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В статье описываются современные тенденции формирования кадровой потребности промышлен-
ного региона. Отмечается тенденция сокращения объема спроса организаций региона на рабочую 
силу. Раскрываются изменения структуры кадровой потребности по видам экономической деятель-
ности. Описывается тенденция неравномерности распределения потребности в различных категориях 
кадров и неравномерности территориального распределения кадровой потребности.
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Региональное развитие обеспечивается опо-
рой на представление о долгосрочных перспекти-
вах и учете тех изменений, которые происходят 
как в структуре регионального производства, так 
и в объеме и структуре потребных для него ресур-
сов. Бесспорным является то, что такое представ-
ление возможно сформировать исключительно на 
базе надежных научных знаний, их постоянной 
актуализации, своевременного выявления тенден-
ций и на их основе переоценке процесса разви-
тия экономики региона, а также установлении ре-
альной связи между учеными и органами власти 
и управления регионом.

Научный интерес к проблематике кадрово-
го обеспечения экономики в настоящее вре-
мя все возрастает. Актуальные аспекты фор-
мирования кадрового потенциала региона, 
анализа, оценки и прогнозирования региональ-
ной потребности в кадрах, сбалансированно-
сти процессов воспроизводства кадров пред-
ставлены в работах таких исследователей, как 
Е. М. Зайко [3], И. Д. Колмакова, Е. М. Колмакова 
[4], Т. А. Костенькова, Н. С. Трубицына [5], 
И. В. Лаврентьева, С. Р. Абрамкина, В. Н. Белкин 
[6], И. В. Филимоненко, З. А. Васильева, 
П. М. Вчерашний [10], Е. А. Якимова, 
Е. Н. Андрющенко [11].

Существенные изменения в структуре регио-
нального производства, вызванные сменой поко-
лений техники и технологий, цифровизацией, воз-

никновением новых отраслей и производств, рас-
ширением и увеличением масштабов сферы услуг, 
изменением логистики, географии производства 
и потребления, продолжающиеся в настоящее 
время, повлекли за собой значимые изменения 
потребности в материальных и трудовых ресур-
сах. При этом можно с уверенностью утверждать, 
что наиболее ощутимые изменения характерны 
для кадровой потребности региона в работниках 
с различным уровнем и профилем образования. 
Это выдвигает на первый план проблемы управ-
ления кадровой потребностью и кадровой обеспе-
ченностью региона как для удовлетворения новых 
запросов региональных производителей, так и во 
избежание негативных социально-экономических 
последствий, связанных с невостребованностью 
кадров тех или иных категорий и усугублением 
негативных проявлений структурной безрабо-
тицы.

Проблемы управления кадровой потребностью 
и кадровой обеспеченностью, в свою очередь, не 
могут быть решены без выявления тенденций фор-
мирования такой потребности в конкретном регио-
не. Определение данных тенденций служит реше-
нию следующих научных и практических  задач:

1) проведение научных оценок текущего и пер-
спективного состояния кадрового потенциала ре-
гиона;

2) раскрытие причин появления и повышения 
устойчивости проявления определенных явле-
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ний в сфере формирования кадровой потребно-
сти в регионе;

3) прогнозирование кадровой потребности ре-
гиона, долгосрочных и среднесрочных трендов 
в развитии кадровой потребности;

4) совершенствование научно-информационно-
го обеспечения стратегий и программ региональ-
ного развития экономики и социума;

5) разработка целевых установок устойчивого 
развития кадрового потенциала региона.

В настоящей статье представлены результаты 
научного исследования, направленного на вы-
явление современных тенденций формирования 
кадровой потребности промышленного региона, 
выполненного на примере Челябинской области. 
Данное исследование базировалось на следующих 
положениях:

1) обеспечение комплексности формирования 
исходных данных, необходимых для выявления 
тенденций кадровой потребности. Комплекс та-
ких данных включает, во-первых, входные дан-
ные из источников официальной статистики, во-
вторых, уточняющую информацию (результаты 
опросов работодателей, экспертов, молодежи, 
используемые для настройки параметров про-
гнозных моделей), в-третьих, сценарные условия 
(программы развития региона, прогнозы развития 
Российской Федерации);

2) обоснование выбора необходимого и доста-
точного периода времени для выявления актуаль-
ных тенденций формирования кадровой потреб-
ности региона;

3) прогнозирование кадровой потребности в со-
ответствии с принципом вариантности развития 
региона, определяемого темпами использова-
ния факторов ускорения социально-экономиче-
ских процессов (инвестиционных, инновацион-
но-технологических, структурных, процессов 
институциональных преобразований) [2, 7, 9].

Прежде всего следует отметить, что кадровая 
потребность Челябинской области формируется 
в условиях устойчивого сокращения численности 
трудовых ресурсов региона, происходящего в ре-
зультате демографического спада (рис. 1) и умень-
шения численности трудоспособного населения 
в трудоспособном возрасте (на 7,5 %) и количества 
иностранных трудовых мигрантов (на 42,7 %) [1]. 
Такая тенденция складывается на фоне увеличе-
ния численности работающих граждан, находя-
щихся за пределами трудоспособного возраста 
(на 24,1 %), который на 99,6 % обеспечен ростом 
числа работающих пенсионеров старше трудоспо-

собного возраста, что не восполняет уменьшение 
трудовых ресурсов Челябинской области (рис. 2).

Рис. 1. Численность постоянного населения 
Челябинской области в 2000–2020 годах (чел.)

Источник: составлено авторами по данным [1].
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Численность трудовых ресурсов 
Трудоспособное население в трудоспособном возрасте 
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Рис. 2. Динамика изменения численности трудовых
ресурсов, трудоспособного населения и иностранных

мигрантов Челябинской области
Источник: составлено авторами по данным [1].

Указанные тенденции сохранятся, о чем сви-
детельствуют прогнозы как на среднесрочную, 
так и на долгосрочную перспективу. Так, в базо-
вом варианте прогноза численность трудовых ре-
сурсов сократится с 2 016 738 человек в 2020 г. до 
1 946 562 человек в 2026 г., что составит 96,5 % 
от уровня 2020 г. В этом же варианте прогно-
за в долгосрочном периоде численность трудо-
вых ресурсов уменьшится до 1 854 727 человек 
в 2037 г. и составит 92,0 % по отношению к 2020 г. 
Трудоспособное население в трудоспособном воз-
расте в соответствии с базовым прогнозом сокра-
тится в среднесрочном периоде на 5,1 % к 2026 г. 
по сравнению с 2020 г. и к концу 2037 г. умень-
шится еще на 6,4 % [8].

Явной тенденцией формирования кадровой по-
требности в регионе, которая наблюдается в те-
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чение последних двух десятилетий, является со-
кращение объема спроса организаций региона на 
рабочую силу. В результате среднесписочная чис-
ленность работников организаций в целом по ре-
гиону сократилась на 18,26 % — с 1 277 871 чело-
века в 2002 г. до 1 044 492 человек в 2020 г.

Поскольку в статистическом учете средне-
списочная численность работников организаций 
не включает субъекты малого предприниматель-
ства и индивидуальных предпринимателей, со-
кращение данного показателя в долгосрочном 
периоде очевидно отражает тенденцию пере-
мещения занятых из крупного бизнеса в малый 
и средний бизнес.

Другой тенденцией, проявляющейся все более 
ярко, является изменение структуры кадровой по-
требности по видам экономической деятельности, 
что отражается в увеличении доли занятых в непро-
изводственной сфере (с 51 % в 2002 г. до 61 % в 2020 г.) 
при сокращении доли занятых в сфере материаль-
ного производства (с 49 до 39 % за тот же период).

При этом установлено, что среднесписочная 
численность работников организаций уменьши-
лась в производственной сфере, формирующей 
более половины валового регионального продук-
та Челябинской области, в том числе:

• в сельском хозяйстве (–68,5 %);
• электроэнергетике (–54,61 %);
• добыче полезных ископаемых (–35,06 %);
• строительстве (–31,97 %);
• обрабатывающих производствах (–30,03 %).
Кроме этого существенно сократилась средне-

списочная численность работников организаций, 
осуществляющих деятельность в непроизвод-
ственной сфере по следующим направлениям:

• операции с недвижимым имуществом 
(–64,63 %);

• культура и спорт (–55,54 %);
• научная и техническая деятельность, образо-

вание (–49,91 %);
• гостиничная деятельность и общественное 

питание (–29,98 %);
• здравоохранение и социальные услуги 

(–25,43 %).
Указанное сокращение среднесписочной чис-

ленности частично компенсировалось ее ростом 
в следующих сферах экономической деятельности:

• государственное управление, военная без-
опасность, социальное обеспечение (рост 
в 1,17 раза);

• финансы и страхование (+54,05 %);
• торговля (+22,96 %) [1].

Такие изменения вызваны объективными про-
цессами развития и смены поколений техники 
и технологий, цифровизацией производственных 
процессов, повышением уровня производительно-
сти труда, снижением материало- и энергоемко-
сти производства.

Следует выделить также складывающуюся 
в настоящее время и ожидаемую в среднесрочной 
и долгосрочной перспективе тенденцию неравно-
мерности распределения потребности на различ-
ные по уровню образования категории кадров 
и разнонаправленности формирования такой по-
требности. Характеристика данной тенденции 
представлена нами на примере изменения пока-
зателя дополнительной кадровой потребности 
в трех вариантах прогноза. Глобальный тренд 
очевиден. Это рост дополнительной кадровой по-
требности в кадрах с высшим образованием (со 
степенью бакалавра) (рис. 3), специальностями 
среднего профессионального образования (рис. 
4) и сокращение такой потребности в кадрах с ра-
бочими профессиями (рис. 5).
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Рис. 3. Прогноз дополнительной кадровой
потребности Челябинской области
в бакалаврах (всего) до 2037 года, чел.

Источник: построено авторами в информацион-
ной системе прогнозирования и планирования ка-
дровой обеспеченности Челябинской области (http://
prognoz74.chirpo.ru).

Причем дополнительная потребность в кадрах 
со степенью бакалавра существенно превышает 
такую потребность в кадрах со специальностями 
среднего профессионального образования. Кроме 
того, дополнительная потребность в бакалаврах 
в прогнозном периоде постоянно растет, в отли-
чие от стабилизации такой потребности с 2030 г. 
для кадров со специальностями среднего профес-
сионального образования.

Прогнозные данные о кадровой потребности 
региона получены на основе экономико-математи-
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Рис. 4. Прогноз дополнительной кадровой
потребности Челябинской области в лицах со
специальностями среднего профессионального

образования (всего) до 2037 года, чел.
Источник: построено авторами в Информационной 

системе прогнозирования и планирования кадровой 
обеспеченности Челябинской области (http://prognoz74.
chirpo.ru).
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Рис. 5. Прогноз дополнительной кадровой
потребности Челябинской области в лицах 
с профессиями среднего профессионального

образования (всего) до 2037 года, чел.
Источник: построено авторами в Информационной 

системе прогнозирования и планирования кадровой 
обеспеченности Челябинской области (http://prognoz74.
chirpo.ru).

ческого моделирования в рамках трех сценариев: 
базового, инвестиционного и базового с оптими-
зацией. Факторами моделей явились показатели, 
отражающие состояние экономики, демографии, 
рынка труда, образования, баланса трудовых ре-
сурсов региона. Моделируемые варианты про-
гнозного развития кадровой потребности по этим 
сценариям различались предполагаемой скоро-
стью задействования факторов социально-эконо-
мического развития Челябинской области. При 
этом базовый вариант прогноза строился на осно-
ве гипотезы о сохранении сложившихся в регио-
не тенденций и внешних условий социально-эко-
номического развития, не предполагающих кар-
динальных изменений. Базовый сценарий имеет 
в своей основе инерционное развитие экономики 
и ее традиционных отраслей промышленности, 
инфраструктуры при сохранении существующей 
структуры энергобаланса. Прогноз по инвести-
ционному, наиболее оптимистическому сцена-
рию строился на основе гипотезы о появлении 
специфических изменений в кадровой потреб-
ности в будущем под влиянием усиления инве-
стиционных факторов социально-экономическо-
го развития Челябинской области и превращения 
инноваций в главный фактор роста экономики. 
Промежуточным между базовым и инвестицион-
ным выступает умеренно оптимистический базо-
вый сценарий с оптимизацией без ограничений. 
Такой сценарий предполагает формирование ка-
дровой потребности Челябинской области в усло-
виях опережающего развития экономики за счет 

осуществления самых крупных и важных инве-
стиционных проектов в главенствующих для ре-
гиона видах экономической деятельности, а также 
в условиях роста населения за счет положитель-
ного миграционного потока и развития человече-
ского капитала в результате улучшения демогра-
фической ситуации и положительных изменений 
в социальной сфере региона. Такой сценарий про-
гноза дает представление о кадровой потребно-
сти, формируемой возможностями развития об-
ласти по наиболее перспективным траекториям 
экономического роста.

Еще одной заметной тенденцией формиро-
вания кадровой потребности региона являет-
ся неравномерность ее территориального рас-
пределения. В Челябинской области боль-
шая часть региональной потребности в кадрах 
(34,89 %) сконцентрирована в Челябинском го-
родском округе (19,4 % от кадровой потребно-
сти области в 2020 г.), Магнитогорском город-
ском округе (6,7 %), Миасском городском окру-
ге (2,34 %), Саткинском муниципальном районе 
(1,94 %), Копейском городском округе (1,38 %), 
Ашинском муниципальном районе (1,29 %), 
Южноуральском городском округе (1,15 %), 
Троицком городском округе (0,69 %). Остальные 
65,11% кадровой потребности распределены меж-
ду 30 муниципальными образованиями региона 
[1]. Среднесрочный и долгосрочный прогноз ка-
дровой потребности показал, что в перспективе 
лишь два муниципальных образования из пере-
численных выше отличаются растущей потреб-
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ностью в кадрах. Это Челябинский и Копейский 
городские округа. В остальных муниципаль-
ных образованиях прогнозируется снижение ка-
дровой потребности как в среднесрочном, так 
и в долгосрочном периоде.

Выявление обозначенных тенденций имеет вы-
сокую значимость не только для развития теоре-
тических знаний, но и для совершенствования 
управления кадровым потенциалом в регионе. На 
основе информации о сформировавшихся и раз-
вивающихся тенденциях формирования кадровой 
потребности региона возможна разработка следу-
ющих управленческих решений:

• корректировка «Стратегии социально-эконо-
мического развития Челябинской области»;

• формирование государственных программ, 
разрабатываемых и реализуемых Министерством 
экономического развития Челябинской области;

• разработка и реализация мер по поддержке 
занятости в регионе;

• формирование контрольных цифр приема за 
счет бюджета Челябинской области;

• обеспечение соответствия объема и структу-
ры подготовки кадров потребностям региональ-
ной экономики.

Расширение и углубление научных представле-
ний о современных особенностях и факторах фор-
мирования кадровой потребности региона лежит 
в плоскости изучения спроса на кадры различных 
специальностей и направлений подготовки, а так-
же в разрезе отраслей и видов экономической дея-
тельности, что указывает на последующие направ-
ления исследований взаимосвязанных процессов 
развития региональной экономики и изменения ее 
структуры с процессами формирования кадрово-
го потенциала региона.
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NEW TRENDS IN THE FORMATION
OF HUMAN RESOURCES INDUSTRIAL REGION NEEDS
(ON THE EXAMPLE OF THE CHELYABINSK REGION)

E. A. Nezhivenko, S. A. Golovikhin
Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia. decanatupr@csu.ru

The article describes the current trends in the formation of personnel needs in an industrial region on the 
example of the Chelyabinsk region. There is a tendency towards a decrease in the volume of demand of or-
ganizations in the region for labor. The article reveals changes in the structure of personnel requirements by 
type of economic activity. The tendency of uneven distribution of needs in various categories of personnel and 
uneven territorial distribution of personnel needs is described. Modern trends in the additional staffi  ng needs 
of the Chelyabinsk region are extrapolated for the period up to 2037 for bachelors, persons with specialties 
and professions of secondary vocational education. Such forecasts are presented in three versions — basic, 
investment and basic with optimization. Variants of the developed management decisions are revealed based 
on information about the formed trends in personnel needs in the region.

Keywords: industrial region, staffi  ng needs, management, forecast, trend.
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