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Среди дискуссий на «горячие» темы 2022 года — 
и энергетический кризис, и геополитические из-
менения, и возможные варианты будущего. Ши-
рок и набор используемых научных подходов: 
и международные финансы, и кейнсианство, и по-
литическая экономия, и мир-системный анализ, 
и даже меркантилизм. При этом один из теоре-
тических подходов к пониманию происходящих 
процессов, удостоенный Нобелевской премии 
и преподаваемый, пожалуй, во всех ведущих уни-
верситетах мира, пока незаслуженно забыт и от-
ложен в сторону. Речь о теореме Коуза.

Напомним кратко её суть: (1) В случае нулевых 
трансакционных издержек независимо от того, 
как изначально распределяются права [собствен-
ности на ресурсы], переговоры между сторонами 
приведут к оптимальному по Парето распределе-
нию ресурсов; (2) в случае ненулевых трансакци-
онных издержек разные определения распределе-
ния прав приведут к различному распределению 
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ресурсов. Главное следствие этой теоремы — для 
достижения равновесных, эффективных состоя-
ний экономики необходимо установление систе-
мы прав собственности, а любые неопределённо-
сти в этом отношении — причина «институцио-
нальных ловушек» и в целом отсутствия эконо-
мического роста и развития.

Казалось бы, при чем здесь 2022 год и теоре-
ма Коуза? Ответ прост: в системе международ-
ных отношений, базирующихся на принятых под 
эгидой ООН основополагающих документах, за-
крепляются права каждой страны (в том числе 
на безопасность). Так получилось, что в совре-
менном мире, кроме наличия прав как таковых, 
необходим и внутренний механизм «санкций» 
(не в вульгаризированном политическом зна-
чении, а в исходном — как плата за нарушение 
следования правилам). И та страна, которая спо-
собна реализовывать санкционный механизм, 
может реализовать своё международно призна-
ваемое право. Специальная военная операция, 
начатая Россией 24.02.2022 года, — как раз ме-
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ханизм таких санкций (в исходном, институци-
ональном значении) за нарушение права России 
на безопасность. И итогом СВО могло стать два 
исхода: (1) санкции достаточны для признания 
за Россией права на безопасность и удовлет-
ворение её требований; (2) санкции игнориру-
ются по причине отказа России в праве на без-
опасность. Пока то, что мы наблюдаем, близко 
ко второму исходу. Но теперь давайте вернёмся 
к теореме Коуза. Предварительно оговорим, что 
в условиях военных действий переговоры об их 
завершении для стран-участников — это не ис-
точник трансакционных издержек, а средство их 
обнуления или даже превращения в «трансакци-
онные выгоды», так как результатом будут со-
хранённые жизни, материальные и иные ресур-
сы. Значит, имеет место первый случай. То есть 
для достижения Парето-оптимального состояния 
в российско-украинских (или лучше шире ска-
зать, в российско-западных) делах необходимо 
просто признание за странами тех прав, которые 
они могут обеспечить своими санкциями (читай 
— военной или экономической силой). И в этом 
случае военные действия были бы закончены, 
требования России удовлетворены, Украина, ЕС 
и другие страны получили бы выгоды от продол-
жения экономического сотрудничества на евра-
зийском пространстве. Более того, в долгосроч-
ной перспективе, если добиться перманент-
но низкого уровня трансакционных издержек 
в международных отношениях (читай — иметь 
высокую договороспособность), то в итоге рас-
пределение прав собственности придёт к своему 
равновесному состоянию. Если Украине суждена 
европейская интеграция, она всё равно состоит-
ся; если суждена евразийская, то будет она. Равно 
как и любой другой исход. Однако этого не про-
исходит, Украину её партнёры убеждают в том, 
что и у неё есть не только право на территориаль-
ную целостность, но и механизм принуждения 
к исполнению этих прав (в виде политических за-
явлений и поставок военной техники и боепри-
пасов, а также нового и нового финансирования). 
Иными словами, нарушается второе условие тео-
ремы Коуза — права собственности не распреде-
лены, у разных сторон существенно разное пред-
ставление о том, какие права у кого фактически 
есть. И по этой причине конфликт продолжается 
и не находит своего разрешения.

Другой теоретически обоснованный инсти-
туционалистами вопрос — вопрос об институ-
циональном устройстве, также ярко иллюстри-
руют мировые события 2022 г. Чтобы институт 

работал (по мнению неоинституционалистов), 
необходимы: чётко сформулированное прави-
ло, понятная и однозначно трактуемая санкция 
за неисполнение и механизм исполнения этой 
санкции. Возьмём, к примеру, налоги: есть за-
фиксированное в законе правило уплаты нало-
га, есть понятное наказание за неуплату, есть 
действенный механизм контроля. И поэтому на-
логи платятся, по большей части в полном объ-
ёме и в срок. А теперь посмотрим на западные 
«санкции» в отношении России. По сообщени-
ям в СМИ, их введено уже более 10 000, что яв-
ляется своеобразным рекордом. При этом вызы-
вают сомнения все три компонента, описанные 
выше: «правило» — часто поводом для введения 
новых санкций являются бездоказательные об-
винения со стороны СМИ и политиков, то есть 
правила как такового нет — «был бы повод». 
«Санкция» — судя по экономическим резуль-
татам на апрель 2022 г., когда схлынули спеку-
лятивные и панические настроения, — гораздо 
больший ущерб понесли сами западные страны, 
в то время как для России новая экономическая 
реальность несёт новые возможности для реин-
дустриализации и преодоления сырьевой дого-
няющей модели развития (если воспользовать-
ся этими возможностями правильно). «Меха-
низм исполнения» — уже появляются сценарии, 
при которых западные же компании и страны 
сами изобретают способы обойти свои же санк-
ции (например, «смешивая» российскую нефть 
с нефтью других стран), а также покупая её через 
посредников. Не работает ни один из элементов, 
необходимых для нужной Западу институцио-
нальной структуры. При этом политики и экс-
перты на Западе убеждены в обратном: «нуж-
но только подождать». А то, что по ряду санкци-
онных позиций ожидание длится уже 8 лет, их 
не смущает. Видимо, они невнимательно изуча-
ли теорию вопроса, когда были студентами. Или 
забыли её напрочь.

Возникает вполне резонный вопрос: все те ев-
ропейские и украинские чиновники, которые учи-
лись в «лучших» университетах и наверняка, 
в курсах по Public Administration проходили и те-
орему Коуза, и следствия из неё, неужели не по-
нимают, что затягивание военного конфликта, 
насыщение оружием Украины и поддержка её 
в стремлении продолжать военные действия — 
это движение в противоположном направлении 
от Парето-оптимального состояния. И чем доль-
ше это будет продолжаться, тем хуже будет для 
экономического состояния и развития, в первую 
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очередь, самой Украины, и уже потом — Европы. 
Или понимают, но в их системе координат блага 
для Украины и Европы (в широком смысле) нет. 

Очень скорое будущее покажет, какой из вариан-
тов ближе к истине.




