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Рассматриваются особенности размещения судостроительно-судоремонтных предприятий на тер-
ритории России, основные принципы и факторы, влияющие на целесообразность такого размеще-
ния. Актуальность темы статьи обусловлена необходимостью рационально разместить производство 
по всей стране для экономического развития народного хозяйства. Цель исследования — выявить пер-
спективы применения кластерного подхода, синтезирующего концепцию размещения производствен-
ных факторов и конкурентных преимуществ предприятий, а также определить возможное влияние 
кластеризации на развитие судостроительно-судоремонтных предприятий в конкурентных условиях. 
Представлены основополагающие принципы размещения предприятий промышленности. Определе-
ны факторы, влияющие на размещение предприятий. Выявлены факторы и условия, способствующие 
формированию промышленных кластеров.
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Современное состояние судостроительно- 
судоремонтного комплекса Российской Федера-
ции не является конкурентоспособным на мировых 
рынках в связи с его отставанием по ключевым 
позициям: организации и производительности 
труда, внедрению новых технологий, производ-
ству продукции, отвечающей современным по-
требностям общества. Так как судостроение всегда 
являлось локомотивом промышленности нашей 
страны и связано со многими смежными отрас-
лями народного хозяйства, эффективное разме-
щение и управление комплексом должны стать 
перспективным направлением промышленной 
политики государства.

Грамотное географическое расположение пред-
приятий является предпосылкой эффективного 
использования трудовых ресурсов страны, более 
полного удовлетворения потребностей населе-
ния и повышения его благосостояния. Основная 
цель работы — провести исследование факторов 
и наличия условий для применения кластериза-
ции при решении вопросов размещения предпри-
ятий судостроительно-судоремонтного комплекса 
на территории Российской Федерации.

Исследованию промышленных кластеров в кон-
тексте теории конкурентных преимуществ и терри-
ториального развития экономики посвящены рабо-
ты Ю. С. Церцеил, В. В. Коокуевой [15], Е. Э. Кол-
чинской, Л. Э. Лимонова, Е. С. Степановой [10–12], 
Л. Г. Батраковой [3].

Изучение факторов, влияющих на размеще-
ние предприятий, нашло отражение в работах 
Р. С. Голова, А. В. Рождественского, А. П. Агар-
кова [13] и др.

Вопросы пространственной концентрации про-
изводства рассмотрены в работах А. Н. Буфетовой 
[4], Н. Г. Джурки [8] и др.

Эффектам от применения кластеризации при 
размещении предприятий на отдельных террито-
риях посвящены труды В. А. Андреева, Е. В. Сул-
тановой [1; 2], С. П. Кирильчука, В. В. Кошкидько 
[9], Г. М. Фёдорова [14] и др.

Однако, несмотря на повышенный интерес к во-
просу кластеризации со стороны учёных, остаётся 
невыявленной целесообразность её применения 
при размещении судостроительно-судоремонт-
ных предприятий.

Под размещением промышленности понимают 
расположение предприятий (объединений) по рай-
онам страны. От размещения во многом зависят 
темпы, пропорции и эффективность развития 
всей национальной экономики. Хозяйственная 
деятельность каждого предприятия находится 
в тесной связи с другими предприятиями, зави-
сит от источников сырья, материалов, топлива, 
энергии, местонахождения потребителей изго-
товляемой продукции. Так, судостроительно-
судоремонтный комплекс нуждается в металле, 
судовом оборудовании; рыбообрабатывающие 
предприятия потребляют большое количество 
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рыбного сырья, консервирующих материалов, 
тары, энергии и т. д.

С учётом большой территории Российской Фе-
дерации транспортные расходы, связанные с пе-
ревозками сырьевых и топливных ресурсов, по-
луфабрикатов, комплектующих изделий, могут 
оказывать значительное влияние на себестоимость 
продукции, а длительная перевозка — на каче-
ство изделий.

Рациональное размещение предприятий, их пра-
вильная концентрация и специализация дают воз-
можность достичь значительного экономического 
эффекта за счёт снижения транспортных расходов, 
удельных капитальных вложений.

Основными принципами размещения предпри-
ятий являются:

   – приближение предприятий к источникам сы-
рья, топлива и районам потребления продукции;

   – равномерное размещение промышленности 
по всем экономическим районам и их комплекс-
ное развитие;

   – учёт требований укрепления обороноспособ-
ности государства.

В народном хозяйстве Российской Федерации 
имеет место несовпадение источников сырья 
и районов потребления готовой продукции. Такое 
противоречие разрешается тем, что предприятия 
размещаются с учётом условия получения эконо-
мического эффекта. Например, для рыбообраба-
тывающей отрасли определённое значение имеет 
приближение производства к районам рыбодобычи. 
К отраслям, тяготеющим к источникам сырья, от-
носится чёрная металлургия, лесопиление, тяжёлое 
машиностроение и др. Большое значение имеет 
расположение источников топлива и энергии для 
размещения предприятий по производству цвет-
ных металлов, химической продукции.

Размещение судостроения и судоремонта не за-
висит от сырьевого фактора, но вместе с тем по-
требляет много комплектующих изделий, металла 
и т. п., на доставку которых затрачиваются значи-
тельные материальные средства. Это требует стро-
гого учёта расходов по транспортировке металлов, 
топлива, комплектующих изделий при выборе 
оптимального варианта размещения судострои-
тельно-судоремонтных предприятий.

Размещение промышленности зависит от разме-
ров спроса на продукцию, который также относит-
ся к факторам, определяющим развитие отрасли 
в том или ином регионе, а также особенностей, 
вызванных характером производственного про-
цесса и естественными условиями хозяйственной 

деятельности, специфичностью материально-тех-
нической базы, назначением изготовляемой про-
дукции (работ, услуг) и межотраслевыми связями.

Приближение производства продукции к райо-
нам её потребления особенно важно при выпуске 
крупногабаритных и малотранспортабельных из-
делий. Нарушение этого принципа вызывает рост 
транспортных расходов на доставку готовой про-
дукции потребителям. Например, перегон про-
мысловых судов, построенных или отремонти-
рованных в одном рыбопромышленном бассейне, 
обходится очень дорого.

При размещении промышленности необходимо 
стремиться к равномерности расположения пред-
приятий по районам страны. Этим обеспечивается 
не только экономическое, но и социально-струк-
турное развитие всех районов. Так, строительство 
судостроительно-судоремонтных предприятий 
в Астраханской, Мурманской, Камчатской и Са-
халинской областях способствовало повышению 
материального и культурного уровня жизни ра-
ботающих в этих районах.

Рассредоточенное расположение предприятий 
по территории страны обусловливает укрепление 
обороноспособности, преодоление экономического 
неравенства и ликвидацию отсталости окраинных 
районов России. В современных условиях рацио-
нальное размещение промышленности позволяет 
осуществить дальнейшее выравнивание различий 
между городом и деревней.

К факторам, влияющим на размещение про-
мышленности, можно отнести следующие:

   – благоприятные природно-климатические ус-
ловия;

   – высококвалифицированные трудовые ресурсы;
   – развитую инфраструктуру;
   – наличие проектно-конструкторских и науч-

но-исследовательских организаций;
   – возможность внедрения разработок (НТП).

Представленные факторы имеют решающее 
значение при размещении вновь созданных и мо-
дернизации уже функционирующих предприятий.

На размещение предприятий судостроительно-
судоремонтного комплекса оказывает влияние 
и ряд отраслевых факторов.

Прежде всего размещение промыслового су-
достроения и судоремонта связано с развитием 
рыбной промышленности. Например, развитие 
рыбодобычи в Мурманске обусловило размещение 
здесь судостроительного и судоремонтного про-
изводства. Аналогичное положение в Астрахани, 
Калининграде, Приморском крае, на Камчатке 
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и других центрах судостроительно-судоремонтной 
промышленности. При размещении судостроитель-
ных и судоремонтных предприятий необходимо 
учитывать природно-географические факторы.

Отличительной и естественной особенностью 
размещения судостроительно-судоремонтных 
предприятий комплекса является их расположение 
на берегах морских и океанских бухт, рек и дру-
гих водоёмов. При выборе места для судостроения 
и судоремонта необходимо принимать во внимание 
наличие акватории, позволяющей промысловым 
судам свободно маневрировать, причальных ли-
ний. Учитывается характер берегов у причалов, 
грунт акватории, удобный для якорной стоян-
ки, а также колебания уровня акватории. Так, су-
достроительные и судоремонтные предприятия 
должны размещаться у акваторий, незамерзаю-
щих зимой или защищённых от ледохода, с боль-
шой площадью и глубиной для отстоя строящих-
ся и ремонтирующихся промысловых судов. При 
этом учитывается возможность искусственного 
обеспечения судоходности акватории (например, 
путём сброса очищенных промышленных вод, 
путём перемешивания поверхностных и более 
тёплых придонных вод и т. д.), размещения в них 
судоподъёмных сооружений.

К другой группе факторов, влияющих на раз-
мещение, относятся технико-экономические фак-
торы. Под ними понимают технический уровень 
развития промышленных предприятий района, 
где предполагается размещение судостроения 
и судоремонта, местные условия транспорта, 
энерго снабжения. Здесь учитываются научно-
технические достижения в области судострое-
ния и судоремонта, наличие механизированного 
и автоматизированного производства, сооруже-
ний, а также формы организации производства. 
Рассматриваются возможности концентрации по-
стройки и ремонта промысловых судов, выпуска 
продукции заготовительными цехами (литейны-
ми, кузнечными); производственного коопериро-
вания с другими предприятиями данного района; 
изучаются условия специализации на постройке 
и ремонте ограниченных типов судов. Возможно-
сти расширения кооперирования позволяют при 
размещении судостроительных и судоремонтных 
предприятий ограничивать мощности заготови-
тельных и вспомогательных цехов, получать литьё 
и поковки от других предприятий.

На размещение судостроения и судоремонта 
влияет транспортная и энергетическая особен-
ность района: учитывается возможность исполь-

зования водных путей (длительность навигации) 
для доставки материальных ресурсов и транс-
портировки готовой продукции; наличие желез-
ных и автомобильных дорог, централизованного 
энергоснабжения.

Важным фактором выбора района размещения 
судостроительного и судоремонтного производ-
ства является наличие в нём необходимой рабочей 
силы (особенно квалифицированных рабочих). 
Другие особенности размещения судостроитель-
ных и судоремонтных предприятий обусловлены 
функциями, выполняемыми каждым типом этих 
предприятий.

Судостроительные и судоремонтные предпри-
ятия по технологическим и организационным при-
знакам классифицируют на ряд типов: судоремонт-
но-судостроительная верфь, судоремонтный завод, 
судоремонтно-механический завод, судоремонтные 
мастерские, судоремонтно-технические станции.

Судоремонтно-судостроительные верфи наряду 
с ремонтом судов осуществляют их постройки. 
На верфях развито корпусное производство, про-
изводится монтаж судового оборудования, испы-
тание судна и т. д. Эти предприятия должны иметь 
водную акваторию и быть расположены в устьях 
рек, на берегу морских бухт.

Судоремонтные заводы (производственные объ-
единения) осуществляют ремонт определённых 
типов судов, располагают судоподъёмными судо-
техническими сооружениями и находятся в местах 
базирования флота, имеют развитую акваторию.

Судоремонтно-механические заводы отличают-
ся машиностроительным производством по изго-
товлению судовых механизмов, запасных частей 
и т. п. Они расположены преимущественно у вод-
ной акватории (рек, морей).

Судоремонтные мастерские и судоремонтно-ме-
ханические станции представляют собой неболь-
шие предприятия, выполняющие малый и профи-
лактический ремонт и техническое обслуживание 
судов. Они не имеют собственной водной аквато-
рии и обслуживают суда, находящиеся у причалов 
рыбных портов, баз, управлений флота.

Для рыбного хозяйства характерной особенно-
стью является осуществление деятельности пред-
приятий в рамках рыбопромышленных бассейнов 
с учётом размещения по экономическим районам. 
Рыбопромышленные бассейны могут включать 
в себя разное количество экономических райо-
нов и представляют собой специфическую форму 
территориального размещения промышленных 
предприятий [7].
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Предприятия судостроительно-судоремонтного 
комплекса находятся в тесной кооперации с пред-
приятиями других отраслей, которые также вносят 
существенный вклад в производство, вследствие 
чего необходима проработка вариантов размещения 
предприятий для их быстрой и эффективной ко-
операции, например на принципах кластеризации.

Основополагающим фактором размещения пред-
приятий судостроительно-судоремонтного комп-
лекса может являться существование или возмож-
ность формирования промышленного кластера.

Базой для создания и функционирования на тер-
ритории кластера выступает наличие определён-
ных условий:

   – точные границы территории конкурентоспо-
собности предприятий. В качестве показателей 
такого уровня конкурентоспособности берутся 
за основу производительность компаний, объём 
экспортируемой продукции, прибыль и другие 
экономические индикаторы;

   – географическое положение территорий для 
создания будущего кластера, свободный доступ 
к сырьевой базе, присутствие образовательной 
среды, научно-исследовательских институтов, 
созданная развитая инфраструктура;

   – концентрация участников кластера и их 
близкое месторасположение, способствующее 
эффективному взаимодействию;

   – кластер обладает многосубъектной особен-
ностью, то есть может включать большой спектр 
компаний, вузов, НИИ и других организаций;

   – главным развивающим фактором для класте-
ров является наличие хозяйственных связей меж-
ду участниками кластера. Данные связи имеют 
различное происхождение и скоординированы 
разнообразными способами [5. С. 39].

Кластер как форма организации промышленных 
предприятий судостроительно-судоремонтного 
комплекса может рассматриваться и в качестве 
способа повышения конкуренции на глобальном 
уровне [6. С. 93].

Ещё одним фактором, влияющим на размеще-
ние, является фактор безопасности и отдалённости 
от границ с иностранными государствами наибо-
лее актуальный для судостроительнных предпри-
ятий, выпускающих военную продукцию. Таким 
образом, при размещении предприятия военной 
направленности необходимо обратить внимание 
и учесть «внутренние» регионы страны.

Рациональное принятие решения о целесообраз-
ности размещения производственного предпри-
ятия на определённой территории может оказать 
существенный вклад в эффективное взаимодей-
ствие государства и бизнес-структур (государ-
ственно-частное партнёрство), в решение логисти-
ческих проблем, создание условий для развития 
производства и применение новых технологий 
в промышленности.

Такие особенности судостроения, как преиму-
щественное расположение производства на берегах 
водоёмов, высокие фондоёмкость и капиталоём-
кость, потребность в высококвалифицированных 
кадрах, применение результатов научно-техниче-
ского прогресса, объясняют необходимость при-
менения основ и принципов кластеризации. Клас-
теризация территорий размещения судостроитель-
но-судоремонтных предприятий позволит создать 
требуемые специфические условия для эффектив-
ного функционирования комплекса.

Подводя итог, необходимо отметить, что во-
прос о размещении предприятий судостроитель-
но-судоремонтного комплекса является важным 
для развития отечественной промышленности, 
а становление конкурентоспособного судострои-
тельного кластера на территории их размещения 
способствует повышению конкурентоспособности 
и экономической устойчивости России и может 
быть связано с реализацией крупных инвестици-
онных и инновационных проектов по созданию 
высокотехнологичных продуктов, выпуском кон-
курентоспособной продукции, как военного, так 
и гражданского назначения.
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SPECIFICITY OF PLACING SHIPBUILDING AND SHIP REPAIR 
COMPANIES IN THE TERRITORY OF THE RUSSIAN FEDERATION

N.V. Vasilenkova
Astrakhan State Technical University, Astrakhan, Russia. nadine0610@mail.ru

The features of the shipbuilding and ship repair enterprises location in Russia and the basic principles and 
factors affecting the feasibility of such location are presented in the article. The topic of the article is relevant 
due to the need to rationally place production throughout the country for the economic development of the 
national economy. The purpose of the study is to identify the prospects for applying the cluster approach, 
synthesizing the concept of the location of production factors and the competitive advantages of enterprises, 
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as well as to determine the possible impact of clustering on the development of shipbuilding and ship repair 
enterprises in competitive conditions. The fundamental principles of placing industrial enterprises are 
presented. The factors affecting the location of enterprises are identified. Factors and conditions conducive to 
the formation of industrial clusters are identified.

Keywords: production location, enterprise, industry, shipbuilding and ship repair complex, cluster, 
clustering.
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