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Статья посвящена развитию научно-технического потенциала на наднациональном уровне, то есть 
в рамках формирующихся взаимоотношений государств — членов Евразийского экономического со-
юза. В представленном исследовании был проведён анализ научно-технического потенциала госу-
дарств — членов Евразийского экономического союза, в результате которого было выявлено, что на-
блюдается сокращение количества научных центров, объёмов внутренних затрат на научные иссле-
дования и разработки, а также количество персонала, задействованного в научно-технической сфере. 
В работе было установлено, что до 90 % научно-технического потенциала сосредоточено в Россий-
ской Федерации, где наиболее развита промышленная и инновационная инфраструктура, что делает 
её лидером по основным трендам и направлениям развития научного, технического и инновацион-
ного потенциала. С целью эффективного сближения и интеграции научно-технического потенциала 
государств — членов Евразийского экономического союза была предложена концептуальная модель 
развития научно-технического потенциала. В завершение статьи сделаны необходимые выводы по ре-
зультатам проведённого исследования.
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В последние десятилетия страны мира участву-
ют в различных интеграционных процессах, ко-
торые заключаются в развитии двусторонних от-
ношений и создании наднациональных союзов. 
Республики, входившие в состав Советского Со-
юза, на сегодняшний день активно участвуют 
в различных интеграционных союзах, создают 
транснациональные корпорации, обмениваются 
различными ресурсами и переходят на качествен-
ную конвергенцию своих национальных экономик 
[4, c. 15; 16]. В настоящее время наиболее попу-
лярными союзами на территории бывшего СССР 
являются Содружество Независимых Государств 
и Евразийский экономический союз. Евразийский 
экономический союз республик Армения, Беларусь, 
Казахстан, Кыргызстан и Российской Федерации 
(ЕАЭС) был создан 1 января 2015 г. посредством 
включения указанных республик в состав альян-
са [3, c. 153; 14]. На сегодняшний день уже созда-
ны общие рынки товаров и услуг, обеспечивает-
ся свободный переток капитала и рабочей силы, 
а в ближайшее время планируется конвергенция 
основных видов экономической деятельности, сре-
ди которых производство лекарственных препара-
тов, топливно-энергетические ресурсы, финансы, 
промышленное производство и т. п. [5, c. 163].

Вместе с тем в результате интеграции нацио-
нальных государств планируется создать не только 

общие рынки различных товаров, но и объединить 
научный, образовательный, исследовательский, 
инновационный и ресурсный потенциал с целью 
повышения экономической эффективности, устой-
чивого развития и сохранения социально-экономи-
ческой стабильности в регионах [12, c. 199]. В связи 
с этим авторами исследования была выбрана на-
учно-техническая сфера Евразийского экономи-
ческого союза, которая является драйвером для 
перехода национальных экономик от ресурсного 
обеспечения к инновационному развитию.

В рамках настоящего исследования поставлена 
цель, которая заключается в оценке уровня науч-
но-технического потенциала государств — членов 
ЕАЭС и разработке концептуальной модели, обе-
спечивающей развитие научно-технической сфе-
ры ЕАЭС. На основе этого в исследовании были 
сформированы следующие задачи:

–  – оценить состояние научно-технического по-
тенциала государств — членов Евразийского эко-
номического союза;

–  – предложить концептуальную модель разви-
тия научно-технического потенциала ЕАЭС.

В исследовании были использованы методы 
исторического, факторного, статистического, ло-
гического, сравнительного, экономического и си-
стемного анализа, которые позволили авторам 
решить поставленные цель и задачи исследования.
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Рассмотрим число организаций, выполнявших 
научные исследования и разработки (табл. 1). Из та-
блицы видно, что в государствах — членах ЕАЭС 
в целом наблюдается тенденция к снижению коли-
чества организаций, выполнявших научные иссле-
дования и разработки. Так, например, в Армении, 
Беларуси, Казахстане и Кыргызстане наблюдается 
сокращение количества подобных организаций 
в 2018 г. по отношению к 2014 г. В Российской 
Федерации по отношению к 2014 г. количество 
организаций в 2018 г. возросло почти на 10 % [7, 
c. 106]. При этом стоит отметить, что научными 
исследованиями и разработками в каждом госу-
дарстве занимаются разные сектора деятельности:

–  – в Армении более 85 % организаций представ-
ляют государственный сектор, а 15 % — сектор 
высшего профессионального образования;

–  – в Беларуси 63 % организаций представляют 
предпринимательский сектор, 21 % — государ-
ственный сектор, 15 %  — сектор высшего про-
фессионального образования и 1 %  — сектор не-
коммерческих организаций;

–  – в Казахстане 39 % организаций представля-
ют предпринимательский сектор, 27 % — госу-
дарственный сектор, 25 % — сектор высшего про-
фессионального образования и 9 % — сектора не-
коммерческих организаций;

–  – в Кыргызстане 34 % организаций представ-
ляют предпринимательский сектор, 34 % — го-

сударственный сектор и 32 % — сектор высшего 
профессионального образования;

–  – в Российской Федерации 38 % организаций 
представляют государственный сектор, 33 % — 
предпринимательский сектор, 25 % — сектор выс-
шего профессионального образования и 4 % — 
сектор некоммерческих организаций [10].

Далее целесообразно проанализировать затраты 
на технологические инновации, которые показы-
вают выраженные в денежной форме фактические 
расходы, связанные с развитием инновационной 
деятельности, выполняемой в масштабе органи-
зации (отрасли, региона, страны) (табл. 2).

Таблица показывает, что внутренние затраты 
на научные исследования и разработки во всех госу-
дарствах — членах ЕАЭС снижаются, а структура 
затрат по источникам финансирования следующая:

–  – в Армении около 74 % финансируется 
из бюджетных средств, 17 % из средств заказчи-
ка, а остальное приходится на собственные сред-
ства организации, средства иностранных источ-
ников и прочие источники;

–  – в Беларуси около 41 % финансируется из бюд-
жетных средств, 15 % — из средств заказчиков, 
30 % — из собственных средств организации 
и 14 % — из средств иностранных источников;

–  – в Казахстане около 45 % приходится на бюд-
жетные средства и 48 % на собственные средства 
организаций;

Таблица 1
Число организаций, выполнявших научные исследования и разработки, единиц*

Государство 2014 2015 2016 2017 2018

Республика Армения 66 70 69 69 63

Республика Беларусь 457 439 431 454 455

Республика Казахстан 392 390 383 386 384

Республика Кыргызстан 84 83 79 73 71

Российская Федерация 3 604 4 176 4 032 3 944 3 950

Здесь и далее составлено на основе [10].

Таблица 2
Внутренние затраты на научные исследования и разработка, млн долл. США

Государство 2014 2015 2016 2017 2018

Республика Армения 26 25 23 25 22

Республика Беларусь 397 277 238 320 362

Республика Казахстан 370 313 195 211 210

Республика Кыргызстан 9 8 7 8 8

Российская Федерация 22 323 15 078 14 109 17 471 16 441
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–  – в Кыргызстане около 67 % приходится 
на бюджетные средства и около 23 % на собствен-
ные средства организаций;

–  – в Российской Федерации около 64 % финан-
сируется из бюджетных средств, 18 % — из про-
чих источников и около 15 % — из собственных 
средств организаций [10].

Таким образом, можно сделать вывод, что ос-
новным источником финансирования научных 
исследований и разработок являются бюджетные 
средства, то есть научно-исследовательская дея-
тельность зависит от государственного участия 
и государственной политики государств-членов 
Евразийского экономического союза.

Рассмотрим численность персонала, занятого 
научными исследованиями и разработками, кото-
рый включает исследователей, техников, вспомога-
тельный персонал и прочих специалистов (табл. 3).

Из представленной таблицы видно, что в Арме-
нии, Казахстане и России снижается численность 
персонала, занятого в научных исследованиях 
и разработках, а в Беларуси и Кыргызстане их 
количество увеличивается.

Вместе с тем стоит отметить, что Российская 
Федерация имеет около 90 % всего научно-тех-
нического потенциала государств — членов Ев-
разийского экономического союза, поэтому лю-
бые изменения в Российской Федерации влияют 
на общие показатели государств — членов ЕАЭС 
[11, c. 308; 15].

Развитие научно-технического потенциала в го-
сударствах — членах Евразийского экономиче-
ского союза целесообразно осуществлять через 
имеющиеся институты научной, инновационной 
и промышленной инфраструктуры, обеспечиваю-
щие переход на инновационные и цифровые тех-
нологии [1, c. 34; 6, c. 85]. Среди существующей 
промышленной и инновационной инфраструктуры 
в государствах — членах ЕАЭС выделим следу-
ющие объекты:

–  – особые (специальные) экономические зоны;
–  – территории опережающего социально-эконо-

мического развития;
–  – зоны территориального развития;
–  – индустриальные (промышленные) парки;
–  – технопарки;
–  – бизнес-инкубаторы;
–  – инновационные и промышленные кластеры;
–  – наукограды;
–  – свободные порты;
–  – научно-технические центры;
–  – организации, выполняющие исследования 

и разработки [2, c. 23; 9, c. 54; 17].
В Российской Федерации существуют все из ука-

занных объектов промышленной и инновацион-
ной инфраструктуры, тогда как в других госу-
дарствах — членах ЕАЭС созданы только особые 
(специальные) экономические зоны, индустриаль-
ные парки, технопарки, бизнес-инкубаторы, на-
учно-технические центры и организации, выпол-
няющие исследования и разработки [8, c. 40; 13, 
c. 110]. Вместе с тем, анализируя существующие 
проекты в области развития научно-технического 
сотрудничества, можно сделать вывод, что толь-
ко Российская Федерация принимает различные 
национальные, отраслевые и корпоративные про-
граммы по развитию научного, инновационного 
и технологического потенциала.

В связи с этим, на наш взгляд, целесообразно 
представить концептуальную модель повышения 
эффективности развития научно-технического по-
тенциала Евразийского экономического союза, ко-
торая будет заключаться в формировании единых 
целей, принципов, механизмов и инструментов, 
позволяющих объединить научно-техническое 
начало государств — членов ЕАЭС (рисунок).

Таким образом, представленная концептуальная 
модель развития научно-технического потенциала 
государств — членов Евразийского экономиче-
ского союза позволит определить общие требо-

Таблица 3

Численность персонала, занятого научными исследованиями и разработками,  
тыс. человек

Государство 2014 2015 2016 2017 2018

Республика Армения 5,6 5,0 4,9 4,8 4,5

Республика Беларусь 27,2 26,1 25,9 26,5 27,4

Республика Казахстан 25,8 24,7 23,0 22,1 22,4

Республика Кыргызстан 4,2 4,6 4,5 4,3 4,5

Российская Федерация 732,3 738,9 722,3 707,9 682,5
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вания по формированию и развитию научного, 
технологического и инновационного потенциала, 
а также обеспечить конвергенцию существующей 
инфраструктуры и создание новых научно-иссле-
довательских центров.

В рамках исследования были выявлены основ-
ной потенциал научно-технического сектора го-
сударств — членов Евразийского экономического 
союза. Установлено, что показатели количества 
организаций, внутренние затраты и численность 
персонала, связанные с научными исследованиями 
и разработками, ежегодно снижаются. Но вместе 
с тем в государствах — членах ЕАЭС появляют-
ся новые формы развития научного, технического 
и инновационного потенциала, которые заключа-
ются в создании особых (специальные) экономи-
ческих зон, территорий опережающих социально-
экономическое развитие, зоны территориального 

развития, индустриальных (промышленных) пар-
ков, технопарков, бизнес-инкубаторов, инноваци-
онных и промышленных кластеров, наукоградов, 
свободных портов, научно-технических центров 
и организаций, выполняющих исследования и раз-
работки. Однако примерно 90 % всего научно-тех-
нического потенциала сосредоточено в Российской 
Федерации, что делает её лидером по трендам 
и формированию основных направлений разви-
тия научного, технического и инновационного 
потенциала в Евразийском экономическом союзе. 
Вместе с тем с целью повышения эффективности 
научного и инновационного развития в исследо-
вании была предложена концептуальная модель, 
обеспечивающая развитие научно-технического 
потенциала государств — членов Евразийского 
экономического союза.
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DEVELOPMENT OF SCIENTIFIC AND TECHNICAL POTENTIAL  
IN THE MEMBER STATES OF THE EURASIAN ECONOMIC UNION
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The author proposes the development of scientific and technical potential at the supranational level in the 
framework of the emerging relationships of the member states of the Eurasian Economic Union. Presented 
research shows an analysis of the scientific and technical potential of the member states of the Eurasian 
Economic Union as a result of which it was revealed that there is a decrease in the number of research centers, 
the volume of internal costs for research and development, as well as the number of personnel involved in the 
scientific and technical field. Up to 90 % of the scientific and technical potential is concentrated in the Russian 
Federation, where the industrial and innovative infrastructure is most developed, which makes it a leader in 
the main trends and directions of development of the scientific, technical and innovative potential. In order 
to effectively integrate the scientific and technical potential of the member states of the Eurasian Economic 
Union, the author also proposes a conceptual model for the development of scientific and technical potential. 
Finally, the necessary conclusions are drawn from the results of the study.

Keywords: scientific and technical potential, Eurasian Economic Union, innovation infrastructure, 
industry, conceptual model.
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