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Статья посвящена изучению теории человеческого капитала. Актуальность исследования челове­
ческого капитала выражена в глобализационных процессах, переходе к цифровому обществу, которое 
требует особого внимания к управлению человеческими ресурсами. Цель статьи — провести ретро­
спективный анализ представлений исследователей-экономистов, позволяющий сформировать совре­
менный подход к категории «человеческий капитал». Проанализированы исследования, позволяющие 
связать исторические представления ученых о рабочей силе и современное понимание человеческого 
капитала. Выявлено, что в современном мире необходимо развивать и инвестировать в человеческие 
ресурсы, так как они являются активом любой компании. Эффективность человеческого капитала 
определяется уровнем квалификации, умений и навыков, трудолюбием, а также физическим здоровьем.

Ключевые слова: человеческий капитал, человеческие ресурсы, цифровая экономика.

В век цифровых технологий изменения пре­
терпевают все стороны жизни общества. В сфере 
экономики все нарастает конкуренция на рын­
ке. Быстроменяющиеся, неопределенные усло­
вия требуют больше внимания к главному звену 
в компаниях, а именно к человеческому капиталу. 
Очевидно, что переход к информационному общест
ву создает новые требования к профессионализму 
сотрудников. Изменяются качество и эффектив­
ность труда, появляются новые формы занятости, 
с каждым днем увеличиваются риски работодателей 
и усложняется поиск высококвалифицированных 
сотрудников. В современных условиях участие ра­
ботника в производстве является не только техни­
ческим, но и сложным социально-экономическим 
процессом. Поэтому изучение человеческого капи­
тала с различных позиций и ракурсов сохраняет 
свою актуальность [1].

Современное общественное производство — это 
процесс взаимодействия личностного и матери­
ально-вещественного факторов, в этом процессе 
важнейшая роль принадлежит живому труду. В на­
стоящее время развитие современных технологий, 
распространение информационной и компьютерной 
техники предполагают новую интеллектуальную, 
творческую, креативную роль человека при приня­
тии решений. Новые условия на рынке труда предъ­
являют современные требования к человеческому 
капиталу. Поэтому теория человеческого капита­
ла становится актуальной и активно применяется 
при исследовании факторов развития организаций 
в современных условиях [2].

Теория человеческого капитала актуальна с XVIII в. 
Для того чтобы управлять человеческими ресурсами, 
следует знать теорию, так как именно она рассмат
ривает людей как значимое звено, в которое необ­
ходимо постоянно инвестировать. Первоначальное 
рассмотрение человеческого капитала началось с ан­
глийских ученых в XVII—XVIII вв. Одним из пред­
ставителей и первым разработчиком теории трудо­
вой стоимости считается В. Петти. По его мнению, 
затраты на работника составляют основу цены лю­
бого продукта. Также В. Петти определил, что бо­
гатство государства зависит не только от численно­
сти населения, но и от способности и трудолюбия. 
А низкий уровень заработной платы может побудить 
интенсивнее трудится рабочего [3]. В современной 
экономике данная теория применяется по обратной 
схеме. Работники готовы трудиться больше и упорнее 
за повышенную заработную плату. При этом способ­
ности имеются не у всех, что говорить и о трудолю­
бии. Трудолюбивые люди понимают смысл своего 
труда, готовы вкладывать силы и энергию, лишь бы 
приносить пользу людям. Во главе стоит сам про­
цесс любимого дела, финансовая сторона вопроса 
мало касается трудолюбивых людей, она уходит 
на второй план. На фоне внедрения цифровой сре­
ды у большинства людей способности повысились 
в трудовом плане. Но также осталась немалая часть 
населения, которая не готова к новым условиям, по­
этому их способности оставляют желать лучшего. 
Поэтому в России в современных условиях значи­
тельное внимание работодателей направлено на об­
учение и переподготовку персонала [4].
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Именно способность заработной платы стиму­
лировать рабочих к росту производительности 
труда отмечал в своих работах А. Смит, который 
выделил такой важный фактор повышения эффек­
тивности, как разделении труда. А. Смит писал, 
что необходимо учитывать уровень квалифика­
ции работников и степень тяжести труда. Таким 
образом, если для производства требуются особые 
знания и навыки, то в заработную плату должна 
быть включена надбавка за квалификацию, возме­
щавшая расходы на обучение [5]. В современной 
экономике уровень квалификации учитывается 
в системе заработной платы. Также стоит отметить, 
что чем выше уровень квалификации, тем больше 
возможностей продвижения по карьерной лестнице, 
а также увеличивается и финансовое состояние.

Исследование способностей человека к труду вел 
и экономист промышленного переворота Д. Рикардо. 
Он считал, что увеличение заработной платы приве­
дет к росту рождаемости, а следовательно, предло­
жение рабочей силы будет больше, чем спрос на нее, 
что приведет к снижению уровня дохода. Особое 
внимание Д. Рикардо уделял такому фактору раз­
вития государства, как образование, для любого 
слоя населения. Увеличению капитала быстрыми 
темпами способствует уровень образования [6]. 
Современная теория также указывает на прираще­
ние человеческого капитала, с помощью инвести
ций в образование [7].

Первый этап исследования человеческого капита­
ла основывался на численности населения отдельных 
стран с учетом способностей и желания работать 
и рассмотрением влияния заработной платы и об­
разования. Однако в качестве капитала этот фактор 
не рассматривался.

Исследования трудовой теории стоимости, сфор­
мированной А. Смитом и Д. Рикардо, легли в основу 
учения К. Маркса. Введя в оборот понятие «рабо­
чая сила» и указав на то, что работник вкладывает 
в экономические процессы «способность к труду», он 
предложил усреднять уровень квалификации и ин­
тенсивность труда для учета общественно необходи­
мых затрат труда. К. Маркс установил взаимосвязь 
между рабочим временем и производительностью 
труда, которая зависит от квалификации рабочего, 
эффективности средств производства, научно-тех­
нического прогресса и т. д. Он разделил понятия 
«труд» и «рабочая сила», выделив простой и слож­
ный труд. Основная идея заключается в том, что 
навыки, знания, способности рабочей силы реали­
зуются в более сложном труде, который производит 
больше стоимости в расчете на единицу времени [8].

Несмотря на то что К. Маркс не обозначал ра­
бочую силу в качестве капитала, он ставил эти 
категории на один уровень. При этом многозна­
чительность описания капитала как совокупности 
денежных средств, финансовых вложений, мате­
риальных ценностей, затрат на приобретение прав 
и привилегий, нематериальных элементов позво­
ляет на современном этапе исследовать и челове­
ческий капитал.

В XIX—XX вв. развитие теории человеческого 
капитала продолжались в исследованиях ученых 
неоклассического направления, среди которых мож­
но выделить И. Фишера, Г. Маклеода, Л. Вальраса, 
Н. Сениора, А. Маршала. Швейцарский экономист 
Л. Вальрас, являясь родоначальником теории пре­
дельной полезности, учитывал в качестве капитала 
любого человека независимо от того, полезен он 
или нет [9]. Новым развитием теории человеческо­
го капитала были исследования А. Маршала, ко­
торый использовал новый термин «персональный 
капитал». Жизненные средства для обеспечения 
жизни и труда, а именно жилье, пища, одежда, 
отдых, свобода, являются основой формирования 
богатства. Он указывает, что здоровье, моральная 
и умственная сила человека являются основой про­
изводительности труда [См.: 10].

На сегодняшний день данная теория подтверж­
дается. Действительно, если нет одежды, места жи­
тельства и нет возможности обеспечить себя даже 
едой, то теряется социальный статус, и, как следствие, 
формируется новый слой населения — «без опреде­
ленного места жительства». Все больше компаний 
проявляют особый интерес вопросам здоровья своих 
сотрудников, вводят расширенные дополнительные 
медицинские полисы, поддерживают сотрудников 
морально, прибегая к услугам психологов и другим 
видам помощи, а также повышают коммуникации 
между сотрудниками различными совместными 
мероприятиями. Как правило, работники в таких 
компаниях чувствуют себя защищенно, возникает 
меньше конфликтов между сотрудниками и уровень 
текучести кадров остается на низких показателях [11].

Для получения дохода основой выступает капи­
тал, как любая экономическая величина, утверждал 
Г. Маклеод [12]. К основным величинам он отно­
сил материальные ценности, права, человеческие 
способности, только те, которые могут приносить 
доход. Не считал нужным включать в экономиче­
ский анализ умения человека, если он не прино­
сит выгоды.

Научно-техническая революция, огромный интерес 
к сфере труда, недостаток высококвалифицированных 
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кадров в 1950—60-х гг. сформировали новые теории 
развития человеческого капитала. Появляются новые 
труды ученых, а именно Б. Вейсборда, Э. Дениссона, 
Т. Шульца, Г. Беккера, И. Фишера, Дж. Минцера. 
Важность государственных вложений в сферы об­
разования и здравоохранения показал в своих тру­
дах Б. Вейсборда [См.: 13]. Образование, по его мне­
нию, является основой производительности труда, так 
как качество рабочей силы улучшается. Дж. Минцер 
разработал уравнение заработной палаты, которое 
включало в себя опыт на рынке, стаж работы, про­
должительность и уровень обучения, однако расчет 
не учитывал такого показателя, как здоровье [14]. Если 
физическое состояние сотрудника в норме, то и про­
изводительность у него больше, нежели у больного 
человека. Чтобы эффективность работоспособности 
человека росла, необходимо учитывать такой важ­
ный показатель, как здоровье, и также инвестировать 
в него. Человек нуждается в поддержание своего здо­
ровья и смене обстановки для восполнения своих 
сил. В современных крупных организациях уделяют 
этому вопросу особое внимание и заботятся о сво­
их сотрудниках. Многие компании предоставляют 
расширенный пакет медицинских услуг, посещение 
в фитнес-клуба и бассейна, в некоторых организациях 
предусмотрено ежегодное посещение санатория либо 
отдых на море. Такие «бонусы», к сожалению, пред­
усмотрены не во всех компаниях.

Большой вклад в теорию человеческого капита­
ла внесли ученые Т. Шульц и Г. Беккер. Ключевым 
фактором повышения производительности труда 
является вложение в дополнительное образование. 
Развивать способности человека можно с помощью 
инвестирования в образование на всем жизнен­
ном пути, начиная со школы, университета, по­
стоянного обучения на рабочем месте, отмечал 
Т. Шульц [См.: 15]. Для повышения благосостояния 
развивающихся стран особое внимание стоит об­
ратить на применение знаний молодого поколения, 
имеющих высшее образование. Продолжая теорию 
Т. Шульца, Г. Беккер делал акцент на поведении 
личности. Основной момент в его исследовании 
отводится анализу вложений в человеческий ка­
питал и их влияния на распределение получаемых 
доходов. Поскольку с возрастом способности, па­
мять, умения, навыки ухудшаются, то предельные 
доходы также будут уменьшаться [16].

Российские экономисты также исследовали те
орию человеческого капитала, среди них Л. Абал
кин, В. Ефимов, Ю. Корчагин, В. Радаев, М. Крит
ский, Л. Тульчинский. Общий тезис указывает 
на многообразный и сложный механизм изучения 

новых форм и свойств значения человеческого ка­
питала. В. Радаев утверждал, что, под влиянием 
собственных целей и мотивов вступая в любые 
хозяйственные или экономические отношения, 
человек располагает имеющимися у него ресурса­
ми [17]. Важная особенность, которая содержится 
в человеке, — это ликвидность, которая трансфор­
мируется в доход. А, следовательно, доход — это 
движимая категория и говорит о том, что человечес
кий капитал также изменяется и подстраивается 
под изменения и потребности рынка труда.

М. Критский утверждал, что человеческий ка­
питал способствует движению человеческого 
общества. Также это производственный и соци­
альный фактор, который постоянно необходимо 
инвестировать в знания, воспитание, искусство, 
культуру, свободу, интеллектуальные способ
ности. Т. Шульц трактовал, что каждый индивид 
обладает набором человеческих ресурсов, которые 
могут быть врожденными или приобретенными. 
Врожденный потенциал изменить нельзя, а вот 
приобретенный может быть усилен различными 
вложениями в процессе социализации, которые кон­
вертируются в человеческий капитал. Л. Абалкин 
выделяет важные показатели в структуре челове­
ческого капитала, которые расширяют возмож­
ности получения дохода, а именно образование, 
способности к творчеству, здоровье, мотивацию 
и врожденные способности [18].

Ю. Корчагин утверждает, что человеческий ка­
питал — это социальный фактор. Эффективность 
и качество жизни населения напрямую зависят 
от вложенных инвестиций. Ученый утверждает, что 
под влиянием инвестиций приумножаются интел­
лектуальная собственность, экономическая свобо­
да, информационное оборудование труда и быта, 
предпринимательский климат и безопасность [19]. 
В. Ефимов в своих трудах рассматривает чело­
веческий капитал как самостоятельный процесс 
производства, который создает дополнительную 
стоимость продукта. Он разделяет человеческий 
капитал на три составляющие: биологическую, 
которая сохраняет человеческий капитал; социаль­
ную, которая способствует развитию человеческо­
го капитала; и экономическую, способствующую 
капитализации человеческого капитала [См.: 15].

Таким образом, в узком смысле авторы рассмат
ривают «человеческий капитал» как совокупность 
навыков, знаний и умений человека, а также как 
форму интеллектуальных способностей, приобре­
тенных благодаря формальному обучению. В ши­
роком смысле — как сумму факторов, обеспечива
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ющих возможность приносить доход, приобре­
тенный профессиональный опыт и физическое 
здоровье. Авторы определяют широкий диапа­
зон для обозначения человеческого капитала [18]. 
Человеческий капитал состоит из совокупности 
врожденных и приобретенных в течение всей жизни 
навыков и знаний, используемых в производстве 
товаров и услуг.

Исследования такого важного экономическо­
го фактора, как труд, в процессе своего развития 
опирались на важнейшую его роль в процессе соз­
дания любого продукта. При этом разносторонне 
анализировался уровень заработной платы и ее роль 
в стимулировании производительности. Особое 
внимание уделялось трудолюбию и степени тя­
жести труда. Принимались во внимание расходы 
на обучение возмещение которых должно нахо­
дить отражение в надбавке, основанной на оценке 
уровня квалификации. С другой стороны, уровень 
квалификации отмечался как основа возможнос
тей карьерного роста и повышения финансового 
благосостояния. Общим для большинства ученых 
является понимание того, что производительность 
существенно зависит от инвестиций в человеческий 
капитал, а также то, что такие вложения обеспечи­
вают воспроизводство рабочей силы.

Современные исследования часто обращены 
именно к качеству человеческих ресурсов, которые 
воплощают в себе возможность приносить доход. 
Упор делался на значении здоровья, материального 

благополучия, эмоционального состояния и про­
чих факторов [19].

На сегодняшний день в быстроменяющемся мире 
необходимо наращивать человеческий капитал 
с помощью постоянного развития человеческого 
потенциала, включая профессиональные умения 
и навыки. Ведь человеческий капитал рассматри­
вается как актив, который требует инвестиций. 
Для успешного решения задач по формированию 
«экономического человека» на уровне государства 
предусмотрены различные программы в области 
образования, которые сосредоточены на умениях, 
навыках и компетенциях человека, необходимых 
для инновационной деятельности. Внедрение но­
вых технологий стимулировало проведение мони­
торинга новых алгоритмов, новых обстоятельств, 
ценностей, способствующих формированию нового 
человеческого капитала [20]. Непрерывное обра­
зование в течении всей жизни формирует систему 
нового человека в зависимости от разных факто­
ров, а именно возраста, социального статуса, до­
хода, профессионального опыта и т. д. Реализация 
человеческого капитала будет эффективна тогда, 
когда в своей профессии работник будет применять 
не только опыт, знания, умения, а также профес­
сиональные компетенции, деловые качества, soft-
skills, работу в команде. Человеческому капиталу 
необходимо уделять пристальное внимание, так 
как от человеческих ресурсов напрямую зависит 
прибыль компании и развитие экономики в целом.
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The paper demonstrates the study of the theory of human capital. The relevance of the study of human cap­
ital is expressed in globalization processes, the transition to a digital society, which requires special attention 
to human resource management. The purpose of the paper is to conduct a retrospective analysis of the views 
of researchers and economists, allowing to formulate a modern approach to the category of «human capital». 
Studies that allow to relate the historical ideas of scientists about labor and a modern understanding of human 
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capital were analysed. In the modern world it is necessary to develop and invest in human resources, since they 
are an asset of any company. The effectiveness of human capital is determined by the level of qualifications, 
skills, hard work, and also physical health.

Keywords: human capital, human resources, digital economy.
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