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Цель данного исследования — анализ и разработка драйверов повышения эффективности промыш-
ленного предприятия. Методология — рентабельность операционной прибыли по EBITDA (в соответ-
ствии с Международной системой финансовой отчетности). Задачи научного исследования: анализ 
показателей эффективности промышленного предприятия; выделение прибыли как критерия оценки 
деятельности предприятия; разработка драйверов повышения эффективности промышленного предпри-
ятия. Научная новизна и практическая значимость данной научной статьи состоит в разработке драй-
веров повышения эффективности промышленного предприятия и приоритетных стратегий развития 
бизнеса на основе анализа прибыли как критерия оценки эффективности деятельности предприятия.
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Металлургия — одна из наиболее развитых от-
раслей российской экономики. Состояние и раз-
витие предприятий металлургического комплекса 
оказывают существенное влияние на экономичес-
кую стабильность регионов России. В свою оче-
редь социальная значимость металлургической 
промышленности обусловлена ее существенным 
вкладом в обеспечение занятости населения. Таким 
образом, эффективное функционирование метал-
лургических предприятий России является важ-
нейшим условием устойчивого экономического 
и социального развития регионов присутствия.

Обращает на себя внимание особенность метал-
лургического производства: большинство предпри-
ятий работают полным циклом, выпускают сталь, 
чугун и прокат [4]. Несмотря на свою значимость, 
черная металлургия как специфичное, затратное 
и масштабное производство сталкивается с сущест-
венными трудностями, во многом тормозящими ее 
развитие. Первая проблема — это энергозатратность 
производства, находящаяся на высоком уровне в срав-
нении с конкурентными производствами. Вторая 
проблема — невысокий предполагаемый объем ре-
ализации продукции при установленной ценовой 
политике [3]. Кроме того, особенности черной метал-
лургии тормозят модернизацию производственных 
процессов по причине жесткой привязки технологи-
ческих процессов друг к другу. Модернизация тех-
нологических звеньев по отдельности — сложный, 
затратный и в конечном итоге невыгодный процесс.

В 2019 г. среди ключевых проблем, стоящих пе-
ред металлургической отраслью в России, основ-
ными были несовершенство государственного ре-
гулирования (25 %), недостаток производственных 
мощностей (18 %) и высокий уровень налогообло-
жения (17 %) [2]. Показатели использования метал-
лургическим предприятием различных ресурсов 
анализируются в связи с существенным влиянием 
налоговых отчислений на формирование доходной 
части бюджета.

В 2019 г. ПАО «Магнитогорский металлур-
гический комбинат» произвело 12,5 млн т ста-
ли и 11,3 млн т товарной металлопродукции [1]. 
Большой объем товарной продукции предприятия 
не реализуется и хранится на складах, что повы-
шает стоимость складских издержек.

Цель исследования — анализ и разработка драй-
веров повышения эффективности промышленного 
предприятия. Объект научного исследования — 
ПАО «Магнитогорский металлургический комби-
нат». Предмет — рентабельность операционной при-
были по EBITDA. Задачи научного исследования:

1) анализ показателей эффективности промыш-
ленного предприятия;

2) выделение прибыли как критерия оценки 
деятельности предприятия;

3) разработка драйверов повышения эффектив-
ности промышленного предприятия.

Научная новизна и практическая значимость 
статьи состоит в разработке драйверов повышения 
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эффективности промышленного предприятия 
и приоритетных стратегий развития бизнеса на ос-
нове анализа прибыли как критерия оценки эффек-
тивности деятельности предприятия.

Рассмотрим финансовые результаты деятельнос-
ти ПАО «ММК» по консолидированной финансо-
вой отчетности (в соответствии с Международной 
системой финансовой отчетности) за 2019 г. в рам-
ках темы исследования — только рентабельность 
операционной прибыли, которая рассчитывается 
на основе EBITDA по каждому из операционных 
сегментов: сегмент по производству металлопро-
дукции и сегмент по добыче угля. EBITDA рас-
считывается на основе прибыли от операционной 
деятельности, скорректированной на амортизацию 
и убыток от выбытия основных средств, а также 
на долю в финансовых результатах зависимых 
предприятий, включая обесценение вложений в за-
висимые организации.

По состоянию на 31.12.2019 итоговая выручка 
ПАО «Магнитогорский металлургический ком-
бинат» за 2019 г. снизилась на 4,8 % по сравнению 
с 2018 г. и составила 489,74 млрд руб., из кото-
рых 202,81 млрд руб. — горячекатаная сталь [4]. 
Прибыль от операционной деятельности ПАО 
«Магнитогорский металлургический комбинат» 
снизилась на 28,1 % (82,64 млрд руб. в 2019 г. против 
114,97 млрд руб. в 2018 г.), рентабельность от опе-
рационной деятельности снизилась на 5,4 п. п. 
и составила в 2019 г. 16,9 % против 22,3 % в 2018 г. 

Показатель прибыли до вычета износа, налогов, 
расходов по выплате процентов и начисленной 
амортизации (EBITDA) ММК снизился на 23,1 % 
и составил за 2019 г. 116,54 млрд руб. (151,61 млрд 
руб. в 2018 г.). Таким образом, рентабельность 
по EBITDA ПАО «Магнитогорский металлурги-
ческий комбинат» в 2019 г. снизилась на 5,7 п. п. 
и составляет 23,8 % против 29,5 % в 2018 г. (см. 
рисунок ниже).

Рентабельность по EBITDA ведущих россий-
ских металлургических компаний в 2019 г. нахо-
дилась в интервале от 24 до 39 %. Рентабельность 
по EBITDA ПАО «Мечел» за 2019 г. составила 
53,43 млрд руб., или 18,0 % [5].

Консолидированный показатель EBITDA 
за 2019 г. сократился на 29 % в сравнении с пока-
зателем 2018 г. Наибольшее влияние на его дина-
мику оказало снижение EBITDA металлургиче-
ского дивизиона в результате сокращения объемов 
производства и реализации стальной продукции 
на фоне масштабной программы реконструк-
ции оборудования на Челябинском металлурги-
ческом комбинате, а также огромная закредито-
ванность предприятия, сократившаяся, однако, 
на 31,0 млрд руб. — с 412,3 млрд до 381,3 млрд руб. 
Необходимо отметить, что проводимые меропри-
ятия по обновлению мощностей в ближайшем бу-
дущем, безусловно, положительно отразятся как 
на объемах производства, так и на его рентабель-
ности. На финансовый результат добывающего 

Рис. 1. Рентабельность по операционной прибыли
Источник: составлено авторами на основе данных консолидированной финансовой отчетности за 2018—

2019 гг. ПАО «ММК» и ПАО «Мечел» (www.mmk.ru; www.mechel.ru).
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дивизиона в первую очередь повлияла негативная 
динамика рынка углей для металлургии. Также 
на показателях отразилось сокращение объемов 
добычи угля в первом полугодии 2019 г. на фоне 
затоваривания складов, сформировавшегося в кон-
це 2018 г. Прибыль, приходящаяся на акционе-
ров ПАО «Мечел», по итогам 2019 г. снизилась 
на 10,2 млрд руб. по сравнению с прошлым годом, 
до 2,4 млрд руб. [Там же]. Значительное влияние 
на динамику показателя оказало сокращение ва-
ловой прибыли на 26,1 млрд руб. ввиду снижения 
выручки от реализации третьим лицам и роста 
себестоимости реализации.

Следует подчеркнуть, что рентабельность по сег-
ментам сильно различается. Выручка металлур-
гического сегмента примерно в два раза выше до-
бывающего. При этом добывающий сегмент при-
носит больше прибыли. Данная ситуация является 
следствием колоссальной разницы в рентабель-
ности сегментов. Сегмент по производству ме-
таллопродукции обычно не превышает 11—15 % 
рентабельности по EBITDA, что существенно мень-
ше, чем у других сегментов черной металлургии. 
Рентабельность добывающего сегмента достигает 
50 %. Очевидно, что хозяйственная деятельность 
ПАО «Мечел» направлена на увеличение добычи 
угля, потому что это самая выгодная часть бизнеса.

Финансовые расходы ПАО «Мечел» уменьши-
лись за 2019 г. на 3,2 млрд руб., или 8 %, в сравне-
нии с 2018 г., что связано со снижением ключевой 
ставки Банка России и других плавающих ста-
вок, а также с проводимой ПАО «Мечел» работой 
по реструктуризации задолженности и снижению 
стоимости заемного финансирования [Там же].

В четвертом квартале финансовые расходы сни-
зились на 0,1 млрд руб., до 9,4 млрд с 9,5 млрд руб. 
в третьем квартале 2019 г., что также связано со сни-
жением ключевой ставки Банка России [Там же].

За 2019 г. активы ПАО «Магнитогорский ме-
таллургический комбинат» выросли на 12,11 млрд 
руб., и составили 512,78 млрд руб., в то время 
как обязательства группы компаний выросли 
на 18,50 млрд руб., до 171,14 млрд руб.

Рентабельность чистых активов (RONA) ПАО 
«Магнитогорский металлургический комбинат» 
за 2019 г., рассчитываемая как отношение прибы-
ли до налогообложения (82,64 млрд руб.) к чистым 
активам предприятия (512,78 млрд руб.) уменьши-
лась на 6,8 п. п. по отношению к 2018 г. и составила 
16,1 % по сравнению с 22,9 % в 2018 г.

На основании проведенного анализа можно сде-
лать выводы, что рентабельность операционной 

деятельности по EBITDA ПАО «Магнитогорский 
металлургический комбинат» (в соответствии 
с Международной системой финансовой отчет-
ности) за 2019 г. соответствует рентабельности 
ведущих российских металлургических предпри-
ятий и на 5,8 п. п. выше рентабельности опера-
ционной деятельности ПАО «Мечел» за тот же 
период. Из вышеизложенного следует, что сниже-
ние рентабельности операционной деятельности 
по EBITDA ПАО «ММК» в 2019 г. является драй-
вером повышения конкурентоспособности пред-
приятия за счет:

1) повышения производственно-технического 
потенциала (ввод новых мощностей);

2) повышения спроса внутри России;
3) повышения спроса за пределами России;
4) вертикальной интеграции.
Основным фактором повышения конкуренто-

способности ПАО «Магнитогорский металлур-
гический комбинат» на мировом рынке является 
государственная поддержка в форме финансирова-
ния и субсидирования, тогда как среди факторов 
роста конкурентоспособности на внутреннем рынке 
ключевыми являются увеличение производствен-
но-технического потенциала и повышение спроса 
внутри России.

Приоритетными стратегиями развития бизнеса 
в 2020 г. для ПАО «Магнитогорский металлурги-
ческий комбинат» являются:

1) выход на новые рынки;
2) внедрение передовых технологий и инно-

ваций;
3) техническое перевооружение и модерниза-

ция производства;
4) повышение производственно-технического 

потенциала (ввод новых мощностей, увеличение 
объемов производства);

5) замещение импортной продукции на россий-
ском рынке.

Для того чтобы отстоять лидирующие позиции 
на мировом и внутреннем рынках металлургиче-
ской отрасли, необходимо изменение самого под-
хода к производственным процессам, получению 
прибыли, ведению бизнеса.

В целях поступательного развития металлур-
гии не следует откладывать реструктуризацию 
производственных процессов. Однако этот путь 
осложняется тем, что российские предприни-
матели не оставляют погоню за длинным руб-
лем при одновременном желании сэкономить  
на сырье и достойной оплате труда работников 
предприятий.
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The purpose of this study is to analyze and develop drivers for increasing the efficiency of an industrial 
enterprise. Research methodology — EBITDA operating profit margin (in accordance with the International 
Financial Reporting System). Research objectives are analysis of performance indicators of an industrial en-
terprise; allocation of profit as a criterion for assessing the activities of the enterprise; Development of drivers 
for increasing the efficiency of an industrial enterprise. The scientific novelty and practical significance of this 
scientific article lies in the development of drivers for increasing the efficiency of an industrial enterprise and 
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