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На современном этапе развития экономики воспроизводство человеческих ресурсов — наиглавней-
шая задача. Проблема поиска и разработки моделей, стимулирующих расширенное воспроизводство 
будущей рабочей силы, становится все более актуальной. Обосновывается тезис об устаревшей мето-
дологии решения задач по воспроизводству человеческих ресурсов. Предлагается решение актуальных 
задач по расширенному воспроизводственному циклу через первый и второй контуры управления. 
В статье определена необходимость перехода на второй контур управления. Авторами предложены 
адаптивные к современным требованиям механизмы и инструменты для реализации расширенного 
воспроизводства ЧР. Предложены три инновационные модели воспроизводства человеческих ресурсов 
в турбулентных условиях внешних среды и разработаны четыре авторские программы, гарантиру
ющие переход из суженного воспроизводства человеческих ресурсов к расширенному.
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На сегодняшний день насущные вопросы ре-
ализации стратегии информационного, цифро-
вого общества требуют глубокого осмысления 
воспроизводства человеческих ресурсов [1; 14]. 
В условиях рыночной экономики ученные подчер-
кивают важность человеческих ресурсов для эко-
номического роста, так как именно они являются 
основой конкурентного и устойчивого развития 
национальной экономики [2]. Воспроизводство 
человеческих ресурсов усугубляется увеличени-
ем нагрузки на работающее население, снижени-
ем коэффициента рождаемости, старением насе-
ления, увеличением коэффициента смертности, 
возникновением пандемии [3]. Проблема поиска 
и разработки моделей, стимулирующих расши-
ренное воспроизводство будущей рабочей силы, 
становится все более актуальной.

На государственном уровне стоит множество 
задач по стабилизации воспроизводственного 
цикла человеческих ресурсов. Правительством 
Российской Федерации разработаны национальные 
проекты, включающие в себя такие проекты как: 
«Здравоохранение», «Образование», «Демография», 
«Производительность труда и поддержка заня
тости» и т. д. [4].

Меры государственные поддержки рождаемос
ти, а именно: увеличение материнского капитала 

на второго ребенка, материнский капитал на перво-
го ребенка, ситуативные детские пособия в услови-
ях пандемии, пособия нуждающимся и другие —
носят ситуативный характер управления и решают 
сиюминутные задачи по воспроизводственным про-
цессам. Однако эти меры не помогают достичь мак-
симально удовлетворительного уровня по воспро-
изводству человеческих ресурсов и не гарантируют 
достижения целевых показателей поставленных 
национальных проектов [5]. Расчетные прогнозы 
показывают усугубление проблемы рождаемости, 
о чем свидетельствуют расчеты показателя коэф-
фициента «жизненность» (показатели Панкратова) 
на прогнозируемый период (рис. 1), а также не по-
зволяют выйти на целевые показатели коэффици-
ента рождаемости до 1,8 [3].

Ситуация усложнется новыми сигнала-
ми внешней среды, требующими адаптации 
воспроизводственного процесса. Помимо того что 
сдвинулся срок вступления в материнство, опросы 
общественного мнения подтверждают, что 40 % 
женщин фертильного возраста не хотят рожать 
детей [6].

Для того чтобы достичь поставленных целей 
по воспроизводственному процессу человеческих 
ресурсов, необходима разработка альтернативных 
подходов [7]. Практика управленческой деятельнос
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ти показывает тот факт, что в решении этой проб
лемы все усилия сосредоточены только на тактике. 
Понять причину такого положения дел поможет 
обращение к классике управления, а именно ра-
боты Н. Винера [8]. Для решения управленческих 
задач предлагается два контура управления, по-
зволяющих достичь поставленных целей (рис. 2).

Первый контур субъект-объектных отношений 
включается при стабильных сигналах внешней 
среды и, как правило, присутствует однозначная 
программа действий по выполнению поставленных 
задач. Так было при стабильной внешней среде 
в условиях плановой экономики. Резкое изменение 
внешней среды 30 лет назад и переход на рыночную 

Рис. 1. Коэффициент жизненности по Челябинской области (прогноз)
Составлен авторами.
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Рис. 2. Схема управленческих задач по Н. Винеру
Составлен авторами.
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экономику вынуждает систему управления для 
достижения поставленных целей использовать 
многообразные (в отличие от первого контура 
управления) действия, заключенные в специаль-
ные программы. Основная причина управленчес
ких действия первого и второго контура — адек-
ватная реакция субъекта управления на стабиль-
ные или турбулентные сигналы внешней среды. 
Принципиальное различие первого и второго кон-
тура управления заключается в количестве накоп
ленных управленческих программ, влияющих 
на многообразное изменение условий внешней 
среды. Гарантия достижения целей состоит в раз-
личных вариантах применения тезауруса управ-
ленческих программ, весь континуум в котором 
консолидирует как прошлый управленческий опыт 
отечественного и зарубежного управления, так 
и новые сгенерированные программные действия.

Анализ реализации управленческих решений 
по изменению ситуации воспроизводственного цик-
ла человеческих ресурсов свидетельствует о том, 
что преимущественно большая часть из них ре
ализуется в первом контуре управления [9]. К ним 
относятся текущие модели, используемые во всем 
мире, включающие в первую очередь социальную 
помощь семьям и вспоможение одиноким лицам, 
воспитывающим детей дошкольного возраста. Если 
задача воспроизводственного цикла будет происхо-
дить в стабильной среде — включается первый кон-
тур управления. Если же возникает задача по рас-
ширенному производству человеческих ресурсов 
в турбулентной среде — включается второй конур 
управления. Игнорирование адекватного соответ-
ствия информационных сигналов внешней среды 
и выбора контура управления снижает в большой 
степени вероятность достижения целей, которые 
стоят перед системой управления [10].

Можно с уверенностью сказать, что реализация 
управленческих решений правительственных про-
грамм по воспроизводству человеческих ресурсов 
большей частью реализуется в первом контуре 
управления. Новые управленческие вызовы ре-
шаются старыми управленскими структурами, 
методами и инструментарием.

Все вышесказанное требует разработки новой 
методологии воспроизводства человеческих ре-
сурсов, основополагающим принципом которого 
является включение родительского труда в нацио-
нальную экономику России, как условие расширен-
ного производства человеческих ресурсов [11; 12]. 
Учет родительского труда в системе национального 
счетоводства, предание ему юридического статуса, 

введение стажа за этот труд и оплата родительского 
труда — основополагающие принципы методоло-
гии, гарантирующие расширенное воспроизводство 
человеческих ресурсов (рис. 3).

Для выполнения поставленных стратегических 
задач, включая рост народонаселения, российско-
му правительству необходимо сформировать ос-
нованные на фактических данных инновационные 
модели воспроизводства человеческих ресурсов, 
реализуемые во втором контуре управления.

Авторами предлагаются разработанные иннова-
ционные модели интеграции родительского труда 
в национальную экономику. Новые модели вклю-
чают в себя все движущие силы, способствующие 
решению задач расширенного воспроизводства 
человеческих ресурсов: институт родительства, 
образование, здравоохранение, культура, бизнес-
сообщества [13].

Новые модели представлены как набор механиз-
мов и инструментов, обеспечивающих стимулиро-
вание оплачиваемого родительского труда и его 
интеграцию в национальную финансовую систему, 
а также гибкую реакцию бизнес-сообщества на по-
требности работников, имеющих несовершенно-
летних детей. Ниже представлены инновационные 
модели интеграции родительского труда в реаль-
ный сектор экономики. Они охватывают ранний 
детский и дошкольный возраст. Данные модели 
носят системный характер и комплексно охваты-
вают весь воспроизводственный цикл:

1) модель тотального включения (рис. 4); репро-
дуктивный труд полностью интегрирован в эконо-
мику; родители, воспитывающие дошкольников, 
получают финансовую компенсацию своих репро-
дуктивных затрат; другими словами, репродук-
тивный труд становится оплачиваемой работой 
с зарплатой;

2) модель частичного включения; в рамках этой 
модели родителю предоставляется хорошо обору-
дованное рабочее место с компьютером, чтобы он 
или она могли продолжить образование или рабо-
тать дома, воспитывая детей;

3) модель расширенной социальной помощи; 
работникам с детьми и семейными обязанностя-
ми уделяется приоритетное внимание при повы-
шении квалификации, переподготовке, продвиже-
нии по службе и улучшении жилищных условий.

Для реализации данных моделей возможны сле-
дующие программы:

1) Программа всемерной поддержки, работ-
ников с семейными обязанностями при актив-
ной включенности бизнес-сообщества. Целевая 
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аудитория — работники с семейными обязанно-
стями (РСО) — работники, выполняющие обязан-
ности в отношении «находящихся на иждивении 
несовершеннолетних детей» и «других ближайших 
родственников — членов семьи, которые действи-
тельно нуждаются в уходе или помощи». Решаемая 
проблема: гармонизация социально-трудовых от-
ношений формирование защитных механизмов для 
работников с семейными обязанностями, которые 
несут двойное бремя — они включены в продук-
тивный и родительский труд. В стратегическом 
плане обеспечит восстановление износа человече-
ских ресурсов РСО предприятия через разработку 
подпрограмм, создающих преференции и льго-
ты для работников с семейными обязанностями. 
Результат — перспективное замещение ныне ра-
ботающего поколения родителей поколением их 
детей.

2) Программа поддержки отцовства, требующая 
новых форматов в отношении института отцовства 
в России. Состояние института отцовства в России 
свидетельствует о снижение роли и авторитета отца 

в современных семьях; неравные права отца и ма-
тери в получении и реализации средств материн-
ского (семейного) капитала; отсутствие поддержки 
молодых отцов со стороны работодателей, в ряде 
случаев и их дискриминация; снижение ответствен-
ности многих мужчин в функциях развития и вос-
питания детей. Кроме того, продолжительность 
жизни мужчин, меньше, чем женщин. Больше 70 % 
смертей в трудоспособном возрасте — это мужчи-
ны. Совершенствование механизмов поддержки 
отцовства должно осуществляться в реализации 
модели развития института отцовства в решении 
задачи расширенного воспроизводства человечес
ких ресурсов.

3) Программа интеграции родительского труда 
в информационное пространство. При возмуща-
ющих воздействиях внешней среды (приоритеты 
демографии и семьи, расширенного воспроизвод-
ства человеческих ресурсов) ответные информа-
ционные сигналы достаточно слабы и носят ли-
нейный, а не системный принцип решения задач 
информационного сопровождения данной пробле-

 Рис.4. Модель тотального включения
Составлен авторами.
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матики. Данная модель предлагает стратегическое 
и тактическое решения проблемы интеграции ро-
дительского труда в информационное простран-
ство с применением концепции «мягкой силы» 
в решении проблемы создания положительного 
информационного поля.

4) Программа института профессионального ро-
дительства, целью которого предлагается формиро-
вание родительской компетенции. Существующее 
противоречие между невозможностью получе-
ния образцов поведения «родительства» в семье 
в силу кризиса института семьи и настоятельной 
потребностью и спросом на такого рода образова-
тельную услугу обусловило необходимость разра-
ботки вышеназванной модели путем комплексной 
и системной просветительской работы посредством 

накопления знаний, навыков и умений по реали-
зации родительского труда и закрепления семей-
ных ценностей, гарантирующих высокий уровень 
родительской компетенции.

Реагирование на турбулентные сигналы внеш-
ней среды может расширять этот список моделей. 
Вышеперечисленные модели, требующие неза-
медлительного решения для исправления ситу
ации в воспроизводственном цикле человеческих 
ресурсов, гарантируют повышение эффективности.

Таким образом, переход с I контура при разра-
ботке и реализации новых программ II контура 
гарантирует эффективное управление и дости-
жение целевых показателей системы управления 
воспроизводственного цикла человеческих ре-
сурсов.
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At the present stage of economic development, the reproduction of human resources is the most important 
task. The problem of finding and developing models that stimulate the expanded reproduction of the future 
labor force is becoming more and more urgent. The thesis about an outdated methodology for solving prob-
lems of reproduction of human resources is substantiated. The solution of urgent tasks for an extended repro-
duction cycle through the first and second control loops is proposed. The article identifies the need to switch 
to the second control loop. The authors have proposed mechanisms and tools adaptive to modern requirements 
for the implementation of expanded reproduction of the CR. Three innovative models of reproduction of hu-
man resources in turbulent conditions of the external environment have been proposed and four author’s pro-
grams have been developed that guarantee the transition from a narrowed reproduction of human resources 
to an expanded one.

Keywords: the involvement of parental labor in the national economy, the reproduction cycle of human 
resources, management mechanisms and contours, innovative models of the reproduction process.
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