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Цель исследования — изучение особенностей развития современного профессионального образова-
ния в мелиорации как управленческого ресурса формирования кадрового потенциала отрасли. Прове-
ден научно-практический и системно-логический анализ направлений профессионально-отраслевого 
образования специалистов мелиоративной отрасли. Выявлены элементы и особенности структуры 
профессионального образования взрослых по видам и формам обучения, в том числе дистанционной. 
Обозначены и систематизированы современные тенденции и факторы профессионально-отраслевого 
опыта развития кадрового потенциала мелиорации средствами дополнительного профессионального 
образования. Выявлены тренды непрерывного аграрного образования как управленческого ресурса 
и показателя научно-технического и технологического развития сельскохозяйственной отрасли. На ос-
нове результатов научно-практического исследования определены ведущие перспективные тренды 
непрерывного профессионального развития и образования кадров Департамента мелиорации. Обос
нована специфика профессионального образования как управленческого ресурса формирования кад
рового потенциала и кадровой политики Департамента мелиорации РФ.
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Национальной особенностью стратегических 
и концептуальных основ формирования про-
фессиональной системы образования и направ-
лений взаимодействия ее основных субъектов 
на разных уровнях государственного управле-
ния является приятие федеральных норматив-
но-правовых актов:

—— Государственная программа развития сель-
ского хозяйства и регулирования рынков сельско-
хозяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия на 2013—2020 гг. (утв. Постановлением 
Правительства Российской Федерации от 14 июля 
2012 г. № 717) [1].

—— Доклад рабочей группы Президиума Го
сударственного совета Российской Федерации 
по вопросам реформы образования. Пресс-служба 
Президента России 29 августа 2001 г. [2].

—— Дополнительное профессиональное образо-
вание России — итоги реформ [3].

—— Концепция реализации национальных це-
лей в сфере науки и высшего образования РФ до 
2030 г.  [4].

—— Концепция долгосрочного социально-эко-
номического развития РФ до 2020 г. [5].

—— Концепция развития непрерывного образова-
ния взрослых в Российской Федерации на период 
до 2025 г. [6].

—— Стратегия развития аграрного образования 
в Российской Федерации до 2030 г. [7].

В соответствии с этими регламентами развитие 
непрерывного образования взрослых в Российской 
Федерации заявлено как заказ со стороны государ-
ства и общества, что подтверждает актуальность 
данной проблемы.

Однако, по данным члена Экспертного совета 
по дополнительному профессиональному обра-
зованию и корпоративному обучению, дополни-
тельному образованию взрослых при Комитете ГД 
по образованию и науке Н. Н. Аниськиной, из 5835 
организаций, реализующих ДПО в РФ, в настоящее 
время более 4000 относятся к частным образова-
тельным организациям и некоммерческим органи-
зациям ДПО [8]. Такая статистика подтверждает 
выгодность для бизнеса деятельности в этой сфере. 
Одновременно такая ситуация требует формиро-
вания адекватного контроля со стороны государ-
ственных органов власти в целях недопущения 
коммерциализации ДПО с одновременной потерей 
качества обучения.

С целью решения данной проблемы на современ-
ном этапе развития страны реализуются Концепция 
развития непрерывного образования взрослых 
до 2025 г. [6] и Стратегия развития аграрного обра-
зования в Российской Федерации до 2030 г. [7], от-
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ражающая приоритеты государственной политики 
в этой сфере. Непрерывное образование взрослых 
является одним из ключевых компонентов обес
печения устойчивого и эффективного развития 
человеческого капитала и социально-экономичес
кого развития РФ в целом.

Тенденции развития современного профессио-
нального образования РФ ориентированы не только 
на разнообразный и богатый отечественный опыт, 
но и на изменения, которые происходят в профес-
сиональном образовании за рубежом.

Современное профессиональное образование 
в России, сохраняя национальный опыт и мето-
дологический потенциал, активнейшим образом 
впитывает все новое и актуальное, что предлагают 
зарубежная методология и практика. Так, актуаль-
ными на сегодняшний день являются такие базо-
вые подходы к теории образования взрослых, как: 
связь обучения с производительной деятельностью 
учащихся; ориентация на наиболее важные цели 
обучения; использование в обучении жизненного 
опыта обучающихся; наглядность обучения; ин-
дивидуализацию, развивающий и непрерывный 
характер обучения взрослых, ориентированный 
на «обучение через всю жизнь».

В настоящее время отечественное профес-
сиональное образование нацелено на изучение 
и внедрение принципиально новых подходов и при
емов [11], характерных для западной профессио-
нальной школы.

В рамках реализации стратегии развития «Евро
па 2020» страны Евросоюза разработали и реали-
зуют рабочую программу, направленную на разви-
тие профессиональной подготовки, как основного 
инструмента, обеспечивающего развитие челове-
ческого капитала, экономический рост и обеспе-
чение занятости трудоспособного населения [16].

Глобальные тенденции развития европейского 
профессионального образования основаны на реа-

лизации ряда принципов формирования националь-
ных систем образования (НСО), которые в совокуп-
ности отражают ведущие тенденции данного про-
цесса и наглядно представлены на рисунке ниже.

Раскроем содержание данных принципов:
—— совместимость — приспособляемость наци-

ональных профессиональных систем образования 
к рамке квалификаций европейского пространства, 
ориентация их на комплементарность в целях по-
вышения их качества и расширения зоны исполь-
зования;

—— встроенность, или включенность, в ECVET 
(европейскую систему зачетных единиц для про-
фессионального образования и обучения»), под 
которой понимается набор принципов и инстру-
ментов, обеспечивающих признание результатов 
обучения, полученных при определенных условиях, 
для присвоения профессиональных квалификаций;

—— индивидуальность — в большинстве стран 
признана необходимость разработки и реализации 
собственных профессиональных стандартов, при 
этом построение национальных рамок квалифика-
ций (НРК) в каждой стране обусловлено собствен-
ными задачами, национальными особенностями 
развития и традициями;

—— нацеленность — ориентированность профес-
сионального образования на перспективу и на меж-
дународные тенденции, в частности на постулат 
«опережающего характера» для профессиональ-
ного образования;

—— волатильность (вариативность) — создание 
гибкой системы дополнительного профессиональ-
ного образования, охватывающей работодателей, 
учебные заведения среднего и высшего профессио-
нального образования и ориентированной на новей-
шие тренды рынка труда и запросы работодателей;

—— преемственность — характеризует вза
имосвязанность всех уровней профессионально-
го образования: начального профессионального 

Принципы НСО

Совместимость
Встроенность

Индивидуальность

Нацеленность

Преемственность Открытость

Волатильность

Принципы европейского профессионального образования
Примечание: составлено авторами.
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образования (НПО), продолженного профессио-
нального образования и обучения (ППОО) (среднее 
и высшее, послевузовское дополнительное профес-
сиональное образование (ПДПО));

—— открытость — создание единой информа-
ционной среды, объединяющей страны в рамках 
единой мировой системы, с гарантированным до-
ступом к современным информационным систе-
мам, международными базами данных в области 
образования, промышленности и науки.

Вышеперечисленные принципы характеризуют 
основные и базовые тренды европейского профес-
сионального образования как наиболее близко-
го для РФ профессионального образовательного 
пространства.

Тем не менее ведущим трендом в решении со-
циально-экономических проблем ЕС является уве-
личение профессиональной мобильности специ-
алистов разных стран и работа по усилению ин-
теграции рынка труда соседних стран.

Стратегической задачей европейского рынка 
труда, а следовательно, и профессионального об-
разования остается повышение географической 
мобильности.

В настоящее время только 1,5 % населения 
из 15 стран ЕС заняты в другой стране. Всего 0,2—
0,3 % общего числа работников 15 стран ЕС рабо-
тают за рубежом [14]. В качестве базовых причин 
столь низкого трудового взаимодействия выступают 
многочисленные правовые, административные, язы-
ковые, социально-экономические и другие различия.

Еще одной весомой причиной несовершенной 
трансграничной мобильности специалистов яв-
ляется недостаточное взаимное признание про-
фессиональных квалификаций и ученых степеней 
за рубежом, а также различие систем профессио-
нального образования. Для того чтобы ликвидиро-
вать это препятствие, система профессионального 
образования должна позволить людям приобретать 
новые квалификации, перемещаясь от одной среды 
обучения к другой. Это становится особенно важ-
но, когда речь идет о трансляционной мобильности 
в сфере обмена знаниями. Другой аргумент в поль-
зу усиления трансляционной мобильности — это 
потенциальная возможность повышения качества 
профессионального образования и обучения на ос-
нове трансграничного опыта.

Несмотря на многообразие приведенных евро-
пейских тенденций развития дополнительного 
профессионального образования, еще более раз-
нообразны формы и виды дополнительного про-
фессионального обучения в мировой практике.

Дополнительное профессиональное образование 
оценивается международными исследователями 
и экспертами как основное направление образова-
ния (mainstream education), а вовсе не как необяза-
тельное, или факультативное дополнение (option-
al extra). Дополнительное образование, согласно 
Т. М. Трегубовой, А. Р. Масалимовой, направлено 
на обеспечение и сопровождение главных видов 
жизнедеятельности человека — личной, профес-
сиональной, семейной и гражданской жизнеде
ятельности [15. С. 7—10].

В целях систематизации отраслевого опыта до-
полнительного профессионального образования 
за рубежом нами разработана таблица (см. на с. 138), 
позволяющая осветить характерные черты наиболее 
распространенных форм данного типа образования.

Среди всех перечисленных форм наибольшая 
востребованность в целом и конкретно в сельско-
хозяйственной отрасли наблюдается у двух по-
следних, ориентированных на индивидуализацию 
учебного процесса: дистанционную форму и ин-
формационно-консультационное обучение.

Так,  А. А. Меденцев, А. В. Черняйкин 
и А. И. Байкалова выделяют такие ярко выражен-
ные достоинства дистанционной формы, как:

—— целенаправленность,
—— конкретность,
—— конструктивность,
—— совместимость,
—— индивидуализированность [10].

Особенно широкое распространение в сельском 
хозяйстве за рубежом получили информационно-
консультационные центры (ИКЦ), которые соеди-
нили в себе такие функции, как:

—— обучение фермеров актуальным методам 
сельскохозяйственного производства и экономи-
ческой практики;

—— консультирование фермеров по конкретным 
вопросам планирования и организации сельскохо-
зяйственной деятельности;

—— реализация учета и анализа экономической 
информации;

—— ведение курсов повышения квалификации, 
переподготовки и профессионального мастерства 
сельскохозяйственных работников:

—— посредничество между фермерскими хозяй-
ствами и научно-исследовательскими учреждениями;

—— ведение бухгалтерской документации, оказа-
ние помощи в заполнении налоговых деклараций 
и оптимизации налоговых платежей;

—— консультирование по финансовым вопросам 
деятельности сельскохозяйственных предприятий.
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Тренды непрерывного аграрного образования 
сформировались как результат возросшей динамики 
научно-технического и технологического развития 
сельскохозяйственной отрасли. Причиной такого 
ускорения стали: возросший объем сельскохозяй-
ственных знаний, возникновения и развития новых 
научных течений в отрасли, структурных и соци-
ально-экономических изменений и др.

Как результат быстрого устаревания професси-
ональных компетенций была сформирована необ-

ходимость постоянного обучения и переобучения 
сельскохозяйственных кадров.

IT‑технологии и Интернет формируют новые тре-
бования к работникам. Так, по прогнозам Ю. Г. Оде
гова, В. В. Павлова, за счет внедрения данных тех-
нологий занятость в мире каждый год будет расти 
в основном благодаря важнейшим направлениям:

—— большие данные — 2,95 %;
—— мобильный интернет и облачные техноло-

гии — 2,47 %;

Классификация  
зарубежных форм дополнительного профессионального образования

№  Формы  
ДПО

Характерные  
черты и цели

Методы  
реализации

Страны  
распространения

1 Обучение на базе 
опыта

— наблюдение за коллегами;
—  самообучение;
—  анализ ошибок коллег 
и самоанализ и др.

Обучение на рабочих местах США, Канада

2 Кооперированное 
образование, сэнд-
вич-курсы

Программы ориентированы 
на рыночный спрос и нацеле-
ны на формирование у слу-
шателей общей подготовки 
в разнообразных областях 
знаний

Чередование учебы и работы США, Великобри-
тания, Канада

3 Возобновляющее-
ся образование

Обучение проводится в виде 
специальных
научно-практических семина-
ров. Быстро подстраивается 
к изменениям рынка труда.
Основные цели:
—  стимулирование развития 
экономики и модернизации 
предприятий;
—  преодоление социального 
неравенства;
—  реабилитация безработ-
ных к трудовой деятельности

Получение образования осу-
ществляется определенными 
порциями или дозами, кото-
рые чередуются или реализу-
ются параллельно с трудовой 
деятельностью в течение всей 
жизни человека. Реализуется 
на рабочих местах как вечер-
нее образование с отрывом 
от работы, как обучение 
на расстоянии

ФРГ, Англия, Шве-
ция, Франция

4 Независимое обра-
зование

Цель: создание условий для 
расширения возможностей 
в получении образования

А. Ведемеер; «Учение, кото-
рое осуществляется в про-
цессе деятельности обуча
ющегося, окружающая среда 
которого отличается от тра-
диционной учебной среды» 
[Цит. по: 9. С. 19—21]

США, Канада

5 Дистанционное 
образование

Цель: максимально подстро-
ить учебный процесс под воз-
можности учащихся

Индивидуализация обучения 
с резко выраженной ролью 
и значимостью для учебного 
процесса личности препода-
вателя

Широкое распро-
странение по раз-
личным странам

6 Информационно-
консультационное 
обучение

Информационно-консульта-
ционные центры создаются 
на базе аграрных колледжей, 
профессиональных сельскохо-
зяйственных школ и универ-
ситетов

Консультирование и об-
учение с учетом инди-
видуальных запросов 
сельхозпроизводителей

США, Германия, 
Дания, Голландия, 
Англия, Франция 
и др.

Примечание: составлено авторами.
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—— Интернет вещей — 2,27 %;
—— автоматизация производства — 0,36 % [12].

По оценкам компании McKinsey, к 2030 г. 
количество рабочих мест в АПК в развитых странах 
только за счет автоматизации сократится на 15—
35 %. Роботизация изменит агросферу и само со-
держание сельскохозяйственного труда [13].

В этих условиях ведущее место начинает зани-
мать появление компетенций работников, позво-
ляющих им успешно интегрировать профессии 
и специальности. Необходимость наличия «поли-
валентных компетенций» приводит к объективной 
тенденции: снижает закрепление за работником 
обособленных функций и способствует совмеще-
нию таких функций, как: ремонт и его профилак-
тика, наблюдение за оборудованием и его прог
раммирование.

При этом наиболее выраженными тенденциями, 
определяющими компетенции занятых работников 
в зарубежном сельском хозяйстве, можно считать:

—— развитие биотехнологии, в частности приме-
нение микробиома и биопестицидов, ориентиро-
ванное на применении генетически модифициро-
ванных сортов растений, повышение урожайности 
выращиваемых сельскохозяйственных культур, 
ускоренное их созревание и устойчивость к забо-
леваниям и погодным условиям;

—— применение технологий, связанных с ис-
кусственным интеллектом, способных поднять 
производительность труда и интенсифицировать 
результаты сельскохозяйственной деятельности;

—— использование в сельском хозяйстве блок-
чейн-технологий, которые могут обеспечить про-
зрачность и оперативность доступа к информации 
о логистике сельскохозяйственных продуктов;

—— использование современных организацион-
ных технологий, в том числе формирование и раз-
витие городских ферм, обеспечивающих возмож-
ность существенной экономии используемых ре-
сурсов (в частности, затрат на транспортировку 
и хранение готовой продукции), а также решение 
проблемы с трудовыми ресурсами на высоко кон-
центрированном предложении городских рынков 
труда;

—— развитие робототехники в сельском хозяйстве 
ведет к расширению применения дронов, роботов 
или автоматизированных комплексов, что, в свою 
очередь, вызывает необходимость подготовки спе-
циалистов, обладающих навыками их эксплуата-
ции, обслуживания и ремонта.

Таким образом, все вышесказанное позволяет 
сделать следующие выводы:

—— основные тенденции зарубежного професси-
онального образования имеют четко выраженные 
характеристики и могут быть рассмотрены как 
международные тренды данного вида обучения;

—— несмотря на то что на сегодняшний день 
в мировой практике применяется множество форм 
дополнительного профессионального образования, 
приоритетными являются формы, ориентирован-
ные на индивидуализацию учебного процесса;

—— курс на оптимизацию трудовых затрат и соз-
дание мобильных возможностей для работников 
рождает потребность в формировании у занятых 
в сельскохозяйственной отрасли совмещенных 
компетенций.

Результаты теоретического и научно-практиче-
ского анализа специфики ДПО как управленчес
кого ресурса кадровой политики Департамента 
мелиорации РФ [17; 18] позволяют сделать следу-
ющие выводы:

—— основные тенденции отечественного и зару-
бежного профессионального образования имеют 
общие направления развития, однако для отечест
венной системы профессионального образования 
характерными и актуальными являются четко вы-
раженные тренды цифровизации и интеграции 
данного вида обучения;

—— для эффективного достижения целей феде
ральных актов в сфере социально-экономического 
развития, АКП, профессионального образования 
целесообразно разработать и утвердить отраслевые 
программы развития профессионального аграрного 
образования на перспективу (5—10 лет);

—— в системе ДПО учитывать закономерности 
научно-технологического развития АПК и произ-
водственно-технологических достижений в мели-
оративной отрасли АПК;

—— динамика научно-технического и техноло-
гического развития сельскохозяйственной отрасли 
вызывает необходимость к формированию и раз-
витию таких отраслевых компетенций у работни-
ков отрасли, которые позволяли бы им сохранять 
конкурентоспособность и востребованность в ус-
ловиях перманентно меняющегося рынка труда.

—— интегрировать ДПО мелиоративного сектора 
АПК в многоуровневую систему профессиональ-
ного образования средствами образовательных 
кластеров, включающих образовательные органи-
зации профессионального образования всех уров-
ней и иных стейкхолдеров (наука, производство, 
рынок труда);

—— создать государственные отраслевые инсти-
туты ДПО как профессионально-образовательные 
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центры профессионального мастерства АПК и на-
укоемких сельскохозяйственной, перерабатыва
ющей и других сфер.

—— с целью реализации приоритетных направ-
лений государственной политики Российской 
Федерации в сфере образования выявлена потреб-

ность в создании новой системы профессиональ-
но-образовательного взаимодействия;

—— необходима разработка методической базы 
и нормативно-правовой основы по эффективному 
сопровождению (внедрению) на местах при ре
ализации национального проекта «Образование».
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The purpose of the article is to study structural and sectoral development features and national trends 
of the modern professional education in the reclamation industry. The authors carried out scientific-practical 
and system-logical analysis of directions of professional education for adult specialists of the reclamation in-
dustry. The elements and features of the adult education structure, including distance education, are identi-
fied by types and modes. Current trends and factors of the foreign continuing professional education industry 
experience are determined and classified. The trends of continuing agricultural education as indicators for 
scientific and technological development of the agricultural industry, are identified. The key promising trends 
in the development of the continuing education of the Reclamation Department personnel are identified based 
on the results of the scientific and practical research of the foreign sectoral experience in agricultural educa-
tion. The authors substantiate specific features of continuing professional education as a managerial resource 
for the personnel policy of the Reclamation Department of the Russian Federation.
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