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Аннотация.  В условиях современной рыночной экономики добиться успеха в бизнесе помогает эффек-
тивное управление собственными ресурсами и возможностями, иными словами, анализ внутренней среды 
хозяйствующего субъекта и целевых рынков. Экспертиза инвестиционного потенциала предприятий долж-
на способствовать достоверной оценке собственных ресурсов и возможностей, определению приоритетов 
экономической политики организации. Подтверждением актуальности исследуемой проблемы оценки ин-
вестиционного потенциала является активизация дискуссий, определяющих теоретико-методологические 
аспекты измерения и оценки потенциала организаций. Цель настоящего исследования — разработать алго-
ритм оценки инвестиционного потенциала предприятия, сформировать систему показателей. В ходе работы 
также предложено решение, способное повысить эффективность управления инвестиционными ресурсами 
компании за счёт развития системы оценки. Предлагаемая методика позволяет оценить инвестиционный 
потенциал на основе сформированной системы критериев. Исполнение предложенного алгоритма осущест-
влено в крупной проектной организации ООО «Технология» (Российская Федерация, г. Ижевск), которая 
занимается проектированием объектов промышленного, гражданского, сельскохозяйственного назначения, 
а также объектов электроэнергетики. В ходе расчёта интегрального показателя и оценки инвестиционного 
потенциала предприятия были выявлены сильные и слабые стороны, а также предложены пути повышения 
эффективности деятельности компании. Результаты работы и предложения можно использовать для оценки 
инвестиционного потенциала проектных организаций в целях эффективного управления деятельностью 
данных организаций. Кроме того, предлагаемую методику можно применить при составлении рейтинга 
для сравнения оцениваемой компании с конкурентами.
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Abstract. In the current economic situation, eff ective management of your own resources and capabilities allows 
you to succeed in business, in other words the analysis of the economic development̀ s internal environment and 
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real markets. Investment potential expertise of enterprises should contribute to a reliable assessment of their own 
resources and capabilities, and defi nition of priorities for the organizatioǹ s economic policy. Confi rmation of the 
relevance of considering the problem of assessing investment potential is the intensifi cation of discussions that de-
termine the theoretical and methodological aspects of measuring and assessing the potential of organizations. The 
purpose of this study is to develop an algorithm for assessing the investment potential of an enterprise, to form 
a system of indicators. In the course of the work, a solution was also proposed that can improve the effi  ciency of 
managing the company’s investment resources through the development of an assessment system. The proposed 
methodology based on the established system of criteria makes it possible to evaluate the investment potential. 
The implementation of the proposed algorithm was carried out in a large design organization LLC Tekhnologiya 
(Russian Federation, Izhevsk), which is engaged in the design of industrial, civil, agricultural facilities, as well as 
electric power facilities. In the course of calculating the integral indicator and assessing the investment potential 
of the enterprise, were identifi ed strengths and weaknesses, and were proposed the ways to improve the company 
effi  ciency. The results of the work and proposals can be used to assess the investment potential of design organiza-
tions in order to eff ectively manage the activities of these organizations. In addition, the proposed methodology can 
be applied when compiling a rating to compare the assessed company with competitors.

Keywords: investment potential, organization strategy, integral indicator, design organizations, assessment algo-
rithm, eff ective management, analysis method
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Введение
В современном цифровом мире грамотное 

управление ресурсами любой промышленной ор-
ганизации является важным фактором её разви-
тия. Оценка ресурсов и возможностей предпри-
ятия, а также рациональное управление ими по-
зволяет достигать поставленных целей.

Однако стремление промышленных предпри-
ятий к успешной хозяйственной деятельности 
и экономическому росту создаёт необходимость 
совершенствования инструментов оценки, ана-
лиза, контроля и планирования инвестицион-
ного потенциала (ИП) хозяйствующего субъек-
та. В последнее время в научной среде наблюда-
ется активное обсуждение вопросов, связанных 
с определением теоретико-методологических 
аспектов оценки и измерения ресурсного потен-
циала организаций, что указывает на актуаль-
ность данной проблемы [2].

Осуществление инвестиционной деятельно-
сти требует больших капиталовложений и, соот-
ветственно, характеризуется большими рисками. 
Анализ инвестиционного потенциала промыш-
ленных предприятий должен способствовать до-
стоверной оценке собственных ресурсов и воз-
можностей, определению приоритетов экономи-
ческой политики организации. Наиболее важно 
оценивать свои имеющиеся и потенциальные ре-
сурсы, а также возможности в период неустойчи-
вости экономической среды.

Цель исследования заключается в определении 
алгоритма оценки возможностей организации, 
что в свою очередь будет способствовать повы-

шению эффективности управления инвестицион-
ным потенциалом предприятий.

Изучению и анализу инвестиционного потен-
циала организаций посвящены научные иссле-
дования В. В. Бочарова [2], В. Ю. Катасонова [5], 
О. Б. Казаковой [4], Е. С. Лбовой [6], И. Ю. Нови-
ковой [10] и др.

В работах О. С. Олейник [11], Н. Н. Муравьёвой 
[8], В. В. Мыльника [9], И. В. Федосеева [12] рас-
сматриваются показатели, влияющие на эффек-
тивность деятельности строительных организа-
ций.

Различные аспекты теории и практики управ-
ления инвестициями представлены работами за-
рубежных учёных: У. Ф. Шарпа [11], Г. Дж. Алек-
сандера, Дж. В. Бейли [17; 20], И. Ансоффа [1], 
С. Майерса [7], Д. Нортона [19], Р. С. Каплана [18] 
и др.

В научной литературе инвестиционный по-
тенциал предприятия чаще всего рассматри-
вается с точки зрения ресурсного подхода [16]. 
Также существует понимание инвестиционного 
потенциала с позиций ресурсно-ограничитель-
ного подхода (Р. А. Кармов и др.), в рамках кото-
рого рассмат ривают совокупность только лишь 
внут ренних ресурсов хозяйствующих субъек-
тов. В рамках ресурсно-расширительного подхо-
да (Р. Н. Малышев и др.) кроме ресурсов органи-
зации учитываются ключевые макроэкономиче-
ские показатели отрасли.

Вследствие того, что разные авторы придержи-
ваются различных убеждений по поводу понятия 
инвестиционного потенциала, мы  наблюдаем 
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 отсутствие единой структуры, определяющей 
данную экономическую категорию, и соответ-
ственно отсутствие единой методики оценки.

Можно выделить несколько проблемных во-
просов, возникающих при оценке инвестицион-
ного потенциала организации:

1) определение термина «инвестиционный по-
тенциал» трактуется по-разному;

2) существуют различные понятия о структуре 
инвестиционного потенциала организации;

3) методика анализа и оценки инвестиционно-
го потенциала организации не является единой;

4) сложность группировки факторов и выбора 
наиболее важных;

5) сложность в определении необходимого ко-
личества факторов при оценке частных потенци-
алов;

6) проблема обобщения разноразмерных пока-
зателей;

7) субъективность определения коэффициен-
тов весомости для показателей;

8) необходимость оценки инвестиционного по-
тенциала в динамике, то есть за несколько пери-
одов хозяйственной деятельности организации, 
что нельзя применить для вновь образованных 
организаций;

9) отсутствие статистических данных о пред-
приятиях-аналогах, утверждённых документов 
и нормативных данных, для оценки уровня по-
тенциала компании;

10) в настоящее время отсутствует опыт меж-
дународной оценки инвестиционного потенциала 
применительно к Российской Федерации.

Таким образом, проведя анализ научной литера-
туры, изучив различные точки зрения о понятии 
«инвестиционный потенциал», мы дали своё опре-
деление: инвестиционный потенциал предпри-
ятия следует понимать как совокупность внеш-
них и внутренних ресурсов, которые накоп лены 
в организации для реализации стратегических 
целей компании при имеющихся возможностях. 
Инвестиционный потенциал — движущая сила 
экономического субъекта, благодаря которой, при 
условии грамотного использования, достигаются 
запланированные результаты деятельности пред-
приятия, повышается конкурентоспособность.

Методы определения инвестиционного по-
тенциала предприятия

Оценку эффективности управления инвести-
ционным потенциалом предприятия, его ресур-
сами и способностями необходимо проводить 
в соответствии со следующими принципами: на-
учность, системность, целевая направленность, 

объективность, регулярность, адаптивность, 
конкретность и измеримость планов, ориентиро-
ванность во времени, обязательное исполнение, 
принципы комплексности, перспективность, це-
лостность и эффективность.

Немаловажным моментом является определе-
ние критериев оценки, поскольку они должны 
учитывать специфические черты предприятия 
и особенности отрасли промышленности.

Как уже отмечалось, в настоящее время от-
сутствует единая методика, с помощью которой 
можно оценить инвестиционный потенциал ор-
ганизаций.

Наиболее оптимальной методикой для расчё-
та инвестиционного потенциала, по нашему мне-
нию, является методика Е. С. Лбовой, которая 
даёт возможность проанализировать весь финан-
совый, инновационный потенциал с разных сто-
рон, обобщить результаты и определить основ-
ные приоритеты развития предприятия. Для рас-
чёта комплексного показателя инвестиционного 
потенциала предприятия предлагается использо-
вать аддитивную модель, которая представляет 
собой алгебраическое суммирование частных по-
казателей на основе их веса в составе обобщённо-
го показателя.

Результативность деятельности — интеграль-
ный показатель качества бизнес-процессов ком-
пании. При управлении эффективностью дея-
тельности экономических субъектов необходимо 
иметь представление о факторах, оказывающих 
влияние на их функционирование. Схема, описы-
вающая такие факторы, представлена в табл. 1.

На эффективность функционирования пред-
приятий оказывают влияния основные тенден-
ции и особенности промышленной отрасли. При 
оценке инвестиционного потенциала хозяйству-
ющего субъекта также следует принять во вни-
мание, на каком этапе жизненного цикла пред-
приятие находится в данный момент. На разных 
этапах развития организация ставит перед собой 
соответствующие цели в зависимости от текуще-
го состояния.

На рис. 1 представлено изменение значения ин-
тегрального показателя инвестиционного потен-
циала организации на разных стадиях развития.

В связи с цифровой трансформацией всех от-
раслей промышленности крупные компании в на-
стоящее время находятся в стадии реформы, что 
несколько усложняет анализ и оценку инвестици-
онного потенциала предприятия.

Поскольку на данный момент отсутствует еди-
ная установленная методика оценки, то суще-
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ствует проблема выбора критериев для анали-
за и расчёта инвестиционного потенциала, куда 
обычно включают группы частных потенциалов 
(ЧП): финансовый, экономический, производ-
ственный, трудовой, инновационный, ресурс-
ный. Иногда рассматриваются управленческий, 
потребительский, институциональный, рыноч-
ный и другие виды потенциалов.

Формирование системы показателей, рекомен-
дуемой для оценки инвестиционного потенциа-
ла предприятия, было осуществлено на примере 
проектной организации с помощью метода экс-
пертного опроса. Используя данный метод, мы 
получаем согласованные мнения экспертов, опре-
деляем степень важности и значимости показате-
лей. Система показателей представлена в табл. 2. 
Также в таблице представлены формулы расчёта 
для каждого показателя, нормативные значения 
для финансово-экономических критериев, поло-
жительные тенденции и краткое описание.

Интегральный показатель инвестиционно-
го потенциала формируется путём разбиения 
на группы более простых показателей, то есть 

сначала в структуре выделяются частные потен-
циалы (ЧП), которые, в свою очередь, складыва-
ются из простых критериев, доступных для оцен-
ки. Структура разбиения интегрального показа-
теля на более простые составляющие показана 
на рис. 2.

Интегральный показатель инвестиционного 
потенциала зависит от значений частных потен-
циалов. Данную зависимость отражает в общем 
виде формула (1):
  ИП = f(ЧП1, ЧП2, ..., ЧПn), (1)
где ИП — интегральный показатель инвестици-
онного потенциала;

ЧП1, ЧП2, ..., ЧПn — значения частных потен-
циалов.

В свою очередь каждый частный потенциал 
определяется собственным набором критериев:
  ЧП = f(а1, а2, ..., аn), (2)
где а1, а2, ..., аn — значения критериев, определя-
ющих частный потенциал.

Составим алгоритм оценки инвестиционного 
потенциала предприятия:

Таблица 1 
Table 1

Факторы, влияющие на деятельность экономических субъектов 
Factors aff ecting the activities of economic entities

Характер факторов Примеры факторов

1. Факторы внутренней среды Производственные, технологические, финансово-экономиче-
ские, кадровые, управленческие

2. Факторы 
внешней среды

2.1. Факторы микросреды Отношения с заказчиками, подрядчиками, поставщиками, ин-
весторами, банками, партнёрами, конкурентами

2.2. Факторы макросреды Экономические, политические, социальные, правовые

Примечание: составлено авторами.

Рис. 1. Изменение значения интегрального показателя инвестиционного потенциала организации на разных 
стадиях жизненного цикла

(Составлено авторами на основе источника [13])

Fig. 1. Change in the value of the integral indicator of the investment potential of the organization 
at diff erent stages of the life cycle

(Compiled by the authors based on the source [13])
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Таблица 2 
Table 2

Индикаторы для оценки инвестиционного потенциала организации
Indicators for assessing the investment potential of an organization

Показатель Формула для расчёта
Нормативное значе-
ние, направленность 

показателя
Характеристика 

показателя

Финансовый потенциал
Коэффициент авто-
номии

Собственный капитал / активы пред-
приятия
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: 1300/1600

≥0,5
Должен расти

Показывает степень неза-
висимости организации 
от кредиторов

Коэффициент фи-
нансовой устойчи-
вости

(Собственный капитал + долгосрочные 
обязательства) / активы предприятия
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: (1300 + 1500)/1600

>0,7
Должен расти

Показывает часть активов, 
финансируемую за счёт 
устойчивых источников

Коэффициент соот-
ношения заёмного 
и собственного ка-
питала

Заёмный капитал / собственный капи-
тал
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: (1400 + 1500)/1300

≤1
Должен снижаться

Показывает, сколько прихо-
дится заёмных средств ор-
ганизации на 1 рубль соб-
ственных средств

Коэффициент теку-
щей ликвидности

Оборотные активы / краткосрочные 
обязательства
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: 1200/(1500 – 1530 – 1540)

>1,5
Должен расти

Показывает платёжеспособ-
ность организации и способ-
ность погашать её текущие 
обязательства. Характеризу-
ет, в какой степени оборот-
ные активы покрывают кра-
ткосрочные обязательства

Экономический потенциал
Рентабельность про-
дукции, %

Чистая прибыль / выручка
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: 2400/2110

>0
нет определённых 

значений
Должен расти

Показывает величину чис-
той прибыли (убытка) ор-
ганизации на величину вы-
ручки

Рентабельность ак-
тивов, %

Чистая прибыль / активы предприятия
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: 2400/1600

>0
нет определённых 

значений.
Должен расти

Показывает прибыль от ак-
тивов предприятия

Коэффициент общей 
оборачиваемости 
капитала

Выручка от продажи / средняя стои-
мость активов
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: 2110/(1600н + 1600к)/2

>0
определённых зна-

чений нет
Должен расти

Показывает количество 
фаз обращения продукции 
за период анализа

Коэффициент реаль-
ной стоимости иму-
щества

(Основные средства + производствен-
ные запасы + незавершённое производ-
ство) / Активы организации
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: (1150 + 1210)/1600

>0,3
Должен расти

Характеризует потенциал 
предприятия, обеспечен-
ность производственного 
процесса средствами про-
изводства

Коэффициент обо-
рачиваемости деби-
торской задолжен-
ности

Выручка от продажи / дебиторская за-
долженность
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: 2110/1230

–
Должен расти

Показывает скорость полу-
чения оплаты от покупате-
лей за оказанные услуги

Коэффициент обора-
чиваемости креди-
торской задолжен-
ности

Выручка от продажи / кредиторская 
задолженность
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: 2110/1520

–
Должен расти

Показывает количество 
оборотов для оплаты вы-
ставленных счетов

Производственный потенциал
Рентабельность про-
изводственной дея-
тельности

Чистая прибыль / сумма затрат –
Должен расти

Эффективность производ-
ственной деятельности

Коэффициент износа 
основных производ-
ственных фондов

Сумма износа основных фондов / пер-
воначальная стоимость основных фон-
дов на соответствующую дату

–
Должен снижаться

Показывает, насколько из-
ношены основные средства
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Показатель Формула для расчёта
Нормативное зна-
чение, направлен-
ность показателя

Характеристика 
показателя

Фондоотдача Выручка от продажи / стоимость ос-
новных средств
Формула по строкам бухгалтерского 
баланса: 2110/(1150н + 1150к)/2

–
Должен расти

Показывает результат и от-
дачу на каждый вложенный 
рубль в основные средства

Доля госзаказов в об-
щем числе проек-
тов, %

Объём работ, выполненных по догово-
рам государственного заказа / общий 
объём работ

–
Должен расти

Показывает объём работ, вы-
полненных по договорам го-
сударственного заказа

Объём работ, отдава-
емых на субподряд, %

Объём работ, отдаваемых субподряд-
ным организациям / общий объём ра-
бот

–
Должен снижаться

Показывает, какую часть 
работ организация отдаёт 
на сторону

Средняя продолжи-
тельность задержек 
выполнения работ, 
недель

Средняя продолжительность задержек 
выполнения работ

–
Должен снижаться

Отражает скорость выпол-
нения работ

Объём производства, 
тыс. р.

Выручка –
Должен расти

Характеризует совокупный 
объём работ за рассматри-
ваемый период

Эффективность 
управления, тыс. р. 
/ чел.

Чистая прибыль / число администра-
тивно-управленческого персонала

–
Должен расти

Отражает вклад управления 
в результат работы органи-
зации

Уровень использо-
вания новых техно-
логий

Объём работ, выполненных с исполь-
зованием новых технологий / общий 
объём работ

0,5
Должен расти

Показывает, какая часть 
работ выполняется с при-
менением инновационных 
технологий

Трудовой потенциал
Рентабельность пер-
сонала

Чистая прибыль / сумма затрат на пер-
сонал

–
Должен расти

Отражает сколько прибы-
ли получает организация 
в соответствии с затратами 
на персонал (фонд оплаты 
труда и другие затраты, свя-
занные с работниками)

Доля работников, 
имеющих высшее об-
разование и работа-
ющих по специаль-
ности

Число работников с высшим образова-
нием, работающих по специальности/ 
общее число работников

–
Должен расти

Характеризует уровень об-
разования работников

Средний стаж рабо-
ты по специальности, 
лет

Стаж работы по специальности 
по всем сотрудникам / Общее число 
сотрудников

–
Должен расти

Показывает степень про-
фессионализма сотрудни-
ков, их компетентность

Среднегодовая выра-
ботка продукции од-
ним работником, тыс. 
р./чел.

Объём продукции / среднесписочное 
число работников

–
Должен расти

Служит показателем произ-
водительности труда

Соотношение темпов 
роста производитель-
ности труда и зара-
ботной платы

Производительность труда / средняя 
величина заработной платы

–
Должен расти

Показывает эффективность 
деятельности

Уровень квалифика-
ции персонала

Число работников, которые соответ-
ствуют требованиям / общее число 
работников

–
Должен расти

Определяет, все ли сотрудни-
ки соответствуют требовани-
ям к занимаемой должности

Коммерческий потенциал
Конкурентная по-
зиция

Оценка по пятибалльной шкале –
Должен расти

Определяет положение орга-
низации на рынке по сравне-
нию с конкурентами

Продолжение табл. 2 
Table 2 (continued) 
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1. Устанавливаем систему показателей, кото-
рые характеризуют инвестиционный потенциал 
предприятия, используя метод экспертной оцен-
ки, а также определяем значимость этих показа-
телей.

2. Определяем эталонное значение для каждого 
из показателей, которое соответствует: нормиру-
емому значению (для финансовых показателей); 
оптимальному показателю за проверяемый пери-
од деятельности предприятия (в случае, когда нет 
установленного нормируемого значения); для ка-
чественных показателей — значению по балль-
ной шкале.

3. Рассчитываем индексы по каждому показа-
телю. Если улучшению состояния организации 
соответствует увеличение значения индекса по-
казателя, рассчитываем по формуле (3):

      
max ,
[0,1]

i
i

i

i

aY
a

Y

 

     

(3)

где max ai — эталонное значение i-го показателя;
ai — расчётное значение i-го показателя.
Если улучшению состояния организации соот-

ветствует уменьшение значения показателя, рас-
считываем по формуле (4):

      

max
.

[0,1]

i
i

i

i

aY
a

Y

 

     

(4)

4. Вычисляем значения частных показателей 
инвестиционного потенциала (финансового, эко-
номического, производственного, трудового, ком-
мерческого) по формуле (5):

Окончание табл. 2 
Table 2 (end) 

Показатель Формула для расчёта
Нормативное зна-
чение, направлен-
ность показателя

Характеристика 
показателя

Наличие постоянных 
заказчиков

Оценка по пятибалльной шкале –
Должен расти

Характеризует наличие/от-
сутствие постоянной кли-
ентской базы

Доля рынка, % Объём продаж предприятия / объём 
продаж на рынке

–
Должен расти

Показывает, какой объём 
продукции рынка произво-
дит оцениваемая организа-
ция

Узнаваемость орга-
низации

Оценка по пятибалльной шкале –
Должен расти

Характеристика имиджа 
предприятия

Доля заказов за пре-
делами региона, %

Объём заказов за пределами региона 
(р.) / общий объём заказов (р.)

50 %
Должен расти

Показывает способность орга-
низации расширять занимае-
мый сегмент рынка

Примечание: составлено авторами.

Рис. 2. Структура интегрального показателя инвестиционного потенциала
(Составлено авторами на основе источника [13])

Fig. 2. Structure of the integral indicator of investment potential
(Compiled by the authors based on the source [13])
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    ЧПi 
1

( ),
n

i i
i

b Y


   (5)
где bi — весовой коэффициент i-го показателя 
(определяется экспертно на первом этапе алго-
ритма, 0 ≤ bi ≤1);

Yi — индекс i-го показателя;
n — количество показателей, входящих в со-

став частного потенциала.
5. Интегральный показатель ИП организации 

рассчитываем по формуле (6) [15]:

ИП 
1

n

i
  (сi · ЧПi)

ИП [0, 1]
ИП →1

(6)

где сi — весовой коэффициент i-го частного по-
тенциала (определяется экспертно на первом эта-
пе алгоритма, 0 ≤ сi ≤1);

ЧПi — расчётное значение i-го частного потен-
циала;

n — число частных потенциалов, входящих 
в состав инвестиционного потенциала.

6. Проводим анализ уровня инвестиционного 
потенциала организации.

Величина интегрального показателя инвести-
ционного потенциала варьирует в пределах от 0 
до 1, причём чем ближе значение к единице, тем 
выше уровень инвестиционного потенциала.

Уровень оценки инвестиционного потенциала 
(на примере проектной организации) предлагает-
ся определять согласно табл. 3.

7. Сравниваем значение инвестиционного по-
тенциала с аналогичными значениями по резуль-
татам предыдущих периодов деятельности орга-
низации. Анализ инвестиционного потенциала 
в динамике позволяет выявить тенденции его из-
менения (увеличение, уменьшение, скачкообраз-
ное изменение во времени).

8. Выявляем сильные и слабые стороны, раз-
рабатываем рекомендации по повышению уровня 
инвестиционного потенциала.

Результаты исследования
Предложенная методика оценки инвестицион-

ного потенциала организации с помощью интег-
рального показателя адекватно отражает уро-
вень результатов деятельности, позволяет рас-
считать интегральный показатель инвестици-
онного потенциала, разработать рекомендации 
в целях принятия эффективных управленческих 
 решений. При использовании данной методики 
можно сравнить отдельные показатели, частные 
потенциалы и интегральный инвестиционный 
потенциал компании в любой промежуток вре-

мени.
Исходными данными для расчёта инвестици-

онного потенциала предприятия являются:
– информация из открытых источников (бух-

галтерский баланс, отчёт о финансовых резуль-
татах);

– результаты производственной деятельности 
организации;

– характеристики кадрового состава.
Анализ инвестиционного потенциала позволя-

ет своевременно предупреждать о возможности 
негативного влияния отдельных критериев оцен-
ки. Данная методика также позволяет оценить по-
тенциал предприятия на основе сформированной 
системы критериев.

Алгоритм оценки инвестиционного потенциа-
ла организации представлен на рис. 3.

Выводы
Эффективное управление инвестиционным 

потенциалом промышленного предприятия, его 
своевременная оценка и постоянный анализ по-
могают выявить положительные и отрицательные 
факторы, влияющие на функционирование орга-
низации, чтобы направлять дальнейшую деятель-
ность в сторону роста и развития компании [3].

Анализ инвестиционного потенциала способ-
ствует определению направлений инвестицион-
ной политики организации, осуществлению дол-
госрочных инвестиционных целей, обеспечению 
эффективного использования инвестиций, выяв-
лению конкурентных преимуществ оцениваемо-
го предприятия в инвестиционной сфере и, как 
следствие, обеспечению устойчивого развития 
организации.

В ходе проведённого исследования разрабо-
тан алгоритм оценки инвестиционного потенци-

Таблица 3
Table 3

Шкала для определения уровня 
инвестиционного потенциала организации

The scale for determining the level of 
an organization’s investment potential

Значение интеграль-
ного показателя инве-

стиционного 
потенциала

Уровень инвестиционного 
потенциала

0 < ИП ≤ 0,2 очень низкий уровень ИП
0,2 < ИП ≤ 0,4 низкий уровень
0,4 < ИП ≤ 0,6 средний уровень
0,6 < ИП ≤ 0,8 высокий уровень
0,8 < ИП ≤ 1 очень высокий уровень

Примечание: составлено авторами.
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ала промышленных организаций, сформирована 
сис тема показателей. Также предложено реше-
ние, способное повысить эффективность управ-
ления инвестиционными ресурсами предприятия 
за счёт развития системы оценки инвестиционно-
го потенциала.

Исполнение предложенного алгоритма осу-
ществлено в крупной проектной организации 
ООО «Технология» (Российская Федерация, 
г. Ижевск), которая занимается проектированием 
объектов промышленного, гражданского, сель-
скохозяйственного назначения, а также объектов 
электроэнергетики. В ходе расчёта интегрального 
показателя и оценки инвестиционного потенци-
ала предприятия были выявлены сильные и сла-
бые стороны, а также предложены пути повыше-
ния эффективности деятельности компании.

Таким образом, предлагаемая методика позво-
ляет оценить инвестиционный потенциал пред-
приятия на основе сформированной системы 
критериев. Для каждого показателя в этой систе-

ме определяется эталонное значение, с которым 
 будет сравниваться фактическое (расчётное) зна-
чение с целью выявления индексов показателей, 
характеризующих тенденцию изменения факто-
ров влияния. Сначала вычисляются значения для 
простых критериев, затем по формуле взвешен-
ной суммы рассчитываются значения составных 
показателей, а в итоге — получаем значение ин-
вестиционного потенциала. В рассматриваемом 
методе предложена шкала для оценки уровня ин-
вестиционного потенциала организаций. Также 
представляется возможным сравнить значения 
текущего периода с предыдущими.

Данную методику и алгоритм оценки инвести-
ционного потенциала можно использовать в це-
лях анализа хозяйственно-экономической дея-
тельности компании по результатам прошлых 
периодов, а также в целях разработки прогнозов 
развития в будущем. Оценку инвестиционного 
потенциала рекомендуется проводить постоянно 
с определённой периодичностью.
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