
153

МЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯМЕЖДИСЦИПЛИНАРНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ
INTERDISCIPLINARY RESEARCHINTERDISCIPLINARY RESEARCH

Вестник Челябинского государственного университета. 2022. № 4 (462). Экономические науки. Вып. 76. С. 153–160. 
ISSN 1994-2796 (print).
Bulletin of Chelyabinsk State University. 2022;4(462):153-160. ISSN 1994-2796 (print).

Научная статья

УДК 316.4

doi: 10.47475/1994-2796-2022-10415

ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ РОДИТЕЛЬСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ 
В ПРОЦЕССЕ ВОСПРОИЗВОДСТВА БУДУЩИХ ТРУДОВЫХ РЕСУРСОВ
Ирина Викторовна Лаврентьева1, Николай Константинович Топузов2, 
Лариса Борисовна Владыкина3, Дарья Сергеевна Руденко4

1, 2, 3 Челябинский филиал Российской академии народного хозяйства и государственной службы при Президенте РФ 
(ЧФ РАНХиГС), Челябинск, Россия 
1 astralavr@mail.ru
3 vladykina71@mail.ru
4 Челябинский государственный университет, Челябинск, Россия, eds@csu.ru

Аннотация.  В современных условиях быстроразвивающегося технологического прогресса, развития ин-
формационных и цифровых технологий на первом месте в стратегическом ресурсе социально-экономи-
ческого развития стоит человек. Первоочередной задачей кадрового вопроса выступает подготовка, отве-
чающая внешним требованиям, человеческого ресурса. Воспроизводство трудовых ресурсов необходимо 
проводить через трансформацию воспроизводственного процесса, из которого исключён родительский 
труд. Особый теоретический и практический интерес представляет реформирование воспроизводствен-
ного процесса развития трудовых ресурсов и формирование будущей рабочей силы родительским трудом, 
поскольку базовые компетенции у человека формируются в семье в системе родительского труда. В ста-
тье анализируются понятия «родительская компетентность и компетенции», «квалификация родителя». 
Обосновывается место родительского труда в воспроизводственном процессе трудовых ресурсов. Рассмат-
риваются подходы к формированию модели родительской компетенций. Дано определение родительских 
компетенций, актуализируется необходимость создания профессиональных стандартов подготовки на кон-
кретный вид деятельности, выполняемый родителем, в процессе реализации родительского труда.
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Annotation. In modern conditions of rapidly developing technological progress, the development of information 
and digital technologies, people are in the fi rst place in the strategic resource of socio-economic development. The 
primary task of the personnel issue is the training that meets external requirements, the human resource. The repro-
duction of labor resources must be carried out through the transformation of the reproductive process, from which 
parental labor is excluded. Of particular theoretical and practical interest is the reform of the reproductive process 
of the development of labor resources and the formation of the future labor force by parental labor, since the basic 
competencies of a person are formed in the family in the system of parental labor. The article analyzes the concepts 
of “parental competence and competencies, qualifi cations of a parent. The place of parental labor in the reproduc-
tion process of labor resources is substantiated. Approaches to the formation of a model of parental competencies 
are considered. The defi nition of parental competencies is given, the need to create professional training standards 
for a specifi c type of activity performed by a parent in the process of implementing parental work is updated.
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Введение
В условиях переориентации российской эконо-

мики на инновационный путь развития возрас-
тают требования к качеству трудовых ресурсов. 
Особый теоретический и практический инте-
рес представляет реформирование воспроизвод-
ственного процесса развития трудовых ресурсов 
и формирование будущей рабочей силы роди-
тельским трудом, поскольку базовые компетен-
ции у человека формируются в семье в системе 
родительского труда [2; 3; 6].

Этим обусловливается необходимость рассмот-
рения проблемы формирования моделей роди-
тельских компетенций в контексте социального, 
культурного и экономического развития обще-
ства в условиях глобализации. К основным пред-
посылкам этого относятся:

• рост понимания в обществе того факта, что 
родительский труд представляет первооснову 
формирования творческой личности в контексте 
социальной идентичности;

• возрастание потребности экономики и ме-
неджмента в высококвалифицированных спе-
циалистах творческо-инновационного типа как 
главного фактора конкурентоспособности нацио-
нальной экономики;

• меняющаяся среда бизнеса, основанная 
на информационных технологиях, искусственном 
интеллекте, диктующая потребность в професси-
ях с весомой долей умственного и креативного 
труда в инновационной деятельности;

• обострение демографической ситуации (пре-
вышение смертности над рождаемостью, отрица-
тельное сальдо миграции), порождающий дефи-
цит кадров;

• деградация института семьи и кризис роди-
тельского труда.

Формирование профессиональных моделей 
компетенций для родителей в сфере организа-
ции и управления родительским трудом в связи 
с дефицитом высококвалифицированных и ин-
новационно подготовленных трудовых ресурсов  
является актуальной задачей и требует ускорен-
ного решения. Осознанное выполнение обязанно-
стей родителей определяет состояние общества 
и страны не только в настоящей, но и будущей 
перспективе.

Основная причина вынесения на обсуждение 
проблемы «родительских компетентности и ком-
петенций» заключается в недооценке вклада ро-
дительского труда в воспроизводственный про-
цесс трудовых ресурсов. Проблематика включе-
ния родительского труда, требующая решения 
вопроса профессионализации этого вида деятель-
ности, по-прежнему остаётся дискуссионной, по-
скольку учёт вклада родительского труда игно-
рируется системой национального счетоводства, 
в большинстве случаев этот труд считается при-
ватным делом населения. Кроме того, родитель-
ский труд не имеет законодательно-правового 
обеспечения в части восприятия его равным тру-
ду в продуктивном секторе экономики — тру-
довой стаж за выполнение трудовых функций 
родителя не включён в общий стаж. Родители 
не проходят специальной подготовки к выпол-
нению родительского функционала и обязанно-
стей по воспитанию, обучению, социализации 
на всех стадиях взросления ребёнка [11]. При 
этом остаётся не исследованным вопрос качества 
подготовки будущих родителей к выполнению 
 родительских обязанностей, поскольку проблема 
развития родительских компетентности и компе-
тенций в обуче нии и воспитании детей как буду-
щего трудового ресурса является недостаточно 
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изученной с точки зрения теории и современной 
практики.

Возникающие в последнее время многочислен-
ные курсы, школы, академии родительства пред-
ставлены многовариантностью образовательных 
программ, реализация которых происходит в от-
сутствие формата государственного заказа, под-
держки и мониторинга, в условиях высокой степе-
ни коммерциализации образовательного  процесса, 
спонтанного подбора преподавательского состава.

Материалы и методы исследования
Классическая модель воспроизводства трудо-

вых ресурсов включает в себя фазу формирова-
ния, фазу использования, фазу распределения 
и перераспределения трудовых ресурсов [15]. Од-
нако, на наш взгляд, данную модель необходимо 
расширить и включить воспроизводство буду-
щих ресурсов, поскольку формирование наших 
знаний, компетенций, умений в первую очередь 
закладывается от наших родителей и передаётся 
от поколения к поколению. Вот почему первооче-
редным вопросом в формировании будущих тру-
довых ресурсов должен стать родительский труд, 
который необходимо включить в национальную 
экономику страны. Для подготовки будущих кад-
ров родители также должны отвечать быстроме-
няющимся требованиям внешней среды. Благода-
ря родительским компетенциям и уровню квали-
фикации родители смогут стать значимым звеном 
в формировании будущих трудовых ресурсов, од-
нако не без помощи государственной поддержки.

Анализ психолого-педагогических исследо-
ваний показывает весьма сложную структуру 
родительской компетенции и компетентности. 
Т. В. Коваленко в своих трудах определяет роди-
тельскую компетентность как определённую сум-
му психолого-педагогических, физиолого-гигие-
нических и правовых компетенций, а также уме-
ние родителей применить их в практике воспита-
тельной деятельности [5]. С. В. Кирпич трактует 
данное понятие как готовность и способность це-
лесообразно действовать в соответствии с приня-
тыми нормами, самостоятельно обеспечивать вы-
полнение родительских обязанностей, отстаивать 
свои права. Характеристики личности родителя 
включают целостность, устойчивость, глубину 
и последовательность родительского поведения. 
Способность понимать потребности своих детей 
и создавать условия удовлетворения и потребно-
сти интересов детей [3]. Н. Ф. Талызина в своих 
трудах трактует родительскую компетентность 
как способность к выполнению педагогической 
деятельности [8]. А. П. Тряпицына считает, что 

родителю для решения проблем, возникающих 
в процессе воспитания, необходимы знания, 
опыт, ценности, умения и навыки для реализа-
ции педагогической деятельности [9]. Н. Н. Ми-
зина указывает на создание родителем благопри-
ятной среды развития и воспитания ребёнка, ко-
торые будут благоприятно влиять на его станов-
ление как здоровой личности [7]. Ю. В. Варданян, 
М. А. Кечина обозначают родительскую компе-
тенцию как технологическую часть, обеспечива-
ющую овладение технологиями организации эф-
фективного взаимодействия со своими детьми [1].

В трактовке этих терминов нарушается пра-
вило терминологического единства, отсутствует 
чёткое разделение понятий родительская «компе-
тенция» и «компетентность», отсутствует класси-
фикационный подход к этим понятиям. Наблю-
дается большой разброс в терминах родитель-
ства, родительской компетентности и компетен-
ций, квалификации, а также нет чётких критери-
ев и поведенческих индикаторов, описывающих 
конкретные функциональные действия родите-
лей по всем этапам воспроизводственного цик-
ла. Родительскую компетентность трактуют до-
статочно широко — от наличия у родителя опре-
делённых знаний и навыков до существования 
определённого родительского феномена, позво-
ляющего выполнять родительский функционал.

На наш взгляд, в базисе родительской компе-
тентности наличествует соответствующий тео-
ретический базис знаний и навыков, задающий 
вектор требований к родительской квалификации 
и имеющий ориентацию на рекомендуемые стан-
дарты. Родительская компетенция — это систе-
ма поведенческих реакций родителя, основанная 
на наборе знаний, навыков, опыта, личностных 
особенностей, мотивов и интересов взрослого, 
что позволяет с высокой степенью вероятности 
достичь поставленных целей и задач. Родитель-
ская квалификация — это определённый уровень 
знаний, умений, профессиональных навыков, 
опыта и компетенций, характеризующий подго-
товленность родителя к выполнению конкретных 
трудовых функций и работ определённой слож-
ности в рамках трудовой деятельности родителя.

Базисом родительской компетенции являются 
проявляемые в поведении родителя выученные 
знания. Реализация в поведенческой модели ро-
дительской компетенции нацелена на результат 
(наилучший или наихудший) при взаимодействии 
с ребёнком и содержит ответ на вопрос «Как до-
стигается» стандарт идеального  поведения роди-
теля в данной ситуации [12].
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Успешная реализация компетенций в системе 
родительского труда должна опираться на следу-
ющие принципы:

• научности;
• социального взаимодействия;
• учёта исторических, национальных и куль-

турных особенностей в системе реализации 
 родительского труда;

• безусловного осознанного понимания и объ-
яснения поведения ребёнка;

• гибкого реагирования на возникающие ситу-
ативные задачи в процессе реализации родитель-
ских функций.

Условием качественного решения выше обо-
значенных проблем, являющихся основой успеха 
родительства, является решение задачи форми-
рования и практической реализации модели ком-
петентности родительского труда, позволяющей 
перейти к регулированию регламентами, управ-
лению ценностями и целями. Под компетентност-
ной моделью понимается набор ключевых компе-
тенций, необходимых для эффективного выпол-
нения родительского труда с учётом семейных 
и государственных интересов.

Существуют два подхода к построению ком-
петентностной модели родителя: аналитиче-
ский и прецедентный (проактивный). В осно-
вании первого подхода — выделение в роди-
тельском труде функциональных трудовых 
действий — определённых видов деятельности 
по рождению, воспитанию, обучению, социали-
зации (и пр. трудовым функциям), с последую-
щим выбором под этот функционал необходи-
мых качеств с соответствующими знаниями, 
навыками, умениями. По своему содержанию 
такой подход представляет собой направление, 
которое реализуется за счёт развития знаний, 
умений и навыков в предметной области роди-
тельского труда. Особую роль представляет раз-
витие стандартизации профессиональных ком-
петенций в организации родительского труда 
с необходимостью формирования требований 
к компетенциям как реальной основы согласо-
вания практических действий родителя и требу-
емого блока знаний [13]. При условии включе-
ния родительского труда в нацио нальную эконо-
мику России, с признанием его экономического 
и юридического статуса наравне с продуктив-
ным трудом — разработка профессионального 
стандарта к подготовке родителя к выполнению 
трудовых функций подразумевает рассмотрение 
родительского труда как вида профессиональ-
ной деятельности.

Первоначально при разработке профстандар-
та потребуется информация по описанию обоб-
щённых трудовых функций, результатам и усло-
виям выполнения родительского труда с после-
дующим каскадированием этого вида деятель-
ности — структура формирования представлена 
на рисунке.

Сбор и анализ информации по уже существу-
ющим профстандартам (например, профстандарт 
педагога, психолога, медработника, социального 
работника, воспитателя и др.), сверка функций 
через функциональный анализ деятельности ро-
дителя, разработка плана обучения с закреплени-
ем знаний, умений и навыков, проверка на право-
вое соответствие профстандарта, анализ, монито-
ринг и корректировка — вот неполный перечень 
этапов действий по разработке профстандарта 
по родительству.

Использование аналитического подхода при 
построении модели родительской компетентно-
сти, овладение блоком теоретических знаний, 
«закрывающих» обобщённую трудовую функ-
цию вполне возможно при построении модели 
родительской компетентности, поскольку «гаран-
тирует» овладение блоком теоретических знаний, 
«закрывающих» обобщённую трудовую функ-
цию и составляющую родительскую компетент-
ность. Согласитесь — можно обладать знаниями 
как сокровищем, но не применять их в силу раз-
личных причин в практике родительского пове-
дения (так называемый эффект выученной беспо-
мощности). Тем не менее разработка и внедрение 
профстандарта на деятельность родителя может 
оказать существенную помощь при определении 
родительской заработной платы, при условии 
экономического и юридического закрепления 
родительского труда в национальной экономике.

Принципиальное отличие второго подхода при 
построении родительской модели компетентно-
сти состоит в другом векторном направлении 
формирования родительской компетентности. 
Предлагается «идти» не от трудовых функций 
и привития соответствующих трудовым функци-
ям и действиям необходимых знаний и навыков, 
а от успешных поведенческих моделей родителя. 
Начало формирования модели — от наблюдения 
практики действий успешного родителя, форма-
лизации этого образца и последующего научения 
этой компетенции 1.

1 В качестве примера вспомним фрагмент филь-
ма «Джентльмены удачи» реж. Л. Гайдая (1981 г.), 
где есть сюжет с завтраком в детском саду — когда 
дети отказываются от предложения «компетентного» 
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Алгоритм второго направления в следующем: 
выделение модели «идеального родителя», про-
ведение анализа работ, создание списка компе-
тенций посредством поведенческого интервью 
или метода критических инцидентов, прописы-
вание поведенческих индикаторов к компетен-
циям по выбранным шкалам и, наконец, подбор 
методов оценки для выявленных родительских 
компетенций.

Переход экономики к шестому технологическо-
му укладу, турбулентность внешней среды тре-
буют глубокого переосмысления всего процесса 
формирования и содержания родительского тру-

и имеющего квалификацию воспитателя, но не уме-
ющего выполнять свою трудовую функцию — накор-
мить детей предложенной кашей, поскольку молодой 
воспитатель не владеет компетенцией, выполнение 
которой в ситуативно возникшей задаче успешно де-
монстрирует директор садика.

да и его вклада в воспроизводственный процесс 
трудовых ресурсов [14]. В настоящее время го-
сударство, общественные организации, институ-
ты поддержки семьи, материнства и детства ос-
новное внимание уделяют материальному обес-
печению семей и детей в детском и юношеском 
возрасте в ущерб развития образовательной дея-
тельности по формированию родительской ком-
петентности. При этом в подходах к родитель-
скому труду в части воспитания и образования 
детей как этапу воспроизводственного процесса 
формирования профессиональных компетенций 
будущих трудовых ресурсов по-прежнему на-
блюдается огромный дефицит компетентных ро-
дителей в сфере передачи знаний, умений и навы-
ков будущим поколениям.

Особую категорию представляют молодые 
родители, опыт которых в становлении и раз-
витии родительских компетенций формируется 

Структура вида деятельности родителя — каскадирование целостного  вида 
родительской деятельности:

Примечание: ОТФ1 … ОТФn — совокупность обобщённых трудовых функций, реализуемых в процессе вы-
полнения родительской работы; ТФ1 … ТФn — система трудовых действий в рамках конкретной ОТФ; ТД1 
… ТДn — выполнение определённой задачи в конкретных условиях в рамках ТФ; ЗУВ1 … ЗУВn — знания, 

умения, навыки владения тем или иным видом трудовой деятельности. 
Рисунок составлен авторами самостоятельно

The structure of the parent’s type of activity is the cascading of an integral type of parental activity
The drawing was compiled by the authors themselves
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от  собственных родителей, друзей или в резуль-
тате случайным образом полученной из внеш-
ней среды информации. Увеличение пенсионно-
го возраста, падение доходов населения, необхо-
димость работать после пенсии в ещё большей 
степени отдалили старшее поколение бабушек 
и  дедушек от  традиционно складывающейся мо-
дели воспитания детей.

Выводы
Таким образом, представленные выше моде-

ли формирования родительской компетентности 
имеют разнонаправленные алгоритмы (от теории 
к практике — сверху вниз и наоборот), опираются 
на разнообразные методы, технологии и инстру-
менты, учитывают теоретические разработки, 
исторический опыт и традиции, лучшие практи-
ки применения. Формирование и реализация ро-
дительской компетентности не носит «точечно-
го» характера, эта задача распределена по всем 
стадиям репродукционного процесса — от мла-
денчества до достижения совершеннолетия — 
и имеет свою специфику, в зависимости от воз-

раста ребёнка. Безусловно, реализация модели 
формирования родительской компетентности 
требует специального управленческого органа 
в виде социального института под государствен-
ным патронажем, цель которого — ликвидация 
родительской безграмотности.

Родительский «ликбез», в основе которого ле-
жит формирование родительской компетентно-
сти, позволит решить ряд противоречий, про-
воцирующих разрывы воспроизводственного 
процесса будущих поколений. Современные де-
мографические вызовы, нарастающий дефицит 
трудовых ресурсов, нерешённый конфликт «се-
мья — работа», кризис семьи, инфантилизация 
подрастающих поколений — все эти и другие 
негативные тенденции диктуют необходимость 
совместных усилий учёных и практиков в теоре-
тическом и практическом осмыслении модели ро-
дительской компетентности, его методического 
обеспечения и образования государственного ин-
ститута с целью обучении квалифицированному 
родительству как современной профессии.
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