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Аннотация.  Приводится описание главных причин снижения эффективности деятельности транспортной 
отрасли. Отражены примеры современных кризисных ситуаций, рассмотренных в научных трудах других 
авторов. Охарактеризованы основные особенности кризисных ситуаций транспорта для России в 2020 г. 
В исследовании проанализировано несколько видов транспорта: внутренний водный, воздушный, назем-
ный автотранспорт (межрегиональный и городской), железнодорожный. Указаны последствия негативных 
событий в форме недополученной прибыли в транспортном сегменте. Приведены данные финансовых по-
терь по видам транспорта и их причины. В социально-экономической деятельности предприятий внутри 
страны транспорт выделен как лидирующая отрасль по финансовым потерям. В качестве итога исследова-
ния описаны возможные пути стабилизации транспортной деятельности внутри Российской Федерации.
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Введение
Исследование кризиса актуально не только для 

транспортной отрасли, но и для других отраслей 
экономики. Кризис представляет собой быстро 
меняющиеся события, имеющие негативные по-
следствия. Временной фактор играет значимую 
роль для выявления угроз, рисков экономической 
отрасли, по мере изменения внешних и внутрен-
них параметров возрастает степень наступления 
отрицательного явления. Цель статьи — исследо-
вать финансовые потери на транспорте в россий-
ской экономике за 2020 г. в контексте временных 
изменений и роли деятельности различных видов 
транспорта. Важной задачей изучения кризиса 
является своевременное выявление особенностей 
для развития транспорта с целью использования 
информации для формирования и корректиров-
ки планов дальнейшего развития отрасли. В каче-
стве объекта исследования выбрана транспортная 
отрасль России.

Следует отметить, что изучение проблемы со-
временного кризиса, регионов и транспортной от-
расли имеет длительную историю. Так Г. Г. Чер-
касова в научных трудах описывает важность 
аналитического анализа для российской транс-
портной отрасли; по её мнению, регулирование 
стоимости оказания транспортных услуг в усло-
виях кризиса положительно сказывается на пре-
одолении сложных финансовых событий [1].

Е. А. Васюта, Д. С. Ушаков, Т. В. Подоль-
ская оценивают влияние таких кризисных ситуа-
ций, как ограничение туристических передвиже-
ний между странами, как пример они рассматри-
вают авиаперелёты в период наступления кризи-
са и во время пандемии COVID-19 [2].

Вирус внёс изменения в режим товарооборота 
многих предприятий. Так, например, по мнению 
Е. В. Астахова, М. Д. Мартынюк, Ю. Е. Ильиных, 
эпидемиологическая обстановка отрицательно 
повлияла на логистическую деятельность транс-
порта в Приморском крае, где произошло сокра-
щение объёмов контейнероперевозок в портах [3].

Анализ источников, в которых поднимаются 
вопросы современного экономического кризи-
са, показал, что особенностью России является 
«чрезвычайно быстрое развитие событий». Кри-
зис оказывает негативное влияние на глобальные 
изменения в транспорте с точки зрения товаро-
обмена с другими странами [4; 5]. Сокращение 
финансовых возможностей промышленных пред-
приятий в разы уменьшает объём выпуска сырья 
и готовых товаров, в результате востребован-
ность транспортной услуги минимальна. Период 

современной глобализации отражает перемены 
в цифровых технологиях [6], потребительском 
спросе, условиях товарооборота и т. д., общество 
стремительно меняется, адаптируется к нововве-
дениям, однако изменения несут собой не толь-
ко положительные, но и отрицательные послед-
ствия. Отсутствие изучения и анализа различных 
особенностей, полного спектра всевозможных 
рисков приводит к различным видам социально-
экономических потерь.

Гипотезой исследования выступает мера рас-
пространения влияния коронавируса по видам 
транспорта как феномен потерь. Гипотеза про-
верялась в процессе изучения ситуации с точки 
зрения финансовых потерь на транспорте. Мето-
дологическую базу исследования составили рос-
сийские нормативно-правовые акты в сфере коор-
динации организаций в период пандемии, труды 
других учёных, посвящённые вопросам кризис-
ных ситуаций и восстановлению транспортной 
деятельности в Российской Федерации.

Материалы и методы исследования
В основу статьи положены различные методы 

научного познания, позволяющие всесторонне 
рассмотреть проблематику исследования. Сре-
ди них метод систематизации, который позволил 
идентифицировать и классифицировать пробле-
мы, обобщить и выделить типологию проблем. 
Общенаучные методы, такие как анализ, синтез, 
обобщение и индукция. Метод контент-анализа 
позволил провести последующую содержатель-
ную интерпретацию выявленных закономерно-
стей. Статистические методы сделали возмож-
ным собрать данные для изучения. Количествен-
ная и качественная оценка информации.

Если исследовать вероятные причины сниже-
ния рентабельности транспорта, то в первую оче-
редь можно выделить факторы риска:

   – использование устаревших технологий [7] 
(нарушение транспортировки современных то-
варов) ведёт к полноценной порче и ликвидации 
груза получателями, новейшие технологии могут 
на первых этапах использования приводить к раз-
личным сбоям в системе температурного режима, 
логистического отслеживания;

   – ухудшение кадрового положения — низкая 
заработная плата, падение престижа занимаемых 
должностей [8];

   – ухудшение дорожного полотна, вызванного 
климатическими условиями, неправильным об-
служиванием и использованием, приводит к до-
рожно-транспортным происшествиям различ-
ной степени потерь [9; 10]. Использование новых 



Бычкова А. А. 

Anna A. Bychkova230

 технологий для ремонта магистралей не всегда 
является правильным решением, заплаточный 
метод, образующий стыки покрытий, ухудша-
ющиеся от погодных условий, от несоблюдения 
скоростного режима, приводят к негативным по-
следствиям;

   – мировая эпидемиологическая обстановка 
приводит к необходимости введения ограниче-
ний передвижения пассажиров с рядом стран, 
к снижениям или полному прекращению грузо-
оборота товаров, за исключением товаров первой 
необходимости (продукты и лекарственные пре-
параты);

   – фактор эмоционально-психологического со-
стояния пассажиров на авиарейсах [11], автобус-
ных маршрутах всё чаще выходит из-под конт-
роля, производятся вынужденные возвращения 
в места отправлений и оказание медицинской 
и правоохранительной помощи.

Все факторы внешней и внутренней среды 
транспортной отрасли меняются с процессом 
глобализации [12; 13], предусмотреть абсолютно 
все угрозы практически невозможно, но при мо-
ниторинге и контроле деятельности предприятий 
можно избежать больших социально-экономиче-
ских потерь, помимо внутреннего контроля ор-
ганизаций необходимо проводить корректировку 
нормативно-правовых актов.

Результаты исследования и их обсуждение
Глобальный кризис отрицательно сказывает-

ся на всех сферах экономики, одним из примеров 
влияния является 2020 г. С марта 2020 г. транс-
портная отрасль понесла большие финансовые 
потери (табл. 1), однако железнодорожный и авиа- 
и автотранспорт стали передовыми в поставке 

средств первой необходимости, а также средств 
индивидуальной защиты (СИЗ).

Нагрузка на грузооборот транспортной отрас-
ли позволила нескольким видам транспорта осу-
ществлять свою деятельность, пока другие отрас-
ли «замерли» в ожидании смягчения коронави-
русных мер в регионах. Табл. 2 отражает потери 
по видам транспорта за 2020 г.

Коронавирусные ограничения в 2020 г. нанес-
ли значительный финансовый ущерб транспорт-
ной отрасли. Наибольшие издержки понёс воз-
душный транспорт — 713,4 млрд р., что связано 
с ограничением внутреннего и внешнего переме-
щения граждан по территории России, а также ли-
митированное пересечение границ с зарубежны-
ми странами. По итогам 2020 г. объём перево зок 
пассажиров воздушным транспортом сократился 
на 46 %. На данный момент многие страны оста-
ются закрытыми для посещения, прогнозирова-
ние открытия для туристов затруднено, посколь-
ку происходит рост распространения инфекций 
как внутри страны, так и в других государствах. 
Грузооборот авиатранспорта также замедлился, 
однако многие компании использовали граждан-
ский транспорт как борт для доставки СИЗ.

Таблица 2
Table 2

Финансовые потери по видам транспорта за 2020 г.
Financial losses by mode of transport in 2020

Вид транспорта Потери, млрд р. Доля потерь в объёме 
годовой выручки, %

Воздушный 713,4 42,50

Наземный1 399,8 12,47

Железнодорожный 143,3 7,30

Внутренний водный 15,9 12,70

Итого 1 272,4 31,96

1  Наземный вид транспорта подразумевает автотранспорт пригородного 
и городского следования.

Источник: составлено по материалам: [14].

Таблица 1
Table 1

Финансовые потери сфер экономики в 2020 г.
Financial losses of economic spheres

Транспорт Социальная Энергетика Коммуналь-
ная

1 272,4 416 169 71

Источник: составлено по [14].
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Наземный региональный и городской транс-
порт сменил обычный ритм движения с введе-
нием полных ограничительных мер, поскольку 
сотрудники компаний были переведены на дис-
танционный режим работы с целью снижения 
распространения вируса. По мере восстановле-
ния штатных режимов наземный транспорт вос-
станавливал свою деятельность, потери состави-
ли 399,8 млрд р. По-прежнему остаются основные 
ограничения социального дистанцирования, раз-
граничение зон водителя и пассажиров защитны-
ми стёклами, перевозка граждан только в меди-
цинских масках. Объём перевозок автомобиль-
ным транспортом снизился на 28,6 %.

Потери на железнодорожном транспорте 
(143,3 млрд р.) связаны со снижением пассажи-
ропотока в пригородном и дальнем следовании 
из-за ограничения посещения в некоторых реги-
онах. Объём перевозок железнодорожным транс-
портом снизился на 27,1 %. Грузооборот на же-
лезнодорожном транспорте между ближайши-
ми странами стал связующим звеном по достав-
ке средств первой необходимости. Тем не менее 
РЖД смогли в сложнейших условиях пандемии 
сохранить и увеличить инвестиционную актив-
ность до 717 млрд р. Это на 43 млрд больше, чем 
в 2019 г.

Наименьшие потери отмечаются у внутренне-
го водного транспорта — 15,9 млрд р. Сниже-
ние доходов вызвано введением полного локда-
уна на территории всех регионов; по мере сни-
жения ограничений происходило восстановле-
ние. Во многих регионах внутренний водный 
транспорт стал одним из направлений для ту-
ризма по России, что позволило быстрей восста-
новить процесс обычной работы. Тем не менее 
объём перевозок водным транспортом снизился 
на 31,8 %.

Ещё одной важной проблемой на транспорте 
является износ транспортных средств [15]. Выбы-
тие транспорта предполагает снижение объёмов 
перевозок. Обновление средств передвижения 
требует значительных инвестиций, но в момент 
всеобщего кризиса в стране диверсификация де-
нежных средств направлена на решение главных 
задач в момент неблагоприятных событий с це-
лью поддержания предприятий. В 2020 г. основ-
ные инвестиционные потоки были направлены 
в медицину, на реализацию мер социальной под-
держки граждан и поддержание транспортной от-
расли. Государство только в воздушный транс-
порт субсидировало почти 55 млрд р. Финансовая 
поддержка для транспортной отрасли направлена 

на покрытие расходов, связанных с обеспечением 
СИЗ и оплаты труда сотрудникам. Масштабное 
развитие инфраструктуры было приостановлено 
и постепенно по частичному снятию коронави-
русных мер возобновлялось.

Пандемия повлекла за собой финансовые по-
тери. Уровень распространения вируса играет 
очень весомую роль в развитии экономики. Вы-
сокая заражаемость, выбивающая из обыденного 
строя граждан, приводит к нерегулярной работе 
предприятий, на неопределённый период пере-
носятся деловые поездки и путешествия, отсут-
ствуют потребности в передвижении — всё это 
является причиной недополучения регулярного 
дохода транспортной отраслью.

В качестве антикризисных мер для транспорта 
стоит рассматривать в первую очередь ослабле-
ние коронавирусных мер по мере снижения за-
болеваемости. Для воздушного транспорта необ-
ходимо рассматривать международные транс-
портные коридоры во всех регионах с целью 
минимизации концентрации населения в двух-
трёх международных аэропортах. В случае та-
кого распределения будет задействовано больше 
авиа транспорта, недостатком такого решения яв-
ляется большой риск заражения и необходимость 
постоянного санитарного контроля и обработки, 
что влечёт за собой дополнительные расходы. 
Также транспортным компаниям следует укруп-
ниться, объединиться, так как в условиях панде-
мии выживут только устойчивые сильные пред-
приятия.

Вторым антикризисным решением может вы-
ступать быстрейшая вакцинация населения. Не-
обходимо использовать все методы, разъясняю-
щие необходимость вакцинации, открывать боль-
ше пунктов вакцинации, в том числе и в аэро-
портах. Население на данный момент является 
главным источником регулирования деятельно-
сти транспорта и других сфер экономики. Чем 
раньше мы сможем снизить заболеваемость, тем 
меньшие потери понесёт экономика страны.

Третьим вариантом решения может служить 
выжидательная стратегия. Она будет актуальна 
для тех видов транспорта, которые не способны 
обеспечить должный санитарно-эпидемиологи-
ческий контроль для пассажиров и сотрудников. 
В период пандемии одной из основных задач яв-
ляется сохранение высококвалифицированных 
кадров.

Также транспортным компаниям следует рас-
смотреть вопрос о повышении транзитных кон-
тейнерных перевозок, следует использовать 
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 географические особенности регионов, занять 
все свободные ниши, так как многие европей-
ские компании не способны в условиях панде-
мии полноценно оказывать данные услуги, раз-
вивать внутренний рынок. Необходимо перерас-
пределять грузовые потоки, быстро реагировать 
на все изменения на рынке.

Большое внимание необходимо уделить и но-
вейшим технологиям, применение которых по-
зволит транспортным предприятиям выиграть 
в жесточайшей конкурентной борьбе в условиях 
пандемии.

Заключение
Таким образом, в условиях пандемии транс-

портные компании должны как можно быстрее 
адаптироваться к сложившейся ситуации. Необ-

ходимо отслеживать все изменения, продумы-
вать стратегию дальнейшего развития и коррек-
тировать её по мере необходимости. В статье 
приведено лишь несколько вариантов восстанов-
ления деятельности транспортной отрасли, мо-
гут быть задействованы и иные подходы к реше-
нию возникшей ситуации. На данном этапе необ-
ходима и поддержка государством транспортной 
отрасли. Преодоление кризиса — это испытание 
для менеджмента, выживут сильнейшие компа-
нии, создавшие антикризисные проекты. Мате-
риалы исследования могут послужить основой 
для дальнейшего теоретического, практического 
применения в регулировании и систематическом 
анализе деятельности транспорта на территории 
России.
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