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Аннотация. Социо-эколого-экономические процессы и явления раскрываются в понятиях и методах, 
применяемых в региональной экономике. В отличие от отраслевых научных подходов, которые ориен-
тированы на избирательное, более детальное изучение процессов, протекающих в определенной сфере, 
региональный подход позволяет изучать их во взаимосвязи и единстве. Регионализм является простран-
ственной формой интеграции знаний нескольких отраслевых наук. Часто региональную экономику рас-
сматривают на общих принципах традиционной экономической теории — определяя эффективность 
развития региона как сумму оценок индивидуальной (корпоративной) экономической деятельности, без 
учета общественной территориальной значимости социальной и экологической составляющих развития. 
Для исправления такого положения при принятии решений следует знать и использовать методологиче-
ские основы регионалистики, которые имеют ряд междисциплинарных специфических особенностей. 
В статье предложены научно-методические основы поиска эффективных пространственных решений 
сбалансированного развития территорий, которые базируются на применении специфических элемен-
тов теории, раскрывающих суть исследования. Представлена матричная модель исследования процес-
сов развития территориальных систем, которая позволяет установить последовательность перехода от 
кризиса к устойчивому развитию и новый уровень организации территории в достижении поставлен-
ных целей.

Ключевые слова: социо-эколого-экономический подход, развитие территориальных систем, матрица сба-
лансированности региональной системы
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Abstract. Socio-ecological and economic processes and phenomena are revealed in the concepts and methods used 
in the regional economy. Unlike branch scientifi c approaches, which are focused on selective, more detailed study 
of the processes taking place in a particular area, the regional approach allows us to study them in interrelation and 
unity. Regionalism is a spatial form of integration of knowledge of several branch sciences. The regional economy 
is often considered on the general principles of traditional economic theory — defi ning the eff ectiveness of regional 
development as the sum of assessments of individual (corporate) economic activity, without taking into account 
the social territorial signifi cance of the social and environmental components of development. To correct this situa-
tion, when making decisions, it is necessary to know and use the methodological foundations of regionalism, which 
have a number of interdisciplinary specifi c features. The article proposes scientifi c and methodological foundations 
for the search for eff ective spatial solutions for the balanced development of territories, which are based on the appli-
cation of specifi c elements of the theory that reveal the essence of the study. A matrix model of the study of the pro-
cesses of development of territorial systems is presented, which allows us to establish the sequence of transition 
from crisis to sustainable development and a new level of organization of the territory in achieving the set goals.

Keywords: socio-ecological-economic approach, development of territorial systems, the matrix of regional system 
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Введение
В настоящее время в современной России уси-

лились пространственные дисбалансы экономи-
ческого, социального и экологического характе-
ра между отдельными регионами и их территори-
альными образованиями, так как пространствен-
ные социо-эколого-экономические решения на 
разных уровнях управления часто принимаются 
в угоду финансовой выгоде олигархического ка-
питала, и не служат целям общетерриториально-
го развития [1]. Отсюда растёт интерес к поиску 
вариантов траекторий сбалансированного разви-
тия отдельных территорий, являющихся проти-
воположными разбалансированному типу раз-
вития. Знания междисциплинарного, системного 
подхода к исследованию территориальных социо-
эколого-экономических процессов с применени-
ем научных понятий и методов региональной эко-
номики обеспечивают при принятии управленче-
ских решений выбор траектории сбалансирован-
ного развития. Вопросы междисциплинарного 
подхода к изучению сбалансированного развития 
территорий рассмотрены в научных трудах таких 
ученых, как В. С. Бочко, изучавший теоретико-
методологические аспекты интегративного стра-
тегического развития территорий [2]; В. Н. Ла-
женцев, исследовавший территориальное разви-
тие как процесс организации региональных хо-
зяйственных систем с учетом их специфических 
свойств и качеств и выделивший последователь-
ность переходов от теории к практике управле-
ния [4]; В. В. Седов, раскрывший процесс взаимо-

действия хозяйства как системы с общественной 
и природной средой [7], и др. Их исследования 
стратегического развития территорий и совре-
менного общества, а также социо-эколого-эконо-
мических систем являются неоценимым вкладом 
в современную науку. 

Широкое понимание термина «наука» пред-
полагает определение его как познания действи-
тельности, а результатом научной деятельности 
являются знания о реальной картине мира. Ос-
нову науки образуют полученные знания о мире, 
а также методологии и методики, которые при-
меняются для получения этих знаний [9]. Именно 
их незнание, приводящее к стереотипному мыш-
лению, обуславливает недостатки современных 
управленческих действий, не учитывающих бы-
строменяющиеся взгляды на пространственное 
развитие. В связи с этим часто результаты управ-
ленческой действий не только не приносят поло-
жительных результатов, но и могут иметь ярко 
выраженный отрицательный характер. От управ-
ления подобного рода можно ожидать не столько 
решения проблем, сколько их масштабирования 
в сравнении с моментом начала управленческих 
воздействий. Устранить подобную сложность до 
возникновения проблемы можно заранее, зная 
последствия влияния на социо-эколого-экономи-
ческую сбалансированность (дисбалансирован-
ность) территориальной системы при принятии 
одностороннего решения по одной из подсистем.

Для устранения этого недостатка предлагается 
ознакомиться с научно-методическими основами 
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междисциплинарного системного социо-эколого-
экономического подхода, посредством которого 
можно провести оценку состояния территории, 
выявить динамику и характер изменений, а так-
же те варианты, которые положительно скажут-
ся на территориальном развитии. Имея представ-
ление об активах и ресурсах территориального 
развития в пространственном аспекте, субъектам 
управления будет легче сконцентрировать усилия 
на устранении причин возникающих проблем, 
что в итоге будет снижать отставание экономи-
ки, экологии и социальной сферы посредством их 
общих системных усилий.

Использование научно-методических ос-
нов пространственного развития при принятии 
управленческих решений будет способствовать 
постепенному переходу от адаптационного раз-
вития к инновационному, а далее к сбалансиро-
ванному, в рамках которого реализуется систем-
ный подход к социальным, экономическим и эко-
логическим проблемам, способствующий превра-
щению сбалансированности (с учётом местных 
условий) в реальность. В то же время, знание ме-
ханизма работы таких категорий, как интересы, 
льготы и привилегии, позволит запустить эффек-
тивный инвестиционный процесс.

Специфические теоретические компоненты 
научно-методических основ поиска эффектив-
ных пространственных решений сбалансиро-
ванного развития

Для решения проблемы поиска эффективного 
пространственного социо-эколого-экономиче-
ского сбалансированного развития предложены 
научно-методические основы, базирующиеся на 
применении специфических элементов теории, 
раскрывающих суть исследования. К данным 
элементам мы относим гипотезу, научную идею, 
понятия, объект исследования, свойства объек-
та, приоритеты, этапы развития, принципы, 
характеристики жизненных циклов, проблема-
тизацию взаимоотношений, схемы взаимодей-
ствия подсистем. Кратко рассмотрим эти теоре-
тические компоненты, которые затем используем 
при разработке моделей эффективного простран-
ственного развития.
Гипотеза. Процесс гуманизации экономики по-

средством ее уравновешивания с природой и опти-
мальной социальной средой, как для человека, так 
и для общества, превращает социо-эколого-эконо-
мическую систему в одну из основных форм и ус-
ловие для сбалансированного развития террито-
риальной триады, на основе которой повышается 
уровень и качество жизни населения региона [10].

Научная идея. Научно-методические основы 
исследования территориальных систем должны 
быть направлены не на узкопрофильные аспекты 
исследования отдельных сторон территориаль-
ной деятельности, а на интегральный научный 
подход, основанный на изучении всех видов вза-
имодействия в рамках социо-эколого-экономиче-
ской деятельности.
Целью регионального развития, в отличие от 

целей экономики, экологии и социальной сферы 
в отдельности, являются реальные ограничения 
и объективные процессы, которые необходимо 
учитывать при максимизации социальных, эко-
номических и природных благ. Другими словами, 
цель состоит в формировании предпосылок для 
перехода к стабильному, динамичному развитию 
при снижении риска возникновения дисбаланса 
ключевых региональных подсистем.
Объектом исследования является регион как 

пространственная социо-эколого-экономическая 
система, представляющая собой сложное (мно-
гопараметрическое), динамическое (эволюцио-
нирующее во времени) и пространственно выра-
женное образование. Структуру данной системы 
образует триада «природа — население — хо-
зяйство», рассматриваемая в единстве трёх под-
систем [11].
Основными свойствами объекта, характерны-

ми для пространственной социо-эколого-эконо-
мической системы, являются свойство динамиз-
ма, свойство инертности и свойство сбалансиро-
ванности. С позиции динамизма данную систему 
можно описать как систему с интенсивно меняю-
щимися соотношениями её структуры. В то же 
время для социо-эколого-экономической системы 
характерна определенная степень инертности, 
т. е. способности сохранять достигнутые опти-
мальные соотношения в структуре на протяже-
нии определённого периода времени. Указанные 
свойства могут иметь как позитивные, так и нега-
тивные проявления в пространственном развитии 
региона, влияя на сбалансированность системы. 
Отрицательные эффекты в развитии территори-
альной системы могут проявляться в виде недо-
статка запаса ресурсов для адаптации, следстви-
ем чего может стать отклонение от сбалансиро-
ванного пути развития, а, значит, отклонение от 
поступательного движения (сокращение жизне-
способности и др.). 
К приоритетам пространственного развития 

в различных сферах можно отнести следующее:
   – экономическая сфера: эффективное потре-

бление местных ресурсов: природных, трудовых, 
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финансовых и др. — обеспечивается экономиче-
ская эффективность, характерная для сбаланси-
рованного развития;

   – социальная сфера: достигается социальная 
справедливость в рамках распределения обще-
ственных благ, оптимизируется личное потребле-
ние с учётом разумной достаточности;

   – экологическая сфера: сохраняется оптималь-
ность среды обитания, возникает расширенное 
воспроизводство возобновимых ресурсов био-
сферы, развивается альтернативная энергетика.
Этапы. Процесс сбалансированного развития 

территориальной социо-эколого-экономической 
системы [1], «включает в себя ряд последователь-
ных этапов: адаптационное, инновационное, сба-
лансированное развитие. Адаптационное разви-
тие своей целью ставит экономические пробле-
мы, так как развитие местного пространственно-
го хозяйствования способствует решению про-
блем экологии и социальной сферы. Далее на 
этапе инновационного развития приоритетными 
становятся социальные и экологические цели. 
Второй этап сбалансированного социо-эколого-
экономического развития территориальной си-
стемы ориентирован на эффективность потребле-
ния природного и человеческого потенциала. Для 
третьего этапа характерна ориентация на цели 
развития социальной сферы и экологии, что соз-
даёт условия для достижения пространственных 
целей — сбалансированного развития».

Представленный процесс сбалансированно-
го развития является не только многоэтапным, но 
и длительным. Отчасти это зависит от того, на-
сколько долго система осуществляет борьбу за «вы-
живание», насколько стремится к «качественному 
росту», и насколько созданные предпосылки обе-
спечивают оптимизацию (табл. 1) [12]. Подобное 
развитие (адаптация — рост — оптимизация) от-
личается перманентным циклическим характером. 
Проблематизация. Развитие разных по уров-

ню территориальных систем часто сталкивается 

с противоречиями (проблематизацией) во взаи-
моотношениях «экологической», «социальной», 
«экономической» подсистем. Вопросы пробле-
матизации и условий сбалансированного разви-
тия (существования) указанных трёх подсистем 
изучены как на глобальном, так и на региональ-
ном уровнях, выявлены их взаимосвязи. Для гло-
бального уровня характерны проблемы, которые 
связаны с высоким ростом потребления невозоб-
новимых ресурсов, сокращением ассимиляцион-
ного потенциала биосферы. В связис этим основ-
ные условия (стратегические задачи) существо-
вания биосферы состоят в уменьшении объема 
потребления невозобновимых источников энер-
гии, увеличении ассимиляционного потенциала 
континентальной биоты и др. Для регионального 
уровня экономические проблемы заключаются 
в исчерпании резервов для индустриального раз-
вития, экологические — в подрыве устойчивости 
территориальных природных комплексов и др.
Схемы взаимодействия подсистем. Для рас-

крытия сущности рассматриваемой социо-эко-
лого-экономической сбалансированности, т. е. 
степени отношений между элементами «триа-
ды» используем метод «тетрад» предложенный 
Г. Б. Клейнером [13].

На рисунке представлена циклическая схема 
взаимодействия трех подсистем триады, отража-
ющих сферу деятельности: социальная (А), эколо-
гическая (В), экономическая (С). Показатели а, b, 
c характеризуют интенсивность взаимодействия 
между подсистемами: 

а — интенсивность взаимодействия между со-
циальной и экологической;

b — между экологической и экономической; 
с — между экономической и социальной.
Полученные данные позволяют повести инте-

гральную оценку взаимосвязей в «триаде». Для 
развития региона сбалансированного типа ха-
рактерна равномерная интенсивность взаимодей-
ствия подсистем, т. е. a=b=c. 

Таблица 1
Table 1

Характеристики этапов и стадий жизненного цикла территориальной системы 
Characteristics of the stages and stages of the life cycle of the territorial system

Этап Стадия жизненного цикла Сущность
Адаптационное раз-
витие

«Выживание» Адаптация к изменениям внешней среды

Инновационное раз-
витие

«Качественный рост» Ориентация развития на местные преимущества 
(развитие внутренней среды)

Сбалансированное 
развитие

«Оптимизация» Снижение дисбалансов территориального развития 
(выход на траекторию сбалансированного развития)
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Соответственно различные дисбалансы харак-
теризуются неравной интенсивностью взаимо-
действия между подсистемами «триады». 

Для выявления степени сбалансированности 
определяется вся совокупность потенциальных 
отношений показателей интенсивности связей 
между компонентами a, b, c. Представим возмож-
ные социо-эколого-экономические отношения: 

Заметим, что при сбалансированности все от-
ношения будут равны 1. Суммируя все отноше-
ния, находим общее значение взаимодействия — 
S. В случае сбалансированности сумма S будет 
равна 6. Показатель сбалансированности Q опре-
деляется, как отношение 1 к сумме всех отноше-
ний интенсивности между компонентами «триа-
ды» с вычетом 6 [18].

    (1)

где 

Если Q равен 1, то социо-эколого-экономиче-
ская система сбалансирована. Значение меньше 
или больше 1 говорит о том, что социо-эколого-
экономическая система имеет разбалансирован-
ный характер, при этом наблюдается смещение 
в одну из сторон. Далее выявляются параметры 
дисбаланса, и моделируется новый уровень ин-
тенсивности взаимодействия между подсистема-
ми. То есть для принятия управляющего воздей-
ствия, которое направляется не на исправление 
положения в отстающем звене, а на достижение 
нового уровня интенсивности подсистемного 
взаимодействия.

Модель исследования процессов развития 
территориальных систем

Сложные территориальные системы часто ис-
следуются посредством метода моделирования. 
Эффективными признаются те модели, для ко-
торых объект исследования, результат иссле-
дования и непосредственно само исследование 
составляют систему, т. е. целостность, включа-
ющую разнородные, но в то же время взаимос-
вязанные элементы. Благодаря моделированию 
можно избежать редукционизма, т. е. исследова-
тельской стратегии, ориентированной на подчи-
нение анализу, в рамках которого целое разделя-
ется на более простые для наблюдения элементы. 
Подобное досистемное мышление ориентировано 
на синтез, т. е. «сложение» результатов аналити-
ческих работ [14].

В качестве метода эмпирического замера гра-
ниц системы, когда происходит потеря качествен-
ной определенности, т. е. переход от разбаланси-
рованности к угрозам катастрофы, предложена 
матрица, посредством которой удобно анализи-
ровать проблемы, цели и задачи территориально-
го развития (матричный метод диагностики) [15].

Матрица даёт представление о территориаль-
ной системе в данный момент. Клетка матрицы 
представляет звено, описывающее особенности 
основных элементов территориальной системы 
с двух сторон. С одной стороны, представлены 
факторы риска для территории, которые могут 
проявиться в форме социальной напряженно-
сти, проблем в финансовой, экологической сфере 
и т. п. С другой стороны, описываются возможные 
пути принципиального улучшения ситуации. Дан-
ная матрица описывает различные аспекты терри-
ториальной деятельности, а также даёт возмож-
ность ранжировать факторы развития.

Социо-эколого-экономическая сбалансированность территориальных подсистем 
Socio-ecological and economic balance of territorial subsystems
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Горизонтали в матрице показывают возможно-
сти, которые отдельная подсистема вносит в до-
стижение целей. То есть горизонтали матрицы 
описывают новые структурные качества систем 
разного уровня, в то время, как вертикали ма-
трицы описывают возникновение новых органи-
зационных уровней системы. Матрица позволя-
ет определить состояние системы определенно-
го территориального уровня с учётом всех трёх 
подсистем. Так, на глобальном уровне возможно 
определение направления движения системы из 
бифуркационного состояния в устойчивое, а на 
региональном уровне — из кризисного состоя-
ния в сбалансированное.

В таблице 2 представлена разработанная нами 
матрица, характеризующая различные взаимос-
вязи между социумом, экономикой и экологией 
глобального (биосферного) уровня [16]. Верти-
каль матрицы характеризует проблемы, задачи 
для трех уровней и цели; горизонталь — каким 
образом каждая подсистема участвует в реше-
нии проблем глобального уровня. Решая задачи, 
достигая цели определенного уровня, можно от-
далить наступление бифуркации. Только способ-
ность человечества решать задачи за относитель-
но непродолжительный отрезок времени позво-
лит избежать риска наступления отрицательных 
бифуркационных изменений в биосфере.

Таблица 2 
Table 2

Матрица взаимосвязей трех подсистем — социальной, экономической 
и экологической на глобальном уровне 

The matrix of interconnections of three subsystems — social, economic 
and ecological at the global level

Социальная Экономическая Экологическая Биосфера

Проблема
Высокие неразумные 
потребности

Использование не-
возобновляемых ре-
сурсов

Подрыв устойчиво-
сти биосферных по-
токов

Отрицательная би-
фуркация

Задача 
I уровня

Изменение структу-
ры потребления

Изменение ресурс-
ной базы

Ограничение режи-
мов природопользо-
вания

Уменьшение угрозы 
бифуркации

Задача 
II уровня

Повышение эффек-
тивности социаль-
ной системы

Новые виды энергии Учет экологического 
фактора в принятии 
решений

Отдаление срока би-
фуркации

Задача 
III уровня

Выравнивание уров-
ня жизни

Использование аль-
тернативной энерге-
тики

Восстановление ас-
симиляционного по-
тенциала природы

Развитие с мини-
мальными наруше-
ниями

Устойчивое 
развитие (цель)

Удовлетворение ком-
плекса потребностей

Экономический рост 
в соответствии с по-
требностями

Равенство энергопо-
требления и ассими-
ляционного потен-
циала

Естественное суще-
ствование биосферы

Таким образом, широкое понимание устойчи-
вой динамики развития рассматривается нами 
в качестве стратегической альтернативы для 
человечества на пути развития природных спо-
собностей окружающей среды, что позволит за-
пустить механизм положительной естественной 
эволюции живой и неживой материи.

Устойчивость развития на глобальном уровне 
заключается в сбалансированном развитии соци-
альной, экологической и экономической подси-
стем всех регионов планеты. В таблице 3 пред-
ставлена матрица, которая позволяет определить 
движение региона в направлении сбалансирован-
ного развития [17]. Строение матрицы идентично 
рассмотренной ранее. Отличие состоит в том, что 
подсистемы экономики и экологии ориентирова-

ны на решение локальных задач. Данная матрица 
наглядно показывает, каковы перспективы пере-
хода региона в новое состояние, если проблемы 
трех подсистем будут решены. Последовательный 
переход региона от кризиса к устойчивому разви-
тию можно увидеть в последнем столбце матри-
цы, т. е. вертикальная иерархичность — это но-
вый уровень организации системы в направле-
нии достижения целей развития. Вклад отдельной 
подсистемы в достижение нового качества систе-
мы показывает горизонтальная иерархия. Напри-
мер, решая задачи первого уровня, т. е. изменяя 
структуру потребления, проводя структурную 
перестройку промышленности, повышая уровень 
экологической культуры, можно способствовать 
сокращению кризисных явлений в регионе.
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Посредством предлагаемой модели региональ-
ной системы возможно определение первостепен-
ных противоречий, которые возникают в процес-
се функционирования социальной, экономиче-
ской и экологической сферы региона. Модель яв-
ляется современным способом выявления связей 
данных подсистем, а также способом определе-
ния направлений системного функционирования 
и развития территории.

Заключение
Предлагаемые междисциплинарные научно-

методические основы развития региона как сба-
лансированной социо-эколого-экономической си-
стемы ориентированы не столько на исследова-
ние внутренних проблем, сколько на исследова-
ние внешних противоречий, которые возникают 
в процессе взаимодействия экономики, социаль-

ной сферы, экологии. Такой подход увеличивает 
степень надежности результатов проектирования 
развития региона.
Применение матрицы взаимосвязей соци-

альной, экономической и экологической сфер 
позволит выявить проблемы и задачи по всем 
трём направлениям, а также возможные траек-
тории развития региона от кризиса к сбаланси-
рованности.

Матрица сбалансированности региональной 
системы способствует определению основных 
противоречий между социумом, экономикой 
и экологией, что открывает перспективы для 
исследования новых взаимодействий данных 
подсистем, определения новых аспектов функ-
ционирования и развития всей территориальной 
системы.
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