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Аннотация. С учетом государственной стратегии развития аграрного сектора на ближайшее десятилетие, 
а также современных экономических реалий, на основе проведенного анализа рынка сельскохозяйственной 
продукции производится обоснование одного из наиболее востребованных, социально значимых и импор-
тозамещающих направлений деятельности в рамках регионального аспекта, кроме того, в практику вво-
дится новое понятие «агроинновационное предприятие полного цикла», основанное на принципах точно-
го земледелия и использовании самостоятельно разработанного программного обеспечения, для которого 
разрабатывается концепция по выращиванию, переработке и производству конечной продукции, остро не-
обходимой в настоящее время, обладающей признаками конкурентоспособности по качественным и коли-
чественным (ценовым, расходным и рентабельным) параметрам, а также перспективам востребованности 
на рынке для использования в готовом виде или дальнейшей переработки.
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Abstract: Taking into account the state strategy for the development of the agricultural sector for the next de-
cade, as well as modern economic realities, based on the analysis of the agricultural products market, the jus-
tifi cation of one of the most popular, socially signifi cant and import-substituting activities within the regional 
aspect is made, in addition, a new concept of “full-cycle agro-innovation enterprise” is introduced into prac-
tice, based on the principles of accurate agriculture and the use of independently developed software, for which 
a concept is being developed for the cultivation, processing and production of fi nal products that are urgently 
needed at the present time, which has signs of competitiveness in terms of qualitative and quantitative (price, 
expenditure and cost-eff ective) parameters, as well as prospects for demand on the market for use in fi nished 
form or further processing.
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Введение
2022 год является юбилейным годом объявле-

ния инновационного развития в аграрном секто-
ре. Ровно 10 лет назад в 2012 году в рамках ос-
новополагающей речи президента В. В. Путина 
прозвучали слова, которые легли в основу госу-
дарственной стратегии модернизации аграрного 
производства путем «…перехода на инновацион-
ный путь, обеспечивающий ежегодный прирост 
наиболее востребованных продовольственных 
товаров как количественно (5% в год), так и каче-
ственно (до уровня мировой конку-рентоспособ-
ности с возможностью экспорта и импортозаме-
щения)…» [1].

Основными проблемами, как показали иссле-
дования экономистов, специализирующихся на 
развитии аграрного сектора, при этом являются:

1) низкий квалификационный уровень как 
управленческих, так и основных сельскохозяй-
ственных трудовых ресурсов, а также недостаток 
вовлечения высококлассных специалистов-техно-
логов, менеджеров по коммерциализации и освое-
нию инновационно-инвестиционных проектов [2];

2) недостаток разработок проектов землеустрой-
ства на проблемной ландшафтной основе и вари-
антов адаптации севооборота к особенностям [3];

3) Н. М. Боргест, Д. В. Будаев, В. В. Травин под-
черкивают особую нехватку проектов, основан-
ных на принципах точного земледелия (как на 
стадии разработки, так и на этапе внедрения), ис-
пользования в сельскохозяйственных предприя-
тиях эффективных ресурсосберегающих приемов 
обработки почвы (энерго-, влаго-, трудо- и по-
чвосберегающие технологии), а также монито-
ринга индексов изображения [4];

4) не меньшую проблему, по мнению В. В. Брат-
кова и Н. М. Овдиенко, представляет нерацио-
нальное антропогенное воздействие на почвен-
ные ресурсы [5].

Однако, как показывает проведенный анализ, 
за истекший период обозначенные проблемы не 
только не получили положительного тренда в ре-
шении, но и усугубились в связи с санкционными 
и иными ограничениями.

В рамках общего анализа выявлено, что в кратко-
срочном горизонте (2020–2021 гг.) отечественный 
рынок сельхозсырья и продовольствия характеризу-
ется стабильным размером площадей (общая вели-
чина которых в 2021 году составила 80,4 млн га, что 
лишь на 0,5 % выше значений 2020 года) [6].

Таким образом, количественно площадей по-
севов не стало меньше, однако тем очевиднее на-
растающая экстенсивность как их засеивания, так 
и вытекающая из этого консервативность выращи-
ваемых культур, которые во многом обусловлива-
ют неконкурентоспособность по ряду социально 
значимых позиций, а также наличие потенциаль-
но возможных для импотозамещения направлений 
деятельности сельскохозяйственных организаций, 
которые при более современном подходе могут 
стать высокорентабельными и обеспечат населе-
ние востребованной продукцией.

Структура посевных площадей по масштабам 
предприятий участников осталась неизменной — 
две трети занимают крупные сельскохозяйствен-
ные организации и треть — малые и домашние 
хозяйства (рис. 1).

При этом произошло существенное изменение 
структуры культур, которые на них выращива-
ются (табл. 1).

Таблица 1 
Table 1

Изменение площади наиболее социально и экономически значимых выращиваемых культур 
России в 2021 году относительно 2020 года (по данным Росстата) [8] 

Change in the Russians area of the most socially and economically signifi cant cultivated crops 
in 2021 relative to 2020 (according to Rosstat)

Площадь выращиваемых культур снизилась Площадь выращиваемых культур увеличилась
Зерновые культуры (–2,2 %) Масличные культуры (+15,3 %)
Картофель, овощи, бахчевые (–6 %) Сахарная свёкла (+8,5 %)
Кормовые культуры (–6 %) Зернобобовые культуры (+5,4 %)
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Рис. 1. Структура посевных площадей России (по данным Росттата) [7] 
Fig. 1. Structure of Russians acreage (according to Rosstat)

Рис. 2. Изменение площадей выращивания в России в 2021 году [9] 
Fig. 2. Change in Russians cultivation areas in 2021
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Более детально изменение представлено 
в рамках графического представления исследо-
вания аналитического центра «АB-Centre» на 
рисунке 2. 

Как следует из диаграммы, сокращение пло-
щадей выращивания овощей открытого грунта 
за 2021 г. составило 5 %, что еще более усугу-
бляет нехватку данной группы отечественных 
продуктов, поскольку приводит к более чем дву-
кратному падению объемов производства капу-
сты, огурцов, помидоров, лука, моркови и свёклы 
столовой.

Исследование основных факторов, которые 
привели к такой реструктуризации площади по-
севов, указывает на приоритетное влияние цено-
вой группы, то есть сократились те посевные пло-
щади, которые показали недостаточную относи-
тельную рентабельность (рожь, ячмень, пшеница, 
овес, просо, тритикале, рис, картофель, овощи), 
а увеличились — более востребованные и доро-
гие (кукуруза, горох, гречиха, сахарная свёкла).

Ценовой фактор наиболее отчетливо проявля-
ется через соответствующий индекс, представ-
ленный в таблице 2.

Таблица 2 
Table 2

Индекс цен производителей сельскохозяйственной продукции в России 
(по данным Росстата) [10] 

Agricultural producer price index of Russia (according to Rosstat)

Категория 2010 2016 2017 2018 2019 2020
Сельское хозяйство  106,5 103,8 97,7 99,2 108,4 100,7
Растениеводство 104,7 114,2 91,2 97,3 115,5 103,4
Зерновые и зернобобовые культуры 95,7 111 92 99,1 122,9 107,1
Бобы соевые 102,4 116,1 95,6 102,4 101,7 103,7
Семена рапса н/д 134,5 99,5 95,2 105,3 108,8
Семена подсолнечника 129,4 128,4 84,1 95,1 105,7 109,2
Капуста 151 80,9 82,8 110,9 142,6 83,9
Огурцы 114,3 100,1 103,2 93,2 107,1 98,5
Томаты 108,9 109,9 100,2 92,6 104,8 95
Морковь 118,3 97 88,3 109,3 104,3 89,2
Лук 148,6 82,2 97,6 97,5 117,6 93,9
Свекла 102,5 89,7 89,1 120,5 98,4 89,9
Картофель 114,5 76,4 109,3 105,5 93,6 105,7
Ягоды 111,7 111,5 108,9 99,6 100,7 104,6

В перспективе на 2022 год экспертами анали-
тического центра «АB-Centre» с большой долей 
вероятности предполагается:

1) продолжение тренда на рост масличных 
культур;

2) укрепление цен на сахар и зерно в силу не-
достаточности его сбора в 2021 г. и повышения 
общемирового спроса;

3) повышение цен на картофель и овощи в силу 
их недостаточности на рынке, повышенного спро-
са и существенной доли импорта в 2021 г. (ключе-
вые поставщики — Белоруссия, Турция, Эквадор, 
Бразилия, Казахстан);

4) увеличение розничных цен на продукты пи-
тания в 2022–2023 гг. [11]

Данные выводы подтверждают и динамиче-
ские ряды показателей сельского хозяйства Рос-
стата, отраженные через показатели самообеспе-

чения продуктами питания, согласно которым 
группы «овощи» и «фрукты» являются наимень-
шими по показателю самообеспечения, причем 
обнаруживается тенденция к их периодическо-
му сокращению, которое обусловлено ценовыми 
и неценовыми факторами (табл. 3). 

Как следует из представленной таблицы, наи-
менее обеспеченными в самостоятельном отече-
ственном исполнении растениеводческими груп-
пами, являются овощи и фрукты, что подтверж-
дается и их рецессивностью в структуре продук-
ции растениеводства по видам, а также незначи-
тельностью доли в общероссийских посевных 
площадях.

При проведении ретроспективного анализа 
в рамках диаграммы на рисунке 3 наглядно пред-
ставлена отрицательная динамика именно по наи-
более востребованным и одновременно наименее 
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выращиваемым культурам, что обусловлено их 
высокой требовательностью к условиям посева, 

ухода и сбора, а, соответственно, меньшей рен-
табельностью.

Таблица 3 
Table 3

Уровень самообеспечения основными продуктами питания в России, % 
(по данным Росстата) [12] 

The level of self–suffi  ciency in basic foodstuff s in Russia, % (according to Rosstat)

Культура 2010 2016 2017 2018 2019 2020
Мясо 72,2 90,6 93,5 95,7 97,4 100,1
Молоко 80,4 80,7 82,3 83,9 83,9 84
Яйца 98,3 97,1 97,9 97,7 97,1 97,4
Картофель 73,4 93,2 91,1 95,3 95,1 89,2
Овощи 76,9 87,4 87,6 87,2 87,7 86,3
Фрукты 26,8 36,5 33,1 38,8 40,2 42,4
Сахар 89,6 105,9 116,4 109,5 126,8 99,9

Рис. 3. Динамика посевных площадей картофеля и овощевых культур в России, тыс. га 
(по данным Росстата) [13] 

Fig. 3. Dynamics of sown areas of potatoes and vegetable crops in Russia, th. h 

Проблемные и перспективные направления 
развития сельского хозяйства

Ситуация с обеспечением овощами усугубля-
ется тем, что при общем тренде к увеличению их 
выращивания сельскохозяйственными организа-
циями (рост за 10 лет — 8,5 %) и фермерскими 
хозяйствами (рост за 10 лет — 9,8 %), большая 
их часть до настоящего времени производится 
в рамках домохозяйств [14]. 

Таким образом, в настоящее время в общерос-
сийском сельском хозяйстве наблюдаются асин-
хронное и разнонаправленное развитие как по 
секторам, так и по блокам и культурам.

Наиболее востребованными и наименее вы-
ращиваемыми при этом являются овощи, среди 
которых особенно актуализировалось в послед-
ние годы недостаточность самообеспечения для 
граждан РФ томатами и огурцами.
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Однако, как показывает практика реализации 
сельскохозяйственных проектов, существует 
группа внешних (основным среди которых яв-
ляется региональная агронаправленность) и вну-
тренних (прежде всего, энерго-, трудо- и ресур-
соемкость) факторов, которые препятствуют их 
активному развитию.

Учитывая, что в настоящее время основными 
регионами выращивания наиболее востребован-
ной овощной продукции являются (в порядке убы-
вания в процентах от общероссийского объема):

1) Южный федеральный округ — 27,82;
2) Приволжский федеральный округ — 19,41;
3) Центральный федеральный округ — 17,82;
4) Северо-Кавказский федеральный округ — 

17,57;
5) Сибирский федеральный округ — 6,81;
6) Уральский федеральный округ — 4,33 [15].
С учетом внешних и внутренних факторов, 

сложившихся в настоящее время (нарастающая 
нестабильность внешнего обеспечения сельско-
хозяйственных предприятий зарубежными тех-
никой, технологиями, семенным материалом со 
стороны недружественных России стран, недо-
статочность самообеспечения рядом социально 
значимых позиций сельскохозяйственной про-
дукции, высокий удельный вес импорта как по 
готовой продукции, так и по ее переработанным 
компонентам), сформулирован пример сельскохо-
зяйственного предприятия новой формации.

Данный тип компаний предлагается опреде-
лить как агроинновационное предприятие пол-
ного цикла и трактовать следующим образом: 
сельскохозяйственная организация, основанная 

на применении наиболее эффективных и совре-
менных методов (особая роль среди которых от-
ведена экологичным, экономичным и высоко-
технологичным), полученных на базе вложений 
в новые технологические процедуры и ведущих 
к созданию принципиально нового или усовер-
шенствованного продукта в рамках полного цик-
ла его функционирования (систем формирования, 
сохранения и переработки урожая).

Для целей данного исследования в качестве 
основы, определяющей инновационное развитие 
сельскохозяйственных предприятий в рамках от-
ечественного агросектора, предлагается рассма-
тривать принципы точного земледелия, то есть 
систему менеджмента, основанную на информа-
ции и технологиях для идентификации, анали-
за и управления с учетом дифференцированных 
пространственных и временных почвенных ва-
риаций на отдельно взятом поле, для оптимиза-
ции затрат, повышения устойчивости агроцено-
зов и экологической стабильности производства.

В рамках предлагаемого агроинновационного 
инвестиционного проекта были учтены: 

1) внутренняя специфика регионов с выделени-
ем места, наиболее подходящего для эффектив-
ного применения принципов точного земледелия;

2) специфика выращивания наиболее востребо-
ванных и социально значимых культур;

3) возможность организации предприятия пол-
ного цикла, продукция которого будет востребо-
вана физическими (для прямого потребления) 
и юридическими лицами (для дальнейшей пере-
работки и использования для продажи или в пи-
щевой индустрии).

Таблица 4 
Table 4

Факторы, определяющие локацию предлагаемого проекта 
Factors of location in investment project

Положительные Отрицательные
– выгодное экономико-географическое положение;
– теплый и мягкий климат;
– высокая продуктивность сельского хозяйства 
в силу наличия плодородных почв;
– высокий потребительский потенциал в силу актив-
ного прироста населения и рекреационности региона;
– развитый транспортный узел;
– высокая предпринимательская активность;
– политическая стабильность;
– хороший потенциал для привлечения качествен-
ных трудовых ресурсов 

– энергодефицитность региона;
– ограниченность пропускной способности автомо-
бильных и железных дорог;
– дефицит инфраструктуры и подготовленных пло-
щадок для бизнеса;
– административные барьеры и длительность согла-
сования разрешительной документации;
– внешнеторговая деятельность связана с экспортом 
сырья и энергоносителей;
– высокая стоимость земельных ресурсов;
– низкая товарная конкурентоспособность 

В результате, с учетом факторов, представлен-
ных в таблице 4, предлагается организация ово-
щеводческого хозяйства в районе Большого Сочи, 

где основными выращиваемыми культурами бу-
дут наиболее социально значимые позиции, не-
достаток потребления которых выявлен в ходе 
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анализа рынка, а именно помидоры (уровень обе-
спечения и потребления за последние 10 лет сни-
жался и в настоящее время не превышает 60 % от 
требуемого) и огурцы (обеспеченность составля-
ет около 80 % от требуемого населению). 

В качестве отличительных особенностей пред-
лагаемого к реализации бизнес-проекта предла-
гается рассматривать следующие технико-техно-
логические преимущества:

1) использование инновационных технологий 
точного земледелия средствами мониторинга 
индексов изображения текущего состояния по-
чвы и растительности (NDVI, VARI, GRVI, GLI, 
NDRE, SAVI) на основе уникального программ-
ного обеспечения собственной разработки для 
сельскохозяйственных дронов;

2) применение высокоточных методов повы-
шения продуктивности выращивания на основе 

использования уникального программного обе-
спечения собственной разработки для сельскохо-
зяйственных дронов;

3) снижение ресурсоемкости, экологоемкости 
и себестоимости продукции, что в конечном 
итоге позволяет добиться снижения цены при 
одновременном повышении качества для потре-
бителя;

4) обеспечение полного цикла производства на 
основе задействования линий постсборочной пе-
реработки томатов в пасту.

Концептуальные особенности предлагаемого 
решения для инвестиционных проектов в рам-
ках сельскохозяйственного сектора экономики 
позволят расширить спектр основных потреби-
телей продукции и услуг агроинновационно-
го предприятия полного цикла до трёх групп 
(табл. 5).

Таблица 5 
Table 5

Группы потребителей продукции и услуг агроинновационного предприятия полного цикла 
Groups of consumers of products and services of a full-cycle agro-innovation enterprise

Группы потребителей
Юридические 

и физические лица
Производители 

томатов
Сельскохозяйственные 

предприятия
Потребляемая продукция или услуги

Свежие овощи (огурцы, помидо-
ры) и переработанная продукция 
(томатная паста)

Переработка томатов в томатную 
пасту (услуги по работе с даваль-
ческим сырьем и работа по выку-
пу и переработке томатов у сто-
ронних сельскохозяйственных 
производителей)

Услуги по мониторингу индексов 
изображения текущего состояния 
почвы и растительности (NDVI, 
VARI, GRVI, GLI, NDRE, SAVI) 
на основе уникального программ-
ного обеспечения собственной 
разработки для сельскохозяй-
ственных дронов

Необходимо особо отметить, что в качестве 
центрального отличительного звена предлага-
емого проекта выступают полноцикличность 
производственного цикла, усиленная техноло-
гичностью применения дронов.

Благодаря данному подходу, предлагаемый 
проект становится социально значимым и стра-
тегически важным, о чем свидетельствуют ре-
зультаты SWOT-анализа.

Выводы
Для эффективного развития отечественного 

сельского хозяйства необходимо изменить подход 
с экстенсивного на интенсивный, который право-
мерно базировать на принципах точного земле-
делия и применении преимуществ организации 
полноцикличного варианта хозяйствования.

Предлагаемый к реализации вариант трактова-
ния и концепции агроинновационного предпри-

ятия полного цикла является наглядным при-
мером того, что агропромышленные компании 
могут быть инвестиционно привлекательными 
и востребованными на рынке, что в совокупно-
сти с учетом географического и социального по-
ложения способствует формированию на его ос-
нове базиса, который решает следующие задачи:

1) повышение инновационного потенциала 
сельскохозяйственной деятельности в регионе;

2) улучшение социально-психологического 
климата района;

3) обеспечение качественными, доступными 
и полезными продуктами всех групп населения;

4) формирование базиса для повышения ква-
лификационного потенциала трудовых ресурсов 
за счет задействования в сельскохозяйственном 
производстве высокоточных приборов и про-
граммного обеспечения собственной разработки; 
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Таблица 6 
Table 6 

Результаты SWOT-анализа запуска агроинновационного предприятия полного цикла 
Results of SWOT analysis of the launch of a full-cycle agro-innovation enterprise

S Сильные стороны бизнеса
+ новизна и актуальность применяемых технологий, 
основанных на принципах точного земледелия;
+ снижение себестоимости продукции при одновре-
менном повышении качества;
+ проработанная программа направлений дополни-
тельного дохода в виде мониторинга индексов изо-
бражений для сторонних сельскохозяйственных 
предприятий

W Слабые стороны бизнеса
– отсутствие отечественного оборудования, исполь-
зуемого как при переработке сельскохозяйственной 
продукции, так и для мониторинга индексов изо-
бражений;
– опережающий рост конкуренции при нестабиль-
ной клиентской базе;
– капиталоемкость и длительность предпроизвод-
ственной стадии

О Возможности
+ возможность занятия лидирующего положения на 
рынке услуг по мониторингу индексов изображений 
для с/х предприятий;
+ выход на региональный рынок

Т Угрозы
– усиление конкуренции; 
– повышение цен поставщиков оборудования 
и удобрений

5) увеличение количества сезонных и посто-
янных работников широкого спектра квалифи-
кации, задействованных в рамках сельскохозяй-
ственного предприятия полного цикла;

6) улучшение условий межрегиональной коо-
перации и снижение импортозависимости в во-
просах технико-технологического обслуживания 
за счет совместной работы с машиностроитель-
ными предприятиями Ростовской области (ГК 
Ростсельмаш) и республики Башкортостан (ООО 
«ТехноХладПром»); 

7) импортозамещение наиболее востребован-
ной овощной продукции для населения и услуг 
по точному земледелию для сельхозпредприятий;

8) получение прибыли при одновременном вы-
полнении всех аспектов финансовой и налоговой 
дисциплины при работе с контрагентами и госу-
дарственными органами и учреждениями;

9) снижение экологоемкости и энергоемкости 
сельского хозяйства, что особенно актуально 
в рамках года экологии в Краснодарском крае.
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