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1Этой осенью слово «мобилизация» стало одним 
из самых популярных в СМИ, законотворчестве, 
поисковых запросах. Для экономистов же мобилиза-
ция и мобилизационная экономика — один из объ-
ектов исследования, не входящий в мейнстрим, 
но регулярно обсуждаемый в различных контек-
стах. И подобно тому, как в феврале 2022 г. науч-
ная постсоветская школа критического марксизма 
получила более чем явное эмпирическое подтверж-
дение своих теоретических положений, сентябрь 
2022 г. адепты мобилизационной экономики могут 
записать как новый день (воз)рождения соответ-
ствующей научной дисциплины — она из задворок 
экономической науки должна выйти в ее лидеры. 
И исторический опыт, и новые подходы к форми-
рованию и развитию экономики в условиях мо-
билизации станут предметом обсуждения на ве-
дущих конференциях, получат финансирование 
от Минобр науки и Российского научного фонда 
и даже могут стать основой курсов в образова-
тельных программах. И вместе с этим повысится 
риск появления простых, быстрых, но неглубоких 
решений для сложных проблем в этой сфере, как 
производная от быстрого роста желающих сказать 
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свое слово в новом национальном «исследователь-
ском фронте». Чтобы минимизировать риск отрица-
тельных последствий для хозяйственной практики 
таких скороспелых решений (они, вполне возможно, 
будут приниматься не только на основе идей све-
жеиспеченных специалистов по мобилизационной 
экономике, но и вовсе без научной основы, просто 
в ритме и по правилам бюрократической организа-
ции), необходима серь езная теоретико-методоло-
гическая основа для формирования соответству-
ющей модели. И в этом отношении именно идеи 
критического марксизма, развиваемые А. В. Бузга-
линым и А. И. Колгановым, а также целой плеядой 
авторов журнала «Вопросы политической эконо-
мии», видятся наиболее подходящими по форме, 
месту и времени. Всем интересующимся вопросом, 
о каких идеях идет речь, рекомендую фундамен-
тальную работу [1]. Там все подробно и «от перво-
го лица» расписано. Здесь же и в условиях 2022 г. 
необходимо отметить следующее.

Во-первых, даже с пониманием объективных за-
конов развития социально-экономических систем 
и тех противоречий, которые возникают в этом 
процессе, внимание необходимо уделять и явлен-
ческой стороне происходящих изменений. И в этой 
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связи важен вопрос доверия в обществе. Одним 
из треков внешнего воздействия на российскую 
экономику начиная с 1990-х гг. была и остается 
эрозия доверия к государству и его институтам. 
Все оппозиционные медиа, «инфлюенсеры» глав-
ным образом критикуют государство на всех его 
уровнях и во всех формах, принижают или не за-
мечают позитивных изменений в его работе и ре-
зультатах, тем самым рутинизируя недоверие к го-
сударству и его представителям, в значительной 
степени — в молодежной среде. И это приносит 
свои плоды, часть российского общества имеет 
низкий уровень доверия как генерализированного, 
так и к конкретным государственным институтам. 
А ведь именно доверие — тот клей, который свя-
зывает воедино индивидов в общество, та «смаз-
ка», которая снижает трансакционные издержки 
и значимо повышает КПД экономики. Мобилиза-
ционная же модель, работающая с напряжением 
сил всех участников экономической деятельности, 
более других нуждается в высоком уровне генера-
лизированного доверия. И это один из ключевых 
вопросов, ключевых барьеров на пути успешной 
реализации мобилизационной модели экономики. 
А для восстановления доверия необходим совер-
шенно иной уровень искренности и открытости, 
умения слушать и слышать друг друга во взаимо-
действии власти и общества. В России же тради-
ционно реализуется восточная модель управления, 
основанная на подчинении и иерархии и не пред-
полагающая подотчетности государства в своих 
решениях. Налицо противоречие, которое может 
и должно быть разрешено для успешного перехода 
экономики к мобилизационной модели.

Во-вторых, ключевым является вопрос о глав-
ном субъекте мобилизационной экономики, ее 
творце и двигателе. Субъекте внутренне моти-
вированном, способном изменять реальность во-
круг и имеющем на это волю и готовом принять 
ответственность за результат. И это вопрос о той 
элите, которая будет принимать и реализовывать 
непростые решения, связанные с дальнейшей транс-
формацией российской экономики. Значительная 
часть прежней элиты (главным образом финан-
совой и культурной) в 2022 г. самоустранилась, 
«перекрасилась» и потеряла моральное право быть 
таковой. Кто займет их место? Есть мнение, что 
это будет новая военная элита, как после 1812 г. 
и после 1945 г. Возможно, и это будет шаг вперед. 
Но для гармоничного развития мобилизацион-
ной экономики необходим более широкий круг 
элит, обеспечива ющий надежный тыл. Речь о на-
ционально ориентированных промышленниках, 

предпринимателях, преподавателях, учителях, 
врачах. Первым нужна стабильность в работе, за-
казах и «правилах игры», вторым — пресловутый 
laissez-faire, треть им, четвертым и пятым — дос-
тойный уровень жизни и уважение к их труду. 
И тогда любые реформы в любой сфере и любой 
сложности будут осуществлены супероптималь-
ным образом, то есть с результатом, превышающим 
даже самые смелые оценки, поскольку компетент-
ная, волевая и думающая элита сама донастроит 
и по максимуму использует те возможности для 
развития, которые увидит в начинающихся рефор-
мах. И так же сама устранит все преграды на пути 
их реализации. Особо следует подчеркнуть, что 
нынешнее материальное и социальное положение 
учителей и преподавателей — продолжающееся 
последствие реформы 1990-х гг. и того неблагопри-
ятного отбора, который сложился в этих сферах. 
Упрощенно — невысокие зарплаты (любой вни-
мательный аудит покажет, что до целевых 200 % 
от средней по региону вузы и школы дотягивают 
через интенсификацию труда, напряжение сил 
в ущерб качеству) и избыточная бюрократия (жур-
налы, планы, программы, ФОСы и т. п.) делают 
труд в этих сферах малопривлекательным. Как 
следствие — невысокий конкурс и не самый качест-
венный набор в педвузы, а уж на работу в школы 
и вузы идут или немногочисленные энтузиасты 
(на которых все и держалось), или те, кому более 
некуда податься. Лучших забирает реальный сек-
тор (банки, экосистемы, крупная промышленность). 
И в результате качество как обучения, так и вос-
питания в школах и вузах снижается, а ведь имен-
но они (школа и вуз) могли бы стать ключевыми 
участниками и проводниками на пути к мобили-
зационной экономике, особенно в средне- и дол-
госрочной перспективе. Иными словами, в эпоху 
перемен качество человеческого ресурса нацио-
нальной экономики критически важным образом 
зависит от работающих в ней социальных лифтов, 
пополняемой и мобильной обоймы управленцев, 
которым в спину дышит «та молодая шпана». А об-
разование как важнейший механизм социального 
лифта должно работать на уровне, в темпе и с той 
интенсивностью, которая обеспечит бесперебой-
ную его работу. И для этого необходимо изменение 
отношения к преподавателю, к его труду.

В-третьих, следует помнить о ресурсной осно-
ве мобилизации. Во всем многообразии тракто-
вок слова «ресурс». Не секрет, что четвертая ин-
дустриальная революция теоретически решает 
вопрос ограниченности ресурсов: потенциально 
эффективность общественного производства, кри-
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вая производственных возможностей для миро-
вой экономики таковы, что большинство важней-
ших проблем человечества: голод и болезни, мо-
гут быть решены в обозримой перспективе. Более 
того, технологичес ки в обозримой перспективе 
могут быть решены и вопросы старения, и пере-
населения. Опыт быст рого строительства совре-
менных городов, опыт высокопроизводительно-
го сельского хозяйства — все уже есть. Главным 
сдерживающим фактором вступает не физическая 
ограниченность ресурсов (тем более в нашей стра-
не) и не отсутствие соответствующих технологий, 
а пресловутые «правила» [См.: 2], которые направ-
ляют потоки производных символов этих самых 
ресурсов (то есть финансовые потоки) в сторону 
от решения важнейших задач человечества. Гипер-
трофированные финансовые рынки, гипертрофи-
рованное потребление в экономически успешных 
странах, а также «сеть» института интеллекту-
альной собственности выкачивают создаваемый 
прибавочный продукт из стран, где он по большей 
части создается. И здесь мы подходим к понимаю 

особой важности организационного, управленчес-
кого ресурса, адекватного поставленным задачам. 
Нужны управленцы не только технократического 
склада, но и творцы. И их команды (технократ + 
творец) дадут синергетический эффект и в текущей, 
и в перспективной деятельности. Будут приняты 
неожиданные, меняющие стереотипы поведения 
и сложившиеся институциональные рамки реше-
ния, будет краткий миг созидательного разруше-
ния, в результате которого дальнейшее развитие 
на циональной экономики России пойдет по пути су-
веренного, устойчивого и опережающего развития. 
Развития, которое не исчерпывается количествен-
ными показателями продолжительности жизни, 
доходов населения и инвестиций, а определяется 
каждым человеком по самоощущению его жизни, 
а также жизни и перспектив его детей и внуков.

Наш журнал обязательно предоставит свои стра-
ницы для исследователей, желающих предложить 
новые идеи для осуществления мобилизации рос-
сийской экономики, для перехода ее к новой, эффек-
тивной модели суверенного устойчивого развития.
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