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Аннотация. В настоящее время для России остро стоят вопросы повышения роли человека, улучшения 
условий жизнедеятельности населения и социальной направленности в социально-экономическом разви-
тии. В данном контексте одним из важнейших направлений повышения качества жизни населения реги-
онов является взаимодействие трех институциональных сфер «тройной спирали» — государства, универ-
ситетов и бизнеса. Авторами проанализированы основные экономические и демографические показатели 
индустриальных регионов РФ. Выделены показатели, демонстрирующие качество жизни населения регио-
нов, представлены и систематизированы региональные программы и концепции улучшения качества жиз-
ни населения. Представленная модель декомпозирует процессы, связанные с повышением качества жиз-
ни населения в регионе, и демонстрирует используемые при этом механизмы. В заключении представлен 
процесс повышения качества жизни населения с помощью модели «тройной спирали» с использованием 
нормативного, синергетического и интеграционного подходов. Таким образом, авторская модель позволя-
ет в полной мере оказывать влияние на проблемное поле, отражает характеристику перехода устоявшей-
ся системы в направлении качества жизни населения в регионе и открывает новые возможные варианты 
во взаимодействии между государством, университетом и бизнесом.
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экономическое развитие регионов
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Abstract. 1 At present, Russia is acutely facing issues of increasing the role of man, improving the living conditions 
of the population and the social orientation in socio-economic development. In this context, one of the most im-
portant areas for improving the quality of life of the population of the regions is the interaction of the three insti-
tutional areas of the triple helix — the state, universities and business. The authors analyzed the main economic 
and demographic indicators of the industrial regions of the Russian Federation. The main indicators demonstrating 
the quality of life of the population of the regions are identifi ed, regional programs and concepts for improving 

1

 © Егорова А. А., Ужегов А. О., 2022



Егорова А. А., Ужегов А. О.

Alexandra A. Egorova, Artyom O. Uzhegov70

the quality of life of the population are presented and systematized. The authors propose a mechanism for improv-
ing the quality of life of the population of industrial regions based on the “triple helix” model. The presented model 
decomposes the processes associated with improving the quality of life of the population in the region, and demon-
strates the mechanisms used in this process. In conclusion, the authors present the process of improving the quali-
ty of life of the population using the “triple helix” model using regulatory, synergistic and integration approaches. 
Thus, the author’s model allows to fully infl uence the problem fi eld, refl ects the characteristics of the transition 
of an established system in the direction of the quality of life of the population in the region and opens up new op-
tions in the interaction between the state, university and business.

Keywords: quality of life of the population; industrial regions, “triple helix”, socio-economic development of  re-
gions
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Введение
В научных исследованиях понятие «качество 

жизни» рассматривается как комплексная кате-
гория, а исследования в этой области характери-
зуются как междисциплинарные. Отечественные 
и зарубежные ученые ведут исследования в разных 
предметных областях по широкому кругу вопро-
сов, связанных с жизнедеятельностью людей, их 
благополучием и возможностями развития. Резуль-
татом таких исследований является накопление 
знаний и практического опыта в решении проблем 
качества жизни. В настоящее время в мировой 
экономике возрастает степень неопределенности 
и непредсказуемости, усиливается неустойчивость 
и углубляется дифференциация территорий. В этих 
условиях необходимо выявлять глубинные осно-
вы происходящих событий, расширять и допол-
нять теоретическую базу исследований, применять 
адекватный инструментарий и новые технологии 
изучения новой реальности, искать действенные 
механизмы решения проблем.

Современные теория и практика управления 
испытывают потребность в исследованиях, осно-
ванных на комплексных подходах к повышению 
качества жизни населения в масштабах всей страны 
и ее территориальных образований — регионов. 
С позиции регионального управления качество 
жизни рассматривается как система показателей, 
которая затрагивает степень реализации жизненных 
стратегий людей, удовлетворения их жизненных 
потребностей и одновременно условия экономи-
ческого развития региона [14].

Субъекты РФ как территориально-государствен-
ные единицы федеративного государства реализуют 

региональную политику, которая должна строить-
ся в контексте национального пространственного 
развития, а также с учетом глобальных трендов, 
влияющих на все сферы (технологичес кие преобра-
зования, цифровизация, пандемия COVID-19 и пр.). 
В данном контексте одним из важнейших направле-
ний повышения качества жизни населения регионов 
является взаимодействие трех институциональных 
сфер «тройной спирали» — государства, универ-
ситетов и бизнеса.

Во многих странах мира отношения между 
властью, бизнесом и обществом являются мощ-
ным источником развития экономических систем, 
решения социальных проблем и повышения ка-
чества жизни населения [15].

Как отмечает Е. В. Демидько, качество жизни — 
главный показатель эффективности социально-эко-
номического развития регионов, а перед эксперт-
ным сообществом стоит задача, которая заключа-
ется в выборе методов повышения качества жизни 
населения, наиболее эффективных экономических 
и социальных инструментов для реализации этой 
цели [7].

Поиск возможностей и методов повышения ка-
чества жизни населения приводит к необходимос-
ти учитывать и эффективно использовать эконо-
мические факторы региона. Однако одних эко-
номических факторов для повышения качества 
жизни недостаточно, отмечают Н. Е. Бондаренко, 
М. В. Дубовик и Р. В. Губарев [5]. Значительную, 
а иногда и решающую роль играет эффективная 
государственная политика по обеспечению достой-
ного уровня жизни граждан по всей стране. Кроме 
того, имеются возможности для развития террито-
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рий за счет взаимодействия между государством, 
бизнесом и научным сообществом посредством 
механизма «тройной спирали».

Возможности такого взаимодействия недостаточ-
но изучены и не всегда реализуются на практике, 
что требует дальнейших исследований и поиска 
эффективных механизмов внедрения «тройной 
спирали» [6].

Методы и материалы
Развивая и дополняя имеющийся методический 

инструментарий повышения качества жизни населе-
ния, авторы выбрали пять индустриальных регионов 
РФ. Критерием отнесения регионов к индустриаль-
ным является наибольшая доля обрабатывающих 
производств в ВРП. Как отмечают В. В. Акбердина 
и А. С. Сергеева [1], в качестве критерия отнесения 
к индустриальным регионам не следует использо-
вать долю всей промышленности в ВРП, так как 
в данном случае мы сталкиваемся с регионами, 
которые можно обозначить как сырьевые, с высо-
кой долей добывающего сектора. Авторами пред-
ставлена оценка основных статистических показа-
телей в экономической и демографической сферах. 
С целью рассмотрения показателей качест ва жизни 
населения в рамках социально-экономического раз-
вития региона авторами выделены три блока пока-
зателей (благосостояние населения, качест во здо-
ровья населения, условия жизни населения). Так как 
в настоящее время на уровне субъектов Российской 
Федерации имеется опыт разработки и реализации 
региональных программ и концепций улучшения 
(повышения) качества жизни населения, в статье 
приведены основные положения, отраженные в дан-
ных документах по Красноярскому краю, Тульской, 
Вологодской, Калужской и Липецкой областям.

Авторы предполагают, что развитые в эконо-
мическом отношении территории имеют больше 
возможностей для повышения качества жизни на-
селения. К такому же выводу в своей работе при-
ходят В. В. Окрепилов и Н. Л. Гагулина. Это по-
ложение разделяется практически всеми исследо-
вателями, как и то, что социально-экономическая 
дифференциация создает проблемы для дости-
жения качест венной жизни населения отдельных 
территорий [10]. Однако регионы, различающиеся 
по своей отраслевой специализации, имеют разный 
потенциал своего развития. На наш взгляд, возмож-
ности и резервы для улучшения социально-эконо-
мического положения населения у индустриальных 
регионов до сих пор не исчерпаны.

О. В. Артемова и А. Н. Савченко [3] отмечают, 
что связь между уровнем экономического разви-
тия регионов и качеством жизни населения есть, 
но неоднозначная. В своем исследовании авторы 
приходят к выводу, что высокие экономические 
показатели регионального развития не всегда яв-
ляются однозначным показателем высокого ка-
чества жизни населения, а неоднородность ре-
гионального пространства, меняя со временем 
формы и сферы распространения, продолжает 
определять дифференциацию регионов и в конеч-
ном итоге неравенство в качестве жизни граждан 
на территории страны [4; 13]. Такая ситуация де-
лает актуальным поиск механизмов сближения 
условий жизнедеятельности людей в регионах, 
представляет научный интерес и имеет большое 
практическое значение.

Результаты
Выборка регионов и основные социально-эко-

номические показатели представлены в табл. 1.

Таблица 1
Table 1

Основные экономические показатели индустриальных регионов РФ, 2020 г.
The main economic indicators of the industrial regions of the Russian Federation, 2020

Регион ВРП, 2019 г.
Доля обра-

батывающих 
производств 
в ВРП, 2019 г.

ВРП на душу 
населения

Инвестиции 
в основной 

капитал

Инвестиции в основной 
капитал на душу насе-

ления (место в РФ)

Тульская область 681 612,30 38,4 462 903,4 26 372 86 697 (50-е)
Вологодская область 630 137,70 38,4 541 318,7 203 577 176 144 (15-е)
Калужская область 545 109,40 38,0 541 870,1 112 040 111 841 (28-е)
Красноярский край 2 692 239,20 36,3 938 016,7 478 575 167 271 (17-е)
Липецкая область 570 380,00 35,7 499 587,0 167 131 147 410 (20-е)

Источник: Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации // Феде-
ральная служба государственной статистики, 2021 (https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_
Pokaz_2021.pdf; дата обращения 01.09.2022).
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Данные табл. 1 демонстрируют следующее: 
по доле обрабатывающих производств в структу-
ре ВРП области лидирует Тульская область (38,4). 
На втором и третьем местах расположились Во-
логодская и Калужская области с показателями 
в 38,4 % и 38,0 % соответственно. По показате-
лям ВРП на душу населения (млн руб.) лидирует 
Красноярский край (1-е место), далее расположи-
лась Калужская (2-е), Вологодская (3-е), Липецкая 
(4-е) и Тульская (5-е) области. При этом по пока-
зателю инвестиций в основной капитал на душу 
населения лидером является Вологодская область.

Процессы, происходящие в экономике региона 
напрямую связаны с социально-демографической 
ситуацией (табл. 2).

Анализируя данные табл. 2, отметим следу-
ющее: по численности населения лидером явля-
ется Красноярский край, где проживают 2,8 млн 
чел., коэффициент естественного прироста де-
монстрирует значение –4,2 в 2020 г. Численность 
населения Тульской области ниже и составляет 
1,4 млн чел., демографическая динамика неустой-
чивая, коэффициент естественного прироста насе-
ления демонстрирует худшее значение в выборке 
(–11,3) в 2020 г. Вологодская, Калужская и Липец-
кая области уступают по численности населения 
вышеупомянутым регионам, при этом динамика 
численности населения у данных регионов также 
неустойчивая. Следует отметить, что только в двух 
регионах (Калужская область и Красноярский край) 
коэффициент миграционного прироста демонстри-
рует положительное значение.

В настоящее время направления исследований 
качества жизни населения разнообразны и харак-
теризуются разными подходами, которые, рассма-
тривая объект с разных сторон, дают более объ-
ективную картину жизни людей. Многие ученые 
[2; 9; 12; 16] предлагают включать интегральные 
показатели, отражающие наиболее значимые сто-
роны жизни населения, в качестве составляющих 
качества жизни населения.

С целью рассмотрения показателей качества 
жизни населения в рамках социально-экономичес-
кого развития региона выделим три блока таких 
показателей (табл. 3).

Как отмечают ученые [8], в современных усло-
виях повышение качества жизни населения явля-
ется приоритетным направлением развития страны 
в долгосрочном периоде. По мнению авторов, ос-
новными методами решения проблем, касающих-
ся качества жизни, являются вопросы повышения 
общего уровня социально-экономического развития 
регионов, а также разработка и реализация соот-

ветствующих программ. Приоритетом является 
последовательное улучшение благосостояния на-
селения, сокращение бедности, повышение качест-
ва здоровья населения и обеспечение достойных 
условий жизни для людей.

В настоящее время на уровне субъектов Россий-
ской Федерации имеется опыт разработки и ре-
ализации региональных программ и концепций 
улучшения (повышения) качества жизни населе-
ния (табл. 4).

Как видно из табл. 4, во всех промышленных ре-
гионах действуют программы повышения качества 
жизни населения. Во многих регионах мероприятия 
по повышению качества жизни населения направ-
лены на сокращение разрыва в уровне социально-
экономического развития между муниципальными 
образованиями региона, повышению эффектив-
ности и усилению адресной направленности мер 
социальной защиты населения, развитию челове-
ческого капитала и социальной сферы.

Механизм повышения качества жизни населения 
с помощью модели «тройной спирали»

Авторам представляется, что на основе концеп-
ции «тройной спирали» (рис. 1) существует возмож-
ность консолидации усилий государства, бизнеса 
и университетов с целью объединения ресурсов, 
которые будут направлены на решение социальных 
проблем и повышение качества жизни населения.

Цель создания модели повышения качества жизни 
населения индустриальных регионов заключается 
в создании организационно-управленческого меха-
низма, обеспечивающего удовлетворение индиви-
дуальных, коллективных и общественных потреб-
ностей и интересов каждого человека в целях обес-
печения достойной жизни и свободного развития.

Рис. 1. Модель «Тройной спирали»
Fig. 1. Model of the “Triple Helix”



Повышение качества жизни населения индустриальных регионов: возможности применения «тройной спирали»

Improving the quality of life of the population of industrial regions: the possibilities of using the “triple helix” 73

Таблица 2
Table 2

Основные демографические показатели индустриальных регионов, 2020 г.
The main demographic indicators of industrial regions, 2020

Регион Численность 
населения

Удельный вес 
городского 
населения

Удельный вес 
сельского 
населения

Коэффициент 
миграционного 

прироста

Коэффициент 
естественного 

прироста 
населения

Тульская область 1 449,1 74,7 25,3 –3 –11,3
Вологодская область 1 151,0 72,7 27,3 –18 –6,4
Калужская область 1 001,0 75,8 24,2 68 –8,3
Красноярский край 2 855,9 77,6 22,4 5 –4,2
Липецкая область 1 128,2 64,6 35,4 –4 –9,5

Источник: Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации // Феде-
ральная служба государственной статистики, 2021 (https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_
Pokaz_2021.pdf; дата обращения 01.09.2022).

Таблица 3
Table 3

Основные показатели качества жизни населения индустриальных регионов
The main indicators of the quality of life of the population of industrial regions

Показатель Тульская 
область

Вологодская 
область

Калужская 
область

Красноярский 
край

Липецкая 
область

1) Благосостояние населения
Среднедушевые денежные доходы на-
селения, руб./мес. (место в РФ)

29 385
(41-е)

29 522
(38-е)

32 442
(26-е)

32 832
(24-е)

32 226
(27-е)

Потребительские расходы в среднем 
на душу населения, руб./мес. (место 
в РФ)

23 153
(38-е)

21 865
(48-е)

24 683
(29-е)

24 070
(33-е)

25 829
(27-е)

Численность населения с денежными 
доходами ниже величины прожиточ-
ного минимума, % общей численнос-
ти населения субъекта

10,1 12,9 9,7 17 8,5

2) Качество здоровья населения
Численность населения на одну боль-
ничную койку, чел. 116,1 129,7 119,1 122,4 120,2

Мощность амбулаторно-поликлини-
ческих организаций (на 10 000 чел. 
населения), посещений в смену

274,1 315,7 299,8 328 353,2

Численность врачей всех специаль-
ностей (на 10 000 чел. населения), по-
сещений в смену (место в РФ)

39,9
(74-е)

36,1
(82-е)

43,1
(63-е)

50,6
(35-е)

41,2
(70-е)

3) Условия жизни населения
Общая площадь жилых помещений, 
приходящаяся в среднем на одного 
жителя (на конец года), кв. м

30,3 31,6 31,6 25,9 33,6

Число семей, получивших жилые по-
мещения и улучшивших жилищные 
условия за год, тыс.

1,6 0,9 0,6 1,6 0,6

Удельный вес расходов домаш-
них хозяйств на оплату жилищно- 
коммунальных услуг, % общей сум-
мы потребительских расходов

11,7 10,3 8,7 12,5 9,3

Источник: Регионы России. Основные характеристики субъектов Российской Федерации // Феде-
ральная служба государственной статистики, 2021 (https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_
Pokaz_2021.pdf; дата обращения 01.09.2022).



Егорова А. А., Ужегов А. О.

Alexandra A. Egorova, Artyom O. Uzhegov74

Таблица 4
Table 4

Региональные программы и концепции улучшения качества жизни населения
Regional programs and concepts for improving the quality of life of the population

Субъект РФ Наименование документа Положения, отраженные в документе

Тульская 
область

Проект стратегии соци-
ально-экономического 
развития Тульской об-
ласти до 2030 г.1

Уровень доходов и качество жизни населения Тульской области 
должны повышаться на основе увеличения занятости на высо-
котехнологичных рабочих местах, расширения возможностей 
для творческой самореализации человека труда.
В проекте стратегии представлены следующие цели, связанные 
с повышением качества жизни населения:
1) рост численности населения;
2) обеспечение достойного уровня доходов и занятости населе-
ния

Вологодская 
область

Стратегия социально-
экономического раз-
вития Вологодской 
области на период 
до 2030 г.2 (в ред. поста-
новлений Правитель-
ства Вологодской об-
ласти от 09.01.2017 № 2, 
от 13.06.2018 № 507, 
от 10.08.2020 № 946, 
от 05.10.2020 № 1183, 
от 28.12.2020 № 1581, 
от 16.08.2021 № 956, 
от 20.12.2021 № 1440)

В рамках данного приоритета Стратегии социально-экономи-
ческого развития Вологодской области на период до 2030 г. ре-
ализуются мероприятия, направленные на обеспечение соци-
альных гарантий граждан и охрану их здоровья, создание ком-
фортных и безопасных условий жизни на территории области.
Основные направления стратегии, связанные с повышением ка-
чества жизни населения:
1) Развитие здравоохранения на 2021—2025 годы
2) Социальная поддержка граждан на 2021—2025 годы
3) Обеспечение населения доступным жильем и создание бла-
гоприятных условий проживания на 2021—2025 годы
4) Формирование современной городской среды на 2018—2024 
годы

Калужская 
область

Стратегия социально-
экономического раз-
вития Калужской об-
ласти до 2030 г.3 «Чело-
век — центр инвести-
ций» (в ред. постанов-
лений Правительства 
Калужской области 
от 29.01.2020 № 50, 
от 26.11.2020 № 894)

Целевые ориентиры стратегии: в результате обеспечения пре-
емственности стратегических документов будут достигнуты 
достойное качество жизни населения, улучшение демографи-
ческой ситуации в области, увеличение продолжительности 
жизни, комплексная реабилитация и учет интересов людей 
с ограниченными возможностями, увеличение представитель-
ства среднего класса, сохранение социальной стабильности 
в регионе, обеспечение устойчивого роста экономического по-
тенциала Калужской области не только за счет инвестиций, 
но прежде всего вследствие активизации человеческого факто-
ра экономического развития, повышения уровня общественно-
политического единства в регионе, активизации гражданского 
политического участия населения, формирования и развития 
институтов гражданского общества.
Государственная программа «Новое качество жизни», которая 
включает 20 направлений

Красноярский 
край

Стратегия социально-
экономического разви-
тия Красноярского края 
до 2030 г.4
Приложение 
к Постановлению Прави-
тельства Красноярского 
края от 30 октября 
2018 г. № 647-п

Целевые ориентиры стратегии: реализация стратегии долж-
на сделать край привлекательным для проживания и обес-
печить высокое качество жизни его населения. К 2030 году 
в крае будет сформирована благоприятная и ценностно ориен-
тированная социокультурная среда, обеспечивающая духов-
но-нравственное развитие личности, возможности творческой 
самореализации и высокое качество жизни населения края.
Основные направления стратегии, связанные с повышением ка-
чества жизни населения:
1) Рост уровня жизни населения
2) Общественная безопасность
3) Транспортный комплекс
4) Развитие территорий края
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Окончание табл. 4
Table 4 (continued)

Субъект РФ Наименование документа Положения, отраженные в документе

Липецкая 
область

Стратегия социально-
экономического разви-
тия Липецкой области 
на период до 2024 г.5 

(в ред. законов Липецкой 
области от 25.05.2009 
№ 264-оз, от 14.12.2011 
№ 580-оз, от 29.10.2018 
№ 213-оз)

Целевые ориентиры стратегии:
1) Стратегия направлена прежде всего на обеспечение устой-
чивого повышения уровня и качества жизни населения, сокра-
щение разрыва в уровне социально-экономического развития 
между муниципальными образованиями области.
2) Повышение благосостояния и качества жизни населения пу-
тем повышения конкурентоспособности экономики на основе 
опережающего роста производительности труда за счет мо-
дернизации и формирования развитой инновационной инфра-
структуры, создания благоприятных условий для предприни-
мательской деятельности и привлечения инвестиций.
3) Улучшение качества жизни граждан остается основным кри-
терием, характеризующим создание системы эффективного 
управления в области.
4) Системная поддержка и повышение качества жизни граждан 
старшего поколения, включая формирование системы долговре-
менного ухода за гражданами пожилого возраста и инвалидами, 
а также ликвидация очередей в организациях социального об-
служивания, развитие гериатрической медицинской помощи

Примечания
1 Проект стратегии социально-экономического развития Тульской области до 2030 года (https://storage.
strategy24.ru/fi les/uploads/41f8eaedd8cd4e812c89cba25bae9ac5.pdf; дата обращения 01.09.2022).
2 О Стратегии социально-экономического развития Вологодской области на период до 2030 года 
(https://docs.cntd.ru/document/444743929; дата обращения 01.09.2022).
3 О Стратегии социально-экономического развития Калужской области до 2030 года (https://docs.cntd.ru/
document/972215857; дата обращения 01.09.2022).
4 Об утверждении стратегии социально-экономического развития Красноярского края до 2030 года 
(https://docs.cntd.ru/document/550243058; дата обращения 01.09.2022).
5 Стратегия социально-экономического развития Липецкой области на период до 2024 года (https://docs.
cntd.ru/document/872606764; дата обращения 01.09.2022).

При этом к задачам разработки на основе «тройной 
спирали» и внедрения модели повышения качества 
жизни населения в региональную практику относятся:

— создание благоприятных условий для расшире-
ния возможностей населения региона по удов-
летворению индивидуальных, коллективных 
и общественных потребностей;

— активизация потенциала жителей области 
с установкой на социальную активность;

— формирование благоприятных условий для са мо-
ре ализации человека в профессиональной сфере;

— осуществление целевых поддерживающих 
и стимулирующих программ социально-эко-
номического развития региона;

— корректировка ценностно-целевых ориентаций 
человека, управление формированием разум-
ных потребностей и др.

Таким образом, модель повышения качества жиз-
ни населения индустриальных регионов по «тройной 
спирали» включает в себя три основных элемента:

1. В основе — взаимодействие трех институ-
циональ ных сфер «тройной спирали»: госу-
дарства, университетов и бизнеса, — кото-
рые стремятся к сотрудничеству, при этом 
повышение качества жизни населения про-
исходит из данного взаимодействия.

2. Формирование общества, с установкой на со-
циальную активность.

3. Усиление роли исследовательских университе-
тов во взаимодействии с производством и пра-
вительством [11], осуществление целевых под-
держивающих и стимулирующих программ 
социально-экономического развития региона 
в рамках модели «тройной спирали».

Переход к системе управления качеством жизни 
населения на основе «тройной спирали» базируется 
на управленческих решениях, учитывающих связь 
уровней управления, потребностей, объектов управле-
ния и инструментов управления, позволяющих мини-
мизировать социально-экономические противоречия 
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и дисбалансы, и лежит в плоскости стратегического, 
тактического и диспозитивного управления.

При описании механизма «тройной спирали» 
для повышения качества жизни населения мы ис-
пользовали процессную модель в нотации IDEF0 
и декомпозировали ее для полного понимания вхо-
дящих и исходящих данных, управления и меха-
низмов модели. Созданная модель декомпозирует 
процессы, связанные с повышением качества жиз-

ни населения в индустриальных регионах, и де-
монстрирует используемые при этом механизмы. 
На рис. 2 представлена модель в общем виде.

Декомпозицию процессов (управление и механиз-
мы) повышения качества жизни населения с приме-
нением механизма «тройной спирали» см. на рис. 3.

На рис. 4 представлена декомпозиция процессов 
(ресурсы и результаты) повышения качества жизни на-
селения с применением механизма «тройной спирали».

Повышение качества 
жизни населения в 

регионе

Управление

Ресурсы Результаты

Механизмы

Отражает ресурсы 
необходимые для 

повышения качества 
жизни в регионе

Средства и инструменты 
используемые для 

выполнения 
поставленных функций

Управленческое воздействие, 
при котором направленные 

ресурсы будут использоваться с 
целью повышения качества 

жизни в регионе 

Отражает результаты, 
которые будут 

достигнуты в ходе 
преобразования ресурсов 

на входе

Повышение качества 
жизни населения

Управление

Механизмы повышения качества жизни 
населения региона

Ресурсы Результаты

Государство / Университет / Бизнес

Налоговые стимулы для высокотехнологических фирм; налоговые
каникулы для малых, средних и крупных предприятий, специализирующихся на НИОКР

Культура инноваций и коммерциализации в 
университетах и их подразделениях

Организация университетских офисов 
трансфера технологий

Стимулирование местных и региональных взаимосвязей и взаимодействия между государством, 
бизнесом и университетами для формулирования регионального планирования и развития

Разработка стратегии на основе 
региональных конкурентных преимуществ

Университеты как ключевые игроки при 
построении региональной экономики 

основанной на знаниях

Государство / Университет / Бизнес

Рис. 3. Декомпозиция процессов (управление и механизмы) повышения качества жизни 
населения с применением механизма «тройной спирали»

Fig. 3. Decomposition of processes (management and mechanisms) of improving the quality 
of life of the population using the “triple helix” mechanism

Примечание: составлено авторами.

Рис. 2. Модель повышения 
качества жизни 
населения с применением 
модели «тройной спирали»
Fig. 2. Model of improving 
the quality of life of the popu-
lation using the “triple helix” 
model
Примечание: составлено ав-
торами.
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Повышение 
качества жизни 

населения

Управление

Механизмы

Государство / Университет / 
Бизнес

Эффективность высшего 
образования, высокий уровень 
квалификации выпускников, 
взаимодействие с реальным 

сектором экономики, кадровый 
потенциал, человеческий капитал, 

цифровые компетенции 
выпускников

Модернизация производства, 
широкие возможности развития, 

ориентация на эффективное 
региональное развитие

Конкурентоспособность 
региональной экономики, 

развитие инноваций, городской 
среды, возможности улучшения 

качества жизни населения с 
экономической, социальной и 

экологической позиций

Финансовые

Ресурсы Результаты

Трудовые

Инфраструктурные

Институциональные

Рис. 4. Декомпозиция процессов (ресурсы и результаты) повышения качества жизни населения 
с применением механизма «тройной спирали»

Fig. 4. Decomposition of processes (resources and results) of improving the quality of life 
of the population using the “triple helix” mechanism

Примечание: составлено авторами.

На основе предложенной модели отметим про-
цесс повышения качества жизни населения в ре-
гионе, который отражает проблемное поле, харак-

теристику перехода и учитывает интерпретацию 
процесса (табл. 5).

Таблица 5
Table 5

Процесс повышения качества жизни населения в регионе
The process of improving the quality of life of the population in the region

Проблемное поле Характеристика перехода Интерпретация процесса повыше-
ния качества жизни населения

Нормативный подход — процесс 
изменений и преобразований

Движение системы от стандарт-
ных типов взаимоотношений, 
к направленному взаимодействию 
в рамках тройной спирали

Проектирование нового подхода 
к взаимодействию государства, 
университета и бизнеса с целью 
взаимообусловленного развития

Синергетический подход — про-
цесс создания кумулятивного эф-
фекта от взаимодействия в рамках 
«тройной спирали»

Движение системы к модели 
эмерджентности, когда эффектив-
ность деятельности возрастает 
в результате взаимодействия

Система, обусловливающая и сти-
мулирующая к комплексному взаи-
мовыгодному взаимодействию пу-
тем обмена информацией и перехо-
да к новому состоянию системы

Интеграционный подход — ком-
плексное рассмотрение проблем 
изменений, вовлеченность госу-
дарства, университета и бизнеса 
в процесс взаимодействия

Движение системы к увеличению 
объема и интенсивности взаимо-
действия

Система, способная к гибкому вза-
имодействию с целью повышения 
качества жизни населения

Примечание: составлено авторами.
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Таким образом, созданная нами модель позволит 
в полной мере оказывать влияние на проблемное 
поле, отражает характеристику перехода устояв-
шейся системы в направлении качества жизни на-
селения в регионе и открывает новые возможные 
варианты во взаимодействии между государством, 
университетом и бизнесом.

Заключение
Данное исследование способствует лучшему 

пониманию процесса повышения качества жиз-
ни населения в индустриальных регионах. Также 
исследование вносит определенный вклад в кон-
цепцию «тройной спирали», тем самым дополняя 
мировой опыт примерами в условиях современной 
российской экономики.

Авторами проанализированы основные экономи-
ческие и демографические показатели индустри-
альных регионов РФ. Выделены основные показа-
тели, демонстрирующие качество жизни населения 
регионов, представлены и систематизированы ре-

гиональные программы и концепции улучшения 
качества жизни населения. Авторами предложен 
механизм повышения качества жизни населения ин-
дустриальных регионов на основе модели «тройной 
спирали». Представленная модель декомпозирует 
процессы связанные с повышением качества жизни 
населения в регионе, и демонстрирует использу-
емые при этом механизмы. В заключение авторами 
представлен процесс повышения качества жизни 
населения с помощью модели «тройной спирали» 
с использованием нормативного, синергетического 
и интеграционного подходов.

Применение модели «тройной спирали» в ин-
дустриальных регионах подтолкнет высшие учеб-
ные заведения, бизнес и региональные власти к по-
стоянному сотрудничеству, что благоприятно ска-
жется на повышении качества жизни населения. 
Возможности такого взаимодействия недостаточно 
изучены и не всегда реализуются на практике, что 
требует дальнейших исследований и поиска эффек-
тивных механизмов внедрения «тройной спирали».
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