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Аннотация. Реалии сегодняшнего дня ставят перед Россией целый ряд социально-экономических вызовов. 
Это и пандемия коронавируса, и западные санкции в отношении российских физических и юридических лиц, 
и стремительный рост преступлений в сфере информационной безопасности, и многие другие. В настоящее 
время проходит проверку на прочность финансово-кредитная система и национальная валюта Российской 
Федерации, растет террористическая угроза. Наряду с данными процессами запущен механизм глобального 
переустройства, отхода от однополярной модели мировой экономики и построения новых международных 
экономических связей, изменения приоритетов и стратегических целей экономического развития, консоли-
дации общества перед лицом социально-экономических вызовов глобального и регионального характера.
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Abstract. The realities of today pose a number of socio-economic challenges to Russia. This includes the coro-
navirus pandemic, Western sanctions against Russian individuals and legal entities, a rapid increase in crimes 
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rency of the Russian Federation are being tested for strength, and the terrorist threat is growing. Along with these 
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Введение
1События нескольких последних лет показыва-

ют на ряд важных трансформаций современного 
общества: усиливается роль информационных тех-
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нологий, значимость цифровой экономики и крип-
товалют, одновременно возникают новые виды 
экономических преступлений, непосредственно 
связанные с цифровым пространством.
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Недружественные действия западного сообщест-
ва стимулируют Россию формировать ответы на по-
ступающие вызовы, используя сильные стороны 
отечественной экономики и геополитические пре-
имущества.

В то же время существенную угрозу представля-
ет и растущая эскалация терроризма и экстремизма, 
опирающихся на транснациональные денежные по-
токи и созданную благоприятную политическую 
конъюнктуру.

Целью статьи является изучение основных со-
циально-экономических вызовов российской эко-
номике, актуализировавшихся в последнее вре-
мя: инфляционные вызовы, эскалация терроризма 
и экстремизма, технологические вызовы, а также 
попытка в рамках системного, синергетического 
подхода обозначить ключевые социально-эконо-
мические вызовы российской экономике, акцен-
тировав внимание на их комплексном воздействии 
на социально-экономические отношения. Проблему 
ответов на современные социально-экономические 
вызовы находятся в поле зрения многих ученых, 
которые изучали и изучают основные социально-
экономические вызовы, стоящие перед экономикой. 
Так, Йозеф Алоиз Шумпетер еще в 1911 г. в своем 
фундаментальном труде «Теория экономическо-
го развития» [1], рассуждая о выводе экономики 
из кризиса, говорил о стратегической роли нововве-
дений (инноваций). Данную идею в ХХ — XIX вв. 
подхватили многие зарубежные и отечественные 
ученые (П. Ф. Друкер, «Бизнес и инновации» [2]; 
В. Л. Иноземцев, «Пределы “догоняющего разви-
тия”» [3], «Сибирский вызов» [4]). Также интерес-
ной для изучения является проблема воздействия 
теневой экономики на социально-экономическое 
развития общества. Мощный толчок в изучении 
теневой экономики и экономической преступнос-
ти как социально-экономического явления связан 
с именем известного американского экономиста 
Г. Беккера [5], который в 1968 г. опубликовал статью 
«Преступление и наказание: экономический под-
ход», в которой анализировал преступность как 
деятельность рационального индивида, максимизи-
рующего свою выгоду. Позже изучение российской 
теневой экономики продолжили транзитологи — 
специалисты по переходной экономике (С. Кербер, 
Ю. В. Латов, Т. А. Нестик) [6; 7]. Социально-эконо-
мические исследования российской теневой эко-
номики развиваются не одно десятилетие, однако 
многие ее фундаментальные аспекты до сих пор 
остаются почти вне поля зрения обществоведов.

Новая парадигма изучения роли теневой эконо-
мики в жизни общества уже начала отражаться в на-

учной литературе. Один из подходов — концепция 
enforcement в работах американских экономистов 
М. Олсона [8] и Ф. Лейна [9], которые трактуют го-
сударство как «оседлого бандита», рассматривая 
тем самым преступную деятельность как органи-
ческий элемент процессов политогенеза. Другой 
подход — трактовка перуанским неоинституциона-
листом Э. де Сото [10] генезиса капитализма в За-
падной Европе как своеобразной «криминальной 
революции» против отжившей меркантилистской 
регламентации. Проблеме террористического вызо-
ва современной социально-экономической системе 
также уделяется пристальное внимание, особенно 
в последнее время (работы О. В. Берниковой «При-
оритеты государственной политики обеспечения 
национальной безопасности и противодействия 
терроризму в России» [11], М. Н. Косарева «Тер-
роризм как угроза экономической безопасности 
страны» [12]); в частности, рассматривается угроза 
терроризма национальной безопасности и конста-
тируется, что борьба с терроризмом это первооче-
редная задача государства.

Результаты исследования и их обсуждение
На текущий момент наблюдается комплексное 

воздействие негативных трендов на экономику Рос-
сии. Согласно прогнозным показателям Министер-
ства экономического развития России до 2036 г., 
прогнозируемый темп прироста инфляции должен 
составить около 4 % (рис. 1).

Однако в связи с санкционными недружествен-
ными действиями ряда государств величина инфля-
ции оказалась выше прогнозируемой и составила 
около 16,7 %.

Вместе с тем, по прогнозу доклада Всемирного 
банка (ВБ), посвященного перспективам экономик 
Европы и Центральной Азии на фоне российской 
специальной военной операции на Украине, уровень 
инфляции уже должен составлять не менее 22 %.

По нашему мнению, такое расхождение пока-
зателей свидетельствует об адекватном ответе 
России на инфляционные и санкционные вызо-
вы. Не последнее место в данном ответе играет 
подписание Указа Президента Российской Феде-
рации от 31.03.2022 № 172 «О специальном по-
рядке исполнения иностранными покупателями 
обязательств перед российскими поставщиками 
природного газа». Данный указ предусматрива-
ет достаточно эффективный ответ на западные 
санкции, а именно оплату импортируемого газа 
рублями, что самым непосредственным образом 
усиливает позиции национальной валюты. Данный 
указ разработан и принят в дополнение к мерам, 
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предусмотренным указами Президента Российской 
Федерации от 28 февраля 2022 г. № 79 «О приме-
нении специальных экономических мер в связи 
с недружественными действиями Соединенных 
Штатов Америки и примкнувших к ним иностран-
ных государств и международных организаций», 
от 1 марта 2022 г. № 81 «О дополнительных вре-
менных мерах экономического характера по обе-
спечению финансовой стабильности Российской 
Федерации», от 5 марта 2022 г. № 95 «О временном 
порядке исполнения обязательств перед некото-
рыми иностранными кредиторами» и от 18 марта 
2022 г. № 126 «О дополнительных временных мерах 
экономического характера по обеспечению финан-

совой стабильности Российской Федерации в сфере 
валютного регулирования». Также немаловажным 
фактором является применение ранее использо-
вавшейся в РФ практики возврата экспортерами 
80 % валютной выручки и временных ограничений 
на внутренний оборот иностранной валюты. Все 
эти меры способны запустить не только националь-
ные, но и международные экономические процес-
сы дедолларизации мировой экономики и подрыва 
долларовой монополии США в мире.

Если говорить об основном мотиве действий 
России в рамках специальной военной операции, 
то данная операция опять-таки является ответом 
России на социально-экономический и геополи-

Рис. 1. Инфляция (ИПЦ), темп прироста — декабрь к декабрю предыдущего года в %,  
согласно Прогнозу социально-экономического развития на период до 2036 г. 

Fig. 1. Inflation (CPI), growth rate — December to December of the previous year in %,  
according to the Forecast of socio-economic development for the period up to 2036

Источник: данные Министерства экономического развития (https://www.economy.gov.ru/material/file/a5f
3add5deab665b344b47a8786dc902/prognoz2036.pdf).
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тический вызов — рост радикализации и терро-
ристической угрозы со стороны сопредельного 
государства. Как показывает практика последних 
8 лет, при оставлении данного вызова без внимания 
очень быстро данный вызов способен трансфор-
мироваться в достаточно опасную угрозу. Яркой 
иллюстрацией подобного явления может служить 
образование квазигосударства на Ближнем Восто-
ке — Исламского государства (запрещенного в Рос-
сии). Данная структура очень скоро стала сущест-
венным дестабилизирующим фактором не только 
на территории Ближнего Востока, но и в рамках 
мирового сообщества.

Одновременно с разжиганием религиозного 
экстремизма Исламское государство (запрещен-
ное в России) занималось кражей и контрабандой 
культурно-исторических ценностей, вербовкой 
и подготовкой боевиков, торговлей природными 
ресурсами с подконтрольных территорий, торгов-
лей людьми и органами человеческого тела, вымо-
гательством и многими другими видами противо-
правной деятельности.

При условии длительной деятельности данного 
государства возможны эскалация экстремистской 
идеологии и создание «спящих ячеек» на террито-
рии других государств. Как показал опыт периода 
пандемии, террористические и экстремистские ор-
ганизации достаточно эффективно используют воз-
можности дистанционных информационных техно-
логий. Например, процесс принятия в ряды членов 
террористической организации упростился до при-
несения на веб-камеру так называемой клятвы — 
присяги на верность террористической организации 
(«баят»). После этого новообращенный получает 
контакты с куратором, инструкторами и доступ 
к массивам информации, начиная от религиозно-
идеологической и заканчивая технико-тактической.

В немалой степени данную структуру поддер-
живали финансово посредством сочетания раз-
личных механизмов финансирования терроризма 
(ФТ). Именно от полноты и своевременности фи-
нансирования терроризма и экстремизма зависит 
жизнеспособность подобных структур. Процесс 
ФТ включает в себя несколько этапов (см. табли-
цу на с. 228).

Рис. 2. Уровень инфляции в РФ по месяцам в годовом исчислении, 2022 г. 
Fig. 2. The level of inflation in the Russian Federation by months on an annualized basis, 2022

Источник: https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation.
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Этапы процесса финансирования терроризма [13] 
Stages of the terrorist financing process [13]

Этап движения средств,  
предназначенных  

для финансирования терроризма
Характеристика  

этапа

Привлечение Начальный этап процесса ФТ, основной целью которого является 
привлечение средств как из законных (примеры: частные пожертво-
вания, сбор через НКО, бизнес), так и из незаконных (примеры: дохо-
ды от преступной деятельности, контрабанда) источников

Перемещение Технический этап процесса ФТ, основной целью которого являет-
ся задействование законных и/или незаконных механизмов по пере-
мещению террористических средств (примеры: переводы денежных 
средств через банки, перевозка наличных денежных средств)

Использование Заключительный этап процесса ФТ, основной целью которого являет-
ся использование средств для обеспечения всех видов деятельности, 
осуществляемых террористами либо террористическими группами 
(примеры: проведение террористических актов, пропаганда и вербов-
ка, обучение и подготовка)

Необходимо четкое понимание содержательной 
части этих этапов и способов реализации постав-
ленных целей и задач на каждом из них. Именно 
с четким пониманием указанных компонентов 
и их взаимосвязи в рамках системного подхода 
возможны разработка и реализация эффективных 
механизмов противодействия финансированию 
терроризма и экстремизма, и, что немаловажно, 
выявление способов и направлений профилактики.

Таким образом, комплексный анализ террорис-
тических угроз позволяет говорить о том, что тер-
роризм уверенно занимает одно из ведущих мест 
в числе социально-экономических вызовов рос-
сийской экономике [14]. Можно привести ключе-
вые экономические последствия террористических 
угроз:

• Рост теневой экономики за счет стремительного 
роста рынка оружия, наркотических средств, 
похищения людей, незаконной транспланта-
ции органов и т. д.

• Экспорт из зон боевых действий боевиков, 
экстре мистской и террористической идеоло-
гии, создание «спящих» террористических 
ячеек. Это, в свою очередь, неизбежно повлечет 
рост рас ходов на правоохранительную деятель-
ность, общественную безопасность и оборону.

• Дискредитация легитимных финансовых ин-
ститутов посредством использования систе-
мы переводов и средств коммуникации, что, 
безусловно, способно вызвать отток инвести-
ций из финансового сектора и, как следствие, 
закономерно снизить предпринимательскую 
активность.

• Необходимость устранять последствия терро-
ристических актов, связанных с применением 
взрывчатых веществ, биооружия, кибератак. 
Многие террористические акты бывают на-

правлены на поражение больших скоплений 
людей, объектов транспорта и инфраструк-
туры, опасных производств. В последних слу-
чаях нельзя исключить значительных затрат 
на ликвидацию последствий техногенных, 
экологических и гуманитарных катастроф.

Данные вызовы актуализировались в связи с об-
наружением на территории Украины биолаборато-
рий, изучавших миграции перелетных птиц с целью 
их использования как средств доставки биологи-
ческих агентов на территории сопредельных го-
сударств.

Не последнее место в ряду современных соци-
ально-экономических вызовов занимает и техноло-
гический вызов российской экономике, связанный 
с недружественными действиями в сфере трансфера 
знаний и новых технологий, поставок в Россию вы-
сокотехнологичного оборудования, ухода ряда круп-
ных компаний с российских рынков автомобилей, 
техники и электроники. Адекватным ответом на по-
добный вызов, несомненно, станет пересмотр схем 
технологического сотрудничества, в качестве наи-
более перспективных партнеров сегодня выступают 
Китай, Индия и Иран. Также актуальны проблема 
возрождения системы отраслевой и фундаменталь-
ной науки, создание конкурентоспособных отечест-
венных разработок. Наконец, обострение техно-
логических вызовов неизбежно подстегнет отход 
от сырь евой модели экономики к высокотехнологич-
ной и замкнутой на отечественные ресурсы в рамках 
масштабного научно-технического сотрудничества 
со странами Ближнего Востока, Юго-Восточной 
Азии и Латинской Америки. При этом ни в коем 
случае нельзя допустить стремительного роста цен 
на отечественные сырье и энергоресурсы, цены 
на которые могут поднять крупные компании, ли-
шившиеся европейских рынков сбыта.
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Вызовы информационной безопасности так-
же являются значимой угрозой и глобальным со-
циально-экономическим вызовом. С развитием 
информатизации и цифровизации современной 
экономики улучшились коммуникации и обмен 
большими массивами данных, увеличилась ско-
рость принятия управленческих решений, оптими-
зировалась система электронных платежей. В то же 
время сохраняется уязвимость конфиденциальных 
данных, не снижается число инсайдерских утечек 
и хакерских атак, совершенствуются способы хи-
щения информации и обхода систем безопасности. 
Несанкционированный удаленный доступ к пер-
сональному компьютеру и хранящимся на нем 
личным данным открывает широкие возможнос ти 
для шантажа и формирования теневых баз данных. 
В совокупности эти факторы подрывают доверие 
населения к государственным структурам и фи-
нансовым институтам, причиняют существен-
ный экономический вред, создают возможность 
криминальному элементу в кратчайшие сроки со-
брать необходимую информацию о любом объекте, 
будь то фирма или физическое лицо.

В современных условиях возникающих угроз, 
включая транснациональные преступления, по-
вышения их тяжести и общественной опасности 
«охраняемая уголовным законом иерархия цен-
ностей должна быть переориентирована на новую 
схему: общество — личность — государство, что 
позволит устранить угрозу национальной безопас-
ности, сместив акценты на общесоциальный уро-
вень противодействия преступности» [15].

Заключение

В заключение следует отметить, что перечень 
рассмотренных в статье социально-экономических 
вызовов неполон. Постоянно актуализируются 
старые и возникают новые вызовы. Для противо-
действия этим вызовам необходимы консолиди-
рованные усилия всего российского общества, 
понимание и широкая общественная поддержка 
со стороны населения, напряженная и непрерыв-
ная работа правоохранительных, законодательных 
и исполнительных органов, армии, международных 
и гражданских институтов современного россий-
ского общества. Последовательное противодей-
ствие, своевременное и адекватное реагирование 
на социально-экономические вызовы способны вы-
вести Россию на новый, качественно иной виток, 
социально-экономический уровень, призванный 
обеспечить Российской Федерации место в ряду 
ведущих мировых держав.

Также в качестве результирующего вывода нель-
зя не отметить, что угроза отключения России 
от трансфера технологий способна послужить по-
будительным мотивом развития и реализации зна-
чительного потенциала российской науки и пре-
вращения ее в ключевой фактор национального 
развития, в его основной движущий механизм. 
Для решения же задач адекватного и своевремен-
ного ответа на социально-экономические вызовы 
необходима мобилизация как частного капитала, 
так и неинновационной (природной) ренты.
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