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Аннотация. Современные экономические условия послужили катализатором для формирования новых 
подходов к устойчивому развитию предприятий с использованием актуальных форм их взаимодействий. 
Исследование направлено на совершенствование существующих подходов устойчивого развития пред-
приятий. Предложен авторский концептуальный подход устойчивого развития предприятий с учетом 
использования кооперационных межотраслевых взаимодействий в рамках локализации производствен-
ных мощностей сопряженных региональных отраслей в условиях импортозамещения. В статье обоснова-
ны предпосылки углубления и расширения в региональной экономике кооперационного межотраслевого 
взаимодействия предприятий лесопромышленного комплекса, лесного машиностроения, биоэнергетики 
и химической технологии обработки древесины. В рамках авторского концептуального подхода устойчи-
вого развития предприятий предложено рассмотреть вновь введенную составляющую по кооперационному 
межотраслевому взаимодействию предприятий региона наряду с экономической, экологической и соци-
альной составляющими. Сформулированы направления для реализации концепции устойчивого развития 
предприятий региона, связанных единой технологической цепочкой создания ценности, за счет углубления 
и расширения кооперационных межотраслевых взаимодействий. Практическая значимость исследования 
состоит в создании и расширении конкурентоспособных региональных производственных мощностей по-
средством использования кооперационных межотраслевых взаимодействий предприятий ведущих отрас-
лей, представляющих конкурентные преимущества региона. Авторский концептуальный подход устойчи-
вого развития предприятий апробирован на рынке древесных плит Кировской области.

Ключевые слова: устойчивое развитие предприятий, кооперационные межотраслевые взаимодействия, со-
пряженные региональные отрасли, импортозамещение, обрабатывающие производства
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Abstract. Modern economic conditions have served as a catalyst for the formation of new approaches to the sus-
tainable development of enterprises using relevant forms of their interactions. The study is aimed at improving 
the existing approaches to the sustainable development of enterprises. The author’s conceptual approach to the sus-
tainable development of enterprises, taking into account the use of cooperative inter-industry interactions within 
the localization of production capacities of conjugated regional industries in the conditions of import substitution 
is proposed. The article substantiates the prerequisites for deepening and expanding in the regional economy of 
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cooperative inter-industry interaction between enterprises of the timber industry complex, timber processing 
machinery, bioenergy and chemical technology of wood processing. Within the framework of the author’s con-
ceptual approach to sustainable development of enterprises it is proposed to consider the newly introduced com-
ponent on cooperative inter-branch interaction of enterprises in the region along with economic, environmental 
and social components. The directions for the implementation of the concept of sustainable development of en-
terprises in the region, bound by a single technological chain of value added, due to the deepening and expan-
sion of cooperative inter-industry interactions are formulated. The practical significance of the research lies in 
the development and expansion of competitive regional production capacities through the use of cooperative inter-
industry interactions of enterprises of the leading industries, representing the competitive advantages of the re-
gion. The author’s conceptual approach of sustainable development of enterprises has been tested in the market 
of timber boards of Kirov region.
Keywords: sustainable development of enterprises, cooperative inter-industry cooperation, interconnected regional 
industries, import substitution, processing industries
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Введение
Сущность устойчивого развития предприятий 

состоит в совокупности экономического, эколо-
гического и  социального аспектов, сопряжен-
ность которых обладает взаимозависимостью 
диффузного и синергетического характера. Важ-
ность экономического аспекта связана с необхо-
димостью достижения экономической устойчиво-
сти в условиях крайне неопределенной внешней 
среды. Экологический аспект представляет собой 
направленность предприятий на экологическую 
эффективность, результат которой отражается 
и на экономической устойчивости, и на реализа-
ции предприятиями стратегии социальной ответ-
ственности. В свою очередь, социальная ответ-
ственность, непосредственно связанная с резуль-
татами хозяйственной деятельности предприя-
тий и с эффективным решением экологических 
задач, является вершиной пирамиды концепции 
их устойчивого развития.

Целью импортозамещения является обеспе-
чение экономической безопасности страны, осо-
бенно базовых и экспортно-стратегических от-
раслей, посредством развития производственной 
базы для выпуска необходимых технологий, ма-
териалов, машин и оборудования для них внутри 
страны. Реализация политики импортозамеще-
ния становится стимулом для объединения ре-
зультатов науки, образования и  производства, 
внедрения НИОКР в промышленное производ-
ство, опережающего развития инфраструктур-
ных объектов, инвестиционной и  инновацион-
ной деятельности, институционального развития 
и финансовой модернизации [1; 3].

Правительственная поддержка процессов им-
портозамещения посредством формирования спе-
циализированных фондов поддержки промыш-
ленности, национальных программ и проектов, 

информационно-консультационных порталов 
способствует развитию производственно-техно-
логической независимости страны с целью насы-
щения внутреннего рынка продуктами с высоки-
ми конкурентными качествами, форсификации 
экспортно ориентированной продукции, восста-
новления частично или полностью утраченных 
отраслей.

В условиях экономических санкций актуали-
зация процессов импортозамещения в  нацио-
нальной и региональной экономике способству-
ет продвижению подходов устойчивого развития 
предприятий на новый функциональный уро-
вень. Современное импортозамещение, связан-
ное со срочным наращиванием межотраслевых 
кооперационных связей для заполнения договор-
ных пробелов на поставку оборудования, мате-
риалов, агрегатов, комплектующих, технологий 
импортного производства, направлено на реали-
зацию проектов, обусловленных целесообразно-
стью обеспечения технологического и промыш-
ленного суверенитета [2; 4]. 

Данная направленность исследования послу-
жила основой для формирования авторского кон-
цептуального подхода к устойчивому развитию 
предприятий, включающего четвертый аспект 
устойчивого развития предприятий, а  именно, 
аспект использования региональными предпри-
ятиями кооперационных межотраслевых взаи-
модействий с предприятиями сопряженных от-
раслей. Наличие развитых, глубоких и сбаланси-
рованных кооперационных межотраслевых взаи-
модействий обеспечивает не только устойчивое 
развитие отдельного предприятия, но и создает 
синергетический эффект усиления устойчивого 
развития региона от аккумулирования и реали-
зации производственных возможностей предпри-
ятий региональных отраслей.
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Санкционная политика импортных поставщи-
ков подчеркнула наличие технологических и про-
изводственных пробелов экономики в результате 
импортозависимости региональных отраслей.

Технико-экономическое обоснование межотрас-
левых кооперационных связей отраслей региона 
позволит региональному правительству прини-
мать рациональные решения по реализации про-
мышленного потенциала посредством целеориен-
тированных инвестиционных вложений в развитие 
отраслей с перспективой развития инновационных 
производств высокомаржинальной продукции.

Актуальность исследования заключается 
в необходимости в условиях импортозамещения 
использовать в разработке концептуального под-
хода устойчивого развития предприятий региона 
такой аспект, как кооперационное межотраслевое 
взаимодействие предприятий сопряженных от-
раслей, позволяющее обеспечить всестороннее 
устойчивое социально-экономическое развитие.

Целью исследования является разработка ав-
торского концептуального подхода устойчиво-
го развития предприятий региона с учетом ис-
пользования составляющей по кооперационно-
му межотраслевому взаимодействию предпри-
ятий в  рамках локализации производственных 
мощностей сопряженных региональных отраслей 
в условиях импортозамещения. 

Обзор теоретических подходов устойчивого 
развития предприятий

С середины 1990-х годов экологическая по-
вестка развития экономики переросла в  гораз-
до более широкую и  более требовательную 
повестку устойчивого развития. Концепция 
корпоративного устойчивого развития нача-
ла формироваться в  1991  году. Родоначальни-
ком понятия корпоративной устойчивости стал 
Джон Элкингтон. В 1994 году ученый ввел тер-
мин «triple bottom line» («концепция тройного 
критерия») или TBL. В 1995 году была введена 
формулировка 3P «people, planet, profit» или 3П 
«люди, планета, прибыль». Концепция тройного 
критерия впоследствии была принята компанией 
«Шелл» для своего первого отчета по устойчиво-
му развитию, а также нашла широкое примене-
ние среди компаний в Нидерландах [17]. По мне-
нию Джона Элкингтона, именно корпорации бу-
дут являться движущей силой для перехода к па-
радигме устойчивого развития на всех уровнях.

Концепция TBL фокусирует внимание бизне-
са не только на добавленной экономической цен-
ности, но также на экологической и социальной 

ценностях, которую они добавляют или разру-
шают  [9]. «Концепция тройного критерия»  — 
это концепция интеграции экономического, эко-
логического и социального капиталов. Эти три 
измерения связаны, влияют друг на друга мно-
жеством способов, и только одновременное со-
блюдение всех трех из них могут привести корпо-
рацию к долгосрочному устойчивому развитию. 
И напротив, концентрация только на экономиче-
ской составляющей позволит корпорации быть 
успешной только в краткосрочной перспективе.

Томас Диллик дает следующие определения 
трем ключевым элементам корпоративной устой-
чивости:

1.  Экономически устойчивые компании гаран-
тируют в любой момент времени денежный по-
ток, достаточный для обеспечения ликвидности, 
при этом обеспечивая постоянный доход выше 
среднего для своих акционеров.

2.  Экологически устойчивые компании ис-
пользуют только природные ресурсы, которые 
потребляются со скоростью ниже естественного 
воспроизводства, или темпами ниже темпов раз-
вития заменителей. Они не вызывают выбросов, 
которые накапливаются в окружающей среде со 
скоростью, превышающей способность естествен-
ной системы поглощать и ассимилировать эти вы-
бросы. Наконец, они не занимаются деятельно-
стью, которая ухудшает состояние экосистемы.

3.  Социально устойчивые компании повыша-
ют ценность сообществ, в которых они работа-
ют, увеличивая человеческий капитал отдельных 
партнеров, а также способствуя развитию обще-
ственного капитала этих сообществ. Они управ-
ляют социальным капиталом таким образом, что 
заинтересованные стороны понимают мотивы 
и могут, в целом, согласиться с системой ценно-
стей компании [15].

Так, устойчивое развитие стало рассматривать-
ся как стратегия развития не только на глобальном 
и национальном уровнях, но также на региональ-
ном уровне и уровне отдельного предприятия.

Современные предприятия при использовании 
концепции устойчивого развития концентрируют-
ся на экономической устойчивости, одновременно 
уделяя внимание экологической и социальной эф-
фективности, и хотя это первый и важный шаг на 
пути развития корпоративной устойчивости, для 
реализации концепции в полном объеме, этого не-
достаточно. В таблице 1 приведены теоретические 
подходы к  определению «устойчивое развитие 
предприятия» зарубежных и российских ученых, 
в каждом случае выделен его главный атрибут.
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Таблица 1 
Table 1

Теоретические подходы к определению «устойчивое развитие предприятия»  
зарубежных и российских авторов

Theoretical approaches to the definition of “sustainable development of the enterprise”  
by foreign and Russian authors

Автор Определение Год Главный атрибут 
определения

Stephan Schmidheiny [18] Концентрация внимания на всем жизненном 
цикле продукции и на конкретных и меняю-
щихся потребностях клиентов

1992 Жизненный цикл про-
дукции и потребности 
клиентов

John Elkington [16] Экономические, социальные и экологические 
симбиотические партнерства предприятия 
в рамках концепции «3П»

1998 Экономическое, социаль-
ное и экологическое пар-
тнерство

Thomas Dyllick and Kai 
Hockerts [15]

Удовлетворение потребностей прямых и кос-
венных заинтересованных сторон фирмы, та-
ких как акционеры,
сотрудники, клиенты, группы влияния, сооб-
щества и т. д., не ставя под угрозу ее способ-
ности удовлетворять потребности будущих 
заинтересованных сторон

2002 Удовлетворение потреб-
ностей заинтересован-
ных сторон настоящих 
и будущих

Е. Н. Кучерова [8] Равновесное сбалансированное поступатель-
ное изменение всех показателей устойчиво-
сти предприятия, способного противосто-
ять энтропийным тенденциям, сохраняя при 
этом целостность и основные свойства

2007 Способность предпри-
ятия сохранять целост-
ность в противовес эн-
тропийным процессам

С. П. Фукина [12] Совокупность количественных и качествен-
ных изменений характеристик предприятия, 
рациональное использование природных ре-
сурсов и антикризисного управления

2008 Изменение характери-
стик предприятия при 
рациональном использо-
вании ресурсов и анти-
кризисного управления

Н. А. Хомяченкова [13] Способ функционирования, обеспечиваю-
щийся преобразованиями внутренней среды 
предприятия с целью самосохранения и вос-
производства социально-экономических про-
цессов путем гармонизации взаимоотноше-
ний с внешней средой

2011 Способность внутренней 
среды предприятия адап-
тироваться к внешним 
условиям

О. И. Ухина, Т. С. Насо-
нова [11]

Процесс не просто выполнения поставлен-
ных задач, а реализация сверх задуманного, 
причем не только в обыденных рыночных ус-
ловиях, но и в непредвиденных обстоятель-
ствах

2016 Выполнение стратегиче-
ских задач предприятия 
в условиях рыночной эко-
номики и неопределен-
ности

Источник: составлено авторами

У зарубежных авторов устойчивое развитие 
предприятия связано с удовлетворением потреб-
ностей настоящих и  будущих заинтересован-
ных сторон по всей цепочке создания ценности 
и жизненного цикла продукта через симбиотиче-
ское партнерство в экономическом, социальном 
и экологическом аспектах.

Анализ определений устойчивого развития 
предприятия российских авторов показывает, 
что в стремлении дать характеристику деятель-
ности предприятия в соответствии с принципами 
устойчивого развития, основной фокус направ-
лен на экономическую составляющую развития 
предприятия в условиях внешней неопределенно-

сти без рассмотрения других участников цепочки 
создания ценности, исключая также экологиче-
ский и социальный аспекты функционирования 
предприятия.

Н. А. Хомяченкова и Е. Н. Кучерова рассматри-
вают устойчивое развитие предприятия как спо-
собность предприятия реализовывать принятую 
стратегию экономического поведения в условиях 
нестабильности внешней среды. Для С. П. Фуки-
ной и О. И. Ухиной устойчивое развитие предпри-
ятия — это динамика экономических показате-
лей предприятия, демонстрирующих выполнение 
принятой экономической стратегии, в том числе 
в условиях неопределенности.
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Таким образом, российские авторы видят сущ-
ность устойчивого развития предприятия в спо-
собности сохранять стабильную внутреннюю 
среду предприятия в условиях внешней турбу-
лентности.

В условиях реализации в России политики им-
портозамещения механизм стратегического эко-
номического, экологического и социального пар-
тнерства предприятий в рамках единой отрасли 
приобретает особую актуальность.

Импортозамещение рассматривается как раз-
витие национальной экономики, при котором то-
вары, производимые внутри страны, обладают 
более высокими конкурентными преимущества-
ми на внутреннем рынке по сравнению с импор-
тируемыми [5; 6].

Авторский концептуальный подход устой-
чивого развития предприятий в условиях им-
портозамещения

В современных условиях перехода экономиче-
ской модели РФ к  технологически независимой 
предлагается рассматривать устойчивое разви-
тие предприятий с  использованием аспекта ко-
операционных межотраслевых взаимодействий 
как с предприятиями в рамках единой техноло-
гической цепочки, так и с предприятиями сопря-
женных отраслей. Развитие, углубление и сбалан-
сированность кооперационных межотраслевых 
взаимодействий может стать движущей силой 
устойчивого развития и для самих предприятий, 
и  для задействованных отраслей регионально-
го контура. С учетом вышесказанного авторами 
предлагается рассмотреть концептуальный подход 
устойчивого развития предприятий как коопера-
ционное межотраслевое взаимодействие с заинте-
ресованными сторонами предприятия в экономи-
ческой, экологической и социальных сферах в рам-
ках региона в условиях импортозамещения путем 
производства конкурентоспособной продукции, 
оставляя возможности будущим поколениям по 
удовлетворению их собственных потребностей.

Предлагаемый концептуальный подход устой-
чивого развития предприятий в  рамках регио-
нальной экономики помимо базовых составляю-
щих устойчивого развития предприятий, таких 
как экономическая устойчивость, экологическая 
эффективность и  социальная ответственность, 
также включает составляющую «кооперационное 
межотраслевое взаимодействие» (рис. 1).

Концептуальный подход устойчивого разви-
тия предприятий с учетом их кооперационного 
межотраслевого взаимодействия рассматривает-

ся как сложная экономическая система, включа-
ющая, наряду с экономическими отношениями 
промышленных предприятий региона, связанных 
единой технологической цепочкой создания цен-
ности, и экономические отношения с предприя-
тиями сопряженных отраслей, и носит производ-
ственный, социально-экономический, экологиче-
ский и организационный характер.

Авторский концептуальный подход к устойчи-
вому развитию предприятий в условиях импор-
тозамещения представляет собой совокупность 
экономического, экологического и социального 
аспектов, которые в комбинации с аспектом ко-
операционных межотраслевых взаимодействий 
региональных предприятий-участников обеспе-
чивают их устойчивое развитие в долгосрочной 
перспективе. Кооперационное межотраслевое 
взаимодействие является импульсом для эко-
номического роста предприятий сопряженных 
отраслей региона, способствует расширению 
взаимосвязанных инновационных процессов 
предприятий-участников, мультиплицирует ин-
вестиционные потоки в региональную экономику 
и становятся движущей силой устойчивого раз-
вития региона в целом.

Реализация экономического аспекта характе-
ризуется традиционными показателями успешно-
го ведения операционной деятельности, такими, 
как доля рынка, акционерная стоимость предпри-
ятия, его капитальные активы, показатели фи-
нансовой устойчивости.

Экологический аспект включает в себя способ-
ность предприятия сократить использование ре-
сурсов, реализовывать меры по экологической эф-
фективности, предотвращению или снижению за-
грязнения окружающей среды, выполнению меро-
приятий по дематериализации и декарбонизации 
производственного процесса. Наиболее распро-
страненными инструментами для обеспечения 
реализации экологического аспекта устойчивого 
развития является серия национальных стандар-
тов Российской Федерации по экологическому ме-
неджменту, которые интегрируют экологическую 
ответственность в  процедуры корпоративного 
управления предприятий; финансовый инстру-
мент учета экологических затрат, который позво-
ляет корпорациям точно оценивать экологические 
затраты, связанные с их продукцией. Благодаря 
учету экологических затрат, предприятие вклю-
чает свои экологические затраты в анализ себе-
стоимости каждого продукта и может принимать 
решение об отказе от продукции, имеющей высо-
кие экологические затраты. 
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Инструмент проектирования для окружающей 
среды связан с качествами продукта при его про-
ектировании, такими как: полезность, техноло-
гичность, ресурсоемкость, ремонтопригодность, 
безопасность для здоровья человека и окружаю-
щей среды, утилизация продукта.

Экоэффективность  — еще один инструмент 
экологического аспекта концепции «тройного 
дна» предприятия. Это инструмент развиваю-
щейся науки промышленной экологии, направ-
ленный на минимизацию использования матери-
алов и энергоресурсов при разработке продукта. 
Именно в рамках экоэффективности уделяется 
внимание дематериализации и декарбонизации 
производственных процессов.

Интегрированная форма предприятия пред-
полагает сотрудничество через кооперационное 
взаимодействие с предприятиями как внутри от-
расли, так и межотраслевое взаимодействие. Эко-
логические и социальные проблемы становятся 
общими отраслевыми проблемами, а  их реше-
ние в рамках кооперационного взаимодействия 
позволяет добиться синергетической эффектив-
ности в реализации концепции устойчивого раз-
вития, повышения устойчивости как таковой, 
современного функционирования предприятий 
в рамках цепочки создания ценности [7; 9].

Аспект наличия межотраслевых коопераци-
онных связей принимает особо важное значения 
для отраслей, являющихся системообразующими 
для экономики региона и объединяющих эконо-
мическими взаимодействиями как уже существу-
ющие, так и потенциальные смежные отрасли, 
давая импульс для трансформации отраслей, ко-
торые имеют значительный конкурентный потен-
циал для региональной экономики и экономики 
страны в целом, но не получили соответствующе-
го развития по причине ориентации экономики 
на продукцию импортного производства.

Такой ключевой отраслью в  экономике Ки-
ровской области является лесопромышленный 
комплекс  [10]. Лесопромышленный комплекс 
объединяет кооперационными межотраслевы-
ми взаимодействиями отрасли машиностроения, 
химическую, лесохимическую, агропромышлен-
ный комплекс, биоэнергетику, из которых хими-
ческая, машиностроительная, агропромышлен-
ные комплексы являются ведущими отраслями 
обрабатывающих производств экономики регио-
на (рис. 2).

В свою очередь, производство древесных плит 
является якорной отраслью лесопромышленно-
го комплекса, объединяющей производства за-
готовки и первичной обработки древесного сы-
рья, вторичной переработки древесного сырья, 
производств глубокой переработки лесохимии, 
твердого биотоплива из древесных отходов, ма-
шиностроения по производству оборудования 
для деревообработки, твердого биотоплива, хи-
мической технологии древесины, производства 
биопродуктов для агропромышленного комплек-
са [14; 19].

Инструменты, использующиеся для реали-
зации концептуального подхода к устойчивому 
развитию предприятия в условиях импортозаме-
щения, можно классифицировать по следующим 
направлениям четырех аспектов концептуально-
го подхода (табл. 2).

Составляющая экономической устойчивости 
направлена прежде всего на обеспечение высо-
ких темпов роста бизнеса, повышение конкурен-
тоспособности, развитие бережливого производ-
ства, экономичное развитие сырьевой базы.

Составляющая экологической эффективности 
включает в себя охрану экосистемы региона при-
сутствия сырьевой базы и производства, реализа-
цию принципов биоэкономики.

Социальная ответственность подразумева-
ет вложения в развитие человеческого капитала 
и социальной среды присутствия.

Кооперационные межотраслевые взаимодей-
ствия обеспечивают институциональное разви-
тие региона, наращивание конкурентоспособ-
ности производимой продукции и экспортного 
потенциала, технологической и производствен-
ной независимости, формирования системы зна-
ний и взаимодействия заинтересованных сторон 
в рамках единого поля устойчивого развития ре-
гиона.

Удовлетворение заинтересованных сторон, 
таких как: акционеры, сотрудники, поставщики, 
покупатели, правительственные институты, об-
разовательные учреждения, профессиональные 
сообщества, неправительственные экологиче-
ские организации, надзорные государственные 
органы — в рамках социально-эколого-экономи-
ческого кооперационного взаимодействия обе-
спечивает устойчивое развитие сотрудничаю-
щих предприятий отраслей и экономики региона 
в целом.
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Таблица 2 
Table 2

Направления реализации концепции устойчивого развития предприятий  
в условиях импортозамещения

Goals for the implementation of the concept of sustainable development of enterprises  
in the context of import substitution

Составляющие устойчивого 
развития предприятий Направления реализации концепции

Экономическая устойчи-
вость

Обеспечение высоких темпов роста бизнеса
Бережливое и экоориентированное управление сырьевой базой
Повышение конкурентоспособности предприятий
Бережливое управление производством
Рост инновационной активности
Обеспечение ответственности по цепочке поставок продукции

Экологическая устойчи-
вость

Охрана экосистемы присутствия
Реализация принципов биоэкономики
Сохранение экосистемы территории присутствия

Социальная ответствен-
ность

Инвестиции в человеческий капитал
Развитие социальной среды присутствия

Кооперационные межо-
траслевые взаимодействия

Выполнение требований законодательства в области устойчивого социально-
экономического и научно-технического развития
Наращивание конкурентных преимуществ
Формирование интегрированной формы предприятия
Взаимодействия с заинтересованными сторонами
Формирование «Системы знаний»

Источник: разработано авторами

Отличительной особенностью инструментов 
реализации концептуального подхода устойчи-
вого развития предприятий в условиях импорто-
замещения является то, что применение одного 
и того же инструмента оказывает влияние на од-
новременное развитие нескольких направлений 
устойчивого развития предприятия региона.

Так, в лесопромышленном комплексе Киров-
ской области производство уникальных иннова-
ционных продуктов, например CLT-панелей, не 
только оказывает минимальное влияние на окру-
жающую среду и повышает экологическую эф-
фективность предприятия, но также обеспечива-
ет реализацию аспекта социальной ответствен-
ности устойчивого развития, поскольку позволя-
ет сокращать сроки строительства жилых домов 
и формирует комфортную среду проживания для 
населения региона присутствия производства.

Повышение уровня клиентского сервиса обе-
спечивает экономическую устойчивость пред-
приятия и одновременно повышает удовлетво-
ренность персонала работой, влияет на снижение 
текучести кадров.

Инвестиции в человеческий капитал через по-
вышение квалификации персонала, соглашения 

с профильными учебными заведениями для це-
левой подготовки кадров и повышают экономи-
ческую устойчивость предприятия, и  реализу-
ют мероприятия по социальной ответственности 
предприятия за счет положительного эффекта на 
развитие социокультурного уровня общества ре-
гиона присутствия и на его социально-экономи-
ческое развитие в целом.

Заключение
Современные вызовы импортозамещения созда-

ли предпосылки к формированию новых концеп-
туальных подходов устойчивого развития пред-
приятий. Авторский концептуальный подход осно-
вывается на выстраивании между предприятиями 
кооперационных межотраслевых взаимодействий 
для производства конкурентоспособной продук-
ции в условиях импортозамещения. Практическая 
значимость авторского концептуального подхода 
заключается в  обосновании необходимости ис-
пользования кооперационных межотраслевых 
взаимодействий в рамках локализации производ-
ственных мощностей предприятий сопряженных 
региональных отраслей для их устойчивого разви-
тия в условиях импортозамещения. Актуальность 
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углубления, расширения и сбалансированности 
кооперационных межотраслевых взаимодействий 
предприятий возникает при их функционирова-
нии в ведущих региональных отраслях, что по-
зволяет использовать уникальные региональные 
преимущества для усиления конкурентоспособ-
ности экономики региона на национальном и ми-
ровых рынках, нарастить экспортный потенциал, 
восстановить и создать новые высокотехнологич-
ные и инновационные производства, обеспечить 
переход социально-экономического развития ре-
гиона на новый уровень.

Эффективное функционирование кооперацион-
ных межотраслевых взаимодействий предприятий 
одновременно обеспечит решение нескольких за-
дач импортозамещения на региональном рынке: 
дальнейшее развитие биотехнологий, которое бу-
дет способствовать развитию инновационных экс-
портных направлений; снижение нагрузки на не-
сущую способность природных ресурсов региона 
присутствия; создание экологически благопри-
ятной среды проживания общества; обеспечение 
устойчивого социально-экономического развития 
региона в долгосрочной перспективе.
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