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Аннотация. В настоящий момент в силу интенсивного внедрения инноваций в разные отрасли экономики 
актуализируется вопрос оценки их потенциала в экономике регионов. В статье рассматривается роль 
бизнес-инноваций как двигателей научно-технического прогресса и одного из наиболее важных факторов 
развития экономики регионов.  Авторами раскрывается отличие понятий «изобретение», «инновация», 
«бизнес-инновация», которые часто в научной литературе рассматриваются как взаимозаменяемые. В статье 
анализируются результаты оценки потенциала бизнес-инноваций на основе авторской методики, в основе 
которой находится расчет комплексного показателя оценки. Рассмотрена структура комплексного показателя, 
предложенного для оценки потенциала бизнес-инноваций. Данная методика апробирована авторами на примере 
субъектов Уральского федерального округа. Построен рейтинг субъектов УРФО по уровню потенциала 
бизнес-инноваций в экономике региона. Выявлены тенденции и проблемы, влияющие на реализацию бизнес-
инноваций в регионах РФ. Подчеркнута необходимость классификации регионов по наличию предпосылок к 
развитию бизнес-инноваций, что позволяет выявлять проблемы, корректировать стратегию социально-эконо-
мического развития, определять структуру и объемы необходимой государственной поддержки.
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Abstract. Currently, due to the intensive introduction of innovations into various sectors of the economy, the is-
sue of assessing their potential in the regional economy is becoming more relevant. The article considers the role 
of business innovations as engines of scientific and technological progress and one of the most important factors 
in the development of regional economies. The authors reveal the difference between the concepts of “invention”, 
“innovation”, “business innovation”, which are often considered interchangeable in scientific literature. The article 
analyzes the results of assessing the potential of business innovations based on the author’s methodology, which 
is based on the calculation of a comprehensive assessment indicator. The structure of the comprehensive indicator 
proposed to assess the potential of business innovations is considered. This methodology was tested by the authors 
on the example of the subjects of the Ural Federal District. A rating of the Ural Federal District subjects according 
to the level of potential for business innovations in the economy was built. Trends and problems influencing the im-
plementation of business innovations in the regions of the Russian Federation were identified. The need to classify 
regions according to the presence of prerequisites for the development of business innovations is emphasized, which 
allows identifying problems, adjusting the strategy of socio-economic development, and determining the structure 
and volume of necessary state support.
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Введение
Опыт развития мировой экономики свидетель-

ствует о том, что инновации имеют основополага-
ющее значение для экономического роста региона 
и уровня жизни его населения. Развитие общества 
показало, что научные и технологические иннова-
ции являются двигателями научно-технического 
прогресса и одним из наиболее важных факторов 
развития общества. Способность создавать эко-
номическую стоимость путем вывода на рынок 
новых продуктов или услуг, улучшения произ-
водственных процессов или организации произ-
водства имеет важное значение для предприятий 
и отраслей региона для получения и сохранения 
конкурентного преимущества и достижения роста. 

Это особенно важно для фирм, основанных на 
новых технологиях [10]. Инновационные пред-
приятия в регионе повышают свою производи-
тельность и эффективность за счет увеличения 
спроса при обращении к новым рынкам сбыта или 
группам клиентов. Внедрение нового или улуч-
шенного продукта или процесса обеспечивает 
рыночное преимущество для таких предприятий. 
В случае инноваций в бизнес-процессах, повыша-
ющих производительность, предприятие получа-
ет преимущество в издержках по сравнению со 
своими конкурентами, что позволяет ему устанав-
ливать более высокую наценку к рыночной цене 
или предлагать более низкие цены по сравнению 
с конкурентами. Инновации в бизнес-процессах, 
такие как изменения в организационных методах, 
могут повысить эффективность и качество произ-
водственных процессов. Они также могут повы-
сить производительность за счет увеличения воз-
можностей предприятия по разработке новых или 
улучшенных товаров, услуг или внутренних про-
цессов. 

Реализация коммерческой выгоды от иннова-
ций зависит от ряда факторов. Наиболее значи-
мым фактором, по нашему мнению, является на-
личие у организации квалифицированного чело-
веческого капитала, включая ученых, инженеров 
и менеджеров, которые способны разрабатывать и 
внедрять новые идеи. Инновации в бизнесе явля-
ется важнейшим аспектом корпоративного управ-
ления. Экономические показатели и конкуренто-
способность предприятий зависят от их готовно-
сти и возможности адаптироваться к изменению 

рынков продукции и рабочей силы, а также ди-
намичной среде, в которой они ведут свою дея-
тельность.

М.  И.  Исраилов, К.  Т.  Тайгашинова отмеча-
ют, что термин «инновация» стал активно ис-
пользоваться в экономике для обозначения ряда 
родственных понятий: «инновационная деятель-
ность», «инновационный процесс», «инновацион-
ный продукт» и т.д. [3]. Разные авторы по-разно-
му рассматривают данное понятие, особенно во 
взаимосвязи с такими понятиями, как «новация», 
«развитие», «открытие», «изобретение» и др. [11]. 

В научной литературе такие термины, как изо-
бретение, инновация, бизнес-инновация часто ис-
пользуются как взаимозаменяемые [1, 2, 4, 12, 13]. 
Однако, по нашему мнению, между этими терми-
нами есть важное различие (рис.1). Это различие 
часто упускается из виду, но тем не менее, на наш 
взгляд, оно важно. Изобретение это открытие но-
вых решений проблемы или новых идей. Инно-
вация — это фактическое внедрение нового или 
улучшенного продукта или бизнес-процесса. Биз-
нес-инновации основываются на изобретениях 
или новых идеях, но выходят за рамки этого: это 
коммерческая реализация изобретения или новой 
идеи, обычно направленная на экономическую от-
дачу. 

Рис. 1. Превращение открытий в бизнес-инновации
Fig. 1. Turning Discoveries into Business Innovations

Источник: собственная разработка авторов.

С точки зрения Х.Чесбро и Р. Розенблум рас-
крытие потенциальной ценности новой техноло-
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гии и возможности получение от нее как можно 
большей конечной коммерческой ценности играет 
важную роль в проведении фирмой НИОКР [14].

Существуют различные типы инноваций в за-
висимости от их значимости с точки зрения но-
визны или экономического воздействия. Боль-
шинство инноваций касаются улучшений, кор-
ректировок или доработок существующих про-
дуктов, производственных процессов и органи-
зационных практик. Эти инкрементальные инно-
вации, хотя и менее революционные, чем ради-
кальные инновации.  Однако они играют решаю-
щую роль в создании экономической ценности и 
создании основы для устойчивого конкурентного 
преимущества. Бизнес-инновации могут быть как 
инкрементальными, так и радикальными; главная 
особенность в том, чтобы они получили коммер-
ческую реализацию и принесли экономическую 
отдачу. Поэтому важным вопросом является 
оценка потенциала таких инноваций в экономи-
ке региона. 

В экономической литературе проводится клас-
сификация регионов России по набору сходных 
институциональных характеристик региональ-
ных инновационных систем [7]. Факторы иннова-
ционного потенциала регионов анализировались 
анализировалось многими учеными [8,9] и др.

В научной литературе мало источников, содер-
жащих методы оценки потенциала бизнес-инно-
ваций. Например, В.И. Ковалев предлагает ис-
пользовать для прогнозирования инноваций мето-
дологию Форсайт, особенностью которой являет-
ся применение дельфийского метода, основанного 
на экспертных оценках. При этом отмечается, что 
этот метод требует высокого профессионализма 
координаторов опроса. Последние должны пра-
вильно сформировать экспертную группу или 
иногда несколько групп, качественно составить 
опросный лист, корректно информировать экс-
пертов о существенных расхождениях в ответах, 
точно выполнять анализ согласованности мнений 
и влияния факторов на результаты опроса [5]. Од-
нако отсутствует комплексный подход, позволяю-
щий учесть достаточное количество показателей 
при анализе потенциала бизнес-инноваций в реги-
оне. По нашему мнению, необходим комплексный 
подход к решению данного вопроса.

Материалы и методы исследования
При проведении исследования нами были ис-

пользованы официальные данные, содержащие-
ся в аналитических и статистических публика-
циях. В исследовании проведен оперативный 
сопоставительный анализ показателей, характе-

ризующих потенциал бизнес-инноваций в регио-
нах Уральского федерального округа Российской 
Федерации; названы пути адаптации регионов к 
изменяющимся условиям в целях увеличения 
возможностей усиления потенциала в современ-
ных условиях. С помощью используемых в ис-
следовании методов анализа, синтеза, дедукции, 
а также некоторых элементов ресурсного подхо-
да, были сделаны основные выводы о проблемах 
и тенденциях увеличения потенциала бизнес-ин-
новаций в регионах. Определены связанные с 
этим векторы дальнейшего развития экономики 
регионов РФ.

Для оценки потенциала бизнес-инноваций в реги-
онах нами выбран метод выделения совокупности 
индикаторов. Для анализа использованы офици-
альные статистические данные по регионам Ураль-
ского федерального округа РФ за 2021–2023 г.1 На 
основе их составлены блоки индикативных пока-
зателей, каждый из которых содержит набор эле-
ментов, прямо или косвенно влияющих на потен-
циал бизнес-инноваций в регионах.  

Для более полного описания ситуации по неко-
торым направлениям также применялись синте-
тические индикаторы, являющиеся объединением 
некоторого числа частных индикаторов. На рис. 2 
приводится структура комплексного показателя 
оценки потенциала бизнес-инноваций в регионах.

Однако не все представляющие на данный мо-
мент интерес показатели для оценки потенциала 
бизнес-инноваций содержатся в оперативной ста-
тистической информации, что в некоторой степе-
ни ограничивает проведение полноценного ком-
плексного исследования рассматриваемых в рам-
ках исследования проблем и перспектив развития 
бизнес-инноваций в регионах. Для более точной 
оценки, на наш взгляд, необходимо использовать 
также, например, такие показатели, как количе-
ство и качество научно-исследовательских цен-
тров, технопарков, бизнес-инкубаторов, создаю-
щих условия для генерации и коммерциализации 
бизнес-инноваций; объем государственных гран-
тов в НИОКР, рост производительности труда в 
разрезе регионов и др.

Комплексный показатель оценки потенциала 
бизнес-инноваций помогает сделать прогноз эф-
фективности и успешности инновационных про-
цессов в регионе. Чем выше оценка потенциала 
бизнес-инноваций, тем более успешно может раз-
виваться бизнес в регионе, тем выше его конку-
рентоспособность.

1  Регионы России. Социально-экономические показа-
тели. 2024: cтат. сб. / Росстат. М., 2024. 1081 c.
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Рис. 2. Структура комплексного показателя оценки потенциала 
бизнес-инноваций в регионах 
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Рис. 2. Структура комплексного показателя оценки потенциала бизнес-инноваций в регионах
Fig. 2. The structure of a comprehensive indicator for assessing the potential of business innovation in the regions

Источник: собственное исследование авторов.

Результаты исследования и их обсуждение
Использование блоков показателей позволило 

провести анализ и оценку потенциала бизнес-ин-
новаций в регионах. Данная методика была опро-
бована на примере субъектов РФ, входящих в со-
став Уральского федерального округа (Курган-
ская область, Свердловская область, Тюменская 
область, Ханты-Мансийский автономный округ, 
Ямало-Ненецкий автономный округ, Челябинская 
область) за 2021–2023 гг.

Алгоритм оценки потенциала бизнес-иннова-
ций:

1) выбор показателей для построения рейтинга 
регионов;

2) присвоение мест регионам в разрезе показа-
телей: высокий — 1(первое), низкий — 6 (шестое); 

3) оценка мест;

4) сопоставление и определение рейтинга субъ-
ектов УрФО по реализации бизнес-инноваций. 

Были выбраны показатели, представленные в 
таблице 1 (таблица 1, фрагмент).

Далее проведена оценка мест регионов в разрезе 
показателей по блокам. Был проведен комплекс-
ный анализ потенциала бизнес-инноваций и про-
ведена сопоставительная оценка за 2021–2023 гг.

В таблице 2 на основе данных исследования 
составлен рейтинг потенциала бизнес-инноваций 
в субъектах УрФО. Сравнение региональных 
позиций по уровню потенциала бизнес-инноваций 
показало, что лидером, имеющим самый высокий 
ранг является Свердловская область, аутсайдером 
(самый низкий ранг) Ямало-Ненецкий АО.
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Таблица 1 

Table 1
Показатели для оценки потенциала бизнес-инноваций в регионе (фрагмент)
Indicators for assessing the potential of business innovation in the region (excerpt)

Блок Показатели
Блок «Наука». А1 — организации, выполнявшие научные исследования и разработки

А2 — численность персонала, занятого научными исследованиями и 
разработками, чел.
А3 — численность исследователей с учеными степенями, чел.
А4 — внутренние затраты на научные исследования и разработки, млн. руб.
А5 — капитальные затраты на научные исследования и разработки, млн. руб.
А6 — внутренние затраты на фундаментальные исследования, млн. руб.
А7 — Выдано патентов на изобретения, единиц
А8 — разработанные передовые производственные технологии

Блок «Инновационная 
деятельность»

С1  —  инновационная активность организации, 
С2 — затраты на инновационную деятельность организаций, млн. руб.
С3 — затраты на инновационную деятельность организаций (в процентах от 
общего объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг
С4 — объем инновационных товаров, работ, услуг, млн. руб.
С5 — объем инновационных товаров, работ, услуг (в процентах от общего 
объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг)

Блок «Использование 
цифровых технологий»

К1 — организации, использовавшие цифровые платформы (в % от общего 
числа организаций)
К2 — организации, использовавшие технологии сбора, обработки и анализа 
больших данных (в процентах от общего числа обследованных организаций)
К3 — организации, использовавшие Интернет вещей (в процентах от общего 
числа обследованных организаций)
К4 — организации, использовавшие технологии искусственного интеллекта 
(в процентах от общего числа обследованных организаций)

Источник: собственное исследование авторов.

Таблица 2 

Table 2
Рейтинговая оценка потенциала бизнес-инноваций в субъектах УРФО (фрагмент)

Rating assessment of the potential of business innovations in the subjects  
of the Urals Federal District (fragment)

Наименование 
субъекта УрФО

Курганская 
область

Свердловская 
область

Тюменская 
область

Ханты-
Мансийский АО

Ямало-
Ненецкий АО

Челябинская 
область

2021
Оценка мест 110 38 67 90 118 54

Рейтинг 5 1 3 4 6 2
2023

Оценка мест 103 35 72 89 118 57
Рейтинг 5 1 3 4 6 2

Источник: собственное исследование авторов, составлено авторами.

Анализ выявил, что рейтинг регионов УрФО в 
2023 г. остался прежним в сравнении с 2021 г. Од-
нако оценка мест по отдельным показателям из-
менилась. Возрос потенциал бизнес-инноваций в 
Курганской, Свердловской областях, Ханты-Ман-
сийском АО, остался неизменным в Ямало-Ненец-
ком АО и несколько ухудшился в Тюменской и Че-
лябинской областях (рис. 3).

На динамику некоторых показателей, использу-
емых для оценки потенциала бизнес-инноваций, 

могли повлиять как внутренние, так и внешние фак-
торы: изменение технологической среды, внешние 
рыночные условия, динамика объема финансовых 
ресурсов, интеллектуального капитала и т. п. 

Комплексный подход к анализу этих условий 
позволяет компаниям регионам создавать и вне-
дрять бизнес-инновации, обеспечивая устойчи-
вый рост и конкурентные преимущества.

Анализ данных табл. 3 показал, что в 2023 г. по 
сравнению с 2021 г. произошло существенное сни-
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Рис. 3. Динамика потенциала бизнес-инноваций в субъектах УрФО за 2021-2023 гг.
Fig. 3. Dynamics of business innovation potential in the Urals Federal District subjects for 2021-2023

Источник: собственная разработка авторов.

Таблица 3 

Table 3
Изменение значений отдельных показателей методики за 2021–2023 гг.

Changes in the values of individual indicators of the methodology for 2021–2023
Изменение показателя

 (+ рост; - снижение) в 2023 г. по 
сравнению с 2021 г.

Наименование субъекта УрФО

К
ур
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я 
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ст
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ве

рд
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ка
я 
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1.Капитальные затраты на науч-
ные исследования и разработки, 
млн. руб. 

+38,5 -826 +672 … … -460,7

2. Выдано патентов на изобрете-
ния, единиц

+19 +82 +11 +4 +8 +19

3.Разработанные передовые про-
изводственные технологии

0 +13 0 0 -3 -11

4. Уровень инновационной актив-
ности организации, %1 

-2,0 -0,9 -0,9 -2,9 -2,8 -0,6

5. Затраты на инновационную 
деятельность организаций (в % от 
общего объема отгруженных то-
варов, выполненных работ, услуг)

-0,1 +0,4 +0,6 0 -0,1 0

6. Объем инновационных товаров, 
работ, услуг, млн. руб.

+1202,3 +63758 -129595,6 +43931,3 -1346,5 +410850

7. Организации, использовавшие 
технологии искусственного ин-
теллекта (в процентах от общего 
числа обследованных организа-
ций)

+5 -0,9 -2,2 -1.6 -1,2 -3,3

Источник: рассчитано авторами на основе2.

1  Определяется как отношение числа организаций, осуществлявших инновационную деятельность, к общему числу 
обследованных в отчетном году организаций.

2  Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024: Стат. сб. / Росстат. М., 2024. 1081 c.
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жение капитальных затрат на научные исследова-
ния и разработки в Свердловской и Челябинской 
областях, но увеличение их в Тюменской области. 
Увеличение капитальных затрат в Тюменской об-
ласти является следствием того, что за анализиру-
емый период в данном регионе существенно сни-
зился объем инновационных товаров, работ, ус-
луг. Анализ выявил, что, несмотря на нестабиль-
ную экономическую ситуацию, заставляющую 
бизнес быть более консервативным, снижая ри-
скованные инвестиции в инновационные проек-
ты, существенно возрос объем бизнес-инноваций 
в Челябинской области и незначительно в Кур-
ганской, Свердловской областях и Ханты-Ман-
сийском АО. Однако во всех шести рассматрива-
емых субъектах Уральского федерального округа 
за анализируемый период наблюдается снижение 
уровня инновационной активности организаций 
(меньше всего в Челябинской области). Дальней-
шее нарастание данной тенденции в условиях эко-
номической нестабильности, увеличения текущих 
затрат на производство необходимой для страны 
продукции в условиях СВО, санкционного давле-
ния, необходимости импортозамещения приве-
дет к снижению ресурсов бюджета организаций 
на исследования и разработки.

Во всех регионах УрФО, за исключением Кур-
ганской области, произошло снижение использо-
вания технологий искусственного интеллекта; во 
всех шести субъектах УрФО — снижение исполь-
зования технологий Интернета вещей и техноло-
гий сбора, обработки и анализа больших данных. 

Возможной причиной снижения может быть со-
кращение инвестиций в искусственный интеллект, 
технологии Интернета вещей и технологии сбора, 
обработки и анализа больших данных. После пери-
ода активного роста инвестиций в искусственный 
интеллект в 2020–2021 годах, возможно, наступи-
ла фаза переосмысления и оптимизации затрат. 
Кроме того, период 2022–2023 гг. связан с вве-
дением множества санкций, что привело к ухуд-
шению экономической ситуации, ухудшению ус-
ловий выхода предприятий регионов на внешние 
рынки и заставило их сокращать расходы на инно-
вации и внедрение новых технологий.

Заключение
В современных условиях, когда быстро устаре-

вают технологии, наращивание потенциала-бизнес 

инноваций в регионах имеет очень важное значе-
ние. Бизнес-инновации играют ключевую роль в 
экономике регионов. Внедрение новых продуктов 
и бизнес-процессов позволяет предприятиям опе-
ративно реагировать на изменение спроса и ры-
ночных условий, развивать экономику региона. 
Реализация бизнес-инноваций ведет к росту вало-
вого регионального продукта, создает новые рабо-
чие места, и, тем самым, способствует увеличению 
уровня жизни населения региона.

Важной проблемой остается оценка уровня по-
тенциала бизнес-инноваций в регионах. Оценка 
потенциала бизнес-инноваций в регионах УрФО 
позволит скорректировать стратегию развития 
региона, обосновать отраслевые и территориаль-
ные приоритеты, использовать потенциал оборон-
но-промышленного комплекса, в частности техно-
логий двойного назначения.

Оценка потенциала бизнес-инноваций может 
выявить сильные и слабые стороны, дать ответ на 
вопрос о создании необходимой инфраструктуры 
развития региона.

Например, о необходимости создания институ-
та инновационной инфраструктуры, направлен-
ного на создание условий для саморазвития тер-
риториальных экономических систем с созданием 
заинтересованности крупных производственных 
субъектов в росте и развитии предприниматель-
ской сферы, научных центров, и образовательных 
учреждений, заключающихся в создании коридо-
ров инфраструктурного регулирования для пере-
распределения ноу-хау внутри страны и в рамках 
мирового сообщества [6].

Проведение оценки позволяет сравнивать по-
тенциал бизнес-инноваций в регионах. Необходи-
ма классификации регионов по наличию предпо-
сылок к развитию бизнес-инноваций, что позволя-
ет выявлять проблемы, корректировать стратегию 
социально-экономического развития, определять 
структуру и объемы необходимой государствен-
ной поддержки. На основе анализа динамики из-
менения потенциала бизнес-инноваций можно 
оценивать эффективность управления регионом.

Рассмотренный в данной статье метод оценки 
потенциала бизнес-инноваций в регионах являет-
ся одним из инструментов, хотя вопрос о точности 
оценки и применяемой методологии, инструмен-
тов оценки остается дискуссионным.
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