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Аннотация. В данной статье выявлены и систематизированы факторы, влияющие на социально-экономи-
ческое развитие арктических регионов. Процесс систематизации факторов включал: их отбор, классифика-
цию и систематизацию с целью обеспечения комплексного понимания проблемы. Представленные факторы 
способствуют расширению теории социально-экономического развития арктических территорий, позволяя 
более точно прогнозировать и предсказывать тенденции их развития. В результате систематизации факторов 
было выявлено, что на социально-экономическое развитие арктических регионов возрастает влияние трех 
взаимосвязанных групп факторов: общие, экономические и социальные. Эти факторы взаимодействуют друг 
с другом, способствуя либо тормозя развитию региона, и определяя его экономическую привлекательность 
и социальную устойчивость.
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Abstract. The paper identifies and systematizes the factors influencing the social and economic development of the 
Arctic regions. The process of systematization of factors included: their selection, classification and systematization 
in order to provide a comprehensive understanding of the problem. The presented factors contribute to the expan-
sion of the theory of social and economic development of the Arctic territories, making it possible to more accurate-
ly predict and predict trends in their development. As a result of the systematization of factors, it was revealed that 
the social and economic development of the Arctic regions is increasingly influenced by three interrelated groups of 
factors: general, economic and social. These factors interact with each other, contributing to or hindering the devel-
opment of the region, and determining its economic attractiveness and social sustainability.
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Введение
В настоящее время исследование социально-э-

кономического развития арктических регионов 
Российской Федерации становится особенно акту-
альным. Это подтверждается значительным чис-
лом научных публикаций по данной теме [6, 8, 10]. 

В условиях экономической нестабильности пред-
ставляется особенно значимым осуществление на-
учных исследований, направленных на выявление 
факторов, способствующих социально-экономиче-
скому развитию арктических регионов.

Исследование социально-экономического раз-
вития арктических регионов неразрывно связано 
с анализом ряда ключевых вопросов. Одним из © Бабина О. И., 2025
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наиболее острых, требующих внимания, является 
оценка воздействия изменений климата на природ-
ные ресурсы Арктики, а также на традиционные 
виды деятельности местного населения, такие как 
рыболовство и оленеводство. Не менее важным 
аспектом является необходимость создания ин-
фраструктуры, способствующей развитию туриз-
ма и новых видов экономической деятельности [7, 
9]. Это может помочь улучшить качество жизни 
местных жителей и привлечь инвестиции. Тем не 
менее, социальные, культурные и экологические 
аспекты не должны быть оставлены без внимания, 
так как устойчивое развитие таких регионов требу-
ет комплексного подхода, учитывающего мнение 
коренного населения и необходимость охраны уни-
кальных экосистем. Таким образом, современные 
исследования в области социально-экономическо-
го развития Арктики должны быть направлены на 
интеграцию культурных, социальных, экологиче-
ских и экономических целей, что в свою очередь 
поспособствует формированию гармоничного и 
устойчивого роста в этих ценнейших регионах [12].

Актуальность исследования, посвященного вы-
явлению и систематизации факторов социально-э-
кономического развития арктических регионов обу-
словлена несколькими причинами. Во-первых, Ар-
ктика имеет стратегическое значение как для Рос-
сии, так и для других государств, заинтересованных 
в извлечении её богатых ресурсов, таких как нефть, 
газ и минералы. Во-вторых, изменение климата и 
таяние льдов создают новые морские пути и воз-
можности для международной торговли, что так-
же влияет на экономическое развитие территории. 
В-третьих, важно принимать во внимание необхо-
димость комплексного подхода к социальному раз-
витию местных сообществ, который бы содейство-
вал сохранению традиционного образа жизни ко-
ренных народов. Кроме того, развитие инфраструк-
туры, включая транспортные и коммуникационные 
системы, помогает повысить качество жизни в этом 
удалённом и зачастую труднодоступном регионе. 
Все эти факторы подчеркивают важность исследо-
вания социально-экономического развития Аркти-
ки как ключевого элемента для глобальной эконо-
мики и устойчивого развития.

Следует отметить, что исследование факторов, 
влияющих на социально-экономическое развитие 
арктического региона, является ключевым для 
определения качественных характеристик, позво-
ляющих сформировать представление о перспек-
тивах и конкурентоспособности данного региона. 
Обычно на этот процесс влияют комплекс факто-
ров, при этом их состав может меняться.

Материалы и методы
Данная научно-исследовательская работа была 

выполнена с помощью метода систематизации. 
Метод систематизации факторов выполняет не-
сколько ключевых функций, которые имеют важ-
ное значение для научного исследования и практи-
ческой деятельности: 1) помогает организовать и 
упорядочить огромный объём данных, что облег-
чает их анализ и понимание. Это особенно важно 
в контексте сложной и многогранной социально-э-
кономической среды арктических регионов; 2) по-
зволяет выделить наиболее значимые и влияющие 
на развитие факторы, что способствует более точ-
ной оценке состояния и перспектив арктических 
регионов; 3) исследует взаимосвязи между различ-
ными факторами, что обеспечивает более глубокое 
понимание комплексных процессов, протекающих 
в этих регионах; 4) идентифицирует потенциаль-
ные риски и возможности для социально-эконо-
мического развития, что способствует более эф-
фективному управлению и адаптации к изменяю-
щимся условиям. В целом, метод систематизации 
факторов социально-экономического развития ар-
ктических регионов является важным инструмен-
том для глубокого анализа и эффективного управ-
ления, способствующим устойчивому развитию 
этих специфических территорий.

Метод систематизации факторов социально-э-
кономического развития арктических регионов 
включает несколько ключевых этапов, позволяю-
щих организовать и структурировать информацию 
для лучшего понимания и анализа:

1.	 На первом этапе необходимо четко сформу-
лировать цель систематизации, определив, какие 
именно аспекты социально-экономического разви-
тия будут исследованы.

2.	 На втором этапе осуществляется сбор необ-
ходимой информации о различных факторах, вли-
яющих на социально-экономическое развитие ар-
ктических регионов. Это может включать эксперт-
ные оценки, литературные источники и другие до-
ступные ресурсы.

3.	 Далее из собранной информации проводится 
первичный отбор факторов, которые наиболее не-
посредственно влияют на процесс развития. Этот 
этап подразумевает исключение незначительных 
или нерелевантных факторов. Отобранные факто-
ры группируются по определенным критериям.

4.	 На последнем этапе факторы структуриру-
ются в виде иерархической модели. Осуществля-
ется анализ полученной модели, выявляются клю-
чевые факторы, имеющие наибольшее значение 
для развития.
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Каждый из этих этапов важен для обеспечения 
системного подхода к исследованию социально-э-
кономического развития арктических регионов и 
позволяет более точно прогнозировать их будущее 
развитие.

Целью данного исследования является выяв-
ление и систематизация факторов, оказывающих 
влияние на социально-экономическое развитие 
арктического региона. Классификацию факторов 
можно осуществить в рамках трёх укрупненных 
групп: общих, экономических и социальных.

Анализ нормативно-правовой базы и науч-
ной литературы, посвящённых изучению соци-
ально-экономического развития арктической 
зоны Российской Федерации

Наиболее детально особенности социально-э-
кономического развития арктических регионов 
представлены в федеральных законах. Проведем 
анализ актуальной нормативно-правовой базы и 
научной литературы, посвящённых изучению со-
циально-экономического развития арктических 
регионов. В Указе Президента Российской Феде-
рации от 26 октября 2020 года № 645 «Стратегия 
развития Арктической зоны Российской Федера-
ции и обеспечения национальной безопасности на 
период до 2035 года» выделены ключевые харак-
теристики арктических территорий1. В Указе отме-
чено, что развитие арктических регионов требует 
комплексного подхода, который учитывал бы не 
только экономические, но и экологические и соци-
альные аспекты, с которыми сталкиваются мест-
ное население.

Важность комплексного подхода к развитию 
Арктической зоны заключается в необходимо-
сти учитывать все перечисленные характеристики 
для создания эффективной государственной по-
литики [15]. Это включает в себя не только раз-
витие инфраструктуры, но и обеспечение соци-
альных услуг, поддержку местного населения, а 
также интеграцию современных технологий для 
устойчивого управления природными ресурсами. 
Успешная реализация данной программы требует 
совместных усилий федерального и регионального 
уровней власти, а также вовлечения местных сооб-
ществ и бизнеса.

Указ Президентом Российской Федерации также 
подчеркивает важность комплексного устойчиво-
го развития Арктической зоны, включая развитие 

1  Указ Президента Российской Федерации от 26.10.2020 
г. № 645 «О Стратегии развития Арктической зоны Рос-
сийской Федерации и обеспечения национальной без-
опасности на период до 2035 года». URL: http://www.
kremlin.ru/acts (дата обращения: 03.06.2025).

науки, образования и системы здравоохранения, 
привлечение инвестиций и создание новых рабо-
чих мест. Важное внимание уделяется поддержке 
коренных малочисленных народов, их культуре 
и языкам, а также обеспечению их прав на зем-
лю и традиционные способы ведения хозяйства. 
Кроме того, в Указе акцентируется на необходи-
мость разработки новых технологий для добычи 
природных ресурсов и обеспечения экосистемы 
также рассматривается как приоритетное направ-
ление. Таким образом, стратегия направлена на 
создание сбалансированного, взаимовыгодного 
взаимодействия между социальными, экономиче-
скими и экологическими аспектами, чтобы обеспе-
чить устойчивое и безопасное развитие Арктики 
на долгосрочную перспективу.

Ещё одним значимым документом, в котором 
отражены особенности социально-экономическо-
го развития арктических регионов, является По-
становление Правительства «Об утверждении го-
сударственной программы Российской Федера-
ции «Социально-экономическое развитие Аркти-
ческой зоны Российской Федерации» от 30 марта 
2021 года № 484. В Постановлении Правительства 
выделены следующие важные аспекты2: неразви-
тость транспортной и социальной инфраструкту-
ры, неравномерное распределение промышленных 
и хозяйственных ресурсов, удаленность населен-
ных пунктов, в которых проживают небольшие эт-
нические группы.

Федеральный закон о государственной под-
держке предпринимательской деятельности в Ар-
ктической зоне Российской Федерации3 подчёр-
кивает необходимость приоритизации экологиче-
ской устойчивости, поддержки местного населе-
ния и развития инфраструктуры, способствующей 
устойчивому развитию региона. Этот закон при-
зван создать условия для эффективного развития 
предпринимательства, который будет способство-
вать социально-экономическому развитию Аркти-
ческой зоны, а также поддерживать местные сооб-
щества и экосистемы региона.

2  Постановление Правительства РФ от 30 марта 2021 
г. № 484 Об утверждении государственной программы 
Российской Федерации «Социально-экономическое 
развитие Арктической зоны Российской Федерации». 
URL: http://www.kremlin.ru/acts (дата обращения: 
03.06.2025).

3  Федеральный закон о государственной поддержке 
предпринимательской деятельности в Арктической 
зоне Российской Федерации. Принят Государственной 
Думой 7 июля 2020 года Одобрен Советом Федерации 
8 июля 2020 года. URL: http://www.kremlin.ru/acts (дата 
обращения: 03.06.2025).
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В монографии Н. Ю. Замятиной и др. [1] под-
черкивается, что арктические территории имеют 
ряд отличительных характеристик, охватывающих 
широкий спектр аспектов — от значительной доли 
коренных малочисленных народов Севера в насе-
лении до крайне низкой плотности населения.

В научной работе В. А. Крюкова, Т. П. Скуфьи-
ной и Е. А. Корчака [11] выделяются специфиче-
ские черты арктической территории. Среди них 
особо подчеркивается значительная удаленность 
от рынков сбыта продукции, произведенной в Се-
верных и Арктических регионах. Кроме того, су-
щественное удлинение сроков оборота финансо-
вых ресурсов обусловлено фактором сезонности, 
которая оказывает существенное влияние на эко-
номику этой территории. Также отмечается отсут-
ствие локальных рынков как для внутренне произ-
водимой продукции, так и для привлечения дру-
гих участников экономической деятельности, что 
усложняет экономическое развитие данной зоны. 
Кроме того, экологические и природные условия 
играют решающую роль во всех направлениях хо-
зяйственной деятельности, что является значи-
тельной характеристикой арктической террито-
рии. Наконец, подчеркивается значительное вли-
яние геополитических факторов, обусловленных 
как трансграничными, так и общеполитическими 
причинами, которые оказывают существенное воз-
действие на экономику арктических регионов.

И. С. Вершинин [5] выделяет ряд социально-э-
кономических факторов, которые также значи-
тельно влияют на потенциал Арктических терри-
торий. К числу этих факторов автор относит мало-
численность коренного населения, проживающего 
на Северных территориях, сложные логистические 
цепочки, неблагоприятные климатические усло-
вия, включая геомагнитные факторы, аспекты, 
связанные с продолжительностью светового дня, 
а также особенности адаптации к условиям Край-
него Севера.

Н. В. Невейкина [2] рассматривает фактор реги-
онального развития как совокупность движущих 
сил, определяющих процесс социально-экономи-
ческого прогресса региона. В соответствии с мне-
нием Ю. Н. Минаева [4], без понимания основных 
движущих сил, воздействующих на развитие реги-
она, невозможно достичь высоких социальных и 
экономических показателей. Эти факторы демон-
стрируют наличие специфических качеств, прису-
щих региону, которые являются востребованными 
и представляют для него особую ценность.

О. В. Кузнецова [3] предложила структуру моде-
ли пирамиды факторов социально-экономическо-

го развития регионов России, аналогичную пира-
миде потребностей Маслоу. В данной модели раз-
личаются следующие уровни: 1 — субъективные 
факторы, 2 — уровень развития и структура эконо-
мики, 3 — состояние инфраструктуры, 4 — систе-
ма расселения и демографические характеристики, 
5 — природно-климатические условия и ресурсы.

В статье М. М. Паникара, А. Е. Шапарова [14] 
рассмотрены факторы, оказывающие влияние на 
динамику миграционных процессов северных ре-
гионов. Авторами отмечено, что политический 
фактор является главенствующим.

Таким образом, при исследовании факторов, 
влияющих на их социально-экономического раз-
вития арктических регионов следует подчеркнуть 
их многогранность, обусловленную культурными 
и историческими традициями, а также обычаями 
коренных народов, проживающих в этих терри-
ториях. Кроме того, отдельные аспекты данного 
развития во многом определяются природными и 
климатическими условиями региона.

Факторы, влияющие на социально-экономи-
ческое развитие арктических регионов

В. И. Тинякова и Р. В. Фомин в своей научной 
работе [13] отмечают, что в процессе систематиза-
ции можно игнорировать некоторые факторы. Эти 
факторы имеют незначительное влияние. Особое 
внимание следует уделить доминирующим факто-
рам, которые будут определять направление соци-
ально-экономического развития арктического ре-
гиона.

Факторы представляют собой совокупность эле-
ментов, влияющих на экономический рост, соци-
альное благополучие и экологическую устойчи-
вость данного региона, включая природные ре-
сурсы, инфраструктуру, человеческий капитал, 
климатические условия, инвестиции и государ-
ственную политику. Эти факторы взаимодейству-
ют друг с другом, создавая как возможности, так 
и вызовы для жителей и бизнеса, что делает раз-
витие арктических территорий сложным и много-
гранным процессом. Важным аспектом является 
также необходимость соблюдения экологических 
стандартов, чтобы избежать негативных послед-
ствий, связанных с активностью человека в хруп-
ких экосистемах Арктики. Поддержка местных 
сообществ и создание условий для их участия в 
экономическом развитии региона являются клю-
чевыми для обеспечения устойчивого будущего 
Арктики.

Факторы можно классифицировать на три ос-
новных группы: Общие, Экономические и Соци-
альные. Общие факторы формируют ключевые 
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аспекты социально-экономического развития ар-
ктических регионов. Вторая группа факторов ак-
центирует внимание на финансовые характеристи-
ки региона и его экономические условия, включая 
подгруппы, такие как «Обрабатывающие произ-

водства» и «Добыча полезных ископаемых». Тре-
тья группа, называемая «Социальные», предостав-
ляет обобщенную оценку социальных особенно-
стей региона, опираясь на подгруппы «Население» 
и «Уровень жизни населения».

Таблица 1
Table 1

Факторы, влияющие на социально-экономическое развитие арктических регионов  
Российской Федерации

Factors influencing the socio-economic development of the Arctic regions of the Russian Federation
Общие Экономические Социальные

– высокая уязвимость экологиче-
ских систем к внешним влияниям, 
особенно в регионах, где прожива-
ют коренные малочисленные на-
роды Севера
– изменения климата, которое свя-
зано с серьезными рисками для хо-
зяйственной деятельности
– увеличение конфликтного потен-
циала за ресурсы Арктики
– изношенность основных фондов 
промышленной, энергетической, 
транспортной инфраструктуры
– исторические и экономические 
связи с Северным морским путем
– устаревание ледокольного флота
– удаленность населённых пун-
ктов друг от друга.
– наличие огромного количества 
природных ресурсов
– нехватка современных техноло-
гий для всех сфер хозяйственной 
деятельности
– недостаток средств малой авиации
– наличие уникальных природных 
комплексов
– необходимость адаптации зако-
нодательства к условиям Крайнего 
Севера и Арктики
– необходимость создания ин-
фраструктуры, способствующей 
развитию туризма и новых видов 
экономической деятельности
– необходимость привлечения ин-
вестиций
– наличие сложных логистических 
цепочек
– неблагоприятные климатические 
условия, включая геомагнитные 
факторы
– многопрофильность и сырьевая 
направленность экономики региона
– высокая ресурсоемкость эконо-
мической деятельности и обеспече-
ние жизнедеятельности населения
– зависимость от поставок то-
плива, продовольствия и других 
критически важных товаров из 
различных субъектов Российской 
Федерации

Добыча полезных ископа-
емых

– ориентированность эконо-
мики на добычу природных 
ресурсов
– неравномерность промыш-
ленно-хозяйственного осво-
ения отдельных территорий 
Арктической зоны
– экспорт природных ресур-
сов в промышленно развитые 
субъекты Российской Феде-
рации
– необходимость интеграции 
современных технологий для 
устойчивого управления и до-
бычи природных ресурсов

Обрабатывающие  
производства

– издержки северного произ-
водства при высокой энерго-
ёмкости и низкой эффектив-
ности добычи
– низкий уровень развития 
перерабатывающей промыш-
ленности
– зависимость от внешних 
факторов, таких как колеба-
ния цен на энергетические 
ресурсы
– необходимость внедрения 
инновационных технологий 
для повышения эффективно-
сти производства и миними-
зации экологического ущерба
– высокие требования к эколо-
гической безопасности при ос-
воении новых месторождений 
и промышленных объектов
– рост конкуренции со стороны 
других регионов и стран, обла-
дающих схожими ресурсами и 
возможностями развития
– значительная удаленность 
от рынков сбыта продукции, 
производимой в северных и 
арктических регионах
– отсутствие локальных рын-
ков для внутренне производи-
мой продукции

Население
– низкая плотность населения
– наличие в структуре населения корен-
ных малочисленных народов Севера
– изолированность населения регионов от 
цивилизации
– сохранение старинной культуры, в том 
числе в старообрядческих селах
–  наличие вахтовиков, временных посел-
ков и буровых ресурсного корпоративного 
сектора
– отток трудовых ресурсов в южные районы
– отсутствие системы подготовки кадров
– дефицит инженерных профессий
– дисбаланс между спросом и предложе-
нием трудовых ресурсов
– необходимость создания новых рабочих 
мест
– ассимиляция коренных малочисленных 
народов Севера
– исчезновение языков коренных народов 
Севера и их культурных традиций
– нехватка социальных услуг и образова-
тельных возможностей
– непропорционально высокая доля корен-
ных народов в общей безработице

Уровень жизни населения
– диспропорции в социальном обслужива-
нии населения и динамике его расселения
– низкое качество жизни адекватное совре-
менным требованиям развития цивилизации
– изолированность столицы округа
– низкий уровень развития социальной ин-
фраструктуры (транспорт, средства связи 
и информирование, жилищное хозяйство 
и др.)
– неравномерность распределения суще-
ствующих объектов социальной инфра-
структуры (дошкольные учреждения, шко-
лы, больницы и др.)
– низкий уровень обеспеченности доступа 
к сети Интернет
– катастрофическое состояние объектов 
жилищно-коммунального хозяйства
– слабая обеспеченность питьевой водой
– практика «сезонного завоза» топлива 
и ряда необходимых продуктов в период 
наиболее низких цена на транспортировку
– отрыв от круглогодичной наземной связи 
с внешним миром

Источник: составлено автором. 
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К первой группе факторов можно отнести такие 
аспекты, как наличие огромного количества при-
родных ресурсов, нехватка современных техни-
ческих средств и технологий, недостаток средств 
малой авиации, наличие уникальных природных 
комплексов, необходимость адаптации законода-
тельства к условиям Крайнего Севера и Арктики, 
необходимость создания инфраструктуры, способ-
ствующей развитию туризма и новых видов эконо-
мической деятельности, необходимость привлече-
ния инвестиций, наличие сложных логистических 
цепочек, неблагоприятные климатические усло-
вия, включая геомагнитные факторы, многопро-
фильность и сырьевая направленность экономики 
региона и др.

В экономический блок факторов, оказывающих 
влияние на социально-экономическое развитие, 
входят: низкий уровень развития перерабатыва-
ющей промышленности, зависимость от внешних 
факторов, таких как колебания цен на энергети-
ческие ресурсы, необходимость внедрения инно-
вационных технологий для повышения эффектив-
ности производства и минимизации экологическо-
го ущерба, высокие требования к экологической 
безопасности при освоении новых месторождений 
и промышленных объектов, рост конкуренции со 
стороны других регионов и стран, обладающих 
схожими ресурсами и возможностями развития, 
значительная удаленность от рынков сбыта про-
дукции, производимой в Северных и Арктических 
регионах, отсутствие локальных рынков для вну-
тренне производимой продукции и др.

К третьей группе факторов можно отнести соци-
альные аспекты, которые включают в себя: отток 
трудовых ресурсов в южные районы, отсутствие 
системы подготовки кадров, изолированность сто-
лицы округа, низкий уровень развития социаль-
ной инфраструктуры (транспорт, средства связи 
и информирование, жилищное хозяйство и др.), 
неравномерность распределения существующих 
объектов социальной инфраструктуры (дошколь-
ные учреждения, школы, больницы и др.), низкий 

уровень обеспеченности доступа к сети Интернет, 
катастрофическое состояние объектов жилищ-
но-коммунального хозяйства, слабая обеспечен-
ность питьевой водой и др.

Факторы, оказывающие влияние на социаль-
но-экономическое развитие арктических регио-
нов Российской Федерации, включают не толь-
ко уникальные особенности функционирования 
Арктической зоны, но также подчеркивают важ-
ность разработки инновационных инструментов, 
способствующих социально-экономическому про-
грессу в данной сфере. Указанные факторы пред-
ставлены в таблице 1. Данные факторы включают 
в себя как экономические, так и социальные аспек-
ты, такие как уровень инфраструктуры и необхо-
димость участия местного населения в процессах 
принятия решений.

Заключение
Таким образом, сформулированные факторы 

учитывают особенности развития Арктической 
зоны Российской Федерации. Представленные в 
статье факторы направлены на общее расширение 
теории социально-экономического развития ар-
ктических регионов. В результате систематизации 
факторов было выявлено, что на социально-эконо-
мическое развитие арктических регионов возрас-
тающее влияние оказывают три группы факторов: 
общие, экономические и социальные. Таким обра-
зом, успешное социально-экономическое развитие 
арктического региона требует комплексного под-
хода, учитывающего все вышеперечисленные фак-
торы. Эти факторы взаимодействуют друг с дру-
гом и могут как способствовать, так и тормозить 
развитие региона, определяя его экономическую 
привлекательность и социальную устойчивость.

Подходя итог следует также отметить, что для 
устойчивого социально-экономического развития 
Арктической зоны необходимо комплексное вза-
имодействие между государственными органами, 
местными сообществами и бизнесом, с акцентом 
на сохранение уникальных культур и экосистем.
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