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Аннотация. Современная экономика выходит на новый уровень инновационного развития с усилением 
цифровизации бизнес-процессов и общественных коммуникаций, что обуславливает актуальность иссле-
дований экономики данных. Цель статьи — определить особенности и перспективы развития экономики 
данных с учетом влияния цифровой экономики. Методы исследования включают анализ и синтез, что по-
зволяет выявить особенности экономики данных и сформулировать перспективы её развития. В результате 
конкретизирована сущность экономики данных как совокупности отраслей и сфер деятельности — про-
дуцентов цифровой продукции на базе искусственного интеллекта, смежных инновационных технологий. 
Особенности перехода от концепта цифровой экономики к экономике данных заключаются в практической 
направленности. На основе системного анализа данная статья формирует новый взгляд на взаимосвязь циф-
ровизации и экономического развития. 
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Abstract. The modern economy is entering a new level of innovative development with the strengthening of digita-
lization of business processes and public communications, which determines the relevance of research into the data 
economy. The purpose of the article is to determine the features and prospects for the development of the data econ-
omy, taking into account the influence of the digital economy. The research methods include analysis and synthesis, 
which allows us to identify the features of the data economy and formulate the prospects for its development. As a 
result, the essence of the data economy is specified as a set of industries and areas of activity — producers of digital 
products based on artificial intelligence, related innovative technologies. The features of the transition from the con-
cept of the digital economy to the data economy lie in the practical focus. Based on the system analysis, this article 
forms a new view on the relationship between digitalization and economic development.
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Введение
Цифровизация экономики и социальных про-

цессов в Российской Федерации осуществляется 

впечатляющими темпами. Механизм цифрови-
зации запущен не так давно и набирает большие 
обороты последние несколько лет, благодаря чему 

© Палий Н. С., 2025



Особенности и перспективы развития экономики данных в условиях цифровой трансформации

Features and Prospects for Development of Data Economy in the Conditions of Digital Transformation 159

можно увидеть значимые результаты в социаль-
но-экономической реальности. Региональные вла-
сти и компании используют ряд новых технологи-
ческих решений, переходят на оптимальные прак-
тики, новые программные продукты и разработки, 
и, таким образом, стоят на пути «качественного 
прорыва».

Цифровая экономика как концепт еще не усто-
ялась. Каждый экономический субъект действует 
в своем направлении, индивидуально взаимодей-
ствует с факторами внешней среды. Наиболее яр-
кими являются три аспекта цифровизации эконо-
мики: трансфер технологий и инноваций; генера-
ция новых знаний, инструментов обучения; транс-
формация социально-экономической структуры.

Новая стратегическая программа «Националь-
ная экономика данных» является последователь-
ным продолжением  масштабной программы 
«Цифровая экономика», реализация которой за-
вершается. Программа «Национальная экономика 
данных» носит более прикладной характер, пред-
усматривает активное взаимодействие региональ-
ных субъектов и государственных корпораций; 
кроме того, направлена на решение как практиче-
ских, так и научно-теоретических вопросов: от оп-
тимизации инфраструктуры (беспилотный транс-
порт, безконтактные платежи и др.) до геоанали-
тики и квантовых вычислений.

Благодаря цифровизации, развитию инноваций 
и регуляторной политике, концепция экономики 
данных приобрела широкую известность в биз-
нес-практике, а также в научных кругах. Одной из 
причин формализации экономики данных является 
переход к новым технологическим и социальными 
конфигурациями.

Цель исследования — определить особенности 
и перспективы развития экономики данных на со-
временном этапе общественного развития, иссле-
довать ее роль в современной структуре общества.

Для достижения данной цели выявлена сущ-
ность и особенности экономики данных на совре-
менном этапе; изучены институционально-право-
вые аспекты формирования и перспективы разви-
тия экономики данных; предложены рекоменда-
ции.

Обзор современных подходов
Понятие экономики данных в академической 

среде стало актуальным в результате резкого ро-
ста цифровизации, развития цифровых платформ, 
масштабирования транснациональных цифровых 
корпораций. Е. Н. Смирнов в исследовании миро-
вой экономики данных отмечает, что данные ста-
ли новым активом для генерации прибыли, осно-

вой для новых форматов хозяйственной деятель-
ности [1].

По мнению коллектива ученых [2], данные, на-
ряду с информационно-коммуникационными тех-
нологиями, являются основой цифровой экономи-
ки, причем качество и объемы обработки данных 
прямо связаны с получением экономических и со-
циальных эффектов.

Саму категорию «экономика данных» из-за её 
относительной новизны для экономической нау-
ки многие ученые рассматривают в комплексе на-
циональной и глобальной экономик [3, 4, 5]. Так, 
Е. В. Столярова предлагает трактовку экономики 
данных как части экономики, где базисом произ-
водственных отношений выступают данные [3]. 
Сходной позиции придерживается Н. В. Медве-
дева [4], и, по ее мнению, в развитии экономи-
ки данных приоритет сохраняется за сферой госу-
дарственного стратегического планирования, что 
предусматривает формирование и защиту рынка 
данных, стимулирование оборота данных, макси-
мизацию полезности для участников рынка.

В настоящее время факторы формирования и 
развития экономики данных претерпевают значи-
тельные изменения, появляются новые научные 
задачи, которые требуют решений: стимулирова-
ние роста производительности труда за счет ис-
пользования технологий искусственного интел-
лекта, обеспечение информационной безопасно-
сти, совершенствование инфраструктуры переда-
чи данных,  модернизация технического обеспече-
ния, подготовка кадров с компетенциями в сфере 
применения технологий искусственного интеллек-
та. Таким образом, можно предположить, что го-
ризонты научных исследований по проблематике 
экономики данных, особенно с учетом влияния 
новых технологических факторов, будут только 
расширяться в будущем. Поэтому изучение осо-
бенностей развития экономики данных в условиях 
цифровой трансфомации является новой задачей 
для современной науки. 

Методика исследования
Методология исследования включает методы 

сравнения и логического обобщения при изуче-
нии особенностей экономики данных, технологий 
искусственного интеллекта. Анализ и синтез при-
менен при систематизации основных  направлений 
национального проекта «Экономика данных», ре-
троспективный анализ использован при рассмо-
трении институциональных и правовых аспекты 
формирования экономики данных.

Теоретической основой исследования являются 
научные труды отечественных и зарубежных ав-
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торов, сфокусированные на проблемах инноваци-
онного развития, цифровизации, экономики дан-
ных. Информационной базой исследования служат 
публикации в открытых источниках информации, 
материалы официальных сайтов.

Научная новизна и практическая ценность ис-
следования заключается, во-первых, в формирова-
нии авторского подхода к определению экономи-
ки данных на основе технологий искусственного 
интеллекта, во-вторых, в раскрытии особенностей 
развития экономики данных, и, в-третьих, в опре-
делении перспектив развития экономики данных и 
предложении рекомендаций.

Результаты и их обсуждение
Анализ особенностей развития экономики 

данных на современном этапе. Экономика дан-
ных предусматривает применение данных в каче-
стве нового ресурса как фактора экономического 
роста [6]. В тоже время, экономика данных явля-
ется частью цифровой экономики, и в процессе  
своего развития создает перспективы для нового 
вида рынка — рынка данных (информационной 
продукции). 

К  ключевым особенностям данных как эконо-
мического ресурса относятся: актуальность, кон-
груэнтность, нематериальность, уникальность, 
взаимосвязанность. По причине информационной 
асимметрии и проявлений монополизма для рын-
ка данных характерна ценовая дискриминация со 
стороны IT-корпораций, в особенности поисковых 
систем, социальных сетей, государственных циф-
ровых сервисов. Основная цель в управлении дан-
ными как объектом цифровой экономики — это 
обеспечение максимального совпадения между 
запросами потребителей, бизнеса, государствен-
ного менеджмента при соблюдении оптимального 
уровня безопасности, как физической, так и эко-
номической. Стоит заметить, что зачастую эконо-
мические интересы в сфере обмена данными кон-
фликтуют с этическими аспектами. 

Отметим, что немецкие исследователи T.Eger, 
M. Scheufen высказывают крайне оптимистичное 
мнение о ключевой роли больших данных для бу-
дущего развития производства, агротехники, сер-
виса, медицины, энергетики, науки и др. [5].

Трендовые меры поддержки российской IT-от-
расли направлены на эффективное внедрение на-
работанных решений и их результатов. Для улуч-
шения условий развития IT-отрасли и наращива-
ния технологического суверенитета очень важны 
действующие меры государственной поддержки 
российских IT-компаний на международном рын-
ке: программы субсидирования затрат, возмеще-

ние платежей по регистрации интеллектуальной 
собственности, субсидирование кредитных пла-
тежей, грантовая поддержка. Заметим, что рос-
сийские разработки, в частности, операционные 
системы, системы кибербезопасности, общеси-
стемное программное обеспечение пользуются 
спросом в дружественных РФ странах. При этом 
государственные расходы на коммуникацион-
но-информационные технологии в 2024 г. снизят-
ся ‒ на мероприятия государственной программы 
«Информационное общество» в 2024 г. будет вы-
делено 277,7 млрд руб., что на 11 % ниже плано-
вого объема1. 

Большие данные, персональные данные стали 
полноценным экономическим ресурсом, со свои-
ми особенностям и характеристиками. Получила 
новый импульс проблема влияния информации на 
развитие экономики в свете перспектив станов-
ления России одним из мировых центров хране-
ния и обработки больших данных [7]. Минциф-
ры планирует применить новую меру поддержки 
отечественных экспортеров — это долгосрочные 
субсидируемые кредиты для зарубежных заказ-
чиков, что поможет стабилизировать ситуацию с 
иностранными партнерами. Кроме того, есть ини-
циатива спонсировать продвижение российских 
ИТ-компаний и софинансировать их представи-
тельские расходы. Кроме того, для обоснования 
потребности в  государственной поддержке в рам-
ках проекта «Экономика данных» планируется 
определить перечень показателей развития искус-
ственного интеллекта.

Институционально-правовые аспекты фор-
мирования и перспективы  развития экономи-
ки данных. 

На наш взляд, сущность экономики данных 
можно трактовать как совокупность отраслей 
и сфер деятельности — продуцентов цифровой 
продукции на основе искусственного интеллек-
та, а также смежных инновационных технологий. 
Функционирование экономики данных включает 
ряд взаимосвязанных процессов: генерация и за-
щита данных, обмен и хранение данных (в особен-
ности — трансграничные перемещения данных). 
Инструментами анализа больших массивов дан-
ных являются технологии искусственного интел-
лекта. 

Правовой основой регуляторной политики РФ 
в области искусственного интеллекта является 

1  Минцифры: Программу «Национальная экономика 
данных» утвердят в середине 2024 года // CNews. URL: 
https://www.cnews.ru/news/top/2023-11-01_mintsifry_
programmu_natsionalnaya (дата обращения: 02.12.2024).
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«Национальная стратегия развития искусственно-
го интеллекта на период до 2030 года», которая 
была утверждена пять лет назад с целью разви-
тия отечественных инновационных продуктов и 
их распространения во всех сферах деятельности. 
В нормативном  документе сделан упор на оте-
чественную генерацию наукоемкой продукции, 
ее преимущественное применение в дальнейшем 
для автоматизации производства, запуска цифро-
вых сервисов для населения и предпринимателей, 
интеллектуальных платформ для анализа данных и 
др. Технологические решения и разработки на базе 
искусственного интеллекта должны повысить эф-
фективность национальной экономики, повысить 
качество жизни граждан.

Кроме того, в аспекте усиления технологическо-
го суверенитета и  наращивания темпов внедре-
ния искусственного интеллекта назрела необходи-
мость в отечественных сервисах и инструментах 
обработки информации, в частности — в государ-
ственной цифровой платформе искусственного ин-
теллекта.

Стоит отметить ряд ключевых особенностей, 
касающихся искусственного интеллекта (далее — 
ИИ) в экономике данных: неоднозначность роли 
ИИ в бизнес-процессах; аспекты правового регу-
лирования применения ИИ; разработка стандартов 
использования ИИ в национальном и международ-
ном масштабах; повышение информированности 
предпринимателей и потребителей; подготовка 
организаций к внедрению технологий ИИ; слож-
ности в процессах хранения  и  защиты данных. 
Отслеживание и изучение специфических прояв-
лений ИИ  представляет собой новую исследова-
тельскую задачу, предполагает высокий уровень 
государственного вмешательства.

Так, видится довольно спорным для отечествен-
ного бизнеса в аспекте конкурентоспособности 
предложение Минцифры по предоставлению длин-
ных  льготных кредитов для крупных зарубежных 
заказчиков IT-продукции (по примеру с китайских 
партнеров), в то время как есть острая необходи-
мость обеспечения национального рынка.

Значительным методологическим достижени-
ем является то, что в рамках проекта «Экономика 
данных» предусмотрена разработка системы ин-
дикаторов развития искусственного интеллекта с 
учетом финансового обеспечения.

На основе обобщения официальных данных 
систематизированы основные направления наци-
онального проекта «Экономика данных» в Рос-
сийской Федерации (табл. 1). В качестве глав-
ных исполнительных органов власти выступают: 

Минфин, Минобрнауки, Минэкономразвития, 
Минпромторг, Минцифры, Минпросвещения, 
Минтруд.

Таблица 1
Table 1

Ключевые направления национального  
проекта «Экономика данных»

Key directions of the national project  
«Data Economy»

Направление Механизм реализации
Научные исследо-
вания и разработки 
в сфере ИИ

Определение перспективных 
направлений научных иссле-
дований, целевая финансовая 
поддержка

Формализация на-
ционального про-
екта «Экономика 
данных»

Формирование системы пока-
зателей развития ИИ, опреде-
ление объемов   государствен-
ного финансирования

Внедрение инстру-
ментов ИИ в эконо-
мику 

Разработка инструментов об-
работки данных на основе ИИ, 
создание национальной плат-
формы ИИ 

Федеральный про-
ект «Цифровые 
сервисы здравоох-
ранения» 

Формирование системы вне-
дрения ИИ в сфере здравоох-
ранения

Федеральный центр 
прикладного разви-
тия ИИ

Развитие инфраструктуры ИИ 
в рамках программ промыш-
ленного развития, стимулиро-
вание внедрения ИИ в произ-
водство

Кадровое обеспе-
чение экономики 
данных 

Разработка образовательных 
программ высшего образова-
ния в сфере искусственного 
интеллекта

Развитие системы 
подготовки кадров 
в сфере ИИ 

Просветительская и образова-
тельная деятельность в сфере  
общего образования, допол-
нительной профессиональной 
подготовки, обучение инстру-
ментам ИИ

Выявление и оцен-
ка рисков примене-
ния ИИ для соци-
ально-экономиче-
ского развития РФ

Диагностика рисков в сфере 
ИИ, анализ трендов социаль-
но-экономического развития

Источник: составлено автором на основе офици-
альной информации1.

Научно-техническая инфраструктура и исследо-
вательский потенциал является основой для раз-
вития искусственного интеллекта. В условиях ин-
ституциональных ограничений, политических ри-
сков необходимо взвешенно походить к выбору 
приоритетов в научных исследованиях, поэтому 

1  Михаил Мишустин дал поручения по итогам страте-
гической сессии, посвящённой развитию искусственного 
интеллекта // Правительство РФ. URL: http://government.
ru/news/50177/(дата обращения: 05.11.2024).
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профильные организации должны определиться 
относительно наиболее перспективных направле-
ний национального проекта «Экономика данных».

По мнению исследователя Zhaojie Cao, цифро-
вая экономика является новым типом экономиче-
ской системы на основе цифровых технологий, 
искусственного интеллекта, больших данных, об-
лачных вычислений [8, с.2]. Таким образом, искус-
ственный интеллект сопоставляется и с цифровой 
экономикой, и с экономикой данных. 

В цифровой экономике информация, данные 
становятся факторами производства, а инновации 
и применение цифровых технологий способству-
ют экономическому развитию. Сегодня цифровая 
экономика влияет на многие сферы деятельности. 
Кроме того, благодаря ей, появились новые отрас-
ли: электронная торговля, финтех, цифровые СМИ 
и др. Структура экономики, ключевые бизнес-мо-
дели существенно изменились из-за распростра-
нения цифровых технологий [9]. Цифровизация 
стала драйвером экономического роста в мировом 
масштабе, но стоит так же отметить ряд её нега-
тивных эффектов для социально-экономического 
развития: усиление экономического неравенства, 
структурные деформации на рынке труда, кибер-
преступность, экологические проблемы. Между 
тем, благодаря развитию экономики данных появ-
ляются новые возможности для устойчивого раз-
вития, инноваций, социальной интеграции.

Так, в рамках проекта «Экономика данных» пла-
нируется минимизировать число преступлений, 
совершаемых на базе цифровых технологий бла-
годаря формированию рынка больших данных на 
общегосударственном уровне. К 2030 г. ожидает-
ся, что 99 % социально значимых государствен-
ных услуг будут переведены в электронный фор-
мат, причем на основе новых платформенных ре-
шений, ориентированных на студентов, туристов, 
поддержку бизнеса, сферу грузоперевозок, куль-
туру и спорт1.   

Данные как предмет экономики следует рас-
смотреть с позиции эффективности. Прежде все-
го, персональные данные представляют собой 
большой интерес для бизнеса и государственных 
структур, потому что позволяют организовывать 
качественную аналитику, автоматизировать про-
цессы, таргетировать рекламу, и, тем самым, по-
вышать продуктивность. Часть данных агрегиру-

1  Указ о национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 
года // Администрация Президента России. URL: http://
www.kremlin.ru/events/president/news/73986 (дата обраще-
ния: 02.10.2024).

ются и перерабатываются с высокими затратами, 
тогда как другие данные формируются в качестве 
побочного эффекта, например,  данные о моделях 
поведении потребителей.

Лидерство в сфере науки и технологий стано-
вится ключевым фактором, способствующим эко-
номическому развитию и национальному сувере-
нитету. Растущая международная конкуренция, 
низкая отдача от государственных инвестиций, 
сложные инновационные процессы, проблемы без-
опасности потребителей и национальных произво-
дителей требует новых подходов к экономическим 
процессам. В настоящее время законодательство в 
области искусственного интеллекта мало разрабо-
тано, причем частный бизнес и государственные 
организации действуют уже сейчас, чтобы не упу-
скать новые возможности и быть на шаг впереди.

Заключение
Выявление сущности и особенностей экономи-

ки данных как сектора цифровой экономики вно-
сит ясность в ее определяющие компоненты, имеет 
позитивный эффект для общественного развития. 
Разработка  методологических основы экономики 
данных на базе инструментов искусственного ин-
теллекта, результатов развития цифровой эконо-
мики будет стимулировать деятельность бизнеса 
и социальный прогресс.

В практическом аспекте главные направления 
экономики данных должны найти свое примене-
ние в таких областях, как: научные исследования 
в сфере ИИ (а также на основе ИИ); государствен-
ное управление; широкое применение ИИ в отрас-
лях экономики; внедрение цифровых сервисов в 
системе здравоохранения; развитие инфраструкту-
ры ИИ; подготовка кадров для экономики данных. 

Потенциал цифровой экономики обусловил раз-
витие нового концепта — экономики данных, что 
представляет собой  ценность в прикладном и те-
оретическом аспектах. Цифровые технологии — 
это новые средства производства.  В свою очередь, 
цифровая экономика также породила ряд экологи-
ческих, социальных и экономических проблем. 
Между тем, благодаря развитию экономики дан-
ных появляются  новые возможности для устойчи-
вого развития, инноваций, социальной интеграции. 

В сфере государственного управления инстру-
менты экономики данных применяются сейчас 
особенно активно, и такая тенденция в будущем 
только усилится. Исследование комплексного вли-
яния экономики данных имеет большое значение 
для формирования государственных программ, 
стратегий, позволит сформировать более устой-
чивое экономическое пространство. 
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Результаты исследования способствуют лучше-
му пониманию особенностей развития экономи-
ки данных в комплексе национальной экономики. 
Практическая значимость результатов исследова-

ния заключается в их адаптивности к экономиче-
ской политике, применимости для анализа эконо-
мического развития на региональном и общегосу-
дарственном уровнях. 
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