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Аннотация. Внедрение проектного управления в деятельность государственных органов способствует по-
вышению гибкости и эффективности, но также сопряжено с рисками, связанными с редукцией многообразия 
функций до временных проектов, что может привести к потере стратегического видения. Анализ междуна-
родного опыта показывает, что успешная реализация проектного управления в государственном секторе тре-
бует преодоления организационных и кадровых барьеров, а также адаптации к специфике государственной 
деятельности. Ключевые факторы успеха включают внедрение международных стандартов, активное взаи-
модействие с гражданами и использование современных технологий. В результате предлагается ряд обоб-
щений по оптимизации проектного управления в России, направленных на повышение его эффективности 
и устойчивости для успешной реализации национальных проектов.
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Abstract. The implementation of project management in the activities of government agencies contributes to in-
creased flexibility and efficiency, but also carries risks associated with reducing the variety of functions to temporary 
projects, which can lead to a loss of strategic vision. An analysis of international experience shows that the success-
ful implementation of project management in the public sector requires overcoming organizational and personnel 
barriers, as well as adapting to the specifics of government activities. Key success factors include the implementa-
tion of international standards, active interaction with citizens and the use of modern technologies. As a result, a 
number of generalizations on optimizing project management in Russia are developed. The paper aim at increasing 
efficiency and sustainability of the successful implementation of national projects.
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