
65

Вестник Челябинского государственного университета. 2025. № 11 (505). С. 65–75. 
Bulletin of Chelyabinsk State University. 2025;(11(505):65-75.

Научная статья 

УДК 338.43

DOI: 10.47475/1994-2796-2025-505-11-65-75

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К УПРАВЛЕНИЮ 
МЕЖОТРАСЛЕВЫМИ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯМИ  
В АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОМ КОМПЛЕКСЕ
Марина Евгеньевна Кадомцева
Институт аграрных проблем РАН, Саратов, Россия, кozyreva_marina_@mail.ru, 0000-0002-9547-5564

Аннотация. Статья посвящена исследованию теоретико-методологических подходов к управлению меж
отраслевыми взаимодействиями в агропродовольственном комплексе как важнейшего элемента обеспече-
ния продовольственной безопасности. В основе исследования лежит системный подход, который рассма-
тривает агропродовольственный комплекс как сложную социо-эколого-экономическую систему, интегри-
рующую взаимосвязанные отрасли: от производства сельскохозяйственного сырья до конечного потребле-
ния продовольствия. Определено, что устойчивость и эффективность агропродовольственного комплекса 
в значительной степени зависят от согласованности горизонтальных и вертикальных типов взаимосвязей 
между его структурными элементами. Основное внимание в статье уделяется исследованию факторов 
внутренней и внешней среды, влияющих на сбалансированность межотраслевых связей, включая эконо-
мические, технологические, институциональные, экологические и социальные аспекты функционирова-
ния АПК. Значительное место отведено роли государственного регулирования в минимизации дисбалан-
сов и адаптации агропродовольственного комплекса к современным вызовам, таким как климатические 
изменения, геополитическая нестабильность и технологическая зависимость критически важных отрас-
лей. Обосновано, что экономический рост и повышение конкурентоспособности отечественного агропро-
довольственного комплекса требуют применения комплексного подхода к управлению межотраслевыми 
взаимодействиями, сочетающего меры экономической поддержки, нормативно-правового регулирования 
и стимулирования инновационного развития.
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Abstract. The article is devoted to the study of theoretical and methodological approaches to the management of 
inter-sectoral interactions in the agro-food complex as a key element in ensuring food security. The study is based 
on a system approach that considers the agro-food complex as a complex socio-ecological-economic system that 
integrates interconnected sectors from the production of agricultural raw materials to the final consumption of food. 
It has been determined that the sustainability and efficiency of the agro-food complex largely depend on the con-
sistency of horizontal and vertical types of relationships between its structural elements. The article focuses on the 
study of internal and external environmental factors that influence the balance of inter-industry relations, including 
economic, technological, institutional, environmental and social aspects of the functioning of the agro-industrial 
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complex. A significant place is given to the role of state regulation in minimizing imbalances and adapting the agro-
food complex to modern challenges such as climate change, geopolitical instability and technological dependence of 
critical industries. It is substantiated that economic growth and increased competitiveness of the domestic agro-food 
complex require the use of an integrated approach to managing inter-industry interactions, combining measures of 
economic support, legal regulation and stimulation of innovative development.
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Введение
Современный этап развития глобальной эко-

номики характеризуется нарастанием комплекс-
ных вызовов, оказывающих трансформационное 
воздействие на агропродовольственные системы. 
Климатические изменения, геополитическая не-
стабильность, научно-технический прогресс ак-
туализируют проблему обеспечения устойчивого 
развития национального агропродовольственно-
го комплекса (АПК) как основы продовольствен-
ной безопасности. В этих условиях особую значи-
мость приобретает исследование межотраслевых 
взаимодействий в АПК, поскольку именно их 
сбалансированность определяет способность си-
стемы нивелировать воздействие внешних шоков.

Агропродовольственный комплекс представля-
ет собой сложную, открытую и динамичную си-
стему, интегрирующую взаимосвязанные отрас-
ли: от производства сельскохозяйственного сырья  
до конечного потребления продовольствия [8]. На-
рушения в одном звене цепочки могут провоци-
ровать негативные эффекты в смежных отраслях, 
создавая риски обеспечения продовольственной 
безопасности. Обеспечение устойчивости агро-
продовольственного комплекса и его экономиче-
ский рост требуют принципиально новых под-
ходов к управлению, основанных на понимании 
комплексной природы межотраслевых взаимо-
действий. Именно поэтому многоотраслевой аг-
ропродовольственный комплекс должен рассма-
триваться как единый объект управления. Дости-
жение мультипликативного эффекта определяет 
необходимость комплексного рассмотрения от-
раслей агропродовольственной системы, их взаи-
мосвязей, а также факторов внешней и внутренней 
среды. Данная методология согласуется с принци-
пами Продовольственной и сельскохозяйственной 
организации ООН (ФАО), раскрывающими кон-
цептуальные основы продовольственных систем. 
Продовольственные системы интерпретируются 
как комплексные структуры, объединяющие раз-
личные элементы и виды хозяйственной деятель-

ности, включая производство, первичную и про-
мышленную обработку, логистическое распре-
деление, конечное потребление продовольствия 
[4]. Основная идея подхода заключается в оценке  
и учёте результатов функционирования таких сис
тем, охватывающих социально-экономические эф-
фекты, экологические последствия. Методология 
ФАО фокусируется на комплексной взаимосвязи 
различных процессов, происходящих в продоволь-
ственных системах, с экзогенными и эндогенными 
факторами, такими как технологические иннова-
ции, институциональные реформы и климатиче-
ские вызовы, что формирует основу для разработ-
ки стратегий сбалансированного развития агро-
продовольственного комплекса.

Теория межотраслевых и межрегиональных 
взаимодействий в настоящее время предостав-
ляет методологическую основу для большинства 
исследований развития социально-экономичес
ких систем. Её основной концепт был разработан 
в трудах В. В. Леонтьева, развит российскими  
и зарубежными исследователями А. Г. Гран-
бергом, Ю. Д. Яременко, Ф. Н. Клоцвогом, и др.  
Накопленный теоретический фундамент являет-
ся основой для современных научных школ ме-
жотраслевого управления. Работа по развитию 
методов межотраслевого моделирования ведёт-
ся научными коллективами ИМЭИ, ИНП РАН,  
НИУ ВШЭ, ИЭиОПП РАН и др. Плодотворно 
работают в этом направлении российские учё-
ные А. А. Анфиногентова [2], О. В. Ермолова [5],  
Н. А. Яковенко [18]., А. А. Широв [17], А. Р. Сая
пова [13], Б. В. Мелентьев [10], Л. А. Стрижко-
ва  [14].

Однако существующие исследования недоста-
точно учитывают современные реалии, связан-
ные с необходимостью адаптации к климатиче-
ским изменениям, технологической зависимо-
стью критически важных отраслей, дисбаланса-
ми в цепочках создания стоимости, институцио-
нальными ограничениями развития.

Цель исследования: разработка теоретико-мето-
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дологических основ управления межотраслевыми 
взаимодействиями в агропродовольственном ком-
плексе для обеспечения его устойчивого развития, 
повышения конкурентоспособности и обеспече-
ния продовольственной безопасности в условиях 
влияния внутренних и внешних факторов.

Методология исследования
Теоретической и методологической осно-

вой исследования послужил системный подход, 
предполагающий многоуровневую структурно-
функциональную организацию агропродоволь-
ственного комплекса. В рамках данного подхода 
выделены три основные сферы: I — производ-
ство средств производства (техника, удобрения, 
энергоресурсы), II — сельскохозяйственное про-
изводство (растениеводство, животноводство), 
III — переработка, логистика и реализация про-
дукции. Особое внимание уделяется анализу как 
вертикальных связей между этими сферами (по 
цепочке создания стоимости), так и горизонталь-
ных взаимодействий внутри каждой сферы (коо-
перация предприятий одного уровня). 

Основные принципы концепции устойчивого 
развития позволили рассмотреть агропродоволь-
ственный комплекс как социо-эколого-экономи-
ческую систему. Такой подход обеспечивает ком-
плексную оценку влияния межотраслевых связей 
на устойчивость всей системы, учитывая техно-
логические, ресурсные и институциональные 
взаимозависимости между сферами I–III. 

Развить различные аспекты управления АПК 
дали возможность труды современных отече-
ственных исследователей по проблемам регули-
рования многоотраслевых систем. В ходе иссле-
дования использовались абстрактно-логический 
и монографический методы, метод исследования 
цепочек создания добавленной стоимости. Ис-
пользованы также основные положения синтеза 
и ситуационного анализа.

Результаты исследования и их обсуждение
Взаимодействие, как философская категория, 

отражает «процессы воздействия различных 
объектов друг на друга, их взаимную обуслов-
ленность, изменение состояния, взаимопереход,  
а также порождение одним объектом другого» [15]. 
Понятие «взаимодействие» находится в глубокой 
связи с понятием структуры, при этом выступает 
как интегрирующий фактор, посредством которо-
го происходит объединение частей в определён-
ный тип целостности. В рамках экономической 
методологии категорию «взаимодействие» мож-
но трактовать как системообразующий процесс, 
определяющий динамику взаимного влияния 

субъектов хозяйственной деятельности, их функ-
циональную взаимозависимость, трансформацию 
состояний и создание синергетических эффектов. 
Данная категория обладает концептуальной зна-
чимостью для анализа межотраслевых связей  
и управления ими. Она раскрывает механизмы 
совместного развития элементов экономических 
систем через призму причинно-следственных за-
висимостей.

Применительно к агропродовольственному 
комплексу системный подход даёт возможность 
рассматривать взаимосвязь как фактор струк-
турной целостности комплекса. Она реализуется 
через иерархическую соподчиненность уровней 
системы (микро-, мезо- и макроэкономического), 
что формирует производственно-технологичес
кие цепочки. Следуя принципам системного под-
хода, агропродовольственный комплекс сам яв-
ляется частью системы. Если рассматривать гло-
бальную систему как иерархический комплекс, 
интегрирующий национальные и региональные 
подсистемы, которые, в свою очередь, функцио
нируют как взаимосвязанные элементы едино-
го мирового агропродовольственного простран-
ства, то национальный агропродовольственный 
комплекс выступает составляющей глобальной 
системы, одновременно сохраняя связи с подси-
стемами других государств через торговые, тех-
нологические и ресурсные потоки. 

Теоретически близкий к системному подходу 
является мезоэкономический подход [11], кото-
рый исследует агропродовольственный комплекс 
как промежуточное звено между микро- и макро-
уровнем экономики. Данный подход применяется 
в региональных исследованиях и анализе инте-
грационных процессов, например, региональных 
кластерах и производственных цепочках [6]. 

В основе анализа межотраслевых связей в аг-
ропродовольственном комплексе лежит мно-
жество теоретико-методологических подходов, 
каждый из которых вносит вклад в понимание 
структурных, институциональных и динамиче-
ских аспектов взаимодействия отраслей. В кон-
тексте государственного регулирования агро-
продовольственным комплексом значительное 
развитие получил институциональный подход. 
Основываясь на изучении норм, правил и сти-
мулов, он раскрывает механизмы влияния ин-
ституциональной среды на формирование вер-
тикальных и горизонтальных взаимодействий  
в АПК [3]. Актуальность институционального 
подхода проявляется, в частности, при разработке  
государственных программ, направленных  
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на интеграцию сельскохозяйственных произво-
дителей с перерабатывающими предприятиями 
и логистическими сетями, что способствует сни-
жению транзакционных издержек и росту эффек-
тивности цепочек добавленной стоимости. При-
менительно к управлению межотраслевыми взаи-
модействиями используется также и процессный 
подход [9]. Он рассматривает управление как не-
прерывный цикл, включающий этапы стратеги-
ческого планирования, операционной координа-
ции и контроля результатов. Процессный подход 
находит практическое воплощение в реализации 
национальных проектов, где требуется синхрони-
зация действий множества участников агропро-
довольственной системы. Оба подхода взаимодо-
полняют друг друга. Институциональный подход 
задает нормативно-правовые и организационные 
рамки взаимодействий, а процессный обеспечи-
вает их операционную реализацию. Такая комби-
нация позволяет государству не только формиро-
вать институциональную базу для кооперации 
субъектов АПК, но и поддерживать динамику 
развития через управленческие механизмы, адап-
тируемые к изменяющимся внутренним и внеш-
ним условиям.

Важнейшим направлением трансформации ин-
ституциональной среды является переход к но-
вому технологическому укладу. Данный процесс 
является сложным взаимодействием внешних  
и внутренних факторов. С одной стороны, уси-
ливается конкурентное давление между отрасля-
ми национальной экономики, включая агропро-
довольственный комплекс. С другой стороны, 
происходят качественные изменения внутренней 
организации производственных систем. Динами-
ку межотраслевых связей в контексте технологи-
ческих и организационных изменений исследует 
эволюционный подход [16]. В рамках эволюци-
онной экономики он используется для анализа 
адаптации АПК к цифровизации и глобальным 
вызовам, демонстрируя растущую её востребо-
ванность в условиях ускорения научно-техничес
кого прогресса. 

Ещё один подход, использующийся в иссле-
дованиях воздействий внутренних и внешних 
факторов на социально-экономические системы, 
это  — диалектический подход. Он представляет 
собой методологию, ориентированную на выяв-
ление и разрешение противоречий как движущей 
силы развития. В контексте развития АПК при-
менение диалектического подхода позволяет ис-
следовать межотраслевые взаимодействия через 
призму единства и борьбы противоположностей, 

что особенно актуально в условиях нарастания 
глобальных вызовов и структурных дисбалансов. 

Все эти методологические подходы создают 
комплексную теоретическую основу для пони-
мания динамики межотраслевых взаимодействий  
в агропродовольственном комплексе. Их практи-
ческое применение требует перехода к анализу 
конкретных структурных элементов АПК, кото-
рые формируют материальную основу этих вза-
имодействий.

Межотраслевая структура агропродовольствен-
ного комплекса представляет собой совокупность 
взаимосвязанных отраслей, которые участвуют  
в производстве, переработке, хранении, транспор-
тировке и реализации сельскохозяйственной про-
дукции и продовольствия. Основными её элемен-
тами являются: сельское хозяйство (растениевод-
ство, животноводство), пищевая промышленность 
(переработка сельскохозяйственного сырья в гото-
вые продукты питания), лёгкая промышленность 
(переработка сырья для производства текстиля, 
кожи и других непродовольственных товаров), 
транспортировка сельскохозяйственной продук-
ции и продовольствия от производителей к пере-
работчикам и потребителям, хранение продукции 
(элеваторы, холодильные склады, зернохранили-
ща), оптовая и розничная торговля, инфраструк-
тура (информационно-консультационные службы, 
финансовые организации, и т. д.), смежные отрас-
ли (производство сельскохозяйственной техники 
и оборудования, удобрений, кормов и средств за-
щиты растений и животных, энергетическое обе-
спечение и пр.). 

Все эти элементы между собой тесно связа-
ны. Так, например, сельское хозяйство, являясь 
базовой отраслью агропродовольственного ком-
плекса, выполняет важнейшую роль, выступая 
первичным звеном в цепочке создания стоимо-
сти. Растениеводство поставляет зерновые, тех-
нические культуры, овощи и фрукты, которые 
служат основой для пищевой промышленности 
(мукомольная, консервная отрасли, и пр.) и лёг-
кой промышленности (хлопок, лён для тексти-
ля, и пр.). Животноводство обеспечивает мясо-
молочную продукцию, сырьё для непродоволь-
ственных отраслей. Технологический уровень  
и эффективность сельскохозяйственного произ-
водства зависит также и от функционирования 
смежных отраслей. Например, агрохимия опти-
мизирует плодородие почв, мелиорация регули-
рует водный режим, семеноводство повышает 
урожайность, ветеринария поддерживает здо-
ровье животных. 
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Пищевая промышленность трансформирует 
сельскохозяйственное сырье в готовые продукты 
питания, добавляя стоимость через переработку. 
Лёгкая промышленность использует раститель-
ное и животное сырьё для производства непро-
довольственных товаров, что расширяет рын-
ки сбыта аграрного сектора. Развитие секторов  
во многом зависит от бесперебойных поставок 
сырья, что обуславливает важность транспорти-
ровки и хранения. Логистические системы, в том 
числе авто- и железнодорожные перевозки, обе-
спечивают доставку продукции от сельхозпроиз-
водителей к перерабатывающим предприятиям. 
Элеваторы, склады и хранилища — все это спо-
собствует формированию производственных за-
пасов и минимизирует производственные потери. 

Завершают цепочку добавленной стоимости, до-
водя конечную продукцию до потребителей, оп-
товая и розничная торговля. Их эффективность 
определяется развитостью распределительных 
сетей, ценовой политикой и динамикой спроса.

Функционирование всех звеньев агропродо-
вольственного комплекса невозможно без ин-
фраструктурной поддержки: информационно-
консультационные службы предоставляют дан-
ные о рынках и технологиях, финансовые орга-
низации (банки, страховые компании) кредитуют 
операции и страхуют риски. Таким образом, меж
отраслевые взаимодействия в АПК развиваются 
под влиянием комплекса экономических, техно-
логических, институциональных, социальных  
и других видов факторов (рис. 1).

Рис. 1. Влияние факторов внутренней среды на межотраслевые взаимодействия  
в агропродовольственном комплексе

Fig. 1. The influence of internal environment factors on inter-industry interactions in the agri-food complex
Источник: составлено автором.
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На рис. 1 представлена детализация системы 
факторов внутренней среды, влияющих на ме-
жотраслевые взаимодействия. Данный рисунок 
демонстрирует сложную систему взаимосвя-
зей между структурными элементами агропро-
довольственного комплекса и факторами вну-
тренней среды, определяющими эффективность 
его функционирования. Факторы распределены  
на ключевые группы:

– экономические факторы, включающие инве-
стиционную активность, ценовую динамику, до-
ступность кредитных ресурсов и параметры ин-
теграции в мировые рынки;

– управленческие аспекты, охватывающие во-
просы координации между участниками цепоч-
ки, эффективности логистики, управления запа-
сами и маркетинговой политики;

– институциональные условия, представлен-
ные системой государственной поддержки, нор-
мативно-правового регулирования и стандарти-
зации;

– инновационная составляющая, включающая 
процессы цифровизации, внедрения ресурсосбе-
регающих технологий и автоматизации произ-
водственных процессов;

– экологические параметры, учитывающие во-
просы рационального природопользования, эко-
логизации производства и утилизации отходов;

– социальные факторы, отражающие кадровый 
потенциал отрасли, демографические процессы  
и потребительские предпочтения.

Нарушения или сбой в одном звене могут при-
вести к дисбалансу во всей цепочке, что создает 
системные риски, затрагивающие не только от-
дельные предприятия, но и целые отрасли АПК. 
Последствия воздействия внутренних факторов 
на горизонтальные связи могут быть в виде раз-
рыва связи между смежными отраслями, нару-
шения синхронизации производственных про-
цессов. Вертикальные связи (например, между 
добывающими, перерабатывающими и сбыто-
выми предприятиями) также подвержены ри-
скам. 

Следуя основным принципам диалектическо-
го подхода, факторы внутренней среды АПК, 
можно рассматривать как условия для создания 
значительных возможностей укрепления межо-
траслевых связей и устойчивого развития ком-
плекса. Рост инвестиций в модернизацию и тех-
нико-технологическое обновление способствует 
внедрению современной агротехники, автомати-
зированных линий и smart-логистики, повышая 
эффективность взаимодействия между сферами  I 

(производство средств производства) и II (сель-
скохозяйственное производство). Использование 
блокчейна для отслеживания цепочек поставок 
и IoT в растениеводстве улучшает координацию 
между производителями, переработчиками (сфе-
ра III) и рынком сбыта.

В то время, как внутренние факторы задают 
вектор модернизации межотраслевых связей, эф-
фективность их реализации определяет динамика 
внешней среды. Как открытая система агропро-
довольственный комплекс подвержен влиянию 
внешних факторов, таких как климатические из-
менения, геополитические риски, технологиче-
ские инновации и социально-демографические 
тренды (рис. 2).

Из рис. 2 видно, что для Сферы I агропродо-
вольственного комплекса наиболее значимыми 
вызовами являются технологическая зависимость 
и санкционное давление, для Сферы II — клима-
тические риски и регулирование международных 
рынков, а для Сферы III — ужесточение экологи-
ческих стандартов и трансформация спроса. 

Внешние факторы, воздействуя на отдельные 
элементы агропродовольственного комплекса, 
вызывают каскадные эффекты, которые транс-
формируют межотраслевые связи и структур-
ную организацию комплекса. Механизмы такого 
влияния можно разделить на два основных типа: 
прямое воздействие на конкретные сегменты си-
стемы и косвенное, путём распространения изме-
нений по цепочкам создания стоимости.

Непосредственное воздействие проявляется  
в изменении условий функционирования от-
дельных сфер АПК. Например, неблагоприят-
ные климатические факторы, такие как засухи 
или экстремальные осадки, оказывают прямое 
влияние на сельскохозяйственное производ-
ство, снижая урожайность культур или продук-
тивность животноводства. Подобные риски вы-
нуждают аграрный сектор адаптироваться через 
внедрение засухоустойчивых сортов или пере-
ход на водосберегающие технологии, что, в свою 
очередь, стимулирует спрос на инновационные 
решения в сфере производства средств произ-
водства. Другим примером прямого воздействия 
являются геополитические риски. Санкции  
и ограничения на поставки техники, генетиче-
ского материала, и пр. являются фактором сни-
жения устойчивости Сфер I и II, что приводит  
к дефициту ресурсов для Сферы II. Это опреде-
ляет необходимость диверсификации источни-
ков снабжения и развития отечественных тех-
нологических мощностей.
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Косвенные эффекты возникают в результате 
воздействия внешних факторов на отдельные эле-
менты или сегменты агропродовольственной си-
стемы с последующим распространением на дру-
гие звенья через экономические, технологические 
или логистические взаимосвязи. Например, рост 
цен на энергоресурсы, вызванный геополитичес
кой нестабильностью, увеличивает стоимость 
производства удобрений (Сфера I) и транспорти-
ровки сельхозпродукции (Сфера III). Это приво-
дит к удорожанию логистических операций, что, 
в свою очередь, повышает конечную цену продо-
вольствия для потребителей. 

Комплексный характер представленных взаи-
мосвязей подчёркивает необходимость системно-
го подхода к управлению агропродовольствен-
ным комплексом, учитывающего как отраслевую 
специфику отдельных сфер, так и их взаимодей-

ствие в рамках единой экономической системы. 
Волновой эффект внешних факторов приводит  
к глубоким структурным дисбалансам в агропро-
довольственном комплексе. Всё это требует эф-
фективных механизмов управления для сохране-
ния структурной целостности и выполнения це-
левых функций АПК. Управление должно быть 
направлено на снижение рисков и максимизацию 
возможностей, создаваемых факторами внешней 
и внутренней среды. 

Межотраслевое управление комплексом позво-
ляет учесть взаимосвязи и взаимодействия в аг-
ропродовольственном комплексе, выявить новые 
возможности для повышения конкурентоспособ-
ности АПК и его экономического роста. Актуаль-
ность управления межотраслевыми взаимодей-
ствиями определяется необходимостью повыше-
ния экономической эффективности, в частности, 

Рис. 2. Влияние факторов внешней среды на межотраслевые взаимодействия  
в агропродовольственном комплексе

Fig. 2. The influence of external environment factors on inter-industry interactions in the agri-food complex
Источник: составлено автором.
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оптимизации затрат и повышения добавленной 
стоимости продукции АПК на основе глубокой 
переработки сырья; дифференцированного под-
хода к развитию региональных агросистем; вы-
страивания продуктовых цепочек; освоения но-
вых продовольственных рынков. 

Ключевая роль в регулировании и управлении 
межотраслевыми взаимодействиями в агропродо-
вольственном комплексе принадлежит государ-
ству. Роль государства заключается в минимиза-
ции дисбалансов, вызванных как внутренними 
ограничениями, так и глобальными вызовами 
через комплекс мер, направленных на укрепле-
ние межотраслевых связей и адаптацию системы 
к динамично меняющимся условиям. Государ-
ственное регулирование призвано обеспечить 
экономический паритет между сельским хозяй-
ством и другими отраслями, повысить эффектив-
ность производства, обеспечить продовольствен-
ную независимость, повысить доступность и ка-
чество продовольствия для населения. 

В условиях влияния факторов внутренней сре-
ды, таких как диспаритет цен, доступность кре-
дитов, конкуренция с импортной продукцией  
и технологическая отсталость, государственное 
вмешательство становится остро необходимым. 
Государство осуществляет регулирование эконо-
мических условий, воздействуя на внутреннюю 
среду комплекса через механизмы ценообразова-
ния, субсидирования и налоговой политики. На-
пример, диспаритет цен между сельхозпродукци-
ей и средствами производства может быть умень-
шен за счёт субсидирования производителей или 
регулирования цен на энергоресурсы. Програм-
мы льготного кредитования для малых и средних 
хозяйств способствуют снижению финансовых 
барьеров и стимулируют модернизацию произ-
водства, а региональная дифференциация аграр-
ной политики позволяет учитывать специфику 
местных условий и оптимизировать использова-
ние ресурсов.

Государство формирует институциональные 
условия, устанавливая стандарты качества, нор-
мы и правила, которые унифицируют требования 
ко всем звеньям производственной цепочки. За-
конодательные и нормативные меры, такие как, 
например, сертификация техники и удобрений, 
регулирование землепользования и стандарти-
зация качества продукции, создают стабильную 
правовую среду для взаимодействия между от-
раслями. Государственные программы поддерж-
ки органического сельского хозяйства и экспорт-
ные квоты также способствуют диверсификации 

производства и интеграции отечественного АПК 
в глобальные рынки. Одним из приоритетных 
направлений текущей агропродовольственной 
политики является экологизация аграрного про-
изводства. Государственное регулирование меж
отраслевых взаимодействий в АПК трансформи-
руется в направлении формирования целостной 
системы «зелёного» управления. Комплексный 
подход сочетает в себе жёсткое нормативное ре-
гулирование с гибкими экономическими инстру-
ментами стимулирования. Так, реализация задач 
государства в этом направлении осуществляется 
через введение требований и контроль за утили-
зацией отходов переработки, внедрение экологи-
ческих стандартов производства, экономическое 
стимулирование «зелёных» технологий.

В условиях высокой степени неопределённо-
сти, обусловленной воздействием различных 
внешних факторов, государство выступает в ка-
честве субъекта, обеспечивающего стабильность 
и развитие межотраслевых связей в АПК через 
комплекс мер регулирующего и стимулирующе-
го характера. Прежде всего, осуществляется ком-
пенсация рисков, связанных с высокой волатиль-
ностью мировых цен на энергоресурсы и сельско-
хозяйственную продукцию. Это достигается по-
средством применения тарифных и нетарифных 
методов регулирования внешнеторговых опе-
раций. Особое значение приобретают меры, на-
правленные на преодоление ограничений санк-
ционного характера, включающие финансовую 
поддержку разработки отечественных аналогов 
критически важной импортной продукции [1].

Институциональная адаптация агропродоволь-
ственного комплекса к изменяющимся внешним 
условиям осуществляется через гармонизацию 
национальных технических регламентов с меж-
дународными стандартами, в частности, с требо-
ваниями Всемирной торговой организации, Евра-
зийского экономического союза [7]. Параллельно 
развивается система сертификации и отслежива-
ния продукции, внедряются современные эколо-
гические стандарты производства, совершенству-
ются механизмы регулирования углеродного сле-
да сельскохозяйственного производства.

В области инновационного развития приори-
тетными направлениями государственной по-
литики становятся финансирование научно-ис-
следовательских и опытно-конструкторских ра-
бот в сфере точного земледелия, развитие циф-
ровой инфраструктуры на основе блокчейн-тех-
нологий и интернета вещей [12]. Значительное 
внимание уделяется внедрению климатически 
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оптимизированных технологий и методов веде-
ния сельского хозяйства. 

Приоритетами социальной политики в агро-
продовольственном комплексе являются пробле-
мы миграции и кадрового дефицита. Реализуют-
ся специализированные программы подготовки 
квалифицированных специалистов агроинженер-
ного профиля, разрабатываются меры по закре-
плению молодых кадров в сельской местности, 
совершенствуется социальная инфраструктура 
сельских территорий.

Таким образом, в условиях глобальной неста-
бильности государственное регулирование аг-
ропродовольственного комплекса реализуется  
в виде, как отдельных традиционных мер под-
держки, так и комплексной системы управления 
внешними рисками. Формирование технологиче-
ского суверенитета, адаптация к климатическим 
изменениям и создание устойчивых моделей меж
отраслевого взаимодействия становятся приори-
тетными составляющими современной аграрной 
политики.

Заключение
Стратегические приоритеты устойчивого 

развития национального агропродовольствен-
ного комплекса связаны с формированием эф-
фективной межотраслевой структуры, увеличе-
нием объёмов конечной продукции, наращива-
нием производства продукции с высокой долей 
добавленной стоимости, формированием межо-
траслевых мультипликативных эффектов для 
роста внутреннего продовольственного рын-
ка, повышением конкурентоспособности АПК  
на мировом рынке. Достижение стратегических 
приоритетов требует реализации комплексной 
системы управления межотраслевыми взаимо-
действиями. 

Исследование теоретико-методологических 
подходов к управлению межотраслевыми взаимо-
действиями в агропродовольственном комплексе 
позволило выявить ряд ключевых аспектов.

Российский агропродовольственный комплекс 
представляет собой сложную многоуровневую 

систему, интегрирующую взаимосвязанные от-
расли от производства сельскохозяйственного 
сырья до конечного потребления продовольствия. 
Устойчивость и эффективность АПК в значитель-
ной степени зависят от сбалансированности гори-
зонтальных и вертикальных связей между струк-
турными элементами. Нарушения в одном звене 
способны спровоцировать каскадные дисбалансы 
по всей производственно-сбытовой цепочке, что 
обуславливает необходимость применения си-
стемного подхода к управлению комплексом как 
единым объектом.

Учитывая сложную многоуровневую струк-
туру агропродовольственного комплекса и вза-
имозависимость его элементов, обеспечение 
устойчивого функционирования системы требу-
ет комплексного анализа факторов, влияющих  
на её сбалансированность. В этом контексте 
структурную устойчивость отечественного агро-
продовольственного комплекса определяют фак-
торы внутренней и внешней среды, воздействие 
которых может, как усиливать системные связи, 
так и нарушать их. 

Особая роль в обеспечении устойчивости агро-
продовольственного комплекса принадлежит го-
сударственному регулированию. Формирование 
сбалансированной институциональной среды, 
включая меры экономической поддержки, гармо-
низацию нормативно-правовых стандартов и сти-
мулирование инноваций, способствует миними-
зации дисбалансов и укреплению межотраслевой 
кооперации. 

Таким образом, эффективное управление  
межотраслевыми взаимодействиями в агропро-
довольственном комплексе требует комплекс-
ного учёта внутренних и внешних факторов, си-
стемной координации между участниками про-
изводственно-сбытовых цепочек и адаптации к 
динамично меняющимся условиям внешней сре-
ды. Это создаст основу для устойчивого разви-
тия агропродовольственной системы, способной 
генерировать мультипликативные эффекты для 
национальной экономики.
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