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Аннотация. В статье рассматривается эффективность мер государственной поддержки малых предприя
тий аграрного сектора Краснодарского края. Цель исследования — оценка действующих механизмов госу-
дарственной поддержки и разработка рекомендаций по их совершенствованию. Методология исследова-
ния включает системный подход, статистический, сравнительный и экономический анализ. Проанализи-
рованы действующие механизмы и инструменты поддержки малых аграрных предприятий. Разработана 
методика оценки эффективности господдержки, основанная на сопоставлении объёмов финансирования  
и результатов деятельности субъектов малого предпринимательства. Выявлены проблемы реализации мер 
поддержки, включая сложность доступа к финансовым инструментам, недостаточную информированность 
предпринимателей, бюрократические барьеры. Предложены направления совершенствования системы го-
сударственной поддержки, среди которых цифровизация взаимодействия с государственными органами, 
расширение доступа к льготному кредитованию, совершенствование консультационного сопровождения. 
Результаты исследования могут быть использованы при разработке региональных программ поддержки 
малого предпринимательства в агропромышленном комплексе.
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Abstract. The article examines the effectiveness of state support measures for small enterprises in the agricultural 
sector of Krasnodar Krai. The purpose of the study is to evaluate the existing mechanisms of state support and de-
velop recommendations for their improvement. The research methodology includes a systematic approach, statisti-
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cal, comparative, and economic analysis. The paper analyzes the regulatory framework, existing mechanisms, and 
tools for supporting small agricultural enterprises. A methodology for evaluating the effectiveness of state support 
has been developed, based on comparing the volumes of financing and the results of small business activities. The 
study identifies problems in implementing support measures, including difficulty accessing financial instruments, 
insufficient awareness among entrepreneurs, and bureaucratic barriers. The author proposes directions for improv-
ing the state support system, including digitalization of interaction with government agencies, expanding access 
to preferential lending, and improving consulting support. The research results can be used in developing regional 
programs to support small businesses in the agro-industrial complex.
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Введение
Малые предприятия аграрного сектора игра-

ют значительную роль в обеспечении продоволь-
ственной безопасности, социальной стабильно-
сти сельских территорий и экономическом раз-
витии регионов России. Особое значение малые 
формы хозяйствования имеют для Краснодар-
ского края — одного из ключевых аграрных ре-
гионов страны, обладающего уникальными при-
родно-климатическими условиями и богатыми 
сельскохозяйственными традициями. На долю 
малых предприятий приходится около 30 % всей 
производимой сельскохозяйственной продукции 
региона [2].

В то же время, малые предприятия аграрного 
сектора сталкиваются с множеством проблем, 
ограничивающих их развитие: недостаточность 
финансовых ресурсов, сложность доступа к рын-
кам сбыта, высокая зависимость от природно-
климатических условий, техническая и техноло-
гическая отсталость [14]. В этих условиях госу-
дарственная поддержка становится важнейшим 
инструментом стимулирования развития малого 
предпринимательства в агропромышленном ком-
плексе.

В настоящее время в Краснодарском крае реа
лизуется комплекс мер государственной под-
держки малых предприятий аграрного сектора, 
включающий субсидирование, грантовую под-
держку, льготное кредитование, информацион-
но-консультационное сопровождение и другие 
инструменты. Однако, несмотря на значитель-
ные объемы выделяемых средств и разнообра-
зие форм поддержки, остаётся открытым вопрос  
об эффективности данных мер и их влиянии на 
развитие малого предпринимательства в аграр-
ном секторе региона [5].

Цель данного исследования — оценка эффек-
тивности действующих механизмов государ-
ственной поддержки малых предприятий аграр-

ного сектора Краснодарского края и разработка 
рекомендаций по их совершенствованию. Гипо-
теза исследования заключается в том, что суще-
ствующие меры государственной поддержки ма-
лых предприятий аграрного сектора Краснодар-
ского края требуют совершенствования для по-
вышения их эффективности.

Эффективность государственных мер оцени-
вается через призму экономических, социальных  
и институциональных факторов. В работах рос-
сийских ученых, таких как А. П. Зинченко,  
И. Г. Ушачев и С. В. Киселев, подчёркивается, 
что малые аграрные предприятия сталкивают-
ся с рядом системных проблем: ограниченный 
доступ к кредитным ресурсам, высокие затра-
ты на логистику, нестабильность рынков сбыта 
и административные барьеры. Государственная 
поддержка призвана смягчить эти ограничения 
через субсидии, льготное кредитование, налого-
вые послабления и инфраструктурные проекты. 
В контексте Краснодарского края исследования 
(например, работы О. А. Родионовой и Е. В. Си-
моненко) показывают, что региональные про-
граммы, такие как «Развитие сельского хозяйства  
и регулирование рынков сельскохозяйственной 
продукции», способствуют росту числа малых 
фермерских хозяйств. В частности, субсидиро-
вание процентных ставок по кредитам и гранто-
вая поддержка начинающих фермеров позволили 
увеличить объёмы производства в малых формах 
хозяйствования. Однако, как отмечает А. В. Пе-
триков, эффективность этих мер часто снижается 
из-за бюрократических сложностей и недостаточ-
ной адресности поддержки.

Методология исследования основана на си-
стемном подходе и включает статистический ана-
лиз, сравнительный анализ, экономический ана-
лиз, а также методы группировки и обобщения. 
Информационной базой исследования послужи-
ли данные Федеральной службы государственной 
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статистики, Управления Федеральной службы 
государственной статистики по Краснодарскому 
краю и Республике Адыгея, Министерства сель-
ского хозяйства и перерабатывающей промыш-
ленности Краснодарского края, а также материа-
лы научных исследований и экспертные оценки.

Современное состояние и проблемы разви-
тия малых предприятий аграрного сектора 
Краснодарского края

Краснодарский край является одним из веду-
щих аграрных регионов России, обеспечивающим 
значительную часть внутреннего продовольствен-
ного рынка страны. По данным Краснодарстата, 
вклад региона в общероссийское производство 
сельскохозяйственной продукции составляет око-
ло 7 %. При этом существенную роль в структуре 
агропромышленного комплекса края играют ма-
лые предприятия, которые не только производят 
значительные объемы продукции, но и обеспечи-
вают занятость сельского населения, способству-
ют сохранению сельских территорий.

Динамика количества малых предприятий  
в аграрном секторе Краснодарского края за по-
следние пять лет представлена в табл. 1.

Анализ данных табл. 1 показывает, что коли-
чество малых предприятий в аграрном секторе 

Краснодарского края за период 2020–2024   гг. 
увеличилось на 9,4 %, при этом наблюдается 
рост доли предприятий аграрного сектора в об-
щем количестве малых предприятий края с 9,7 %  
до 10,9  %. Следует отметить, что наиболее значи-
тельный прирост общего количества малых пред-
приятий аграрного сектора наблюдался в 2022 г. 
(3,3 % к уровню 2021 г.), что может быть связано  
с активизацией государственной поддержки  
в этот период.

Однако динамика показывает неравномерность 
развития различных категорий малых предприя
тий. Если количество микропредприятий увели-
чилось на 11,8 % за весь период, то количество 
малых предприятий (без учёта микро-) сокра-
тилось на 3,2 %. Ежегодная динамика также де-
монстрирует снижение количества малых пред-
приятий в 2021 и 2022 гг. на 0,9 % и 2,0 % соот-
ветственно, с незначительным ростом в 2023 г.  
(0,2 %) и новым снижением в 2024 г. (0,5 %).  
Эта тенденция может свидетельствовать о нали-
чии барьеров для роста микропредприятий и пе-
рехода их в категорию малых [3].

Структура малых предприятий аграрного сек-
тора Краснодарского края по видам деятельности 
представлена на рис. 1.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2021/ 
2020, %

2022/ 
2021, %

2023/ 
2022, %

2024/ 
2023, %

2024 г.  
к 2020 г., 

%
Количество 
малых предпри-
ятий в аграрном 
секторе, всего

3458 3512 3627 3701 3782 101,6 103,3 102,0 102,2 109,4

в том числе:
– микропредпри-
ятия 2894 2953 3079 3152 3236 102,0 104,3 102,4 102,7 111,8

– малые 
предприятия 564 559 548 549 546 99,1 98,0 100,2 99,5 96,8

Доля малых 
предприятий 
аграрного сектора 
в общем количе-
стве малых пред-
приятий края, %

9,7 9,9 10,2 10,5 10,9 +0,2 п.п. +0,3 п.п. +0,3 п.п. +0,4 п.п. +1,2 п.п.

Таблица 1
Table 1

Динамика количества малых предприятий в аграрном секторе Краснодарского края  
(2020–2024 гг.)

Dynamics of the number of small enterprises in the agricultural sector of the Krasnodar Territory 
(2020–2024) 

Источник: составлено на основе данных статистики1.

1  Официальный сайт Управления Федеральной службы государственной статистики по Краснодарскому краю и Респу-
блике Адыгея (Краснодарстат). URL: https://23.rosstat.gov.ru (дата обращения: 31.03.2025).
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Как видно из рис. 1, в структуре малых пред-
приятий аграрного сектора Краснодарского края 
преобладает растениеводство (68,5 %), что обу-
словлено благоприятными природно-климати-
ческими условиями региона. Доля предприятий, 
занимающихся животноводством, составляет  
15,3 %, смешанным сельским хозяйством —  
8,2 %, рыболовством и рыбоводством — 4,1 %, 
предоставлением услуг в области растениевод-
ства и животноводства — 3,9 %.

Согласно исследованию И. В. Балашовой  
и Т. А. Терещенко, малые предприятия аграр-
ного сектора Краснодарского края демонстри-
руют более низкую рентабельность по срав-
нению с крупными агрохолдингами: средняя 
рентабельность продаж малых предприятий 
составляет 8,2 %, тогда как у крупных —  
15,3 % [6]. Это свидетельствует о необходимо-
сти разработки и реализации более эффектив-
ных мер государственной поддержки, направ-
ленных на преодоление выявленных проблем 
и повышение конкурентоспособности малых 
форм хозяйствования в агропромышленном 
комплексе региона.

Анализ механизмов государственной под-
держки малых предприятий аграрного сек-
тора Краснодарского края. Система госу-
дарственной поддержки малых предприятий 
аграрного сектора Краснодарского края вклю-
чает различные механизмы и инструменты, 
направленные на стимулирование их развития  
и повышение конкурентоспособности. Рассмо-
трим основные из них.

Финансовые инструменты поддержки являют-
ся наиболее востребованными среди малых пред-
приятий аграрного сектора. К ним относятся суб-
сидии, гранты и льготное кредитование. По дан-
ным Министерства сельского хозяйства и пере-
рабатывающей промышленности Краснодарского 
края, объемы государственной финансовой под-
держки малых предприятий аграрного сектора 
в 2020–2024 гг. демонстрируют положительную 
динамику (табл. 2).

Анализ данных табл. 2 показывает, что за пе-
риод 2020–2024 гг. общий объём государственной 
поддержки малых предприятий аграрного секто-
ра Краснодарского края увеличился на 64,7 %,  
с ежегодным приростом от 10,8 % до 14,9 %.  

Рис. 1. Структура малых предприятий аграрного сектора Краснодарского края  
по видам деятельности, 2024 г., %

Fig.1. Structure of small enterprises of the agricultural sector of the Krasnodar Territory by type of activity, 
2024, %

Источник: составлено на основе данных статистики1

1	 Официальный сайт Управления Федеральной службы государственной статистики по Краснодарскому краю и Респу-
блике Адыгея (Краснодарстат). URL: https://23.rosstat.gov.ru (дата обращения: 31.03.2025).
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Наибольший темп прироста был зафиксирован  
в 2021 г. (14,9 % к уровню 2020 г.).

В структуре государственной поддержки наи-
более высокие темпы роста демонстрируют та-
кие направления, как поддержка сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов (уве-
личение в 2021 г. на 24,5 %, в 2022 г. — на 23,3 %)  
и льготное кредитование (увеличение в 2021 г.  
на 23,9 %, в 2022 г. — на 16,7 %). Это свидетель-
ствует о приоритетности данных направлений в 
региональной политике поддержки малого аграр-
ного бизнеса.

В 2024 г. темпы роста объёмов государствен-
ной поддержки по всем направлениям несколько 
снизились по сравнению с предыдущими годами, 
но остаются положительными. Наибольший при-

рост в 2024 г. показывает льготное кредитование 
(14,1 %), что отражает высокую значимость дан-
ного инструмента для малых предприятий аграр-
ного сектора [10].

Динамика объёмов государственной поддерж-
ки малых предприятий аграрного сектора Крас-
нодарского края представлена на рис. 2. 

Наряду с финансовыми инструментами, важ-
ную роль в системе государственной поддержки 
малых предприятий аграрного сектора играет ин-
фраструктурная поддержка [7]. Таким образом,  
в Краснодарском крае сформирована многоуров-
невая система государственной поддержки ма-
лых предприятий аграрного сектора, включа-
ющая разнообразные механизмы и инструмен-
ты. Однако для оценки эффективности данной  

Направление 
поддержки 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2021/ 

2020, %
2022/ 

2021, %
2023/ 

2022, %
2024/ 

2023, %
2024 г.  

к 2020 г., 
%

Субсидии 
на поддержку 
растениеводства

245,3 267,8 295,4 328,6 352,1 109,2 110,3 111,2 107,2 143,5

Субсидии 
на поддержку 
животноводства

178,2 194,6 212,9 241,5 263,7 109,2 109,4 113,4 109,2 147,9

Грантовая 
поддержка 
начинающих 
фермеров

105,7 118,4 135,2 153,8 169,2 112,0 114,2 113,8 110,0 160,1

Грантовая 
поддержка 
семейных 
животновод-
ческих ферм

83,5 92,1 103,7 118,2 132,4 110,3 112,6 114,0 112,0 158,6

Поддержка 
сельскохозяй-
ственных 
потребительских 
кооперативов

47,3 58,9 72,6 85,4 93,8 124,5 123,3 117,6 109,8 198,3

Льготное 
кредитование 312,8 387,5 452,3 521,7 595,4 123,9 116,7 115,3 114,1 190,3

Прочие 
направления 
поддержки

58,2 65,3 73,9 82,8 91,4 112,2 113,2 112,0 110,4 157,0

Итого 1031,0 1184,6 1346,0 1532,0 1698,0 114,9 113,6 113,8 110,8 164,7

Таблица 2
Table 2

Объёмы и структура государственной поддержки малых предприятий аграрного сектора  
Краснодарского края (2020–2024 гг.), млн руб.

Volumes and structure of state support for small enterprises in the agricultural sector  
of Krasnodar Krai (2020–2024), million rubles.

Источник: составлено на основе данных Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности 
Краснодарского края1.

1	 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края. 
URL: https://msh.krasnodar.ru (дата обращения: 31.03.2025).
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системы необходимо проанализировать её влия-
ние на результаты деятельности малых предпри-
ятий и их вклад в развитие агропромышленного 
комплекса региона.

Оценка эффективности государственной 
поддержки малых предприятий аграрного 
сектора Краснодарского края. Оценка эф-
фективности государственной поддержки ма-
лых предприятий аграрного сектора является 

сложной методологической задачей, требую-
щей комплексного подхода. В рамках данного 
исследования предлагается методика оценки, 
основанная на анализе соотношения объёмов 
государственной поддержки и результатов де-
ятельности малых предприятий аграрного сек-
тора [9].

Динамика основных показателей эффек-
тивности государственной поддержки малых  

Рис. 2. Динамика объемов государственной поддержки малых предприятий аграрного сектора  
Краснодарского края в 2020–2024 гг., млн руб. 

Fig.2. Dynamics of the volume of state support for small enterprises in the agricultural sector  
of the Krasnodar Territory in 2020-2024, million rubles

Источник: составлено на основе данных Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности 
Краснодарского края.1.

1	 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края. 
URL: https://msh.krasnodar.ru (дата обращения: 31.03.2025).
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Таблица 3
Table 3

Показатели эффективности государственной поддержки малых предприятий  
аграрного сектора Краснодарского края (2020–2024 гг.) 

Performance indicators of state support for small enterprises in the agricultural sector  
of the Krasnodar Territory (2020–2024) 

Источник: составлено на основе данных Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности 
Краснодарского края1.

1	 Официальный сайт Министерства сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности Краснодарского края. 
URL: https://msh.krasnodar.ru (дата обращения: 31.03.2025).

предприятий аграрного сектора Краснодарского 
края представлена в табл. 3.

Анализируя данные табл. 3, можно отметить, 
что при увеличении объёма государственной 
поддержки малых предприятий аграрного сек-
тора Краснодарского края на 64,7 % за период 
2020– 2024 гг., объём производства продукции ма-
лыми предприятиями вырос на 61,1 %. При этом 
наблюдается некоторое снижение мультипликато-
ра государственной поддержки с 90,0 руб. в 2020  г. 
до 88,0 руб. в 2024 г. (снижение на 2,2 %), что мо-
жет свидетельствовать о недостаточной эффектив-
ности использования выделяемых средств [11].

В то же время, положительным фактором явля-
ется устойчивый рост доли малых предприятий 
в общем объёме производства сельскохозяйствен-
ной продукции края — с 28,5 % в 2020 г. до 32,8 % 
в 2024 г. (увеличение на 4,3 процентных пункта). 
Это свидетельствует о повышении роли малых 
предприятий в агропромышленном комплексе 
региона [8].

Рентабельность производства в малых пред-
приятиях аграрного сектора также демонстри-
рует положительную динамику, увеличившись 
с 12,3 % в 2020 г. до 16,4 % в 2024 г. (рост на 4,1 
процентных пункта). Однако, следует отметить, 

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2021/ 
2020, %

2022/ 
2021, %

2023/ 
2022, %

2024/ 
2023, %

2024 г.  
к 2020 г., 

%
Объём государ-
ственной под-
держки, млн руб.

1031,0 1184,6 1346,0 1532,0 1698,0 114,9 113,6 113,8 110,8 164,7

Объём производ-
ства продукции 
малыми предпри-
ятиями аграрного 
сектора,  
млрд руб.

92,8 103,7 117,4 132,6 149,5 111,7 113,2 112,9 112,7 161,1

Мультипликатор 
государственной 
поддержки (объ-
ем производства 
на 1 руб. под-
держки), руб.

90,0 87,5 87,2 86,6 88,0 97,2 99,7 99,3 101,6 97,8

Доля малых пред-
приятий в общем 
объеме производ-
ства сельскохо-
зяйственной про-
дукции края, %

28,5 29,3 30,2 31,5 32,8 +0,8 п.п. +0,9 п.п. +1,3 п.п. +1,3 п.п. +4,3 п.п.

Рентабельность 
производства в 
малых предпри-
ятиях аграрного 
сектора, %

12,3 13,5 14,2 15,7 16,4 +1,2 п.п. +0,7 п.п. +1,5 п.п. +0,7 п.п. +4,1 п.п.

Количество  
созданных рабо-
чих мест в малых 
предприятиях 
аграрного  
сектора, ед.

753 842 925 1068 1157 111,8 109,9 115,5 108,3 153,7
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что темпы роста рентабельности неравномер-
ны: наибольший прирост наблюдался в 2023 г.  
(1,5 процентных пункта к уровню 2022 г.),  
а в 2022 и 2024 гг. прирост составил всего 0,7 про-
центных пункта.

Значительное внимание в системе государ-
ственной поддержки уделяется социальному 
аспекту развития малого предпринимательства  
в аграрном секторе. За период 2020–2024 гг. ко-
личество созданных рабочих мест в малых 
предприятиях аграрного сектора увеличилось  
на 53,7 %, что способствует снижению безрабо-
тицы в сельской местности и повышению уровня 
жизни сельского населения [15].

Для более детального анализа эффективности 
государственной поддержки малых предприя-
тий аграрного сектора Краснодарского края про-
ведём сопоставление темпов роста объёмов госу-
дарственной поддержки и объёмов производства 
продукции малыми предприятиями (рис. 3).

Как видно из рис. 3, динамика объёмов госу-
дарственной поддержки и объёмов производства 
продукции малыми предприятиями аграрного 
сектора имеет схожую тенденцию, однако темпы 
роста объёмов поддержки опережают темпы ро-
ста объёмов производства. Это может свидетель-
ствовать о недостаточной эффективности исполь-
зования выделяемых средств и необходимости 

оптимизации механизмов государственной под-
держки [12].

Для повышения эффективности государствен-
ной поддержки малых предприятий аграрного 
сектора Краснодарского края необходимо совер-
шенствование существующих механизмов и раз-
работка новых подходов, учитывающих выявлен-
ные проблемы и потребности малых предприятий.

Проблемы и направления совершенствования 
государственной поддержки малых предприятий 
аграрного сектора Краснодарского края. На основе 
проведённого анализа можно выделить ряд про-
блем в системе государственной поддержки малых 
предприятий аграрного сектора Краснодарского 
края, которые снижают её эффективность:

1. Информационные барьеры. Многие малые 
предприятия недостаточно информированы о до-
ступных мерах государственной поддержки, ус-
ловиях и порядке их получения. Это подтверж-
дается исследованием Д. А. Антоньянца, соглас-
но которому только 58 % руководителей малых 
предприятий аграрного сектора Краснодарского 
края хорошо осведомлены о действующих про-
граммах поддержки [3].

2. Сложность процедур получения поддержки. 
Процесс подачи заявки и оформления документов 
для получения субсидий и грантов часто являет-
ся слишком сложным и трудоёмким для малых 

Рис. 3. Соотношение объемов государственной поддержки и производства продукции  
малыми предприятиями аграрного сектора Краснодарского края, 2020–2024 гг.

Fig.3. The ratio of the volume of state support and production of products by small enterprises  
in the agricultural sector of the Krasnodar Territory, 2020–2024

Источник: составлено на основе данных статистики1.

1	 Официальный сайт Управления Федеральной службы государственной статистики по Краснодарскому краю и Респу-
блике Адыгея (Краснодарстат). URL: https://23.rosstat.gov.ru (дата обращения: 31.03.2025).
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6 Официальный сайт Управления Федеральной службы государственной статистики по Краснодарскому краю и 
Республике Адыгея (Краснодарстат). URL: https://23.rosstat.gov.ru (дата обращения: 31.03.2025). 
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предприятий, которые не имеют специалистов 
соответствующего профиля. Это ограничивает 
доступ к государственной поддержке, особенно 
для микропредприятий и начинающих предпри-
нимателей [1, с. 64–66].

3. Недостаточная доступность финансовых ре-
сурсов. Несмотря на увеличение объёмов льгот-
ного кредитования, многие малые предприятия 
испытывают трудности с получением кредитов 
из-за отсутствия залогового обеспечения, недо-
статочной кредитной истории и высоких требо-
ваний банков [8].

4. Неравномерность распределения поддержки 
по отраслям. Преобладание поддержки растение
водства над животноводством и другими отрас-
лями аграрного сектора ограничивает возмож-
ности для диверсификации деятельности малых 
предприятий и снижает их устойчивость к ры-
ночным и природно-климатическим рискам [4].

5. Недостаточное развитие кооперации и инте-
грации. Несмотря на наличие специальных про-
грамм поддержки сельскохозяйственных потре-
бительских кооперативов, уровень кооперации 
малых предприятий аграрного сектора Красно-
дарского края остается низким, что ограничивает 
их возможности по выходу на новые рынки сбыта 
и снижению издержек [13].

Для преодоления выявленных проблем и по-
вышения эффективности государственной под-
держки малых предприятий аграрного сектора 
Краснодарского края предлагаются следующие 
направления совершенствования:

1. Повышение информационной доступности 
мер поддержки. Необходимо создать единую ин-
формационную платформу, содержащую исчер-
пывающую информацию о всех доступных мерах 
государственной поддержки, условиях и порядке 
их получения. Важно организовать регулярные 
информационные мероприятия (семинары, веби-
нары, консультации) для руководителей малых 
предприятий аграрного сектора.

2. Упрощение процедур получения поддержки. 
Целесообразно внедрить принцип «одного окна» 
при подаче заявок на получение государственной 
поддержки, сократить перечень необходимых до-
кументов, развивать электронные сервисы для 
подачи заявок и отчётности. Это позволит сни-
зить транзакционные издержки малых предпри-
ятий и повысить доступность мер поддержки.

3. Расширение доступа к финансовым ресур-
сам. Рекомендуется увеличить объёмы льготного 
кредитования малых предприятий аграрного сек-
тора, расширить программы предоставления по-

ручительств и гарантий, развивать альтернатив-
ные источники финансирования (лизинг, факто-
ринг, краудфандинг).

4. Балансирование структуры поддержки  
по отраслям. Необходимо увеличить объёмы 
поддержки животноводства, переработки сель-
скохозяйственной продукции, агроэкотуризма  
и других перспективных направлений, что по-
зволит стимулировать диверсификацию дея-
тельности малых предприятий и повысить их 
устойчивость.

5. Стимулирование кооперации и интегра-
ции. Важно расширить программы поддержки 
сельскохозяйственных потребительских коопе-
ративов, создать условия для развития интегра-
ционных связей между малыми предприятиями  
и крупными агрохолдингами, развивать систему 
сельскохозяйственного консультирования и обу-
чения основам кооперации.

Реализация предложенных направлений со-
вершенствования государственной поддержки 
малых предприятий аграрного сектора Красно-
дарского края будет способствовать повышению 
их конкурентоспособности, увеличению объёмов 
производства сельскохозяйственной продукции, 
созданию новых рабочих мест и устойчивому 
развитию сельских территорий региона.

Заключение
Проведённое исследование позволяет сделать 

ряд выводов об эффективности государственной 
поддержки малых предприятий аграрного секто-
ра Краснодарского края и направлениях её совер-
шенствования.

Малые предприятия аграрного сектора играют 
важную роль в экономике Краснодарского края, 
производя около трети всей сельскохозяйствен-
ной продукции региона и обеспечивая занятость 
значительной части сельского населения. В пе-
риод 2020–2024 гг. наблюдается положительная 
динамика развития малых предприятий аграрно-
го сектора: их количество увеличилось на 9,4 %, 
объем производства вырос на 61,1 %, рентабель-
ность производства повысилась на 4,1 процент-
ных пункта.

Система государственной поддержки малых 
предприятий аграрного сектора Краснодарско-
го края включает разнообразные механизмы  
и инструменты: субсидирование, грантовую под-
держку, льготное кредитование, информационно-
консультационное сопровождение, стимулирова-
ние кооперации. За период 2020–2024 гг. объём го-
сударственной поддержки увеличился на 64,7  %,  
с ежегодным приростом от 10,8 % до 14,9 %.
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Оценка эффективности государственной под-
держки показала, что в целом она способствует 
развитию малых предприятий аграрного секто-
ра, о чём свидетельствует рост их доли в общем 
объёме производства сельскохозяйственной про-
дукции края, повышение рентабельности про-
изводства и создание новых рабочих мест. Од-
нако, выявлен ряд проблем, снижающих эффек-
тивность поддержки: информационные барьеры, 
сложность процедур получения, недостаточная 
доступность финансовых ресурсов, неравномер-
ность распределения по отраслям, недостаточное 
развитие кооперации.

Для повышения эффективности государ-
ственной поддержки малых предприятий 
аграрного сектора Краснодарского края предло-
жены следующие направления совершенство-
вания: повышение информационной доступ-
ности мер поддержки, упрощение процедур их 
получения, расширение доступа к финансовым 
ресурсам, балансирование структуры поддерж-

ки по отраслям, стимулирование кооперации  
и интеграции.

Результаты исследования подтверждают вы-
двинутую гипотезу о том, что существующие 
меры государственной поддержки малых пред-
приятий аграрного сектора Краснодарского края 
требуют совершенствования для повышения их 
эффективности. Реализация предложенных на-
правлений совершенствования будет способ-
ствовать повышению конкурентоспособности 
малых предприятий, увеличению их вклада  
в обеспечение продовольственной безопасности 
региона и устойчивому развитию сельских тер-
риторий.

Дальнейшие исследования могут быть направ-
лены на разработку конкретных механизмов реа
лизации предложенных направлений совершен-
ствования государственной поддержки, а также 
на оценку их потенциального влияния на разви-
тие малых предприятий аграрного сектора Крас-
нодарского края.
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