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Аннотация. В статье детально рассмотрены вопросы, связанные не просто с привлечением и занятостью 
молодежи в сельском пространстве, а преодолением барьеров на пути профессионального становления, адап-
тации, развития с высоким уровнем социальной поддержки. В рамках данного исследования мы провели 
оценку основных мотивов, отражающих заинтересованность в занятости в сельском хозяйстве. Выявили 
проблемы профессиональной адаптации молодежи, представив их в виде структурой модели. Хотя тради-
ционно акцент в развитии карьеры в аграрной отрасли делался на технических знаниях и специфическом 
профессиональном опыте, растущая значимость таких навыков, как эффективная коммуникация, эмоци-
ональный интеллект, командная работа, лидерские качества и навыки стратегического решения проблем, 
подчёркивает необходимость комплексного понимания процесса адаптации. В связи с этим разработана 
комплексная методика развития системы адаптации, которая позволит провести эффективные мероприятия 
по профориентации, адаптации и развитию молодых кадров для сельского хозяйства. Отличительной осо-
бенностью методики является ее комплексность, а именно, учет отношения и потребностей двух ключевых 
субъектов системы адаптации — самих молодых специалистов и их непосредственных руководителей. Пред-
ложенная в рамках данного исследования методика позволяет одновременно охватить поведение субъектов 
адаптации по отношению друг к другу, оценить их отношение к определённым задачам и общий процесс 
адаптации с учетом особенностей функционирования отечественных сельскохозяйственных предприятий и 
уникальности сельской местности.
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Abstract. This article examines in detail issues related not only to attracting and employing young people in rural 
areas, but also to overcoming barriers to professional development, adaptation, and development with a high lev-
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el of social support. As part of this study, we assessed the main motives reflecting interest in employment in ag-
riculture. We identified the problems of professional adaptation of young people, presenting them in the form of 
a structural model. While traditionally the emphasis in career development in the agricultural sector has been on 
technical knowledge and specific professional experience, the growing importance of such skills, such as effective 
communication, emotional intelligence, teamwork, leadership, and strategic problem-solving skills, highlights the 
need for a comprehensive understanding of the adaptation process. A comprehensive methodology for developing 
an adaptation system has been developed, which will allow for effective activities on career guidance, adaptation 
and development of young personnel for agriculture. A distinctive feature of the methodology is its comprehensive-
ness, namely, taking into account the attitudes and needs of two key subjects of the adaptation system — the young 
specialists themselves and their immediate supervisors. The methodology proposed in this study allows us to simul-
taneously cover the behavior of adaptation subjects in relation to each other, assess their attitude to certain tasks and 
the overall adaptation process, taking into account the specific features of the functioning of domestic agricultural 
enterprises and the uniqueness of rural areas.

Keywords: adaptation, young personnel, agro-industrial complex, mentoring, methodology for developing the ad-
aptation system
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Введение
Число работников, занятых в сельской местно-

сти, из года в год уменьшается, и эта тенденция 
имеет мировое значение. Причиной являются ми-
грационные процессы из сельской местности в го-
рода, особенно молодых людей. Молодые кадры 
являются важнейшим ресурсом сельской местно-
сти, определяемой рядом специфичных особенно-
стей развития. Потому кадровая политика должна 
быть направлена на всестороннее развитие потен-
циала сельской молодежи, создание благоприят-
ных условий адаптации, мотивации не только к 
труду, но и долгосрочному проживанию на сель-
ских территориях. Недостаточное внимание и иг-
норирование вопросов адаптации молодежи при-
ведет к снижению конкурентоспособности специ-
алистов, занятых в сельском хозяйстве [12]. Учи-
тывая многогранность и уникальность отрасли [4], 
подходы к обеспечению кадрами должны вклю-
чать широкий спектр вопросов, связанных с под-
готовкой и деятельностью специалистов, а также 
с реализацией мер, способствующих повышению 
занятости и мотивации. 

Задачи исследования — изучить проблемы про-
фессиональной адаптации и готовности к само-
стоятельной трудовой деятельности выпускников 
аграрных вузов и разработать меры по совершен-
ствованию адаптации молодежи в сельскохозяй-
ственной деятельности [8].

В настоящем исследовании предпринята попыт-
ка углубленного изучения двустороннего взаимо-
действия молодых специалистов и их руководи-
телей, а также комплексного учета специфичных 
для отрасли факторов в процессе профессиональ-
ной адаптации молодых людей.

Научная новизна исследования заключается в 
разработке комплексной методики развития си-
стемы адаптации и внедрении моделей наставни-
чества в сельском хозяйстве. В статье посредством 
систематического обзора существующей научной 
литературы и анализа эмпирических данных обо-
сновывается тезис о том, что совершенствование 
системы адаптации в аграрной отрасли невозмож-
но без учета поведения субъектов адаптации по 
отношению друг к другу, оценки их отношения 
к определённым задачам. Учет адаптационных 
проблем составляет неотъемлемую часть профи-
ля компетенций молодых специалистов, необхо-
димую не только для адаптации к среде сельского 
хозяйства, но и для достижения устойчивого про-
фессионального успеха. 

Аграрная отрасль остается основой продоволь-
ственной безопасности в условиях геополити-
ческой, экономической и климатической неста-
бильности. Однако многие сельские территории 
исчерпали потенциал демографического воспро-
изводства. Ученые отмечают не только недоста-
ток квалифицированных кадров в сельском хозяй-
стве, но и нетрудоустроенность молодёжи [9]. В 
анализе литературных источников, проведённом 
в отношении занятости в сельском хозяйстве, мы 
пришли к выводу, что исследования больше ори-
ентированы на продвижение стратегий предложе-
ния рабочей силы, таких как программы обучения 
навыкам предпринимательства [3, 8, 7]. Полный 
скрининг литературного обзора был сосредоточен 
на статьях, посвященных одному или нескольким 
из следующих вопросов, касающихся молодёжи: 
сельскохозяйственные интервенции, политика, 
возможности и проблемы, продовольственные си-
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стемы, средства к существованию, развитие и ка-
рьерные устремления в сельском хозяйстве или 
агробизнесе. Кроме того, особое внимание уделя-
лось исследованиям, посвящённым восприятию, 
осведомлённости или отношению молодёжи к за-
нятости в сельском хозяйстве, программам, анали-
зирующим факторы экономической, социальной 
или политической среды, влияющие на участие 
молодёжи в отрасли, исследованиям, посвящён-
ным изучению проблем или ограничений, с кото-
рыми сталкивается молодёжь в профессиональной 
адаптации. 

Отметим, что личностные потребности моло-
дых специалистов в аграрной отрасли и требова-
ния предприятий к молодым сотрудникам, имею-
щим профессиональное образование, постоянно 
меняется. Специфика занятости в аграрной сфере 
связана не только с адаптацией на новом рабочем 
месте, но и сменой образа жизни с учетом геогра-
фического положения, демографических параме-
тров и социокультурных особенностей [5].

Обзор источников выявил различные направле-
ния существующих исследований по вовлечению 
молодёжи в сельское хозяйство, а также ключе-
вые проблемы, сосредоточенные вокруг доступ-
ности знаний, производственных ресурсов и от-
сутствия инфраструктуры, поддержки [2]. Одна-
ко детального рассмотрения требует исследова-
ние вопроса профессиональной адаптации моло-
дых людей [1]. В целях оценки мотивов и причин 
(не)желания молодёжи работать в сельском хо-
зяйстве нами были собраны данные с помощью 
анкеты, разработанной для изучения восприятия 
и мнений о работе в сельском хозяйстве. А так-
же с использованием опросного инструмента-
рия нами были изучены позиции руководителей 
аграрных предприятий в отношении профессио-
нальной адаптации молодёжи. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Кадровая политика как самостоятельное на-

правление исследований в аграрной отрасли рас-
сматривалась Н. К. Долгушкиным [8], А. В. Коз-
ловым [12], С. Г. Головиной [7] и другими. Меж-
ду тем, в научной литературе отмечается недо-
статок исследований, посвященных разработке и 
реализации научно обоснованной кадровой по-
литики в сфере АПК,  недостаточно проработа-
ны вопросы анализа уровня развития кадровых 
ресурсов отрасли, а также подготовки, трудоу-
стройства, движения, оплаты труда и социаль-
ной поддержки  работников сельского хозяйства 
на региональном уровне, что обусловливает ак-
туальность научных исследований в данном на-

правлении. Теоретической основой исследова-
ния послужили научные работы отечественных и 
зарубежных ученых, нормативные правовые до-
кументы Российской Федерации. В качестве его 
методологической основы использовалась раз-
работанная нами методика комплексного иссле-
дования, основанная на применении следующих 
методов: изучение и обобщение опыта, аналити-
ческий, статистический, социологический, метод 
экспертных оценок.

На сегодняшний день в России насчитывается 
54 аграрных высших учебных заведения, которые 
ежегодно выпускают около 30 тысяч молодых 
специалистов1. И если пять лет назад 65 % были 
трудоустроены в агропромышленном комплексе, 
то сегодня эта цифра приближается к 80 %. И веду-
щую роль здесь играют не только тенденции воз-
росшей привлекательности экологической состав-
ляющей сельской местности, но и многообразные 
экономические, социальные, поведенческие фак-
торы. 

Исследование занятости выпускников сельско-
хозяйственных или связанных с сельским хозяй-
ством программ обучения и подготовки универ-
ситетов проводилось в два этапа. На первом этапе 
проводился анализ мотивации, готовности к само-
стоятельной профессиональной деятельности, су-
ществующей системы адаптации молодых специ-
алистов (табл. 1). На втором этапе мы опрашивали 
их непосредственных руководителей, что позволи-
ло получить данные о мотивах трудоустройства и 
проблемах профессиональной адаптации данной 
группы специалистов2. Респондентами являлись 
выпускники ЮУрГАУ, УрГАУ, ОГАУ, присту-
пившие к работе по специальности непосредствен-
но после прохождения преддипломной практики в 
течение 2018–2022 гг.

Также в анкете был представлен вопрос, отку-
да респонденты узнали о текущем месте работы. 
Ответ «самостоятельный поиск» был самым по-
пулярным среди молодых специалистов, которые 
уже заняты в сельском хозяйстве (в 26,1 % слу-
чаев). Остальные ответы распределились следую-
щим образом: «от знакомых, близких» (22,1 %), 
«на сайте по трудоустройству» (14,3  %), «по-
ступило предложение от сельхозпредприятия» 
(6,9 %). Немаловажную роль в поиске информа-
ции сыграли современными средства коммуни-

1   Аргументы недели. 2020. № 21 (715). С. 8.
2  Дополнительное профессиональное образование Рос-

сии — итоги реформ // Бюллетень о сфере образования. 
2017. № 14. URL: http://ac.gov.ru/files/publication/a/15831.
pdf (дата обращения: 05.05.2025).
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кации: официальный сайт Министерства сель-
ского хозяйства области (5,5  %), аграрный вуз 
(11,1 %), официальный сайт искомого предпри-
ятия (6,3 %), объявления в тематических Интер-
нет-сообществах (4,3 %).

Таблица 1 
Table 1

Структура мотивов, определяющих желание 
молодежи продолжать работать  
в сельском хозяйстве (n = 118)

Structure of motives determining the desire  
of young people to continue working  

in agriculture (n = 118)
Показатель Значение

подходит содержание работы 81,4
высокий уровень оплаты труда 54,8
удобный график работы 53,1
близкое расположение к месту жительства 48,5
морально-психологический климат в кол-
лективе

44,8

хорошие условия труда 39,6
семейные обстоятельства 24,1

Источник: составлено авторами.

На втором этапе исследовали мнения руководи-
телей сельскохозяйственных предприятий (n=68), 
имеющих в кадровом составе молодежь (табли-
ца 2). При оценке качества подготовки и уров-
ня навыков мы получили следующие результаты: 
теоретические знания — 4,6 баллов; практиче-
ская подготовка — 3,9 баллов; умение реализо-
вывать знания, полученные в процессе обучения, 
на практике — 4,2 балла; соблюдение принци-
пов этики в отношении коллег и руководства — 
4,8 баллов.

Ключевым аспектом данного социологическо-
го исследования в отношении руководителей сель-
скохозяйственных организаций [15] стало прак-
тически единогласное мнение о необходимости 
формирования специализированного многофунк-
ционального подхода к повышению мотивации, 
адаптации выпускников высших учебных заве-
дений, желающих выстраивать карьерные треки 
в сельском хозяйстве при условии проживания в 
сельской местности. Обобщая проведенный тео-
ретический анализ, результаты социологического 
исследования в соответствии с целью и задачами 
настоящей работы нами была разработана мето-
дика комплексного развития системы адаптации в 
сельском хозяйстве (рис. 1).

Таблица 2 
Table 2

Наиболее эффективные меры по професси-
ональной адаптации молодых специалистов в 

сельском хозяйстве
The most effective measures for professional 

adaptation of young specialists in agriculture
Показатели Значение (%)

наставничество со стороны опытного 
сотрудника

83,4

сниженная нагрузка в течение первых 
3-х месяцев работы 

62,9

стажёрство 59,1
организация прохождения специали-
зированных курсов 

35,9

наставничество должно быть обя-
зательным в отношении молодого 
специалиста

61,4

наставничество должно быть оплачи-
ваемым куратору

86,1

Источник: составлено авторами.

Таким образом, в основе диагностического ком-
понента методики развития системы адаптации 
два принципиально важных этапа: 

1) оценка мотивов трудоустройства и професси-
ональной адаптации молодых специалистов, и из-
учение степени готовности выпускников аграрно-
го вуза к самостоятельной работе, выполненное на 
основе социологического исследования мнения их 
непосредственных руководителей, что позволило 
получить данные о мотивах трудоустройства [8] и 
проблемах профессиональной адаптации данной 
группы кадрового состава;

2) разработка структурной модели проблем про-
фессиональной адаптации молодого специалиста 
[10], включающей факторы специфики сельской 
местности (рис. 2).

Данная модель предусматривает следующие ос-
новные компоненты в анализе возможных адапта-
ционных проблем: внешние факторы — связаны 
с прямым воздействием среды аграрной отрасли 
и сельской местности, в которой осуществляют 
свою профессиональную деятельность специали-
сты; внутренние факторы — связаны с личностны-
ми особенностями самих молодых кадров. 

В рамках исследования мы разработали ком-
плексную методику развития системы адаптации в 
сельском хозяйстве, отличительной особенностью 
которой является ее комплексность, а именно, 
учет отношения и потребностей двух ключевых 
субъектов системы адаптации — самих молодых 
специалистов и их непосредственных руководите-
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лей (рис. 3). Традиционные методики [6] носили, 
как правило, односторонний характер, и не имели 
взаимосвязи при выработке путей решения задач 
адаптации. Предложенная методика позволяет од-
новременно охватить поведение субъектов адапта-
ции по отношению друг к другу, оценить их отно-
шение к определённым задачам и общий процесс 
адаптации с учетом особенностей функциониро-
вания отечественных сельскохозяйственных пред-
приятий и уникальности сельской местности1, ког-
да важны специфические условия труда работни-
ков-аграриев, особая организация труда, которая 
предполагает учет многоукладности сельского об-
раза жизни, что затрудняет формирование единой 
системы адаптации в целом в отрасли и во всех 
возрастных категориях. Применение методики по-
зволит сформулировать конкретные рекомендации 
для молодых специалистов, и их руководителей, 
органов власти, представителей высшей школы, 
научного сообщества [11, 13].

Комплексный учет российского законодатель-
ства, социально-экономических, организацион-
ных и технологических условий, направленных на 
поддержку и эффективную адаптацию молодых 
специалистов сельском хозяйстве и преодоление 

1  Дополнительное профессиональное образование Рос-
сии — итоги реформ // Бюллетень о сфере образования. 
2017. № 14. URL: http://ac.gov.ru/files/publication/a/15831.
pdf (дата обращения: 05.05.2025).

проблем между сферой профессионального обра-
зования и практическим сельскохозяйственным 
производством послужили базой для усовершен-
ствования модели системы наставничества (рис. 3), 
которая способствует решению следующих задач:

– адаптация в профессиональной среде аграрной 
отрасли [1];

– повышение профессиональной мотивации и 
привлекательности сельской местности для моло-
дых специалистов;

– создание условий для осознанного выбора оп-
тимальной карьерной траектории в сфере сельско-
го хозяйства;

– формирование ценностей [14], активной граж-
данской позиции наставляемого, сохранение соци-
ально-культурных особенностей сельской общно-
сти.

Выводы
Снижение вовлеченности молодежи в сельское 

хозяйство во всем мире на остается наиболее важ-
ной проблемой для обеспечения продовольствен-
ной безопасности будущих поколений, сохране-
ния самобытности и уникальности сельских со-
обществ, реализующих важные экономические, 
экологические, социокультурные функции. Про-
граммы привлечения молодых специалистов в 
сельскую местность, основанные на экономиче-
ских стимулах, и призванные решать проблемы 

Рис. 1.  Модель проблем профессиональной адаптации молодого специалиста в сельской местности

Fig. 1. Model of problems of professional adaptation of young specialists in rural areas

Источник: составлено авторами.
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Рис. 3. Целевая модель системы наставничества как метода адаптации в  сельском хозяйстве

Fig. 3. Target model of the mentoring system as a method of adaptation in agriculture

Источник: составлено авторами.

Компоненты системы наставничества в сельскохозяйственной отрасли

Ожидаемые результаты реализации программ наставничества:
Повышение эффективности системы адаптации в сельском хозяйстве 
через:
– измеримое улучшение показателей конкретной организации;
– повышение привлекательности сельской местности для профессио-
нальной реализации, 
– развитие личности наставляемого, раскрытие его потенциала;
– рост числа молодых специалистов, способных самостоятельно строить 
индивидуальные карьерные траектории с учетом специфики отрасли

Ценностно-смысловой
Наставничество – взаимо-
обогощающее общение, 
основанное на доверии и 
партнерстве, позволяющее 
передавать опыт и раскры-
вать потенциал каждого че-
ловека.
Объект наставничества – 
процесс передачи опыта.
Субъекты – наставники, на-
ставляемые.

Содержательный
работа с внешней 

средой;
наставниками;

наставляемыми;
коллективом организа-

ции

Оценочно-диагностический
Мониторинг и оценка пара-
метров программы: органи-
зационного (эффективность 
системной планируемой дея-
тельности); научно-методиче-
ского (наличие методической 
базы и обеспеченность кадра-
ми); личностных (мотивация, 
включенность в наставниче-
ские отношения и др.).

Механизмы реализации программы 
наставничества

нормативно-правовое оформление про-
граммы в сельском хозяйстве;
обеспечение ресурсами (материально-тех-
ническая база, кадровое планирование реа-
лизации программы и управление; обеспе-
чение);
организация системы наставничества с 
учетом выбранных форм.

Концептуальное обоснование
Наставничество – технология передачи 
опыта и знаний в аграрной отрасли, форми-
рования навыков и комптенций. Скорость 
и продуктивность усвоения новых знаний 
и умений, которую обеспечивает наставни-
чество, делают его неотъемлемой частью 
современной профессиональной среды.
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занятости, должны быть изучены с различных то-
чек зрения и включать анализ социально-гумани-
тарных аспектов. 

Модернизация отрасли охватывает всеобъемлю-
щий спектр методов, технологий и программ в ка-
дровой политике, направленной на молодежь. Это 
не просто вопрос адаптации к изменениям, но и ак-
тивного внедрения новых подходов для прогнози-
рования и противостояния возможным кадровым 
потрясениям. 

В вопросах обоснования, разработки и внедре-
ние мер по совершенствованию адаптации мо-
лодых специалистов в сельском хозяйстве имеет 
огромное значение комплексность предлагаемых 
методик и подходов. Предложенная в рамках дан-
ного исследования методика позволяет одновре-

менно охватить поведение субъектов адаптации по 
отношению друг к другу, оценить их отношение к 
определённым задачам и общий процесс адапта-
ции с учетом особенностей функционирования от-
ечественных сельскохозяйственных предприятий 
и уникальности сельской местности, когда важны 
специфические условия труда работников-аграри-
ев, особая организация труда, которая предпола-
гает учет многоукладности сельского образа жиз-
ни, что затрудняет формирование единой системы 
адаптации. 

Разработанная структурная модель проблем 
профессиональной адаптации позволит выявить 
направления для совершенствования кадровых 
преобразований с учетом специфики сельскохо-
зяйственной отрасли.  
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