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Аннотация. В статье рассматривается проблема кадрового дефицита в аграрных регионах Приволжского 
федерального округа (ПФО) как ключевой вызов устойчивому развитию сельских территорий. Двойной 
эмпирический анализ, интегрировавший методы статистической обработки данных официальной стати-
стики и социологического опроса сельчан Республики Мордовия, подтвердил гипотезу о специфических, 
отличных от городских детерминантах кадрового дефицита на селе и восполнил лакуну в научном зна-
нии о «удерживающих» и «выталкивающих» факторах из сельской местности. Основными причинами 
нарастания кадрового дефицита на селе определены: низкий уровень заработной платы, ограниченные 
перспективы карьерного роста, нестабильность занятости, неудовлетворительное качество социальной ин-
фраструктуры, а также демографические и миграционные процессы. Особое внимание уделено возрастной 
стратификации миграционных настроений: 68 % молодежи рассматривают возможность переезда в город, 
что свидетельствует о риске дальнейшей утраты трудового потенциала в аграрном секторе. В работе от-
мечается, что кадровый дефицит усугубляется сокращением кадрового резерва и высокой естественной  
и миграционной убылью сельского населения. Анализ показал, что «выталкивающие» факторы (эконо-
мические причины, неудовлетворенность инфраструктурой, отсутствие профессиональных перспектив) 
преобладают над «удерживающими» (семейные связи, привязанность к малой родине), особенно среди мо-
лодежи и квалифицированных специалистов. В заключении подчеркивается целесообразность комплекс-
ного решения проблемы кадрового дефицита на селе, учитывающего различия между городом и селом, 
необходимость отказа от узкоотраслевого (аграрного) подхода и учет особенностей сельской территории 
как уникальной социально-экономической системы. 
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Abstract. The article considers the problem of personnel shortages in the agrarian regions of the Volga Federal Dis-
trict as a key challenge to the sustainable development of rural areas. A double empirical analysis, which integrated 
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the methods of statistical processing of data from official statistics and a sociological survey of villagers in the Re-
public of Mordovia, confirmed the hypothesis of specific, different from urban determinants of personnel shortages 
in the countryside and made up for the gap in scientific knowledge about “retaining” and “pushing” factors from 
rural areas. The main reasons for the increase in the personnel deficit in the countryside are identified: low wages, 
limited career prospects, instability of employment, unsatisfactory quality of social infrastructure, as well as demo-
graphic and migration processes. Particular attention is paid to the age stratification of migration sentiment: 68 % 
of young people are considering moving to the city, which indicates the risk of further loss of labor potential in the 
agricultural sector. The work notes that the personnel deficit is aggravated by a reduction in the personnel reserve 
and a high natural and migration loss of the rural population. The analysis showed that “push” factors (economic 
reasons, dissatisfaction with infrastructure, lack of professional prospects) prevail over “hold” (family ties, attach-
ment to a small homeland), especially among young people and qualified specialists. The conclusion emphasizes 
the feasibility of a comprehensive solution to the problem of personnel shortages in the countryside, taking into 
account the differences between urban and rural areas, the need to abandon a narrow-industry (agrarian) approach 
and take into account the characteristics of rural areas as a unique socio-economic system.
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Введение 
В современных социально-экономических ус-

ловиях обеспечение аграрных регионов квалифи-
цированными трудовыми ресурсами становится 
одной из ключевых задач устойчивого развития 
сельских территорий. Приволжский федераль-
ный округ (ПФО), обладающий значительным 
аграрным потенциалом, сталкивается с острыми 
проблемами кадрового дефицита, что негатив-
но сказывается на эффективности функциони-
рования агропромышленного комплекса, уровне 
жизни сельского населения, перспективах соци-
ально-экономического роста сельской местности 
и региона в целом, а также препятствует реали-
зации стратегических задач продовольственной 
безопасности страны.

Теоретической основой исследования высту-
пает центр-периферийная концепция простран-
ственного развития, предложенная Дж. Фридма-
ном [25]. Согласно данной теории, неравномер-
ность экономического роста и пространственная 
поляризация приводят к формированию устой-
чивых диспропорций между центром и перифе-
рией. Центр выполняет роль «двигателя» разви-
тия, аккумулируя инновации и ресурсы, в том 
числе человеческий капитал, из периферийных 
территорий. В российской научной традиции 
центр-периферийный подход одними из первых 
развивали О. В. Грицай, Г. В. Иоффе, А. И. Трей-
виш [7]. В работах Т. Г. Нефедовой рассматри-
вается понятие внутрирегиональной периферии  

(или внутренней периферии на мезоуровне).  
Под этим термином понимается не только физи-
ческая удалённость территории от центров реги-
онов, но и степень ее социально-экономическо-
го развития [19]. Н. В. Зубаревич также отмеча-
ет, что региональный ракурс мало пригоден для 
анализа наиболее важных социальных трансфор-
маций, связанных с изменением образа жизни  
и системы ценностей населения. Их изменение 
происходит не от региона к региону, а по иерар-
хической системе населённых мест — от круп-
ных городов-центров к периферии [10]. В работах 
А. В. Короленко доказано, что по мере удаления 
от районных центров сужается спектр направ-
лений хозяйственной деятельности и снижает-
ся социально-экономическое благополучие, что 
оказывает воздействие на занятость населения, 
его миграционную активность и, как следствие, 
заселённость территорий [15]. Демографический 
и миграционный аспекты центр-периферийной 
концепции были исследованы в работах Л. Б. Ка-
рачуриной и Н. В. Мкртчяна [11] и других иссле-
дователей.

Помимо пространственных различий между 
городом и селом, в научной литературе актив-
но обсуждаются отраслевые аспекты кадрового 
дефицита, например, в аграрной сфере [1], про-
мышленности [2], общественном питании [14]  
и т. д. Е. В. Масловой рассматриваются проблемы 
сокращения притока молодых кадров в отрасли 
народного хозяйства, обусловленные прогнозами 
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демографических тенденций [16]. Учеными спра-
ведливо исследуется и влияние  макроэкономиче-
ских факторов на кадровую обеспеченность пред-
приятий. Так, О. И. Морозова и А. В. Семенихи-
на [18] выделяют особенности формирования 
кадрового дефицита в условиях цифровизации 
экономики, отмечая трансформацию требований 
к квалификации работников и появление новых 
профессиональных дефицитов. Т. Н. Субботина  
и А. Н. Пузанова [22] подчеркивают усиление ка-
дровых проблем в связи с геополитическими из-
менениями, проведением специальной военной 
операции и ослаблением курса рубля, что соз-
дает дополнительные вызовы для отечествен-
ного рынка труда. О. П. Чекмарев и П. А. Конев 
[23] рассматривают кадровый дефицит в контек-
сте санкционного давления на Россию, анализи-
руя влияние внешнеэкономических ограничений  
на структуру и динамику трудовых ресурсов.

Особое внимание уделяется изучению кадро-
вого потенциала сельских территорий как ос-
новного донора трудовых ресурсов для агро-
промышленного комплекса [20]. А. С. Гусев  
и В. Г. Новиков признают человеческий капитал 
императивом устойчивого развития аграрного 
сектора [8], а О. Н. Мороз и Д. А. Медведский вы-
деляют кадровый суверенитет аграрной экономи-
ки в качестве одной из доминантных сфер обеспе-
чения национальной безопасности [17]. В науч-
ных работах системно анализируются причины 
и последствия нехватки трудовых ресурсов [3], 
особенности формирования и воспроизводства 
кадрового потенциала [4], а также влияние демо-
графических, экономических и институциональ-
ных факторов на кадровую ситуацию в сельской 
местности [13]. Значительное место занимает 
анализ структурных изменений на рынке труда, 
уровня заработной платы, качества жизни и ми-
грационных процессов [21], в частности, оттока 
трудоспособного населения из села в город, что 
рассматривается как один из ключевых факторов 
усиления кадрового голода в ряде регионов [5]. 
В последние годы все чаще внимание исследова-
телей обращено на процессы обратной миграции 
[9], выявление мотивов и перспектив переселения 
из города в село с позиций снижения кадрового 
голода [24].

В данном исследовании авторы принимают 
позицию И. И. Горбуновой и Н. М. Шашловой,  
что сельские территории — уникальные социаль-
но-экономические экосистемы, а кадровый по-
тенциал — стратегический ресурс развития села 
[6], а также соглашаются с мнением Е. Г. Ковален-

ко и Е. В. Солдатовой о необходимости трансфор-
мации подхода к управлению сельскими терри-
ториями и их потенциалами от узкоотраслевого 
(аграрного) к комплексному (переход к устойчи-
вому развитию села) [12]. При этом авторами под-
черкивается двойная роль кадрового потенциала: 
с одной стороны, он обеспечивает функциониро-
вание и развитие агропромышленного комплек-
са и других отраслей сельской экономики, с дру-
гой  — служит источником трудовых ресурсов 
для городских агломераций региона.

Несмотря на значительный научный интерес 
к вопросам кадрового обеспечения сельского хо-
зяйства и сельских территорий, детерминанты 
кадрового дефицита в аграрных регионах ПФО 
остаются недостаточно исследованными. Много-
образие факторов, влияющих на формирование 
и воспроизводство кадрового потенциала, тре-
бует комплексного подхода к их анализу с уче-
том демографических, экономических, институ-
циональных и социокультурных особенностей,  
а также специфики состояния инфраструктуры  
и регионального рынка труда. 

Научная значимость исследования заключа-
ется в выявлении специфических детерминант 
дефицита кадров в сельской местности, обуслов-
ленных асимметрией и направленностью разви-
тия городских и сельских территорий и ограни-
ченным узкоотраслевым (аграрным) подходом  
к современному селу. Экстраполирование резуль-
татов исследования с регионов ПФО на все сель-
ские территории страны позволит разрабатывать 
эффективные механизмы преодоления кадрово-
го дефицита на селе, обеспечит устойчивое ком-
плексное развитие сельской местности и поддер-
жит достижение продовольственной безопасно-
сти и суверенитета государства.

Материалы и методы исследования
Информационную базу исследования соста-

вили данные официальной статистики и резуль-
таты собственного социологического опроса.  
В качестве статистических источников использо-
вались данные Росстата: ежегодный бюллетень 
«Численность и миграция населения Российской 
Федерации»1, ежеквартальный бюллетень «Ито-
ги выборочного обследования рабочей силы»2, 
результаты обследования «О численности  

1	 Численность и миграция населения Российской Феде-
рации // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13283 (дата обращения: 20.10.2025).

2	 Итоги выборочного обследования рабочей силы   // 
Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/
document/13265. (дата обращения: 20.10.2025).
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и потребности организаций в работниках по 
профессиональным группам»1, а также сведения  
из единой межведомственной информационно-
статистической системы (ЕМИСС)2, аналитиче-
ские материалы группы компаний FinExpertiza3 
и доклады Банка России «Региональная эконо-
мика: комментарии ГУ»4. Эти источники позво-
лили проанализировать динамику рабочей силы, 
миграционные процессы, структуру потребности  
в работниках и кадровый резерв в разрезе регио-
нов Приволжского федерального округа (ПФО).

Эмпирическую часть исследования составили 
результаты социологического опроса, проведён-
ного в июле-августе 2025 г.5 среди сельского на-
селения Республики Мордовия. Опрос осущест-

1	 О численности и потребности организаций в работни-
ках по профессиональным группам // Росстат. URL: https://
rosstat.gov.ru/compendium/document/13266 (дата обраще-
ния: 20.10.2025).

2	 Среднемесячная заработная плата работников сель-
ского хозяйства (без субъектов малого предприниматель-
ства)  // Единая межведомственная информационно-стати-
стическая система (ЕМИСС). URL: https://www.fedstat.ru/ 
(дата обращения: 20.10.2025).

3	 Исследования за 2025 год // ФинЭкспертиза. URL: 
https://finexpertiza.ru/press-service/researches/2025/ (дата 
обращения: 20.10.2025).

4	 Доклад «Региональная экономика: комментарии ГУ» // 
Банк России. URL: https://cbr.ru/analytics/dkp/reg_review/
report_0324/ (дата обращения: 20.10.2025).

5	 Итоги выборочного обследования рабочей силы  // Рос-
стат. URL: https://rosstat.gov.ru/compendium/document/13265. 
(дата обращения: 20.10.2025).

влялся с помощью онлайн-анкеты Google Forms. 
Выборочная совокупность (520 человек) была 
сформирована методом целевой квотной выбор-
ки, репрезентирующей генеральную совокуп-
ность сельского населения проблемных районов 
по полу и возрасту на основе данных Мордовия-
стата за 2023 г. В опросе приняли участие жите-
ли семи муниципальных районов с наибольшими 
показателями миграционной убыли.

Анкета включала блоки вопросов, касающихся 
социально-демографических характеристик, оцен-
ки материального положения и удовлетворённости 
работой, доступности и качества инфраструктуры 
(здравоохранение, образование, культура, транс-
порт, связь), а также миграционных настроений  
и факторов, влияющих на решение о переезде или 
закреплении в сельской местности.

Для обработки и анализа данных применялись 
методы дескриптивной статистики, социологиче-
ского опроса, сравнительный анализ, графичес
кий и иные методы научного исследования.

Результаты исследования и их обсуждение 
В современных реалиях кадровый дефицит 

становится одной из наиболее острых проблем 
для сельских территорий ПФО. Анализ дина-
мики занятости и безработицы показывает, что 
уровень занятости в регионах ПФО стабиль-
но ниже среднероссийских значений: в 2023 г.  
по России он составлял 60,8 %, а по ПФО — 60,2 %;  
в 2024  г. — 61,4 % и 60,6 % соответственно (табл. 1).  

Таблица 1 
Table 1 

Уровни занятости и безработицы населения ПФО в возрасте от 15 лет и старше
Levels of employment and unemployment of the population of the VFD aged 15 years and older, %

Регион
Уровень занятости населения  

в возрасте от 15 лет и старше, %
Темп роста 

2024 г. 
к 2023 г., %

Уровень безработицы населения 
в возрасте от 15 лет и старше, %

Темп роста 
2024 г. 

к 2023 г., %2023 г. 2024 г. 2023 г. 2024 г.
РФ 60,8 61,4 0,6 3,2 2,5 –0,7
ПФО 60,2 60,6 0,4 2,4 1,9 –0,5
Республика Башкортостан 57,4 57,3 –0,1 2,3 1,7 –0,6
Республика Марий Эл 58,1 61,9 3,7 3,4 2,4 –1
Республика Мордовия 61 60,6 –0,4 2,5 2 –0,5
Республика Татарстан 62 62,3 0,3 2,1 1,9 –0,2
Удмуртская Республика 60,8 61 0,2 2,5 1,7 –0,9
Чувашская Республика 60,3 60,6 0,3 2,4 2,1 –0,3
Пермский край 57,6 58 0,4 2,8 2,2 –0,6
Кировская область 58,6 59,9 1,3 3,2 2 –1,2
Нижегородская область 64,2 63,7 –0,5 1,9 1,3 –0,6
Оренбургская область 59,4 62,7 3,3 2,6 1,6 –1
Пензенская область 58,9 59,5 0,6 2,9 2,2 –0,7
Самарская область 62,5 62,4 –0,2 2 2 0
Саратовская область 58,8 59,8 1 2,7 1,8 –0,9
Ульяновская область 58,8 58,7 –0,1 2,8 2,1 –0,7

Источник: составлено авторами по данным5
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Особенно низкие показатели занятости отмеча-
ются в Республике Башкортостан и Пермском 
крае, тогда как лидерами остаются экономически 
развитые регионы — Нижегородская и Самарская 
области, Республика Татарстан. При этом уро-
вень безработицы в ПФО ниже, чем в среднем по 
России (1,9 % против 2,5 % в 2024 г.), что свиде-
тельствует о нехватке рабочей силы и потенци-
альной угрозе снижения качества трудовых ре-
сурсов из-за отсутствия конкуренции.

За последнее десятилетие ситуация с обеспе-
ченностью кадрами в российских организаци-
ях существенно ухудшилась. По итогам 2024 г.  
в России дефицит кадров составил 2 231 703 че-
ловека, что в 2,17 раза больше уровня 2020 г.  
(1 029 753 человека). В 2024 г. дефицит кадров 
достиг рекордных 7,6 % (для сравнения: 5,4 %  
в 2022  г., 3,7 % в 2020 г., 2,1 % в 2010 г.). Наибольшее 
количество вакантных мест зарегистрировано в об-
рабатывающем производстве (19 %), здравоохране-
нии (12 %), торговле и ремонте автосредств (11 %), 
транспортировке и хранении (11%), образовании  
(8 %) и строительстве (6 %). 

Среди профессиональных групп наибольший 
удельный вес потребности в работниках отмечен 
среди квалифицированных работников сельского 
и лесного хозяйства, рыбоводства и рыболовства 
(13 %), квалифицированных рабочих промыш-

ленности, строительства, транспорта (10,6 %)  
и неквалифицированных рабочих (9,6 %). В реги-
онах ПФО дефицит кадров в среднем вырос в 2,24 
раза и составил 351 025 человек.

Структура потребности организаций по про-
фессиональным группам за последние четыре 
года изменилась: в ПФО почти вдвое сократил-
ся дефицит в сферах обслуживания, торговли  
и охраны (минус 7,1 п.п.), но сохраняется высо-
кий спрос на специалистов высшего уровня ква-
лификации, квалифицированных рабочих про-
мышленности, операторов производственных 
установок и машин, сборщиков и водителей. В от-
дельных регионах ПФО наблюдается рост спроса  
на неквалифицированных рабочих (Татарстан, 
Чувашия), операторов и сборщиков (Башкорто-
стан, Самарская область), квалифицированных 
рабочих промышленности (Кировская, Ульянов-
ская области, Удмуртия, Пермский край), специа
листов среднего уровня (Мордовия, Татарстан, 
Пензенская область), специалистов высшей ква-
лификации (Мордовия), а также руководителей 
(Оренбургская область).

Существенным фактором, усугубляющим ка-
дровый дефицит, выступает сокращение кадро-
вого резерва (рис. 1). 

В 2024 г. в России насчитывалось 4,8 млн  
человек, выразивших желание работать,  
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Рис. 1. Показатели кадрового резерва в регионах ПФО за 2024 г. 
Fig. 1. Personnel reserve indicators in the VFD for 2024 

Источник: составлено авторами по данным8. 
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что на 1,7 года меньше, чем у городского населения. 

                                                           
8 Исследования за 2025 год // ФинЭкспертиза. URL: https://finexpertiza.ru/press-service/researches/2025/ (дата 
обращения: 20.10.2025). 

2,5
1,9 2 2

3,5

1,9
2,5

3,7

2,3

0,8 1,2
1,9

4,5

1,8 1,4 1,6

6,5

5,2 5,5 5,3

7,3

5,1

7,1 7,5

5,8

2,7

4,8 4,7

7,2

5,1

3,4
4,3

0
1
2
3
4
5
6
7
8

Количество человек из кадрового резерва на 1 вакансию
Кадровый резерв в процентах от числа занятых, %

Рис. 1. Показатели кадрового резерва в регионах ПФО за 2024 г.
Fig. 1. Personnel reserve indicators in the VFD for 2024

Источник: составлено авторами по данным1

1	 Исследования за 2025 год // ФинЭкспертиза. URL: https://finexpertiza.ru/press-service/researches/2025/ (дата обращения: 
20.10.2025).



Мамонкина Е. В., Исаева О. О.

Ekaterina V. Mamonkina, Olga O. Isaeva88

но не трудоустроенных, что на 13 % меньше, чем 
в 2023 г. Кадровый резерв сократился до 6,5 %  
от числа трудящихся (годом ранее — 7,5 %).  
В среднем по стране на одну вакансию претендо-
вали 2,5 соискателя, в ПФО — 1,9, а в отдельных 
регионах (Пензенская область — 4,5, Чувашия — 
3,7, Мордовия — 3,5) на каждого незанятого при-
ходится более трёх вакансий.

Демографические процессы оказывают зна-
чительное влияние на формирование кадрового 
дефицита. ПФО — лидер по численности сель-
ского населения: на начало 2024 г. здесь про-
живало 21,5  % всех сельчан России (7 877 123 
человека). Однако темпы сокращения сельско-
го населения превышают показатели городских 
территорий, что указывает на прогрессирую-
щий демографический спад. В 2023 г. Республи-
ка Башкортостан потеряла 15,3 тыс. сельчан, Са-
ратовская область — 8,9 тыс., Оренбургская об-
ласть — 7,2  тыс. Прирост сельского населения  
за счёт миграции наблюдался только в Татарстане 
(3 584 человека) и Самарской области (424 челове-
ка), что обусловлено разрастанием пригородного 
расселения, где население формально отнесено  
к сельскому, а занято в крупных промышлен-
ных центрах. В большинстве регионов ПФО 
коэффициенты естественной убыли в сельской 
местности достигают критических значений  
(до –13,6   ‰ в Кировской области, –11,2 ‰  
в Ульяновской области и Мордовии). Ожидаемая 
продолжительность жизни сельского населе-
ния составляет 72,1 года, что на 1,7 года меньше,  
чем у городского населения.

Миграционные потоки сельского населения 
преимущественно направлены в города: в 2022 г. 
из сельской местности ПФО выбыло 260 242 че-
ловека, из них 71,7 % — в город, 28,3 % — в дру-
гие сёла. Основные причины миграции — поиск 
лучших условий жизни, работы и образования,  
а также недостаток инфраструктуры и возможно-
стей для развития на селе.

Сельское хозяйство остаётся системообразу-
ющей отраслью для сельских территорий ПФО, 
однако его доля в занятости снижается: в 2023 г.  
на работу в сельском и лесном хозяйстве, охоте, 
рыболовстве и рыбоводстве приходилось 17,5 % 
всех занятых в сельской местности. В Мордовии 
этот показатель максимален (18,4 %), в Оренбург-
ской области — 11,9 %, в Марий Эл — 9,7 %. Сред-
немесячная заработная плата в сельском хозяйстве 
ПФО в 2024 г. варьировалась от 51 421 руб. (Перм-
ский край) до 68 685 руб. (Мордовия), при этом  
в ряде регионов она превышает среднюю по регио

ну (Мордовия — 120,4 %, Пензенская область  — 
119,3 %, Ульяновская область — 107,9  %), а в дру-
гих — существенно ниже (Татарстан — 79,3%, 
Самарская область — 96%). Низкий уровень до-
ходов и ограниченные возможности для повы-
шения заработной платы часто становятся при-
чиной миграции населения из села в город, что  
усугубляет кадровый дефицит и негативно сказы-
вается на развитии аграрного сектора.

Для оценки социокультурных особенностей  
и выявления «выталкивающих» из сельской 
местности факторов  было проведено анкетиро-
вание 520 жителей семи муниципальных райо-
нов Республики Мордовия с наиболее неблаго-
приятной миграционной динамикой, что позво-
лило выявить ключевые детерминанты кадрового 
дефицита на сельских территориях. Респонденты 
были разделены на три возрастные когорты: мо-
лодежь (16–35 лет), лица среднего возраста (36–55 
лет) и старшее поколение (56 лет и старше). Ана-
лиз ответов на вопрос о вероятности переезда  
в город в ближайшие три года выявил выражен-
ную возрастную зависимость миграционных на-
строений: 68 % молодежи рассматривают воз-
можность переезда, среди лиц среднего возраста 
этот показатель составляет 34 %, а среди старше-
го поколения — лишь 12 %. Это свидетельствует 
о критическом уровне миграционных установок 
среди трудоспособного и наиболее мобильного 
населения, что напрямую влияет на формирова-
ние кадрового дефицита в аграрном секторе.

Ключевыми «выталкивающими» факторами, 
способствующими оттоку кадров из сельской 
местности, выступают экономические причины 
(35 % респондентов), неудовлетворенность каче-
ством социальной инфраструктуры (28 %), стрем-
ление к профессиональной реализации (22 %)  
и прочие обстоятельства (15 %). Детализация эко-
номических факторов показала, что 92 % опро-
шенных отмечают низкий уровень заработной 
платы как главный стимул к миграции, 85 % — 
отсутствие перспектив карьерного роста, 78 %  — 
нестабильность занятости, а 72 % — высокий 
уровень безработицы. Эти данные подтвержда-
ют, что кадровый дефицит в аграрных регионах 
ПФО обусловлен не только абсолютной нехват-
кой рабочих мест, но и низкой привлекательно-
стью существующих позиций для квалифициро-
ванных специалистов и молодежи.

Вторым по значимости блоком причин высту-
пает неудовлетворенность качеством социаль-
ной инфраструктуры. Критически низкие оцен-
ки получили сферы досуга и культуры (2,4 балла  
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из 10), транспортная доступность (4,1), а также 
здравоохранение (3,6). Особенно остро эти про-
блемы воспринимаются молодежью и семьями 
с детьми, для которых качество жизни и доступ 
к базовым услугам становятся определяющими 
при принятии решения о трудоустройстве и про-
живании на селе.

Анализ миграционных настроений по муници-
пальным районам выявил значительную террито-
риальную дифференциацию: в районах с сочета-
нием экономических и инфраструктурных про-
блем уровень миграционных настроений превы-
шает 70 %, тогда как в районах с более развитой 
социальной инфраструктурой этот показатель су-
щественно ниже. Это доказывает, что кадровый 
дефицит сельской местности и аграрного сектора 
в частности формируется под влиянием кумуля-
тивного эффекта экономических и социальных 
факторов.

Наряду с «выталкивающими» причинами ис-
следование выявило и «удерживающие» факто-
ры: семейные связи (45 %) и привязанность к ма-
лой родине (28 %) формируют социальный капи-
тал, способный частично сдерживать миграцию. 
Однако его влияние снижается при достижении 
критического уровня деградации инфраструкту-
ры и отсутствии экономических перспектив.

Респонденты высоко оценили потенциальную 
эффективность мер по созданию новых рабочих 
мест (95 %), развитию социальной инфраструк-
туры (92 %), поддержке малого бизнеса (85 %)  
и улучшению жилищных условий (78 %). Готов-
ность участвовать в этих программах также вы-
сока, что свидетельствует о наличии значитель-
ного потенциала для реализации адресных мер 
по снижению кадрового дефицита.

Заключение
Проведённое исследование подтвердило, что 

кадровый дефицит в аграрных регионах При-
волжского федерального округа носит комплекс-
ный и многоуровневый характер, формируясь под 
влиянием демографических, экономических, ин-
ституциональных и социокультурных факторов. 

Двойной эмпирический анализ, объединивший 
методы статистической обработки данных офи-
циальной статистики и социологического опроса, 
подтвердил гипотезу о специфических детерми-
нантах кадрового дефицита сельских территорий 
и восполнил лакуну научного знания об «удер-
живающих» и «выталкивающих» факторах, вли-
яющих на кадровый потенциал села.

Анализ статистических данных показал, что 
уровень занятости в ПФО стабильно ниже сред-

нероссийских значений, а кадровый резерв про-
должает сокращаться, что обусловлено значи-
тельной долей сельского населения и отражает 
ситуацию в сельской местности. 

Ключевыми детерминантами кадрового дефи-
цита села, отличающими его от города, выступа-
ют: низкий уровень заработной платы, ограничен-
ные перспективы карьерного роста, нестабиль-
ность занятости, а также неудовлетворительное 
качество социальной инфраструктуры. Особен-
но остро эти проблемы воспринимаются молодё-
жью и квалифицированными специалистами, что 
приводит к их миграции в города и дальнейше-
му ослаблению кадрового потенциала сельских 
территорий. Существенное влияние оказывают  
и демографические процессы: сокращение чис-
ленности сельского населения, высокая есте-
ственная убыль и миграционный отток трудо-
способных граждан.

Результаты анкетирования выявили выражен-
ную возрастную стратификацию миграционных 
настроений: 68 % молодёжи рассматривают воз-
можность переезда в город, что свидетельствует  
о риске дальнейшей утраты трудового потенциа-
ла в аграрном секторе. При этом, несмотря на на-
личие «удерживающих» факторов — семейных 
связей и привязанности к малой родине, — их 
влияние ослабевает при ухудшении экономиче-
ских и инфраструктурных условий.

Важным выводом исследования является необхо-
димость комплексного подхода к решению пробле-
мы кадрового дефицита. Приоритетными направле-
ниями должны стать создание новых рабочих мест, 
развитие и модернизация социальной инфраструк-
туры, поддержка малого бизнеса и улучшение жи-
лищных условий. Высокая готовность сельского на-
селения участвовать в подобных программах сви-
детельствует о наличии значительного потенциала 
для реализации адресных мер.

Следует отметить, что данное исследование 
должно быть воспринято не только как завершен-
ная работа, но и как этап в процессе построения 
научной базы. Полученные выводы должны лечь 
в основу научных исследований, позволяющих 
определить степень верификации результатов  
и возможность их экстраполяции при формирова-
нии концепций регионального управления сель-
скими территориями в целом.

Таким образом, преодоление кадрового дефи-
цита в аграрных регионах требует системных  
и согласованных действий на всех уровнях 
управления с учётом региональной специфики,  
демографических тенденций и потребностей 
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сельского населения. Только комплексная поли-
тика, ориентированная на повышение привлека-
тельности сельских территорий для жизни и ра-

боты, позволит обеспечить устойчивое развитие 
аграрного сектора и продовольственную безопас-
ность регионов и страны в целом.
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