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Аннотация. Цель работы — показать вклад подготовки студентов в области стандартизации и управ-
ления качеством в планомерное развитие регионов Урало-Поволжья через механизмы стандартизации 
и сертификации. Использованы данные Минобрнауки о выпуске обучающихся за 2019–2024 гг., про-
ведено сопоставление с динамикой промышленного производства и анализ компетентностных про-
грамм. Доля Урало-Поволжья в подготовке специалистов по управлению качеством составляет 29 %. 
Учебные планы формируют ключевые компетенции в управлении процессами, оценке соответствия  
и сертификации, экологическом менеджменте; обучение сохраняет исследовательскую направлен-
ность и практикоориентированность. Показано, что развитие кадрового потенциала напрямую связано  
с технологическим суверенитетом, импортозамещением и конкурентоспособностью промышленности, 
а интеграция экономических, экологических и социальных аспектов устойчивости в образование уси-
ливает эффект стандартизации и сертификации как инструментов качества. Сделан вывод, что универ-
ситеты Урало-Поволжья вносят значимый вклад в планомерное развитие регионов через подготовку 
специалистов по «Управлению качеством» на основе национальных стандартов; выявленные зависи-
мости пригодны для прогнозирования выпуска и обоснования решений по расширению приёма, раз-
витию практик сертификации квалификаций и институционализации оценки компетенций. Практиче-
ская значимость заключается в рекомендациях университетам и органам управления: актуализировать 
учебные планы под запросы индустрии, усиливать проектную и исследовательскую составляющие, 
укреплять партнёрства с предприятиями, внедрять мониторинг результатов по индикаторам качества 
и устойчивости, обновлять материально-техническую базу и расширять аккредитации. Привлечение 
к исследованию учёных из различных регионов страны подчёркивает общероссийскую значимость  
и актуальность этого опыта.

Ключевые слова: национальные проекты, устойчивое развитие, Урало-Поволжье, управление качеством, 
подготовка кадров, инженерные компетенции, импортозамещение, высшая школа
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Abstract. The aim of the work is to demonstrate the contribution of student training in the field of standardization 
and quality management to the planned development of the Ural-Volga regions through standardization and certifi-
cation mechanisms. We draw on Ministry data on graduate output for 2019–2024, compare it with industrial output 
dynamics, and analyze competency-based curricula. The Ural–Volga macro-region accounts for 29% of Russia’s 
output of quality-management specialists. Curricula develop key competences in process management, conformity 
assessment and certification, and environmental management; training remains research-intensive and practice-
oriented. The development of human capital is shown to be directly linked to technological sovereignty, import sub-
stitution, and industrial competitiveness, while integrating the economic, environmental, and social pillars of sus-
tainability in education amplifies the effect of standardization and certification as quality instruments. We conclude 
that universities of the Ural–Volga region make a significant contribution to regional development through “Qual-
ity Management” training grounded in national standards; the identified relationships are applicable to forecasting 
graduate output and justifying managerial decisions on expanding enrollment, advancing qualification-certification 
practices, and institutionalizing competence assessment. Practical implications include recommendations for uni-
versities and public authorities to align curricula with industry needs, strengthen project and research components, 
build partnerships with enterprises, implement outcome monitoring via quality and sustainability indicators, and 
upgrade facilities and accreditations. The involvement of scientists from various regions of the country in the study 
emphasizes the nationwide significance and relevance of this experience.

Keywords: national projects, sustainable development, Ural–Volga region, quality management, workforce devel-
opment, engineering competencies, import substitution, higher education
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Введение
В современной экономической мысли высшее 

образование трактуется как один из основных 
детерминантов регионального роста: оно фор-
мирует человеческий капитал и содействует эн-
догенному развитию территорий. Теоретическая 
основа опирается на расширенные модификации 
модели Солоу, в рамках которых высшее образо-

вание выступает фактором повышения произво-
дительности труда, интенсификации инноваци-
онной деятельности и укрепления конкуренто-
способности хозяйственных систем [1]. В россий-
ских условиях, при наличии заметных межреги-
ональных диспропорций, значение вузов особен-
но велико для индустриальных макрорегионов,  
в частности Урало-Поволжья, где образовательная 
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сфера органически сопрягается с кластерами ма-
шиностроения, металлургии и нефтехимии.

Обзор литературы
Методологические подходы к оценке вклада 

высшего образования в региональный рост бази-
руются на трактовке человеческого капитала как 
объекта инвестиционных вложений. В работе  
Т. Л. Клячко и Е. А. Семионовой предложен 
расчёт потенциального вклада образования на 
материалах субъектов Российской Федерации  
с выделением основных каналов воздействия: на-
копления человеческого капитала, институцио-
нального совершенствования и стимулирования 
инноваций [2]. Эмпирические наблюдения под-
тверждают значимость влияния высшего обра-
зования на прирост валового регионального про-
дукта, главным образом через рост производи-
тельности; показано, что включение показателей 
человеческого капитала в модель Солоу статисти-
чески увязывает уровень образования с темпами 
экономического роста [1].

В контексте задач устойчивого развития неко-
торыми исследователями предложены функцио-
нальные модели, учитывающие как прямые эф-
фекты (подготовка кадров), так и косвенные воз-
действия (формирование инновационных сетей), 
включающие также экологические и социальные 
параметры [3; 4]. Для промышленно развитых ре-
гионов величина отдачи от высшего образования 
определяется не столько числом выпускников, 
сколько степенью их соответствия отраслевым 
стандартам и требованиям предприятий; тем са-
мым усиливается влияние на динамику ВРП че-
рез формирование специализированного челове-
ческого капитала.

Особое значение для конкурентоспособности 
индустриальных территорий имеет следующий 
канал воздействия: образование → качество про-
цессов и продукции → конкурентные преимуще-
ства. Для высокотехнологичных отраслей Урала 
и Поволжья (металлургия, машиностроение, не-
фтехимия) внедрение и поддержание систем ме-
неджмента качества по международным стандар-
там (ISO 9001, ISO 14001, ISO 45001) стало произ-
водственной необходимостью. Это обусловливает 
устойчивый спрос на выпускников, владеющих 
ключевыми компетенциями в области управле-
ния качеством, стандартизации, аудита и про-
цессного управления, что, в свою очередь, инсти-
туционально усиливает экономические эффекты 
высшего образования на региональном уровне.

В промышленности России наблюдается ста-
бильно положительная динамика. Квалифициро-
ванные кадры играют важную роль в развитии 
промышленного производства, так как они обес
печивают рост экономики, развитие технологий 
и инноваций, что показано на рис. 1. 

Одним из факторов устойчивого развития ре-
гионов является наличие квалифицированных 
трудовых ресурсов. Интенсивное развитие науки  
и технологий в свете актуальности решения задач 
по расширению импортозамещения требует про-
изводства качественной продукции практически 
во всех отраслях. В связи с этим с каждым годом 
будет повышаться востребованность специалистов  
по направлениям подготовки 27.0х.0х (табл. 1, 2).

Это также предвидел мировой гуру в обла-
сти управления качеством — Дж. М. Джуран.  
В своей широко цитируемой работе «Управление  
качеством: взгляд в отдаленное будущее» он 

Рис. 1. Индекс промышленного производства в % к среднемесячному значению 2021 г.
Fig. 1. Industrial production index as a percentage of the 2021 monthly average

Источник: на основе данных Федеральной службы государственной статистики1

1	 О промышленном производстве в 2024 году // Федеральная служба государственной статистики: официальный сайт. 
URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/10_05-02-2025.html (дата обращения: 01.07.2025).
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Дж.М. Джуран. В своей широко цитируемой работе «Управление качеством: 
взгляд в отдаленное будущее» он предложил концептуализировать 
перспективное развитие дисциплины управление качеством, обозначив 
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1 О промышленном производстве в 2024 году // Федеральная служба государственной статистики: 
официальный сайт. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/10_05-02-2025.html (дата обращения: 
01.07.2025). 
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Таблица 1 
Table 1

Распределение выпуска бакалавров, специалистов, магистров  
по направлениям подготовки и специальностям в России*, 27.0х.0х
Distribution of bachelor’s, specialist’s, and master’s degree graduates  

by areas of training and specialties in Russia, 27.0x.0x

Направление подготовки / специальность Код
Год выпуска

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Стандартизация и метрология 27.03.01 954 1128 1174 1153 1371 1451
Управление качеством 27.03.02 1611 1658 1848 1746 1908 2035
Системный анализ и управление 27.03.03 440 491 445 384 566 636
Управление в технических системах 27.03.04 2204 2213 2209 2042 2292 2211
Инноватика 27.03.05 1131 1106 1068 989 959 1199
Специальные организационно-технические системы 27.05.01 67 57 64 68 49 47
Метрологическое обеспечение вооружения и военной техники 27.05.02 9 14 7 14 11 13
Стандартизация и метрология 27.04.01 606 399 478 565 644 567
Управление качеством 27.04.02 590 613 641 759 906 943
Системный анализ и управление 27.04.03 339 251 286 318 290 361
Управление в технических системах 27.04.04 1041 683 773 878 1105 1016
Инноватика 27.04.05 905 681 729 816 865 868
Организация и управление наукоемкими производствами 27.04.06 229 159 194 180 187 188
Наукоемкие технологии и экономика инноваций 27.04.07 162 152 115 110 194 96
Управление интеллектуальной собственностью 27.04.08 68 25 26 29 31 23

Итого 10356 9630 10057 10051 11378 11654
Источник: составлено на основе данных Минобрнаук1 2 

1  Форма № ВПО-1 «Сведения об организации, осуществляющей образовательную деятельность по образовательным 
программам высшего образования — программам бакалавриата, программам специалитета, программам магистрату-
ры»  // Министерство науки и высшего образования Российской̆ Федерации. URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/
highed/ (дата обращения: 01.07.2025).

2  Там же.

Таблица 2 
Table 2

Распределение выпуска бакалавров, специалистов, магистров  
по направлениям подготовки и специальностям в Урало-Поволжье*

Distribution of graduates of bachelors, specialists, and masters by areas of training  
and specialties in the Ural-Volga region

Направление подготовки / специальность Код
Год выпуска

2024 2023 2022 2021 2020 2019
Стандартизация и метрология 27.03.01 203 219 251 330 356 418
Управление качеством 27.03.02 782 775 902 813 892 875
Системный анализ и управление 27.03.03 131 227 159 130 259 342
Управление в технических системах 27.03.04 489 520 662 506 635 632
Инноватика 27.03.05 240 257 258 227 267 237
Специальные организационно-технические системы 27.05.01 25 19 22 27 22 16
Метрологическое обеспечение вооружения и военной техники 27.05.02 0 0 0 0 0 0
Стандартизация и метрология 27.04.01 113 79 80 85 114 108
 Управление качеством 27.04.02 247 131 145 170 250 191
 Системный анализ и управление 27.04.03 58 79 55 55 79 71
 Управление в технических системах 27.04.04 267 125 180 176 221 207
 Инноватика 27.04.05 140 88 119 150 288 282
Организация и управление наукоемкими производствами 27.04.06 43 39 37 43 57 51
Наукоемкие технологии и экономика инноваций 27.04.07 21 12 27 26 114 25
Управление интеллектуальной собственностью 27.04.08 0 0 0 0 0 0

Итого 2759 2570 2897 2738 3554 3455
Источник: составлено на основе данных Минобрнауки2
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предложил концептуализировать перспективное 
развитие дисциплины «Управление качеством», 
обозначив контуры её трансформации после 2050 
г. [5]. Дж. М. Джуран утверждал, что в ближай-
шем будущем акцент на качество станет стратеги-
ческим и системным аспектом, способным охва-
тить не только производственные и коммерческие 
процессы, но и фундаментально изменить подход  
к формированию государственной политики.  
В его видении будущее управления качеством 
выйдет за рамки корпоративных интересов  
и распространится на уровень национального 
регулирования, становясь основой для деятель-
ности законодателей, администраторов и эконо-
мистов, формирующих ключевые стратегические 
направления развития государств.

Особое внимание Дж.М. Джуран уделял росту 
профессионализации специалистов в области ка-
чества. Он подчеркивал, что, хотя качественный 
рост компетенций на техническом уровне уже 
наблюдается (сформировались такие профессии, 
как инженеры по качеству и инженеры по на-
дежности), на уровне бизнес-управления и госу-
дарственного регулирования эта тенденция пока 
недостаточно развита. Согласно его прогнозу,  
в будущем будут ужесточены квалификационные 
требования к специалистам, работающим в сфере 
обеспечения качества. Одним из признаков этого 
процесса станет введение национальных серти-
фикационных экзаменов, подтверждающих право 
на присвоение специального профессионального 
звания, название которого еще только предсто-
ит определить. Аналогичные квалификационные 
звания существуют уже в инженерии (например, 
«профессиональный инженер»), и, по мнению Дж. 
М. Джурана, в области управления качеством это 
звание может принять форму вроде «Сертифи-
цированный профессиональный специалист по 
управлению качеством» или «Государственно ак-
кредитованный эксперт в области качества».

Стоит отметить, что подобные инициативы уже 
частично реализуются. В частности, в Российской 
Федерации начало формирования профессиона-
лизации преподавателей в области управления 
качеством восходит к началу 2000-х гг. Учреж-
дение статуса профессионального преподавателя  
по качеству явилось важным этапом в развитии 
образовательной инфраструктуры, и подготов-
ленные этими специалистами профилированные 
кадры продолжают вносить свой вклад в развитие 
системы управления качеством в стране. Однако  
Дж. М. Джуран предсказывал, что дальнейший 
прогресс потребует ещё более высокого уровня 

институционализации и стандартизации как об-
разовательных, так и профессиональных практик.

Результаты
Обучение студентов предполагает подготов-

ку обучающихся в соответствии с учебным пла-
ном, в котором дисциплины осваиваются на осно-
ве компетентностного подхода, формируется спо-
собность решать задачи управления процессами, 
управления производством, производства каче-
ственной продукции в соответствии с националь-
ными стандартами ГОСТ Р ИСО 9001-20151, ГОСТ 
Р ИСО 14001-20162, ГОСТ Р ИСО 45001-20203 и др. 
Программа подготовки студентов базируется на 
формировании профессиональных компетенций, 
необходимых для решения задач, регламентиро-
ванных профессиональными стандартами. Среди 
ключевых трудовых функций выделяются:

–  определение требований к качеству продукции, 
анализ рекламаций и причин их возникновения;

–  оценка соответствия качества материалов  
и комплектующих техническим требованиям;

–  управление процессами контроля и обеспе-
чения качества продукции;

–  разработка технической документации и мер 
по предупреждению несоответствий;

–  формирование и поддержание политики  
и системы управления качеством в организации4.

Многолетний опыт подготовки специалистов 
и бакалавров по управлению качеством в ФГБОУ 
ВО «БашГУ» (теперь ФГБОУ ВО «УУНиТ»), 
ФГБОУ ВО «ОГУ» и ФГБОУ ВО «ЧелГУ» и маги-
стров нефтегазового дела в ФГБОУ ВО «ГГНТУ 
имени академика М. Д. Миллионщикова» позво-
ляет утверждать, что компетентный специалист 
должен не только обладать знаниями, умениями  

1	 ГОСТ Р ИСО 9001-2015. Национальный стандарт Рос-
сийской Федерации. Системы менеджмента качества. 
Требования (утв. и введен в действие Приказом Росстан-
дарта от 28.09.2015 № 1391-ст). URL: https://docs.cntd.ru/
document/1200124394 (дата обращения: 01.07.2025).

2	 ГОСТ Р ИСО 14001-2016. Национальный стандарт 
Российской Федерации. Системы экологического менед-
жмента. Требования и руководство по применению (утв. 
и введен в действие Приказом Росстандарта от 29.04.2016 
№ 285-ст).  URL: https://docs.cntd.ru/document/1200134681 
(дата обращения: 01.07.2025).

3	 ГОСТ Р ИСО 45001-2020. Национальный стандарт Рос-
сийской Федерации. Системы менеджмента безопасно-
сти труда и охраны здоровья. Требования и руководство 
по применению (утв. и введен в действие Приказом Рос-
стандарта от 28.08.2020 N 581-ст). URL: https://docs.cntd.ru/
document/1200175068 (дата обращения: 01.07.2025).

4	 Приказ Минтруда России от 22.04.2021 N 276н «Об ут-
верждении профессионального стандарта «Специалист по 
качеству» (Зарегистрировано в Минюсте России 24.05.2021 
N 63608). URL: https://docs.cntd.ru/document/603666666 
(дата обращения: 01.07.2025).
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и навыками, но и способностью и готовностью 
реализовать их в профессиональной деятельно-
сти. Профессиональные компетенции формиру-
ются путем преподавания кандидатами и док-
торами наук ряда дисциплин, например: «Сред-
ства и методы управления качеством», «Управ-
ление процессами», метрология и стандартиза-
ция», «Квалиметрия», «Методы и средства из-
мерений, испытаний и контроля», «Автомати-
зированные системы управления качеством», 
«Сертификация систем качества», «Управление 
рисками», «Экологический менеджмент», «Раз-
работка контрольно-надзорной документации»,  
а также путем апробации их применения на раз-
личных реальных и виртуальных экономических 
объектах. Конкретные цифровые данные реальных  
производственных предприятий обучающиеся ис-
пользуют в своих отчетах по практикам в соответ-
ствии с учебным планом обучения в университете.

Обсуждения
Анализируя информацию, представленную  

в табл. 1 и 2, можно заключить, что по вопросам 
управления качеством 29 % компетентных специ-
алистов готовят в регионах Урало-Поволжья. По-
лученные зависимости можно использовать для 
прогнозирования выпуска указанных специали-
стов на перспективу. 

Отличительной особенностью преподавания  
в университетах Урало-Поволжья является нацелен-
ность на исследования. Большая часть выпускных  
квалификационных работ студентов — исследова-
тельские. Преподаватели — кандидаты и доктора 
наук, а также работники промышленных предпри-
ятий сами выполняют исследовательские работы, 
публикуют результаты исследований, организуют 
практику студентов на передовых предприятиях, 
обеспечивают участие студентов в исследователь-
ских работах на заводах, в исследовательских ин-
ститутах. Студенты докладывают результаты сво-
их исследований на научно-практических конфе-
ренциях, публикуют статьи в различных журна-
лах и сборниках, получают патенты на изобрете-
ния, поступают в аспирантуру, защищают диссер-
тации, становятся руководителями предприятий  
и преподавателями.

Используя полученные в процессе обучения 
знания и навыки в области инноватики и управ-
ления интеллектуальной собственностью, резуль-
таты исследований и свои изобретения, бывшие 
студенты превращают их в инновации и новше-
ства, внедренные в науку и производство, обеспе-
чивающие повышение эффективности процессов 
и улучшение качества продукции.

В то же время инновации, являясь катализато-
ром непрерывного совершенствования операци-
онной деятельности организаций, способствуют 
формированию устойчивого конкурентного пре-
имущества выпускаемой продукции на глобаль-
ных и локальных рынках. Данная динамика при-
влекает дополнительные финансовые ресурсы, 
направляемые на экспансию бизнеса, разработку 
новых продуктовых линеек и внедрение передо-
вых технологических инноваций. Следует под-
черкнуть, что возникновение новейших техниче-
ских решений является следствием глубоких на-
учно-исследовательских изысканий, что, в свою 
очередь, обеспечивает приток инвестиционного 
капитала в научные разработки, создавая синер-
гетический эффект между наукой, технологиями 
и экономикой [6; 7].

Таким образом, системы образования, вклю-
чая процессы профессионального обучения  
и получения квалификационных дипломов, 
играют ключевую роль в укреплении техноло-
гического суверенитета российских предприя-
тий. Выпускники, обладая научной и инженер-
ной компетенцией, активно содействуют реали-
зации стратегий импортозамещения и повыше-
ния операционной эффективности организаций.  
Это не только отвечает императивам модерни-
зации национальной промышленности, но и об-
условливает конечную интеграцию устойчивого 
развития в стратегические планы компаний и го-
сударства в целом1.

Следует отметить, что концепция устойчиво-
сти, лежащая в основе парадигмы устойчивого 
развития, охватывает три взаимозависимых ком-
понента: экономический, экологический и соци-
альный. Эти три аспекта не просто взаимоувяза-
ны, но и обладают потенциалом взаимного уси-
ления, создавая предпосылки для гармонизации 
социально-экономического прогресса и экологи-
ческого баланса. Такая системная взаимозависи-
мость служит основой для долгосрочного про-
цветания организаций и обеспечивает страте-
гическую стабильность Российской Федерации  
в условиях глобальных вызовов2.

1	 ПНСТ 925-2024. Предварительный национальный стан-
дарт Российской Федерации. Устойчивое развитие органи-
заций. Система менеджмента для достижения целей устой-
чивого развития. Общие принципы и требования.  URL: 
https://docs.cntd.ru/document/1306771134 (дата обращения: 
01.07.2025).

2	 ПНСТ 926-2024. Предварительный национальный стан-
дарт Российской Федерации. Устойчивое развитие органи-
заций. Показатели. Общие положения. URL: https://docs.
cntd.ru/document/1306977256 (дата обращения: 01.07.2025).
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В университетах Урало-Поволжья в процессе 
обучения и исследований много внимания уде-
ляют не только экономическим аспектам. Разра-
ботаны и используются в процессе обучения ме-
тодические пособия, учебники и учебные посо-
бия по экологическим вопросам, экологическим 
аспектам устойчивого развития [8; 9]. Результаты 
исследований преподаватели и студенты докла-
дывают на конференциях, внедряют и публику-
ют в печати [10–12]. Некоторые выпускные ква-
лификационные работы студентов полностью по-
священы вопросам экологической безопасности 
в различных отраслях промышленности России.

Экологическая безопасность представляет со-
бой ключевой фактор устойчивого развития реги-
ональных социально-экономических и природно-
хозяйственных систем, детерминируя их способ-
ность к долгосрочной адаптации в условиях на-
растающих антропогенных нагрузок и глобаль-
ных климатических изменений. 

Третьим ключевым аспектом устойчивого раз-
вития является социальный1, который в том чис-
ле обращает внимание на необходимость повы-
шения компетентности персонала в области ка-
чества. В процессе образовательной подготовки 
студенты осваивают комплексное понимание 
роли международных стандартов и концепции со-
циальной ответственности бизнеса2 [13], что по-
зволяет им, придя на профессиональные позиции 
в различные организации и предприятия Россий-

1	 ПНСТ 926-2024. Предварительный национальный стан-
дарт Российской Федерации. Устойчивое развитие органи-
заций. Показатели. Общие положения. URL: https://docs.
cntd.ru/document/1306977256 (дата обращения: 01.07.2025).

2	 ПНСТ 925-2024. Предварительный национальный стан-
дарт Российской Федерации. Устойчивое развитие орга-
низаций. Система менеджмента для достижения целей 
устойчивого развития. Общие принципы и требования.  
URL: https://docs.cntd.ru/document/1306771134 (дата обра-
щения: 01.07.2025). ПНСТ 926-2024. Предварительный на-
циональный стандарт Российской Федерации. Устойчивое 
развитие организаций. Показатели. Общие положения. 
URL: https://docs.cntd.ru/document/1306977256 (дата обра-
щения: 01.07.2025).

ской Федерации, активно интегрировать приоб-
ретённые теоретические и практические знания 
в корпоративные и производственные процессы. 
В результате их деятельность способствует как 
усилению потенциала высококвалифицирован-
ных кадров, ориентированных на стратегическое 
повышение качества всех аспектов организации 
деятельности, так и на достижению системных 
улучшений в уровне и качестве жизни общества. 
Их профессиональные усилия закладывают ос-
нову для целенаправленного повышения компе-
тентности персонала в области управления каче-
ством, а также инициируют всестороннее совер-
шенствование системы профессионального об-
разования, рассматриваемой в данном контексте 
как ключевой механизм формирования квалифи-
цированного кадрового потенциала и непрерыв-
ного улучшения человеческого капитала [14].

Заключение
Вклад высших учебных заведений в устойчи-

вое развитие регионов путем обучения студен-
тов по направлениям подготовки 27.0х.0х заклю-
чается в том, что приобретенные выпускниками 
фундаментальные знания, специализированная 
информация, развитые практические навыки  
в области применения современных инструмен-
тов и методов управления сложными социально-
экономическими и экологическими процессами, 
а также компетенции в обработке больших мас-
сивов данных и создании механизмов правовой  
и технологической защиты результатов интеллек-
туальной деятельности формируют у них целост-
ное методологическое видение. Это видение по-
зволяет не только разрабатывать стратегически 
обоснованные подходы к решению сложных за-
дач, связанных с обеспечением экономической 
устойчивости регионов Российской Федерации, 
но и адаптировать эти подходы к постоянно меня-
ющимся макроэкономическим, институциональ-
ным и экологическим условиям, минимизируя 
сопряженные риски и уязвимости региональных 
хозяйственных систем.
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