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Аннотация.  Предмет исследования — образовательные услуги в сегменте управления проектами. Цель 
работы — изучение факторов, влияющих на развитие образования в сегменте управления проектами. 
В развитых организациях навык управления проектами становится важной компетенцией менеджеров 
и руководящего состава. Научная значимость исследования заключается в выявлении факторов развития 
данного образовательного сегмента, что позволит выстраивать более адаптивные модели экономическо-
го образования, учитывающие запросы работодателей и региональные условия. Методы сравнительного 
анализа, статистической обработки данных и аналитической интерпретации составили методологическую 
основу исследования. Эмпирическая база сформирована на основе официальных статистических матери-
алов Министерства науки и высшего образования России, данных сборника «Индикаторы образования», 
аналитических отчетов в сфере корпоративного обучения, а также материалов рейтинга инновационного 
развития регионов. Для выявления факторов, влияющих на развитие образовательных услуг в сегменте 
управления проектами, проведено сопоставление регионов по следующим показателям: уровень иннова-
ционного развития, распространенность дистанционных образовательных технологий, численность слуша-
телей дополнительных профессиональных программ, а также концентрация ведущих университетов. Ис-
пользование такого инструментария позволяет определить ключевые условия, которые формируют спрос 
на проектные и управленческие навыки. Исследование показывает, что в России отсутствует единый проф
стандарт, который устанавливал бы универсальные требования к образованию руководителя (менеджера) 
проекта. Подходы к подготовке таких кадров формируются под воздействием отраслевой специфики и ка-
дровых запросов работодателей. В работе показан системный спрос на проектные и управленческие ком-
петенции. При этом возможности получения такого образования заметно отличаются по регионам России. 
Материалы исследования могут стать основой для анализа рынка образовательных услуг в сегменте управ-
ления проектами. Исследование показывает, что на развитие образовательных услуг в сегменте управления 
проектами в России влияют изменения в системе образования, на рынке труда и в сфере цифровых техно-
логий. Проектные и управленческие навыки формируются благодаря совместной работе университетов, 
системы дополнительного профобразования и корпоративных учебных центров. При этом региональные 
различия в доступе к «элитному» образованию, распространении дистанционных технологий и масшта-
бах дополнительных профессиональных программ создают неравные условия для подготовки кадров, что 
свидетельствует о территориальной неоднородности развития образовательных услуг в сегменте управ-
ления проектами в России.
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Abstract. The subject of the study is educational services in the project management segment. The aim of the study 
is to examine the factors that influence the development of education in the project management segment. In de-
veloped organizations, the skill of project management becomes an important competence for managers and senior 
leadership. The scientific significance of the study is to identify the factors of development of this educational seg-
ment, which will make it possible to build more adaptive models of economic education that take into account em-
ployers’ needs and regional conditions. Methods of comparative analysis, statistical data processing, and analytical 
interpretation formed the methodological basis of the study. The empirical base was formed on the basis of official 
statistical materials of the Ministry of Science and Higher Education of the Russian Federation (Minobrnauki of 
Russia), data from the collection Indicators of Education, analytical reports in the field of corporate training, and 
materials from the ranking of innovative development of regions. To identify the factors that influence the develop-
ment of educational services in the project management segment, the regions were compared according to the fol-
lowing indicators: the level of innovative development, the spread of distance educational technologies, the number 
of participants in additional professional programs, and the concentration of leading universities. The use of this set 
of tools makes it possible to identify key conditions that form the demand for project and management skills. The 
study shows that there is no single professional standard in Russia that sets universal requirements for the educa-
tion of a project manager. Approaches to the training of such specialists are formed under the influence of sectoral 
specificity and employers’ personnel demands. The study shows a systemic demand for project and management 
competencies. At the same time, the opportunities to obtain such education differ significantly across the regions of 
Russia. The materials of the study can become a basis for the analysis of the market of educational services in the 
project management segment. The study shows that the development of educational services in the project manage-
ment segment in Russia is influenced by changes in the education system, in the labor market, and in the field of 
digital technologies. Project and management skills are formed through the joint work of universities, the system of 
additional professional education, and corporate training centers. At the same time, regional differences in access 
to “elite” education, in the spread of distance technologies, and in the scale of additional professional programs 
create unequal conditions for personnel training. This indicates the territorial heterogeneity of the development of 
educational services in the project management segment in Russia.
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Введение
Социально-экономическое развитие регионов 

в период активно происходящих изменений в эко-
номике зачастую зависит от профессиональной 
подготовки трудовых ресурсов. Некоторые авто-
ры находят наличие прямой связи между соци-
ально-экономическим развитием регионов, со-
стоянием рынка труда и высшим образованием 
[4], а также показывают значимость формирова-
ния проектных и управленческих компетенций 
в процессе подготовки кадров [7]. Управление 
проектами в экономическом образовании стано-
вится «сквозной» компетенцией, востребованной 
в разных отраслях экономики. Понимание факто-
ров развития образовательных услуг в сегменте 

управления проектами имеет научную и приклад-
ную значимость: оно позволяет адаптировать об-
разовательные программы, учитывая региональ-
ную и отраслевую специфику. Образовательная 
система России, в первую очередь система выс-
шего образования, являясь институтом воспро-
изводства человеческого капитала, ориентируется 
на требования рынка труда, в том числе на реги-
ональном уровне. В научных трудах подчеркива-
ется важность формирования и развития компе-
тенций и практических навыков, востребованных 
рынком труда, при реализации образовательных 
программ [2; 3; 7]. Поэтому значимость образо-
вательных услуг, развивающих проектные и про-
ектно-управленческие компетенции, возрастает 
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[1; 5]. Развитие таких услуг позволяет развивать 
человеческий капитал и впоследствии проводить 
экономическую, социальную и технологическую 
модернизацию общества [6]. Между тем по-преж-
нему сохраняется дисбаланс между системой под-
готовки кадров и запросами со стороны эконо-
мики в регионах. Образовательные программы 
не всегда успевают адаптироваться к изменяю-
щимся требованиям рынка труда и внешним ус-
ловиям, поэтому требуют регулярного обновле-
ния и внедрения новых форматов подготовки. 
Наблюдается невостребованность выпускников 
отдельных направлений и дефицит специалистов 
с востребованными компетенциями как в России, 
так и на мировой арене 1 [8; 9]. Поэтому при фор-
мальном росте числа выпускников сохраняется 
дефицит трудовых ресурсов, обладающих управ-
ленческими навыками 2. Такое противоречие мож-
но рассмотреть по-разному. С одной стороны — 
это изменения, связанные с развитием процессов 
цифровизации (цифровой образовательной среды). 
С другой — изменяющийся характер взаимодей-
ствия рынка труда и высшей школой. Труды уче-
ных, направленные на изучение процессов циф-
ровизации в высшей школе, указывают на сдвиги 
в институциональной структуре и участниках об-
разовательного процесса [3]. Анализ образователь-
ных программ по управлению проектами в маги-
стратуре показывает, как они подстраиваются под 
требования «Индустрии 4.0» [2]. Очевидно, что 
существует зависимость между подготовкой вы-
пускников в высшей школе и состоянием рынка 
труда в регионах. Такое суждение подтверждается 
исследованием Г. В. Суровицкой и Т. И. Королевой 

1 Onowu N. Europe’s Labor Market Challenges: 
Explaining Worker Shortages and Skills Gaps. 2023. 
November, 10. URL: https://totalent.eu/de/europe-labor-
market-challenges/ (дата обращения: 15.02.2026).

2 Образование в цифрах: 2025 // Институт стати-
стических исследований и экономики образования. 
2026. URL: https://issek.hse.ru/news/1080237504.html 
(дата обращения: 15.02.2026); The Future of Jobs 
Report 2025 // World Economic Forum. 2025. URL: 
https://www.weforum.org/publications/the-future-
of-jobs-report‑2025/ (дата обращения: 15.02.2026); 
Changing skill needs in the labour market // OECD. 
2026. URL: https://www.oecd.org/en/topics/changing-
skill-needs-in-the-labour-market.html (дата обращения: 
15.02.2026); Rampant skills gaps should be a wake-up 
call for every leader as AI tech talent shortages hamper 
growth // ITPro. 2025. URL: https://www.itpro.com/
business/careers-and-training/rampant-skills-gaps-
should-be-a-wake-up-call-for-every-leader-as-ai-tech-
talent-shortages-hamper-growth (дата обращения: 
15.02.2026).

[4]. Однако труды ученых имеют ряд ограниче-
ний. Работы сосредоточены на педагогике либо 
ограничиваются макрооценкой образовательных 
программ. При этом факторы развития образова-
тельных услуг в сегменте управления проектами 
в разрезе субъектов России изучены слабо. Расту-
щая потребность в специалистах межотраслевого 
проектного управления в России и за рубежом 3, 
подтверждаемая исследованиями [10–12], указы-
вает на необходимость анализа институциональ-
ной среды и региональной специфики, определя-
ющих процесс формирования проектных компе-
тенций. Результаты такого анализа показывают, 
что образовательные возможности подготовки 
кадров существенно различаются между регио-
нами. На это влияет доступность ведущих уни-
верситетов, распространенность дистанционных 
технологий, масштабы дополнительных профес-
сиональных программ и характеристики внешней 
среды предприятий. Поэтому актуальной научной 
задачей становятся выявление и систематизация 
факторов, которые определяют развитие образо-
вательных услуг по управлению проектами на ре-
гиональном уровне.

Результаты исследования и их обсуждение
Для понимания факторов развития образова-

тельных услуг в сфере проектного управления 
необходим анализ институциональных условий, 
которые формируют требования к трудовой де-
ятельности руководителей (менеджеров) проек-
тов. Основным элементом таких условий высту-
пают профессиональные стандарты, задающие 
квалификационные характеристики работников 
и определяющие требования к их образователь-
ной подготовке.

В России разработан профессиональный стан-
дарт 4, который устанавливает квалификационные 

3 Глобальный дефицит специалистов по управле-
нию проектами // SOVNET — Национальная ассо-
циация управления проектами. URL: https://www.
sovnet.ru/news/globalnyy-deficit-specialistov-po-
upravleniyu-proektami (дата обращения: 14.09.2025); 
Talent Gap: Ten-Year Employment Trends, Costs, and 
Global Implications — Project Management Institute. 
URL: https://www.pmi.org/learning/careers/talent-
gap‑2021# (дата обращения: 14.09.2025); Global Pro
ject Management Talent Gap — Project Management 
Institute. URL: https://www.pmi.org/learning/thought-
leadership/global-project-management-talent-gap#inside 
(дата обращения: 14.09.2025).

4 Трудовой кодекс Российской Федерации: 
ст.  195.1 «Понятия квалификации работника, 
профессионального стандарта» // КонсультантПлюс: 
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характеристики для ведения профессиональной 
деятельности и выполнения трудовых функций. 
Такой документ включает в себя установленные 
требования к квалификации, виду профессиональ-
ной деятельности и обязательные направления 
образовательной подготовки.

Анализ действующих профессиональных стан-
дартов, связанных с управлением проектами 1, по-
зволяет сделать вывод, что в отечественной норма-
тивно-правовой системе нет универсального стан-
дарта для позиции руководителя (менеджера) про-
екта, который на законодательном уровне мог бы 
определить «универсальные» требования к на-
правлению образовательной подготовки по всем 
типам проектной деятельности. Так, проектное 
управление в профессиональных стандартах в ос-
новном представлено только в разрезе по отрас-
лям: ИТ, атомная отрасль, ракетно-космическая 
промышленность, строительство, инвестиционная 
деятельность, государственно-частное партнер-
ство (далее — ГЧП) и т. д. Фактически управление 
проектами институционально закрепляется не как 
самостоятельная профессия, а как функциональ-
ная деятельность, интегрированная в различные 
отрасли экономики.

Таким образом, руководитель (менеджер) про-
ектов в российской системе профессиональных 
стандартов является не универсальной профессией, 
а одной из трудовых функций в структуре отрасле-
вых должностей. Требования к уровню образования 
и перечень направлений подготовки (общероссий-
ский классификатор специальностей по образова-
нию (далее — ОКСО)) изменяется в зависимости 
от предметной области проекта. Так, для ИТ-про-
ектов установлены направления подготовки в обла-
сти математики, информатики, информационных 
систем, программной инженерии; для ГЧП и инве-
стиционной деятельности — в области экономики, 
менеджмента, финансов; для инженерных и стро-
ительных проектов — в области строительства, 
энергетики и других технических специальностей.

При этом четко прослеживается градация 
к требованиям по образованию в зависимости 

справ.-правовая система. URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_34683/e1
85e25735310e657309a01b515a25107fac8784/ (дата 
обращения: 15.02.2026).

1 Национальный реестр профессиональных стан-
дартов // Портал профессиональных стандартов — 
Министерство труда и социальной защиты Россий-
ской Федерации. URL: https://profstandart.rosmintrud.
ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-
professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-
standartov/ (дата обращения: 15.02.2026).

от уровня предполагаемой квалификации. Для 
позиций линейного уровня (специалист, коорди-
натор) достаточно высшего образования — бака-
лавриат (в ряде случаев дополнен программами 
профессиональной переподготовки). Для управ-
ленческой роли (руководитель проектов, про-
грамм, портфелей проектов и проектных офи-
сов) обязательным условием является наличие 
диплома о высшем образовании — специалитет 
или магистратура.

Характерной чертой ряда профессиональных 
стандартов является возможность допуска к про-
фессиональной деятельности по модели «непро-
фильный диплом + профессиональная переподго-
товка», что значительно снижает степень требо-
ваний к образовательной подготовке кандидата.

Таким образом, на  законодательном уровне 
не содержится «безусловного» требования о нали-
чии у руководителя (менеджера) проектов специ-
ального (профильного) образования, за исключе-
нием случаев, когда управление проектами встро-
ено в отраслевые профессиональные стандарты 
в виде отраслевой функции. Нормативное пред-
писание, обязывающее руководителя (менеджера) 
проектов обладать исключительно управленче-
ской или экономической квалификацией, в уни-
версальной форме отсутствует.

Отсутствие единых требований к подготовке 
руководителей (менеджеров) проектов показывает 
многообразие образовательных траекторий. По
этому развитие услуг в сегменте управления про-
ектами зачастую зависит от условий в регионах: 
доступность образовательной инфраструктуры, 
уровень цифровизации и масштаб дополнитель-
ных профессиональных программ.

На практике у большинства работодателей от-
ражено требование о наличии у кандидата высше-
го образования: в экономическом и (или) управ-
ленческом профиле, релевантном отраслевой при-
надлежности компании или реализуемым в фирме 
проектам.

Такое явление можно объяснить логикой функ-
ционирования рынка труда: работодатель дей-
ствует в асимметричном информационном поле 
и на этапе найма не способен оценить навыки кан-
дидата в должной степени. Объективная оценка 
скрытых характеристик (способность мыслить 
системно, управлять бюджетом, рисками про-
дукта и проекта) становится возможной в про-
цессе практической деятельности и не поддается 
проверке на этапе отбора. Именно поэтому ди-
плом о высшем образовании является сигналь-
ным индикатором базовой подготовки, который 
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предотвращает совершение ошибок, связанных 
с наймом кандидата.

Управление проектами требует наличия знаний 
из разных областей: от финансов и управления 
рисками проекта до психологии и специфики от-
расли. Руководитель проекта несет высокую от-
ветственность, так как управляет сроками, бюд-
жетом и командой проекта в постоянно изменяю-
щихся условиях. Поэтому требования к наличию 
высшего образования, опыту работы и професси-
ональной сертификации (PMI, IPMA, ПМ Стан-
дарт и др.) продиктованы логикой корпоративного 
риск-менеджмента, а не юридическими нормами.

При наличии отраслевого профессионально-
го стандарта (например, в ИТ) требования к об-
разованию унифицируются через коды ОКСО. 
В противном случае работодатель формирует их 
самостоятельно, опираясь на собственный прак-
тический опыт. Такое явление можно охарактери-
зовать как процесс становления в должности при 
отсутствии единой модели.

Выбор большинства работодателей в пользу 
кандидатов с высшим образованием объясняется 
содержанием образовательных программ в выс-
шей школе. Зачастую программы подготовки 
кадров в высших учебных заведениях включают 
в себя дисциплины по управлению проектами, фи-
нансами, персоналом и стратегическому управле-
нию. Наличие такой образовательной подготовки 
позволяет предполагать, что такой выпускник вла-
деет основами бизнес-мышления и финансового 
анализа, что уменьшает издержки на становление 
кандидата в должности.

Методологию настоящего исследования состав-
ляют четыре группы источников информации: 
статистические сборники, отраслевые исследо-
вания и отчеты Министерства науки и высшего 
образования. Использование таких данных позво-
ляет сопоставить параметры высшего образования 
со структурой спроса в корпоративном секторе 
и региональной спецификой.

Первую группу образуют статистические сбор-
ники 1, фиксирующие основные индикаторы рос-

1 Индикаторы образования // Институт статистиче-
ских исследований и экономики образования НИУ 
ВШЭ. URL: https://www.hse.ru/primarydata/io (дата 
обращения: 15.02.2026); Образование в цифрах // Ин-
ститут статистических исследований и экономики 
образования НИУ ВШЭ. URL: https://www.hse.ru/
primarydata/oc (дата обращения: 15.02.2026); О ре-
зультатах анализа состояния и перспектив развития 
системы образования // Министерство науки и выс-
шего образования Российской Федерации. URL: 
https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/mso/ (дата об-

сийского образования: от охвата дистанционными 
образовательными технологиями (далее — ДОТ) 
и использования онлайн-курсов до ресурсного 
обеспечения образовательной системы.

Вторая группа источников состоит из ежегод-
ных аналитических отчетов корпоративного сек-
тора образования 2. Материалы содержат данные 
опросов отечественных компаний по вопросам 
обучения персонала и востребованности проект-
ных навыков.

Третья группа сформирована исследованием, 
направленным на изучение проектной деятель-
ности в корпоративном секторе отечественных 
компаний 3. Ключевые параметры: участие спон-
соров в проектах, обучение, разбор проектных 
результатов и оценка зрелости.

Четвертую группу составили материалы ана-
литического доклада об инновационном развитии 
регионов России 4. Они позволяют учесть разли-
чия (специфику) социально-экономических ус-
ловий. Регион в таком докладе является едини-
цей анализа, а показатели рейтинга характери-
зуют среду (в контексте настоящего исследова-
ния), в которой формируется и реализуется спрос 
на проектно-управленческие навыки.

Дополнительно используется статистический 
сборник цифровой экономики 5. Его данные по-

ращения: 15.02.2026).
2 Трансформация функции обучения и развития 

в новых реалиях. Июль 2025 г. // B1. 2025. URL: 
https://b1.ru/analytics/b1‑academy-of-business-expert-
ra-corporate-learning-research-july‑2025/ (дата 
обращения: 15.02.2026); Трансформация функции 
обучения и развития в новых реалиях. Август 2024 г. 
// B1. 2024. URL: https://b1.ru/analytics/b1‑expert-
ra-corporate-learning-research-july‑2024/ (дата 
обращения: 15.02.2026); Трансформация функции 
обучения и развития в новых реалиях. Июнь 2023 г. 
// B1. 2023. URL: https://b1.ru/analytics/b1‑forbes-
corporate-learning-research/ (дата обращения: 
15.02.2026).

3 Корпоративное управление проектной деятель-
ностью в  российских организациях // B1. 2026. 
URL: https://b1.ru/analytics/b1‑corporate-project-
management-in-russia‑2026/ (дата обращения: 
15.02.2026).

4 Рейтинг инновационного развития субъектов 
Российской Федерации // Институт статистических 
исследований и экономики образования НИУ ВШЭ. 
URL: https://www.hse.ru/primarydata/rir (дата обра-
щения: 15.02.2026).

5 Цифровая экономика: краткий статистический 
сборник // Институт статистических исследований 
и  экономики образования НИУ ВШЭ. URL: 
https://www.hse.ru/primarydata/icekr (дата обращения: 
15.02.2026).
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казывают уровень распространения цифровых 
технологий в организациях. Такие показатели ха-
рактеризуют технологическую среду, которая уси-
ливает запрос на проектное управление.

В результате анализа статистических сборни-
ков и аналитических материалов выявлены устой-
чивые характеристики формирования проектно-
управленческих компетенций в российской эко-
номике. Данные характеристики сопоставлены 
с параметрами корпоративного спроса и инсти-
туциональной среды.

Так, анализ показывает, что в период с 2023 
по 2025 г. ключевым трендом корпоративного 
обучения остается развитие проектных навыков 
(табл. 1). Согласно результатам опросов, в 2023 г. 
49 % респондентов прогнозировали востребо-
ванность проектного управления в  горизонте 

1–2 лет. В 2024 г. управление проектами стало 
одним из приоритетных — 37 %. В 2025 г. доля 
респондентов, выделяющих проектные навыки, 
снизилась до 35 %.

Наблюдая вариативность процентных значений, 
управление проектами в горизонте рассматривае-
мых данных сохраняет статус значимого навыка 
в корпоративном сегменте, что позволяет говорить 
о системном характере спроса на проектно-управ-
ленческие компетенции.

Сопоставление динамики востребованности 
проектных навыков в корпоративном обучении 
с характеристиками организационной среды по-
зволяет выявить системные ограничения.

Подтверждено (табл. 2), что вовлеченность 
спонсоров и кураторов проектов остается пре
имущественно низкой: 65 % респондентов указа-
ли, что данные специалисты уделяют проектам 
менее 20 % рабочего времени. Высокая вовлечен-
ность (свыше 80 %) зафиксирована лишь в 2 % слу-
чаев. Дополнительным ограничением выступает 
отсутствие профильного обучения для спонсоров 
и кураторов в 51 % организаций.

Фактически проектная деятельность в таких 
компаниях часто носит «непредсказуемый» или 
«интуитивный» характер: в 58 % компаний не про-
водится оценка зрелости проектного управления 
и почти в половине организаций (45 %) не прово-
дится анализ извлеченных уроков (разбор причин 
успеха / провала реализуемых инициатив).

Полученные данные показывают, что в боль-
шинстве компаний отсутствует утвержденная 
(структурированная) система по  управлению 
проектами. В таких условиях основным инстру-

Таблица 1 
Table 1

Динамика востребованности  
профессиональных навыков, % 

Dynamics of demand for professional skills, %
Навык 2023 2024 2025

Искусственный интеллект – 62 60
Цифровая трансформация 58 46 37
Управление проектами 49 37 35
Управление эффективно-
стью бизнеса

48 49 31

Операционная эффектив-
ность

45 39 24

Управление инновациями 41 27 33
Стратегический менед-
жмент

36 43 32

Управление на основе 
больших данных

40 39 28

Управление рисками – 26 30
Визуализация данных для 
бизнеса

– 33 24

Продуктовый менеджмент 33 23 17
Реструктуризация бизнеса 11 17 17
Управление жизненным 
циклом сотрудника

– 24 17

Организационное поведе-
ние и корпоративная куль-
тура

30 19 14

Финансовый менеджмент – 17 10

Источник: авторская разработка по материа-
лам 1.

1 Трансформация функции обучения и развития 
в  новых реалиях // группа компаний Б1. URL: 
https://b1.ru/b1‑surveys/ (дата обращения: 15.02.2026).

Таблица 2 
Table 2

Структура вовлеченности спонсоров и кура-
торов в проект по доле рабочего времени, % 
Structure of sponsor and curator involvement  

in the project by share of working time, %
Интервал, % Доля Кумулятивная доля

< 20 65   65
21–40 16   81
41–60 13   94
61–80   4   98
> 80   2 100

Источник: авторская разработка по материа-
лам ГК Б12 1.

2 Трансформация функции обучения и развития 
в  новых реалиях // группа компаний Б1. URL: 
https://b1.ru/b1‑surveys/ (дата обращения: 15.02.2026).
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ментом для восполнения недостающих компе-
тенций становится дополнительное профессио-
нальное образование по управлению проектами, 
возрастает значение системной подготовки руко-
водителей (менеджеров) проектов.

Развитие образовательных услуг во многом 
определяется состоянием инфраструктуры (ма-
териально-технической базы). В системе высшего 
образования такая тенденция выражается в вы-
соком уровне цифровизации образовательного 
процесса.

Так, согласно данным статистического сбор-
ника «Индикаторы образования: 2026» пока-
затель численности студентов, обучающихся 
с применением дистанционных образователь-
ных технологий в 2020/2021–2024/2025 учебных 
годах, характеризуется волнообразной траекто-
рией (рис. 1).

Пик численности студентов, обучающих-
ся с применением ДОТ (2 171,9 тыс. чел.) при-
шелся на 2021/2022 учебный год, что на 12,1 % 
выше показателя предыдущего года. В 2022/2023 
учебном году последовало снижение на  7,6 % 
(до  2 007,0  тыс. чел.). После стабилизации 
в  2023/2024 учебном году (2 010,9  тыс. чел.) 
в 2024/2025 году зафиксирован рост на 4,6 % — 
до 2 102,5 тыс. человек.

Анализ графика показывает: после высокого 
роста 2021/2022 учебного года последовала кор-
рекция данных. Спад 2022/2023 учебного года от-
ражает корректировку масштабов использования 
дистанционного обучения. Последующий рост 
подтверждает устойчивость спроса на дистанци-
онные технологии. К 2024/2025 учебному году 
численность обучающихся выросла на 8,5 % по от-

ношению к 2020/2021 учебному году.
При этом динамика использования онлайн-

курсов характеризуется резким ростом в 2022/ 
2023 учебном году до 994 тыс. чел. и последу-
ющей стабилизацией в 2023/2024 учебном году 
до 990,4 тыс. чел.

Таким образом, фактическая доля студентов, 
которые используют дистанционные форматы 
обучения (онлайн-курсы), показывает масштаб 
цифровизации в системе высшего образования.

Согласно данным мониторинга системы обра-
зования в распределении контрольных цифр при-
ема на 2024/2025 учебный год закреплен регио-
нально ориентированный подход. Так, 75,3 % бюд-
жетных мест локализованы за пределами Моск
вы и Санкт-Петербурга. При этом концентрация 
студентов в ведущих вузах страны распределена 
неравномерно (табл. 3). По состоянию на 2024 год, 
в пяти регионах страны удельный вес численности 
студентов, обучающихся в ведущих университе-
тах, превышает 50 %. Максимальный (средний 
по группе) показатель зафиксирован в Республике 
Саха (Якутия) — 71,37 %

К тому же в 2019–2023 гг. число регионов без 
доступа к образованию в ведущих университе-
тах России оставалось почти неизменным (рис. 2). 
Однако в 2024 г. этот показатель резко вырос: из-
менилась география размещения ведущих уни-
верситетов, «элитное» образование стало более 
сконцентрированным в одних регионах и полно-
стью отсутствовать в других.

Из-за отсутствия ведущих университетов в 62 
регионах России (нулевая доля студентов в этом 
сегменте) усиливается территориальное нера-
венство. При этом решающее значение имеет 
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Рис. 1. Динамика численности студентов, обучающихся с применением дистанционных образователь-
ных технологий и онлайн-курсов, тыс. чел. 

Fig. 1. Dynamics of the number of students enrolled using distance learning technologies and online courses, 
thousand persons

Источник: авторская разработка по материалам исследования ВШЭ 1.
1 Индикаторы образования: 2026 // Институт статистических исследований и экономики образования НИУ 

ВШЭ. URL: https://www.hse.ru/primarydata/io (дата обращения: 15.02.2026).
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не столько качество программ, сколько доступ-
ность инфраструктуры высшего уровня и сама 
конфигурация сети университетов.

Неравенство регионов создает условия для фор-
мирования сложных компетенций в ограниченном 
числе субъектов. В первую очередь это касается 
междисциплинарных управленческих функций, 
например управления проектами, которые опи-
раются и на знание отрасли, и на методологию 
проектного управления.

Анализ динамики использования ДОТ показы-
вает, что в 2020 г. произошел резкий скачок доли 
обучающихся. В последующие годы показатель 
стабилизировался, но остался существенно выше 
значений 2019 г. (рис. 3).

В  2019  г. доля обучающихся с  применени-
ем ДОТ варьировалась от 15,3 % (специалитет) 
до 22,6 % (бакалавриат и магистратура). В 2020 г. 
последовал резкий скачок: показатель достиг 38–
41 % на всех уровнях высшего образования, что 
было вызвано вынужденным переходом на дис-
танционные формы обучения.

Пик использования дистанционных технологий 
пришелся на 2021 г. Тогда доля таких студентов 
составила 45,6 % на бакалавриате, 52,2 % на специ-
алитете и 49,5 % в магистратуре. С 2022 г. пока-
затели стабилизировались и остаются в пределах 
47–54 % в зависимости от уровня подготовки.

К 2024 г. доля обучающихся с применением 
ДОТ составила 50–54 % в зависимости от про-

Таблица 3 
Table 3

Удельный вес численности студентов в ведущих вузах страны, % 
Proportion of the total student population studying at leading universities  

of the Russian Federation, %
Субъект РФ 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Республика Саха (Якутия) 71,1 71,19 71,8 72,5 73,7 67,9
Архангельская область 71,8 70,34 69,8 70,9 71,4 60,2
Республика Мордовия 62,8 62,21 62 61,3 61,5 59,5
Республика Крым 67,1 68,08 67,6 67,0 65,0 57,0
Пермский край 55 56,33 56,9 58,6 59,9 51
Приморский край 45,1 42,12 42,7 44,8 44,1 44,8
Калининградская область – 37,2 39,1 41,8 42,8 44,4
Республика Татарстан 56,0 55,67 56,5 56,6 55,4 43,9
Томская область 42,3 41,13 41,5 42,2 42,4 41,6
Белгородская область 42,5 43,78 47,2 49,0 50,8 40,6
Красноярский край 37,8 – – – – –

Источник: авторская разработка по материалам мониторинга системы образования 11.
1 Мониторинг системы образования // Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 

(Минобрнауки России). URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/mso/ (дата обращения: 15.02.2026).
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Рис. 2. Количество регионов России, не имеющих доступа к образованию в ведущих университетах 
Fig. 2. Number of regions without access to education at leading universities in Russia

Источник: авторская разработка по материалам мониторинга системы образования2 1

2 Мониторинг системы образования // Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
(Минобрнауки России). URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/mso/ (дата обращения: 15.02.2026).
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граммы. Это более чем двукратное увеличение 
по сравнению с уровнем 2019 г.

При этом мониторинг также фиксирует неоди-
наковую роль цифровых форматов обучения в сис
теме высшего образования по территориальному 
признаку. Так, в семи регионах России (Мурман-
ская область, Республика Калмыкия, Республика 
Ингушетия, Карачаево-Черкесская Республика, 
Камчатский край, Магаданская область и Чукот-
ский автономный округ) применение ДОТ не за-
фиксировано ни по одной из реализуемых про-
грамм. При этом по программам бакалавриата 
в 41 регионе страны наблюдаются значения пока-
зателя, превышающие среднероссийский уровень.

Наличие регионов как с полным охватом ДОТ, 
так и регионов, где такие технологии отсутствуют, 
позволяет выдвинуть гипотезу о неравномерном 
территориальном распределении цифровых фор-
матов в высшей школе.

Поэтому, с точки зрения формирования про-
ектных и управленческих компетенций, наблюда-
ется неоднородность в применении дистанцион-
ных технологий. Такое обстоятельство способно 
оказать негативное воздействие на скорость рас-
пространения стандартов проектного управления 
между регионами, так как ограничивается формат 
передачи знаний без территориального перемеще-
ния обучающихся.

Отдельно следует отметить, что масштабы ДПП 
различаются по регионам от лучших (табл. 4) к 
худшим (табл. 5). Так, среди регионов с наиболь-
шим охватом ДПП лидирует Москва. За рассмат
риваемый период число обученных в столице уве-
личилось почти в два раза. Основной скачок про-
изошел в 2022 г., а с 2023 г. показатель держится 
в пределах 1,7–1,8 млн человек. Такая динамика 
объясняется высокой концентрацией образова-
тельных центров и провайдеров ДПП в Москве.

На втором месте находится Санкт-Петербург, 
демонстрирующий положительную динамику 
за период 2023–2024 гг. До 2023 г. показатель оста-
вался в пределах 338–421 тыс. человек. В 2024 г. 
резко вырос до 649,6 тыс.

Среди остальных регионов выделяются субъ-
екты с устойчивой положительной динамикой: 
Пермский край, Республика Татарстан, Москов-
ская, Тюменская и Самарская области, где пока-
затели ДПП стабильно выше среднего.

В группе отстающих регионов лучшие показа-
тели по количеству численности слушателей в Ка-
рачаево-Черкесской Республике, Камчатском крае 
и Республике Тыва. При этом динамика у регио-
нов разная: в Карачаево-Черкесской Республике 
рост сменился незначительным спадом в 2024 г. 
(с 12,1 до 11,4 тыс.), а Камчатский край на протя-
жении рассматриваемого периода сохраняет ста-
бильный уровень в интервале 11–14 тыс. обучен-
ных.

При этом некоторые регионы показывают отри-
цательную динамику. В Республике Алтай за рас-
сматриваемый период число слушателей сокра-
тилось с 9,7 до 6,5 тыс. человек. В Республике 
Северная Осетия — Алания после пика в 2021 г. 
(13,8 тыс.) к 2024 г. показатель численности сни-
зился до 6,1 тыс.

Наиболее низкие показатели зафиксированы 
в Еврейской автономной области, Чукотском и Не-
нецком автономных округах, а также в Республи-
ке Ингушетии. В таких субъектах численность 
обученных стабильно не превышает 3 тыс. чело-
век. При этом динамика различается: в Ненецком 
автономном округе за рассматриваемый период 
показатель численности вырос с 0,54 до 0,9 тыс. 
человек, а в Чукотском автономном округе ко-
леблется в пределах 1,5–2,4 тыс. на протяжении 
всего периода.
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Рис. 3. Доля обучающихся с применением дистанционных образовательных технологий, % 
Fig. 3. Proportion of students using distance learning technologies, %

Источник: авторская разработка по материалам мониторинга системы образования 1

1

1 Мониторинг системы образования // Министерство науки и высшего образования Российской Федерации 
(Минобрнауки России). URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/mso/ (дата обращения: 15.02.2026).



Развитие образовательных услуг по управлению проектами в России

Development of Educational Services in Project Management in Russia 217

Таблица 4 
Table 4

Динамика численности обученных слушателей  
по дополнительным профессиональным программам в регионах-лидерах, тыс. чел. 

Dynamics of the Number of Trainees in Additional Professional Programs in Leading Regions of 
Russia, thousand persons

Субъект РФ 2019 2020 2021 2022 2023 2024
г. Москва 952,93 1 180,21 1 379,90 1 789,70 1 764,60 1 776,90
г. Санкт-Петербург 348,87 338,04 381,40 421,20 415,00 649,60
Пермский край 185,50 143,70 168,90 203,70 251,60 286,40
Республика Татарстан 214,18 190,44 195,50 270,00 314,20 281,20
Московская область 206,03 186,39 260,00 239,90 266,80 262,50
Тюменская область 131,30 136,30 155,10 209,50 226,70 246,00
Самарская область 279,97 242,21 227,00 227,90 240,30 236,50
Ростовская область 169,11 182,60 184,10 197,60 218,90 214,70
Краснодарский край 208,08 213,21 231,90 216,50 230,80 211,50
Красноярский край 167,10 142,60 169,00 181,20 191,20 185,60
Свердловская область 147,52 170,00 145,10 184,70 203,10 189,80
Новосибирская область 175,79 219,44 212,10 309,80 203,30 153,40

Источник: авторская разработка по материалам 1

1.
1 Форма № 1-ПК «Сведения о деятельности организации, осуществляющей образовательную деятельность 

по дополнительным профессиональным программам» // Министерство науки и высшего образования 
Российской Федерации (Минобрнауки России). URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/added/ (дата 
обращения: 15.02.2026).

Таблица 5 
Table 5

Динамика численности обученных слушателей по ДПП в отстающих регионах, тыс. чел. 
Dynamics of the Number of Trainees in Additional Professional Programs in Lagging Regions  

of Russia, thousand persons
Субъект РФ 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Республика Тыва 6,22 6,44 6,60 5,90 14,40 13,30
Магаданская область 6,12 4,92 4,50 3,10 3,90 11,90
Карачаево-Черкесская Республика 7,01 6,74 8,60 11,30 12,10 11,40
Камчатский край 14,06 11,40 11,70 13,80 12,40 11,30
Республика Алтай 9,70 9,60 8,70 8,00 7,50 6,50
Республика Северная Осетия — Алания 6,41 9,20 13,80 7,40 7,80 6,10
Еврейская автономная область 2,20 3,51 2,90 2,20 2,80 1,90
Чукотский автономный округ 2,02 2,38 1,50 1,90 1,80 1,60
Республика Ингушетия 1,95 1,49 3,00 2,70 0,80 1,40
Ненецкий автономный округ 0,54 0,29 0,30 2,20 1,40 0,90

Источник: авторская разработка по материалам 21.

2 Форма № 1-ПК «Сведения о деятельности организации, осуществляющей образовательную деятельность 
по дополнительным профессиональным программам» // Министерство науки и высшего образования 
Российской Федерации (Минобрнауки России). URL: https://minobrnauki.gov.ru/action/stat/added/ (дата 
обращения: 15.02.2026).
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Таким образом, ДПП неравномерно распреде-
лены между регионами России. В крупнейших 
экономических центрах — в Москве и Санкт-Пе-
тербурге, а также в развитых регионах страны 
ежегодно обучаются сотни тысяч человек. В то же 
время в других регионах масштаб ДПП значитель-
но ниже: численность слушателей часто не пре-
вышает 10–15 тыс. человек в год, а в отдельных 
регионах составляет лишь несколько тысяч.

Такой разрыв показывает территориальную 
неоднородность ДПП. В некоторых регионах воз-
можности для повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки ограничены, что 
может указывать на слабость образовательной 
инфраструктуры и более низкий спрос со стороны 
работодателей на такие программы.

Выявленная неравномерность способна оказать 
влияние на уровень профессиональных компетен-
ций. Если руководители (менеджеры) проектов 
обновляют знания нерегулярно, это снижает воз-
можности освоения профессиональных навыков 
в сфере проектного управления. Такие обстоя-
тельства приводят к дефициту проектных компе-
тенций, что в перспективе сказывается на эффек-
тивности реализации инициатив.

Заключение
Совершенствование образовательных услуг 

в сегменте управления проектами происходит 
под влиянием изменений в системе образования 
и на рынке труда, а также в связи с развитием 

цифровых технологий. При этом в научной ли-
тературе слабо изучены законодательная основа 
подготовки руководителей (менеджеров) проектов 
и региональные различия образовательных услуг. 
В основу работы легли профессиональные стан-
дарты, нормативные документы и статистические 
бюллетени. Они позволили проанализировать раз-
витие ДПП, распространение онлайн-техноло-
гий и региональные особенности образовательной 
среды. Анализ показал, что в России нет единого 
профессионального стандарта для руководителей 
(менеджеров) проектов: требования к образова-
нию в этой сфере разные и носят отраслевой ха-
рактер, фактически делегированы работодателям. 
Поэтому подготовка специалистов с проектными 
и управленческими навыками — это, как правило, 
результат взаимодействия программ ДПП, уни-
верситетов и корпоративного обучения. Получен-
ные результаты позволяют учитывать специфику 
регионов, могут быть использованы для изучения 
рынка образовательных услуг и совершенствова-
ния образовательных программ. Однако резуль-
таты работы являются ограниченными, так как 
сосредоточены на агрегированных материалах 
и не позволяют оценить влияние других образо-
вательных программ на формирование профес-
сиональных и управленческих навыков. Перспек-
тивным направлением дальнейших исследований 
станет изучение образовательных услуг в сегмен-
те управления проектами, а также факторов, вли-
яющих на их развитие.
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