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Аннотация.  Рассматривается переход индустрии моды от линейной модели к экономике замкнутого типа. 
Анализируются экологические последствия быстрой моды. Теоретико-методологическая база статьи — 
системный подход, концепция экономики замкнутого цикла, институциональный подход. Для реализа-
ции принципов экономики замкнутого цикла в текстильной промышленности автор обращает внимание 
на необходимость ответственного проектирования со стороны производителей текстиля, разумного потре-
бления со стороны потребителей, повторного использования изделий со стороны всех участников. Обра-
щение к конкретным кейсам позволило выявить трудности, связанные с масштабированием циркулярных 
бизнес-моделей: сложности организации сотрудничества между производителями, разные условия конку-
ренции для участников линейных и циркулярных производств, необходимость изменения потребитель-
ского поведения.
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Введение
На протяжении всей своей эволюции индустри-

альная экономика функционировала в рамках ли-
нейной модели потребления ресурсов, которая 

следует схеме «взять — произвести — выбро-
сить». Компании добывают материалы, затрачи-
вают энергию и труд на производство продукта 
и продают его конечному потребителю, который 
затем выбрасывает его, когда он перестает выпол-
нять свою функцию. Хотя были достигнуты зна-© Макарова Л. И., 2026
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чительные успехи в повышении эффективности 
использования ресурсов, любая система, основан-
ная на потреблении, а не на восстановительном 
использовании ресурсов, влечет за собой значи-
тельные потери на всех этапах цепочки создания 
стоимости.

При производстве товаров значительные объ
емы материалов обычно теряются в  цепочке 
между добычей и конечным производством. На-
пример, по  оценкам Института исследований 
устойчивого развития Европы (SERI), ежегодно 
в странах ОЭСР при производстве продукции по-
требляется более 21 млрд т материалов, которые 
физически не используются в самих продуктах 
(т. е. материалы, которые никогда не попадают 
в экономическую систему, — такие как вскрытые 
породы и отходы горнодобывающей промышлен-
ности, прилов от рыболовства, потери при уборке 
урожая, а также при выемке грунта и извлечении 
материалов в ходе строительных работ). К приме-
ру, по всей цепочке поставок продуктов питания 
эти потери в глобальном масштабе составляют 
примерно одну треть продуктов питания, произво-
димых для потребления человеком каждый год 1.

С конца 1990‑х гг. цены на сырьевые товары 
продолжали расти в течение следующих 10 лет 
и достигли своего пика в июне 2008 г. После фи-
нансового кризиса они были доведены до рекорд-
ного уровня. Со второй половины 2006 г. по пер-
вую половину 2008 г., под влиянием различных 
факторов, цены на сельскохозяйственную про-
дукцию в глобальном масштабе выросли, вызвав 
волну продовольственных кризисов, которые се-
рьезно повлияли на благосостояние бедных слоев 
населения во всем мире. Вследствие масштабных 
последствий COVID‑19 цены на металлопродук-
цию, такую как сталь и медь, резко упали, а затем 
быстро выросли в 2020 г., что представляет серьез-
ную угрозу для производства и выживания малых 
и средних предприятий, работающих в смежных 
отраслях. По мнению исследователей, в долго-
срочной перспективе тенденцию к увеличению 
волатильности цен на сырьевые товары трудно 
обратить вспять [5].

Данная тенденция во многом связана с ростом 
населения, а также ожидающимся повышением 
уровня жизни. Базовый прогноз ООН по росту 

1 Towards the circular economy: an economic and 
business rationale for an accelerated transition. Ellen 
MacArthur Foundation. 2013. Vol. 1. 98 p. URL: 
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/towards-
the-circular-economy-vol‑2‑opportunities-for-the-
consumer-goods (дата обращения: 10.02.2026).

мирового населения предполагает, что к 2100 г. 
численность населения стабилизируется на уровне 
около 10 млрд человек. Даже самые консерватив-
ные прогнозы глобального экономического ро-
ста на следующее десятилетие предполагают, 
что спрос на нефть, уголь, железную руду и дру-
гие природные ресурсы вырастет как минимум 
на треть, причем около 90 % этого роста придется 
на развивающиеся рынки 1.

Китай и Индия, две крупнейшие страны по чис-
ленности населения, в ближайшие десятилетия 
готовы к значительной экономической трансфор-
мации. Китаю, начиная с 1982 г. потребовалось 
всего 12 лет, чтобы удвоить ВВП на душу насе-
ления с 1 300 до 2 600 долл. США, а Индии, на-
чиная с 1989 г., — всего 16 лет, чтобы достичь 
того же удвоения. «В ближайшие два десятилетия 
примерно 3 миллиарда человек войдут в мировой 
средний класс» 2. Эта масса новых потребителей 
также окажет существенное влияние на спрос 
на ресурсы.

Безусловно, растущее потребление ресурсов 
увеличивает нагрузку на окружающую среду. 
К 2050 г. количество отходов на планете долж-
но увеличиться на 70 %. Этот показатель рас-
тет и в России. Так, годовой объем твердых ком-
мунальных отходов (ТКО) в стране составляет 
70 млн т, или примерно 485 кг на одного жителя 
страны. Переработке подлежит лишь 5 % от об-
щего количества отходов. До 95 % промышлен-
ных отходов размещается на полигонах, что неэф-
фективно. Ежегодные потери в экономике страны 
из-за отсутствия хорошо работающей системы 
раздельного сбора и сортировки отходов оцени-
ваются в 232,8 млрд руб.3

В 2015  г. ООН определила всемирные цели 
устойчивого развития. Одной из этих целей явля-
ется переход к рациональной модели производства 
и потребления 4. Одно из первых официальных 

2 Через 20 лет мировой средний класс вырастет на 3 
миллиарда человек // Форум ШОС по устойчивому 
развитию. URL: https://www.roscongress-invest.
com/news/forum-shos-po-ustoychivomu-razvitiyu-
cherez‑20‑let-mirovoy-sredniy-klass-vyrastet-
na‑3‑milliarda-che/ (дата обращения: 31.01.2026).

3 Стратегия развития промышленности по обра-
ботке, утилизации и обезвреживанию отходов про-
изводства и потребления на период до 2030 года : 
утверждена распоряжением Правительства РФ 
от  25  января 2018  г. №  84‑р. URL: http://static.
government.ru/media/files/y8PMkQGZLfbY7jhn6QM
ruaKoferAowzJ.pdf. (дата обращения: 1.02.2026).

4 Цели в области устойчивого развития ООН. 2015. 
URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/
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заявлений о переходе на экономику замкнутого 
цикла (ЭЗЦ) было объявлено Президентом Рос-
сийской Федерации в Послании Федеральному 
Собранию Российской Федерации от 15 января 
2020 г.

По сути речь идет о необходимости внедрения 
экономики замкнутого цикла (circular economy) 
(иногда используются термины «циркулярная эко-
номика» и «циклическая экономика»). Такой тип 
экономики обычно противопоставляется традици-
онной «линейной» (linear) экономике с ее огром-
ным негативным воздействием на окружающую 
среду, большими отходами, загрязнениями и по-
терями.

Методология исследования
Проблематика данной статьи находится на сты-

ке экономики, экологии, социологии и управле-
ния. Теоретико-методологической базой иссле-
дования стали:

1. Системный подход, который позволяет рас-
сматривать индустрию моды как сложную систе-
му (производство — логистика — потребление — 
утилизация), а внедрение циркулярной экономи-
ки — как изменение связей между элементами 
этой системы.

2. Концепция циркулярной экономики, осно-
ванная на изучении нелинейных систем, особенно 
живых, и предполагающая управление потоками 
материалов, которые в циркулярной экономике 
делятся на два типа: биологические питательные 
вещества, предназначенные для безопасного воз-
вращения в биосферу, и технические питательные 
вещества, предназначенные для циркуляции в вы-
соком качестве без попадания в биосферу.

3. Институциональный подход: при масштаби-
ровании циркулярных бизнес-моделей важную 
роль приобретает создание соответствующей ин-
ституциональной основы, создающей конкурент-
ные условия для перехода к экономике замкнуто-
го цикла.

Результаты исследования и их обсуждение
Ответом на вызовы ресурсных ограничений 

и экологической деградации становится примене-
ние принципов циркулярной экономики на прак-
тике — при построении циклических бизнес-мо-
делей, в основе которых лежат три принципа:

   – устранение отходов и загрязнения;
   – обеспечение циркуляции продуктов и мате-

риалов;

ru/sustainable-development-goals (дата обращения: 
5.02.2026).

   – восстановление природы.
Универсального подхода к построению цикли-

ческих бизнес-моделей не существует, но прак-
тика указывает на реализацию трех стратегий, 
которые используют компании:

1. Продажа доступа, а не права собственности. 
Клиенты могут получить всё необходимое, не вла-
дея всем, чем пользуются. Разработка моделей, 
обеспечивающих доступ к продуктам, а не право 
собственности, позволяет предприятиям сохра-
нять контроль над ценными материалами, пред-
лагая при этом клиентам удобство и гибкость. 
Бизнес-модель, основанная на доступе, предпола-
гает, что клиенты получают доступ к функциям 
или характеристикам товаров, а не владеют ими. 
Всё больше компаний предлагают потребителям 
доступ к товарам. Помимо автомобилей, велоси-
педов и домов, эта модель применима к одежде, 
электроинструментам и пр. Предложение доступа 
к товарам также распространено среди предпри-
ятий, традиционно для крупных покупок, таких 
как служебные автомобили или тяжелая техника, 
а в последнее время и для таких товаров, как офис
ная мебель и освещение.

2. Продление срока службы изделия. Реализа-
ция данной стратегии предполагает:

а) проектирование с учетом долговечности и ре-
монтопригодности;

б) обеспечение возможности ремонта и техни-
ческого обслуживания;

в) программы возврата и обмена.
3. Преобразование отходов в ценные продук-

ты — стратегия «использовать снова». Данная 
стратегия предполагает выбор таких материа-
лов, которые могут быть повторно использованы 
в окружающей среде или переработаны во что‑то 
новое. К примеру, продукты, изготовленные из ма-
териалов возобновляемого биологического проис-
хождения, безопасно возвращаются в биосферу 
посредством таких процессов, как компостиро-
вание или анаэробное сбраживание, восстанав-
ливая почву.

«Экономика замкнутого цикла» является одной 
из 42 стратегических инициатив Правительства 
России. В соответствии с Федеральным проектом 
«Экономика замкнутого цикла» к 2030 г. планиру-
ется довести сортировку ТКО до 100 % и снизить 
в два раза их захоронение на полигонах 1. Безу
словный интерес в этой связи приобретает изу-

1 Паспорт федерального проекта «Экономика 
замкнутого цикла». URL: https://news.solidwaste.ru/
wpcontent/uploads/2022/07/EZTs_pasport.pdf (дата об-
ращения: 1.02.2026).
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чение передового опыта по реализации базовых 
принципов экономики замкнутого цикла в биз-
нес-моделях.

Обратимся к построенным на принципах цир-
кулярности бизнес-моделям в индустрии моды. 
Обращение к индустрии моды обусловлено сле-
дующими обстоятельствами.

В период с 2000 по 2015 г. производство одежды 
удвоилось, в то время как коэффициент исполь-
зования — среднее количество раз, когда изделие 
носится, прежде чем перестанет использовать-
ся, — снизился на 36 % [3]. В последние десятиле-
тия индустрия моды пережила период значитель-
ного роста, достигнув, по оценкам, 1,94 трлн долл. 
США в 2023 г. [4]. Однако этот рост сопровождал-
ся значительными экологическими издержками: 
индустрия стала одним из основных источников 
глобального загрязнения, включая расточительное 
использование воды, выбросы углекислого газа 
и перепроизводство текстиля, который в конеч-
ном итоге оказывается на свалках. На долю этой 
индустрии приходится 20 % отходов воды и 10 % 
выбросов углекислого газа в мире. Кроме того, 
85 % текстильных изделий ежегодно отправляют-
ся на свалки, что усугубляет проблемы отходов 
и загрязнения [4].

Текстильная промышленность включает в себя 
производство волокон, пряжи и тканей, а также 
одежды и других готовых изделий и представ-
ляет собой четвертую по величине категорию 
воздействия на окружающую среду после пище-
вой промышленности, жилищного строительства 
и транспорта в мире [2].

Рост популярности «быстрой моды» усилил 
эти проблемы. Термин «быстрая мода» относит-
ся к быстрому производству недорогой одежды 
низкого качества, предназначенной для быстрого 
следования мимолетным трендам. Эта модель по-
ощряет чрезмерное потребление, при этом одежда 
часто выбрасывается после нескольких использо-
ваний. Прогнозируется, что к 2030 г. объем миро-
вого производства одежды увеличится на 63 % — 
что эквивалентно более чем 500 млрд дополни-
тельных футболок. Если рост продолжится в этом 
направлении, выбросы парниковых газов в от-
расли, по оценкам, вырастут до 2,7 млрд т в год 1.

Решение проблемы текстильной промышленно-
сти также актуально в контексте Цели устойчи-

1 A New Textiles Economy: Redesigning Fashion’s 
Future // Ellen Macarthur foundation. URL: https://
content.ellenmacarthurfoundation.org/m/6d5071bb8a-
5f05a2/original/A-New-Textiles-Economy-Redesign-
ing-fashions-future.pdf (дата обращения 15.02.2026).

вого развития ООН № 12, направленной на обес
печение устойчивых моделей потребления и про-
изводства 2.

Обращение к реализации циркулярной эко-
номики в текстильной промышленности требу-
ет соблюдения следующих базовых принципов. 
Во-первых, ответственное проектирование — это 
подход к созданию продуктов, при котором еще 
на этапе разработки закладываются возможно-
сти для дальнейшего использования материалов. 
Во-вторых, разумное потребление, базирующееся 
на принципах 4R: Reduce (сократить потребление), 
Reuse (снова использовать), Recycle (переработ-
ка) и Recover (отказ от лишнего) [1]. В-третьих, 
повторное использование. Повторное использо-
вание является ключевым элементом экономики 
замкнутого цикла. Оно предполагает повторное 
использование продуктов или материалов без су-
щественной их переработки, тем самым продле-
вая их жизненный цикл и сокращая потребление 
новых ресурсов. Этот процесс отличается от пе-
реработки, которая включает в себя расщепление 
и преобразование материалов для создания новых 
продуктов. Яркий пример повторного использо-
вания — деятельность компании Patagonia. Бренд 
призывает своих клиентов возвращать бывшую 
в употреблении одежду в обмен на внутримага-
зинные купоны. Эти вещи чистят, при необходи-
мости ремонтируют и перепродают под маркой 
«Worn Wear», что позволяет обменивать и поку-
пать бывшую в употреблении одежду [3].

Схематично применение принципов циркуляр-
ной экономики в текстильной промышленности 
можно представить в виде модели (рис. 1).

Наиболее известные и масштабные проекты 
по реализации принципов циркулярной экономи-
ки в индустрии моды — The Fashion ReModel и 
Jeans Redesign. Первый направлен на реализацию 
принципов экономики замкнутого цикла через 
отделение доходов от добычи ресурсов посред-
ством перепродажи, аренды, ремонта и передел-
ки вещей (реализация первой и второй страте-
гий при построении бизнес-моделей). Второй на-
правлен на повторное использование материалов 
(третья стратегия из рассмотренных нами ранее).

Проект Fashion ReModel — это первый случай, 
когда компании объединились для решения зада-
чи, направленной на отделение доходов от добычи 
ресурсов и внедрение масштабных моделей замк

2 Цели в области устойчивого развития ООН. 2015. 
URL: https://www.un.org/sustainabledevelopment/
ru/sustainable-development-goals (дата обращения: 
5.02.2026).



Макарова Л. И.

Lyudmila I. Makarova256

нутого цикла в бизнесе. Проект Fashion ReModel 
бросает вызов традиционному подходу «продавай 
больше, чтобы зарабатывать больше», смещая ак-
цент в формировании доходов на модели цикли-
ческого бизнеса и демонстрируя, что бренды мо-
гут оставаться прибыльными, сокращая при этом 
объемы производства. При этом используются 
следующие инструменты 1:

1. Аренда. Вместо прямой продажи одежды 
бренды внедряют систему проката, получая таким 
образом регулярный доход от продажи отдельных 
предметов. Эта модель особенно хорошо подхо-
дит для высокой моды и одежды для активного 
отдыха. Подписка на услуги проката или оплата 
за использование могут обеспечить стабильный 
поток доходов, одновременно продлевая срок об-
ращения товаров.

2. Ремонт. Предложение услуг по  ремонту 
на месте или предоставление клиентам ремонт-
ных комплектов может помочь брендам удержи-

1 Grace L. Grace is a multimedia designer and story-
teller with an interest for fashion, culture, and sustain-
ability. Written February 27, 2025. Industry News De-
sign CircularThe Fashion ReModel: Fashion’s Transition 
into a Circular System. URL: https://reflawn.com/arti-
cles/the-fashion-remodel-fashions-transition-into-a-cir-
cular-system/77 (дата обращения: 12.02.2026).

вать клиентов, продлевая срок службы продукции 
и извлекая прибыль из ее долговечности. Услу-
ги по ремонту повышают лояльность клиентов 
и способствуют ее сохранению, а также позволя-
ют клиентам персонализировать и дольше поль-
зоваться товарами.

3. Бренды могут продавать бывшие в употре-
блении вещи, восстанавливая и ремонтируя их, 
а также продавать подержанную одежду через 
свои платформы или торговые площадки.

4. Переработка материалов. Вместо того, чтобы 
выбрасывать нераспроданные товары, бренды пе-
репроектируют, перерабатывают и персонализи-
руют изделия, придавая им новую ценность. По-
вторное использование нераспроданных запасов 
позволяет сократить убытки и привлечь клиентов, 
ценящих экологичность и эксклюзивность, а так-
же устанавливать премиальные цены на уникаль-
ные изделия.

Сочетая эти стратегии, бренды могут ди-
версифицировать источники дохода, снизить 
затраты и укрепить отношения с клиентами, 
при этом сокращая объемы производства но-
вой одежды.

Таким образом, проект Fashion ReModel пред-
полагает совмещение принципов циркулярной 
экономики с финансовыми интересами произво-

 
 Рис. 1. Модель циркулярной экономики в текстильной промышленности 

Fig. 1. Circular economy model in the textile industry

Источник: составлено автором
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дителей: зарабатывание денег без производства 
большего количества одежды 1.

Еще один масштабный проект по реализации 
принципов циркулярной экономики в индустрии 
моды — Jeans Redesign. На протяжении десятиле-
тий джинсы были в центре бесчисленных модных 
коллекций. Однако они не являются исключением 
из принципа индустрии моды «взять — произве-
сти — выбросить». Производство джинсов требу-
ет больших ресурсов, таких как пестициды, вода 
и энергия, а особенности их конструкции и из-
готовления затрудняют их повторное производ-
ство и переработку после использования. Проект 
Jeans Redesign (2019–2023) продемонстрировал, 
как можно проектировать и производить джинсы 
для экономики замкнутого цикла.

Руководящие принципы по переосмыслению 
дизайна джинсов, разработанные при участии 80 
экспертов из промышленности, академических 
кругов и неправительственных организаций, при-
звали ведущие бренды и производителей изме-
нить подход к дизайну и производству джинсов. 
Первые джинсы, созданные с использованием 
этих рекомендаций, поступили на рынок в июне 
2021 г., а в 2023 г. более 100 организаций из бо-
лее чем 25 стран мира создали свои собственные 
модели джинсов. В результате 72 % участников 
преодолели проблемы с дизайном и инновация-
ми, в результате чего бренды выпустили на ры-
нок 1,5 млн пар обновленных джинсов в период 

1 The Fashion ReModel: Making money without 
making more clothes Feb 18, 2025 09:00 CET. URL: 
ht tps://www.mynewsdesk.com/hmfoundat ion /
pressreleases/the-fashion-remodel-making-money-
without-making-more-clothes‑3372939 (дата 
обращения 05.02.2026).

с 2021 по 2023 г., которые являются прочными, 
пригодными для вторичной переработки, что на-
шло отражение в соответствующей маркировке, 
изготовлены с использованием безопасных мате-
риалов и процессов (рис. 2).

Несмотря на определенные сложности с внед
рением принципов циркулярной экономики при 
производстве джинсов — сложности с сертифика-
цией, технологические проблемы, необходимость 
новых инвестиций — 89 % участников убедились, 
что в текстильную композицию джинсов нового 
дизайна входит как минимум 98 % волокон на ос-
нове целлюлозы, что позволяет перерабатывать 
материалы с наивысшим качеством и выгодой. 
Одежда, изготовленная из одного материала, мо-
жет быть более эффективно переработана, чем 
одежда, изготовленная из нескольких смесей ма-
териалов. С этой целью 62 % участников исполь-
зовали волокна на основе целлюлозы более чем 
на 98 %, а 20 % достигли 100 %-ного содержания 
целлюлозы во всех своих джинсах 2.

Более того, 38 % участников проекта Jeans 
Redesign применили принципы циркулярной 
экономики к другой джинсовой одежде, включая 
куртки, рубашки и платья. Еще 29 % респондентов 
сообщили о применении принципов, выходящих 
за рамки джинсовой ткани, к одежде, включая 
джемперы, топы и аксессуары, такие как голов-
ные уборы и сумки 2.

Особое значение в индустрии моды приобре-
тает информирование потребителей. Так, на эти-

2 The Jeans Redesign Insights report. November 26, 
2020. URL: https://content.ellenmacarthurfoundation.
org/m/3f96b28b6c02023b/original/The-Jeans-Redesign-
Insights-Report.pdf (дата обращения: 2.02.2026).

 
 Рис. 2. Редизайн джинсов 

Fig. 2. Jeans redesign

Источник: Jeans Re-Design. Ereks-Era news. November 26, 2020. URL: https://www.ereksgarment.com/blogs/
sustainability-agenda/jeans-re-design (дата обращения: 5.02.2026).
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кетках по уходу 84 % брендов и производителей 
одежды предоставляли пользователям инфор-
мацию о том, как ухаживать за джинсами, что 
на 10 % больше, чем в 2021 г. Информация включа-
ла рекомендации по сокращению частоты стирки, 
стирке при низких температурах и отказу от суш-
ки в стиральной машине. 60 % брендов сообщили 
о нанесении печатной маркировки на карманные 
сумки, в то время как 23 % брендов и производите-
лей использовали QR-коды для получения ссылок 
на более подробные онлайн-инструкции по уходу. 
21 % из этой группы предоставили пользователям 
дополнительные знания для сохранения привле-
кательности их джинсов, сообщая информацию 
о доступных программах возврата или возмож-
ности вторичной переработки 1.

Новые инициативы по распространению прин-
ципов циркулярной экономики в индустрии моды 
выявили трудности, связанные с масштабирова-
нием данных инициатив. Среди них:

   – сложности организации сотрудничества 
между брендами, производителями одежды, 
фабриками по производству тканей и фермерами 
в качестве важнейшего первого шага на пути пе-
рехода к волокнам на основе целлюлозы, получа-
емым регенеративным способом;

   – разные условия для конкуренции у произ-
водителей, выбравших экономику замкнутого 
цикла, и  производителей, функционирующих 
на принципах линейной экономики. Исследова-
тели предлагают административные и экономи-
ческие инструменты выравнивания конкурент-
ных условий для линейных и циркулярных про-
изводителей, как то запрет на захоронение тек-
стильных отходов на свалках; налог на недоро-
гую одежду; субсидии или налоговые льготы для 
инфраструктуры переработки отходов [6];

   – необходимость изменения потребительско-
го поведения в сторону продления жизненного 
цикла продукта, совместного потребления и пе-
реработки отходов. В качестве наиболее значи-
мых инструментов трансформации потребитель-
ского поведения в сторону циркулярности авторы 
называют цифровые платформы, создание сооб-
ществ, экономические стимулы, а также просве-
щение потребителей [6].

1 The Jeans Redesign Insights report. November 26, 
2020. URL: https://content.ellenmacarthurfoundation.
org/m/3f96b28b6c02023b/original/The-Jeans-Redesign-
Insights-Report.pdf (дата обращения: 2.02.2026).

Заключение
Подведем некоторые итоги предпринятого нами 

анализа наиболее масштабных проектов по вне-
дрению циркулярной экономики в жизнь на при-
мере индустрии моды, в текстильной промыш-
ленности.

Увеличение производства — не единственный 
способ увеличить выручку. Для создания эконо-
мики замкнутого цикла в индустрии моды одним 
из способов является отделение выручки от пер-
вичного производства и использования ресурсов. 
С этой целью предпринимается масштабирова-
ние бизнес-моделей замкнутого цикла, таких как 
перепродажа, аренда, ремонт и переделка. Про-
ект Fashion ReModel — это первый случай, ког-
да компании объединились для решения задачи, 
направленной на отделение доходов от добычи 
ресурсов и внедрение масштабных моделей замк
нутого цикла в бизнесе. Кроме того, для перехода 
индустрии моды к циркулярной экономике необ-
ходимы новые способы создания и производства 
одежды, которые будут долговечными, пригод-
ными для вторичной переработки и изготовлен-
ными из качественных материалов. Проект Jeans 
Redesign продемонстрировал такие решения, когда 
одежда не становится отходами.

Накопленный, пусть и незначительный, опыт 
позволил сформулировать основные требования 
для перевода производителей на основы цирку-
лярной экономики:

   – создание долговечных изделий из безопас-
ных, переработанных и более экологичных мате-
риалов (выращенных естественным путем, куль-
тивированных или созданных с использованием 
возобновляемых ресурсов), которые могут много-
кратно использоваться повторно;

   – создание систем, обеспечивающих рецирку-
ляцию продукции и поддерживающих цикличе-
ские производственные процессы и материаль-
ные потоки;

   – предоставление клиентам доступных спосо-
бов познакомиться с циклической модой и уча-
ствовать в ней, где товары используются чаще, 
ремонтируются, используются повторно и пере-
рабатываются.

Опыт пионерных проектов показал, что для 
успешного внедрения принципов циркулярной 
экономики необходимо развитие инфраструктуры, 
обеспечивающей эффективный сбор, сортиров-
ку, ремонт, переделку, повторное использование 
и в конечном счете вторичную переработку. Осо-
бое значение приобретает создание новых пра-
вил игры, обеспечивающих равные конкурентные 
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условия для всех производителей. Здесь важны 
усилия по интернализации издержек, при кото-
рой цена продукта точно отражает все его эко-
логические и социальные последствия, перекла-
дывая эти затраты с общества на производителя 
и потребителя.

Текстильный сектор охватывает несколько эта-
пов жизненного цикла, от производства волокон 
до создания конечной продукции и ее утилиза-

ции. Принципиально важен охват всего жизнен-
ного цикла продукта: ответственное проектиро-
вание, производство на основе экономики замк
нутого цикла, разумное потребление, повторное 
использование либо переработка волокон, сбор 
и сортировка текстильных волокон, предполагаю-
щие либо возвращение в производство, либо ути-
лизацию.
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