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Реформа, как известно, — изменение формы. 
Реформа госуправления — появление федераль-
ных служб и агентств, реформа местного само-
управления — появление новых органов управ-
ления или даже самих муниципалитетов, рефор-
ма образования — 11 классов вместо 10, новые 
требования государства к выпускникам, реформа 
здравоохранения, реформа армии. При этом в ожи-
даемых результатах большинства реформ содер-
жатся именно упования на то, что изменится не 
только форма, но и содержание реформируемого 
явления. Не берусь утверждать, но, похоже, боль-
шинство реформаторов уверены, что содержа-
ние уже изменилось, и новая форма нужна, чтобы 
это содержание «догнать». Иначе объяснить веру 
в волшебную силу изменения формы не получает-
ся. С другой стороны, говоря языком системного 
подхода, продолжительное время существующие 
реальные системы нередко пребывают в устойчи-
вых, часто неоптимальных состояниях (аттракто-
рах). Экономисты исследуют это явление как path 
dependence — «эффект колеи» или зависимость от 
предшествующего пути развития. И в таком фак-

© Плетнев Д. А., 2023

те нет ничего феноменально неожиданного — эти 
неоптимальные состояния эффективны по Паре-
то, то есть выйти из них, не причинив кому-то не-
удобства, невозможно. И часто те, кому грозят не-
удобства, или сами являются лицами, принима-
ющими решения, или могут оказывать сильное 
влияние на них. Типичный пример — дебюрокра-
тизация образования. Есть поручения Президен-
та, решения Государственной Думы, конкретные 
предложения и даже регламентирующие движение 
к дебюрократизации нормативные документы. Но! 
Проведите качественный опрос среди работников 
любой сферы образования: школ, вузов, коллед-
жей — уменьшилась ли бюрократическая нагрузка 
на них, меньше ли готовит среднестатистическая 
кафедра или факультет бумаг, валом или в пере-
счете на одного студента? Наверняка ответ будет 
отрицательным. Меняются сами документы, их 
формы, но — «свято место не пустует», и им на 
смену приходят новые. А почему? Используя пред-
ставленный выше подход, понимаем: текущее со-
стояние (сущность) регулирующей образование 
системы — пример неоптимального, но мощного 
аттрактора, выйти из которого не дают внутренние 
силы притяжения. Суть системы регулирования 
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образования — бюрократия. И никакие реформы 
этой сути не изменят. Все реальные позитивные 
сдвиги в этой системе происходят не благодаря, 
а вопреки сложившейся бюрократической систе-
ме. Конец примера. Содержание явления меняет-
ся по другим законам и правилам, и власть чело-
века над этим процессом, пожалуй, переоценена. 
Существуют объективные законы развития обще-
ства и человека, не все из них познаны в настоя-
щий момент, но содержательная сторона, в частно-
сти, образования, изменяется именно по этим за-
конам, крайне медленно, эволюционно, сообразно 
с циклическим развитием цивилизации. И рефор-
мы призваны приводить существующие формы 
в соответствие с содержанием, делая сам процесс 
более результативным. Итак, первый тезис: рефор-
ма — суть изменение формы, а не содержания. По-
лагать обратное — самонадеянно.

Далее. Весь опыт реформирования можно свести 
к двум основным способам: прямому, когда полно-
мочное лицо или орган директивно говорят, что сле-
дует делать, а что — нет, принимая законы, положе-
ния, регламенты и изменяя практику правоприме-
нения, меняя ставки налогов и раздавая субсидии, 
и косвенному, когда внедряются соответствующие 
мягкие стимулы. Например, уменьшая ключевую 
ставку, Центробанк не призывает никого к инвести-
рованию, не вынуждает и не запрещает, но облегча-
ет принятие соответствующих решений, особенно 
с использованием заемного капитала. В образова-
нии же весь опыт реформирования основан на пря-
мых способах воздействия: новый стандарт, новые 
правила лицензирования, новые требования к ква-
лификации, материально-технической базе и т. п. 
Единственный масштабный пример косвенного ре-
гулирования — проектные программы финансиро-
вания ведущих вузов: НИУ, 5-100, опорные универ-
ситеты, сейчас — Приоритет 2030. «Будьте лучше, 
амбициознее, и вас поддержат…» Но и здесь прак-
тика реализации изобилует директивными, причем 
в краткосрочной перспективе, методами. Весной 
появляется финансирование, а уже осенью пора 
количественно и весьма конкретно отчитываться 
за результат. Но наука, взращённая за полгода, — 
это миф. За столь краткий срок можно лишь изо-
бразить этот самый рост, сколотив потемкинскую 
деревню. В макроэкономике уже давно предпочи-
тают использование косвенных методов, справед-
ливо считая их тоньше и эффективнее в долгосроч-
ной перспективе. Прямое стимулирование эконо-
мики через раздачу денег разгоняет инфляцию, 
косвенное, через инфраструктурные и  социаль-
ные госрасходы и программы вроде материнского 

капитала приводят к долгосрочным позитивным 
сдвигам. Почему же чиновники от образования 
и законодатели сохраняют веру в методы прямого 
регулирования? Один пример. Не так давно (в нача-
ле 2010-х) под знаменем борьбы за качество образо-
вания развернулась кампания по закрытию филиа-
лов и представительств вузов, на площадках кото-
рых преподаватели из головных вузов могли стано-
виться ближе к жителям отдаленных территорий, 
выполняя и социальную функцию тоже (никто не 
подсчитал, сколько выпускников остались жить 
и работать в малых городах, окончив программы 
при методической помощи филиалов и представи-
тельств). Да, проблема качества была, но она была 
не всеобщей, и касалась не собственно «филиалов 
и представительств», а вполне конкретных вузов. 
Предложенное как альтернатива дистанционное 
образование вообще разорвало связь преподава-
теля и  студента. Трансфер знания сменился его 
имитацией в красивой упаковке. Так же и с запре-
том на заочную форму обучения некоторых особо 
важных и сложных инженерных направлений и… 
экономики и юриспруденции. Зачем? Заочная и оч-
но-заочная формы — это разные форматы, со свои-
ми нишами, и для многих работающих студентов 
было удобнее концентрированно заниматься уче-
бой две сессии в течение года (как позволяла «заоч-
ка»), а не «размазывать» учебный процесс на весь 
год (как требует очно-заочный формат). Занимать-
ся вечерами могут далеко не все, и качество обра-
зования на очно-заочной форме ничуть не лучше, 
чем на заочной. Третий (и четвертый) пример: за-
является о необходимости привлечения молоде-
жи в науку, о защитах ими диссертаций, об уча-
стии работодателей в учебном процессе, о качестве 
преподавания, наконец. И опять же, директивные 
методы — спускается план о доле исследователей 
до 39 лет, мелким ситом ищут тех, кто защитит 
диссертации, вводят в образовательный стандарт 
требование привлечения к образовательному про-
цессу «работников из числа руководителей и ра-
ботников организаций, деятельность которых свя-
зана с направленностью (профилем) реализуемой 
программы…», п.  7.2.4 «бакалаврского» ФГОС 
ВО 3++1). Разумный и  очевидный ответ на все 

1	 Кстати, с этим же требованием связан еще один 
бюрократический «крестовый поход» за качество, 
когда, следуя букве стандарта проверяющие требо-
вали наличие в кадровой справке и, соответственно, 
участия в учебном процессе, не менее двух руководи-
телей и не менее двух работников: «там же ясно на-
писано, во множественном числе». Имели ли в виду 
разработчики именно «двух или более», или просто 
писали по-русски грамотно, не уточняется.
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эти требования — повышение престижа профес-
сии преподавателя. И высшее руководство стра-
ны понимает это, еще с 2012 года сформулиро-
вав требования средней зарплаты в образовании 
на уровне не ниже 200 % от средней по региону. 
Но дополнительные средства, по всей видимости, 
на это не выделены, а свобода принятия самосто-
ятельных решений, которые помогли бы иници-
ативно урегулировать этот вопрос (в частности, 
в области ценообразования), у вузов сильно огра-
ничена. И снова приходится придавать красивую 
форму тому содержанию качества образования, 
которое объективно формируется при нынешней 
финансовой и организационной модели. Пятое — 
распределение бюджетных мест. Простое срав-
нение проходных баллов на разные направления 
ясно даст понять, что имеют место существенные 
диспропорции в  структуре контрольных цифр 
приема. Попытка возрождения инженеров как 
класса через постоянные увеличения количества 
бюджетных мест приводит (что опять же, очевид-
но) к приему всех, кто сдал ЕГЭ по соответству-
ющим предметам на минимальные баллы, распы-
лению сил преподавателей или адаптации стиля 
преподавания к изначально не готовым к пости-
жению сложных программ с теоретической ме-
ханикой, сопроматом, теоретическими основами 
электротехники и тому подобными дисциплина-
ми. Значительная часть студентов там не моти-
вирована, учится слабо и вряд ли (а может быть, 
и хорошо, что так) пойдет работать по специаль-
ности, строить дороги, мосты, электростанции. 
Одновременно, на всю Челябинскую область хо-
рошо, если есть 250 бюджетных мест в год на всю 
укрупненную группу специальностей «Экономи-
ка и управление», и там проходной балл близок 
к 250, то есть поступают только отличники и то 
не все. Для области с населением в 3,5 миллиона 
жителей и соответствующей потребности в ка-
драх это капля в море. Другие успешные выпуск-
ники поступают в Екатеринбург. Итого, во всех 
случаях прямые методы регулирования приводят 
к обратному эффекту, а косвенные даже не пыта-
ются использовать им на замену. Был бы рад за-
блуждаться на этот счет, возможно, коллеги меня 
поправят, и примеры успешного косвенного регу-
лирования есть.

При этом не нужно изобретать велосипед: в лю-
бой успешной стране, в то время, когда она ста-
новилась успешной (Российская империя и СССР 
в  их числе) профессия учителя и  профессора 
в вузе — одна из успешных и уважаемых. И по 
уровню дохода, и по социальному статусу. Они 

наставники, моральные и интеллектуальные ав-
торитеты. Они не идеальны, но они формируют 
тот личностный стержень, который позволяет 
себя чувствовать уверенно, понимать, чего хочешь 
и достигать целей. В отсутствие таких учителей 
их место занимают социальные сети, ЛОМы и ин-
флюенсеры. К чему это приводит — мы видим. На 
этапе обретения нацией силы наставники необхо-
димы, они одна из важных движущих сил, созда-
ющих новое качество человеческого потенциала. 
Но затем у власти возникает ощущение, что мож-
но обойтись и без них. Можно создать управляе-
мую массу серых представителей ППС, которые 
будут классными исполнителями, но никудышны-
ми наставниками. А наставников можно назначить 
распоряжением, объявив даже «год наставника» 
и проведя тематический конкурс. И мы возвраща-
емся к вопросу о соотношении формы и содержа-
ния: форма есть, а наполнение — чем придется.

У всех вышеназванных проблем есть простое 
(не буду утверждать, что оптимальное, но, безус-
ловно, результативное) решение — кратно увели-
чить бюджетное финансирование (у тех же инже-
неров — сохранить повышающие коэффициенты), 
отвязать стоимость «внебюджетного» обучения от 
бюджетного, распределять контрольные цифры 
приема более справедливо и равномерно как меж-
ду регионами, так и между вузами и направления-
ми. Причем делать это, как минимум, на пятилет-
нюю перспективу. Дополнительно можно устано-
вить контрольные значения показателей по зарпла-
те преподавателей1 (но убежден, это лишнее; если 
в регионах сохранится конкуренция вузов, то уни-
верситеты сами будут стремиться привлечь луч-
ших преподавателей, в том числе предлагая более 
высокую зарплату). Это создаст условия перехода 
вузов от стратегии выживания к стратегии разви-
тия, следствием чего будет кратно возрастающая 
привлекательность профессии. Пример банков, IT 
и нефтегазовых компаний — тому подтверждение. 
Благодаря высокому уровню зарплат они стали 
точками притяжения талантливых выпускников. 
Конкурировать с ними можно, только имея сопо-
ставимый уровень оплаты труда. Этот процесс не 
быстрый и тернистый, но необходимый. И лучше 
начать раньше, чем позже. Надеюсь, ожидаемая ре-
форма системы образования и реформаторы при-
мут эти аргументы во внимание.

1	 Но и в этом вопросе нет идеального решения: ва-
риант с мониторингом средней зарплаты уже прой-
ден, мониторинг медианной — был анонсирован, но 
не внедрен, и хорошо (это привело бы к усреднению 
зарплат и демотивации «верхнего квартиля». 
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Аннотация. Беспрецедентные санкции и особые условия, сформировавшиеся в глобальной экономике, ак-
туализировали для России необходимость обеспечения технологического суверенитета и принятия новой 
Концепции технологического развития. Цель статьи: на основе анализа зарубежных и отечественных науч-
ных подходов к содержанию «технологического суверенитета» сформулировать авторское определение, что 
позволит обосновать стратегические установки и концептуальные положения, которые могут быть включе-
ны в Концепцию и региональную повестку по достижению технологического суверенитета. Исследование 
позволило аргументировать, что технологический суверенитет является компонентом государственного 
суверенитета, позволяющим беспрепятственную реализацию всего комплекса национальных интересов 
и целей развития, обеспечивающим базовые текущие и будущие потребности в критических и сквозных тех-
нологиях, гарантии информационной, энергетической, транспортной и прочих видов безопасности на всей 
территории страны на основе гармоничного взаимодействия государства, общества, науки. Анализ стати-
стических данных за период 2017–2021 годы позволил сделать заключение об угрожающем «сжатии» инно-
вационной активности, как на уровне национальной экономики, так и в большинстве федеральных округов. 
Обосновано, что достижение технологического суверенитета, наряду с научными исследованиями и произ-
водством высокотехнологичной продукции, должно базироваться на экосистеме технологического развития, 
образующей институциональные, финансовые, организационные и прочие условия трансфера научных ре-
зультатов в экономику и радикально изменяющей рыночное пространство. Новая Концепция научно-техно-
логического развития России должна отражать тренды глобальной экономики на энергопереход, и, наряду 
с принципами, обеспечивающими принятие управленческих решений, должна содержать принципы «со-
ответствия технологических разработок требованиям энергоэффективности и энергосбережения», «этики 
и ответственности в научно-технической деятельности» и «безальтернативности формирования в обществе 
авторитета национальной инженерной мысли». Концепты региональной повестки обеспечения технологиче-
ского суверенитета должны принимать в расчет как традиционные ресурсные предпосылки, так и подходы, 
учитывающие изменение прежних региональных пропорций и специализации регионов.
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and other conditions for transfer of scientific results to economy and radically changes the market space. The new 
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previous regional proportions and specialization of regions.

Keywords: technological sovereignty, energy transition, technological development, industrial policy, regional eco-
nomic policy
For citation: Dovbiy IP, Minkin AA, Kobylyakova VV, Kondratov MV. Technological sovereignty of Russia: stra-
tegic points of the industrial policy and concepts of the regional agenda. Bulletin of Chelyabinsk State University. 
2023;(3(473):11-22. (In Russ.). 

Введение
Экономические реалии глобальных «тектони-

ческих сдвигов» ставят перед Россией необходи-
мость формирования новой Концепции техноло-
гического развития, определяющей цели, задачи 
и принципы обеспечения технологического суве-
ренитета на ближайшие годы. В мировой экономи-
ке происходит переформатирование глобальных 
цепочек создания стоимости. Задавать правила их 
создания, контроля и регулирования будут стра-
ны, обладающие технологическим лидерством.

Концептуальная смена технико-экономической 
парадигмы является критическим условием обе-
спечения технологического суверенитета, заклю-
чающегося в формировании под национальным 
контролем совокупности технологий и условий 
промышленного производства, обеспечивающих 
государству и обществу незыблемые возможности 

и способности по достижению собственных на-
циональных целей развития и реализации нацио-
нальных интересов. Для России актуализируется 
задача разработки и принятия новой Концепции 
технологического развития на ближайшие годы, 
содержащей базовые условия, принципы, цели 
и  задачи, механизмы и  инструменты достиже-
ния, поддержания и развития технологического 
суверенитета. В контексте изложенного, ставится 
задача осмысления содержания категории «тех-
нологический суверенитет» и на этой основе — 
выработка отдельных положений, которые могли 
бы быть включены в обновленную Концепцию на 
федеральном и региональном уровнях.

Методы и материалы 
Применены методы логического, статистиче-

ского и сравнительного анализа, формализации 
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и синтеза. В качестве источников исследования 
использованы труды зарубежных и российских 
авторов, материалы государственной статистики. 
Результаты теоретических изысканий позволили 
сделать следующие обобщения. 

1.  В  рамках общего теоретического анализа 
предпринята попытка выделить основные черты 
и  содержание технологического суверенитета, 
что позволило дать авторскую трактовку данно-
го понятия как экономической категории. 

2.  На основе исследования патентной активно-
сти в России сделан вывод о критическом «сжа-
тии» инновационной активности, что в условиях 
беспрецедентных санкций ставит под угрозу на-
циональный суверенитет и актуализирует зада-
чу формирования новой модели экономики и про-
мышленной политики. 

3.  Аргументированы и предложены ряд пози-
ций, которые целесообразно включить в новую 
Концепцию технологического развития. 

4.  Определены концепты региональной тех-
нологической повестки, имеющие целью активи-
зацию инновационной активности и особо акту-
альные для традиционно «старопромышленных» 
регионов в контексте перехода к новому техноло-
гическому укладу. 

Обзор литературы 
В западной экономической мысли технологи-

ческому суверенитету отводится значительное 
внимание: 

–  – С. Кутюр и С. Тупен выделяют независимость, 
контроль и автономность коллективных общно-
стей в части разработки технологий, обеспечива-
ющих устойчивость, конкурентоспособность, за-
щищенность конфиденциальных данных [23];

–  – С. Поли и Э. Фэйи отмечают уровень право-
вой защиты технологий в договорах, что обеспе-
чивает оборону, сетевую безопасность, защиту 
критической инфраструктуры1;

–  – М. Бауэр и Ф. Эриксон указывают на глобаль-
ное экономическое и геополитическое влияние [21];

–  – по мнению Д. Хелд и др., позволяет государ-
ству контролировать темпы и  направленность 
технологических инноваций [5];

–  – согласно В. Даннинг, имеет иерархическую 
природу (национальный, экономический, техно-
логический) и тесные межотраслевые связи [24].

1	 Fahey E., Poli S. The strengthening of European 
technological sovereignty and its legal bases in 
the Treaties. (City Law School Research Paper 2022/08). 
London, UK. URL: https://openaccess.city.ac.uk/id/
eprint/28346/ (дата обращения: 22.10.2022)

В отечественной науке относительно техноло-
гического суверенитета сформировались следу-
ющие позиции:

–  – А. А. Афанасьев считает его важнейшей ха-
рактеристикой и функцией системы националь-
ной безопасности [2] и соотносит с уровнем на-
учно-технологического развития [3]; 

–  – Е. С. Янковская сопоставляет с кадровой, фи-
нансовой, правовой и информационной обеспе-
ченностью инновационных научно-технических 
разработок; а также наличием специализирован-
ных программ формирования технологическо-
го суверенитета, в т. ч. посредством цифровиза-
ции [20];

–  – О. В. Жданеев увязывает достижение тех-
нологического суверенитета в промышленности 
с технологическим суверенитетом в топливно-
энергетическом комплексе [11];

–  – Т. Д. Степанова указывает на «удовлетворе-
ние настоящих и будущих потребностей в под-
держании определенного уровня технологическо-
го развития преимущественно за счет российских 
НИОКР с обязательной спецификацией прав соб-
ственности на разработки» [18].

Технологический суверенитет это не только 
«способность того или иного вида экономической 
деятельности обеспечить народное хозяйство 
своей продукцией надлежащего качества» [19]. 
Высокий статус в  глобальной экономике пред-
полагает обладание и  контроль государством 
совокупности макротехнологий, составляющих 
единство технологических процессов  [14; 16], 
обеспечивающих «доминирующее положение 
как в экономике, так и в геополитике» [7, c. 229].

Становление новой российской «суверенной 
модели» не означает экономическое и техноло-
гическое отгораживание государства: концентра-
ция ресурсов на создание уникальных компетен-
ций предполагает возможность переноса части 
стадий создания стоимости в страны-партнеры. 
Это обеспечит реализацию эффекта масштаба 
и  возможность партнеров пользоваться инно-
вационной продукцией. Одновременно базовые 
технологии предшествующих могут и  должны 
формироваться на основе ранее освоенных.

Продвигаемая Западом концепция «откры-
тых инноваций», рассматриваемая как «распре-
деленный инновационный процесс, основанный 
на целенаправленном управлении потоками зна-
ний через границы организации с  использова-
нием финансовых и  нематериальных механиз-
мов в соответствии с бизнес-моделью организа-
ции» [22, c. 17], была направлена на формирование 
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общественного мнения о важности «человеческо-
го капитала» и об отсутствии связи между суве-
ренитетом и властью, с одной стороны, и силой 
государства — с другой [4]. Декларировался вне-
национальный трансфер знаний, что служило 
прикрытием для целенаправленного управления 
потоками знаний и присвоения результатов ин-
теллектуальной деятельности. Россия подверга-
лась агрессивной трансформации, которая при-
вела к  разрушению координирующих и  обще-
ственных институтов, усилению дисбалансов 
межотраслевых связей и «провалов» рынка; фор-
мированию непреодолимых «инновационных 
разрывов» (институциональных, отраслевых, со-
циальных, региональных, трансформационных, 

инвестиционных, временных) [8]. На это, в числе 
прочих факторов, указывает падение инноваци-
онной активности, отражающей способность на-
циональных производителей реализовывать уни-
кальные технические решения. 

Результаты
Анализ данных государственной статистики 

показал неуклонное сокращение патентной ак-
тивности. За период с 2017 по 2021 гг. количество 
заявок на выдачу патентов на изобретения сни-
зилось на 15,02 %, в т. ч. от национальных заяви-
телей — на 14,08 %; общее количество заявок на 
выдачу патентов на полезные модели снизилось, 
соответственно, на 14,7 % и 12,6 % (табл. 1). 

В среднем по федеральным округам за пять лет 
количество поданных заявок на выдачу патентов 
на изобретения сократилось на 14,31 %; показа-
ли незначительный рост, только три: Северо-За-
падный (101,11 %), Сибирский (104,64 %) и Ураль-
ский (108,37 %). Однако фактическая выдача па-
тентов на изобретения практически в  среднем 
по всем регионам составила в 2021 г. 71,31 % от 
уровня 2017 г., за исключением Северо-Западного 
(95,48 %) и Уральского (77,35 %) (табл. 2). Пода-
ча заявок на выдачу патентов на полезные моде-
ли также сократилась за анализируемый период. 
В среднем за указанный период по регионам сни-

жение поданных заявок составило 12,72 %, а по-
лученных — на 19,65 %. 

Коэффициенты изобретательской активности 
за рассматриваемый период снизились на вели-
чины около 13 %. В разрезе федеральных округов 
незначительный рост по обоим коэффициентам 
(с учетом и без учета полезных моделей) за пять 
лет показали только Сибирский (соответствен-
но, 119,15 % и 115,33 %) и Уральский (108,43 % 
и 100,71 %) федеральные округа.

Количество организаций, занимающихся на-
учными исследованиями и разработками, за 
пять лет увеличилось всего на 5,68% (табл. 3).

Таблица 1 
Table 1

Регистрация Роспатентом поданных заявок на выдачу патентов  
на изобретения и полезные модели за период 2017–2021 гг.

Registration by Rospatent of filed applications for the grant of patents  
for inventions and utility models for the period 2017–2021

Показатели
Поданные заявки (единиц) 2021 к 2017 

(в %) 2017 2018 2019 2020 2021
Подано заявок на выдачу патентов на изобретения

Всего (единиц) 36454 37957 35511 34984 30977 84,98
 в т. ч.
– от иностранных заявителей 13677 13031 12174 11225 11408 83,41
– от российских заявителей 22777 24926 23337 23759 19569 85,92

Подано заявок на выдачу патентов на полезные модели
Всего (единиц) 10643 9747 10136 9195 9079 85,30
в т. ч.
– от иностранных заявителей 491 485 419 336 206 41,96
– от российских заявителей 10152 9262 9717 8859 8873 87,40

Коэффициент изобретательской активности, всего 
– с учетом полезных моделей 2,24 2,33 2,25 2,22 1,95 87,05
– без учета полезных моделей 1,55 1,70 1,59 1,62 1,34 86,45

Составлено по [1].
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Таблица 2 
Table 2

Изменение патентной активности в региональном разрезе (2021 г. к 2017 г., %)
Change in patent activity by region (2021 vs. 2017, %)
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Центральный 75,35 68,93 90,45 82,14 75,17 79,29
Приволжский 93,33 69,57 91,96 83,78 95,87 94,74
Северо-Западный 101,11 95,48 75,58 74,63 100,65 90,49
Сибирский 104,64 69,60 95,67 88,43 119,15 115,33
Южный 89,83 61,51 72,13 76,24 89,36 83,57
Уральский 108,37 77,35 88,64 76,37 108,43 100,71
Дальневосточный 98,47 71,15 91,86 54,34 80,00 73,53
Северо-Кавказский 67,71 63,68 73,33 69,89 66,15 67,09
Среднее значение по 
федеральным округам 85,69 71,31 87,28 80,35 89,43 88,40

Составлено по [1]

Таблица 3 
Table 3

Инновационная активность организаций, выполнявших НИОКР (2017–2021 гг.)
Innovative activity of organizations performing R&D (2017–2021)

Показатели  
инновационной активности 2017 2018 2019 2020 2021 2021 к 2017

(в %)
Число организаций, выполнявших 
НИР, всего (единиц) 3944 3950 4051 4175 4175 105,86

в т. ч. по секторам деятельности:
– государственный 1493 1511 1479 1501 1462 97,92
– предпринимательский 1292 1304 1374 1426 1437 111,22
– высшего образования 1038 998 1057 1080 1096 105,59
– некоммерческих организаций 121 137 141 168 180 148,76
Уровень инновационной активности 
организаций 14,6 12,8 9,1 10,8 11,9 81,33

по федеральным округам:
в Центральном 18,5 16,2 10,8 12,5 12,6 67,98
в Приволжском 14,3 13,3 11,6 15,5 16,7 117,25
в Северо-Западном 15,9 15,9 10,1 10,8 11,0 69,20
в Сибирском 12,3 9,9 7,5 9,8 9,3 75,81
в Южном 11,9 9,5 7,5 8,0 11,9 100,26
в Уральском 15,7 14,9 9,3 10,2 11,1 70,84
в Дальневосточном 10,5 8,9 6,0 6,9 7,7 73,45
в Северо-Кавказском 7,5 4,4 1,7 3,5 4,6 61,75

Составлено по данным государственной статистики. Наука, инновации и технологии. https://rosstat.gov.
ru/statistics/science 
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Таблица 4 
Table 4

Инновационная активность персонала, выполнявшего НИОКР (2017–2021 гг.)
Innovative activity of personnel performing R&D (2017–2021)

Показатели  
инновационной активности 2017 2018 2019 2020 2021 2021 к 2017 

(в %)
Численность персонала, занятого 
НИР, всего (чел.) 707887 682580 682464 679333 662702 93,62

в том числе: 
– исследователи 359793 347854 348221 346497 340142 94,54
– техники 59690 57722 58681 59557 60474 101,31
– вспомогательный персонал 170347 160591 160864 158298 152066 89,27
– прочий персонал 118057 116413 114698 114981 110020 93,19
по федеральным округам1:
в Центральном 362463 341909 342057 345756 335117 92,46
в Приволжском 104885 104916 105145 101929 101015 96,31
в Северо-Западном 94525 91658 91422 87411 85448 90,40
в Сибирском 52338 52450 51577 52304 51748 98,87
в Южном 26922 26431 26713 26716 26152 97,14
в Уральском 45268 44044 44920 44486 43195 95,42
в Дальневосточном 14249 14148 13885 13915 13387 93,95
в Северо-Кавказском 7237 7024 6745 6816 6640 91,75

Составлено по данным государственной статистики. Наука, инновации и технологии. https://rosstat.gov.
ru/statistics/science

Численность персонала, занятого НИР, за дан-
ный период сократилась на 6,38  %. В  разрезе 
федеральных округов наибольшее сокращение 
(до 10 %) наблюдалось в Северо-Западном и Се-
веро-Кавказском округах (табл. 4). 

Анализ статистики позволяет констатировать 
«сжатие» инновационной активности по ряду 
причин:

–  – приоритеты экономического развития орга-
низаций и предприятий не содержат установки 
на внедрение передовых технологий; 

–  – высокие риски внедрения и интеграции но-
вейших технологий в отлаженные и устойчиво 
функционирующие производственные и бизнес-
процессы и цепочки добавленной стоимости; 

–  – затруднен доступ к  источникам частного 
и государственного венчурного финансирования;

–  – нормативно-правовые ограничения досту-
па к  технологиям: отечественным — по при-
чине действия института секретности и  сла-
бой защиты интеллектуальной собственности; 

1	 По отдельным субъектам федерации данные не 
публикуются в целях обеспечения конфиденциаль-
ности первичных статистических данных, получен-
ных от организаций в соответствии с Федеральным 
законом от 29.11.07 № 282-ФЗ «Об официальном ста-
тистическом учете и системе государственной стати-
стики в Российской Федерации» (ст. 4, п. 5; ст. 9, п. 1).

зарубежным — по причине беспрецедентных 
санкций; 

–  – отток высококвалифицированных и талант-
ливых кадров за рубеж вследствие неверия в воз-
можность реализации собственного научного по-
тенциала и достойной оплаты труда.

Таким образом, подтверждается пагубность 
влияния идеологии, ориентированной «на игно-
рирование роли государственной промышлен-
ной политики», подтверждается доминировани-
ем западных «протекционистских инструментов 
в противовес рыночным отношениям с наруше-
нием установившихся норм мирового права» [6]. 
Усилившаяся в 2022 г. геополитическая «турбу-
лентность» открыла истинное отношение быв-
ших «партнеров» к  отечественной экономике, 
бизнесу, обществу, науке и актуализировала бес-
прецедентную задачу обеспечения национально-
го технологического суверенитета и формирова-
ния «ограниченно открытой экономики суверен-
ного типа» [2].

Концепты технологической повестки
Новая Концепция технологического разви-

тия России должна соответствовать глобальным 
установкам цивилизационного развития, иметь 
стратегическую направленность и органичную 
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связь с национальной безопасностью. По мнению 
авторов, технологический суверенитет — компо-
нент государственного суверенитета, обеспечи-
вающий беспрепятственную реализацию всего 
комплекса национальных интересов и целей раз-
вития; базовые текущие и будущие потребности 
в критических и сквозных технологиях; гарантии 
информационной, энергетической, транспортной 
и прочих видов безопасности на всей территории 
страны на основе гармоничного взаимодействия 
государства, общества, науки.

Наличие принципов, обеспечивающих приня-
тие управленческих решений с учетом сформи-
ровавшихся вызовов и высочайшей неопределен-
ности, является необходимым, но недостаточным 
условием. По мнению авторов, целесообразно 
учесть следующее.

1.  Принцип соответствия технологических 
разработок требованиям энергоэффективности 
и энергосбережения. 

На фоне стремительного изменения климата 
и объявленного энергоперехода происходят карди-
нальные изменения в производственных системах 
и на ключевых рынках, отражая инновационное 
развитие промышленности развитых стран на базе 
новейших технологий и их способность к адапта-
ции к глобальным трендам. Особенностью теку-
щей ситуации является, по мнению Ж. А. Мин-
галевой и М. В. Сиговой, то, что «инициаторами 
текущего энергоперехода стали наднациональные 
и международные организации, активно продви-
гающие проблематику борьбы с климатическими 
изменениями, задачи экономии невозобновляемых 
источников энергии (включая нефть и газ), созда-
ние зеленой экономики и безуглеродного общества 
при одновременном сохранении экономического 
роста» [12, с. 83–84]. Поскольку в условиях санк-
ций приоритеты России нацелены на трансрегио-
нальное взаимодействие со странами БРИКС [12; 
17], постольку выстраивание отношений по при-
влечению инвестиций и включению националь-
ных производителей в цепочки добавленной стои-
мости может строиться на принципах «Меморан-
дума о взаимопонимании в области энергосбере-
жения и энергетики между министерствами и пра-
вительственными учреждениями стран БРИКС»1. 
Кроме того, именно энергоэффективность эконо-
мики «характеризует уровень развития произво-

1	 Memorandum of mutual understanding in energy 
saving and energy efficiency among the ministries 
and governmental agencies of BRICS, responsible for 
energy and energy efficiency. URL: https://www.hse.ru/
data/2015/11/24/1081622111/Memo_with_BRICS_final.pdf 

дительных сил и определяет драйверы развития 
экономики и общества при переходе к новому тех-
нологическому укладу» [9].

2.  Принцип этики и ответственности в науч-
но-технической деятельности. Направления науч-
но-технического прогресса должны соответство-
вать целям устойчивого развития. Колоссальная 
мощь научно-технического прогресса поднимает 
вопрос о его негативных и разрушительных по-
следствиях, поэтому требования технологическо-
го развития не должны вступать в противоречие 
с необходимостью обеспечения этичности и эко-
логичности технологических разработок. При 
этом отказ от исследований по причинам нрав-
ственных ограничений, по мнению С. Н. Никити-
ной, может иметь следствием отсталость от пере-
довых разработок [13].

3.  Принцип безальтернативности формирова-
ния в обществе авторитета национальной инже-
нерной мысли, демонстрации вклада российских 
ученых и исследователей в мировую науку.

Наряду с  традиционными мерами развития 
компетенций на основе долгосрочной мотива-
ции, предлагается поднять стипендии студентов 
и аспирантов технических специальностей, обу-
чающихся за счет бюджетного финансирования 
с одновременным обязательным условием ком-
пенсации (депонирования на спецсчетах в Бан-
ке России) стоимости обучения за весь период 
обучения (с учетом индексирования инфляции) 
в случае выезда за рубеж для постоянной работы. 

Обеспечение технологического суверенитета 
должно основываться на трех столпах:

–  – научные исследования и разработки, опре-
деленные на государственном уровне в качестве 
критических и сквозных: наличие перечня дан-
ных технологий должно обеспечивать создание 
научно-технологического задела и  незамедли-
тельного трансфера в экономику;

–  – производство высокотехнологичной продук-
ции на основе критических и сквозных техноло-
гий, способствующее переходу к шестому техно-
логическому укладу, и создание глобально конку-
рентоспособных высокотехнологичных продук-
тов и сервисов;

–  – экосистема технологического развития, не 
только объединяющая взаимосвязанные субъекты 
экономики и научно-образовательной деятельно-
сти, но и образующая институциональные, фи-
нансовые, организационные и  прочие условия 
трансфера научных результатов в  экономику 
и радикально изменяющая рыночное простран-
ство национальной экономики. 
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Реализация синергетического потенциала ин-
теграции этих процессов должна осуществляться 
на основе параллельного развития науки и про-
изводительной системы в  соответствии с  гло-
бальными трендами на энергопереход и целевы-
ми установками устойчивого низкоуглеродного 
роста. Не менее значимым является технологиче-
ское обеспечение снижения энергоемкости и по-
вышения экологичности и энергоэффективности 
производственных систем.

Энергоемкость российской экономики состави-
ла в 2021 г. 0,212 koe/$15p, что в разы превышает 
показатели развитых стран: Великобритания — 
0,053 koe/$15p, Италия — 0,065 koe/$15p, Герма-
ния — 0.070 koe/$15p, Франция — 0,082 koe/$15p, 
США — 0,104 koe/$15p1. Поэтому в числе целе-
вых показателей, характеризующих достиже-
ние целей технологического развития, авторами 
предлагается «Снижение ВДВОЕ энергоемкости 
валового внутреннего продукта (к уровню базо-
вого 2022 г.)».

Применительно к  региональной повестке об-
ладание существенным индустриальным и науч-
но-технологическим потенциалом при наличии 
достаточной природно-ресурсной базы создает 
объективные предпосылки формирования «по-
люсов инновационного роста», эффективного 
трансфера результатов фундаментальных и при-
кладных исследований в реальный сектор регио-
нальной экономики и обеспечения условий рас-
ширенного инновационного воспроизводства. 
Однако на смену традиционному убеждению, 
что технологический потенциал региона в зави-
симости от качества является стартовым услови-
ем для экономического развития, должно прийти 
признание факта коррекции прежних региональ-
ных пропорций и изменения специализации реги-
онов, открывающее возможности развития новых 
технологических центров инновационного роста 
посредством реализации инфраструктурных про-
ектов (например, Иннополис) [15].

На региональном уровне целесообразно сфор-
мировать:

–  – перечень промышленных производств и ре-
сурсов, соответствующих государственным це-
лям для подготовки государственного заказа по 
сквозным и критическим технологиям;

–  – реестр трудовых ресурсов и  компетенций 
для отбора образовательных и научно-исследо-

1	 Global energy intensity improvement in 2021 is below. 
World Energy & Climate Statistics – Yearbook 2022. 
URL: https://yearbook.enerdata.net/total-energy/world-
energy-intensity-gdp-data.html

вательских учреждений для подготовки необхо-
димых кадров; 

– модель и «дорожную карту» исполнения го-
сударственного заказа по профилям промышлен-
ных производств (по сквозным и  критическим 
технологиям).

Для «старопромышленных» регионов, напри-
мер регионов Урала, где ведущую роль в эконо-
мике играют отрасли 3-го и 4-го технологиче-
ских укладов [10], важно определить следующие 
акценты региональной политики:

–  – формирование индустриальных комплек-
сов, соответствующих государственным техно-
логическим планам развития, например, метал-
лургия — металообработка — машиностроение; 

–  – подготовка кадров для промышленности (ее 
модернизации, устойчивого роста и  новой ин-
дустриализации) должна обеспечиваться одно-
временным развитием промышленности, науки 
(отраслевые НИИ, конструкторские бюро) и об-
разования (университеты, региональные учреж-
дения академии наук);

–  – сохранение и увеличение уровня инвестиций 
в промышленность, в т. ч. посредством механиз-
мов промышленной ипотеки, реализации гособо-
ронзаказа. 

Выводы
На основе анализа зарубежных и отечествен-

ных научных подходов сформулировано автор-
ское определение технологического суверенитета 
как компонента государственного суверенитета, 
обеспечивающего беспрепятственную реализа-
цию всего комплекса национальных интересов 
и  целей развития, формирующего базовые те-
кущие и  будущие потребности в  критических 
и сквозных технологиях, гарантии информаци-
онной, энергетической, транспортной и прочих 
видов безопасности на всей территории страны 
на основе гармоничного взаимодействия государ-
ства, общества, науки.

Проведенное исследование позволило сделать 
ряд выводов, представленных следующими по-
ложениями.

1.  В условиях беспрецедентных санкций и пе-
рерастания «больших вызовов» в «вызовы тех-
нологического развития» прежние стратегиче-
ские установки серьезно устарели. Технологиче-
ские рывки не совершаются за несколько лет: на 
это уходят годы наращивания технологического 
и  промышленного потенциала, формирования 
научно-технических и  организационно-произ-
водственных условий.
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2.  Устранение вызовов технологического раз-
вития является критическим условием обеспече-
ния технологического суверенитета России, за-
ключающегося в формировании под националь-
ным контролем совокупности технологий и усло-
вий промышленного производства, обеспечива-
ющих государству и обществу незыблемые воз-
можности и способности по беспрепятственной 
реализации собственных национальных целей 
развития и интересов. 

3.  Достижение цели технологического раз-
вития, наряду с  обеспечением технологиче-
ского суверенитета, перехода к  инновацион-
но-ориентированному экономическому росту 
и  технологическим обеспечением производ-
ственных систем, должно быть дополнено тре-
бованиями повышения энергоэффективности 

технологий, производств и всей национальной 
экономики. 

4.  Для регионов, являющихся базисом научно-
технологического развития страны необходимо 
определить «полюсы роста», механизмы и инстру-
менты, способствующие ускорению процессов 
формирования технологического суверенитета.

Положения исследования могут быть включе-
ны в Концепцию технологического развития Рос-
сийской Федерации до 2030 года. 

Поскольку уровень технологического развития 
во многом определяется показателем энергоэф-
фективности промышленной базы, дальнейшее 
исследование целесообразно проводить в направ-
лении оценки энергетических дефицитов россий-
ских регионов для выявления «полюсов роста» 
национальной индустрии.
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Институт экономики УрО РАН, Екатеринбург, Россия, vms-1990@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-0494-2647

Аннотация. Сформулирована проблема необходимости адаптации компаний к изменениям факторов 
внешней и внутренней среды, повышения эффективности разрабатываемых и реализуемых стратегий, 
поиска подходящих инструментов и методов, необходимых для этого. Цель исследования — выявить 
ключевые подходы к процессу стратегического управления, его основным концепциям и методам. В ходе 
исследования были систематизированы основные подходы к определению дефиниции «стратегическое 
управление», обоснован системный подход, в наибольшей степени отвечающий вызовам внешней среды. 
В процессе анализа эволюции подходов и моделей стратегического управления были выделены продук-
тово-ориентированный, клиентоориентированный и ценностно ориентированный подходы, предложе-
но авторское определение стратегии с позиции ценностно ориентированного подхода, учитывающего 
возможности применения маркетинговых технологий в процессе стратегического управления. Транс-
формация стратегий позволяет сделать вывод о расширении списка доступных методов и инструмен-
тов, применяемых в процессе формирования, обсуждения и реализации стратегий компаний. В рамках 
методологии автором предложен организационно-экономический механизм реализации стратегии на 
примере предприятий ресторанного бизнеса, который, в отличие от уже существующих, базируется на 
использовании маркетингового инструментария и оценке нематериальных показателей взаимодействия 
компании и потребителей. В качестве перспективных направлений исследований могут выступать оценка 
эффективности реализуемых стратегических управленческих решений и формирование сценариев раз-
вития компаний в средне- и долгосрочной перспективе на основе рассмотренного теоретико-методоло-
гического инструментария. 

Ключевые слова: стратегическое управление, стратегия, методы стратегического управления
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Abstract. Is formulated the problem of the need to adapt companies to changes in external and internal environment 
factors, increase the efficiency of developed and implemented strategies, search for suitable tools and methods neces-
sary for this. The purpose of the study is to identify key approaches to the process of strategic management, its main 
concepts and methods. In the course of the study, were systematized the main approaches to defining the definition 
of “strategic management”, and was substantiated a systematic approach that best meets the challenges of the ex-
ternal environment. In the process of analyzing the evolution of approaches and models of strategic management, 
were identified product-oriented, client-oriented and value-oriented approaches, was proposed the author’s defini-
tion of strategy from the standpoint of a value-oriented approach, taking into account the possibility of using mar-
keting technologies in the process of strategic management. The transformation of strategies allows us to conclude 
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that the list of available methods and tools used in the process of forming, discussing and implementing company 
strategies is expanding. Within the framework of the methodology, the author proposes an organizational and eco-
nomic mechanism for implementing the strategy on the example of restaurant business enterprises, which, unlike 
existing ones, is based on the use of marketing tools and the assessment of intangible indicators of interaction be-
tween the company and consumers. As promising areas of research, there can be an assessment of the effectiveness 
of implemented strategic management decisions and the formation of scenarios for the development of companies 
in the medium and long term based on the considered theoretical and methodological tools.
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Введение
В настоящее время все большее количество 

предприятий сталкиваются с высокой конкурен-
цией на внешних и внутренних рынках, что об-
условлено глобализацией бизнеса, стремитель-
ным развитием информационных технологий, 
совершенствованием производственных процес-
сов и процессов дистрибьюции и распределения 
готовой продукции. В 2020–2021 гг. в качестве 
катализатора колоссальных изменений миро-
вой экономической системы выступила панде-
мия коронавируса. В 2022 г. на развитие глобаль-
ных сетевых игроков повлияла геополитическая 
ситуация. При этом активно, начиная с 2020 г., 
проявляют себя новые тенденции, связанные 
с использованием информационных технологий 
и переходом к новым технологическим решени-
ям. Все это не могло не сказаться на изменении 
потребительского поведения: с развитием инфор-
мационных технологий потребители лучше раз-
бираются в характеристиках приобретаемых то-
варов (услуг), их ценовой категории и уровне их 
качества, что приводит к проблеме привлечения 
новых клиентов или удорожания уже существую-
щих. На авансцену выходят нематериальные фак-
торы, такие как удовлетворенность и лояльность, 
фактор взаимоотношений с потребителем, созда-
ваемая совместная ценность. Поэтому классиче-

ский инструментарий маркетинга и менеджмен-
та может не приносить желаемых результатов, 
а оперативное вмешательство компании в теку-
щие дела в долгосрочной перспективе не позво-
ляет достичь стратегических целей и ориентиров.

В данной ситуации для бизнеса на авансцену 
выходит способность провести качественный 
анализ факторов внешней и внутренней среды, 
имеющихся внутренних возможностей и финан-
совых ресурсов, что актуализирует появление но-
вых теоретико-методологических подходов к ин-
струментарию стратегического управления.

Цель данного исследования  — проанализи-
ровать теоретические подходы отечественных 
и зарубежных ученых к стратегическому управ-
лению, отразить эволюционные изменения кон-
цепций стратегического управления, предста-
вить пул инструментов и методов, применяемых 
в процессе стратегического управления.

Теоретический обзор подходов к определе-
нию стратегического управления

На основании проведенного анализа научных 
работ отечественных и зарубежных ученых, по-
священных проблематике стратегического управ-
ления, автором были выделены пять ключевых 
подходов к  определению данной дефиниции 
(табл. 1).

Таблица 1  
Table 1

Характеристика основных подходов к определению понятия «стратегическое управление»
Characteristics of the main approaches to the definition of the concept of “strategic management”

Подход Основные представители Определение
Процессный 
подход

Дж. М. Хиггинс [19] Процесс управления компанией на основе реализации ее мис-
сии в рамках взаимодействия предприятия и заинтересованных 
сторон из внешнего окружения

А. А. Томпсон, 
А. Дж. Стрикленд [10]

Процесс разработки стратегического видения компании, выработ-
ки стратегических целей и ориентиров, реализации стратегии, ее 
своевременной корректировки на основе полученных результатов
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Подход Основные представители Определение
Д. Е. Шендел, 
К. Дж. Хаттен [31]

Процесс реализации стратегических целей на основе распределе-
ния имеющихся внутренних ресурсов и установления эффектив-
ных взаимоотношений с физическим окружением организаций

Целевой под-
ход

А. Д. Чандлер [14] Выявление ключевых стратегических целей и задач предпри-
ятия, осуществление стратегических действий и распределение 
ресурсов, необходимых для достижения сформированных стра-
тегических ориентиров

Е. А. Лернд [24] Совокупность сформулированных стратегических целей, стра-
тегического планирования и политики предприятия по их реа-
лизации

Плановый 
подход

М. Х. Мескон, М. Аль-
берт, Ф. Хедоури [6]

Комплексный план развития предприятия, направленный на реа-
лизацию миссии и достижение стратегических целей организации

Г. Минцберг [7] План развития предприятия, совокупность стратегических дей-
ствий и перспектив развития, с учетом причинно-следственных 
взаимосвязей между ними

Функциональ-
ный подход

Дж. Пирс, Р. Робин-
сон [26]

Совокупность стратегических действий и решений по разработ-
ке и реализации стратегий предприятий, с целью достижения 
их стратегических ориентиров

И. Ансофф [2] Деятельность предприятия по постановке стратегических це-
лей и задач предприятия, их реализации на основе соотношения 
с имеющимися возможностями и ресурсами предприятия и сте-
пени восприимчивости к проявлениям факторов внешней среды

Л. Г. Зайцев, М. И. Со-
колова [4]

Деятельность предприятия по выбору образа стратегиче-
ских действий с целью достижения долгосрочных ориентиров 
развития организации с учетом влияния факторов внешней 
и внутренней среды

Л. С. Шеховцева [11] Деятельность по формированию стратегических целей органи-
зации и сценариев их достижения для обеспечения конкурент-
ных преимуществ в условиях нестабильности внешней среды

Системный 
подход

А. А. Томпсон, 
А. Дж. Стрикленд [9]

Системный подход к управлению стратегическими целями 
предприятия, который состоит из позиционирования организа-
ции во внешней среде, стратегического реагирования на любые 
изменения внешней среды, систематического управления на ос-
нове принимаемых стратегических управленческих решений

О. С. Виханский [3] Комплексная система разработки и реализации стратегических 
целей организации, состоящая из трех этапов (стратегический 
анализ, стратегический выбор и реализация стратегии), в осно-
ве которой лежат прогнозирование изменений внешней среды 
и выработка мер по нивелированию отрицательных эффектов 
и воздействию на них

Д. Аакер [1] Система стратегических действий, целью которых является 
ориентация на факторы внешней среды, поддержка информаци-
онных систем, своевременность принимаемых стратегических 
управленческих решений

Источник: составлено автором по материалам исследования

Окончание таблицы 1 
Table 1 (end)

В качестве наиболее полного, на наш взгляд, 
выступает системный подход, включающий 
в себя черты вышеобозначенных подходов.

В рамках системного подхода автор под стра-
тегическим управлением понимает управление 
развитием компании, позволяющее своевременно 
спрогнозировать изменения внешней среды и на 
основе имеющихся финансовых ресурсов, потен-
циала и  возможностей предприятия достигать 
поставленных стратегических целей и ориенти-

ров, обеспечивать конкурентоспособность произ-
водимых товаров (услуг) и формировать устойчи-
вые конкурентные преимущества в долгосрочной 
перспективе.

В качестве результата стратегического управ-
ления выступает формирование и  реализация 
стратегии развития предприятия. Каждый из дан-
ных этапов представляет собой сложный и дли-
тельный процесс, в рамках которых происходит 
переоценка поставленных стратегических целей 
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и задач, а также производится анализ состояния 
внешней и внутренней среды и мониторинг полу-
ченных результатов, которые сравниваются с пер-
воначальными стратегическими ориентирами.

Результаты исследования и их обсуждение
Термин «стратегическое управление» на-

чал активно применяться в  зарубежной науч-

ной литературе в 1960–70 гг. с целью внесения 
различий между тактическим (оперативным) 
управлением и  стратегическим управлением, 
который осуществляется топ-менеджментом 
предприятия. В таблице 2 отражены основные 
отличия между стратегическим и оперативным 
менеджментом.

Таблица 2 
Table 2

Сравнительная характеристика стратегического и оперативного менеджмента
Characteristics of the main approaches to the definition of the concept of “strategic management”

Признаки Оперативный менеджмент Стратегический менеджмент
Миссия организации Получение прибыли за счет производ-

ства товаров (услуг)
Реализация стратегических целей и за-
дач посредством анализа факторов 
внешней среды и внутренних ресурсов 
в долгосрочной перспективе

Проблемы Проблемы, связанные с эффективным 
использованием ресурсов

Проблемы внешнего окружения фирмы, 
поиска новых конкурентных преимуществ

Факторы построения 
системы управления

Организационная структура фирмы, тех-
нологии производства

Человеческий фактор, информационные 
системы, учет рыночного фактора

Взгляд на работни-
ков

Работники — человеческий ресурс пред-
приятия и исполнители работ (услуг)

Работники — базис предприятия, основ-
ной ресурс и фактор благополучия орга-
низации

Эффективность Проявляется в максимальном уровне 
прибыли, рационализации производства

Проявляется в скорости реагирования 
организации на изменения внешней сре-
ды, рынка и степени адаптации к ним

Источник: составлено автором по материалам исследования

В своем эволюционном развитии задачи стра-
тегического управления, управленческие систе-
мы, а  также среда управления предприятием 
прошли путь от стабильной обстановки во внеш-
ней среде к турбулентной. В таблице 3 представ-
лена эволюция основных теорий и  концепций 
стратегического управления.

Если первоначально в  научных концепци-
ях организация представлялась как стабильная 
закрытая система, которая не ощущает воздей-
ствий факторов внешней среды, то в современ-
ных концепциях стратегического управления 
организация описывается как открытая систе-
ма, акцент переносится на зависимость органи-
заций от действий, заинтересованных стейкхол-
деров, в том числе из внешней среды, например 
потребителей продукции (услуг) предприятия. 
При этом стоит отметить, что изменился и про-
цесс принятия управленческих решений. Так, 
если в условиях стабильности управленческие 
решения принимаются в рамках заданного за-
ранее алгоритма, то в условиях турбулентности 
управленческие решения могут приниматься 
интуитивно или на основании прошлого успеш-
ного опыта.

На современном этапе развития, характеризую-
щемся динамичными изменениями внешней сре-
ды, повышением уровня ее неопределенности, 
усилением глобализационных бизнес-процессов 
и наличием гиперконкуренции на внешних и вну-
тренних рынках, изменениями в общественных 
отношениях, развитием информационных техно-
логий, переходом к новым технологическим реше-
ниям и появлением новой модели поведения по-
требителя, более осведомленного и чувствитель-
ного к ценовой политике предприятий и качеству 
производимой ими продукции, происходит появ-
ление новых теоретико-методологических подхо-
дов к стратегическому управлению в целом и про-
цессу реализации стратегий в частности.

Как известно, стратегическое управление как 
процесс, состоит из двух основных этапов: разра-
ботки и реализации стратегии, — которым пред-
шествует стратегический анализ, а  по итогам 
производится оценка реализуемой стратегии [17; 
18; 22; 25; 30; 32]. Под реализацией стратегии по-
нимается процесс, использующий набор методов 
и моделей поведения для достижения устойчи-
вых конкурентных преимуществ и стратегиче-
ских целей компаний [23; 35].
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Таблица 3  
Table 3

Эволюция концепций стратегического управления
The evolution of strategic management concepts

Название  
концепции

Основные представители  
и их труды

Характеристика,  
ключевые результаты

Ранние теории 
(«Стратегический 
менеджмент как 
политика бизнеса»)

А. Д. Чандлер (1962) «Стратегия 
и структура», И. Ансофф (1965) 
«Корпоративная стратегия», 
Е. А. Лернд (1969) «Политика биз-
неса» [12; 14; 24]

Ученые впервые обозначили дефиницию страте-
гии, выявили причинно-следственные взаимосвя-
зи между факторами внешней среды, стратегией 
организации и ее организационной структурой.
Впервые учеными была разработана методика 
SWOT-анализа, которая позволила соотносить 
внутренний потенциал предприятия и внешние 
возможности

Конкурентные 
стратегии

М. Портер (1998) «Конкурентная 
стратегия», «Конкурентные пре-
имущества» [28; 29]

На основе структурного анализа, М. Портер ис-
пользовал SCP-парадигму (структура —пове-
дение — результат) для описания конкурентно-
го положения предприятия в отрасли. Автором 
были предложены стратегии, в основе которых 
лежат конкурентные преимущества предприятия 
(лидерство по издержкам, фокусирование и диф-
ференциация), а также методика 5 конкурентных 
сил, выявляющих конкурентные позиции фирмы 
на рынке

Теории на основе 
организаций

Теория трансакционных издер-
жек. Р. Коуз (1937) «Природа 
фирмы», О. Е. Уильямсон (1975) 
«Рынки и иерархии», (1987) «Эко-
номические институты капита-
лизма» [15; 33; 34]

В основе теории ученые выделили трансакцию 
как единичный акт взаимодействия предприятия 
и потребителей, которую использовали для на-
хождения взаимозависимостей между минимиза-
цией издержек и эффективностью деятельности 
предприятия. Авторами были выявлены такие от-
рицательные эффекты трансакционных издержек, 
как потребительский оппортунизм и неопреде-
ленность, ограниченная рациональность

Теория агентских соглаше-
ний. Е. Ф. Фама (1980) «Агент-
ские проблемы и теория фирм», 
М. С. Дженсен, В. Х. Меклинг 
(1976) «Теория фирм» [16; 21]

Учеными рассматривались агентские соглаше-
ния между акционерами и менеджерами предпри-
ятия. Научные результаты теории агентских со-
глашений активно применяются в стратегическом 
и корпоративном управлении, в сфере инноваций 
и диверсификации

Ресурсные теории Теория ресурсов. Е. Т. Пенроуз, 
К. Пителис (2009) «Теория ро-
ста фирм», Дж. Б. Барни (1991) 
«Ресурсы фирмы и устойчи-
вые конкурентные преимуще-
ства» [13; 27]

Учеными исследовалась ресурсная составляющая 
предприятия, возможности выявлять и развивать 
конкурентные преимущества. В качестве ключе-
вых целей данной теории выступали привлечение 
ресурсов для наращивания экономической ренты 
и повышение эффективности их применения

Теория стратегических решений 
и управления. Р. Е. Хоскиссон 
(1999) «Теория и исследования 
в стратегическом менеджмен-
те» [20]

Ученые в рамках данной теории сделали акцент 
на отдельные органы управления компанией и ее 
лидеров, их управленческие роли

Источник: составлено автором по материалам исследования

В авторском исследовании были выделе-
ны три ключевых подхода к процессу реализа-
ции стратегий: фирмоцентричный (продуктово-
ориентированный), клиентоориентированный 
и  клиентоцентричный (ценностно ориентиро-
ванный) [8]. В рамках каждого из этапов страте-
гического управления (стратегический анализ, 

стратегическое планирование и разработка стра-
тегии, реализация стратегии, контроль и мони-
торинг полученных результатов) наблюдается 
переход от продуктово-ориентированного под-
хода, который акцентирует свое внимание на то-
варе, вопросах сбыта и эффективности продаж, 
а  также конкурентоспособности производимой 
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продукции предприятия, к  ценностно ориен-
тированному подходу, направленному на учет 
нематериальных факторов (удовлетворенно-
сти и лояльности, в первую очередь), ценностей 

и ожиданий потребителей, повышение качества 
их обслуживания.

На рисунке 1 представлена эволюция подходов 
к процессу стратегического управления.

Рис. 1. Эволюция подходов и моделей стратегического управления  
Источник: составлено автором

Fig. 1. Evolution of approaches and models of strategic management 
Source: compiled by the author

В отличие от традиционного подхода в страте-
гическом менеджменте, согласно которому стра-
тегия представляет собой всесторонний ком-
плексный план, предназначенный для определе-
ния и реализации долгосрочных целей компании, 
автором, в дополнение к уже существующим под-

ходам, предложено определение в рамках отно-
шенческого (ценностно ориентированного) под-
хода, учитывающее возможности применения 
маркетинговых технологий в процессе реализа-
ции стратегии: стратегия — система стратегиче-
ских действий по развитию компании, имеющая 
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своей целью формирование долгосрочных вза-
имоотношений с  потребителями и  повышение 
уровня их удовлетворенности, вовлеченности 
и лояльности на протяжении всего периода взаи-
модействия с потребителем.

Методология стратегического управления
Стоит отметить, что в процессе эволюции под-

ходов к стратегическому управлению, изменяется 
и его методический инструментарий.

Под методом стратегического управления по-
нимается способ осуществления управленческого 
воздействия на объект управления для реализации 
стратегических целей его развития. Каждому ме-
тоду стратегического управления присущ набор 
инструментов, с помощью которых осуществля-
ется практическая реализация целей развития.

В таблице 4 представлены основные методы 
и  инструменты, применяемые предприятиями 
в процессе стратегического управления.

Таблица 4  
Table 4

Характеристика основных методов и инструментов  
стратегического управления предприятием

Characteristics of the main methods and tools of strategic enterprise management

№ 
п/п

Название метода,  
инструмента

Характеристика  
метода

1 Жизненный цикл товаров Направлен на анализ стадий жизненного цикла товаров (услуг) 
предприятия

2 Дерево целей Направлен на создание иерархической структуры целей
3 Модель Менделоу «заинтересо-

ванное лицо»
Направлен на выявление групп стейкхолдеров (заинтересован-
ных сторон) с учетом их целей, интересов и ценностных ориен-
тиров

4 GAP-анализ Направлен на нахождение «разрывов» в процессе достижения 
стратегических целей и построение сценариев по устранению 
данных «разрывов»

5 Модель 5 конкурентных сил 
Портера

Направлен на оценку конкурентной ситуации в отрасли и уровня 
благоприятности ведения бизнеса

6 Анализ затрат, экономический 
анализ производства и реализа-
ции товаров, анализ финансовых 
результатов

Направлены на выявление причинно-следственных связей, вза-
имовлияние составляющих бизнеса в процессе получения при-
были

7 Многофакторная модель Э. Аль-
тмана, методы анализа рисков

Направлены на исследование рисков организации и возможной 
вероятности банкротства

8 STEP, PEST-анализ Направлены на анализ факторов внешней среды предприятия
9 Управление по целям П. Дру-

кера
Направлен на прогнозирование возможных результатов деятель-
ности организации и сценариев их достижения

10 Наблюдения и опросы экспертов Направлены на привлечение экспертного сообщества с целью 
прогнозирования и анализа параметров внешней и внутренней 
среды организации

11 Корреляционный и регресси-
онный анализ, экстраполяция 
трендов, прогнозирование

Направлены на причинно-следственный анализ взаимосвязей 
между факторами внутренней и внешней среды организации, 
анализ итоговых показателей и динамики развития

12 Система сбалансированных по-
казателей (ССП), модель страте-
гических карт Л. Мейселя

Направлены на анализ материальных и нематериальных пока-
зателей, которые иллюстрируют стратегические цели и задачи 
предприятия

13 SWOT-анализ Направлен на выявление внутреннего потенциала, а также воз-
можностей и угроз развития предприятия 

14 Портфельный анализ Направлен на выявление приоритетности осуществления инве-
стиций в развитие предприятия 

15 Пирамида деятельности пред-
приятия К. МакНайра, Р. Линча 
и К. Кросса

Направлен на обнаружение взаимосвязей между стратегией орга-
низации, а также финансовыми и нефинансовыми индикаторами 
его деятельности

16 Оценка эффективности деятель-
ности и роста

Направлен на выявление эффективности деятельности органи-
зации

Источник: составлено авторов на основе [5]
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На рисунке 2 выявлены наиболее часто приме-
няющиеся на каждом из этапов стратегического 
управления методы.

На основании рассмотренных методов и ин-
струментов стратегического управления компа-
нией, автором был разработан организационно-

экономический механизм реализации стратегии 
на примере предприятий ресторанного бизне-
са, который, в отличие от уже существующих, 
включает в  себя совокупность организацион-
ных, экономических и матричных инструмен-
тов (рис. 3).

Анализ среды Постановка целей Разработка стратегии
– SNW-анализ;
– SWOT-анализ;
– многофакторный анализ;
– комплексный экономический 
анализ

– принципы SMART;
– экспертные методы;
– методы бенчмаркинга;
– дерево целей

– матрица И. Ансоффа;
– экспертные методы;
– сбалансированная система по-
казателей;
– GAP-анализ

Моделирование Реализация стратегии Оценка и контроль
– экономико-математические 
прогнозные модели;
– экстраполяция;
– сценарный прогноз;
– экспертные методы;
– регрессионный анализ

– методы мотивации персонала;
– методы целевого управления;
– сбалансированная система по-
казателей

– анализ отклонений;
– методы формирования управ-
ленческой отчетности;
– методы предварительного 
и текущего контроля

Рис. 2. Методы стратегического управления компанией  
Источник: составлено автором

Fig. 2. Methods of strategic management of the company 
Source: compiled by the author

Рис. 3. Организационно-экономический механизм  
реализации стратегии предприятий ресторанного бизнеса  

Источник: составлено автором
Fig. 3. Organizational and economic mechanism for implementing the strategy of restaurant business enterprises 

Source: compiled by the author
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На рисунке 4 отражены этапы выбора стра-
тегии, которые включают в себя использование 
системы сбалансированных показателей для 
формирования стратегической карты развития 
предприятий, определение конкурентного поло-
жения компаний на основе инструментария ма-

триц Томпсона-Стрикленда, расчет показателей 
клиентской базы предприятия и интегральных 
показателей удовлетворенности, вовлеченности 
и лояльности с целью выявления наиболее под-
ходящей стратегии развития предприятий ресто-
ранного бизнеса.

Рис. 4. Этапы выбора стратегий  
Источник: составлено автором

Fig. 4. Stages of choosing strategies  
Source: compiled by the author
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Заключение
Таким образом, на основании исследования 

можно сделать следующие выводы.
Проведенный обзор научных работ отечествен-

ных и  зарубежных ученых позволил выделить 
пять ключевых подходов к определению понятия 
«стратегическое управление». В качестве наибо-
лее полного, на наш взгляд, выступает системный 
подход, в  рамках которого под стратегическим 
управлением понимается управление развитием 
компании, позволяющее своевременно спрогнози-
ровать изменения внешней среды, и на основе име-
ющихся финансовых ресурсов, потенциала и воз-
можностей предприятия, достигать поставленных 
стратегических целей и ориентиров, обеспечивать 
конкурентоспособность производимых товаров 
(услуг) и формировать устойчивые конкурентные 
преимущества в долгосрочной перспективе.

Рассмотренная в работе эволюция подходов, 
концепций и моделей стратегического управле-
ния позволяет сделать вывод об изменении стату-
са организаций с закрытой на открытую систему, 
подверженную воздействиям факторов внешней 
и внутренней среды. Это приводит к изменени-
ям методологического инструментария страте-
гического управления, расширению списка до-
ступных методов и инструментов, применяемых 
в процессе формирования, обсуждения и реали-
зации стратегии компании.

В качестве дальнейших направлений исследо-
ваний могут выступать оценка эффективности 
реализуемых стратегий компаний и формиро-
вание сценариев развития компаний в средне- 
и долгосрочной перспективе на основе рассмо-
тренного теоретико-методологического инстру-
ментария. 
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Аннотация. Статья посвящена исследованию долгосрочных трендов экономического развития регионов 
металлургической специализации. Цель исследования — определить особенности долгосрочного развития 
указанных регионов. В поле зрения попали регионы, занимающие первые пять мест по показателю «доля 
стоимости отгруженных товаров металлургического производства» по состоянию на конец 2021 года. В пе-
речень регионов попали Вологодская, Липецкая, Мурманская, Свердловская и Челябинская области. Для 
сбора статистической информации автор обратился к базе данных средних и крупных предприятий — ин-
формационно-аналитической системе FIRA PRO. Конкретными методами исследования выступили графи-
ческая иллюстрация трендов и корреляционный анализ. Автором определены общие и специфические чер-
ты долгосрочного экономического развития изучаемых регионов. К общим отнесены: высокий удельный 
вес средне-низкотехнологичных отраслей и постоянство такового в течение последних пяти лет; высокий 
уровень синхронизации динамик регионов по численности работников и стоимости отгруженных товаров 
собственного производства; к специфическим — более высокий уровень технологичности в Свердловской 
и Челябинской областях, наличие синхронизирующих эффектов в большей степени между Свердловской 
и Челябинской областями.
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Abstract. The article is devoted to the study of long-term trends in the economic development of regions of metal-
lurgical specialization. The purpose of the study is to determine the features of the long-term development of these 
regions. The regions that occupy the first five places in terms of the indicator “share of the cost of shipped goods of 
metallurgical production” as of the end of 2021 came into view. The list of regions includes the Vologda, Lipetsk, 
Murmansk, Sverdlovsk and Chelyabinsk regions. To collect statistical information, the author used the database of 
the medium and large enterprises — the FIRA PRO information and analytical system. Specific research methods 
are graphical illustration of trends and correlation analysis. The author obtained general and specific features of 
the long-term economic development of the regions under study. The general ones include the high specific grav-
ity of medium-low-tech industries and the constancy of such over the past five years; high level of synchronization 
of the dynamics of the regions by the number of employees and the cost of shipped goods of their own production. 
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As for specific features these are higher level of manufacturability in the Sverdlovsk and Chelyabinsk regions, 
the presence of synchronizing effects to a greater extent between the Sverdlovsk and Chelyabinsk regions. 
Keywords: metallurgical specialization, long-term trends, economic development, average number of employees, 
value of non-current assets, volume of shipped goods of own production
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Введение
Регионы с высоким уровнем моноспециализа-

ции часто отличаются инерционностью развития. 
Если же речь идет о моноспециализации на от-
раслях, относящихся к невысокому уровню тех-
нологичности, то здесь риски неэффективного 
развития вырастают сразу в несколько раз. Челя-
бинская область — как раз такой регион. Метал-
лургическая отрасль не изобилует применением 
высоких технологий. А ведь именно она дает ос-
новной региональный продукт.

Принадлежность региона к одной специализа-
ции не предопределяет в однозначной мере осо-
бенности его развития [1], но все же формирует 
определенный вектор. Металлургические реги-
оны — это регионы, производственную основу 
которых формирует продукция с низкой добав-
ленной стоимостью. А это уже залог того, что вы-
ходить таким регионам на более высокий техно-
логический уровень проблематично. Регионы ме-
таллургической специализации относятся к ста-
ропромышленным. Есть исследования, констати-
рующие отставание таковых по уровню валового 
регионального продукта на душу населения [2]. 
С другой стороны, металлургическая отрасль не 
является столь уж инертной — наукоемкий по-
тенциал отрасли все же существует [3].

Природа регионов металлургической специали-
зации дуальна: с одной стороны, в контексте их 
экономического развития часто говорят об «эф-
фекте колеи» [4], слабой возможности перехода на 
более высокий технологический уклад [5], рисках 
моноспециализации [6; 7]; с другой стороны, ряд 

исследователей считает, что крупные предприя-
тия старопромышленных регионов сами по себе 
могут стать драйверами перехода к  экономике 
неоиндустриального типа [8; 9]. Трансформацию 
индустриального пространства исследователи 
считают объективно предопределенным процес-
сом — паттерном индустриального развития [10].

Эффекту колеи противопоставляются симпто-
мы хаоса, которые в новых условиях проявляют-
ся все чаще. Хаос может быть определен при по-
мощи нелинейных динамических моделей  [11]. 
Среди факторов экономического развития уче-
ные называют и наследственные факторы. Спец-
ифическую траекторию экономического развития 
региона, а именно его научно-технологическую 
составляющую, предопределяют в том числе на-
следуемые детерминанты [12]. 

Цель исследования — определить особенности 
долгосрочного экономического развития регио-
нов металлургической специализации.

Задачи исследования: 1) конкретизировать, ка-
кие именно регионы могут быть отнесены к реги-
онам металлургической специализации; 2) пока-
зать среднесрочные тренды уровня технологич-
ности исследуемых регионов; 3) провести срав-
нительный анализ долгосрочных трендов эко-
номического развития исследуемых регионов; 
4) оценить связь долгосрочных трендов фактор-
ных и результативного признаков исследуемых 
регионов.

Методы и материалы
Методика исследования приведена в таблице 1.

Таблица 1 
Table 1

Методика исследования
Research methodology

№  Задача  
исследования Метод Выборка Временной  

интервал
1 Определить реги-

оны металлурги-
ческой специали-
зации

Топ-5 регионов по критериям d1, d2, d3
d1 — доля товаров собственного произ-
водства металлургической отрасли в об-
щем объеме товаров всех отраслей:

Все регионы России 2021 г.
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№  Задача  
исследования Метод Выборка Временной  

интервал
где ОТСП — отгруженные товары соб-
ственного производства, услуги, работы, 
тыс. руб.,
(24) — ОКВЭД 2 «Производство метал-
лургическое», 
(25) — ОКВЭД 2 «Производство готовых 
металлических изделий, кроме машин 
и оборудования»,
Все отрасли — Все отрасли экономики 
ОКВЭД 2;
d2 — доля работников, занятых в метал-
лургической отрасли, в общей численно-
сти работников по всем отраслям эконо-
мики:

где СЧР — средняя численность работ-
ников;
d3 — доля стоимости внеоборотных ак-
тивов металлургической отрасли в об-
щей стоимости внеоборотных активов по 
всем отраслям экономики:

где ВОА — стоимость внеоборотных ак-
тивов предприятий

2 Показать средне-
срочные тренды 
уровня техноло-
гичности иссле-
дуемых регионов

Определение технологичности по показа-
телю СЧР1:
1. High-technology (высокотехнологичное 
производство) = (21) + (26) + (30.3),
где
(21) Производство лекарственных средств 
и материалов, применяемых в медицин-
ских целях;
(26) Производство компьютеров, элек-
тронных и оптических изделий;
(30.3) Производство летательных аппа-
ратов, включая космические, и соответ-
ствующего оборудования.

2. Medium-high-technology (Средне-высоко-
технологичное производство) = (20) + (25.4) 
+ (27) + (28) + (29) + (30) + (32.5),
где
(20) Производство химических веществ 
и химических продуктов;
(25.4) Производство оружия и боепри-
пасов;
(27) Производство электрического обору-
дования;
(28) Производство машин и оборудования, 
не включенных в другие группировки;
(29) Производство автотранспортных 
средств, прицепов и полуприцепов;
(30) Производство прочих транспортных 
средств и оборудования за исключением

Пять регионов ме-
таллургической спе-
циализации по кри-
терию d1 + в среднем 
по России

2017–2021 гг.

1	 Согласно методике Евростата. Источник: Eurostat. High-tech classification of manufacturing industries (https://
ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Glossary:Hightech_classification_of_manufacturing_industries)

Продолжение таблицы 1 
Table 1 (continued)
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№  Задача  
исследования Метод Выборка Временной  

интервал
(30.1) Корабли, суда и лодки и (30.3) Про-
изводство летательных аппаратов, вклю-
чая космические, и соответствующего 
оборудования;
(32.5) Производство медицинских ин-
струментов и оборудования 3. Medium-
low-technology (Средне-низкотехнологич-
ное производство) = (18.2) + (19) + (22) + 
(23) + (24)+ (25) + (30.1) + (33),
где
(18.2) Копирование записанных носите-
лей информации;
(19) Производство кокса и нефтепродук-
тов;
(22) Производство резиновых и пластмас-
совых изделий;
(23) Производство прочей неметалличе-
ской минеральной продукции;
(24) Производство металлургическое;
(25) Производство готовых металличе-
ских изделий, кроме машин и оборудова-
ния за исключением (25.4) Производство 
оружия и боеприпасов;
(30.1) Корабли, суда и лодки;
(33) Ремонт и монтаж машин и оборудо-
вания.

4. Low-technology (Низкотехнологичное 
производство) = (10) + (11) + (12) + (13) + 
(14) + (15) + (16) + (17) + (18) + (31) + (32),
где
(10) Производство пищевых продуктов;
(11) Производство напитков;
(12) Производство табачных изделий;
(13) Производство текстильных изделий;
(14) Производство одежды;
(15) Производство кожи и изделий из кожи;
(16) Обработка древесины и производ-
ство изделий из дерева и пробки, кроме 
мебели, производство изделий из солом-
ки и материалов для плетения;
(17) Производство бумаги и бумажных 
изделий;
(18) Деятельность полиграфическая и ко-
пирование носителей информации за ис-
ключением (18.2) Копирование записан-
ных носителей информации;
(31) Производство мебели;
(32) Производство прочих готовых изде-
лий за исключением (32.5) Производство 
медицинских инструментов и оборудо-
вания

3 Провести сравни-
тельный анализ 
долгосрочных 
трендов экономи-
ческого развития 
исследуемых ре-
гионов

1. Графическая иллюстрация трендов.
2. Корреляционный анализ: оценка коэф-
фициентов корреляции (r1, r2, r3)

r1 = r (ТРОТСПi; ТРОТСПj),
где ТРОТСПi — темп роста стоимости 
отгруженных товаров собственного
производства i-ого региона;

Пять регионов ме-
таллургической спе-
циализации по кри-
терию d1.
Все отрасли эконо-
мики

Абсолют-
ные значения: 
2005 — 2021 гг.
Темпы роста: 
2006 — 2021 гг.

Продолжение таблицы 1 
Table 1 (continued)
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№  Задача  
исследования Метод Выборка Временной  

интервал
ТРОТСПj — темп роста стоимости отгру-
женных товаров собственного производ-
ства j-ого региона;

r2 = r (ТРСЧРi; ТРСЧРj),
где ТРСЧРi — темп роста средней чис-
ленности работников i-ого региона; 
ТРСЧРj — темп роста средней численно-
сти работников j-ого региона;

r3 = r (ТРВОАi; ТРВОАj),
где ТРВОАi — темп роста стоимости вне-
оборотных активов i-ого региона;
ТРВОАj — темп роста стоимости внеобо-
ротных активов j-ого региона.

4 Оценить связь 
долгосрочных 
трендов фактор-
ных и результа-
тивного призна-
ков исследуемых 
регионов

1. Корреляционный анализ: оценка коэф-
фициентов корреляции (r1, r2)

r1 = r (ТРОТСПi; ТРВОАi),
где ТРОТСПi — темп роста стоимости 
отгруженных товаров собственного про-
изводства i-ого региона;
ТРВОАi — темп роста стоимости внеобо-
ротных активов i-ого региона;

r2 = r (ТРОТСПi; ТРСЧРi),
где ТРОТСПi — темп роста стоимости 
отгруженных товаров собственного про-
изводства i-ого региона;
ТРСЧРi — темп роста средней численно-
сти работников i-ого региона.

2. Сопоставление роста факторных и ре-
зультативного признаков в долгосрочной 
и среднесрочной перспективах
Сопоставление следующих значений для 
каждого региона: 

Пять регионов ме-
таллургической спе-
циализации по кри-
терию d1.

Все отрасли эконо-
мики

2005 — 
2021 гг.

Источник: составлено автором.

Окончание таблицы 1 
Table 1 (end)

Статистической базой исследования является 
Информационно-аналитическая система FIRA 
PRO1, генерирующая информацию по крупным 
и средним предприятиям регионов. Поэтому все 
показатели (ОТСП, СЧР, ВОА) учитывают только 
крупный и средний бизнес.

Регионы металлургической специализации 
будем определять по критерию d1 — доля стои-
мости отгруженных товаров, работ, услуг соб-
ственного производства по разделам 24 и  25 
ОКВЭД 2 в общем объеме отгруженных товаров 

1 Информационно-аналитическая система FIRA PRO. 
URL: https://pro.fira.ru/search/index.html#company

собственного производства всех отраслей эко-
номики. Остальные два критерия — d2 и d3 — 
к отбору регионов отношения не имеют, но по 
этим критериям все же проведем ранжирование 
всех российских регионов. Это позволит опре-
делить особенности отраслевой специализации 
с точки зрения результирующего и факторных 
признаков. 

Далее к результативному признаку будем от-
носить стоимостной объем отгруженных това-
ров собственного производства, к факторным — 
среднюю численность работников предприятий 
и стоимость внеоборотных активов.
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По пяти отобранным регионам металлурги-
ческой специализации будут решены оставши-
еся три задачи исследования. В частности, по-
казана пятилетняя динамика уровня техноло-
гичности исследуемых регионов. Показателем 
для определения долей отраслей по видам тех-
нологичности примем «среднюю численность 
работников» — с целью нивелировать ценовой 
фактор.

Особенности долгосрочного экономического 
развития регионов металлургической специали-
зации будем анализировать при помощи графи-
ческой иллюстрации и корреляционного анализа. 
Графически покажем долгосрочные тренды, по-

строенные по трем показателям — ОТСП, СЧР, 
ВОА, — оцененные по всем отраслям экономи-
ки. В основу корреляционного анализа уже бу-
дут положены не абсолютные величины, а тем-
пы роста трех указанных показателей. Корреля-
ционный анализ позволит, с одной стороны, оце-
нить эффект синхронизации исследуемых регио-
нов, с другой стороны, эффект отдачи ресурсных 
(факторных) признаков.

Результаты исследования
Определим топ-5 российских регионов по всем 

трем критериям, приведенным в таблице 1. Ниже, 
в таблице 2, показаны полученные результаты.

Таблица 2 
Table 2

Топ-5 регионов по показателям d1, d2, d3

Top 5 regions by indicators

d1 d2 d3

Регион Значение  
показателя Регион Значение  

показателя Регион Значение  
показателя

Вологодская 
область 0,55 Тульская об-

ласть 0,12 Липецкая об-
ласть 0,57

Липецкая об-
ласть 0,54 Липецкая об-

ласть 0,11 Челябинская 
область 0,51

Челябинская 
область 0,52 Челябинская 

область 0,10 Свердловская 
область 0,45

Мурманская 
область 0,50 Свердловская 

область 0,09 Красноярский 
край 0,38

Свердловская 
область 0,46 Удмуртская Ре-

спублика 0,09 Вологодская 
область 0,36

Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO.

По итогам 2021 года в число регионов, имеющих 
максимальный удельный вес производства ме-
таллургической продукции крупными и средни-
ми предприятиями в общем объеме производства 
продукции всех отраслей крупными и средними 
предприятиями, попали Вологодская, Липецкая, 
Челябинская, Мурманская и Свердловская обла-
сти. Эти пять регионов и станут далее объектом 
нашего исследования. Нужно отметить, что четы-
ре региона из пяти имеют долю, равную или даже 
более 50 %. В этом случае уже можно смело гово-
рить о моноспециализации исследуемых регионов. 

По ресурсным же критериям результаты полу-
чены несколько иные. Так, в топ-5 регионов по 
критерию «доля средней численности работни-
ков крупных и  средних предприятий, занятых 
в  металлургическом производстве» не попали 
Вологодская и Мурманская области. Вологодская 
область заняла шестое место по критерию d2 — 

ее доля составила 0,085. Мурманская же область 
и вовсе занимает лишь 24-е место среди всех рос-
сийских регионов по данному показателю. Его 
значение составило 0,024. Мурманская область не 
вошла в топ-5 регионов и по критерию d3. Доля 
стоимости внеоборотных активов предприятий 
металлургической отрасли составила лишь 0,103 
(12-е место по данному критерию). Таким об-
разом, из таблицы 2 можно констатировать: не-
смотря на то, что есть связь между ресурсными 
и результирующим показателями (Липецкая, Че-
лябинская и Свердловская области попали в топ-
5 всех трех рейтингов), все же далеко не всегда 
высокий удельных вес трудового и капитального 
факторов в металлургической отрасли дает столь 
же однозначный высокий удельный вес в объеме 
производимого товара.

Оценивая уровень технологичности регио-
на, отойдем от показателя «стоимостной объем 
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отгруженной продукции собственного производ-
ства» и среди трех изучаемых показателей об-
ратимся к тому, который не имеет стоимостной 
оценки. Уровни технологичности оценены по сте-
пени занятости населения в определенном переч-
не отраслей. 

Во всех изучаемых регионах доля средне-
низкотехнологичных отраслей превалирует 
(рис. 1–5). Согласно методике Евростата разде-
лы ОКВЭД 2 (24) и  (25) в принципе отнесены 
к средне-низкотехнологичным отраслям. Поэ-
тому очевидно преобладание средне-низкотех-
нологичных отраслей в изучаемых регионах. За 
весь исследуемый пятилетний период все пять 
регионов демонстрируют эту долю на уровне 

выше 50 %. Для России в среднем это значение 
существенно ниже (рис. 6). Если говорить о ди-
намике, то в большинстве изучаемых регионов 
это значение имеет либо статичный тренд, либо 
тренд к небольшому, но росту. И лишь Мурман-
ская область демонстрирует существенное сни-
жение доли средне-низкотехнологичных отрас-
лей (рис. 4). Этот регион показывает достаточно 
форсирующий рост доли средне-высокотехноло-
гичных отраслей, в отличие от остальных регио-
нов, где эта доля практически постоянна. Самый 
негативный тренд характерен для Вологодской 
области, где доля средне-высокотехнологичных 
отраслей за изучаемые пять лет сократилась 
с 17,39 % до 14,60 % (рис. 1).

Рис. 1. Тренды технологичности: Вологодская область  
Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO

Fig. 1. Technology trends: Vologda region  
Source: calculated by the author using FIRA PRO data

Рис. 2. Тренды технологичности: Липецкая область  
Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO

Fig. 2. Technology trends: Lipetsk region  
Source: calculated by the author using FIRA PRO
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Рис. 3. Тренды технологичности: Челябинская область  
Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO

Fig. 3. Technology trends: Chelyabinsk region  
Source: calculated by the author using FIRA PRO

Рис. 4. Тренды технологичности: Мурманская область  
Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO

Fig. 4. Technology trends: Murmansk region  
Source: calculated by the author using FIRA PRO

Рис. 5. Тренды технологичности: Свердловская область  
Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO

Fig. 5. Technology trends: Sverdlovsk region  
Source: calculated by the author using FIRA PRO
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Рис. 6. Тренды технологичности: Россия  
Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO

Fig. 6. Technology trends: Russia  
Source: calculated by the author using FIRA PRO

Нужно отметить, что для трех изучаемых ре-
гионов из пяти характерен крайне низкий про-
цент высокотехнологичных отраслей. За весь 
исследуемый период эти значения не превы-
шают и 1 % (рис. 1, 2, 4). Свердловская и Че-
лябинская области в этом смысле лидеры сре-
ди пяти регионов металлургической специали-
зации (рис. 3, 5). Но следует обратить внима-
ние на два негативных момента, характерных 
для этих регионов. Во-первых, если сравнивать 
долю высокотехнологичного производства, ха-
рактерную для среднестатистического региона 
всей страны, то таковая будет куда более высо-
кой — 13,6–14 % (рис. 6). Во-вторых, в среднем 
по стране доля эта имеет тенденцию к росту — 
пусть и небольшому, тогда как в изучаемых ре-
гионах металлургической специализации тако-
го тренда нет. В Свердловской области наблю-
дается очень несущественный рост — практи-
чески незаметный (рис. 5). В Челябинской же 
области и вовсе эта доля падает на 0,5 % за пять 
лет (рис. 3).

Покажем долгосрочные тренды результирую-
щего (рис. 9) и факторных показателей (рис. 7, 8), 
измеренных в абсолютных единицах. 

Средняя численность работников сократилась 
во всех пяти регионах. Геометрия всех пяти гра-
фиков практически одинакова, причем на каждом 
отрезке (рис. 7). Расстановка сил между регио-
нами не изменилась: Свердловская область как 
была лидером по числу работников, так и оста-
лась им. Второе место уверенно принадлежит Че-
лябинской области. С точки зрения же длитель-
ной динамики лидером — в плане процентных 
потерь — является Мурманская область. В этом 

регионе численность работников сократилась на 
14 %, в то время как в остальных регионах эти 
потери куда более серьезные. Для Вологодской 
области процент сокращения численности работ-
ников составил 34 % (табл. 7). 

Стоимость внеоборотных активов устойчи-
во растет, что характерно для всех регионов ме-
таллургической специализации (рис. 8). С одной 
стороны, это объясняется ценовым фактором. Но 
с другой стороны, рост этот все же несколько раз-
ный среди изучаемых регионов. Самая идентич-
ная геометрия опять же характерна для Сверд-
ловской и Челябинской областей. Да и рост здесь 
составил примерно одинаковые величины: за 
период с 2005 по 2021 годы стоимость ВОА Че-
лябинской области возросла в  4,93 раза, стои-
мость ВОА Свердловской области — в 4,48 раза 
(табл. 7). В трех остальных регионах, несмотря 
на то, что их объемы представляют собой куда 
более низкие значения в сравнении с Челябин-
ской и  Свердловской областями, рост стоимо-
сти ВОА наблюдается куда более высокий. Так, 
в  Липецкой области стоимость ВОА выросла 
в 6,62 раза, в Вологодской — в 8,26 раза. Лиде-
ром в этом смысле стала Мурманская область — 
рост в 9,59 раза (табл. 7). 

Динамикой такого сильного роста ВОА объяс-
няется и динамика роста ОТСП — в Мурманской 
области за период с 2005 по 2021 годы стоимост-
ной объем товаров собственного производства 
вырос в 9,8 раза. После 2019 года эта область обо-
гнала примерно равных ей по силе Вологодскую 
и Липецкую области (рис. 9). Для остальных же 
регионов рост оказался примерно равным: в диа-
пазоне 5,19–5,51 раза (табл. 7).
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Для оценки синхронизирующих эффектов рас-
считаем коэффициенты корреляции между тем-
пами роста СЧР всех исследуемых регионов, тем-
пами роста ВОА и темпами роста ОТСП. Наибо-
лее высокие уровни синхронизации характерны 
для показателя «темп роста СЧР» (табл. 3). Здесь 

можно констатировать наличие синхронизиро-
ванных трендов практически между всеми иссле-
дуемыми регионами. Самыми несинхронизиро-
ванными оказались пары: «Липецкая — Мурман-
ская», «Челябинская — Мурманская» и «Сверд-
ловская — Мурманская» области. 

Таблица 3 
Table 3

Корреляционная матрица: оценка связи темпов роста средней численности работников
Correlation matrix: assessment of the relationship between the growth rates  

of the average number of employees

Регионы Вологодская 
область

Липецкая  
область

Челябинская 
область

Мурманская 
область

Свердловская  
область

Вологодская область 1
Липецкая область 0,80 1
Челябинская область 0,79 0,86 1
Мурманская область 0,73 0,56 0,56 1
Свердловская область 0,76 0,83 0,82 0,60 1

Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO.

Темпы роста внеоборотных активов в долго-
срочной перспективе ведут себя уже совершенно 
иначе (табл. 4). Здесь, наоборот, практически нет 

синхронизации. Лишь пары «Вологодская — Ли-
пецкая» и «Челябинская — Свердловская» обла-
сти демонстрируют синхронизирующий эффект.

Таблица 4 
Table 4

Корреляционная матрица: оценка связи темпов роста стоимости внеоборотных активов
Correlation matrix: assessment of the relationship between the growth rates  

of the value of non-current assets

Регионы Вологодская 
область

Липецкая  
область

Челябинская 
область

Мурманская 
область

Свердловская  
область

Вологодская область 1
Липецкая область 0,78 1
Челябинская область 0,05 0,27 1
Мурманская область 0,13 0,05 -0,11 1
Свердловская область 0,18 0,47 0,71 -0,12 1

Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO.

Те же пары областей, что показали синхрони-
зацию по темпам роста стоимости внеоборотных 
активов, показали ее и по темпам роста объемов 
производства (табл. 5). Но здесь такая синхрони-
зация налицо и в иных регионах. Лишь Мурман-
ская область не синхронизирована ни с одним 

из четырех регионов. И здесь вспоминаем осо-
бенности ее трендов технологичности (рис. 4). 
В плане технологичности Мурманская область 
опять же демонстрировала свою специфику, от-
личную от универсальных трендов остальных 
регионов.

Таблица 5 
Table 5

Корреляционная матрица: оценка связи темпов роста стоимости  
отгруженных товаров собственного производства

Correlation matrix: assessment of the relationship of the growth rate of value  
shipped goods of own production

 
Вологодская 

область
Липецкая  
область

Челябинская 
область

Мурманская 
область

Свердловская 
область

Вологодская область 1
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Вологодская 

область
Липецкая  
область

Челябинская 
область

Мурманская 
область

Свердловская 
область

Липецкая область 0,89 1
Челябинская область 0,94 0,93 1
Мурманская область 0,13 0,06 0,07 1
Свердловская область 0,84 0,88 0,93 0,03 1

Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO.

Окончание таблицы 5 
Table 5 (end)

С тем чтобы оценить степень вовлеченности 
ресурсов в производственные процессы региона 
и их отдачу, опять же обратимся к корреляцион-
ному анализу. Но теперь уже оценим корреля-
цию между темпами роста ресурсных показате-

лей (СЧР и ВОА) и темпами роста результиру-
ющего показателя (ОТСП) для каждого региона 
отдельно. 

Результаты оценки таких значений корреляции 
приведены в таблице 6. 

Таблица 6  
Table 6

Результаты корреляционного анализа:  
оценка связи темпов роста результирующего и факторных признаков

Correlation analysis results: assessment of the relationship between  
the growth rates of the resulting and factor signs

Корреляция между Вологодская  
область

Липецкая  
область

Челябинская  
область

Мурманская  
область

Свердловская  
область

– темпами роста стоимо-
сти отгруженных товаров 
собственного производства 
и темпами роста внеоборот-
ных активов

0,42 0,22 0,06 0,18 0,32

– темпами роста стоимо-
сти отгруженных товаров 
собственного производства 
и темпами роста средней 
численности работников

0,35 0,24 0,60 0,4 0,63

Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO.

Небольшое число относительно высоких зна-
чений коэффициента корреляции получено по 
итогам проведенного анализа. Лишь в  Сверд-
ловской и Челябинской областях темпы роста 
средней численности работников умеренно свя-
заны с  темпами роста объемов производства. 
И так как выше мы увидели, что средняя чис-
ленность работников падает, это говорит о том, 
что в условиях хотя бы постоянства СЧР можно 

было бы рассчитывать на более высокий рост 
объемов производства.

Корреляционный анализ проведен по длинной 
выборке, однако, нужно отметить, что внутри ис-
следуемого интервального диапазона среднесроч-
ные тренды могут быть различны. Для того чтобы 
оценить, как вели себя ресурсный и результирую-
щий показатели в промежуточных интервалах, со-
отнесем их промежуточный рост (табл. 7).

Таблица 7 
Table 7

Соотношение роста результирующего и факторных признаков
The ratio of the growth of the resulting and factor traits

Период Показатели Вологодская  
область

Липецкая  
область

Челябинская  
область

Мурманская  
область

Свердловская  
область

2021/2005 ОТСП 5,44 5,51 5,19 9,80 5,25
ВОА 8,26 6,62 4,93 9,59 4,48
СЧР 0,66 0,72 0,76 0,86 0,81
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Период Показатели Вологодская  
область

Липецкая  
область

Челябинская  
область

Мурманская  
область

Свердловская  
область

2021/2015 ОТСП 2,38 1,87 1,87 3,55 1,74
ВОА 2,88 1,65 1,48 2,72 1,36
СЧР 0,95 0,96 0,93 1,02 0,97

2015/2010 ОТСП 1,54 1,69 1,55 1,65 1,67
ВОА 0,90 1,50 1,39 2,17 1,50
СЧР 0,83 0,88 0,89 0,87 0,94

2010/2005 ОТСП 1,48 1,74 1,79 1,67 1,80
ВОА 3,18 2,67 2,40 1,63 2,20
СЧР 0,84 0,86 0,92 0,96 0,89

Источник: рассчитано автором по данным FIRA PRO.

Окончание таблицы 7 
Table 7 (end)

За весь исследуемый период времени наиболь-
шее сокращение СЧР показала Вологодская об-
ласть, однако, ее рост ОТСП не уступает осталь-
ным областям (не считая абсолютного лидера — 
Мурманской области). Свою роль здесь сыграл 
капитальный фактор — рост ВОА в Вологодской 
области составил 8,26 раза. Иными словами, су-
щественные потери в  трудовом факторе были 
компенсированы существенным ростом капи-
тальных ресурсов. И такая тенденция в среднем 
характерна для всех изучаемых регионов: чем 
меньше потери средней численности работников 
и больше рост внеоборотных активов, тем боль-
ше рост и объема отгруженных товаров собствен-
ного производства.

Если же мы обратимся к оценке промежуточ-
ных пятилетних интервалов, то получим сле-
дующую картину. Падение численности явля-
ется устойчивым трендом: оно наблюдается на 
каждом пятилетнем отрезке. В интервале 2015–
2021 гг. это падение было самым низким, а в Мур-
манской области даже наблюдался рост (на 2 %). 
Относительно внеоборотных активов тенденции 
несколько иные: в период 2005–2010 гг. для боль-
шинства регионов был характерен максимальный 
рост. Объемы же производства быстрее росли 
в период 2015–2021 гг. А это как раз тот период, 
когда потери численности работников были ми-
нимальны. Это косвенно (нужно помнить о влия-
нии цен на стоимость ВОА), но все же свидетель-
ствует о том, что трудовой фактор имеет несколь-
ко большее влияние на результирующий признак.

Заключение
По итогам проведенного исследования конста-

тируем как общие, так и отличительные черты 
долгосрочного развития регионов металлурги-
ческой специализации. 

Во-первых, исследуемые регионы вряд ли мож-
но назвать высокотехнологичными. Превалиру-
ющий процент продукции приходится на долю 
средне-низкотехнологичных отраслей. И  пяти-
летний тренд в этом смысле почти статичен. Для 
всех пяти регионов характерен низкий процент 
высокотехнологичных отраслей. Этот процент 
крайне мал в Вологодской, Липецкой и Мурман-
ской областях (ниже 1 %). В Челябинской и Сверд-
ловской областях процент высокотехнологичной 
продукции куда более высок (выше 6 %), но все 
же это почти вдвое ниже среднестатистического 
российского региона. С другой стороны, несмотря 
на наличие общих особенностей технологического 
развитиях исследуемых регионов, при более вни-
мательном рассмотрении трендов можно обнару-
жить и некоторые различия. Удельный вес сред-
не-высокотехнологичных отраслей в Мурманской, 
Свердловской и Челябинской областях сопоставим 
со средними значениями по России. Мурманская 
и Свердловская области даже опережают в этом 
смысле Россию. Мурманская область даже демон-
стрирует форсированный рост этой доли. В двух 
остальных регионах значения куда ниже.

Во-вторых, общим трендом всех изучаемых 
регионов стало снижение численности работни-
ков. Ориентируясь на полученные коэффициенты 
корреляции темпов роста исследуемых показате-
лей, можно сделать вывод о почти полной синхро-
низации темпов роста (фактически это падение) 
средней численности работников. Лишь трен-
ды Мурманской области не синхронизированы 
с трендами остальных регионов. Та же особен-
ность оказалась характерной и в отношении тем-
пов роста стоимости отгруженных товаров соб-
ственного производства. Здесь также налицо син-
хронизация темпов роста изучаемых регионов — 
опять же за исключением Мурманской области. 
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Таким образом, мы можем заключить наличие 
синхронизирующих эффектов в отношении одно-
го из ресурсных показателей и результирующего 
показателя, чего нельзя сказать о стоимости ос-
новных фондов. Темпы роста стоимости основных 
фондов синхронизированы лишь между Свердлов-
ской и Челябинской областями, а также между Во-
логодской и Липецкой областями. И хотя послед-
няя пара областей не являются соседями, терри-
ториально они друг к другу ближе, чем к осталь-
ным регионам металлургической специализации. 
Челябинская и Свердловская области, будучи не-
посредственными соседями, имеющими много 
общих черт в отношении экономического и отрас-

левого развития, в принципе демонстрируют син-
хронизацию долгосрочных трендов в отношении 
многих экономических показателей — эти специ-
фичные черты уже отмечены учеными [13; 14]. Та-
ким образом, говоря об особенностях долгосроч-
ного экономического развития, фактор соседства 
нельзя оставлять в стороне [15].

И наконец, в-третьих, говоря о связи ресурс-
ных показателей с объемами производства, мож-
но констатировать умеренную связь результиру-
ющего лишь с одним ресурсным показателем — 
темпом роста средней численности работни-
ков — и только в двух регионах — Челябинской 
и Свердловской областях.
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Аннотация. В статье исследуются проблемы, существующие в системе российского здравоохранения на 
современном этапе. Функционирование такой системы направлено на охрану здоровья граждан, сниже-
ние общей заболеваемости и рост продолжительности жизни. Поэтому повышение эффективности в ме-
дицинской сфере является одним из основных приоритетов государственной социально-экономической 
политики. Проведен анализ российского здравоохранения за период 2017–2022 гг. В процессе исследования 
использованы международные рейтинги эффективности систем здравоохранения, официальная статисти-
ческая информация, экспертные оценки, результаты социологических опросов населения относительно 
качества оказываемой медицинской помощи. Установлено, что несмотря на имеющиеся положительные 
тенденции в российском здравоохранении, уровень его развития еще недостаточно высок. Показатели, ха-
рактеризующие медицинскую сферу, безопасность здоровья населения и общую эффективность системы 
здравоохранения в России ниже многих развитых и развивающихся стран мира. Выявлены существую-
щие проблемы в отечественном здравоохранении. К ним можно отнести недостаток высокотехнологич-
ных медицинских услуг, доступности льготных лекарств, профессиональных навыков врачей и рост чис-
ла врачебных ошибок, невысокую оперативность скорой и неотложной медицинской помощи, проблемы 
в работе государственных объектов медицинского обслуживания населения и увеличение платных услуг. 
Сформулированы предложения, направленные на решение этих проблем и повышение эффективности 
системы здравоохранения. 
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Abstract. The article examines the problems existing in the Russian healthcare system at the present stage. The func-
tioning of such a system is aimed at protecting the health of citizens, reducing overall morbidity and increasing 
life expectancy. Therefore, improving efficiency in the medical field is one of the main priorities of the state so-
cio-economic policy. The analysis of Russian healthcare for the period 2017-2022 is carried out. In the course of 
the research, international ratings of the effectiveness of healthcare systems, official statistical information, expert 
assessments, the results of sociological surveys of the population regarding the quality of medical care provided 
were used. It is established that despite the existing positive trends in Russian healthcare, the level of its develop-
ment is still not high enough. The indicators characterizing the medical sphere, public health safety and the overall 
efficiency of the healthcare system in Russia are lower than many developed and developing countries of the world. 
The existing problems in the domestic healthcare are revealed. These include the lack of high-tech medical services 
and the availability of preferential medicines, the professional skills of doctors and the increase in the number of 
medical errors, the low efficiency of emergency and emergency medical care, problems in the operation of state 
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medical facilities for the population and an increase in paid services. The proposals aimed at solving these problems 
and improving the efficiency of the healthcare system are formulated.
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Введение
Охрана здоровья населения всегда являлась 

и будет являться приоритетной задачей социаль-
ного государства, поскольку здоровье — важней-
ший элемент национального богатства, необходи-
мый для развития производительных сил обще-
ства и процветания нации. От состояния здоровья 
граждан во многом зависят темпы экономическо-
го роста в стране и повышения производитель-
ности труда, эффективность и качество трудовой 
деятельности людей, воспроизводство человече-
ских ресурсов, увеличение продолжительности 
здоровой жизни и развитие человеческого капи-
тала. Поэтому охрана здоровья граждан, оказа-
ние им квалифицированной и своевременной ме-
дицинской помощи является одним из основных 
приоритетов реализуемой в России на современ-
ном этапе государственной социально-экономи-
ческой политики. 

В. А. Решетников, Н. В. Эккерт, Л.  Капассо 
и др. отметили, что «…реформы, проведенные 
в  последние десятилетия, и  реорганизация си-
стемы здравоохранения Российской Федерации 
были направлены на сохранение приоритетных 
принципов оказания медицинской помощи насе-
лению…» [1]. Безусловно, отрасль здравоохране-
ния в нашей стране совершенствуется с каждым 
годом, а на государственном уровне разрабатыва-
ются и повсеместно внедряются инновационные 
методы управления, а также совершенствуются, 
по мнению Д. А. Плетнева, «…механизмы… при-
нятия управленческих решений…» [2]. В России 
повсеместно реализуются новые организацион-
ные принципы с привлечением современных ин-
формационно-коммуникационных и  цифровых 
технологий, появляются новые модернизирован-
ные объекты медицинского обслуживания насе-
ления, увеличивается государственное финанси-
рование организаций здравоохранения, устраня-
ется дисбаланс пропорций в этой системе и сни-
жается дефицит медицинских кадров. 

Однако значительные недочеты в сфере меди-
цины, на которые в недостаточной степени было 
обращено внимание со стороны государства, обо-
стрились в период мировой пандемии коронави-
руса, и ускоренное модернизирование всей систе-

мы отечественного здравоохранения стало не 
просто необходимым, а неизбежным. Высокая 
смертность среди населения, отсутствие долж-
ного количества кадров медицинских работни-
ков, низкий уровень качества медицинской по-
мощи в селах и в менее развитых регионах на-
шей страны значительно сказались как на жиз-
ни граждан, так и на национальной экономике 
в целом и указали на то, что реформирование 
системы здравоохранения является еще недоста-
точно эффективным, чтобы противостоять по-
следствиям пандемии. 

Наличие проблем, имеющихся в отечествен-
ной системе здравоохранения, обуславливают 
актуальность научного исследования. Цель ста-
тьи — выявление основных проблем в медицин-
ской сфере и возможных путей их решения. От 
качества и  доступности медицинской помощи 
зависит снижение заболеваемости, уменьшение 
смертности и увеличение средней продолжитель-
ности здоровой жизни населения.

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологическую основу исследо-

вания составили научные статьи отечественных 
и зарубежных ученых, аналитические обзоры из 
источников открытого доступа в сфере функци-
онирования системы российского здравоохране-
ния и ее эффективности, изучение комплекса не-
решенных проблем в части предоставления меди-
цинских услуг населению и факторов, оказываю-
щих влияние на их качество. 

При проведении исследования были исполь-
зованы общенаучные методы познания, а имен-
но: наблюдение и диалектическая логика, анализ 
и синтез, познание объективной действительно-
сти, приемы обобщения и сравнительного ана-
лиза, графические способы, системный подход. 
Анализ основан на данных международных рей-
тингов по эффективности систем здравоохране-
ния, информации Росстата и РосБизнесКонсал-
тинга, социологических исследованиях каче-
ства медицинского обслуживания. Исследование 
представляет собой сравнительную оценку по-
казателей, а именно: уровня развития медицин-
ской сферы, безопасности здоровья населения, 
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государственных расходов на здравоохранение 
в ВВП и общей эффективности, характеризую-
щих состояние систем здравоохранения в раз-
ных странах. Выявлены причины неудовлет-
воренности населения качеством медицинско-
го обслуживания в государственных клиниках, 
и проведен анализ объема рынка платных меди-
цинских услуг в России.

Проблемы в  отечественной системе здра-
воохранения и  вопросы эффективности ее 
функционирования исследовали Д.  С.  Далла-
кян [3]; М. Г. Еремина [14]; Н. Н. Зубарева [20]; 
И.  П.  Каткова  [4]; А.  В.  Кашепов  [5]; Е.  Б.  Лу-
парев, А. А. Еременко [8]; Т. И. Никитина [19]; 
Н. М. Осоргин [10]; Ю. Ю. Садовникова, Л. Н. Ти-
мейчук, Г. Г. Уварова [15]; Т. О. Тагаева, Л. К. Ка-
занцева [9]; Г. Э. Улумбекова [18]; В. М. Черны-

шев, О.  В.  Стрельченко, И.  Ф.  Мингазов  [12]; 
Т. В. Чубарова [21] и др. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Система здравоохранения представляет собой 

разветвленную сеть государственных и частных 
медицинских учреждений, расположенных на 
всей территории страны, научно-исследователь-
ских институтов, занимающихся инновационны-
ми разработками в сфере лекарственных средств, 
медицинского оборудования и  т.  д. Целью ее 
функционирования является охрана здоровья 
граждан и его улучшение, снижение общей забо-
леваемости, способствующие росту продолжи-
тельности жизни. 

На рисунке 1 приведем основные результаты 
функционирования национальных систем здра-
воохранения по некоторым странам мира.

Рис. 1. Индикаторы системы здравоохранения в разных странах  
Источник: составлено автором по данным рейтингов агентства Bloomberg  

по эффективности систем здравоохранения (https://www.bloomberg.com)  
и сборников Росстата «Здравоохранение в России» (https://rosstat.gov.ru)

Fig. 1. Indicators of the healthcare system in different countries  
Source: Compiled by the author based on data from Bloomberg ratings on the effectiveness  

of healthcare systems (https://www.bloomberg.com)  
and Rosstat collections “Healthcare in Russia” (https://rosstat.gov.ru)

Приведенные на рисунке 1 индикаторы уров-
ня развития медицины, безопасности здоровья 
населения и общей эффективности всей системы 
здравоохранения в России намного ниже многих 
стран, что указывает на наличие нерешенных 
проблем. Аналогичный вывод сделан и Д. С. Дал-
лакяном: «…в России уровень развития здраво-
охранения значительно отстает от зарубежных 

стран…» [3]. Одной из основных причин сложив-
шейся ситуации многие ученые видят в недоста-
точности объемов финансирования медицинской 
сферы. Например, И.  П.  Каткова указывает на 
«…низкие уровни государственных расходов на 
здравоохранение в России…» [4]. А. В. Кашепов 
утверждает, что наша страна «…по соотношению 
суммарных расходов на здравоохранение с ВВП 
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занимает 121 место… Все страны, относящие-
ся к категории развитых, значительно превос-
ходят Россию по этому рейтингу…» [5]. По мне-
нию А. Аристова, Е. Александровой и К. Джер-
ри, «…система здравоохранения недостаточ-
но финансируется и  неэффективна, и  многие 
россияне не имеют доступа к необходимой им 
медицинской помощи…»  [6]. Ю.  Тимофеев, 
О.  Дремова и  М.  Яковлевич выделяют целый 
комплекс причин невысокой эффективности: 
«…концептуальные (например, непонимание 
преимуществ), системные (связанные с  недо-
статками в организации системы здравоохра-
нения, включая бюрократизацию), технические 
и ресурсные (например, отсутствие необходи-
мой инфраструктуры) и социально-культурные 
(например, неграмотность населения по вопро-
сам здравоохранения, страх перед медицинским 
учреждением…)» [7].

Несмотря на определенные трудности, меди-
цинская сфера в России продолжает развиваться 
и совершенствоваться. В настоящее время реа-
лизуются национальный проект «Здравоохране-
ние» и комплекс государственных целевых про-
грамм, направленных на охрану здоровья населе-
ния. В. А. Решетников, Н. В. Эккерт, Л. Капассо 
и др. отмечают, что «…результатами их реали-
зации… стали увеличение ожидаемой здоровой 
продолжительности жизни граждан…» [1]. Пра-
вительственные проекты и программы, как по-
лагают многие отечественные и зарубежные уче-
ные, «…способствуют улучшению общественно-
го здравоохранения…» [6; 11]. 

Однако в нашей стране еще имеется ряд нере-
шенных проблем, существующих в системе рос-
сийского здравоохранения и снижающих эффек-
тивность ее функционирования. К ним можно от-
нести следующее:

Во-первых, сложность с  доступностью для 
многих российских граждан высокотехнологич-
ной медицинской помощи, включающей приме-
нение инновационных методов лечения с исполь-
зованием новых технологий в системе здравоох-
ранения и новейших видов оборудования. 

В настоящее время в России крупные передо-
вые медицинские центры федерального уровня, 
имеющие возможность оказания таких видов по-
мощи, расположены в основном на территории 
мегаполисов, таких как Москва, Санкт-Петербург 
и некоторых других, что указывает на существу-
ющее неравенство в доступности высокотехно-
логичной медицинской помощи между жителя-
ми крупных и малых городов. 

Несмотря на достижения последних лет в об-
ласти модернизации отечественной медицины 
и существенного обновления материально-тех-
нического оснащения организаций системы здра-
воохранения, во многих медицинских учрежде-
ниях, особенно расположенных в сельской мест-
ности, как отметили Е. Б. Лупарев и А. А. Ере-
менко, еще «…очень высока потребность в  со-
временном оборудовании…» [8]. Следует сказать 
еще и о том, что, к сожалению, не все российские 
граждане вовремя могут получить высокотехно-
логичную медицинскую помощь по ряду причин: 
длинные очереди на ее получение, частое отсут-
ствие свободных мест в государственных клини-
ках, наличие противопоказаний к лечению, недо-
статочность финансирования и т. д. Также, как 
отмечают Т. О. Тагаева и Л. К. Казанцева, еще 
«…известны случаи простаивания и морального 
устаревания нового медицинского оборудования 
из-за отсутствия квалифицированных кадров, 
умеющих применять новые технологии обследо-
вания и лечения на практике…» [9].

Во-вторых, низкое обеспечение нуждающих-
ся граждан льготными лекарствами. Сложившая-
ся в России сложная демографическая ситуация, 
обусловленная высокой смертностью населения 
и низкой рождаемостью, ростом распространен-
ности хронических заболеваний и  увеличением 
числа инвалидов, особенно среди детей, с каждым 
годом указывает на явные недостатки в системе 
здравоохранения. Для достижения главной цели — 
укрепления здоровья и сохранности жизни населе-
ния — адекватное лекарственное обеспечение яв-
ляется критически важным шагом. Однако в стра-
не, как отмечает Н. М. Осоргин, «…доступность 
фармацевтических препаратов для населения РФ 
является достаточно низкой…» [10].

Доступность льготных лекарств детерминиро-
вано политической напряженностью между стра-
нами, когда санкции влияют на стоимость, постав-
ку тех или иных препаратов. Также прослежива-
ются недостатки, связанные с нерыночным цено-
образованием на жизненно необходимые лекар-
ственные препараты, приводящие к дефициту ме-
дикаментов и снижению их доступности на рынке. 
Исследования З. Николоски, Дж. Уитли и Э. Мос-
сиалоса в области российской системы здравоох-
ранения показали, «…что некоторые домохозяй-
ства заявили о неудовлетворенных потребностях, 
особенно в лекарствах…» [11]. Все чаще в России 
имеет место недостаток или полное отсутствие не-
обходимых лекарств, в том числе льготных, в от-
даленных, малонаселенных или сельских районах 
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нашей страны, где наблюдается нерентабельность 
аптек или нехватка специалистов, в связи с чем лю-
дям необходимо выезжать за пределы своего насе-
ленного пункта в поисках нужных им препаратов. 
В. М. Чернышев, О. В. Стрельченко и И. Ф. Мин-
газов особо подчеркивают, что «в ряде малочис-
ленных и  отдаленных населенных пунктов нет 
ни одной аптечной организации, и вопрос лекар-
ственного обеспечения сельских жителей является 
одним из самых болезненных» [12].

В-третьих, существующие проблемы в опера-
тивности получения и качестве работы скорой 
и  неотложной медицинской помощи. Именно 
благодаря своевременному оказанию такой по-
мощи возможно сократить сроки лечения боль-
ных, снизить вероятность возможной инвалиди-
зации, а порой и спасти жизнь человека. Одна-
ко в России, как нами было отмечено ранее, «…
снижается количество медицинских учреждений, 
особенно в удаленных территориях, в них не хва-
тает врачей и среднего медицинского персонала, 
увеличиваются объемы платных медицинских 
услуг и т. д., что приводит не только к снижению 
качества, но и доступности населения к государ-
ственной медицинской помощи» [13]. При этом 
в период пандемии нагрузка на систему здраво-
охранения, в частности, на скорую и неотложную 
медицинскую помощь повысилась в  несколько 
раз. Увеличение времени ожидания, дефицит со-

трудников медицинских служб, нехватка специ-
ализированных автомобилей — со всем этим од-
новременно столкнулось государство. По мнению 
М. Г. Ереминой, «в сельских районах преоблада-
ют маломощные медицинские организации, кото-
рые значительно удалены друг от друга. Дефицит 
санитарного транспорта, неудовлетворительное 
состояние транспортных коммуникаций и боль-
шой радиус обслуживания населенных пунктов 
ограничивают посещения больных на дому» [14]. 
Все это во-многом снижает оперативность предо-
ставления и качество медицинской помощи.

В-четвертых, невысокая эффективность госу-
дарственных объектов медицинского обслужи-
вания для населения. Именно качество их рабо-
ты рассматривается как одно из важных результа-
тов социальной политики государства на всех его 
уровнях. Однако в российском здравоохранении, 
как утверждают Ю.  Ю.  Садовникова, Л.  Н.  Ти-
мейчук и Г. Г. Уварова, «негативной тенденцией 
выступает сокращение количества медицинских 
учреждений, которое свидетельствует о недофи-
нансировании отрасли и ведет к увеличению сек-
тора частных медуслуг и снижению доступности 
медпомощи» [15]. Согласно результатам социоло-
гического опроса населения на качестве работы 
государственных объектов медицинского обслу-
живания, сказываются факторы, изображенные на 
рисунке 2.

Рис. 2. Причины неудовлетворенности качеством медицинского обслуживания  
в государственных клиниках 

Источник: составлено автором по данным РБК «Исследования рынков»  
(https://marketing.rbc.ru)

Fig. 2. Reasons for dissatisfaction with the quality of medical care in public clinics 
Source: compiled by the author according to RBC Market Research (https://marketing.rbc.ru)
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Таким образом, население нашей страны чаще 
всего жалуется на долгое ожидание очереди на 
прием, риск возникновения врачебных ошибок, 
недобросовестность и незаинтересованность вра-
чей, их недостаточную компетенцию, дефицит 
в оснащенности медицинских кабинетов обору-
дованием, что является причиной плохой орга-
низации производственного процесса в клини-
ках, стрессов и потери времени, а соответственно 
и снижения качества оказываемых медицинских 
услуг.

А. В. Полянин, Л. И. Проняева и  А. В. Пав-
лова среди основных причин невысокой эффек-
тивности функционирования государственных 
медицинских учреждений отмечают такие, как 
«…старение населения страны, рост возникнове-
ния хронических заболеваний, недостаточность 
финансирования сферы здравоохранения… не-
хватка медицинских кадров, противоречие меж-
ду запросами граждан и  существующим низ-
ким качеством оказываемых медицинских услуг, 
разрозненность функционирования отдельных 
секторов здравоохранения и  др.»  [16]. Еще од-
ной причиной низкого качества является диффе-
ренциация социально-экономического развития 
российских регионов, так как большее внимание 
уделяется объектам медицинского обслужива-
ния в городах-миллионниках, где строятся новые 
клиники, оснащаемые качественным современ-
ным и высокотехнологичным оборудованием, по-
полняемые высококвалифицированными специ-
алистами; финансируется ремонт и модернизация 
старых больниц, поликлиник и др. По мнению 
А. И. Чистобаева, З. А. Семеновой и Н. А. Груд-
цына, «в ряде регионов наметилась тенденция 
к снижению уровня обеспеченности населения 
больничными койками в больницах, закрытию 
медицинских учреждений в селах и малых горо-
дах, сокращению численности врачей, среднего 
и младшего медицинского персонала на душу на-
селения» [17]. Также медицинские работники из 
слаборазвитых регионов России отдают предпо-
чтение работе в экономически развитых городах, 
где заработная плата значительно выше, тем са-
мым усугубляя проблему качества здравоохране-
ния в малонаселенных, отдаленных и слабораз-
витых территориях.

В-пятых, недостаточный уровень профессио-
нальных навыков врачей и среднего медицинско-
го персонала. 

Существующие недостатки в  современном 
высшем медицинском образовании в  большей 
мере наносят урон населению, поскольку именно 

от профессиональных умений, компетентности 
и высокого уровня знаний будущего врача зави-
сит как здоровье человека, так и будущее страны. 
Малая доля практики и коррупция является при-
чиной, по которой специалистам, окончившим 
медицинские учреждения, не хватает профес-
сиональных умений и должной квалификации. 
Также, по мнению Г. Э. Улумбековой, «…меди-
цинские работники испытывают постоянный де-
фицит в новых знаниях из-за непонимания соб-
ственных пробелов в них, нехватки времени и не-
удобства в их получении» [18]. 

При этом незаинтересованность медицинского 
работника в своей профессии является причин-
но-следственной связью низкого уровня профес-
сиональных навыков. Небольшой размер их за-
работной платы, проблемы жилищного обеспе-
чения и большой объем работы сказываются на 
продуктивности и  качестве выполнения меди-
цинских услуг. Особенно остро стоит эта про-
блема для малых городов, сельских поселений 
и отдаленных территорий, где складывается, как 
отмечает Т. И. Никитина, «…наиболее тяжелая 
ситуация в вопросе обеспечения населения ква-
лифицированными медицинскими работника-
ми…» [19]. По данным на рисунке 2 видно, что 
73,5 % опрошенных россиян оценивают профес-
сиональный уровень большинства врачей ниже, 
чем требуется. Это достаточно высокий показа-
тель, который демонстрирует, что системе здра-
воохранения необходимы меры, направленные на 
повышение профессиональных качеств и умений 
медицинских работников.

В-шестых, увеличение числа врачебных ошибок.
Проблема, с которой чаще всего сталкивался 

почти каждый житель нашей страны, — поста-
новка неправильного диагноза, а также назначе-
ние ненужных анализов или медицинских пре-
паратов, что увеличивает, как следствие, риск 
наступления неблагоприятных последствий для 
пациента. Непрофессионализм и частные ошиб-
ки врачей в постановке диагнозов и назначении 
лекарственных препаратов являются фактором, 
приводящим к осложнениям, а иногда и к смерти 
пациента. Врачебные ошибки — это третья са-
мая распространенная причина смерти после за-
болеваний сердца и рака. Специалистами в мире 
медицинского права озвучены два основных вида 
причин, приводящих к врачебным ошибкам:

–  – субъективные (например, несвоевременная 
госпитализация больного, неполноценное обсле-
дование пациента, неправильный диагноз, лечение 
или проведение реанимационных мероприятий);
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–  – объективные (например, дефицит лекар-
ственных препаратов, полное отсутствие необ-
ходимого диагностического оборудования или 
медицинских изделий, редко встречаемые виды 
заболеваний).

В российском обществе отношение к врачеб-
ным ошибкам неоднозначно, поскольку суще-
ствуют различные, порой противоречивые, мне-
ния экспертов о причинах их возникновения. При 
этом собрать неопровержимую доказательную 
базу и тем более привлечь виновного к  ответ-
ственности очень сложно, а порой практически 
невозможно, что во-многом и способствует даль-
нейшему распространению таких ошибок.

В-седьмых, рост платных медицинских услуг. 

В России, как утверждает Н. Н. Зубарева, «…
можно наблюдать значительный рост числа 
больничных организаций, относящихся к  сег-
менту частного бизнеса, которые с  небывалой 
скоростью покоряют те высоты, которые ранее 
были подвластны лишь государственному сек-
тору» [20]. Это явление можно объяснить сокра-
щением числа государственных медицинских 
организаций и  невысоким доверием населения 
к системе здравоохранения. Поэтому, несмотря 
на финансовые трудности, охватившие население 
России, спрос на платные медицинские услуги, 
предоставляемые частными клиниками, с каж-
дым годом растет. Об этом свидетельствует ин-
формация, приведенная на рисунке 3.

Рис. 3. Объем рынка платных медицинских услуг в России, млрд руб. 
Источник: составлено автором по данным РБК «Исследования рынков» (https://marketing.rbc.ru)

Fig. 3. The volume of the paid medical services market in Russia, bill. rub. 
Source: compiled by the author according to RBC Market Research (https://marketing.rbc.ru)

Увеличение объема рынка из года в год проис-
ходит по ряду причин, главными из которых явля-
ются снижение доступности населению лечения 
в государственных учреждениях и его недоверие 
к бесплатным медицинским услугам. В России, 
как утверждает Т. В. Чубарова, «…доля частных 
расходов составляет более 40 % текущих расхо-
дов на здравоохранение...» [21]. Многие россий-
ские граждане считают, что качество медицин-
ских услуг, оказываемых на коммерческой осно-
ве, значительно выше бесплатных. Однако и част-
ные медицинские клиники имеют свои проблемы 
организационного или материально-техническо-
го характера. Например, по мнению Н. В. Кузне-

цова, А. В. Рулевой и М. В. Рулева, «…высокие 
цены на медицинские услуги остаются даже при 
избыточном предложении… без улучшения каче-
ства медицинской помощи…» [22]. Право выбора 
специалиста, времени приема, отсутствие очере-
дей и возможность получения анализов в более 
короткие сроки — все это олицетворяет коммер-
ческие медицинские услуги и  делает их более 
привлекательными для населения по сравнению 
с бесплатными.

Несмотря на усовершенствование системы 
здравоохранения, ряд проблем в России остает-
ся актуальным на сегодняшний момент времени. 
Поэтому, кроме увеличения государственных 
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расходов на медицинскую сферу, целесообразно 
осуществить следующие мероприятия:

–  – повысить общую доступность высокотехно-
логичной медицинской помощи нуждающимся 
гражданам путем роста числа государственных 
клиник, их обеспечения инновационным совре-
менным оборудованием и необходимым высоко-
квалифицированным медицинским персоналом, 
расширения перечня оказываемых услуг в рам-
ках такой помощи за счет средств обязательно-
го медицинского страхования, а также оказания 
частным клиникам, имеющим технологические 
и  ресурсные возможности для предоставления 
населению страны всех видов высокотехноло-
гичной медицинской помощи, существенной го-
сударственной поддержки, в том субсидирования 
и льгот при оказании платных услуг;

–  – обеспечение своевременности и полной до-
ступности населению льготных лекарств за счет 
совершенствования процесса оборота и государ-
ственных закупок медицинских препаратов и ле-
карственных средств, не  допущения в  россий-
ских регионах их дефицита, снижения бюрокра-
тических проволочек, расширения сети государ-
ственных аптек, и в первую очередь в сельской 
местности, на малонаселенных и труднодоступ-
ных территориях. Важно ускорить импортоза-
мещение при производстве отечественных ме-
дицинских изделий и  лекарственных средств, 
значительно расширив их перечень. Также не-
обходим жесткий государственный контроль за 
ценообразованием в фармацевтическом секторе 
экономики, в том числе и в коммерческих аптеч-
ных пунктах; 

–  – повышение оперативности и рост качества 
работы станций скорой и неотложной медицин-
ской помощи возможно за счет расширения их 
материально-технической базы, прежде всего, 
путем увеличения парка специализированных ав-
томобилей, в том числе реанимобилей, оснащен-
ных необходимым медицинским оборудованием, 
что позволит решить множество острых проблем, 
которые наносят ущерб населению страны. Де-
фицит медицинских кадров в целом получилось 
побороть за счет студентов медицинских вузов, 
окончивших четыре курса, либо только что вы-
пустившихся специалистов посредством их рабо-
ты в составе бригад скорой и неотложной меди-
цинской помощи в должности фельдшера. Так-
же необходимо ускорить процесс создания в рос-
сийских регионах единой диспетчерской системы 
для сокращения времени прибытия медицинской 
бригады на вызовы, приема-передачи вызовов, 

внедрения нового регламента приема, сортиров-
ки и передачи вызовов; 

–  – с целью повышения качества работы госу-
дарственных объектов медицинского обслужи-
вания и обеспечения высокого уровня их работы 
в России реализуется проект «Здравоохранение», 
в задачи которого входит: оптимизация системы 
здравоохранения, ее обеспечение медицинским 
оборудованием и квалифицированными кадра-
ми. Неотъемлемой частью национального про-
екта является реализация региональных про-
грамм «Земский доктор» и «Земский фельдшер», 
которые позволят существенно компенсировать 
недостаток кадров в  отдаленных и  сельских 
местностях;

–  – рост уровня профессиональных навыков вра-
чей и среднего медицинского персонала. Чтобы 
решить данную проблему, по указу Президента 
РФ зарплата всех категорий медиков в 2023 году 
будет значительно повышена, вводятся дополни-
тельные стимулирующие надбавки. Также необ-
ходимо расширять для них льготы и предостав-
лять комфортабельное служебное жилье. Целе-
сообразны обмен передовым опытом и иннова-
ционными технологиями лечения, ежегодное 
повышение квалификации врачей, увеличение 
качества подготовки специалистов и количества 
часов практики в медицинских учебных заведе-
ниях, что, несомненно, позитивно сказывается на 
их профессиональных навыках; 

–  – снижение числа врачебных ошибок. Для ми-
нимизации негативных последствий, которые 
возникают по причине неправильного проведе-
ния диагностических мероприятий, ошибочной 
тактики ведения пациента или любых других, го-
сударству необходимы такие меры, как тщатель-
ный мониторинг причин возникновения врачеб-
ных ошибок и  мероприятия, направленные на 
снижение их количества, разработка функцио-
нально-инструментальных и системно-структур-
ных улучшений в медицинской помощи, совер-
шенствование законодательства РФ, подготовка 
проектов законов и иных нормативно-правовых 
актов в системе здравоохранения;

–  – для снижения количества платных медицин-
ских услуг, которыми вынужденно пользуются 
многие российские граждане, в первую очередь 
необходимо увеличение объемов государствен-
ного финансирования на здравоохранение, повы-
шение качества бесплатных медицинских услуг 
и степени их доступности за счет внедрения со-
временного медицинского оборудования, опти-
мизации процесса работы с очередью пациентов.
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Реализация таких мероприятий, по нашему мне-
нию, позволит российским гражданам получать ка-
чественную медицинскую помощь в необходимом 
объеме и в разумные сроки. Безусловно, принима-
емые законы и реализуемые в нашей стране госу-
дарственные проекты позволят улучшить систему 
здравоохранения и облегчить жизнь населения.

Выводы
Функционирование системы здравоохранения 

в стране направлено на охрану здоровья граждан, 
оказание им доступной, своевременной и квали-
фицированной медицинской помощи, улучшение 
ее качества, снижение заболеваемости и рост про-
должительности здоровой жизни. Поэтому повы-
шение эффективности функционирования такой 
системы в России является одним из основных 
приоритетов государственной социально-эконо-
мической политики. Осуществляемая в  нашей 
стране в последние годы комплексная реформа 
всей системы здравоохранения была направле-
на на повышение качества медицинской помощи, 
доступности, обеспечение социального равенства 
в получении всеми гражданами бесплатных ме-
дицинских услуг, а также структурные трансфор-
мации в здравоохранении и расширение мер про-
филактической направленности в государствен-
ных медицинских учреждениях. В нашей стране 
ежегодно появляются новые объекты медицин-
ского обслуживания населения и внедряются ин-
новационные технологии, проводится работа по 
росту качества услуг в этой сфере и снижению 
дефицита медицинских кадров, увеличиваются 
государственные расходы на здравоохранение.

Однако ряд существующих проблем в системе 
здравоохранения нашей страны еще не решены. 
К ним можно отнести недостаточность высоко-
технологичных медицинских услуг для населе-
ния и доступности льготных лекарств, профес-
сиональных навыков врачей и рост числа врачеб-
ных ошибок, невысокая оперативность скорой 
и неотложной медицинской помощи, проблемы 
в работе государственных объектов медицинско-
го обслуживания, увеличение платных медицин-
ских услуг. Именно этими обстоятельствами объ-
ясняется невысокая эффективность такой систе-
мы, а одной из причин является недостаточность 
объемов государственного финансирования на 
нужды здравоохранения.

Подводя итог, следует сказать о том, что не-
смотря на огромный объем накопившихся про-
блем, в российской системе здравоохранения на-
чинаются перемены в  сторону улучшения, по-
скольку государство реализует комплексные 
меры, усовершенствует старые и разрабатывает 
новые нормативно-правовые акты, создает и вне-
дряет национальные проекты, направленные на 
улучшение качества жизни населения и социаль-
ное развитие. 

Этот непростой и трудоемкий процесс устране-
ния имеющихся недостатков в здравоохранении 
займет достаточно большой промежуток време-
ни, государство столкнется с новыми трудностя-
ми и задачами, но положительная динамика, ко-
торая прослеживается в России на данном этапе 
дает нам уверенность, в том, что усовершенство-
вание медицинской сферы идет размеренным 
и правильным путем.
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Аннотация. Несмотря на наметившиеся положительные тенденции в жилищно-коммунальном хозяйстве, 
положительные изменения происходят очень медленно и порой с резкими противоречивыми отклонениями 
от намеченного курса. В данной научной статье автор выделил основные проблемы развития сферы жи-
лищно-коммунального хозяйства, которые требуют первоочередного устранения. Исследователь указал, 
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тия жилищно-коммунального хозяйства. В работе приводится анализ данных из открытых и доступных 
источников об исполнении данной стратегии, выделяются пять основных проблем развития сферы жи-
лищно-коммунального хозяйства. В работе выделяются такие первоочередные задачи, как необходимость 
выполнить точное формулирование целей, опирающееся на оценки текущего состояния сферы, при этом 
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ства. Полученные результаты о проблемах развития сферы жилищно-коммунального хозяйства имеют те-
оретическую и практическую значимость для повышения эффективности развития сферы. Практическая 
значимость заключается в том, что полученные результаты исследования могут быть использованы для 
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Введение
Во многих научных работах обоснована и до-

казана социальная значимость услуг, оказыва-
емых сферой жилищно-коммунального хозяй-
ства (ЖКХ). Состояние сферы ЖКХ постепенно 
улучшается, но улучшения происходят недоста-
точно динамично, как хотелось бы большинству 
граждан.

Отрасль ЖКХ также тесно связана с более чем 
30 смежными отраслями, поэтому развитие сфе-
ры жилищно-коммунального хозяйства может 
стать потенциалом экономического развития 
всей экономики Российской Федерации. 

Положительные изменения в отрасли проис-
ходят очень медленно, это подтверждает нали-
чие проблем на пути развития сферы ЖКХ. По-
этому при анализе и изучении отрасли наиболее 
актуальной задачей является исследование про-
блем развития, понимание их природы. Данные 
знания позволят ускорить процессы улучшения 
и  вывести сферу ЖКХ на качественно новый 
уровень.

Целью данного исследования является опре-
деление основных проблем стратегического пла-
нирования развития сферы ЖКХ, которые тре-
буют первоочередного устранения. Для реализа-
ции поставленной цели исследования необходи-
мо решить следующие задачи: выделить причи-
ны и факторы, препятствующие развитию сферы 
ЖКХ; выделить по степени значимости первоо-
чередные проблемы развития ЖКХ. 

Предметом исследования является совокуп-
ность теоретических вопросов, нормативно-пра-
вовых актов и статистических данных, связанных 
с описанием направления развития сферы ЖКХ 
и текущего состояния отрасли. 

Материалы и методы исследования
Методической и теоретической основой дан-

ной научной работы являются исследования от-
ечественных и иностранных ученых, посвящен-
ных развитию жилищно-коммунального хозяй-
ства, а также данные материалов международных 
и  отечественных конференций, периодической 
печати и официальной статистики по проблемам 
развития и состоянию сферы ЖКХ.

Поиск решения определенных в исследовании 
задач выполнялся с  применением системного 
подхода, метода общелогического анализа, мето-
да индукции, теоретического метода ранжирова-
ния, а также табличных и графических приемов 
обработки данных.

Знания о проблемах развития сферы жилищ-
но-коммунального хозяйства представляют те-
оретическую и практическую ценность в изуче-
нии эффективности развития сферы ЖКХ. Прак-
тическая значимость заключается в том, что по-
лученные результаты исследования могут быть 
использованы для определения первоочередных 
путей повышения эффективности в стратегиче-
ском развитии отрасли. 

Большинство исследований, посвященных во-
просам развития жилищно-коммунального хо-
зяйства, сводятся к описанию состояния сферы 
ЖКХ. Необходимо различать проблемы отрасли 
и проблемы развития отрасли ЖКХ. В рамках 
проводимого исследования нас интересуют про-
блемы развития, поэтому научные труды анали-
зировались с точки зрения данного аспекта. 

Среди международных исследований работы 
представлены в небольшом количестве. В основ-
ном данные исследования касаются только одно-
го из элементов сферы ЖКХ и не рассматривают 
отрасль в комплексе. 

Например, в  своей работе К.  Борха-Вега, 
Э. Гарсия Моралес, Х. Гонсалес исследуют про-
блемы водоснабжения и ценообразования на во-
доснабжение в Мексике [1]. Авторы обозначают, 
что одной из проблем развития инфраструктуры 
водоснабжения является несправедливое пере-
распределение субсидий на оплату услуг водо-
снабжения, обеспеченные слои населения полу-
чают больший положительный эффект от субси-
дий, чем менее обеспеченные. Данное исследо-
вание не охватывает всю сферу ЖКХ, а решает 
только узкую задачу.

A. Вирва обосновывает, что одним из способов 
борьбы с проблемой роста загрязняющих выбро-
сов в атмосферу может быть реализация страте-
гии модернизации зданий в энергоэффективные 
объекты жилищно-коммунального хозяйства [2]. 
Исследование больше относится не к вопросам 
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развития сферы ЖКХ, а к решению экологиче-
ских задач за счет изменений в ЖКХ. 

Исследователи У. Шалболова, З. Кенжегалиева 
обосновывают эффективность развития сферы 
ЖКХ в Республике Казахстан и необходимость 
дальнейшего совершенствования концепции ин-
теллектуальных городов [3]. Авторы указывают 
на необходимость использования комплексного 
подхода при решении проблем ЖКХ, но не ука-
зывают конкретные причины и проблемы разви-
тия отрасли.

Авторы Ю. Латиф, М. Берави отмечают, что 
при развитии инфраструктуры ЖКХ с целью по-
вышения уровня электрификации в Индонезии 
наносится необратимый экологический ущерб 
в виде появления парникового газа [4]. Исследо-
ватели предлагают при проектировании исполь-
зовать технологии, которые повысят энергоэф-
фективность зданий и снизить потребление энер-
гии до нуля. 

Ученые А. Чацивасилеяди, Э. Ампаци, И. Найт 
связывают недостаточное развитие в сфере элек-
троснабжения с ограничением в использовании 
возобновляемых источников энергии и техноло-
гий хранения энергии [5]. 

Таким образом, в  международном научном 
сообществе почти не обсуждается комплексное 
развитие сферы жилищно-коммунального хозяй-
ства, а чаще обсуждаются проблемы развития от-
дельных секторов отрасли, при этом многие во-
просы рассматриваются через развитие энергоэф-
фективности. 

По сравнению с международными исследова-
ниями отечественных исследований значительно 
больше. 

В работе Т. Х. Усмановой автором определя-
ется развитие отрасли как модернизация, рекон-
струкция и новое строительство объектов ЖКХ, 
а также создание эффективных финансовых мо-
делей и потоков денежных средств с использо-
ванием обоснованного тарифного регулирова-
ния на основные жилищно-коммунальные ус-
луги [6]. Автор к основным проблемам развития 
ЖКХ относит: использование принципа ликвида-
ции «узких мест» в сфере ЖКХ и устранение ава-
рий; неэффективные финансовые взаимоотноше-
ния между ресурсоснабжающими и жилищными 
компаниями. В исследовании также отмечается, 
что недостаточно развиты процессы прогнозиро-
вания и использования механизмов государствен-
но-частного партнерства. 

В работах А. И. Субетто отмечается, что Рос-
сия находится в холодной климатической зоне, 

которая приводит к большему потреблению энер-
гии, чем в большинстве других стран мира [7]. 
Это приводит к оттоку капитала из страны. Ав-
тор считает, что проблемы развития ЖКХ связа-
ны с отсутствием планового механизма управле-
ния стратегией развития ЖКХ. Работа интересна 
тем, что автор рассматривает исследуемую про-
блему с философской точки зрения. 

Исследователи В.  Э.  Комов, В.  П.  Корнеева, 
М. С. Ляшенко обозначают основной проблемой 
развития отрасли ЖКХ несовершенство норма-
тивно-правовой базы [8]. Причем отмечается, что 
к недостаткам нормативно-правовой базы отно-
сятся низкое ее качество, недостаточная полнота 
и несоответствие нуждам отрасли. В результате 
этого отсутствуют механизмы по реализации но-
вых моделей управления и реформ. Данная про-
блема приводит к низкой эффективности реали-
зуемых реформ и порождает многие другие про-
блемы. Авторы обозначают еще одну немаловаж-
ную проблему — отсутствие в сфере ЖКХ моде-
ли отраслевого органа. С одной стороны, сфера 
ЖКХ подчинена Министерству строительства 
и  жилищно-коммунального хозяйства Россий-
ской Федерации, с  другой стороны, напрямую 
связана с деятельностью Министерства энерге-
тики Российской Федерации. К недостаткам ра-
боты следует отнести то, что значительная часть 
исследования сводится к описанию текущего со-
стояния сферы ЖКХ, а не описанию проблем раз-
вития.

В исследовании о  проблемах развития жи-
лищно-коммунального хозяйства, выполненного 
И. А. Плотниковой и И. В. Сорокиной, структу-
рированно описываются общие проблемы состо-
яния отрасли [9], в качестве наиболее значимой 
проблемы развития выделяется недостаточное 
участие государства в решении вопросов ЖКХ. 

На наш взгляд, заслуживает отдельного вни-
мания работа В. Ф. Ткачука, так как автор выпол-
нил анализ проблематики с точки зрения исто-
рического аспекта. В работе представлено опи-
сание состояния жилищных проблем и пути их 
решения в дореволюционный и советский пери-
оды [10]. В исследовании предпринята попытка 
обосновать неудовлетворительное современное 
состояние ЖКХ долгим, исторически формиро-
вавшимся отсутствием заинтересованности каж-
дого участника рынка жилищно-коммунальных 
услуг.

Исследования Е. С. Семенистой и А. В. Леоно-
вой посвящены анализу проблем развития цифро-
вой экономики в сфере ЖКХ, авторы указывают 
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на возникающие технологические барьеры [11]. 
Выделяются три группы технологических барье-
ров. К первой группе относится отсутствие пер-
вичного накопленного большого массива данных, 
который будет служить основой развития инфор-
мационных технологий. Например, существую-
щие приборы учета коммунальных ресурсов для 
данной цели не подходят из-за функционального 
ограничения. Ко второй группе барьеров авторы 
относят обеспечение информационной безопас-
ности. К третьей группе — низкую заинтересо-
ванность стейкхолдеров рынка ЖКХ. Ученые 
предлагают решения, связанные с  внедрением 
концепции BigData. Данная работа интересна, но 
отражает проблематику только одной из сторон 
развития отрасли.

Некоторые исследователи кардинально подхо-
дят к вопросам развития сферы ЖКХ через реа-
лизацию концепции «умных городов». Например, 
А. О. Веселова, А. Н. Хацкелевич и Л. С. Ежова 
в своих работах указывают основные проблемы 
и пути их решения при реализации данной кон-
цепции [12]. 

Отдельные исследователи, например, Д. С. Са-
ралинова, рассматривают проблемы развития от-
дельных субъектов отрасли, таких как государ-
ственные предприятия сферы ЖКХ [13]. Автор 
указывает на недостаточность внедрения элемен-
тов конкурентных рыночных отношений и сла-
бое развитие практики государственно-частного 
партнерства.

Таким образом, из анализа научных трудов 
можно сделать вывод о том, что проблемам раз-
вития ЖКХ уделяется недостаточно внимания. 
Большинство работ сводится к описанию теку-
щих проблем ЖКХ. Некоторые работы описы-
вают проблемы развития отрасли, но чаще всего 
отражается проблематика развития только одно-
го из сегментов жилищно-коммунального хозяй-
ства. Среди проблем развития ЖКХ авторы упо-
минают: низкое качество прогнозирования; низ-
кое качество управления стратегией развития 
ЖКХ; недостаточную развитость механизмов 
государственно-частного партнерства; несовер-
шенство нормативно-правовой базы.

Результаты исследования и их обсуждение
Исследуя развитие ЖКХ в России, мы будем 

пользоваться методом общелогического анализа.
В соответствии с основными представления-

ми в философии, развитие — это изменения, свя-
занные с переходом от одного качества к друго-
му, от старого к новому. Данные представления 

относятся и к развитию сферы ЖКХ. В настоя-
щий момент отрасль претерпевает постоянные 
изменения. Если в начале 1990-х годов данные 
изменения носили революционный характер, то 
сегодня развитие носит эволюционный характер, 
т. е. происходят относительно постепенные изме-
нения в сфере ЖКХ. 

Чтобы изучить проблемы развития отрасли, 
нужно понять, каким общество видит будущее 
состояние сферы ЖКХ. В России видение буду-
щего состояния отрасли было определено стра-
тегией развития жилищно-коммунального хо-
зяйства1.

Согласно принятой стратегии основными це-
лями государства в развитии сферы жилищно-
коммунального хозяйства являются:

–  – повышение качества и надежности жилищ-
но-коммунальных услуг. Под качеством и  на-
дежностью подразумеваются бесперебойное 
предоставление коммунальных услуг (отопле-
ние, газоснабжение, электроснабжение, горя-
чее и холодное водоснабжение, водоотведение), 
благоприятные и безопасные условия прожива-
ния граждан в многоквартирных домах и жилых 
домах, обращение с твердыми коммунальными 
отходами в соответствии с требованиями, уста-
новленными законодательством Российской Фе-
дерации;

–  – обеспечение доступности жилищно-комму-
нальных услуг для населения.

Основными приоритетами, в  соответствии 
с  принятой стратегией, государство для себя 
определяет:

–  – повышение уровня комфорта проживания 
граждан, отдельно подчеркивается необходи-
мость обеспечения доступности многоквартир-
ных домов для людей с ограниченными физиче-
скими возможностями;

–  – повышение энергоэффективности инфра-
структуры и объектов ЖКХ;

–  – применение наиболее эффективных техноло-
гий, используемых при реконструкции и строи-
тельстве объектов коммунальной инфраструкту-
ры и модернизации жилищного фонда.

Для органов государственной власти важней-
шей задачей в  сфере ЖКХ является создание 
эффективной нормативно-правовой базы, в  ус-
ловиях функционирования которой будет осу-
ществляться устойчивое развитие жилищно-

1	 Стратегия развития жилищно-коммунально-
го хозяйства в Российской Федерации на период 
до 2020 года : распоряжение Правительства РФ от 
26.01.2016 № 80-р (ред. от 18.10.2018).
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коммунального хозяйства, а  также уменьше-
ние административных процедур и  отсут-
ствие предпосылок для возникновения корруп-
ции [14; 15]. 

Для выполнения основной задачи стратегий 
предусмотрены подзадачи:

–  – повышение прозрачности информации о ком-
паниях, оказывающих услуги жилищно-комму-
нального хозяйства, для потребителей, инвесторов 
и контрольно-надзорных органов;

–  – стимулирование развития комплексных си-
стем учета коммунальных ресурсов, позволяю-
щих обеспечить дистанционный учет и достовер-
ность информации об объемах и качестве ком-
мунальных ресурсов, технико-экономическом 
состоянии объектов коммунальной инфраструк-
туры;

–  – координирование механизмов территориаль-
ного и инвестиционного планирования для раз-
вития коммунальной инфраструктуры с учетом 
будущих потребностей;

–  – использование внутренних резервов для раз-
вития ЖКХ с целью оптимизации инвестиций. 
Одним из перспективных механизмов является 
развитие рынка энергосервисных услуг;

–  – использование концессионных соглаше-
ний для привлечения частных операторов для 
управления инвестиционно непривлекатель-
ными объектами жилищно-коммунального хо-
зяйства.

Для данной стратегии развития ЖКХ были 
определены следующие показатели эффектив-
ности: 

–  – площадь жилых домов, в которых выполнен 
капитальный ремонт в сроки, указанные в регио-
нальных программах капитального ремонта;

–  – уровень оплаты за жилищно-коммунальные 
услуги;

–  – объем расселенного жилищного фонда, кото-
рый признан аварийным до 1 января 2012 г.;

–  – уровень потерь при эксплуатации сетей хо-
лодного водоснабжения;

–  – уровень потерь при эксплуатации сетей те-
плоснабжения;

–  – доля населения, потребляющего питьевую 
воду, качество которой удовлетворяет санитар-
но-эпидемиологическим нормам, от числа насе-
ления, имеющего доступ к централизованному 
водоснабжению;

–  – доля сточных вод, очищаемых на биологи-
ческих очистных сооружениях, в общем объеме 
сточных вод, прошедших через очистные соору-
жения;

–  – доля заемных средств в  общем объеме 
средств, направленных на капитальные вложе-
ния в инженерные системы коммунальных ре-
сурсов;

–  – доля расходов на оплату услуг ЖКХ от обще-
го дохода семьи;

–  – передача бизнесу, в котором доля участия го-
сударства не более 25 процентов, по договорам 
концессий всех государственных объектов ЖКХ, 
в отношении которых осуществляется неэффек-
тивное управление.

Функцию мониторинга достижения целей 
и решения задач стратегии обеспечивает Мини-
стерство строительства и ЖКХ РФ. 

Несмотря на социальную важность стратегии 
развития ЖКХ и необходимость мониторинга 
исполнения контрольных показателей, доста-
точно сложно найти информацию о  фактиче-
ских значениях исполнения показателей в сво-
бодном доступе. 

Например, показатель обеспеченности насе-
ления питьевой водой, соответствующей сани-
тарно-эпидемиологическим нормам, отсутству-
ет на сайтах государственной статистики. Пла-
новое значение показателя по итогам 2019 года, 
согласно стратегии, должно было составлять 
75,5 %. Информация о качестве воды представ-
лена на портале информационной системы жи-
лищно-коммунального хозяйства (ГИС ЖКХ)1. 
Представленная информация не является сопо-
ставимой с показателем стратегии, так как дан-
ные представлены в разрезе источников и во-
допроводов, а в стратегии относительно доли 
населения. Фактическое значение 82,2 % источ-
ников и трубопроводов, вода в которых соответ-
ствует санитарным нормам. Однако в 31 из 85 
регионов РФ данный показатель ниже среднего 
по стране.

Значения показателя «уровень потерь при экс-
плуатации сетей теплоснабжения» и  «доля за-
емных средств в общем объеме средств, направ-
ленных на капитальные вложения в инженерные 
системы коммунальных ресурсов» представлены 
на сайте государственной статистики. Целевые 
и фактические значения этих показателей пред-
ставлены в таблице 1.

1	 Результаты федерального государственного са-
нитарно-эпидемиологического надзора за качеством 
питьевой воды в субъектах Российской Федерации, 
в соответствии с формой федерального статистиче-
ского наблюдения № 18 // Государственная инфор-
мационная система жилищно-коммунального хо-
зяйства : офиц. сайт. URL. https://dom.gosuslugi.ru/#!/
map/water-quality



Проблемы стратегического планирования развития жилищно-коммунального хозяйства России 

Problems of strategic planning for the development of housing and communal services in Russia 69

Таблица 1  
Table 1

Плановые и фактические значения отельных показателей  
стратегии развития ЖКХ до 2020 года

Planned and actual values of hotel indicators  
of the housing and communal services development strategy until 2020

Целевой показатель 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г.
план факт план факт план факт план факт план факт

Уровень потерь в сетях 
теплоснабжения, % 10,7 11,8 10,5 11,2 10,3 12,5 10,1 н/д 9,9 н/д

Доля заемных средств 
в общем объеме средств, 
направленных на капи-
тальные вложения в ин-
женерные системы ком-
мунальных ресурсов, %

21 30,95 30 22,99 30 22,12 30 н/д 30 н/д

Источник: Федеральная служба государственной статистики (https://rosstat.gov.ru/).

Показатель «уровень потерь при эксплуатации 
сетей теплоснабжения» не выполнен за 2016, 2017 
и  2018 год. Показатель «доля заемных средств 
в общем объеме средств, направленных на капи-
тальные вложения в инженерные системы ком-
мунальных ресурсов» существенно перевыпол-
нен в 2016 году, но за 2017 и 2018 год наблюдает-
ся значительное отставание.

В работе И. А. Плотниковой и И. В. Сороки-
ной приведены значения показателя «доля рас-
ходов на оплату услуг ЖКХ от общего дохода 

семьи» [9]. Так, за 2016 год при желаемом пла-
новом значении меньше 12,1 % факт составил 
10,1 %, в 2017 году при плановом значении ме-
нее 11 % факт составил 9,7 %, но уже в 2018 году 
при плановом значении менее 11 %, факт соста-
вил 11,4 %.

Информация об исполнении показателей стра-
тегии о ходе капитального ремонта представлена 
на портале информационной системы жилищно-
коммунального хозяйства1, данные приведены 
в таблице 2.

Таблица 2 
Table 2

Плановые и фактические значения показателей капитального ремонта до 2020 года
Planned and actual values of overhaul indicators until 2020

Целевой  
показатель

Общая площадь жилых домов, в которых выполнен капитальный ремонт в сроки, 
указанные в региональных программах капитального ремонта (тыс. кв. м)

Год В стратегии развития ЖКХ В краткосрочных планах реализации 
программ капитального ремонта

2016 78 000 45 286
2017 97 000 65 547
2018 119 000 72 719
2019 138 000 109 623
2020 158 000 45 511

Источник: Федеральная служба государственной статистики (https://rosstat.gov.ru/).

Следует отметить, что значения показателей 
капитального ремонта, представленные в табли-
це 2, отражают не фактические значения, а значе-
ния краткосрочных планов программ капиталь-
ного ремонта. Как видно из таблицы, значения 
краткосрочных программ существенно меньше 
стратегических показателей, отсюда можно сде-
лать выводы о том, что данный показатель стра-
тегии развития ЖКХ не выполнен.

Из анализа доступной информации об испол-
нении показателей стратегии развития ЖКХ 
до 2020 года можно сделать вывод о  том, что 
значения большинства плановых показателей 

1	 Исполнение краткосрочных планов реализации 
программ капитального ремонта // Государственная 
информационная система жилищно-коммунально-
го хозяйства : офиц. сайт. URL. https://dom.gosuslugi.
ru/#!/crp-plans-execution
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не достигнуты. Наблюдаются существенные от-
клонения при реализации стратегии развития 
жилищно-коммунального хозяйства. Таким об-
разом, можно наблюдать наличие ряда проблем 
в эволюционном развитии сферы ЖКХ в России.

Причины и факторы, препятствующие до-
стижению целей развития ЖКХ 

Используя метод индукции, можно сформу-
лировать основные причины и факторы, препят-
ствующие достижению целей стратегического 
развития сферы ЖКХ. 

1.  Стратегические цели сформулированы не по 
критериям SMART1. На наш взгляд, такая фор-
мулировка целей, как «повышение качества и на-
дежности жилищно-коммунальных слуг» и «обе-
спечение доступности жилищно-коммунальных 
услуг для населения», не является конкретной. 
Возможно, по этой же причине лишь пять пока-
зателей эффективности из десяти соответству-
ют целям стратегии. Например, не понятно, ка-
ким образом показатель «доля заемных средств 
в общем объеме средств, направленных на капи-
тальные вложения в инженерные системы ком-
мунальных ресурсов» связан с объявленной це-
лью развития. Также под сомнение можно поста-
вить достижимость заданных значений отдель-
ных показателей. Например, значение показателя 
«уровень собираемости платы за коммунальные 
услуги» уже с 2018 года должно быть 98 %, что, 
на наш взгляд, является сверхзадачей за такой 
короткий срок и затрагивает решение более раз-
нообразных социально-экономических проблем 
в стране. Таким образом, сама постановка целей 
нуждается в доработке.

2.  Несоответствие между поставленными за-
дачами и целями. Все подзадачи развития сферы 
ЖКХ разбиты на группы: управление жилыми 
домами; капитальный ремонт многоквартирных 
домов; устранение аварийных домов; модерни-
зация объектов ЖКХ; холодное водоснабжение 
и водоотведение; горячее водоснабжение; тепло-
снабжение; обращение с отходами; государствен-
ная информационная система ЖКХ; социальная 
политика; кадровая политика; общественный 
контроль. Например, в блоке «управление мно-
гоквартирными домами» указываются такие под-
задачи, как повышение эффективности механиз-
мов взыскания задолженности с должников, что, 
на наш взгляд, лишь косвенно приводит к дости-

1	 Почему в России часто «буксует» развитие сфе-
ры ЖКХ? URL. https://vladivostok.bezformata.com/
listnews/buksuet-razvitie-sferi-zhkh/92286557/

жению заявленных целей. Решение данной зада-
чи необходимо, но она не должна быть в фоку-
се при достижении объявленных стратегических 
целей. Достаточно много подзадач описывается 
как уже реализуемые мероприятия, начатые до 
принятия стратегии. Огромное количество под-
задач и мероприятий, а их более 100, приводит 
к отсутствию фокуса на достижении основных 
целей развития. Много задач сформулировано 
неконкретно, например, встречаются формули-
ровки «будут определены…» или «целесообраз-
но проработать…». Так, в  блоке подзадач «те-
плоснабжение» звучит формулировка: «одним 
из возможных вариантов управления рынком те-
пловой энергии является метод…» Данные фор-
мулировки выражают лишь предположения, а не 
формируют конкретные задачи. 

3.  Несоответствие показателей эффективности 
целям и задачам развития или их полное отсут-
ствие. Среди десяти основных показателей толь-
ко пять дают оценку достижения основных целей 
развития, остальные лишь косвенно характеризу-
ют эффективность развития по заявленным це-
лям и направлениям. К косвенным показателям 
можно отнести: уровень собираемости платы 
за коммунальные услуги; уровень технологиче-
ских потерь при транспортировке по сетям холод-
ной воды; уровень технологических потерь при 
транспортировке по сетям теплоснабжения; доля 
заемных средств в общем объеме средств, направ-
ленных на капитальные вложения в инженерные 
системы коммунальных ресурсов; передача биз-
несу, в котором доля участия государства не бо-
лее 25 процентов, по договорам концессий всех 
государственных объектов ЖКХ, в отношении 
которых осуществляется неэффективное управ-
ление. Например, в  стратегии нет показателей 
к группе подзадач «государственная информаци-
онная система жилищно-коммунального хозяй-
ства». Также в блоке «управление многоквартир-
ными домами» прямо указывается на то, что еще 
только будут определены показатели, характери-
зующие качество обслуживания потребителей. 
Данные показатели в дальнейшем спустя более 
года нашли свое отражение в нормативном акте 
(приказ Минстроя России от 18 декабря 2017 г. 
№ 1679/пр «О методологии определения индек-
са качества жилищно-коммунальных услуг»). 
Например, относительно показателей блока «те-
плоснабжение» в стратегии развития сказано, что 
будут сформированы показатели надежности, ка-
чества и энергоэффективности организаций, осу-
ществляющих теплоснабжение, на долгосрочный 
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период регулирования. Несмотря на то, что дан-
ная стратегия развития подходит к концу своего 
срока, отдельные показатели до сих пор не име-
ют методологической основы их расчета и опре-
деления. Так, например, только в марте 2019 года 
утверждена Главным государственным санитар-
ным врачом методика «МР 2.1.4.0143-19.2.1.4.» по 
оценке качества питьевой воды, которая ложится 
в основу методологической базы расчета одного из 
основных заявленных показателей развития «доля 
населения, потребляющего питьевую воду, каче-
ство которой удовлетворяет санитарно-эпидемио-
логическим нормам, от числа населения, имеюще-
го доступ к централизованному водоснабжению».

4.  Отсутствие доступной информации о ходе 
исполнения стратегии развития ЖКХ. Как упо-
миналось ранее, в ходе исследования возникли 
трудности с получением данных о фактических 
значениях показателей эффективности. На ресур-
се, создаваемом в рамках данной стратегии, — 
в государственной информационной системе жи-
лищно-коммунального хозяйства — и на сайте 
Министерства строительства и жилищно-комму-
нального хозяйства РФ отсутствует информация 
о ходе реализации планов развития.  

5.  Низкая эффективность реализации задач 
развития. Данный вывод можно сделать на ос-
новании значительного количества показателей 

эффективности, не достигших плановых зна-
чений, либо не измеряемых вообще. Например, 
из года в год наблюдается отставание по пока-
зателю «площадь жилых домов, в которых вы-
полнен капитальный ремонт в сроки, указанные 
в  региональных программах капитального ре-
монта» (ранее табл. 2). Таким образом, можно го-
ворить о низкой эффективности решения отдель-
ных задач развития. 

Рассматривая полученные результаты иссле-
дования проблем развития сферы ЖКХ, можно 
сделать вывод о низкой эффективности страте-
гического управления. Несмотря на то, что до-
статочно много теоретических работ посвяще-
но вопросам стратегического контроллинга, 
принятая стратегия развития ЖКХ имеет ряд 
недостатков как в разработке, так и в реализа-
ции. В отдельных научных исследованиях ав-
торы предлагают частные концепции контрол-
линга применительно к сфере жилищно-комму-
нального хозяйства [16; 17]. Данные концепции 
контроллинга ориентированы на координацию 
и интеграцию процессов стратегического и опе-
ративного управления [18]. Опираясь на данные 
исследования, можно представить технологию 
проектирования системы контроллинга сферы 
ЖКХ, состоящую из этапов, представленных на 
рисунке. 

Технология проектирования системы контроллинга сферы ЖКХ 
Источник: разработано автором

Technology for designing a system for controlling the housing and communal services sector 
Source: developed by the author
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В соответствии с технологией проектирования 
системы контроллинга проблема формулирова-
ния стратегических целей относится ко второму 
этапу технологии — «Целеполагание». На данном 
этапе стратегического планирования важно со-
блюдать принцип единства главной цели, в про-
тивном случае утратится иерархическая связь 
между задачами и целями. Для правильного фор-
мулирования целей развития ЖКХ очень важно 
провести предварительную тщательную оценку 
всех сегментов жилищно-коммунального хозяй-
ства, чтобы определить те сегменты, которые мо-
гут стать основным потенциалом развития.

Несоответствие между поставленными задача-
ми и целями соотносится с третьим этапом тех-
нологии контроллинга — «Разработка стратеги-
ческих планов и мероприятий». Максимальная 
корреляция целей и задач позволяет фокусиро-
ваться и эффективнее использовать ресурсы на 
оптимальные способы достижения стратегиче-
ских целей и тем самым снизить потери на пути 
развития сферы ЖКХ. 

Проблемы развития, связанные с  качеством 
разработки показателей эффективности и отсут-
ствием доступной информации о ходе исполне-
ния стратегии, относятся к пятому этапу техно-
логии контроллинга — «Разработка системы мо-
ниторинга контрольных показателей». Осущест-
вление мониторинга реализации целей и  задач 
развития ЖКХ направлено на реалистичность их 
исполнения и оценку достижения стратегических 
целей и  является информационной основой по 
корректировке содержания, ресурсов и исполне-
ния запланированных задач и мероприятий. Си-
стема мониторинга включает в себя разработку 

показателей эффективности и методологическую 
основу их определения. Крайне важно разрабо-
тать и обеспечить систематическое непрерывное 
наблюдение за выполнением планов развития жи-
лищно-коммунального хозяйства. Информация 
о значениях показателей эффективности страте-
гии развития ЖКХ, получаемая в рамках монито-
ринга, позволяет выполнять перспективный ана-
лиз и давать оценку результатам. 

Проблема низкой эффективности реализации 
задач развития больше относится к шестому эта-
пу технологии контроллинга — «Анализ и кор-
ректировка планов, разработка проектов коррек-
тирующих решений, направленных на достиже-
ние целей». На основе анализа данных монито-
ринга контрольных показателей, должны раз-
рабатываться корректирующие управленческие 
решения, которые устранят причины отклонения 
показателей и обеспечат реализацию задач и до-
стижение целей. В случае существенного откло-
нения контрольных показателей допускается кор-
ректировка самих планов, тем самым осущест-
вляется пересмотр задач и мероприятий, а также 
корректировка плановых показателей с учетом 
изменившихся условий. 

Таким образом, наложив результаты выявлен-
ных проблем развития ЖКХ на представленную 
технологию контроллинга, можно сделать выво-
ды о нарушении или некорректном выполнении 
отдельных этапов технологии. 

Используя теоретический метод ранжирования 
и сопоставление выявленных проблем развития 
ЖКХ с технологией формирования системы кон-
троллинга, можно ранжировать проблемы по сте-
пени их важности (табл. 3). 

Таблица 3 
Table 3

Ранжирование проблем развития по степени их важности
Ranking development issues in order of their importance

По степени важности 
(от наиболее важной 

проблемы)
Проблема развития ЖКХ

1 Стратегические цели сформулированы не по критериям SMART
2 Несоответствие между поставленными задачами и целями

3
Несоответствие показателей эффективности целям и задачам развития или их пол-
ное отсутствие.
Отсутствие доступной информации о ходе исполнения стратегии развития ЖКХ

4 Низкая эффективность реализации задач развития
Источник: разработано автором.

В первую очередь следует уделить внимание 
целеполаганию, оценить текущее состояние сфе-
ры ЖКХ и  более конкретно сформулировать 

стратегические цели развития. После этого не-
обходимо привести к полному соответствию ие-
рархию подцелей, задач и мероприятий. Особое 
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внимание следует обратить на формирование си-
стемы мониторинга планов развития, разработку 
системы показателей эффективности и методоло-
гическую базу их определения, регулярность сбо-
ра и анализа данных показателей. При реализа-
ции задач развития не следует пренебрегать вы-
работкой корректирующих управленческих ре-
шений, а иногда при необходимости пересматри-
вать цели, задачи и показатели эффективности.

Заключение
Текущее направление развития ЖКХ опреде-

ляется стратегией развития жилищно-комму-
нального хозяйства, принятой правительством 
РФ и закрепленной нормативным правовым ак-
том. Исследуя информацию об исполнении пока-
зателей стратегии развития, можно сделать вывод 
о том, что значения большинства плановых по-
казателей не достигнуты. Это подтверждает на-
личие ряда проблем в реализации плана развития 
сферы ЖКХ в России. 

К основным проблемам развития ЖКХ отно-
сятся: формулирование стратегических целей; 
несоответствие между поставленными задачами 
и целями; несоответствие показателей эффектив-

ности целям и задачам развития или их полное 
отсутствие; отсутствие доступной информации 
о ходе исполнения стратегии развития ЖКХ; низ-
кая эффективность реализации задач развития. 

В работе выделяются такие первоочередные за-
дачи, как необходимость выполнить точное фор-
мулирование целей, опирающееся на оценки теку-
щего состояния сферы, при этом необходимо вы-
строить иерархию подцелей, задач и мероприятий.

Данное исследование подтверждает низкий 
уровень эффективности стратегического управ-
ления и отсутствие практики применения совре-
менных инструментов контроллинга при реали-
зации планов развития отрасли жилищно-комму-
нального хозяйства.

Полное устранение проблем развития или их 
снижение позволят повысить эффективность 
функционирования отрасли и,  как следствие, 
улучшить качество услуг, предоставляемых сфе-
рой жилищно-коммунального хозяйства.

Научная новизна работы заключается в  том, 
что автор системно исследовал текущие направ-
ления развития сферы жилищно-коммунального 
хозяйства и выделил первоочередные проблемы, 
которые необходимо решить.
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Abstract. The article is devoted to the issue of modeling the socio-ecological and economic balance of regions. 
The model is based on the analysis of the socio-ecological-economic system using the parameters of OKVED 
(All-Russian classifier of types of economic activity). A feature of the presented model is the additional introduc-
tion of parameters related to the emission of greenhouse gases (disturbance of the carbon balance in the regions) by 
traditional energy and the level of development of renewable (alternative) energy. This makes it possible to predict 
the level of socio-ecological and economic balance in the regions, subject to managerial impacts on environmental 
indicators, which is of particular importance for regions with a developed industrial complex. When modeling, it 
was taken into account that renewable energy uses the material and energy flows circulating in natural systems, as 
a result of which the overall balance is achieved. 
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Введение
Хозяйственная деятельность страны представ-

ляет собой сложную, многоуровневую, многопа-
раметрическую систему. Перспективы развития 
хозяйственной системы страны зависят от раз-
личных балансов между различными ее компо-
нентами. В качестве примеров балансов можно 
привести следующие: баланс «экспорт  — им-
порт», который устанавливается между стра-
нами или регионами, данный баланс относится 
к мегаэкономическому уровню; внутри страны 
на макроуровне устанавливается межотраслевой 
баланс, на микроуровне  — балансы предприя-
тий; существуют и многие другие виды балан-
сов. Перечисленные виды баланса характеризуют 
различные аспекты соразмерных хозяйственных 
систем, находящихся на одном уровне иерархии, 
относятся к внутриуровневым балансам и состав-
ляют необходимые условия развития хозяйствен-
ной системы страны. 

Но выполнение необходимых условий не озна-
чает достаточность. Об этом говорит любой из 
кризисов прошедших десятилетий. Несмотря на 
кризис, субъекты хозяйственной деятельности, 
находящиеся на любом из уровней иерархии, мо-
гут продолжать устойчиво развиваться без под-
держки, как смежных соразмерных субъектов, 
так и более высокого и низкого уровней иерар-
хии. Из этого следует, что хозяйственная деятель-
ность не может быть охарактеризована только ба-
лансами одного уровня иерархии.

Необходимо сказать, что в экономической те-
ории нет общепринятой модели многоуровневой 
хозяйственной деятельности. Научные исследо-
вания ведутся в направлении построения моде-
лей стохастических производственных границ, 
здесь особо следует выделить работы С. А. Ай-
вазяна, М. Ю. Афанасьева, В. А. Руденко [1; 3].

Макроэкономика фокусируется на отношени-
ях государства и предприятий. Пространствен-
ная экономика занимается вопросами взаимо-
действия государства и региона. Микроэкономи-
ка направлена на исследование отношений между 
предприятиями. Из этого вытекает актуальность 
построения модели многоуровневой хозяйствен-
ной деятельности. Строить такую модель нужно 

исходя из принципов системного подхода. Рас-
смотрение составных частей хозяйственной дея-
тельности страны в виде систем (например, эко-
номической, экологической, социальной систем), 
позволяет применить аппарат общей теории си-
стем, разработанный Л. Берталанфи [22].

Системный подход используется в  экономи-
ческой науке уже более полувека. За это время 
появился как положительный, так и отрицатель-
ный опыт его использования. Противоречие в ис-
пользовании системного подхода состоит в том, 
что весьма абстрактная категория «система» ис-
пользуется для решения конкретных экономиче-
ских задач [5]. Исследования проведенные целом 
рядом ученых: В. Г. Горшковым, К. Г. Гофманом, 
В. И. Гурманом Р. А. Жуковым [6–8; 28], позволя-
ют сделать вывод, что сложные социально-эконо-
мические системы имеют ряд системных законо-
мерностей, общих с природными системами, для 
которых эволюционное развитие характеризует-
ся периодами роста, нормальной жизнедеятель-
ности и спада [15]. Цикличное развитие связано 
с изменением жизнеспособности, которая обеспе-
чивается наличием у системы ряда свойств, в том 
числе самоорганизации  [18]. Это дает возмож-
ность «рассматривать процессы развития терри-
ториальной системы в целом, изучать не только 
внутренние проблемы ее подсистем (экономиче-
ской, экологической и социальной), но и межпод-
системные, возникающие при их взаимодействии. 
Во взаимосвязи этих подсистем появляются но-
вые проблемы, которые не были бы выявлены при 
подсистемном изучении территории»  [24]. Чем 
более упорядочена система, тем она более само-
организована, более экономична за счет возника-
ющих коммуникационных взаимодействий [28]. 
Таким образом, в конкретных природных услови-
ях непрерывно идет процесс установления соот-
ветствия между определяемым уровнем внешней 
среды и энергией связи между системами. Струк-
турообразование повышает уровень самооргани-
зации (эффективности) систем [12].

Системная ценность как результат деятель-
ности системы должна быть всегда выше цен-
ности энергетических затрат системы при полу-
чении результата [27]. А поскольку «системная 
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и затратная ценности изменяются во времени, то 
и экономичность можно выразить как разность 
скорости изменения системной ценности (про-
дуктивности системы) и скорости изменения из-
держек, обеспечивающих эту продуктивность во 
времени. Другими словами, экономичность  — 
это разность скоростей изменения созидатель-
ных и деградирующих тенденций, обеспечива-
ющих функционирование и  интенсификацию 
продуктивности систем на протяжении их жиз-
ненных циклов» [14]. Таким образом, экономич-
ность функционирования системы при выполне-
нии производительных функций равна разности: 
скорость изменения издержек, связанных с по-
лучением результата, минус скорость изменения 
результатов при обеспечении гармонии целена-
правленного развития системы и окружающей ее 
среды.

Стоит отметить, что поиск идеального соотно-
шения между абстракцией и конкретикой являет-
ся нерешенной проблемой в экономической науке. 
В данной статье мы так же сталкиваемся с пробле-
мой соотношения абстракции и конкретики, при-
меняя абстрактную категорию «система» к кон-
кретным субъектам, регионам Российской Фе-
дерации. Мы развиваем экономическую теорию 
в плане учета социальной, экологической систем 
хозяйственной деятельности, а не только экономи-
ческой. Субъекты (регионы) России рассматрива-
ются как социо-эколого-экономические системы, 
в совокупности образующие социо-эколого-эконо-
мическую систему Российской Федерации. 

Сбалансированность социо-эколого-экономи-
ческой системы является необходимой основой 
для устойчивого развития Российской Федера-
ции. Системная структура внешнего окружения 
региона (макроуровень), подобна его внутренней 
системной структуре (микроуровень). Таким об-
разом, сбалансированность системной триады 
региона влияет, как на сбалансированность со-
цио-эколого-экономической системы всей стра-
ны, так и на сбалансированность отдельных пред-
приятий.

В работе, раскрывающей важнейшую роль тер-
ритории как экономического актива, В. Н. Лажен-
цев указывает: «Территориальное развитие теоре-
тически можно и нужно рассматривать как спец-
ифический вид деятельности, понимая, что прак-
тически оно должно встраиваться в более общие 
социально-экономические процессы, такие как 
размещение производительных сил, комплекс-
ное развитие регионов и межрегиональную ин-
теграцию» [9]. 

Используя это определение в качестве основ-
ной исследовательской функции регионалистики, 
выделяем специфические особенности сбаланси-
рованной территориальной хозяйственной дея-
тельности, отличительной чертой которых явля-
ется их общественно значимая направленность. 
Причем, если каждая компонента носит специфи-
ческий характер, то совместно они представляют 
систему некоторых целевых функций, позволяю-
щих выявить (учитывая экологические ограни-
чения) максимально возможные экономические 
блага и в дальнейшем на указанной основе сфор-
мировать социальный запрос, т. е. повысить каче-
ство жизни населения без возникновения угрозы 
дисбаланса между экологической, экономической 
и социальной сферами [2]. 

К приоритетам пространственно сбалансиро-
ванной хозяйственной деятельности относятся: 
увеличение эффективности использования ресур-
сов; формирование социальной справедливости 
при осуществлении распределения обществен-
ных благ; сохранение благоприятной окружаю-
щей среды, развитие возобновляемой (альтерна-
тивной) энергетики и снижение эмиссии парнико-
вых газов, прежде всего СО2 [24; 25].

Устойчивое развитие хозяйственной деятель-
ности обеспечивается за счет сбалансированности 
компонент «триады» всех субъектов: страны на ма-
кроуровне, регионов на мезоуровне, предприятий 
на микроуровне, индивида на наноуровне. Также 
необходимо сбалансированное взаимодействием 
субъекта со своим ближайшим окружением.

Социо-эколого-экономические системы имеют 
следующие характеристики, которые возникли 
вследствие их морфологического строения: это 
пространственные границы и временные грани-
цы. Системы, для которых пространственно-вре-
менные характеристики не определены, являются 
средовыми системами, например деловой климат, 
инфраструктура. В целом такая система не явля-
ется социо-эколого-экономической, скорее это 
системный фактор, влияющий на систему [17]. 

Стоит отметить, что пространственно-вре-
менные характеристики образуют континуум. 
Взгляд на социо-эколого-экономическую систему 
с позиций пространственно-временного контину-
ума, позволяет представить ее в виде хронотопа 
(с греческого топос — пространство, хронос — 
время). Категория хронотоп включает в себя все 
комплексы системы, локализованные на опреде-
ленной территории, существующие определенное 
время, такие как: биогеоценозы, социальные про-
екты, производственные комплексы и др. [22]. 
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Совокупность социо-эколого-экономических 
систем, таких как страна, входящие в ее состав 
регионы, отрасли и предприятия, составляющие 
систему региона (также к  ним можно отнести 
индивидов), за счет своих вертикальных связей 
представляют собой фундамент, на котором стро-
ится устойчивая хозяйственная деятельность го-
сударства. Социо-эколого-экономические систе-
мы являются пространственными структурами 
определенного уровня. Сбалансированное раз-
витие хозяйственной деятельности государства 
определяется сбалансированностью развития, 
каждой из составляющих его социо-эколого-эко-
номических систем [10].

Таким образом, под балансом хозяйственной 
деятельности страны мы понимаем такое ее со-
стояние, при котором компоненты (социальный, 
экономический, экологический) хозяйственной 
деятельности всех субъектов, являются сбалан-
сированными. 

В связи с указанным выше возникает необхо-
димость разработки научно-методического меж-
дисциплинарного инструментария оценки социо-
эколого-экономической деятельности локального 
территориального уровня непосредственно свя-
занной с качеством жизни населения [4].

Для принятия положительного решения про-
странственного развития следует провести пред-
варительное исследование, на основе знания осо-
бенностей планирования сбалансированного 
социо-эколого-экономического развития терри-
тории. Для раскрытия этих особенностей и ис-
пользования в  процессе предварительного ис-
следования надо знать и учитывать: эволюцию 
развития методических основ региональной эко-
номики; способы выявления главных противоре-
чий экономической, социальной и экологической 
подсистем; взаимодействие подсистем, т. е. сба-
лансированность, определяющую эффективность 
территориальной хозяйственной деятельности, 
и вследствие этого рост уровня и качества жизни 
населения [20]. 

Использование в предпроектных научных ис-
следованиях знаний о специфических компонен-
тах сбалансированной территориальной хозяй-
ственной деятельности будет способствовать до-
стижению условий для сбалансированного раз-
вития региона [21]. 

Модель социо-эколого-экономической сба-
лансированности регионов

Социо-эколого-экономическая система субъек-
та (страна, регион, предприятие) представляет со-

бой «триаду», состоящую из социальной, эколо-
гической, экономической компонент. Компонен-
ты системы обмениваются потоками вещества, 
энергии и информации друг с другом, такой об-
мен есть процесс биосферного метаболизма. Для 
обеспечения сбалансированной хозяйственной 
деятельности, необходимо добиться оптимально-
го соотношения между данными потоками [16]. 

Мы уже отмечали, что «триада» является ми-
нимальным структурным образованием, способ-
ным описать хозяйственную деятельность полно-
стью, то есть не только производственные про-
цессы, но и их влияние на окружающую среду, 
а также состояние общественной сферы. Поэтому 
можно перейти к вопросу о методах анализа вза-
имодействия компонент социо-эколого-экономи-
ческой «триады» с целью оценки ее сбалансиро-
ванности. Подробно модель оценки сбалансиро-
ванности «триады» представлена в более ранних 
исследованиях [11]. 

В данной статье мы приведем ее основные ха-
рактеристики и произведем расчет индикатора 
сбалансированности для всех регионов Россий-
ской Федерации. Общая структура «триады» 
включает 3 типа связей между компонентами (a, 
b, c). «Показатели a, b, c характеризуют интенсив-
ность взаимосвязей (потоков вещества, энергии 
и информации) соответствующих компонент, то 
есть представляют собой интегральную харак-
теристику связи между компонентами, а — ин-
тенсивность взаимодействия социальной сферы 
и экологии, b — интенсивность взаимодействия 
между экономической и социальной сферой, с — 
интенсивность взаимодействия между экономи-
ческой сферой и экологической. Сбалансирован-
ное состояние «триады» характеризуется равной 
интенсивностью взаимодействия между компо-
нентами «триады», т. е. выполняется равенство 
a = b = c» [25].

Следовательно, сбалансированность «триа-
ды» выражается через соотношения показателей 
a, b, c. Интегральные показатели связи в целом 
можно разделить на сильные и слабые. Именно 
сила взаимосвязей между компонентами опреде-
ляет сбалансированность «триады». В  таблице 
представлены все существующие варианты со-
отношений показателей интенсивности компо-
нент «триады». При этом существуют три вида 
дисбалансов. Экологический дисбаланс озна-
чает чрезмерную защиту природных экосистем 
(нагрузка существенно ниже ассимиляционно-
го потенциала). Экономический дисбаланс озна-
чает чрезмерное производство, наносящее вред 
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природным комплексам свыше его ассимиляци-
онного потенциала. Социальный дисбаланс озна-

чает чрезмерное развитие социальных проектов, 
идущее в ущерб как производству, так и природе.

Варианты соотношений показателей интенсивности компонент «триады»
Variants of ratios of indicators of intensity of the components of the ‘triad”

Вариант Кол-во  
сильных связей

Кол-во  
слабых связей

Соотношения  
между связями Тип дисбаланса

1 3 0 a = b = c Баланс
2 1 2 c < a, b Экологический дисбаланс
3 1 2 a < b, c Экономический дисбаланс
4 2 1 a, c < b Социальный дисбаланс

Источник: составлено авторами

Сбалансированная социо-эколого-экономиче-
ская «триада» способна воспроизводится беско-
нечно, так как сохраняет свой потенциал. Несба-
лансированные «триады» в течение некоторого 
времени потеряют способность к воспроизвод-
ству вследствие растраты своего потенциала.

Теперь перейдем к  построению индикатора 
сбалансированности социо-эколого-экономиче-
ской «триады». Индикатором является функция 
вида G = f(a,b,c), которая удовлетворяет следую-
щим условиям.

1. G = f(a,b,c) является однородной функцией. 
Однородной называется функция, для которой 
выполняется условие f(ax) = aqf(x), где a > 0, q на-
зывается степенью однородности. В нашем слу-
чае q = 1, то есть f(ax) = af(x), что означает: ум-
ножение аргумента функции на положительное 
число a дает то же значение функции, как и ум-
ножение функции на то же число a.

2. 0 < f(a,b,c) ≤ 1. Данное условие необходимо, 
чтобы значение индикатора можно было предста-
вить в процентах.

3. G = f(a,b,c) = 1 для а, b, c = 1. 
4. Функция G = f(a,b,c) симметрична, т. е. не ме-

няет своих значений при любой перестановке ар-
гументов. G = f(a,b,c) = f(a,c,b) = f(c,b,a) = f(c,a,b) = 
f(b,a,c) = f(b,c,a)

5. G = f(a,b,c) → 0, при а → ∞ (b,c) — фиксиро-
ваны, и так же по каждому аргументу. 

Рассмотрим сумму 

, 

если a = ∞, тогда данная сумма равна ∞. Поэтому 
функция вида f =  = 0, так как S = ∞.

Функция имеет вид: 

G =  

В зависимости от интервала, в  который по-
падают значения индекса, можно сделать вывод 
о степени системной сбалансированности иссле-
дуемой «триады»: 0,0 < G ≤ 0,2 — крайне низкая 
сбалансированность, 0,2 < G ≤ 0,5 — низкая сба-
лансированность, 0,5 < G ≤ 0,7 — средняя сба-
лансированность, 0,7 < G ≤ 0,9 — высокая сба-
лансированность, 0,9 < G ≤ 1,0 — максимальная 
сбалансированность. Функция f(a, b, c) состоит 
из всевозможных соотношений показателей a, b, 
c, а именно:

 .

При a, b, c = 1, (состояние сбалансированности), 
представленная сумма равна 6, в чем несложно 
убедиться, подставив a, b, c, равные единице, 
в выражение. Поэтому необходимо строго мате-
матически доказать, что данная сумма при a, b, 
c > 0 (так как характеризуют взаимообмен веще-
ством, энергией и информацией между компонен-
тами триады, поэтому отрицательными быть не 
могут), больше или равна 6.

Теорема 
Если a, b, c > 0, то

 ≥ 6.

Доказательство
Рассмотрим неравенство

≥ 6, 

заметим, что оно состоит из трех пар взаимно об-
ратных чисел:

   — первая пара чисел,  — вторая пара 

чисел и   — третья пара чисел. Правую часть 

неравенства представим в  виде суммы трех 
двоек, число двоек соответствует числу пар 
взаимообратных чисел в  левой части неравен-
ства, а именно 6 = 2+2+2. 
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Поэтому неравенство можно представить в сле-
дующем виде:

)+( )+( ) ≥ 2+2+2 

Перенесем правую часть неравенства в левую 
часть, распределив двойки по парам сумм взаи-
мообратных чисел, тогда неравенство принимает 
следующий вид:

-2)+( -2)+( -2) ≥ 0. 

Далее приведем к общему знаменателю, взаим-
но обратные числа в каждой паре соответственно. 
В итоге получим неравенство следующего вида:

+ + ≥ 0. 

Заметим, что в  числителе записаны полные 
квадраты разности. Выделим полные квадраты 
разности, и неравенство примет следующий вид:

+ + ≥ 0. 

Полученное выражение состоит из суммы трех 
слагаемых, поэтому для доказательства неравен-
ства достаточно доказать, что каждое из них в от-
дельности больше или равны нулю, тогда и их 
сумма больше или равна нулю.

Рассмотрим ≥ 0, 

тогда и только тогда, когда ≥ 0 и  ≥ 0. 
Так как a, b > 0, то знаменатель дроби ab также 
больше нуля. Числитель дроби ≥ 0, так 
как квадрат любого вещественного числа больше 
или равен нулю. Следовательно, числитель и зна-
менатель дроби больше или равны 0, при a, b, c > 0. 

Значит и сама дробь ≥ 0. 

Аналогичные действия производятся с оставши-
мися двумя дробями. 

В результате проведенных операций мы при-
дем к выводу, что дроби

  и  

также больше или равны нулю, при a, b, c > 0. 

Соответственно, 

их сумма + + ≥ 0. 

Что и требовалось доказать.
После того, как мы доказали, что 

 ≥ 6, 

обоснуем, почему из данной суммы необходимо 
вычесть 5. Для доказательства вспомним, что при 
состоянии баланса a, b, c = 1 значение искомого 
индикатора должно равняться единице, в нашем 
же случае, оно равно . 

Поэтому необходимо из значения суммы 

вычесть 5 для выполнения условия a, b, c = 1 
в ситуации баланса, показатель сбалансирован-
ности принимает значение, равное единице.

Алгоритм расчета индекса системной сбалан-
сированности состоит из пяти этапов:

1.  Выбор показателей, характеризующих 
объемы подсистем исследуемой «триады» и си-
стемы в целом.

2.  Определение значений показателей a, b, c, 
отражающих интенсивность взаимодействия 
между компонентами «триады».

3.  Расчет индикатора системной сбалансиро-
ванности.

4.  На основе полученного значения индикато-
ра делается вывод о степени системной сбаланси-
рованности «триады».

Продемонстрируем расчет индикатора систем-
ной сбалансированности на примере.

1.  Допустим, что в результате выполнения пер-
вого этапа алгоритма были выбраны три показа-
теля характеризующих социальную сферу со зна-
чениями (18, 22, 35), три экологических показате-
ля со значениями (30, 35, 15) и три экономических 
показателя со значениями (50, 40, 30). 

2.  В результате расчета показателей получают-
ся значения a = 75, b = 80, c = 120.

3.  Расчет индикатора системной сбалансиро-
ванности по представленной формуле дает зна-
чение G = 0,43.

4.  Значение индекса характеризует исследуе-
мую «триаду» как низко сбалансированную, по-
скольку попадает в интервал 0,2 < G ≤ 0,5.

Заключение
Таким образом, мы построили индикатор сба-

лансированности «триады». Индикатор G  = 1, 
если «триада» сбалансирована, соответственно, 
чем ближе значение индикатора к 0, тем выше 
дисбаланс социо-эколого-экономической «триа-
ды». Теперь у нас есть необходимый инструмен-
тарий для оценки сбалансированности регионов 
Российской Федерации. Расчет данного индика-
тора, и  классификация дисбалансов позволяет 
направить политику регионов и страны в целом 
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на преодоление дисбалансов и  обеспечению 
сбалансированного развития. Стоит отметить, 
что регионы, занимая промежуточное положе-
ние между макро- и микроуровнями иерархии, 
оказывают стабилизирующее влияние на хозяй-
ственную систему страны, за счет нивелирова-
ния негативных вертикальных импульсов, иду-

щих как снизу вверх, так и сверху вниз. Иссле-
дование сбалансированности регионов Россий-
ской Федерации, должно являться стандартным 
инструментарием анализа социально-экономи-
ческого развития с целью выработки оптималь-
ной политики, направленной на развитие хозяй-
ственной деятельности.
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ  
ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ УГЛЕРОДНОЙ НЕЙТРАЛЬНОСТИ 
В ЕВРОПЕЙСКИХ СТРАНАХ
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Аннотация. На современном этапе развития мировой экономики интенсификация экономического роста, 
антропогенного и техногенного воздействия приводит к экологическим проблемам, влияет на состояние 
атмосферы, характеризующееся увеличением выбросов углекислого газа (CO2). Климатическая повестка 
приобретает приоритетный статус в условиях работы правительств. Цель исследования — оценить степень 
эффективности действий государства для достижения углеродной нейтральности в европейских странах 
через меры экономической политики. Теоретический обзор показывает, что между экономическими ин-
струментами возникает эффект синергии, в то же время сравнительно мало работ анализируют и прямые, 
и косвенные инструменты государственной политики для сокращения выбросов. Гипотеза исследования 
заключается в том, что существующая практика углеродного ценообразования оказывает значимое влияние 
на сокращение выбросов углекислого газа наряду с косвенными инструментами: налог на загрязняющие 
отрасли, инвестиции в проекты защиты окружающей среды. Для оценки качества климатической полити-
ки мы используем панельные данные 27 стран — членов Европейского союза с 1997 по 2020 гг. В качестве 
анализируемой зависимой величины рассчитывается интенсивность выбросов СО2 на денежную единицу 
выпуска. Объясняющие переменные включают индикаторы государственной политики с учетом как пря-
мого влияния на выбросы углерода, так и непрямого эффекта для энергетически емких секторов экономики 
и общего улучшения окружающей среды. Количественные оценки проводятся при помощи эконометриче-
ской модели панельных данных с фиксированными эффектами. Полученные результаты свидетельствуют 
о решающем значении действий правительств в процессе сокращения загрязнений экосферы. Кроме того, 
обнаружено, что бóльшее влияние оказывают инструменты общего регулирования за счет своего широко-
го охвата экономической деятельности. Таким образом, результаты исследования могут быть полезны для 
разработки и совершенствования экологической политики стран.

Ключевые слова: климатическая политика, экология, СO2, Европейские страны, углеродный налог
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Abstract. At the current stage, the intensification of economic growth, anthropogenic impact lead to environmen-
tal problems, affecting the state of atmosphere by an increase in carbon dioxide (CO2) emissions. The climate 
agenda acquires priority status in the context of governments. The aim of the study is to assess the degree of ef-
fectiveness of government action to achieve carbon neutrality in European countries through economic policy 
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measures. A theoretical review shows that there are synergies between economic instruments, while relatively 
few works analyze both direct and indirect public policy instruments to reduce emissions. The hypothesis of 
the study is that existing carbon pricing practices have a meaningful impact on reducing carbon dioxide emis-
sions, along with indirect instruments: tax on polluting industries, investments in projects. To assess the quality 
of climate policy, we use panel data from 27 European Union member states from 1997 to 2020. We calculate 
the CO2 emission intensity per monetary unit of output as the dependent variable. Explanatory variables include 
public policy indicators, taking into account both direct effects on carbon emissions and indirect effects on ener-
gy-intensive economic sectors and overall environmental improvement. Quantitative estimates are made using 
an econometric model of panel data with fixed effects. The results show the decisive importance of government 
actions in the process of reducing the pollution. In addition, general regulation instruments are found to have 
a greater impact due to their wide coverage. Thus, the results of the study can be useful for the development of 
environmental policies.

Keywords: climate policy, ecology, CO2, European countries, carbon tax
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Введение
Промышленные революции запустили меха-

низмы перестройки традиционной экономики 
через повсеместное применение технологиче-
ских достижений. В результате страны приобре-
ли большую производительность, разнообразное 
предложение и более комфортные условия жизни 
человека. Вместе с этим степень использования 
природных ресурсов многократно возросла, и ско-
рость естественного восстановления не позволяла 
сохранять прежний уровень прогресса без ущерба 
экосфере и самому человеку. Поэтому за послед-
ние десятилетия начал разрабатываться новый 
вектор развития стран, основанный на стремле-
нии к устойчивому развитию (World Bank1).

В стратегии устойчивого развития отдельное 
место отводится проблеме изменения климата, 
для решения которой необходимо достичь со-
кращения антропогенных загрязнений, что не-
однократно упоминается в международных об-
суждениях (Парижское соглашение, ЦУР ООН). 
В области перехода к низкоуглеродному разви-
тию государство может действовать с помощью 
экономических, информационных и администра-
тивных инструментов. В частности, на Конферен-
ции по изменению климата (COP26) представи-
телями стран внесены уточнения в области ис-
пользования ископаемых видов топлива, объемов 
финансирования, разработки новых технологий 
и инструментов реализации климатической по-
литики (The United Nations2). Актуальность ис-
следования обусловлена необходимостью приня-
тия конкретных эффективных мер по достиже-

1	 State and Trends of Carbon Pricing 2021 // 
World Bank (https://openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/35620)

2	 The 26th UN Climate Change Conference // UN 
(https://www.un.org/ru/climatechange/cop26).

нию экологического и экономического баланса 
правительствами стран.

Цель статьи — оценить роль экономических 
инструментов государства для постепенного со-
кращения выбросов CO2. Для решения постав-
ленной цели авторами проводится анализ суще-
ствующих теоретико-методологических подхо-
дов в области экологической политики; предла-
гается инструментарий исследования, заключаю-
щийся в построении эконометрической модели на 
базе 27 стран Европейского союза, которые име-
ют наибольший опыт в проводимых мероприя-
тиях по охране окружающей среды; подводятся 
итоги их успешности. 

Структура статьи включает обзор теории 
и прикладных исследований по государственной 
политике низкоуглеродного развития, описание 
методов и  данных для количественной оценки 
ее фактического влияния и интерпретация полу-
ченных результатов с точки зрения текущих до-
стижений правительств и возможностей будущих 
экологических реформ.  

Теоретико-методологический анализ эконо-
мических инструментов государства для сни-
жения выбросов углерода 

Совершенствование международной экологи-
ческой повестки придало важность задачам по 
составлению планов регулирования углеродных 
выбросов и анализу их результатов для формиро-
вания дальнейших рекомендаций. Ведущие гло-
бальные организации вовлечены в процесс раз-
работки возможных механизмов воздействия на 
население и бизнес (United Nations, ОЭСР). Груп-
пы исследователей, как правило, рассматривают 
накопленный опыт с точки зрения достижения 
поставленных целей и бенчмаркинга для других 
государств [1]. 
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На достижение устойчивого развития, в  том 
числе реализуемую экологическую программу, 
оказывают влияние тенденции социально-эконо-
мического и технологического развития [2]. Раз-
витие цифровых инноваций, финансового сек-
тора и повышение уровня образования находят 
отражение в действиях правительств по продви-
жению идей ответственного производства и по-
требления. Авторы также отмечают важность 
инфраструктурных особенностей территорий 
для выявления различий в экологической ситу-
ации [3]. 

Государственная политика по постепенному 
сокращению выбросов включает разнообразные 
инструменты, которые авторы по содержанию 
относят к  административным, экономическим 
и экологическим. 

Административные инструменты подразуме-
вают использование системы правил, а также ме-
ханизмы обеспечения их соблюдения (контроль 
со стороны государственных органов). Например, 
широкое распространение получило введение 
технологических ограничений через наилучшие 
доступные технологии или стандартов экологи-
ческого менеджмента в бизнесе [4]. 

Экономические инструменты воздействуют на 
возникающие отрицательные внешние эффекты 
в производстве через создание дополнительной 
финансовой ответственности. Это может быть 
углеродное ценообразование, предоставление 
льгот или инвестиции в экологические проекты. 

Информационные инструменты  — данная 
группа включает подготовку качественной ин-
формации для создания благоприятных условий 
улучшения жизни населения и деятельности биз-
неса [5; 6].

Долгосрочное снижение выбросов достигае-
мо только при совместной работе всех видов ин-
струментов, поскольку тогда создаются стимулы 
субъектов для рассмотрения возможностей ис-
пользования современных ресурсосберегающих, 
перерабатывающих технологий и компенсируют-
ся возможные затраты на их получение. Однако 
успех выбранного сочетания мероприятий зави-
сит еще и от страновых особенностей [7]. Если 
обратиться к универсальным Целям устойчиво-
го развития ООН, то исследования показывают, 
что в Восточной Европе большее внимание уде-
лено регулированию в экологической сфере, чем 
в странах Западной Европы [8].

Экономические инструменты государственной 
экологической политики часто анализируются 
в литературе, поскольку они измеряемы (удель-

ный эффект может быть оценен с достаточной 
точностью) и  вариативны (существуют разные 
сочетания налогов, субсидий, в том числе коли-
чественные) [9]. 

Государственная политика по стимулированию 
сокращения выбросов углекислого газа эффек-
тивна при анализе различных групп стран [10]. 
В экономически развитых государствах рыноч-
ное экономическое регулирование в виде системы 
торговли выбросами вносит наиболее существен-
ный вклад в динамику сокращения парниковых 
газов, поскольку хорошо работающие рыночные 
механизмы обеспечивают продуктивность подоб-
ной организации для вредных выбросов. 

Исследования показывают, что для налажива-
ния стабильной и работающей системы торговли 
выбросами необходимы административная под-
держка, информационная кампания и  привле-
чение крупнейших экономических агентов [11]. 
Максимальная эффективность отмечается в от-
ношении таких традиционных инструментов, как 
налог на выбросы или субсидирование произво-
дителей с небольшими загрязнениями.

Способствующие сокращению выбросов ин-
струменты, которые напрямую не ставят такой 
цели (как поддержка проектов защиты окружаю-
щей среды или налоги в сферах энергетики, ло-
гистики или транспорта), также демонстрируют 
значимый эффект и должны учитываться прави-
тельством при разработке политики низкоугле-
родного роста, чтобы предотвратить возможные 
негативные последствия избыточного регулиро-
вания и большого налогового бремени для этих 
производителей [12]. 

Кроме того, совмещение нескольких инстру-
ментов экологической политики обычно приво-
дит к  появлению консолидированного эффек-
та, усилению общего влияния на динамику за-
грязнений [13]. Например, действие углеродно-
го налога поддерживает влияние расходов на 
защиту окружающей среды и стимулирование 
инноваций. 

Однако необходимо анализировать дополни-
тельные потенциальные эффекты падения про-
изводства, статистических манипуляций при со-
ставлении отчетности в области экологической 
активности компаний или неравенства ресурсов 
фирм для проведения мероприятий для улучше-
ния экологических условий внешней среды [14].

Монографический обзор исследований по-
зволяет классифицировать механизмы государ-
ственной политики и эффекты в рамках концеп-
ции низкоуглеродного развития (рис. 1).
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Рис. 1. Инструменты государственной политики  
в области снижения генерируемых выбросов углерода 

Источник: составлено авторами по [4–7; 10–13; 15–20]
Fig. 1. Public policy instruments in the field of reducing generated carbon emissions  

Source: compiled by the authors according to [4–7; 10–13; 15–20]

Таким образом, многие страны и группы стран 
устанавливают задачи по движению к низкоугле-
родному развитию и используют для этого схо-
жий набор инструментов. Помимо этого, фискаль-
ная политика правительства для энергоемких 
секторов также может иметь последствия в виде 
сокращения выбросов углерода. В свою очередь, 
социально-экономические характеристики стра-
ны определяют уровень интенсивности и реали-
зуемости экологических программ. 

Данные и методология
Европейский союз  — регион, который зани-

мает передовые позиции в скорости достижения 
низкоуглеродного развития (The EU–Central Asia 

Platform on Environment and Water Cooperation1). 
В последние десятилетия декарбонизация стала 
отдельной категорией экономических конкурент-
ных преимуществ для бизнеса, который следует 
экологическим стандартам или поддерживает их 
появление [22]. Большая часть работ в области из-
учения опыта экономических и административ-
ных мероприятий по сокращению выбросов по-
священо именно европейским странам. Более того, 
разработанная политика признана в целом успеш-
ной и является образцом для других государств. 
Однако возникает вопрос перекрестного влияния 

1	 The EU–Central Asia Platform on Environment 
and Water Cooperation (https://wecoop.eu/regional-
knowledge-centre/eu-policies-regulations/)
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элементов климатической политики и  устойчи-
вости эффектов во времени, что и обосновывает 
актуальность работы в этом направлении.  

В странах Европы используются все виды эко-
номических инструментов влияния на граждан 
и бизнес: работает система торговли выбросами 
(СТВ), на многих территориях введен углеродный 
налог, и большая часть бюджета государства рас-
ходуется на защиту окружающей среды. Хотя 
уровень обязательств среди участников не оди-
наков как по количеству инструментов, так и по 
роли их использования (рис. 2). 

Система торговли выбросами Европы действу-
ет во всех странах ЕС, а также в Исландии, Лих-
тенштейне и Норвегии (государства ЕЭЗ-ЕАСТ), 
ограничивает выбросы примерно от 10 000 уста-
новок в энергетическом секторе и обрабатываю-
щей промышленности, а  также авиакомпаний, 
выполняющих рейсы между этими странами, по-
крывает около 40 % выбросов парниковых газов 
в ЕС. Углеродный налог присутствует в налого-
вой системе многих государств (например, Испа-
ния, Португалия, Эстония), в то же время не все 
страны региона его применяют.

Рис. 2. Меры климатической политики в европейских странах.  
Источник: адаптировано авторами по World Bank1

Fig. 2. Climate policy measures in European countries.  
Source: adapted by the authors from the World Bank

Целью данной работы является оценка эффек-
тивности экономических инструментов в сниже-
нии выбросов углерода в странах Европы. В ка-
честве эмпирической основы для исследования 
мы использовали данные 27 стран Европейского 
союза, которые являются членами ЕС на данный 
момент времени. Временной интервал охватыва-
ет 1997–2020 гг. Началом периода выбран 1997 г., 
так как тогда был подписан Киотский протокол, 
и Европейский союз начал активно проводить по-
литику зеленого курса в современном виде. Хотя 
программы действий в  области охраны окру-
жающей среды ЕС разрабатываются с  начала 
1970-х гг., но большинство стран присоединились 
к ним на более поздних этапах (в 1990-х) [21].

Спецификация эконометрической модели для 
анализа влияния рыночных инструментов и на-
логового регулирования углеродных выбросов 
представлена следующим образом:

lCI = b0 + b1×lRenewables + b2 × Carbon tax rate + 
b3 × Allowances + b4 × lEnergy taxes + b5 ×  

lEnv_exp + ε 
Зависимой переменной в модели является угле-

родоемкость ВВП, показывающая объем выбро-
сов углеродов на единицу производимых в эко-
номике товаров и услуг (lCI). Это предпочтитель-
ный показатель по сравнению с абсолютными вы-
бросами, так как он учитывает размер экономики 
и ее развитие. Объясняющие переменные содер-
жат основные меры государственного регулиро-
вания выбросов углерода: углеродный налог (Car-
bon tax rate), цена разрешений в системе торговли 
выбросами (Allowances), энергетические налоги 
(lEnergy taxes) и расходы по охране окружающей 
среды (lEnv_exp). Для удобства интерпретации 
и  получения более надежных оценок перемен-
ные прологарифмированы (кроме ставки налога 

1	 World Bank data (https://data.worldbank.org/indicator).
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на углерод и цены разрешений, так как взятие 
их логарифма привело бы к потере наблюдений). 
Среди них мы используем как прямые инстру-
менты влияния на сокращение углерода в  ат-
мосфере (углеродный налог, цена разрешений на 

выбросы), так и косвенные (налоги в энергетиче-
ском секторе, государственные расходы по защи-
те окружающей среды). Включение переменных 
обусловлено методологическим инструментари-
ем ранее рассмотренных работ (табл. 1).

Таблица 1 
Table 1

Переменные модели 
Model Variables

Переменная Значение Источник Гипотеза  
влияния на CI

Зависимая переменная
CI Выбросы СО2 на единицу ВВП Our World in data1 (CO2 

emissions), World Bank 
(GDP 2015 constant prices)

Контрольная переменная
Renewables Удельный вес возобновляемой энергетики Eurostat2 –

Инструменты политики по сокращению выбросов СО2
Carbon tax rate Ставка углеродного налога на единицу вы-

бросов 
World Bank3 –

Allowances Налоговые сборы от верифицированных World Bank –
Косвенные инструменты политики для сокращения выбросов СО2

Energy taxes Налоговые поступления от энергетических 
налогов на единицу производимых выбросов

Eurostat –

Env exp Государственные расходы на охрану окружа-
ющей среды

Eurostat –

Источник: составлено авторами

Первоначально рассмотрены описательные 
статистики переменных (табл.  2). Углеродоем-
кость стран за весь период сильно варьируется 
от 8 тонн СО2 на 1 евро до 82 тонн углерода на 
1 евро производства. Это подтверждает разный 
уровень загрязнений в странах союза, что может 
быть обусловлено как социально-экономически-
ми характеристиками, так и системой законода-
тельства, и политикой правительства. 

Распространение возобновляемой энергети-
ки на территориях говорит о  неоднородности 

внедрения альтернативных солнечных, ветряных 
источников на территории Европейского союза, 
хотя в структуре энергопроизводства они присут-
ствуют повсеместно. 

Изучение описательных статистик элементов 
государственной экологической политики для 
сокращения выбросов углерода дополняет вывод 
о том, что на данном этапе страны по-разному от-
носятся к поставленной цели по углеродной ней-
тральности, и их вклад в динамику экологичного 
развития не одинаков. 

Таблица 2  
Table 2

Описательные статистики переменных
Descriptive statistics of variables 

Переменная Наблюдения Среднее Стандарт. откл. Минимум Максимум
CI 648 30.52 14.05 8.39 82.06
Renewables 648 16.05 11.46 1.10 60.12
Carbon tax rate 648 8.47 25.27 0 168.83

1	 Our world in data (https://ourworldindata.org/greenhouse-gas-emissions#citation)
2	 Eurostat data (https://ec.europa.eu/eurostat/)
3	 World Bank data (https://data.worldbank.org/indicator)
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Переменная Наблюдения Среднее Стандарт. откл. Минимум Максимум
Allowances 648 9.51 18.24 0 167
Energy taxes 648 54.61 36.99 75.80 197.20
Env exp 648 21.59 17.79 2.00 123.94

Источник: расчеты авторов в программном пакете Stata.

Окончание таблицы 2 
Table 2 (end)

Далее проведен корреляционный анализ для 
изучаемых переменных во избежание проблемы 
мультиколлинеарности в дальнейшем исследова-
нии. На основании матрицы корреляции обнару-
жены несколько важных взаимосвязей. Связь зави-
симой переменной с выбранными факторами силь-
ная и отрицательная. В то же время наблюдается 
значимая положительная связь между величиной 
поступлений от энергетических налогов и государ-
ственными расходами на окружающую среду (0.7), 
однако качественное содержание этих инструмен-
тов государственной фискальной политики позво-
ляет сохранить текущую спецификацию модели.  

Таким образом, в данном разделе проводится 
начальная работа для оценки эффектов экономи-
ческих инструментов государственной экологи-
ческой политики в снижении фиксируемых вы-
бросов углерода. Анализ показал, что в странах 
Европейского союза масштаб загрязнений, так 
же, как и борьба с ними, заметно различаются, 
и соответственно их роль в достижении страте-
гии низкоуглеродного роста не равна. 

Результаты и обсуждение
Оценка коэффициентов модели получена при 

помощи множественных регрессий по двум 

временным промежуткам: с 1997 г. и с 2005 г. 
для более подробного изучения эффекта си-
стемы торговли выбросами, которая появилась 
в  2005  г. Основные результаты представлены 
в таблице 3.

Вначале оценивается общая модель для всех 
стран европейского союза в период 1997–2005 гг. 
Тест на пропущенные переменные и мультикол-
линеарность не обнаружили проблем специфика-
ции. Согласно тесту Хаусмана, наилучшей явля-
ется модель с фиксированными эффектами, что 
соответствует выводам международных иссле-
дований. Проверка на гетероскедастичность по-
казала непостоянную дисперсию ошибок, и в та-
блице результатов приведены робастные оценки 
коэффициентов.

Далее проведена оценка для аналогичной мо-
дели с 2005 года. Тесты выявили гетероскеда-
стичность в модели фиксированных эффектов, 
поэтому также используется робастная коррек-
тировка. 

Кроме того, были оценены регрессии по стра-
нам, использующим углеродный налог и систе-
му торговли выбросами, и странам — членам 
системы торговли выбросами, но без углерод-
ного налога. 

Таблица 3 
Table 3 

Результаты оценки эконометрической модели
Econometric model evaluation results

Переменные
Общая модель 

1997-2020
Общая модель 

2005-2020
Модель СТВ+ Налоги 

2005-2020
Модель СТВ 

2005-2020
lCI lCI lCI lCI

lRenew -0.195*** -0.269*** -0.304*** -0.179***
(0.0445) (0.0431) (0.0551) (0.0286)

Carbontaxrate -0.00643*** -0.00400*** -0.00358***
-(0.000908) (0.000967) (0.00104)

Allowances -0.000914 -0.00125** -0.00258** -0.00107***
(0.000561) (0.000106) (0.00101) (0.000366)

lEnergyTaxes -0.194*** -0.159*** -0.131*** -0.256***
(0.0427) (0.0340) (0.0253) (0.0341)

lEnvExp -0.161*** -0.132*** -0.130*** -0.123***
(0.0438) (0.0392) (0.0410) (0.0296)
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Переменные
Общая модель 

1997-2020
Общая модель 

2005-2020
Модель СТВ+ Налоги 

2005-2020
Модель СТВ 

2005-2020
lCI lCI lCI lCI

Constant 5.014*** 4.964*** 4.967*** 5.060***
(0.132) (0.148) (0.160) (0.0777)

Observations 629 421 201 220
R-squared 0.880 0.836 0.836 0.846
Number of id 27 27 13 14

*** 1 %-й уровень значимости; ** 5 %-й уровень значимости; ** 10 %-й уровень значимости. В скобках 
приведены стандартные ошибки. 
Источник: расчеты авторов в программном пакете Stata

Окончание таблицы 3 
Table 3 (end)

Эконометрический анализ показал, что все 
выявленные факторы значимы на любом уровне, 
а эффективность системы торговли выбросами 
в европейских странах подтверждается в период 
ее действия с 2005 г. 

Возобновляемая энергетика позволяет снизить 
углеродоемкость экономики: увеличение доли воз-
обновляемой энергии в суммарном производстве на 
1 % приводит в среднем к сокращению удельных 
выбросов СО2 на 0,2–0,3 % от текущего значения. 

Роль углеродного налога также важна для огра-
ничения выбросов углекислого газа. Количе-
ственная оценка равна 0,004–0,006 % снижения 
единиц выбросов СО2 на один евро ВВП при под-
нятии ставки углеродного налога на 1 евро.

Энергетические налоги показали самый боль-
шой по абсолютной величине коэффициент. Уже-
сточение налогообложения в сфере энергетики 
и в результате рост налоговых поступлений на 
1 % приводит к снижению выбросов парниковых 
газов углерода в среднем на 0,2 %. 

Похожим образом, если государство направ-
ляет полученные доходы на защиту окружаю-
щей среды, то состояние атмосферы улучшает-
ся. При увеличении текущих экологических го-
сударственных вложений на 1 % происходит со-
кращение удельных вредных выбросов углерода 
в среднем на 0,13 %.

Интересно сопоставить полученные итоги по 
группам стран и во времени. В целом, возобнов-
ляемая энергетика в течение всех лет оказывала 
значимое влияние в переходе стран европейского 
союза к более чистому производству. До введения 
системы торговли выбросами в Европе углерод-
ный налог в большей мере снижал выбросы угле-
рода, затем его действие ослабело, так как эффект 
дополняется действием политики выдачи разре-
шений на выбросы. 

При гипотетическом отсутствии работы пра-
вительства в области защиты окружающей среды 

выбросы равны свободному члену в модели око-
ло 5 тонн на 1 евро совокупного выпуска страны.

Графическое представление результатов оцен-
ки регрессии отражено на рисунке 3. Авторы де-
лают предположение о взаимосвязи между фак-
торами и объясняющей переменной — углеродо-
емкостью экономики, какие показали оценки эко-
нометрической модели.

Таким образом, во-первых, косвенные инстру-
менты, такие как налоги в  секторе энергетики 
и расходы на окружающую среду, благодаря ши-
роте охвата и практической функциональности, 
сильнее влияют на сокращение выбросов, чем от-
дельные специальные меры углеродного налога 
и системы торговли выбросами. 

Во-вторых, из двух прямых способов воздей-
ствия на углеродные выбросы производства бо-
лее эффективным является углеродный налог, 
тогда как система торговли выбросами результа-
тивно действует как усилитель и создает допол-
нительный эффект углеродного налога. 

Выводы
Правительства стран и международные орга-

низации используют различные инструменты 
климатической политики, в том числе сочетания 
налоговых и  административных мероприятий 
для достижения низкоуглеродного производства. 
Действия государства в процессе развития будут 
стимулировать внедрение технологий и замеще-
ние топливных ресурсов на возобновляемые ис-
точники. Многие страны вводят углеродный на-
лог, в то время как с 2005 г. в ЕС работает и со-
вершенствуется европейская система торговли 
выбросами. Появление специальных инструмен-
тов регулирования выбросов (углеродного налога 
и СТВ) происходит параллельно с активным ис-
пользованием стандартных инструментов (ряд 
энергетических налогов и государственные про-
граммы по защите окружающей среды).
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Рис. 3. Результаты исследования. Источник: составлено авторами
Fig. 3. Research results. Source: compiled by the authors

С помощью эконометрического моделиро-
вания авторами выявлено, что инструменты 
фискальной политики государства оказывают 
значимое отрицательное влияние на удельные 
выбросы углерода. При этом интересным на-
блюдением стало то, что непрямые способы ре-
гулирования выбросов, которые изначально не 
подразумевают снижение углеродных выбро-
сов, обладают большим эффектом, чем узкона-
правленные инструменты. Соответственно, их 
действие необходимо учитывать властям при 
разработке и улучшении политики по решению 
экологических проблем.

Необходимо подчеркнуть, что эффективность 
климатической политики в  стране находится 
под влиянием множества других детерминант: 
институциональной структуры, макроэкономи-
ческих условий, демографической и политиче-
ской ситуации. Немаловажными также являют-
ся вопросы регулирования бизнеса, сотрудни-
чество с другими странами, которые открывают 

потенциал для дальнейшей научно-исследова-
тельской работы.

В отличие от углеродного налога, который мо-
жет быть добавлен в существующую систему на-
логообложения, появление рабочей СТВ связано 
с запуском новых экономических институтов (пло-
щадок для торговли, нормативной базы регулято-
ров рынка разрешений). Для обеспечения устой-
чивости, особенно в развивающихся странах, их 
функционирование должно осуществляться по-
степенно и быть синхронизировано с работой су-
ществующей системы мер фискальной политики.

Может разрабатываться вопрос об улучше-
нии уже действующих инструментов, повыше-
ния экологичности вместо новых — углеродного 
налога или СТВ. Например, постепенные изме-
нения энергетических налогов для увеличения 
роли углеродной составляющей. Такой подход 
поможет избежать высоких издержек управления 
и контроля и будет опираться на уже действую-
щую систему налогообложения.
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Аннотация. В настоящее время Республика Корея занимает прочное место среди признанных лидеров во 
многих сферах экономики, культуры и образования. В мировых рейтингах имеет ведущие позиции по раз-
витию «человеческого капитала» и продуцированию инноваций. В настоящее время, когда в России осу-
ществляется интенсивный процесс импортозамещения и активация инновационного развития, изучение 
положительного опыта в данном аспекте является обоснованным и полезным. Целью данной статьи явля-
ется анализ приоритетных направлений стратегического развития и инновационного потенциала Респу-
блики Корея в интеграции экономики, образования и культуры. Методология исследования, в соответствии 
с заявленной целью и обозначенными задачами, построена на системном подходе и методе стратегического 
развития; с применением историко-сравнительного, социокультурного и статистического методов. Резуль-
таты исследования: 1) на основе анализа выявлено, что Республика Корея (РК) является важным элементом 
новейшей экономической архитектуры, выходящим за пределы Азиатско-Тихоокеанского региона; 2) при-
оритеты инновационного развития РК зафиксированы в патентной активности, интенсивности исследова-
тельских разработок, концентрации научных кадров, плотности высокотехнологических компаний; 3) вы-
сокоэффективная реализация опережающих стратегий развития РК основана на интеграции экономики, 
высшего образования (развитие науки, инновационные технологии, профессиональные кадры) и активации 
ресурсов национального менталитета и культуры; 4) для России, на основе изученного опыта представля-
ется перспективным: использование метода форсайта, что не просто создает «реагирующую» на запросы 
настоящего экономику, а выстраивает настоящее исходя из «видения будущего»; стимулирование иннова-
ционной результативности на основе интеграции высшего образования и науки; подготовка высококвали-
фицированных кадров, нацеленных на «будущее»; расширение экспорта высшего образования; развитие 
новых социокультурных технологий бережного отношения к культурному наследию, формирование пози-
тивных ресурсов национального менталитета, внимание к развитию современной национальной культуры.
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Abstract. Republic of Korea occupies a strong place among the recognized leaders in many areas of the econo-
my, culture and education. In world rankings, it has a leading position in the development of “human capital” and 
the production of innovations. At present, when an intensive process of import substitution and activation of inno-
vative development is carried out in Russia, the study of positive experience in this aspect is reasonable and use-
ful. The purpose of this article is to analyze the priority areas of strategic development and innovative potential of 
the Republic of Korea in the integration of the economy, education and culture. The methodology of the research, in 
accordance with the stated goal and the identified tasks, is based on a systematic approach and the method of stra-
tegic development; with the use of the historical-comparative method, the sociocultural method and the statistical 
method. Results of the study: 1) based on the analysis, it was revealed that the Republic of Korea (RK) is an impor-
tant element of the latest economic architecture that goes beyond the Asia-Pacific region; 2) the priorities of the inno-
vative development of the Republic of Kazakhstan are fixed in patent activity, the intensity of research developments, 
the concentration of scientific personnel, the density of high-tech companies; 3) highly effective implementation of 
advanced development strategies of the Republic of Kazakhstan are based on the integration of the economy, higher 
education (the development of science, innovative technologies, professional personnel) and the activation of the re-
sources of the national mentality and culture; 4) Russia, on the basis of the experience studied, seems promising: 
the use of the foresight method, which creates not just a “responsive” economy to the demands of the present, but 
builds the present based on a “vision of the future”; integration of higher education and science as a stimulation of 
innovative performance; training of highly qualified personnel aimed at the “future”; expanding the range of higher 
education exports; development of new socio-cultural technologies of respect for cultural heritage, the formation of 
positive resources of the national mentality, attention to the development of modern national culture.
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Введение
Поворот России на Восток во внешней поли-

тике в течение последнего десятилетия, обуслов-
лен рядом факторов и  актуализирует развитие 
более тесного сотрудничества со странами Ази-
атско-Тихоокеанского региона и в первую оче-
редь с  ближайшими государствами-соседями: 
Китаем, Монголией, КНДР, Республикой Корея 
и Японией. В современном мировом сообществе 
Республика Корея (в  СМИ укоренилось назва-
ние «Южная Корея») известна как страна с уни-
кальной культурой, высоким уровнем образова-
ния, стабильным благосостоянием граждан и на-
дежными перспективами развития в  будущем. 
В 2022 году экономика Республики Корея вновь 
признана одной из самых инновационных в мире 
и входит в ТОП-10 ведущих стран в данной сфе-
ре: Швейцария, США, Швеция, Соединенное Ко-
ролевство, Нидерланды, Республика Корея, Син-
гапур, Германия, Финляндия, Дания1. Таким об-
разом, значительно опережая Китай и Японию, 
Республика Корея является важным элементом 
новейшей экономической архитектуры не только 
Азиатско-Тихоокеанского региона. Ведущие по-
зиции инновационного развития страны зафик-
сированы в патентной активности, интенсивно-
сти исследовательских разработок, концентрации 

1	 Глобальный инновационный индекс 2022 года. 
URL: https://www.wipo.int/global_innovation_index/
ru/2022/index.html (дата обращения 01.02.2022)

научных кадров, плотности высокотехнологиче-
ских компаний (Samsung, Hyundai, LG). 

С момента установления 30 сентября 1990 г. ди-
пломатических отношений между Российской Фе-
дерацией и  Республикой Корея, взаимодействие 
развивалось по нескольким ключевым направле-
ниям, постепенно наращивая свою интенсивность 
и многообразие за два десятилетия ХХI в. в эко-
номике, промышленности, сельском хозяйстве, об-
разовании, культуре и туризме. В этот же период 
реализовалась политика «солнечного тепла» в от-
ношениях Республики Кореи и КНДР как модель 
управления межкорейским конфликтом и налажи-
вания взаимопонимания, что позитивно отразилось 
на российско-южнокорейских отношениях [11]. 

В 2022 г. с приходом к власти (на основе очеред-
ных выборов) нового президента Юн Сок Ёля, яв-
ляющегося представителем консервативной партии 
«Сила народа», обозначился новый вектор внешней 
политики Республики Корея. Одним из ключевых 
направлений объявляется усиление военно-поли-
тического альянса с США и активация сотрудни-
чества во всех сферах, включая безопасность, обо-
рону, экономику, технологии. Сопутствующим об-
стоятельством такого альянса несомненно будет 
«сдерживающее и охлаждающее» влияние на рос-
сийско-южнокорейские отношения2.

2	 В Южной Корее новый президент, который настроен 
к России весьма сдержанно // News.ru. 10.03.2022. URL: 
https://news.ru/asia/v-yuzhnoj-koree-novyj-prezident-
kotoryj-nastroen-k-rossii-vesmasderzhann
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Материалы и методы исследования
В настоящее время в Российской Федерации 

осуществляется процесс активного импортоза-
мещения и интенсивного инновационного разви-
тия в ведущих областях экономики, промышлен-
ности, технологий, что делает востребованным 
изучение положительного опыта стран, осуще-
ствивших динамичный прорыв в указанных об-
ластях. Республика Корея в краткий историче-
ский период смогла форсировать путь от одной 
из беднейших стран мира до международного 
лидера инновационного развития экономики. Ре-
спублика Корея демонстрирует высокоэффектив-
ную реализацию опережающих стратегий разви-
тия в контексте интеграции экономики, высшего 
образования (развитие науки, продуцирование 
инноваций, подготовка высококвалифицирован-
ных кадров) и ресурсов национальной культуры. 

Целью данного исследовании является анализ 
приоритетных направлений стратегического раз-
вития и инновационного потенциала Республи-
ки Корея в интеграции экономики, образования 
и культуры. 

Задачи исследования: показать этапы эконо-
мического развития Республики Корея в  ХХ–
ХХI вв., современные отрасли экономики и инно-
вационный потенциал; выявить особенности на-
ционального менталитета и общественного укла-
да, являющихся нематериальным ресурсом в осу-
ществлении «экономического чуда»; показать 
эффективность применения стратегии «мягкой 
силы» для повышения имиджа страны на меж-
дународной арене и сопутствующие экономиче-
ские процессы; определить основные направле-
ния развития высшего образования и подготов-
ки высококвалифицированных кадров с учетом 
долгосрочных перспектив развития и  условий 
глобализации. 

Методология исследования, в  соответствии 
с  заявленной целью и  обозначенными задача-
ми, построена на системном подходе и методе 
стратегического развития; с применение исто-
рико-сравнительного, социокультурного, стати-
стического методов, а также с использованием 
общенаучных методов познания: анализа, син-
теза, обобщения. 

Полагаем необходимым на основе проведенно-
го анализа сделать выводы и указать возможные 
пути их практического применения в российской 
действительности, в том числе в целях повыше-
ния качества государственного управления для 
получения интегративного результата развития 
экономики, образования и культуры.

Результаты исследования и обсуждение
1. Истоки и ключевые исторические этапы 

формирования национального менталитета. 
Для обоснованного понимания современного 
состояния Республики Корея необходимо иметь 
представление о  ключевых исторических эта-
пах развития страны и сложившихся культур-
но-ментальных установках корейцев, отражен-
ных в национальном сознании. Корейская нация 
насчитывает несколько тысячелетий, к одному 
из значимых этапов развития относится суще-
ствование государства «Когурё» (37 г. до н. э. — 
668 г. н. э.), символизирующего архетипическую 
точку отсчета «сильной страны» в менталитете 
корейцев. В период правления Ли Сейджона Ве-
ликого (1418–1450) в государстве «Чосон» был 
осуществлен важный культурный подъем в об-
ласти гуманитаристики и письменности. Дли-
тельное историческое соседство с высокоразви-
той культурой Китая, содействовало «перетека-
нию» китайской религиозно-этической системы, 
конфуцианство легло в основу корейской госу-
дарственности, что подразумевает строгую ие-
рархичность социальных отношений [3].

Впервые дипломатические отношения между 
Российской империей и Кореей были установле-
ны в 1884 г., российское посольство открылось 
в Корее в 1885 г., а корейское в России — в 1900 г. 
Первая половина ХХ в. была трудным временем 
испытаний для Кореи [4]. Исторический период 
оккупации Кореи со стороны Японии продолжал-
ся с 1910 по 1945 гг. Современные корейские ис-
следователи отмечают, что последствием внеш-
него захвата и  японской колонизации страны, 
а  также внутренней войны и  раскола в период 
1950–1953 гг., стало высокое стремление народа 
Республики Корея к независимости, что способ-
ствовало прорыву в  социально-экономическом 
развитии страны, но главное — формированию 
мощного ресурса национального самосознания 
и государственной идентичности [16].

Современный период истории развития Ре-
спублики Корея ведет отсчет от начала Ше-
стой республики в 1988 г., после передачи вла-
сти путем прямых президентских выборов Ро 
Дэ У и восстановления свобод гражданского об-
щества. В  настоящее время по политическому 
устройству Республика Корея является унитар-
ным государством, президентской республикой 
(с марта 2022  г. президентом страны является 
Юн Сок Ёль). Республика Корея  — моноэтни-
ческое государство, корейцы составляют около 
95 % населения. Основные религии — буддизм 
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и христианство. Более 65 % населения считают 
себя нерелигиозными, в действительности нацио-
нально-культурные традиции почитаются и тон-
ко вплетены в современную жизнь, что создает 
прочное ощущение единства нации и взаимопо-
нимания во всех слоях общества. Население стра-
ны составляет 51 млн чел., что относит ее к стра-
нам со средним уровнем численности трудовых 
ресурсов, но последние два десятилетия наблю-
дается резкое снижение рождаемости, что пред-
вещает демографические проблемы. В современ-
ных урбанизированных, высокотехнологичных 
городах Инчхон, Кванджу, Пусан, Тэгу, Тэджон, 
Ульсан и столице — Сеуле — проживает почти 
половина населения страны. 

2. Экономика: генерация стратегий на «опе-
режение». За период своего существования Ре-
спублика Корея реализовала мощный прорыв 
в развитии по двум магистральным направлени-
ям: национальный проект социально-экономиче-
ского и инновационного развития внутри стра-
ны; создание и активное продвижение на миро-
вой арене национального «бренда» Республики 
Корея. Прогрессу сопутствовала целенаправлен-
ная государственная политика и сбалансирован-
ные этапы развития в  экономике, образовании 
и культуре. С середины ХХ в. ключевые направ-
ления развития экономики радикально изменя-
лись: в послевоенное время (1940–50-е гг.) страна 
опиралась преимущественно на сельское хозяй-
ство и сопряженное с ним производство; в начале 
60-х гг. акцент сместился в сторону лёгкой про-
мышленности и производства товаров народного 
потребления; в период 70–80-х гг. — в сторону 
тяжелой промышленности и электроники; на ру-
беже ХХ-ХХI вв. доминирующими стали сфера 
услуг и высокие технологии. 

Экономический прорыв молодых «азиатских 
тигров» периода 60–90-х гг. поставил Республику 
Корея, наряду с Сингапуром, Гонконгом и Тайва-
нем на ведущие позиции международного рынка. 
Доходы выросли, средний класс стал составлять 
более 70 % населения, что позволило поддержи-
вать позитивную социальную атмосферу обще-
ства, развитие образования, здравоохранения, 
культуры. В 90-е гг. темпы экономического роста 
замедлились до 6,5 % в год. Пережив валютный 
(1997 г.) и глобальный финансовый (2007 г.) кри-
зисы, в настоящее время Республика Корея уве-
ренно входит в  десятку крупнейших торговых 
государств мира; прозрачность государственной 
деятельности и минимизация коррупции способ-
ствуют инвестиционным проектам [13].

С приходом нового тысячелетия сфера услуг 
и продвижение культурных брендов на междуна-
родном уровне (киноиндустрия, индустрия кра-
соты, медицинская индустрия, поп-музыка, ту-
ризм и мн. др.) в экономике страны стали доми-
нирующими и составляют 71,5 % ВВП. В насто-
ящее время экономика Республики Корея зани-
мает в мировых рейтингах 11-е место по ВВП (по 
паритету покупательской способности) и 10-е — 
по номинальному ВВП (опережая по этому пока-
зателю, в том числе и Россию, которая занимает 
12-е место). В мировом сообществе Республика 
Корея является лидером в IT-технологиях, судо-
строении, тяжелой промышленности, в том числе 
военной техники, автомобилестроении, всем из-
вестны крупнейшие компании Samsung, LG, Kia, 
Daewoo, Hyundai. 

Республика Корея завоевала прочное положе-
ние и стала важным элементом экономической 
архитектуры Азиатско-Тихоокеанского регио-
на. Реализуется экспортно-ориентированная по-
литика со странами-соседями: Россией, Китаем, 
США, а также с Европейским союзом и страна-
ми, входящими в АСЕА. Расширяется взаимодей-
ствие со странами Африки и Латинской Америки, 
как в экономической сфере, так и в области куль-
туры (киноиндустрия, шоу-бизнес), туризма, об-
разования. Республика Корея активно принимает 
участие в транс-региональных проектах, напри-
мер во Всестороннем региональном экономиче-
ском партнерстве (ВРЭП). 

В Республике Корея, начиная с 2000-х гг., созда-
на целая Инновационная система; за координацию 
инновационного развития отвечает Министерство 
науки и технологий — центральный орган по на-
учно-технической политике государства. В 2003–
2004 гг. был проведен ряд форсайт-сессий (по ме-
тоду Дельфи) долгосрочного развития на период 
2005–2030 гг. («Форсайт — 2030») в результате ко-
торого были определены основные сферы: 1) Зем-
ля и космос; 2) новые материалы и производство; 
3) информация и знания; 4) продовольствие и био-
ресурсы; 5) условия жизни и здоровье; 6) энергия 
и окружающая среда; 7) технологии инфраструк-
тура; 8) управление и инновации; 9) наука и раз-
работка технологий [2].

Разработка инновационных сфер развития осу-
ществлялась на основе четырех уровней: мир, 
нация, общество, личность. Национальное раз-
витие рассматривалось в контексте «Общество 
информации, знаний, интеллекта», что выдвину-
ло на первый план: 1) фундаментальные и прак-
тико-ориентированные научные исследования, 
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продуцирование инноваций; 2) изменение под-
ходов к системе и содержанию высшего образо-
вания как подготовке высококвалифицирован-
ных кадров в новых «инновационных» услови-
ях; 3)  использование «мягкой силы» культуры 
на расширение и укрепление имиджа страны на 
международной арене; 4) цифровая конвергенция 
(тотальная информационно-коммуникационная 
система, интеллектуальные услуги, интеллекту-
альное окружение).

В логике перспектив долгосрочного развития 
и взаимодействия Республики Корея и Россий-
ской Федерации на период до 2030 года на Вос-
точном экономическом форуме во Владивостоке 
(2017 г.) корейской стороной была представлена 
«Новая северная политика», которая включала 
промышленно-экономический проект «Девять 
мостов» [10]. Ежегодный товарооборот двух стран 
составляет более 30 млрд долл., реализуется не-
сколько крупных промышленных и экономиче-
ских проектов: развитие Дальнего Востока  [8], 
энергетика [6], газопровод [7], судостроение [9]. 
Геополитические сложности не позволяют в пол-
ной мере реализовать сотрудничество двух стран, 
но так как Россия и Республика Корея являются 
государствами-соседями, то продвижение взаи-
мовыгодного экономического партнерства имеет 
высокий потенциал развития. 

3. Культура: стремление к гармоничному со-
четанию традиций и  инноваций. Понимание 
культурно обусловленного контекста развития 
общества позволяет более точно уяснить суть 
и смысл духовно-ментальных основ нации, кото-
рые служат дополнительным ресурсом, обеспечи-
вающим высокие достижения Республики Корея. 
Всем известны организованность, трудолюбие 
и дисциплинированность корейцев, но суть этих 
явлений невозможно объяснить по «европейско-
американским» шаблонами. Ключом к разгадке 
является конфуцианское миропонимание корей-
цев, основанное на концепции «Гармонии», ко-
торая не является статической системой. Устой-
чивость «Гармонии» постоянно должна подкре-
пляться действиями (трудолюбием) по усилению 
лучшего (заботой), в противном случае наступает 
«разложение» и «хаос». Данный принцип в наци-
ональном менталитете корейцев является универ-
сальным и распространяется от семейного уклада 
до государственных деяний. 

Пришедшее в Корею в XIX в. христианство (сна-
чала католицизм, и впоследствии протестантизм) 
привнесло западные стандарты политического 
и экономического развития, во многом заложило 

базис современной науки и образования, но не из-
менило глубинных основ культуры, мировоззрен-
ческих архетипов, что позволяет сохранять устой-
чивость людей и государства, является ресурсом 
для преодоления трудностей и продвижения впе-
ред. Современная уникальная корейская культура 
возникла на основе сложного синтеза двух куль-
тур «Восток —Запад», где надежным фундамен-
том является традиционная культура, которая тон-
ко, но прочно вплетена в современный уклад жиз-
ни, наполненный инновациями и технологиями. 

Государственная политика Республики Корея 
направлена на гармоничную интеграцию страны 
в международное сообщество. В 2009 г. по реше-
нию Правительства Республики Корея был создан 
Президентский Совет по национальному «брен-
дингу», целью которого являлось обеспечение 
повсеместного продвижения страны в  глобаль-
ное пространство, создание позитивного имиджа 
страны. Ключевым механизмом действий на меж-
дународной арене была избрана стратегия «мягкой 
силы» [15]. Как известно, носителем имиджа явля-
ется представление, образ, который возникает в со-
знании людей и ассоциируется с определенными 
качествами. Для создания устойчивого позитивно-
го образа, а точнее «лица» страны стало продви-
жение «корейской волны» — Hallyu (халлю) как 
современного медиапродукта высокого качества, 
представленной киноискусством (K-drama) и му-
зыкой (K-pop) [14]. Их высокая популярность об-
условлена транслированием позитивных жизнеут-
верждающих моделей поведения и качества жизни.

В настоящее время корейская поп-культура по-
пулярна и востребована более чем в 60 странах 
мира: не только в Восточной Азии, но и в стра-
нах Европы, Центральной Азии, Северной Афри-
ки, Латинской Америки; ежегодный доход от экс-
порта данной продукции составляет более 1 млрд 
долл. США. Устойчивый позитивный имидж Ре-
спублики Корея в международном пространстве 
вызывает интерес людей разных стран, популя-
ризирует приобретение корейских товаров, рас-
пространение корейского ресторанного бизнеса, 
увеличение туризма в страну, изучение корейско-
го языка и культуры, привлекает молодых людей 
разных стран к получению образования в корей-
ских университетах, что вносит существенный 
вклад в экономику страны [12].

4. Образование: инвестиции в развитие «че-
ловеческого капитала» как неиссякаемый ис-
точник конкурентных преимуществ. Образо-
вание в Республике Корея — это культ, поддер-
живаемый семьей, обществом и  государством. 
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Традиционное уважение к образованному чело-
веку, «наставнику и учителю», являющееся на-
следием конфуцианства, сохранилось до наших 
дней. Образование подрастающего поколения 
имеет решающее значение для дальнейших пер-
спектив развития государства и социально-эко-
номического благополучия общества, так как 
«только образованные люди способны создать 
сильную и  уважаемую в  мире страну». Респу-
блика Корея не располагает природными богат-
ствами, первые лица государства, неоднократно 
отмечали, что главным национальным ресурсом 
является «человеческий капитал» и качество его 
подготовки. 

Во многом экономический прорыв 1970– 
1990-х  гг. был обусловлен, государственны-
ми вложениями в  систему образования. Если 
в 1975 г. они оценивались в 220 млрд вон (14 % 
государственного бюджета), то в  1986 году  — 
3,76 трлн вон (27 %). К началу 2000-х гг. в Респу-
блике Корея высокоскоростной доступ к интер-
нету был во всех образовательных учреждениях. 
В 2013 г. в стране был разработан первый в мире 
цифровой учебник, а его распространение в шко-
лах осуществлялось бесплатно. После окончания 
школы 75 % выпускников поступают в высшие 
учебные заведения. 

Широкомасштабный переход Республики Ко-
рея в  цифровую экономику, привел к  «сращи-
ванию» образования и науки. Несомненно, что 
успехи страны, в том числе и на мировом уров-
не, являются следствием умелого инвестирова-
ния в «человеческий ресурс» и развитие «чело-
веческого капитала». В рамках концепции долго-
срочного развития Республики Корея до 2030 г. 
в системе высшего образования в период 2015–
2025  гг. реализуется программа «Образование 
для нужд индустрии 4.0» (The Program for Indus-
trial Needs-Matched Education 4.0), включающая 
изменения как к содержанию образования, так и 
к формам и методам практической подготовки. 
В 2015 г. в стране действовали 43 государствен-
ных и 179 частных университетов. Учитывая низ-
кую рождаемость, к 2024 предусмотрено поэтап-
ное сокращение университетов и  сокращение 
студенческих мест на 164 тыс., но в то же время 
предусмотрено увеличение экспорта высшего об-
разования и прием иностранных студентов, что 
в целом повысит уровень доходов в данном сег-
менте экономики.

Международное сотрудничество в сфере выс-
шего образования и науки республика Корея ре-
ализует в четырех направлениях. 

Во-первых, привлечение и  расширение кон-
тингента иностранных студентов в  корейские 
университеты. Наиболее респектабельными яв-
ляются Сеульский национальный университет, 
Корейский научно-технический институт, Пусан-
ский национальный университет, Национальный 
университет Кёнбук. Министерством реализу-
ются программы, содействующие привлечению 
иностранных студентов: стипендии для наиболее 
одаренных, обучение на английском языке. Со-
путствующим фактором является увеличение на-
ционального дохода, так как студенты не только 
оплачивают обучение, но в большей степени тра-
тят на проживание и развлечения [5].

Во-вторых, начиная с  2000-х  гг., учитывая 
стратификацию общества и финансовые возмож-
ности не только высшего, но и среднего класса, 
в Республике Корея значительно повысился пре-
стиж зарубежного образования. В 2005 г. коли-
чество людей, покинувших страну с целью обу-
чения за границей, было в пределах 100 тыс. чел, 
в 2011 г. — 568 тыс. чел., к 2020 г. планировалось 
до 700  тыс. чел., а  наиболее популярные стра-
ны — экспортеры высшего образования: США, 
страны Европы, Китай [17]. Позитивные резуль-
таты такой политики очевидны: хорошее обра-
зование создает «благородного человека» — это 
реализация традиционной конфуцианской ценно-
сти, также «заграничное образование» повышает 
социальный статус и конкурентные возможности 
на рынке труда. Отрицательным фактором явля-
ется то, что после завершения обучения многие 
студенты не возвращаются на родину, таким об-
разом, страна теряет часть перспективной и об-
разованной молодежи, что ослабляет связь поко-
лений и передачу культурного наследия. 

В-третьих, ведущие университеты Респу-
блики Корея расширяют связи с зарубежными 
партнерами, создаются международные науч-
но-исследовательские лаборатории, реализуют-
ся научные проекты, приглашаются известные 
ученые, развивается экспорт образовательных 
услуг. Россия и  Республика Корея также осу-
ществляют сотрудничество в сфере высшего об-
разования и науки: Дальневосточный федераль-
ный университет и  Пусанский национальный 
университетский госпиталь (сотрудничество 
в сфере развития телемедицины в Приморском 
крае); Южно-Уральский государственный уни-
верситет и Корейский институт перспективных 
исследований (в области квантовой информа-
тики); Санкт-Петербургский государственный 
университет на уровне постоянного взаимного 
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представительства сотрудничает с Университе-
том иностранных языков Ханкук и др. [1]. 

В-четвертых, процессы глобализации и разви-
тие современных технологий безгранично рас-
ширяют образовательное пространство, в первую 
очередь, это связано с высоким уровнем информа-
ционно-коммуникационной связи, позволяющей 
осуществлять образовательные услуги в дистан-
ционном режиме. Уже с 2010 г. Республика Корея 
осуществляет сотрудничество со странами АТР 
в развитии сетевых университетов и совместных 
образовательных программ. Наличие высокого 
уровня IT-технологий позволяет ей быть одной из 
ведущих стран в разработке и реализации меж-
дународного образовательного проекта для стран 
АТР «Кибер-университет стран АSEAN», в кото-
рый входят 27 лучших университетов. Республи-
ка Корея проводит активную политику экспорта 
высшего образования на Евразийском простран-
стве, например активное сотрудничество с уни-
верситетами Монголии, ряд филиалов известных 
корейских университетов открыты в Узбекистане 
(филиал «Технического института Ёджи», фили-
ал «Университета Инха»). 

Обсуждение результатов
1.  Более чем тридцатилетний период установ-

ления дипломатических отношений между Рос-
сийской Федерацией и Республикой Корея позво-
лил создать условия взаимопонимания и взаимо-
выгодного сотрудничества в экономике, культу-
ре, образовании. Важным фактором во взаимо-
действии Российской Федерации и Республики 
Корея является не только «материальный» фак-
тор — экономическое партнерство, но и развитие 
взаимного «диалога культур», что способствует 
наиболее глубокому познанию национальных 
особенностей двух стран-соседей, взаимообога-
щению культур, развитию доверия и взаимной за-
интересованности. 

2.  В Республике Корея, начиная с  2000-х  гг. 
каждые пять лет осуществляются форсайт-про-
екты, нацеленные на определение опережающих 
стратегий развития страны с учетом внутренних 
запросов общества и  мировых тенденций. Для 
осуществления форсайта проводятся встречи и об-
суждения экспертов из различных областей науки 
и технологий в интересуемой сфере. Инициатором 
проведения форсайтов выступает Министерство 
науки и технологий — центральный орган по на-
учно-технической политике государства.

3. Форсайт как метод является инструментом 
прогнозирования будущего. Но суть заключается 

не просто в прогнозировании будущего, исходя 
из прошлого, а именно в создании «образа» буду-
щего и на основе этого выстраивании целей и за-
дач развития в настоящем. Насколько эффективен 
данный метод в дальнесрочных прогнозах разви-
тия страны, со всей очевидностью подтвержда-
ется тем, что Республика Корея почти десять лет 
находится на первом месте в мире по продуциро-
ванию инноваций и является образцом прогрес-
сивного экономического развития в современных 
условиях.

4.  Высокие достижения Республики Корея 
в настоящее время являются результатом реали-
зации целенаправленной и  поэтапной государ-
ственной политики страны в двух ключевых на-
правлениях: национальный проект социально-
экономического развития внутри страны и актив-
ное продвижение «бренда» Республики Корея на 
мировой арене. Прочное завоевание Республикой 
Корея передовых позиций в мировых экономиче-
ских рейтингах, в первую очередь, это связано 
с прогрессивным развитием системы образова-
ния и инвестициями в развитие «человеческого 
капитала»; подготовкой высококвалифицирован-
ных кадров; стремлением создать гармоничное 
сочетание культурных традиций и технологиче-
ских инноваций. 

5.  Высшее образование Республики Корея 
в полной мере отражает перспективы инноваци-
онного развития «Образование для нужд инду-
стрии 4.0». Демографические изменения внутри 
страны неизбежно приведут к сокращению коли-
чества высших учебных заведений, но универси-
теты стремятся компенсировать «потери» увели-
чением контингента иностранных студентов, от-
крытием филиалов известных корейских универ-
ситетов в других странах, развитием сетевых уни-
верситетов в Азиатско-Тихоокеанском регионе.

6.  Традиционная корейская культура поддер-
живается во всех слоях общества, но под нати-
ском «американской вестернизации» и ценностей 
постиндустриального общества претерпевает 
значительные и высокоскоростные трансформа-
ционные изменения. В настоящее время все оче-
виднее становится, что «гармоничный баланс» 
традиций и инноваций развития молодого юж-
нокорейского поколения «Z» не найден. Как из-
вестно, с одной стороны, молодое поколение яв-
ляется продолжателем национальных традиций, 
а с другой — потенциальным креативным ресур-
сом, отсутствие консенсуса может отрицательно 
отразиться на политическом и  экономическом 
развитии страны в будущем.
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Заключение 
На основе изложенного выше обзора и  про-

веденного анализа приоритетных направлений 
стратегического развития и  усиления иннова-
ционного потенциала Республики Корея в  ин-
теграции экономики, образования и культуры, 
представляется возможным показать аспекты 
их практического применения в российской дей-
ствительности. 

Во-первых, в сфере государственного управле-
ния и развития экономики, заслуживает внима-
ние опыт Республики Кореи по использованию 
в  «планировании будущего» метода форсайта, 
позволяющего идти не от достигнутых результа-
тов, а выстраивать настоящее, исходя из «виде-
ния будущего», что не просто создает экономику, 
«реагирующую» на запросы настоящего, а сти-
мулирует инновационный поиск опережающих 
стратегий, развитие науки и высоких технологий. 

Во-вторых, в сфере государственного управле-
ния и развития высшего образования заслужива-
ет внимание опыт Республики Корея по количе-
ству «вливания» инвестиций в развитие высше-

го образования, подготовке высококвалифициро-
ванных кадров, развитию человеческого капита-
ла как нематериального ресурса инновационного 
развития, отвечающего перспективам экономиче-
ского развития. Интересен опыт практико-ори-
ентированной направленности проекта «Образо-
вание для нужд индустрии 4.0», открывающего 
новые пути инновационного развития и распре-
деления трудовых ресурсов по новым секторам 
экономики. Заслуживает внимания и современ-
ная практика экспорта образовательных услуг 
ведущих университетов Республики Корея.

В-третьих, следует отметить опыт Республи-
ки Корея в сфере государственного управления 
в области культуры по поддержанию культурно-
го наследия, бережному отношению к традици-
ям, формированию позитивных ресурсов нацио-
нального менталитета, внимание к развитию со-
временной национальной культуры, максималь-
ное использование инструментов «мягкой силы» 
культурного влияния для повышения имиджа 
страны на мировой арене в долгосрочной пер-
спективе.
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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОЛОГИЧЕСКИМ КОМПОНЕНТОМ  
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Аннотация. В настоящее время существует острая необходимость в обеспечении сбалансированного эко-
лого-экономического развития России и ее регионов. Основная роль управления экологической составляю-
щей качества жизни населения в условиях технологической трансформации экономики России возлагается 
на государство, приоритетные направления деятельности которого в сфере экологии: разработка соответ-
ствующего институционального обеспечения устойчивого экологического развития регионов, поощрение 
инвестиций в природоохранные направления и развитие экотехнологий, установление комплексной и реа-
лизуемой экологической политики, балансирование экологических налогов и т. д. Целью данного исследо-
вания является анализ и разработка институциональных основ и инфраструктурного обеспечения управ-
ления экологическим компонентом качества жизни населения регионов Уральского федерального округа. 
В соответствии с методикой оценивания экологической составляющей качества жизни населения регио-
на, основанной на первостепенных положениях экосистемного подхода, проведена оценка экологического 
компонента качества жизни населения регионов Уральского федерального округа. С учетом результатов 
проведенных исследований проанализированы лучшие управленческие практики экологического развития 
регионов Российской Федерации. Принимая во внимание их опыт, предложены пути совершенствования 
управленческих механизмов на основе трансмиссионных взаимосвязей влияния экологического компонен-
та на качество жизни населения, которые позволят перейти к сбалансированному социо-эколого-экономи-
ческому развитию регионов Уральского федерального округа. 

Ключевые слова: качество жизни населения, экологический компонент, институциональные основы управ-
ления, инфраструктурное обеспечение управления, эколого-экономическая направленность поведения
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Abstract. The main role of managing the environmental component of the quality of life of the population in the con-
text of the technological transformation of the Russian economy is assigned to the state, whose priority areas of 
activity in the field of ecology are: the development of appropriate institutional support for the environmental devel-
opment of regions, the promotion of investments in environmental areas and the development of eco-technologies, 
the establishment of a comprehensive and implementable environmental policy, balancing environmental taxes, 
etc. The purpose of this study is to analyze and develop the institutional framework and infrastructure support for 
managing the environmental component of the quality of life of the population of the regions of the Ural Federal 
District. Based on the results of previous studies, the best management practices for the environmental develop-
ment of the regions of the Russian Federation are analyzed, considering their experience, the main ways to improve 
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management mechanisms are proposed based on the transmission relationships of the impact of the environmen-
tal component on the quality of life of the population, which will allow moving to a balanced socio-ecological and 
economic development of the regions of the Ural Federal District.

Keywords: quality of life of the population, ecological component, institutional foundations of management, infra-
structural provision of management, ecological and economic orientation of behavior
For citation: Salamatov AA. Management of the environmental component of the quality of life of the popu-
lation of the regions of the Ural federal district. Bulletin of Chelyabinsk State University. 2023;(3(473):108-117. 
(In Russ.). 

Введение
Важнейшей задачей государства является уста-

новление формальных и  неформальных рамок 
административных правил, налогообложения, 
субсидий, льготных кредитов, страховых обяза-
тельств, принудительных кредитов на выбросы 
и экологических платежей, необходимых для раз-
вития внутренних отношений по природопользо-
ванию и охране окружающей среды между эконо-
мическими субъектами в регионе. Одновременно 
с институциональным обеспечением, являющимся 
непрерывным процессом и требующим постоян-
ной корректировки, должен идти процесс приви-
тия правильных моделей поведения через форми-
рование эколого-экономической направленности 
поведения [13], ценностных ориентаций, убежде-
ний и внутренней мотивации защиты окружаю-
щей среды при обеспечении инклюзивного эконо-
мического роста региона и страны в целом. Одна-
ко саморегулирование основывается на совокуп-
ности формальных инструментов, включающих 
следующие компоненты: набор нормативных тре-
бований, используемых в качестве ориентира для 
максимально возможного воздействия на окружа-
ющую среду, система финансовых инструментов, 
комплексный мониторинг и т. д. [2; 5; 14].

Территория Российской Федерации велика 
и сильно различается от региона к региону по ка-
честву природной среды, характеру природных 
проблем и  сложившимся правовым системам 
в области экологии и охраны окружающей среды. 
Как правило, региональное законодательство, ре-
гулирующее экологические вопросы, определяет 
механизмы их реализации, а федеральное законо-

дательство определяет возможные варианты со-
трудничества между региональными и федераль-
ными органами власти. 

Региональная инфраструктура, необходимая 
для сбалансированного социально-экономиче-
ского развития, гарантирует функционирова-
ние производства и предоставление различных 
услуг населению. Именно качество местной ин-
фраструктуры в конечном итоге определяет ка-
чество жизни жителей данной территории  [10; 
11]. Можно выделить ряд факторов в системе ка-
чества жизни жителей, которые тесно связаны 
с местной инфраструктурой. Сопоставление ка-
чества жизни и элементов системы региональной 
инфраструктуры показывает, что большинство 
показателей качества жизни базируются на лежа-
щей в их основе функциональной оценке отдель-
ных элементов инфраструктуры. Из этого можно 
сделать вывод, что каждая подсистема региональ-
ной инфраструктуры является одним из элемен-
тов, который гарантирует развитие соответству-
ющей подсистемы в системе качества жизни на-
селения и тем самым улучшает последнюю [12].

Материалы и методы исследования
Представим последовательность использован-

ных в  работе оценочных процедур в  соответ-
ствии с методическим подходом к оценке эколо-
гической составляющей качества жизни населе-
ния региона, базирующимся на основных поло-
жениях экосистемного подхода  [3]. Нами была 
сформирована система показателей, характери-
зующих уровень экологической составляющей 
качества жизни населения региона (табл. 1).

Таблица 1  
Table 1

Система показателей, характеризующих уровень экологической компоненты  
качества жизни населения регионов РФ [8]

The system of indicators characterizing the level of the environmental component  
of the quality of life of the population of the regions of the Russian Federation [8]

Показатель Обозначение Основание включения  
в систему показателей

Удельный вес улавливания загрязняющих ат-
мосферу веществ от стационарных источников от 
общего количества выбросов загрязняющих

X17 Рассматривается как базовый инди-
катор обеспечения экологической 
безопасности региона
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Показатель Обозначение Основание включения  
в систему показателей

веществ в атмосферный воздух от стационарных 
и передвижных источников в регионе, %
Энергоемкость ВРП, т.у.т. на 1 млн руб. X18 Отражает количество израсходованных 

топлива и (или) энергии на технологи-
ческие процессы изготовления продук-
ции в регионе

Удельный вес организаций, осуществлявших эко-
логические инновации, в общем числе организа-
ций в регионе, %

X19 Демонстрирует долю организаций, осу-
ществляющих экологические иннова-
ции в регионе

Источник: составлено автором

Окончание таблицы 1 
Table 1 (end)

По экологическому субиндексу СИ6 регионы-
лидеры и регионы-аутсайдеры распределились 
следующим образом (табл. 2).

В результате анализа экологических показате-
лей по каждому из регионов УрФО был получен 

соответствующий субиндекс, отражающий уро-
вень экологической компоненты качества жизни 
населения. В таблице 3 и на рисунке 1 представ-
лены экологические субиндексы для регионов 
УрФО.

Таблица 2  
Table 2

Регионы-лидеры и регионы-аутсайдеры по уровню экологического субиндекса СИ6  
качества жизни населения регионов, 2020 г.

Leading regions and outsider regions in terms of the level of environmental sub-index SI6  
of the quality of life of the population of the regions, 2020

Регионы СИ6 Регионы СИ6
Топ-10 Лидеры Топ-10 Аутсайдеры

Пензенская область 0,76 Чеченская Республика 0,14
Удмуртская Республика 0,60 Кемеровская область 0,16
Республика Татарстан 0,59 Вологодская область 0,16
Республика Бурятия 0,59 Республика Хакасия 0,19
Чувашская Республика 0,54 Республика Тыва 0,19
Омская область 0,54 Республика Марий Эл 0,25
г. Санкт-Петербург 0,53 Оренбургская область 0,26
Кировская область 0,52 Ставропольский край 0,26
Нижегородская область 0,52 Волгоградская область 0,27
Ленинградская область 0,50 ХМАО 0,28

Источник: рассчитано автором на основе данных Регионы России. Основные характеристики 
субъектов Российской Федерации // Федеральная служба государственной статистики, 2021. 
URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf (дата обращения: 20.04.2022)

Таблица 3  
Table 3

Нормированные показатели экологической составляющей  
качества жизни населения субъектов УрФО, 2020 г.
Normalized indicators of the environmental component  

of the quality of life of the population of the subjects of the Ural Federal District, 2020

Субъект УрФО X17 X18 X19 СИ6
Курганская область 0,02 0,66 0,46 0,38
Свердловская область 0,39 0,65 0,41 0,48
ХМАО 0,01 0,68 0,13 0,28
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Субъект УрФО X17 X18 X19 СИ6
ЯНАО 0,00 0,89 0,33 0,41
Тюменская область 0,05 0,84 0,50 0,46
Челябинская область 0,17 0,33 0,40 0,30

Окончание таблицы 3 
Table 3 (end)

Рис. 1. Карта значений экологического субиндекса 
регионов Уральского федерального округа, 2020 г.  

Источник: разработано автором
Fig. 1. Map of the values of the ecological sub-index 

of the regions of the Ural Federal District, 2020  
Source: developed by the author

Результаты
Результаты проведенного исследования каче-

ства жизни населения регионов России за 2020 г. 
свидетельствуют о том, что по экологическому 
компоненту качества жизни населения регионы 
УрФО не входят ни в Топ-10 регионов-лидеров, 
ни в Топ-10 регионов-аутсайдеров1.

По показателю X17 лидерами среди регионов 
России оказались Пензенская область (1,00), Ка-
рачаево-Черкесская Республика (0,48), Мурман-
ская область (0,41). 

Лидерами по показателю X18 стали г. Москва 
(1,00), Республика Бурятия (1,00), Ненецкий ав-
тономный округ (0,98); по показателю X19 ли-
дерами были Удмуртская Республика (1,00), 
Республика Татарстан (0,96), Чувашская Рес-
публика (0,89).

Динамика экологической составляющей ка-
чества жизни населения регионов УрФО (СИ6) 
за период 2016–2020 гг. представлена на ри-
сунке 2.

Рис. 2. Динамика субиндекса экологической компоненты  
качества жизни населения регионов УрФО (СИ6), 2016-2020 гг. 

Источник: рассчитано автором на основе данных Регионы России. Основные характеристики  
субъектов Российской Федерации. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf

Fig. 2. Dynamics of the subindex of the environmental component of the quality  
of life of the population of the regions of the Ural Federal District (SI6), 2016-2020  

Source: Calculated by the author based on data from Regions of Russia. Main characteristics of the constituent 
entities of the Russian Federation URL: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf

1	Теоретико-методологические подходы к управлению уровнем и качеством жизни населения регионов в условиях 
технологической трансформации Российской экономики: отчет о научно-исследовательской работе № 0327-2021-
0004 (промежуточный, этап 2) / О. В. Артемова и др. Екатеринбург : Институт экономики УрО РАН. 2022. 185 с.
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Динамика субиндекса экологической компо-
ненты демонстрирует дифференциацию регионов 
УрФО. Лидером по данному субиндексу в 2020 г. 
является Свердловская область. Разница между 
регионом-лидером в УрФО Свердловской обла-
стью и аутсайдером ХМАО в 2020 г. составила 
1,7 раза. При этом Свердловская область — ли-
дер по экологическому компоненту качества жиз-
ни населения в УрФО — демонстрирует худшую 
более чем в 1,5 раза ситуацию по экологическо-
му субиндексу по сравнению с общероссийским 
лидером  — Пензенской областью. Аутсайдер 
в УрФО по данному показателю — Ханты-Ман-
сийский автономный округ — выглядит в 2 раза 
лучше общероссийского аутсайдера по эколо-
гическому компоненту качества жизни населе-
ния — Чеченской Республики.

В целом по данному компоненту ситуация 
в регионах УрФО остается достаточно сложной 
и  требующей системных мер. По данным Рос-
природнадзора в 2021 г. в Уральском федераль-
ном округе увеличились объёмы выработки про-
мышленных отходов, что косвенно может свиде-
тельствовать о недостаточном количестве орга-
низаций, осуществляющих экологические инно-
вации. Основными отраслями, генерирующими 
отходы, являются угледобыча (59,2 % от общего 
объема) и металлодобыча (около 28,5 %). В Че-

лябинской области объем промышленных отхо-
дов за год увеличился на 45,9 млн тонн (20,8 %), 
а в Ямало-Ненецком автономном округе их обра-
зование выросло сразу на 286,1 % (1,9 млн тонн). 
Южно-Уральский регион также входит в первую 
десятку регионов по абсолютному объему, обра-
зуя 266 млн тонн промышленных отходов в год. 
Однако следует отметить, что статистически за-
фиксированный рост образования промышлен-
ных отходов в 2021 г. можно объяснить не толь-
ко повышением экономической активности после 
рецессии, но и повышением качества экологиче-
ского учета, так как с 2021 г. В Росприроднадзоре 
усилили контроль за отчетностью предприятий1.

Региональная инфраструктура экономики ха-
рактеризуется тем, что ее компоненты, как в це-
лом, так и в виде подсистем, не функционируют 
изолированно. Для эффективного функциони-
рования элементов окружающей среды, состав-
ляющих инфраструктуру, все подсистемы и эле-
менты должны действовать, связанные между со-
бой единой координацией (табл. 4). На практике 
это проявляется в функционировании подсистем 
региональной инфраструктуры и их компонен-
тов в  соответствии с  правилами конвергенции 
в «инфраструктурном коридоре», где существу-
ет несколько взаимосвязей и множество функций 
интегрированных подсистем [4; 7].

Таблица 4  
Table 4

Основные элементы инфраструктурного обеспечения  
экологического компонента качества жизни населения

The main elements of infrastructure support  
for the environmental component of the quality of life of the population 

№ 
п/п

Элементы 
инфраструктуры

Характеристики элемента 
в конвергенции с экологическим компонентом качества жизни

1 Нормативно-правовой Совершенствование законодательной базы, позволяющей осущест-
влять рациональное природопользование и эффективно развивать эко-
бизнес

2 Финансово-экономический Формирование государственных и региональных программ финанси-
рования природоохранной деятельности и поддержки экологических 
предпринимателей

3 Производственный Создание эффективной подсистемы производственного обеспечения 
экологически чистыми товарами и продукцией, технологиями и ин-
струментами, сырьем и ресурсами

4 Инновационный Развитие экологического предпринимательства, использующего инно-
вации в качестве основного драйвера экобизнеса, деятельность кото-
рого направлена на получение прибыли от реализации экологически 
значимых мероприятий

5 Информационно-консуль-
тационный

Информационная и консультационная поддержка через улучшение ра-
боты специализированных организаций и предприятий в экологиче-
ском секторе  

1	«Промотходов на сотни миллионов тонн». Почему регионы УрФО оказались в антирейтинге Росприрод-
надзора. URL: https://uralpolit.ru/article/urfo/06-09-2022/261766 (дата обращения: 06.02.2023).
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№ 
п/п

Элементы 
инфраструктуры

Характеристики элемента 
в конвергенции с экологическим компонентом качества жизни

6 Кадровый Повышение привлекательности образовательных программ в сфере 
экологии и рационального природопользования, создание центров по 
переподготовке и повышению квалификации кадров в сфере эколо-
гического предпринимательства. Создание экологических стартапов 
и бизнес-инкубаторов

7 Просветительский Подготовка экологически грамотного и культурного населения, форми-
рование эколого-экономической направленности поведения населения

Окончание таблицы 4 
Table 4 (end)

Управление ключевыми элементами инфра-
структуры, поддерживающей экологическое раз-
витие региона, обеспечивает институциональную 
эффективность и доступность услуг, предостав-
ляемых на базе объектов инфраструктуры, но это 
лишь прямой результат. Что касается внешних эф-
фектов в широком смысле, то, по мнению В. С. Ан-
тонюк, И. В. Даниловой и др., конечный резуль-
тат заключается в том, что он влияет на качество 
жизни населения региона [1]. Это подтверждается 

тем, что именно государственные структуры опре-
деляют иерархию ведомственных целей и направ-
лений деятельности, правила и нормы функцио-
нирования инфраструктурных учреждений, обе-
спечивают рационализацию бюджетных потоков, 
контролируют и оценивают достижение показате-
лей, а степень эффективности управленческой де-
ятельности определяет изменение качества жизни 
местного населения и удовлетворение его эколого-
экономических потребностей (рис. 3).

Рис. 3. Трансмиссионные взаимосвязи влияния экологического компонента  
на качество жизни населения региона 

Источник: разработано автором
Fig. 3. Transmission relationships of the impact of the environmental component  

on the quality of life of the population of the region  
Source: developed by the author
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Обсуждение 
Для определения основных направлений эко-

логического развития регионов Уральского фе-
дерального округа прежде всего проанализиру-
ем лучшие управленческие практики регионов-
лидеров Российской Федерации (Пензенской об-
ласти, Удмуртской Республики и Республики Та-
тарстан) по обеспечению экологического компо-
нента качества жизни населения. 

В Пензенской области работа по национально-
му проекту «Экология» ведется по пяти направ-
лениям: утилизация и переработка отходов [лик-
видация несанкционированных свалок и рекуль-
тивация земельных участков; утилизация твер-
дых коммунальных отходов (ТКО), выделенных 
в результате раздельного накопления и обработки 
(сортировки)], сохранение водоемов и повышение 
качества питьевой воды (расчистка значительных 
участков русел рек, экологическая реабилитация 
водных объектов), уменьшение загрязнения воз-
духа, защита природы и животных (увеличение 
площади лесовосстановления, повышение каче-
ства и эффективности работ по лесовосстановле-
нию на лесных участках, не переданных в арен-
ду), внедрение наилучших природоохранных тех-
нологий [введение в промышленную эксплуата-
цию дополнительных мощностей по утилизации 
и  обработке (сортировке) ТКО]1. Тот факт, что 
экологическая ситуация в  Пензенской области 
является не только одной из лучших в Поволжье, 
но и в России в целом, подтверждается как объ-
ективными результатами проведенных социаль-
но-экономических исследований (X17 = 1,00, X18 = 
0,76, X19 = 0,52), так и данными социологических 
опросов населения региона и экспертов2.

Ситуация в Удмуртской Республике менее од-
нозначная. По данным, опубликованным Мини-
стерством природных ресурсов и экологии РФ 
в  государственном докладе «О состоянии и об 
охране окружающей среды Российской Федера-
ции в 2020 году», Ижевск и Удмуртская Респу-
блика упоминаются неоднократно и не в положи-
тельном аспекте, а наоборот, республика входит 
в число одного из самых загрязненных регионов 
по качеству атмосферного воздуха (X17 = 0,03)1. 
Однако по удельному весу организаций, осущест-
влявших экологические инновации, в общем чис-
ле организаций, Удмуртская Республика являет-
ся безусловным лидером (X18 = 1), а по энергоем-

1	 Министерство лесного, охотничьего хозяйства и 
природопользования Пензенской области. Нацио-
нальный проект «Экология». https://minleshoz.pnzreg.
ru/news/75/index.php (дата обращения: 13.02.2023).

кости ВРП — одним из лидеров среди российских 
регионов (X19=0,77), что свидетельствует о значи-
тельных усилиях региональных властей по улуч-
шению экологической ситуации в регионе и, как 
следствие, ее положительной динамике с 2016 по 
2021 гг.

Так, по данным Удмуртского центра по гидро-
метеорологии и мониторингу окружающей сре-
ды, суммарные выбросы загрязняющих веществ 
от стационарных источников с  2010 по 2015  гг. 
снизились с 17,2 до 14,7 тыс. тонн и продолжают 
снижаться. Снижение выбросов загрязняющих 
веществ от стационарных источников достигну-
то в основном за счет реконструкции металлурги-
ческого производства ОАО «Ижсталь», внедрения 
технологий по исключению использования вред-
ных веществ на машиностроительных предприя-
тиях, нового газо- и пылеулавливающего оборудо-
вания и повышения его эффективности, выполне-
ния предприятиями организационно-технических 
мероприятий по снижению выбросов загрязняю-
щих веществ в атмосферный воздух в период не-
благоприятных метеоусловий2.

Республика Татарстан также входит в число ре-
гионов-лидеров по экологическому компоненту 
качества жизни населения региона, причем так 
же, как и Удмуртская Республика, уступает мно-
гим регионам по удельному весу улавливания за-
грязняющих атмосферу веществ от стационар-
ных источников от общего количества выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферный воздух от 
стационарных и передвижных источников (X17 = 
0,03), но значительно превосходит подавляющее 
большинство регионов по энергоемкости ВРП 
(X18 = 0,79) и удельному весу организаций, осу-
ществлявших экологические инновации, в общем 
числе организаций (X19 = 0,96). Республика Та-
тарстан достигла этих показателей, признав, что 
необходимым условием устойчивого развития 
и укрепления лидерских позиций Татарстана яв-
ляется стратегия, учитывающая системные ре-
гиональные проблемы, передовой национальный 
и мировой опыт и актуальные решения, а также 
последние тенденции развития мегаполисов. Эко-
логический комплекс региона определен в каче-
стве приоритета в Стратегии экологической без-
опасности России до 2025 года и Стратегии со-
циально-экономического развития Татарстана до 
2030 года, что предусматривает создание систе-
мы управления качеством окружающей среды 

2	 Экология Пензы удовлетворяет большинство го-
рожан. https://greenologia.ru/eko-problemy/goroda/
penza.html (дата обращения: 13.02.2023).
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и  снижение техногенной нагрузки. Учитывая 
отношение Татарстана к  экологической без-
опасности и сложившуюся практику поддерж-
ки всех социально-экономических инициатив, 
в 2021 г. Татарстан принял участие в четырех 
федеральных проектах: «Оздоровление Вол-
ги», «Чистая страна», «Сохранение уникальных 
водных объектов» и «Сохранение лесов». Сред-
ства на реализацию составили 3 млрд рублей, 
в том числе более 2,5 млрд рублей из федераль-
ного бюджета. За три года реализации проекта 
предотвращен потенциальный ущерб на сумму 
более 5 млрд рублей. Республика Татарстан на 
протяжении многих лет по объему инвестиций 
в охрану окружающей среды является лидером 
в  Приволжском федеральном округе: в  общей 
сложности из бюджетов всех уровней, в том чис-
ле предприятий республики, направлено более 
11,5 млрд рублей при доходе от природопользо-
вателей в размере более 1 млрд рублей без учета 
НДПИ в части углеводородного сырья1.

Региональное экологическое законодательство 
основывается на общих принципах, сформулиро-
ванных законодательством Российской Федера-
ции: права человека на благоприятную окружаю-
щую среду; обеспечение благоприятных условий 
для жизнедеятельности человека; сбалансиро-
ванное сочетание экологических, экономических 
и социальных интересов; охрана, восстановление 
и рациональное использование природных ресур-
сов; плата за природопользование и компенсация 
за разрушение окружающей среды и т. д. [6].

На сегодняшний день ведется активная рабо-
та по созданию нормативно-правовой базы охра-
ны окружающей среды в каждом регионе Ураль-
ского федерального округа, разрабатываются 
долгосрочные региональные целевые програм-

1	 Удмуртия в числе самых грязных и опасных ре-
гионов. https://udm-info.ru/news/2021-10-12/udmurtiya-
v-chisle-samyh-gryaznyh-i-opasnyh-regionov-2001477 
(дата обращения: 13.02.2023).

мы охраны и развития окружающей среды для 
отдельных регионов УрФО, заложена правовая 
база и основы соответствующей инфраструкту-
ры для экологического предпринимательства, 
способствующей экологически ориентирован-
ному развитию региона [2].

Выводы
Основными причинами сложившейся в регио-

нах УрФО экологической ситуации являются не-
достаточно строгие нормы охраны окружающей 
среды, слабая информированность населения об 
охране окружающей среды и недостаточная ин-
фраструктура, что препятствует быстрому раз-
витию сектора экологических технологий. В на-
стоящее время существует острая необходимость 
в разработке комплексного плана сбалансирован-
ного социо-эколого-экономического развития для 
изменения ситуации в России и ее регионах. Име-
ющиеся административные, экономические и пра-
вовые ресурсы должны использоваться не только 
для решения текущих экологических проблем, 
но и для формирования эколого-экономического 
поведения людей, с пониманием того, что охрана 
природной среды является основой для будущего 
инклюзивного экономического развития.

Для перехода к  сбалансированному соци-
ально-экономическому развитию в регионе не-
обходимо: сделать охрану окружающей среды 
региональным приоритетом и улучшить суще-
ствующую институциональную базу для раци-
онального использования природных ресурсов 
и охраны окружающей среды; проводить ком-
плексную работу среди населения региона по 
формированию эколого-экономической направ-
ленности поведения населения; содействовать 
развитию экотехнологий путем создания льгот-
ных систем финансирования и налогообложения 
для привлечения внутренних и иностранных ин-
вестиций; развивать смежные области, такие как 
экотуризм и традиционные ремесла.
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Аннотация. В статье рассматриваются многогранность категории «экономическая безопасность», раз-
личные подходы ученых к оценке экономической безопасности регионов. Акцентировано внимание на 
исследовании взаимосвязи экономических и социальных показателей, что в комплексе влияет на состоя-
ние экономической безопасности региона. Проведен анализ состояния экономической безопасности и со-
циально-экономических показателей субъектов РФ за 2021 г., выявивший, что нормативные показатели 
не достигнуты ни в одном регионе. Отдельно рассмотрены показатели Уральского федерального округа, 
свидетельствующие о противоречивых и неоднозначных тенденциях. Сопоставление различных оценок 
экономической безопасности регионов в соответствии с разными методиками определило необходимость 
выявить влияние на нее социальных показателей, в первую очередь — здравоохранения. Проанализиро-
ваны показатели экономической безопасности и здравоохранения регионов РФ в 2021 г., рассмотрены про-
блемы и успехи в Уральском федеральном округе. Возможности улучшения показателей здравоохранения, 
их влияния на экономическую безопасность рассмотрены на примере развитого промышленного региона 
Уральского федерального округа — Свердловской области — за период 2000–2021 гг. Представлены ре-
зультаты преобразований в сфере здравоохранения Свердловской области за рассматриваемый период, 
способствующие сохранению населения, в том числе трудоспособного, за счет профилактических мер, 
снижения потерь от заболеваемости, смертности, инвалидности, что способствовало улучшению состоя-
ния экономической безопасности региона. Полученные результаты на примере Свердловской области по-
зволили сформировать комплексную систему мероприятий в сфере здравоохранения и предложить ее для 
использования на уровне субъектов РФ для улучшения состояния здравоохранения и повышения эконо-
мической безопасности регионов.
Ключевые слова: регион, экономическая безопасность, социально-экономические показатели, здравоохра-
нение, комплексная система мероприятий
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for 2021 was carried out, which revealed that the normative indicators were not achieved in any region. Separately, 
the indicators of the Ural Federal District, indicating contradictory and ambiguous trends, are considered. Com-
parison of various assessments of the economic security of the regions in accordance with different methods deter-
mined the need to identify the impact of social indicators on it, primarily health care. The indicators of economic 
security and healthcare of the regions of the Russian Federation in 2021 are analyzed, the problems and successes 
in the Urals Federal District are considered. Opportunities for improving health care indicators, their impact on 
economic security are considered on the example of a developed industrial region of the Ural Federal District — 
Sverdlovsk Region for the period 2000-2021. The results of reforms in the healthcare sector of the Sverdlovsk region 
for the period under review are presented, contributing to the preservation of the population, including the able-
bodied population, through preventive measures, reducing losses from morbidity, mortality, and disability, which 
contributed to the improvement of the economic security of the region. The results obtained on the example of 
the Sverdlovsk region made it possible to form a comprehensive system of measures in the field of healthcare and 
propose it for use at the level of subjects of the Russian Federation to improve the state of healthcare and increase 
the economic security of the regions.
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Введение
В сложной геополитической и экономической 

обстановке на современном этапе особое значе-
ние в  России приобретает обеспечение эконо-
мической безопасности регионов, определяемой 
в Стратегии экономической безопасности Россий-
ской Федерации до 2030 года как «состояние за-
щищенности национальной экономики от внеш-
них и внутренних угроз»1.

Рассматривая различные подходы ученых к по-
нятию и оценке «экономической безопасности» 
в историческом аспекте, В. Л. Берсенев отмеча-
ет «необходимость учитывать сложность оценки 
при наличии большого разнообразия видов угроз 
экономической безопасности» [1]. Наиболее зна-
чимыми вызовами в Стратегии экономической 
безопасности Российской Федерации до 2030 года 
определены постмодернизационный вызов при 
имеющихся недостатках в научно-технологиче-
ском развитии страны2.

Однако, кроме материальных факторов, на со-
стояние экономической безопасности большое 
влияние оказывает вклад человеческого потен-
циала.

Уже в XVII веке мыслители в области экономи-
ческой науки признавали факт существования не-
ких неощутимых ресурсов, участвующих в про-
цессе производства и обмена [1]. В. Петти в опу-
бликованном в 1662 г. «Трактате о налогах и сбо-
рах» [2] рассматривает население как источник 

1	 О Стратегии экономической безопасности Россий-
ской Федерации до 2030 года : Указ Президента РФ 
от 13 мая 2017 г. № 208 // Собрание законодательства 
Российской Федерации. 2017. № 20. Ст. 2902.

2	 Там же.

богатства страны, а навыки и умения как особую 
ценность, поскольку они способны приносить до-
полнительное богатство. Способности и умения 
населения, а также необходимость вклада в их 
развитие как в капитал выделяют в своих иссле-
дованиях А. Смит [3] и Ж.-Б. Сэй [4]. Автор пер-
вого российского учебника по политической эко-
номии А. К. Шторх [5] также большое значение 
придавал «нематериальному капиталу», включая 
здоровье, развитие способностей человека и т. д.

Проведенный анализ показывает многогран-
ность категории «экономическая безопасность».

Исследования в рамках Центра экономической 
безопасности в Институте экономики УрО РАН 
с использованием аппарата экономико-математи-
ческого моделирования сфокусированы на регио-
не как полигоне, на котором проходят апробацию 
локализованные социально-экономические, эко-
логические, демографические и прочие процессы, 
содержащие в себе потенциальные угрозы эконо-
мической безопасности страны в целом [1]. 

На современном этапе необходимо учитывать 
вызовы и риски не только геополитического, эко-
номического характера, но и  демографические 
угрозы. Одной из общемировых тенденций явля-
ется ускорение глобального старения населения: 
доля населения мира 65 лет и старше возросла 
с 6 % в 1990 году до 9 % в 2019 году; по среднему 
варианту прогноза ООН к 2050 году она увели-
чится до 16 %. В условиях сегодняшнего геопо-
литического противостояния России и стран кол-
лективного Запада следует учитывать следующие 
угрозы: население в  РФ составляет 147,2  млн 
человек, в  странах Европы и  США  — около 
750 млн человек; в  нашей стране сокращается 
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трудоспособное население, снижается рождае-
мость, растет смертность, в том числе в условиях 
пандемии [6].

В связи с этим представляет научный интерес 
изучение влияния состояния здравоохранения на 
уровень экономической безопасности региона.

Материалы и методы исследования
Состояние социально-экономического разви-

тия России и регионов, экономической безопас-
ности целесообразно рассматривать в рамках 
концепций системной экономики, устойчивого 
развития, в тесной взаимосвязи с отраслями со-
циальной сферы, в том числе важнейшей отрас-
ли — здравоохранения с точки зрения обеспе-
чения национальной демографической безопас-
ности, сохранения трудового потенциала насе-
ления, обеспечивающего прирост ВВП на уров-
не страны и ВРП на уровне регионов. В рамках 
теории изменений прослеживается взаимос-
вязь и взаимовлияние преобразований в эконо-
мике страны и изменений в отраслях социаль-
ной сферы, в том числе в здравоохранении, на 
уровне страны и регионов [7]. Данное исследо-
вание проведено на уровне субъектов РФ, более 
подробный анализ выполнен на примере Ураль-
ского федерального округа, а также одного из 
крупнейших его регионов — Свердловской об-
ласти. В ходе исследования использованы кон-
цепции системной экономики, устойчивого раз-
вития, изменений, с применением системного, 
многоуровневого и интегративного подходов, 
статистического, аналитического, структурно-
го методов, методического аппарата диагности-
ки экономической безопасности регионов, в ос-
нову которого положен метод индикативного 
анализа.

Анализ состояния экономической безопасно-
сти регионов 

Целесообразно рассмотреть различные точки 
зрения ученых на оценку экономической безопас-
ности региона. Т. Ю. Феофилова [8] рассматри-
вает безопасное развитие региона как состояние 
экономической системы, при котором одновре-
менно обеспечивается защита экономики от не-
гативных воздействий и переход на более каче-
ственный уровень показателей социальной сфе-
ры при сохранении устойчивости экологической 
системы.

В работах Л. А. Кривенцовой [9; 10] предложены 
методика оценки экономической безопасности ре-
гиона в контексте определения гарантии получе-
ния дохода как главной компоненты безопасности, 
методика оценки уровня экономической безопас-
ности регионов на рынке труда с учетом инвести-
ционной составляющей, доходности, уровня без-
работицы и роста занятости, акцент сделан на не-
обходимости обеспечения экономических инте-
ресов населения. Выявлено, что с 2010 по 2019 гг. 
отмечается повышение уровня экономической 
безопасности населения в пожилом возрасте бла-
годаря эффективности принимаемых государ-
ством мер, однако по индикатору результатов ра-
ботающих (совокупному региональному индексу 
гарантии получения дохода работающих) отмеча-
ется уровень экономической безопасности выше 
среднего только в Костромской и Новосибирской 
областях, в  остальных регионах не достигнуто 
высокого уровня экономической безопасности [9]. 
Оценка уровня экономической безопасности ре-
гионов на рынке труда с учетом инвестиционной 
составляющей, доходности, уровня безработицы 
и роста занятости за 2010–2020 гг. свидетельству-
ет о недостаточной эффективности использова-
ния ресурсов для повышения уровня экономиче-
ской безопасности на рынке труда в большинстве 
субъектов РФ [10]. 

Авторским коллективом Института экономики 
УрО РАН разработан методический аппарат диа-
гностики экономической безопасности регионов, 
в основу которого положен метод индикативного 
анализа [11]. Оценка ситуации производится по 
12 сферам жизнедеятельности:

–  – инвестиционная безопасность;
–  – производственная безопасность;
–  – научно-техническая безопасность;
–  – внешнеэкономическая безопасность;
–  – финансовая безопасность;
–  – энергетическая безопасность;
–  – сфера уровня жизни населения;
–  – сфера рынка труда;
–  – демографическая безопасность.

Согласно данной методике проведен анализ со-
стояния экономической безопасности регионов 
РФ за 2021 г. (табл. 1). 

Методика позволяет установить уровни без-
опасности сфер жизнедеятельности (по блоку 
индикаторов, состоящему из 12 сфер) и безопас-
ности в целом. 
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Далее состояние безопасности относят к опре-
деленному классу по степени тяжести (опасности 
или риска опасных последствий). По каждому из 
индикаторов сфер жизнедеятельности для клас-
сификации состояний по безопасности использу-
ются следующие оценки:

–  – нормальное — Н;
–  – предкризис 1 (начальный) — ПК1;
–  – предкризис 2 (развивающийся) — ПК2;
–  – предкризис 3 (критический) — ПК3;
–  – кризис 1 (нестабильный) — К1;
–  – кризис 2 (угрожающий) — К2;
–  – кризис 3 (чрезвычайный) — К3.

Повышение нормализованного значения соот-
ветствует повышению уровня кризисности.

С 2000 по 2021 гг., несмотря на сохраняющую-
ся дифференциацию регионов, в целом по стране 
показатели экономической безопасности улучши-
лись, однако нормальное состояние не достигну-
то ни в одном субъекте РФ. Если рассматривать 
по сферам жизнедеятельности, следует отметить 
ухудшение показателей инвестиционной безопас-
ности вследствие кризисных явлений и продол-
жающейся пандемии в ряде субъектов Централь-
ного, Южного, Северо-Кавказского, Приволжско-
го, Сибирского, Дальневосточного федеральных 
округов. В  значительной степени проявились 
угрозы производственной, научно-технической 
безопасности, сферам уровня жизни населения 
и демографии в большинстве регионов [6].

Целесообразно проанализировать социально-
экономические показатели на примере нашего 
Уральского федерального округа. 

Состояние экономической безопасности по 
УрФО в 2021 г. являлось предкризисным, что об-
условлено недостижением пороговых значений 
в сферах производственной, научно-технической 
безопасности и др. В качестве важнейшей про-
блемы следует отметить высокую степень изно-
са основных фондов в РФ в 2021 году — 53,0 %; 
в крупнейшем промышленном регионе страны — 
Уральском федеральном округе — данный пока-
затель самый высокий (64,5 %) по сравнению со 
среднероссийскими показателями и показателя-
ми других регионов. Как следствие, темпы роста 
инвестиций в основной капитал и промышлен-
ного производства в УрФО за 2021 г. ниже, чем 
в среднем по России и другим регионам.

В то же время уровень занятости населения 
в УрФО в 2021 г. выше среднероссийского уров-
ня, а уровень безработицы — ниже. Показатель 
валового регионального продукта на душу насе-
ления в Уральском федеральном округе в 2020 г. 

(за 2021 г. статистические данные отсутствуют) 
превышает среднероссийский уровень, средне-
душевые доходы  — соответствуют среднерос-
сийскому уровню, среднемесячная заработная 
плата — превышает среднероссийский уровень, 
что свидетельствует о противоречивых и неодно-
значных тенденциях в УрФО. 

Проведенный анализ полученных в соответ-
ствии с разными методиками оценок экономиче-
ской безопасности регионов выявил взаимосвязь 
экономических и социальных показателей, необ-
ходимость изучить влияние на нее показателей 
здоровья населения как важного компонента по-
тенциала человеческого ресурса. 

Доказано влияние состояния здоровья населе-
ния на накопление человеческого капитала, рост 
валового регионального продукта, ухудшение 
данного параметра приводит к  экономическим 
потерям региона [12].

В таблице 2 представлен анализ показателей 
экономической безопасности и здравоохранения 
регионов РФ в 2021 г.

Показатели заболеваемости по УрФО в 2021 г. 
превышают среднероссийский уровень, один из 
важнейших факторов — сложные климатические 
условия. 

Вместе с тем необходимо учитывать, что по-
тери экономики из-за заболеваемости населения 
составляют 14 % ВВП в год, соответственно сни-
жаются ВРП на уровне регионов. Экономические 
потери при росте уровня заболеваемости, смерт-
ности населения региона следует рассматривать 
в многоуровневом аспекте: экономический ущерб 
в результате заболевания, временной и полной 
утраты трудоспособности на уровне больного; 
экономические потери на уровне предприятия; 
а также в целом на уровне общества [13].

Также превышен по сравнению со среднерос-
сийским уровнем показатель заболеваемости 
COVID-19 в УрФО. На этот показатель влияет, с од-
ной стороны, наличие крупнейшего транспортного 
хаба в Уральском федеральном округе, что способ-
ствует более быстрому распространению инфек-
ции. С другой стороны, на конец 2021 г. лишь 44 % 
населения Российской Федерации прошли полный 
курс вакцинации1 что не способствовало в полной 
мере созданию коллективного иммунитета в стра-
не и регионах от новой коронавирусной инфекции. 

Вызывает тревогу превышение показателя 
смертности населения в трудоспособном возрасте 

1	 Статистика вакцинации от коронавируса // Ин-
формационный портал gogov.ru. URL: https://gogov.
ru/articles/covid-v-stats (дата обращения 26.01.2023).
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в УрФО по сравнению со среднероссийским уров-
нем, что вызвано в том числе пандемией.

Следует отметить следующие хорошие по-
зиции УрФО (лучше, чем в среднем по России) 
в  2021  г. по показателям: общий коэффициент 
рождаемости, коэффициент младенческой смерт-
ности, общий коэффициент смертности. Данные 
показатели достигнуты, в том числе благодаря 
усилиям системы здравоохранения. 

Целесообразно проанализировать возможно-
сти улучшения состояния здравоохранения через 
изменение показателей здравоохранения, их вли-
яние на экономическую безопасность на примере 
развитого промышленного региона Уральского 
федерального округа — Свердловской области. 

Результаты исследования и их обсуждение
Исследование изменения показателей экономи-

ческой безопасности и здравоохранения Сверд-
ловской области проведены на большом времен-
ном лаге — за период 2000–2021 гг. (табл. 3).

За период 2000–2021 гг. улучшилось состояние 
экономической безопасности — переход из кри-
зисного в предкризисное состояние.

Отмечается уменьшение естественной убыли 
населения на 9,3 %, в то же время рост смерт-
ности населения: от некоторых инфекционных 
и паразитарных болезней — на 17,6 %, что связа-
но, в первую очередь с пандемией COVID-19; от 
новообразований — на 1,8 %, в том числе по при-
чине постарения населения. 

Достигнуты значительные сокращения показате-
лей смертности населения: от болезней системы кро-
вообращения — на 30 %; от болезней органов дыха-
ния — в 2,3 раза.; от внешних причин — в 2,2 раза; 
снижение младенческой смертности в 3,75 раза. 

Согласно международным критериям, резервы 
сокращения общей смертности российского насе-
ления, обусловленные эффективностью медицины 
и здравоохранения, составляют 12,9 % у мужчин 
и 20,6 % — у женщин в возрасте до 65 лет [14].

Успехи в  деле сокращения смертности на-
селения от болезней системы кровообращения 
в Свердловской области обусловлены комплекс-
ным внедрением медицинских, организацион-
ных, информационных инноваций, в том числе 
благодаря созданию реабилитационной службы 
в составе первичных сосудистых отделений, спе-
циализированных отделений, загородных реаби-
литационных клиник, организации АНО «Кли-
нический институт мозга», единственной в Рос-
сии клиники, зарегистрированной в европейском 
реестре телемедицинских сетей, аккредитован-

ной как европейский образовательный центр1. 
Ежегодно в центре проводится около 10 тысяч 
консультаций по проблемам нейрореабилитации 
самых тяжелых пациентов всей страны, что опре-
делило лидерство Свердловской области в орга-
низации реабилитационной помощи после ин-
сульта среди регионов России в 2016 г. [15]. 

Высокие показатели младенческой смертности 
в  2000  г., неудовлетворенность населения каче-
ством медицинской помощи детям в Свердловской 
области в условиях сокращения рождаемости по-
требовали принятия ряда важных организацион-
ных мер в службе охраны детства и родовспомо-
жения на уровне органов власти, Министерства 
здравоохранения Свердловской области. Внедре-
ние региональной программы по развитию дет-
ского здравоохранения2, трехуровневой системы 
оказания медицинской помощи, сплошного мони-
торинга всех беременных женщин Свердловской 
области в  автоматизированной системе «Регио-
нальный акушерский мониторинг» и др. способ-
ствовали значительному сокращению показателей 
младенческой смертности, а также заболеваемо-
сти, травматизма детей и подростков, больничной 
летальности детского населения [16].

Необходимо особо пристальное внимание уде-
лить созданию эффективных механизмов профи-
лактики рака, повышению качества лечения, сни-
жения смертности, в том числе трудоспособного 
населения, так как в нашей стране экономические 
потери из-за преждевременных смертей от онко-
логических заболеваний ежегодно составляют 
более 1,0 % ВВП [17]. 

Произведены расчеты, показывающие, что 
в  результате прогрессивных преобразований 
в онкологической службе Свердловской области 
(открыты Центр ядерной медицины, Протонный 
центр, создан биобанк из проб крови для повыше-
ния эффективности скрининговых методов для 
диагностики социально-значимых заболеваний, 
внедряются медицинские инновации: клеточные 
биотехнологии, таргетная терапия, иммунотера-
пия и др.) только за период с 2013 по 2017 гг. по-
лучен показатель экономического эффекта в раз-
мере 116,6 млн рублей за счет снижения потерь от 
смертности и увеличения вклада в ВРП трудового 
потенциала населения региона [12].

1 Параметры системы медицинской реабилитации 
в Свердловской области. URL: https://medbook.ru/
news/30248 (дата обращения 01.02.2023).

2  URL: https: static-1.rosminzdrav.ru. system. 
Attachments. Attaches. 000/045. 395. Original. Сверд-
ловск_рег_прог_детздрав.pdf?1561646513 (дата обра-
щения: 01.03.2022).
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А. Г. Аганбегян [18] в своих исследованиях на 
примере реализации национальной программы 
«Здоровье», только за период 2006–2014 гг. позво-
лившей достигнуть сокращения смертности тру-
доспособного населения с 740,0 до 435,0 тыс. че-
ловек, доказывает корреляционную зависимость 
между увеличением активной части населения 
в трудоспособном возрасте и возможностью по-
вышения производительности труда в 2,5–3 раза 
в предстоящие 15 лет. 

Сохранение трудоспособного населения регио-
на во многом зависит от профилактики заболева-
ний, в том числе травматизма: ученые Институ-
та экономики Уральского отделения РАН рассчи-
тали экономический ущерб от преждевременной 
смертности трудоспособного населения от травм 
по Свердловской области в 2000 г., который со-
ставил 14 млрд рублей [19].

Профилактическая медицина доказывает свою 
высокую медицинскую, социальную и экономи-
ческую эффективность, отдача на каждый вло-
женный рубль — 1:8 [20]. 

В показатели снижения потерь в  Свердлов-
ской области от заболеваемости на производстве, 
от травматизма, в том числе производственного, 
большой вклад внесли предупредительные меры 
Свердловского регионального Фонда социально-
го страхования Российской Федерации [21], а так-
же созданная в этот период система профилакти-
ки травматизма [22].

Результаты проведенных исследований пред-
ставлены в таблице 4, в которой отражены толь-
ко некоторые направления деятельности системы 
здравоохранения, Свердловского регионального 
Фонда социального страхования по сохранению 
населения региона, в том числе трудоспособного. 
Только за период с 2008 по 2018 гг. экономиче-
ский эффект от снижения потерь по смертности 
трудоспособного населения составил 5,7 млрд ру-
блей, в том числе от снижения потерь по смертно-
сти от травматизма — 3,5 млрд рублей, что сви-
детельствует об успехах профилактических ме-
роприятий Свердловской области [12]. В целом за 
период с 2000 по 2021 гг. смертность населения от 

внешних причин уменьшилась в 2,2 раза; ВРП за 
этот период вырос в 17,2 раза1. 

Полученные результаты на примере Сверд-
ловской области показывают влияние улучше-
ния показателей здравоохранения на повыше-
ние экономической безопасности региона и по-
зволяют сформировать комплексную систему 
мероприятий в сфере здравоохранения, вклю-
чающую: 

–  – дальнейшее развитие государственных 
и региональных программ в сфере здравоохра-
нения;

–  – диспансеризацию, профилактические осмо-
тры населения с целью раннего выявления забо-
леваний и сокращения последующих потерь;

–  – ЗОЖ — эффективен как для населения, так 
и для работодателей и общества в целом;

–  – профилактику заболеваемости, в том числе 
во вредных условиях производства; инвалидно-
сти, смертности населения, в том числе от трав-
матизма;

–  – повышение качества оказания медицинской 
помощи населению, в том числе в службе охраны 
детства и родовспоможения;

–  – внедрение медицинских, организацион-
ных, информационных инноваций в медицине, 
способствующих повышению эффективности 
отрасли. 

Зарубежные исследователи В.  К.  Омачону, 
Н. Г. Эйнспрух, исследуя влияние инноваций на 
показатели деятельности здравоохранения, пока-
зывают возможности повышения эффективности 
отрасли за счет внедрения диагностических и ме-
дицинских новаций, способствующих сокраще-
нию смертности, увеличению продолжительно-
сти и качества жизни населения страны [23]. 

Проведенные исследования в  сфере здраво-
охранения Свердловской области показывают 
вклад различных видов инноваций в сохранение 
населения региона, в том числе трудоспособного.

1	 URL: https: static-1.rosminzdrav.ru. system. 
Attachments. Attaches. 000/045. 395. Original. Сверд-
ловск_рег_прог_детздрав.pdf?1561646513 (дата обра-
щения: 01.03.2022). 
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Выводы
В рамках проведенного исследования по оцен-

ке экономической безопасности региона выявлена 
высокая изменчивость экономических и социаль-
ных показателей, в том числе показателей здраво-
охранения. Улучшение медико-демографических 
показателей, а также показателей здравоохране-
ния на примере Свердловской области показыва-
ет возможности их достижения благодаря усили-
ям системы здравоохранения, государственной 
поддержке, активному внедрению нововведений. 

Учитывая, что в соответствии с разными мето-
диками во всех регионах России состояние эконо-

мической безопасности не соответствует в пол-
ной мере нормативным показателям, в том числе 
с точки зрения обеспечения экономических ин-
тересов населения, целесообразно использование 
на уровне субъектов РФ предложенной комплекс-
ной системы мероприятий в сфере здравоохране-
ния. Авторский подход позволяет прогнозиро-
вать возможности улучшения состояния здраво-
охранения, что, благодаря сокращению смертно-
сти и инвалидности населения трудоспособного 
возраста, участвующего в формировании ВРП, 
будет способствовать повышению экономической 
безопасности регионов.
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Аннотация. В условиях стремительно меняющегося мирового порядка, обусловленного перераспределе-
нием факторов производства, борьбой за их присвоение, освоение и эффективное использование, вопрос 
определения места России в мировом разделении труда является приоритетным. Экономические санкции, 
введенные в отношении экономики России как результат геополитических обострений, сформировали мно-
жество новых вызовов. Одним из таких вызовов является обеспечение рациональной занятости населения, 
создание и поддержание на рынке труда сбалансированного спроса и предложения рабочей силы и приме-
нение упреждающего воздействия для недопущения массовой безработицы, что является неотъемлемой 
составляющей обеспечения национальной безопасности. Цель исследования заключается в анализе отрас-
левой структуры занятости субъектов Уральского федерального округа, определении профессионально-
квалификационного состава рабочей силы и уровня образования в соотношении с динамикой уровня без-
работицы. Проведен анализ отраслевой структуры занятости субъектов Уральского федерального округа, 
а также проанализирован ее профессионально-квалификационный состав, уровень образования в соот-
ношении с динамикой уровня безработицы. Выявлено, что численность рабочей силы снижается во всех 
субъектах УрФО, наибольшая динамика сокращения — в Челябинской и Свердловской областях, а наи-
меньшая — в ХМАО и ЯНАО. Уровень безработицы относительно предыдущего года в УрФО снизился, 
наибольшие темпы снижения наблюдаются в Челябинской области. Самая высокая численность безработ-
ных сохраняется в Свердловской области, а самая низкая — в ХМАО и ЯНАО. Также выявлен высокий уро-
вень участия выпускников с высшим и средним профессиональным образованием в составе рабочей силы 
субъектов УрФО, но при этом среди выпускников с высшим образованием высокий уровень безработицы 
в Челябинской области, а минимальный — в Курганской. Среди выпускников со средним специальным 
образованием картина противоположная, в Свердловской области уровень безработицы самый низкий, 
а в Курганской области — самый высокий.
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Abstract. In the context of a rapidly changing world order, due to the redistribution of factors of production, 
the struggle for appropriation, development and their effective use, the issue of determining Russia’s place in 
the global division of labor is a priority. The economic sanctions imposed on the Russian economy as a result of geo-
political exacerbations have created many new challenges. One of these challenges is to ensure rational employment 
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of the population, create and maintain a balanced demand and supply of labor in the labor market, and apply preemp-
tive action to prevent mass unemployment, which is an integral part of ensuring national security. The purpose of 
the study is to analyze the sectoral structure of employment of the subjects of the Ural Federal District, to determine 
the professional and qualification composition of the labor force and the level of education in relation to the dynamics 
of the unemployment rate. The analysis of the sectoral structure of employment of the subjects of the Ural Federal 
District was carried out, as well as its professional and qualification composition, the level of education in relation 
to the dynamics of the unemployment rate were analyzed. It was revealed that the number of the labor force is de-
clining in all subjects of the Ural Federal District, the largest reduction dynamics in the Chelyabinsk and Sverd-
lovsk regions, and the smallest in the Khanty-Mansi Autonomous Okrug and Yamalo-Nenets Autonomous Okrug. 
The unemployment rate in the Ural Federal District has decreased relative to the previous year, of which the largest 
problems are observed in the Chelyabinsk region. The highest number of unemployed remains in the Sverdlovsk 
region, and the lowest in Khanty-Mansi Autonomous Okrug and Yamalo-Nenets Autonomous Okrug. A high level 
of participation of graduates with higher and secondary vocational education in the labor force of the subjects of 
the Ural Federal District was also revealed, but at the same time, among graduates with higher education, there is 
a high level of unemployment in the Chelyabinsk region, and the minimum in the Kurgan region. Among gradu-
ates with a secondary special education, the picture is opposite, in the Sverdlovsk region the unemployment rate is 
the lowest, and in the Kurgan region the highest. 
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Введение
Современный мировой порядок, претерпеваю-

щий кардинальные трансформационные процес-
сы, придает особую значимость вопросу миро-
вого разделения труда и роли России в нем, что 
в свою очередь остро актуализирует проблемы 
развития рынка труда и обеспечения занятости 
населения как на уровне государства, так и на 
уровне отдельных территорий. Уровень разви-
тия рабочей силы напрямую зависит от социаль-
но-экономического развития, темпов роста эко-
номики, притока и оттока инвестиций в отрас-
ли экономики и от количественно-качественных 
показателей инновационного развития ключевых 
отраслей экономики. Процессы развития рынка 
труда и обеспечения занятости населения в Рос-
сии сложны и противоречивы, связано это с мно-
жественными факторами, как внутренними, так 
и внешними. Здесь существуют как специфиче-
ские закономерности, которые имеют место в раз-
ных странах мира с развитой или развивающейся 
экономикой, так и отдельные специфические за-
кономерности, характерные для нашего государ-
ства. По мнению В. И. Бархатова, Ю. Ш. Капка-
ева, Д. А. Плетнева и Д. С. Бенц, особенностью 
пространственного развития России является 
сильная дифференциация территорий по уровню 
социально-экономического и технологического 
развития, что в свою очередь сильно влияет на 
развитие рынка труда и обеспечение занятости 
населения [1; 3; 4].

Цель данного исследования заключается в ана-
лизе отраслевой структуры занятости субъектов 

Уральского федерального округа, определении 
профессионально-квалификационного состава 
рабочей силы и уровня образования в соотноше-
нии с динамикой уровня безработицы.

Материалы и методы исследования
В качестве методического аппарата исследо-

вания использовались методы социально-эконо-
мического анализа, анализ нормативно-право-
вой базы, системный, статистический, структур-
но-функциональный и сравнительно-аналитиче-
ский метод.

Рынок труда как специфическая сфера дея-
тельности, в которой происходит формирование 
спроса и предложения на рабочую силу и впо-
следствии формируются механизмы, обеспечива-
ющие рациональное их взаимодействие и более 
эффективное ее приложение для формирования 
повышенной добавленной стоимости, историче-
ски давно является объектом научного исследо-
вания [15]. 

Систематизировав учения разного времени 
о рынке труда и безработице, можно понять ис-
точники возникновения современных проблем 
рынка труда и безработицы, а также сформули-
ровать направления решения этих проблем. 

Согласно неоклассическому подходу (А. Мар-
шалл, Дж. Пери, А. Пигу, Р. Холл и др.) и концеп-
ции экономики предложения (Д. Гидлер, А. Ла-
фер и др.), рынок труда действует на основе цено-
вого равновесия, т. е. регулятором рынка являет-
ся цена рабочей силы (заработная плата), которая 
регулирует спрос и предложение рабочей силы. 
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Если спрос превышает предложение, работники 
предлагают свои услуги за более высокие став-
ки заработной платы, и работодатели вынуждены 
платить заработную плату выше рыночной. Та-
ким образом устанавливается равновесие. И на-
оборот, если предложение превышает спрос, воз-
никает безработица. В этом случае работодатели 
нанимают работников по более низким ставкам 
заработной платы, на рынке устанавливается рав-
новесие [14].

Согласно кейнсианскому подходу (Дж. М. Кейнс 
и др.), рынок труда характеризуется постоянным 
равновесием. Основным регулятором рынка тру-
да является государство, которое влияет на сово-
купный спрос как на товары и услуги, так и на 
труд. Цена не является регулятором рынка тру-
да. По мнению представителей данного подхода, 
безработица есть снижение совокупного спроса, 
в отличие от неоклассиков, которые связывают 
это явление с чрезмерным удорожанием рабочей 
силы [13].

Представители монетаризма (М.  Фридман, 
Ф. Махлуп, Л. Роббинс и др.) считают, что до-
стижение рыночной стабильности и равновесия 
возможно в условиях свободной конкуренции на 
рынке с гибкими ценами и заработной платой, 
без вмешательства государства и  профсоюзов. 
Уравновешиванию рынка может способствовать 
использование механизма денежно-кредитной 
политики (учетная ставка центрального банка, 
размеры обязательных резервов коммерческих 
банков) и стабилизационных программ [2].

Согласно институционалистскому подходу, 
характер рынка труда объясняется особенностя-
ми динамики отдельных отраслей и профессио-
нально-демографических групп. Внимание кон-
центрируется не на макроэкономическом ана-
лизе рынка труда, а на анализе профессиональ-
ных и отраслевых различий в структуре рабочей 
силы; в уровне заработной платы [12].

Согласно марксистской теории, рынок труда 
хотя и функционирует согласно общим рыноч-
ным закономерностям, но имеет особенности. 
Прежде всего это проявляется в том, что товар 
«рабочая сила» в процессе труда создает стои-
мость, а стоимость всех других ресурсов лишь 
переносится на новую стоимость трудом. Кроме 
того, рабочая сила как товар влияет на соотноше-
ние спроса и предложения и на свою рыночную 
цену. С точки зрения изучения механизма рынка 
труда наиболее важным является то, что каждая 
из названных теорий рынка основным моментом 
регулирования всех экономических процессов, 

в том числе на рынке труда, признает финансо-
вую политику [8].

Научно-технический прогресс не стоит на ме-
сте; в глобальном масштабе мировая экономика 
развивается, какие-то страны — опережающими 
темпами, какие-то — не так быстро, но в целом 
как мировая экономика, так и экономики наци-
ональные сменяют циклы экономического раз-
вития и переходят на новый уровень, но пробле-
мы рынка труда своей актуальности не утрачи-
вают. Рынок труда функционирует посредством 
обеспечения занятости экономически активного 
населения, укомплектование предприятий раз-
личных отраслей экономики работниками необ-
ходимой численности, качества и уровня квали-
фикации, обеспечения и поддержания конкурент-
ных отношений участников рынка труда [9].

Регулирование рынка труда и обеспечение за-
нятости населения в России осуществляется пу-
тем реализации финансово-кредитной, налоговой, 
инвестиционной и социальной политики государ-
ства. Указанные направления государственной по-
литики направлены на рациональное размещение 
производительных сил на территории государства, 
обеспечение высокого уровня мобильности трудо-
вых ресурсов, повышение уровня квалификации 
экономически активного населения, что, по мне-
нию А. Гадоева, должно способствовать увеличе-
нию рабочих мест и улучшению условий труда [7]. 

Вертикальную структуру реализации перечис-
ленных выше направлений государственной по-
литики можно подразделить на три уровня: фе-
деральный, уровень субъектов, муниципальный 
(местный).

Анализ системы регулирования рынка тру-
да и обеспечения занятости населения на всех 
ее уровнях позволяет выделить ряд негатив-
ных тенденций на региональных рынках труда, 
в частности [10]:

–  – негативные воздействия на рынок труда по-
следствий пандемии COVID-19;

–  – санкционное давление на экономику России 
со стороны стран Запада;

–  – частичная мобилизация населения в  рам-
ках специальной военной операции на Украине 
в 2022 г.;

–  – снижение численности экономически актив-
ного населения в субъектах федерации, что по-
влекло сокращение предложения рабочей силы на 
региональных рынках труда;

–  – диспропорции в  уровне профессионально-
квалификационных характеристик рабочей силы 
на региональных рынках труда.
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Результаты исследования
На 1 января 2023 года в  УрФО проживает 

12  255  848  человек (8,3  % населения страны), 
в том числе в Свердловской области — 4 239 311, 
в Челябинской — 3 406 371, в Ханты-Мансийском 
автономном округе — Югре — 1 729 472, Тюмен-
ской области — 1 607 274, Курганской области — 
761 546, Ямало-Ненецком автономном округе — 
511 874 человек. Плотность населения составляет 
6,76 человек на кв. километр.

В качестве базовых показателей, по которым 
проводился анализ, были выделены: численность 

рабочей силы в возрасте 15–72 лет по субъектам 
УрФО, уровень участия в рабочей силе населения 
в возрасте 15–72 лет по субъектам УрФО, уровень 
безработицы населения в возрасте 15–72 лет по 
субъектам УрФО, участие в  рабочей силе вы-
пускников образовательных организаций 2016–
2020 гг. выпуска, имеющих высшее образование, 
среднее профессиональное образование по про-
граммам подготовки специалистов среднего зве-
на и по программам подготовки квалифициро-
ванных рабочих, служащих по субъектам УрФО 
в 2021 г.

Рис. 1. Вертикальная структура реализации государственной политики занятости населения
Fig. 1. The vertical structure of the implementation of the state employment policy

Рис. 2. Динамика численности рабочей силы в возрасте 15–72 лет  
по субъектам УрФО в период 2010–2022 гг., тыс. человек 

Источник: https://rosstat.gov.ru
Fig. 2. Dynamics of the number of labor force aged 15–72 years by the subjects  

of the Ural Federal District in the period 2010–2022, thousand people  
Source: https://rosstat.gov.ru
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В Уральском федеральном округе числен-
ность рабочей силы сократилась на 1,8 % к уров-
ню 2021 г., а доля в целом федерального округа 
по отношению к другим федеральным округам по 
данному показателю составляет 8,3 %. Основная 

часть сокращения в УрФО произошла всего в двух 
субъектах, а именно в Челябинской области –3,7 % 
и Свердловской области –1,6 %. Остальное сниже-
ние численности рабочей силы распределилось 
в четырех прочих субъектах УрФО. 

Рис. 3. Динамика уровня участия в рабочей силе населения в возрасте 15–72 лет  
по субъектам УрФО в период 2010–2022 гг., в процентах  

Источник: https://rosstat.gov.ru 
Fig. 3. Dynamics of the level of participation in the labor force of the population aged 15–72 years  

by the subjects of the Ural Federal District in the period 2010–2022, in percent  
Source: https://rosstat.gov.ru

В регионах УрФО численность занятых оста-
лась на уровне 2021 г., лишь в Курганской области 
отмечен рост 1,2 %, который обусловлен увели-
чением занятости в таких видах экономической 
деятельности, как:

–  – добыча полезных ископаемых (на 4,5 %);
–  – обрабатывающие производства (на 2,4 %);
–  – деятельность профессиональная научная 

и техническая (на 2,2 %);
–  – деятельность административная и  сопут-

ствующие дополнительные услуги (на 1,7 %).
В Челябинской области по сравнению с 2021 г. 

наиболее значительное сокращение занятых как 
по численности, так и по темпам произошло в та-
ких отраслях, как:

–  – операции с недвижимостью (15,9 %);

–  – финансовая и страховая деятельность (5,8 %);
–  – государственное управление и обеспечение 

военной безопасности (5,8 % и 3,8 %);
–  – обрабатывающее производство (0,7 %); 
–  – информация и связь (4,7 %); 
–  – сфера гостеприимства и общепита (10,3 %); 
–  – сфера предоставления прочих услуг (13,8 %).

Вместе с тем выросла занятость в других от-
раслях экономики области.

Например, в административной деятельности 
и сопутствующих услугах за 2022 г. численность 
занятых увеличилась на 20,1  % относительно 
2021 г., а в электроэнергетике — на 10,8 %. Тем 
не менее, отмеченное увеличение не компенси-
рует произошедшего сокращения численности за-
нятых в целом для экономики региона.



Структурные сдвиги на рынке труда субъектов Уральского федерального округа 

Structural shifts in the labor market of the subjects of the Ural Federal District 137

Рис. 4. Динамика среднесписочной численности работников  
по полному кругу организаций Челябинской области по видам экономической деятельности,  

декабрь2022 г. к декабрю 2021 г., в процентах  
Источник: https://rosstat.gov.ru

Fig. 4. Dynamics of the average number of employees in the full range of organizations  
of the Chelyabinsk region by type of economic activity, December 2022 to December 2021, in percent  

Source: https://rosstat.gov.ru

В Свердловской области в отраслевом разрезе 
наиболее пострадавшими с точки зрения сокра-
щения численности занятых оказались сферы: 

–  – оптовой и розничной торговли (–19,2 %);
–  – деятельности в области информации и связи 

(–7,2 %);
–  – деятельности по операциям с недвижимым 

имуществом (–6,5 %).
Наряду с сокращением в одних видах эконо-

мической деятельности произошел рост в других, 
в частности:

–  – в деятельности гостиниц и предприятий об-
щественного питания (15,8 %);

–  – деятельности административной и  сопут-
ствующих дополнительных услуг (4,7 %);

–  – научных исследованиях и разработках (2,5 %);
–  – деятельности в  области культуры, спорта 

и организации досуга и развлечений (2,1 %);
–  – обрабатывающих производствах (0,9 %).

Однако так же, как и в Челябинской области, 
данное увеличение не компенсировало потерь 
в численности занятых в целом по региону.
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Рис. 5. Динамика среднесписочной численности работников по полному кругу организаций  
Свердловской области по видам экономической деятельности,  

декабрь2022 г. к декабрю 2021 г., в процентах 
Источник: https://rosstat.gov.ru

Fig. 5. Dynamics of the average number of employees for the full range of organizations  
in the Sverdlovsk region by type of economic activity,  

December 2022 to December 2021, in percent  
Source: https://rosstat.gov.ru

Также стоит отметить, что сокращение числен-
ности занятых негативно отразилось на ее воз-
растной структуре, поскольку сокращение рабо-
чей силы шло в основном за счет молодежи в воз-
растной группе 20–29 лет. Численность молоде-
жи в составе занятого населения относительно 
2021 г. снизилась в большей степени в Свердлов-
ской и в Челябинской областях. В Курганской об-
ласти и в ЯНАО численность молодежи в составе 
занятого населения осталась на уровне 2021 г.

В 2022 г. наблюдалась тенденция к снижению 
безработицы как в целом по России, так и в субъ-
ектах УрФО. Относительно предыдущего года 
численность безработных в  УрФО снизилась, 
причем наибольшие темпы снижения наблю-

даются в Челябинской области. Самая высокая 
численность безработных сохраняется в Сверд-
ловской области, а самая низкая — в ЯНАО.

За истекший год уровень безработицы в УрФО 
снизился. В региональном разрезе наблюдается 
сильная дифференциация по уровню безработи-
цы. Максимальное значение отмечается в Кур-
ганской области, а минимальное — в Ямало-Не-
нецком автономном округе. Самые высокие тем-
пы снижения уровня безработицы наблюдаются 
в Челябинской и Курганской областях.

Также важной составляющей развития регио-
нального рынка труда является учет участия в ра-
бочей силе выпускников образовательных орга-
низаций [11].
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Рис. 6. Динамика уровня безработицы населения в возрасте 15–72 лет  
по субъектам УрФО в период 2010–2022 г., в процентах  

Источник: https://rosstat.gov.ru

Fig. 6. Dynamics of the unemployment rate of the population aged 15–72 years by the subjects  
of the Ural Federal District in the period 2010–2022, in percent  

Source: https://rosstat.gov.ru

Рис. 7. Участие в рабочей силе выпускников образовательных организаций 2016–2020 гг. выпуска,  
имеющих высшее образование, по субъектам УрФО в 2021 г., в процентах  

Источник: https://rosstat.gov.ru
Fig. 7. Participation in the labor force of graduates of educational organizations 2016–2020 graduates with 

higher education, by subjects of the Ural Federal District in 2021, in percent  
Source: https://rosstat.gov.ru
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По данному показателю можно сказать, что 
уровень участия выпускников с высшим обра-
зованием в рабочей силе и уровень занятости по 
всем субъектам УрФО достаточно высокий, но 
есть существенная дифференциация по уровню 

безработицы среди них. Так, самый высокий по-
казатель по уровню безработицы среди выпуск-
ников с высшим образованием наблюдается в Че-
лябинской области, а самый низкий — в Курган-
ской области.

Рис. 8. Участие в рабочей силе выпускников образовательных организаций 2016–2020 гг. выпуска,  
имеющих образование по программам подготовки специалистов среднего звена,  

по субъектам УрФО в 2021 г., в процентах  
Источник: https://rosstat.gov.ru

Fig. 8. Participation in the labor force of graduates of educational organizations 2016–2020 graduates  
with training programs for mid-level specialists, by subjects of the Ural Federal District in 2021, in percent 

Source: https://rosstat.gov.ru

Рис. 9. Участие в рабочей силе выпускников образовательных организаций 2016–2020 гг. выпуска,  
имеющих среднее профессиональное образование по программам подготовки  

квалифицированных рабочих, служащих, по субъектам УрФО в 2021 г., в процентах  
Источник: https://rosstat.gov.ru

Fig. 9. Participation in the labor force of graduates of educational organizations 2016–2020 graduates with 
secondary vocational education in training programs for skilled workers, employees, by subjects of the Ural 

Federal District in 2021, in percent  
Source: https://rosstat.gov.ru



Структурные сдвиги на рынке труда субъектов Уральского федерального округа 

Structural shifts in the labor market of the subjects of the Ural Federal District 141

По показателям участия в рабочей силе выпуск-
ников образовательных организаций 2016–2020 гг. 
выпуска, имеющих среднее профессиональное об-
разование по программам подготовки специали-
стов среднего звена и  программам подготовки 
квалифицированных рабочих, служащих, видно, 
что уровень участия в рабочей силе и занятости 
выпускников, имеющих среднее профессиональ-
ное образование, максимально высокий в Челя-
бинской и Тюменской областях, и вместе с ним — 
достаточно низкий уровень безработицы. В то же 
время достаточно высокий уровень безработицы 
среди выпускников, имеющих среднее професси-
ональное образование, наблюдается в Курганской 
и Свердловской областях.

Выводы
Ситуация на рынке труда Уральского феде-

рального округа в 2022 г. определялась общей си-
туацией в экономике страны и обостренной гео-
политической обстановкой в мире. Стремитель-
ные трансформационные процессы структуры 
российской экономики, снижение положительной 
динамики по многим отраслям экономики, разво-
рот экономики на внутренний рынок, активный 
поиск и попытки освоения новых рынков сбыта 
обусловили некоторые негативные тренды на ре-
гиональных рынках труда Уральского федераль-
ного округа [5; 6].

Под влиянием негативных факторов, обуслов-
ленных воздействием на рынок труда последствий 
пандемии COVID-19, продолжающегося процесса 
ввода экономических санкций в отношении Рос-
сии, частичной мобилизации населения в рамках 
специальной военной операции на Украине в сен-
тябре 2022 г., произошло снижение числа эконо-
мически активного населения в субъектах УрФО, 
а это, в свою очередь, привело к сокращению пред-
ложения рабочей силы на рынке труда УрФО. 

Так, численность рабочей силы в УрФО в целом 
сократилась на 1,8 % к уровню 2021 г., основная 
часть сокращения произошла в самых крупных 
регионах УрФО — Челябинской и Свердловской 
областях. Сокращение числа занятых негативно 
отразилось на ее возрастной структуре, посколь-
ку уровень рабочей силы сокращался в подавля-

ющем большинстве за счет молодого мужского 
населения в возрасте 20–29 лет. По сокращению 
числа молодежи в составе рабочей силы лидиру-
ют также Челябинская и Свердловская области. 

Сокращение численности рабочей силы, в свою 
очередь, повлияло на снижение численности без-
работных и позволило возвратиться к допанде-
мийному уровню, что является, несомненно по-
ложительной тенденцией. Так, относительно пре-
дыдущего года численность безработных в УрФО 
снизилась; наибольшие темпы снижения наблю-
даются в Челябинской области. Самая высокая 
численность безработных сохраняется в Сверд-
ловской области, а самая низкая — в ЯНАО.

Но здесь нужно понимать, что сокращение за-
нятости негативно влияет на развитие экономи-
ки и снижает уровень жизни населения. Самыми 
пострадавшими стали индустриально развитые 
Челябинская и Свердловская области с большой 
долей обрабатывающих производств, ориентиро-
ванных на экспорт, и развитой сферой торговли.

Также был выявлен высокий уровень участия 
выпускников с  высшим и  средним профессио-
нальным образованием в составе рабочей силы 
субъектов УрФО, но при этом среди выпускников 
с высшим образованием максимальный уровень 
безработицы — в Челябинской области, а мини-
мальный — в Курганской. Среди выпускников 
со средним специальным образованием картина 
противоположная: в Свердловской области уро-
вень безработицы самый низкий, а в Курганской 
области — самый высокий. 

Для выхода из этой ситуации потребуется вре-
мя, но уже многое предпринимается как на феде-
ральном уровне, так и на уровне субъектов реги-
она; разработаны комплексные меры поддержки 
экономики, активно реализуются программы им-
портозамещения и др. Кроме мер, разработанных 
на национальном уровне, каждый регион в УрФО 
разработал собственный комплекс мер, направ-
ленных на восстановление численности занято-
го населения. Разработанные мероприятия учи-
тывают особенности ситуации на региональных 
рынках труда и обеспечивают дополнительные 
возможности в  сфере занятости для жителей 
уральских регионов.
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Аннотация. На сегодняшний день трендом развития межфирменных отношений становится их цифро-
визация. Цифровые технологии способствуют созданию более гибких и оперативных процессов, обеспе-
чивают сбор больших данных, улучшают процесс принятия решений, позволяют компаниям делать про-
дукты и услуги более интеллектуальными и персонализированными, повышать создаваемую ценность 
для клиентов, и открывать широкие возможности для развития инноваций. Ожидается, что цифрови-
зация межфирменных трансакций окажет трансформирующее влияние на работу межфирменных сетей 
в большей степени, чем любая другая тенденция. И чтобы полностью реализовать потенциал цифровой 
трансформации, компаниям необходимо внедрять цифровые платформы. Задача настоящего исследова-
ния представляет собой систематизацию опыта организации цифровых платформ в сфере межфирмен-
ных отношений с целью оценки уровня их использования отечественными предприятиями. Исследо-
вание опирается на методологическое обобщение опубликованных научных результатов организации 
и использования цифровых платформ и на эмпирический анализ общих трендов развития организации 
межфирменного взаимодействия на базе цифровых платформ среди отечественных предприятий. Ис-
следование показало наличие различных типов цифровых платформ, используемых для организации 
межфирменных отношений. В практике отечественных предприятий доминируют более простые плат-
форменные решения, направленные на повышение трансакционной эффективности межфирменных вза-
имодействий, позволяющие их участникам достигать положительных эффектов, связанных с увеличе-
нием числа контрагентов, ростом объема продаж, снижением рисков и трансакционных издержек взаи-
модействия с контрагентами.
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Abstract. Today, the trend in the development of intercompany relations is their digitalization. Digital technologies 
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up vast opportunities for innovation. The digitalization of intercompany transactions is expected to have a more 
transformative impact on the operation of intercompany networks than any other trend. And to realize the full po-
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to systematize the experience of organizing digital platforms in the field of intercompany relations in order to assess 
the level of their use by domestic enterprises. The study is based on a methodological generalization of published 
scientific results on the organization and use of digital platforms and on an empirical analysis of general trends 
in the development of organization of intercompany interaction based on digital platforms among domestic enter-
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Введение 
Процесс цифровизации постепенно меняет 

способы ведения бизнеса и взгляды на принци-
пы конкурентоспособности фирм. Цифровые тех-
нологии способствуют созданию более гибких 
и  оперативных процессов, обеспечивают сбор 
больших данных, улучшают процесс принятия 
решений. Их использование позволяет компани-
ям делать продукты и услуги более интеллекту-
альными [1], более персонализированными и по-
вышать создаваемую ценность для клиентов [2], 
открывать широкие возможности для развития 
инноваций [3]. Кроме того, они являются клю-
чевым фактором, определяющим интенсивность 
сотрудничества, позволяющим компаниям соз-
давать общие процессы и дополнять друг друга 
в  рамках создания стоимости. Ожидается, что 
цифровизация межфирменных трансакций ока-
жет трансформирующее влияние на работу се-
тей B2B в большей степени, чем любая другая 
тенденция. И чтобы полностью реализовать по-
тенциал цифровой трансформации, компаниям 
необходимо внедрять цифровые платформы [4].

На сегодняшний день существуют исследова-
ния, показывающие, что все большее число пред-
приятий применяют платформенную бизнес-мо-
дель для организации деятельности. При этом 
отмечается большое разнообразие используемых 
платформенных решений. Поэтому наша иссле-

довательская задача представляет собой систе-
матизацию опыта организации цифровых плат-
форм в сфере В2В-отношений с целью оценки 
уровня их использования отечественными пред-
приятиями. 

Характеристика межфирменного платфор-
менного взаимодействия 

Цифровые платформы представляют собой 
технологии, которые облегчают взаимодействия 
между различными партнерами [5], используя со-
ответствующие структуры управления, включа-
ющие в себя набор правил, стандартов и органи-
зационных процессов для координации действий 
участников [6]. Их относят к модульной струк-
туре, состоящей из основных и сменных моду-
лей  [7]. Благодаря наличию основных модулей 
структура цифровых платформ позволяет фор-
мам добиваться масштабируемости за счет цен-
трализации и интеграции общих функций, в то 
время как реконфигурация сменных модулей на-
правлена на эволюцию взаимодействий. Тем са-
мым цифровые платформы способствуют смеще-
нию процесса производства от линейного типа, 
организованного вдоль цепочки создания стои-
мости, в сторону сети, что дает возможность фир-
мам получать доступ к различным ресурсам, ин-
тегрировать критически важные общие знания, 
изменять конфигурацию внешних и внутренних 
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ресурсов, чтобы повышать операционную эффек-
тивность и лучше реагировать на сильно меняю-
щиеся потребности рынка [8; 9]. 

Обзор экономической литературы свидетель-
ствует о распространении и важности цифровых 
платформ в хозяйственной практике, при этом на-
блюдается значительное многообразие видов ис-
пользуемых цифровых платформ и подходов к их 
описанию.

Одним из таких распространенных подходов 
является подход, основанный на выделении типа 
бизнес-модели, когда платформы рассматрива-
ются не просто как технология или набор про-
граммных продуктов [10], а как стратегия, кото-
рую применяют разработчики платформ с целью 
упрощения взаимодействия между участниками 
и монетизации самой платформенной деятельно-
сти. Данные платформенные модели противопо-
ставляются линейной (конвейерной) модели, ос-
нованной на иерархическом механизме или суб-
подряде, и в качестве основных выделяют модели 
платы за листинг, модели двусторонней и много-
сторонней платформы [11]. В рамках модели, ос-
нованной на плате за листинг, платформа объеди-
няет большой объем объявлений, гарантирует ви-
димость определенных объявлений и обеспечи-
вает определенный контроль качества, при этом 
не предусматриваются какие-то специальные 
механизмы, кроме информационных, использу-
емых для организации взаимодействия между 
участниками со стороны спроса и предложения, 
таких как, например, логистическая поддержка, 
платежное сопровождение и пр. Здесь взаимодей-
ствие между участниками трансакции осущест-
вляется напрямую, а организаторы платформы 
взымают плату с продавца, когда они публикуют 
объявления или когда они хотят продвинуть свои 
списки. Таким образом, в соответствии с этой мо-
делью владелец платформы имеет меньший кон-
троль над взаимодействием между поставщика-
ми и  конечными пользователями. Кроме того, 
внешний участник не обязан взаимодействовать 
с владельцем платформы во время проектирова-
ния и разработки нового продукта и услуги, в то 
время как владелец платформы может устанав-
ливать определенные правила и положения в от-
ношении внешних участников [12]. Эта модель 
применяется некоторыми платформами, такими 
как Facebook и eBay. 

Двусторонняя модель платформы (например, 
бизнес-модель Uber) основана на организации 
взаимодействия между стороной спроса и пред-
ложения через организатора платформы. В этом 

случае платформа устанавливает правила в отно-
шении открытости, управления, логистики и це-
нообразования. Осуществляя посредническую 
деятельность, платформа удерживает комиссию, 
которая может составлять от 5 % до 40 % в зави-
симости от стоимости трансакции и предостав-
ляемых услуг поддержки. Данная модель широ-
ко опирается на концепцию потенциала сетевого 
эффекта [13] и, следовательно, стратегия ее разви-
тия направлена на расширение участников как со 
стороны спроса, так и со стороны предложения. 

Модель многосторонней платформы отлича-
ется тем, что ориентируется на привлечение ши-
рокого круга групп поставщиков, участвующих 
в создании стоимости для конечного потребите-
ля. В этом случае организация процесса созда-
ния стоимости основывается на специализации 
и комплементарности участников, обеспечивая 
при этом наибольшую адаптацию к индивиду-
альным потребностям конечных потребителей. 
И еще в большей степени раскрывает потенциал 
сетевого эффекта. 

В других исследованиях цифровые платфор-
мы характеризуются на основе режима взаимо-
действия между внешними участниками. Будро 
и Лакхани [14] предложили две категории, осно-
ванные на этом аспекте: совместные и конкурент-
ные платформы. Первая категория — платформы 
для совместной работы — включает в себя плат-
формы, которые регулируются социальными 
нормами и гибкими правилами. В рамках этих 
платформ внешним участникам рекомендует-
ся предоставлять открытый доступ к информа-
ции. Примеры платформ для совместной работы 
включают Threadless, сеть разработчиков SAP 
и  разработку приложений для Google Android, 
Википедию. Во второй категории, конкурент-
ных платформах, внешние участники разрабаты-
вают и создают конкурирующие товары или ус-
луги. Конечные пользователи на другой стороне 
платформы выбирают среди них в зависимости 
от своих предпочтений и потребностей. Приме-
ры конкурирующих платформ включают консоли 
для видеоигр, TopCoder и Local Motors (для идей 
дизайна автомобилей).

Существуют также классификации цифровых 
платформ на основе режима управления платфор-
мой, в соответствии с которыми выделяют от-
крытые и закрытые платформы управления [15]. 
Например, Linux рассматриваются как платфор-
мы с относительно открытыми режимами управ-
ления, в то время как Apple iOS рассматривается 
как пример закрытого управления, в основном 
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из-за относительно жесткого контроля Apple над 
разработкой приложений для iOS. Однако не-
сколько исследований показали, что владельцы 
платформ часто сталкиваются с выбором между 
открытым и  закрытым режимами управления, 
тем самым выбирая между безопасностью и ре-
ализацией сетевого эффекта [16]. 

К. Леонг выделяет платформы на основе трех 
типов сетей  — диадические (прямые отноше-
ния между платформой и участниками), внеш-
не связанные (отношения между различными 
группами участников, которые обслуживаются 
платформой) и внутренне связанные (отношения 
между участниками в группе, поддерживаемые 
платформой). При этом цифровые платформы 
описываются как набор основанных на техноло-
гиях механизмов управления границами участ-
ников — границами эффективности, компетен-
ции, власти, идентичности и  связей  [17]. Гра-
ница эффективности опирается на концепцию 
трансакционных издержек и определяет разгра-
ничение трансакций и процессов внутри фирмы 
или с помощью сторонних участников. В этом 
аспекте цифровые платформы представляют со-
бой эффективную модель поиска партнеров, и их 
использование приводит к сокращению трансак-
ционных издержек, включая затраты на инфор-
мацию и координацию. Граница компетенции 
связана с ресурсами, принадлежащими участ-
никам. Управляя внешними ресурсами и орга-
низуя обмен, платформенный агрегатор имеет 
возможность использовать широкий спектр ком-
петенций и  развивать их с  целью повышения 
общей ценности платформы. Граница идентич-
ности связывается с возможностью формирова-
ния платформой коллективного представления 
общности цели по всей цепочке создания стои-
мости, формируя согласие между различными 
группами участников и способствуя развитию 
взаимодействия на основе доверия и добросо-
вестности. Граница власти связывается с влия-
нием платформенной фирмы на стратегические 
отношения с участниками через контроль зави-
симостей и взаимодействий, что определяет из-
менение конфигурации отношений и рыночных 
сил участников. 

В. Акбердина и С. Пьянкова выделяют типы 
цифровых промышленных платформ в зависимо-
сти от уровня технологий, на которые они опи-
раются [18]. Первый тип цифровых платформ ос-
нован на организации прямого взаимодействия 
между покупателями и продавцами, и в зависи-
мости от уровня организационной сложности 

они подразделяются на информационно-комму-
никационные платформы, такие как электрон-
ные каталоги промышленной продукции, пред-
приятий и пр., и трансакционные платформы, ис-
пользующие более сложные коммуникативные, 
финансовые, правовые механизмы сопровожде-
ния сделки. 

Второй тип платформ основывается на слож-
ных сквозных цифровых технологиях, таких как 
интернет вещей, большие данные, искусствен-
ный интеллект, машинное обучение, цифровые 
двойники. Подобные технологии определяют 
крупномасштабную трансформацию процессов, 
и их применение связывают с развитием цифро-
вой серветизации, используемой крупными про-
мышленными фирмами, работающими в сфере 
В2В-отношений. В литературе цифровая серве-
тизация рассматривается в тесной связи с плат-
форменным подходом [19]. В частности анализи-
руются кейсы, где на базе промышленных цифро-
вых платформ подключаются различные машины 
с поддержкой «интернет вещей», и платформен-
ная аналитика позволяет оказывать расширен-
ные услуги в форме профилактического обслу-
живания или оптимизации процессов [20]. Ана-
лизируя развитие сложных цифровых платформ, 
формируемых на базе крупного промышленного 
предприятия, M. Jovanovic [21] выделил три архе-
типа платформ: платформа продукта, платформа 
цепочки поставок и экосистема платформы. При 
этом каждый архетип платформы связан с  па-
раллельным развитием архитектуры платформы, 
сервисов платформы и управления платформой, 
которые отражают друг друга. Тем самым экоси-
стема платформы рассматривается как развива-
ющаяся метаорганизационная форма, связанная 
с ростом инновационного потенциала системы 
и увеличением создаваемой ценности для участ-
ников такой платформы. 

Такими образом, цифровые платформы могут 
быть разнообразными, начиная от простых ин-
формационных ресурсов и торговых площадок 
и заканчивая более сложными средами взаимо-
действия, основанными на экосистемах плат-
формы. Цифровые платформы становятся все 
более сложными по мере того, как они интегри-
руют новые бизнес-модели и взаимодействуют 
с новыми формами технологий. При этом они 
различаются целевой ориентацией, сложностью 
архитектуры и набором механизмов управления 
платформой, необходимых для сотрудничества, 
координации и интеграции разнообразного на-
бора участников. 
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Процедура исследования
Эмпирическая часть исследования направлена 

на выявление общих трендов развития организа-
ции межфирменного взаимодействия на базе циф-
ровых платформ. Для проведения исследования 
была разослана анкета на предприятия различ-
ных отраслей Свердловской области. На опрос 
откликнулись 53 предприятия металлургии, ма-
шиностроения, химической, пищевой и лесной 
промышленности, IT-сферы. Респондентам было 
предложено ответить на вопросы, касающиеся 
их практики использования цифровых платформ 
для организации взаимодействия с их контраген-
тами. Преимущественно использовались вопросы 
закрытого типа, предлагающие выбрать респон-
дентам один из вариантов ответа. 

Вопросы, содержащиеся в анкете, были разде-
лены на три блока. Первый блок вопросов касал-
ся определения общих характеристик основной 
цифровой платформы, используемой для меж-
фирменного взаимодействия: тип используемой 
платформы (информационная, для продаж, заку-
почная, инвестиционная, другое — с возможно-
стью конкретизации целевой ориентации плат-
формы); число участников на платформе (в форме 
закрытого перечня возможных ответов с интер-
вальным представлением числа участников); уро-
вень региональной направленности платформы 
(международная, национальная, региональная). 

Второй блок вопросов был связан с  исполь-
зуемыми на платформе механизмами управле-
ния: степень открытости платформы для новых 
участников (закрытые, частично закрытые, от-
крытые); используемая стратегия монетизации 
платформенной деятельности (интеравальная 
шкала оценок величи-
ны процента от суммы 
сделок и  размера ми-
нимальной денежной 
платы за пользование 
платформой); уровень 
стабильной работы 
платформы (оценка 
по пятибалльной шка-
ле Лайкерта, где «5» 
соответствует ситуации отсутствия сбоев в ра-
боте платформы, «1»  — наличию ежедневных 
сбоев); уровень информационной безопасности 
на платформе (оценка по пятибалльной шкале 
Лайкерта, где «5» соответствует высокому уров-
ню информационной защищенности, «1» — от-
сутствию защиты и шифрования); соответствие 
предприятия входным требованиям платформы 

(оценка по пятибалльной шкале Лайкерта, где 
«5» соответствует необходимости серьезной пе-
рестройки бизнес-процессов входящей фирмы, 
«1» — не требует перестройки бизнес-процессов 
для использования цифровой платформы).

В третий блок вошли вопросы, касающиеся 
оценки эффектов использования цифровых плат-
форм для их участников: процентного увеличе-
ния объема продаж, снижения рисков работы 
с контрагентами, уменьшения издержек на орга-
низацию трансакции, а также роста числа контр-
агентов в абсолютном выражении.

Результаты анализа ответов по описанным бло-
кам вопросов представлены ниже.

Опыт использования цифровых платформ 
в межфирменных взаимодействиях российски-
ми предприятиями

Блок 1. Характеристика основных платформ, ис-
пользуемых для межфирменного взаимодействия

В основном платформенные цифровые реше-
ния используются для заключения сделок по про-
дажам товаров или услуг, производимых пред-
приятиями, и по закупкам необходимых ресурсов 
для производственной деятельности (рис. 1). Бо-
лее 60 % опрошенных фирм указали данные цели 
платформенных взаимодействий в качестве базо-
вых. Также фирмы часто прибегают к использо-
ванию цифровых платформ с целью сбора инфор-
мации об основных участниках рынка — 34,8 % 
опрошенных фирм. В дополнение к указанным 
выше основным типам платформ фирмы также 
используют платформенные цифровые решения 
для обмена значимыми юридическими докумен-
тами со своими партнерами (13 % опрошенных).

Рис. 1. Типы основных используемых  
цифровых платформ1  

Источник: составлено авторами
Fig. 1. Types of main digital platforms used by firms  

Source: compiled by the authors

1	 Здесь и далее указывается доля респондентов, вы-
бравших соответствующий вариант ответа, в %
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Сфера использования цифровых платформенных 
решений также определяет масштабы деятельно-
сти платформ (рис. 2). Для закупочных целей пре-
имущественно используются национальные плат-
формы средних размеров с числом участников до 
500 фирм. Для информационных целей также, как 

правило, используются национальные цифровые 
платформы, но значительно более крупных разме-
ров. А для продаж товаров и услуг на рынке В2В-
взаимодействия фирмы используют как националь-
ные, так и международные цифровые платформы, 
число участников на которых также велико. 

Рис. 2. Число участников на платформах различных типов  
Источник: составлено авторами

Fig. 2. Number of participants on different types of platforms  
Source: compiled by the authors

При этом, что весьма логично, наблюдается до-
статочно тесная зависимость между числом участ-
ников платформы и уровнем региональной органи-
зации (ранговый коэффициент корреляции Спир-
мена равен 0,61). Международные платформы яв-
ляются самыми крупными, с числом участников, 
превышающем 3000. Национальные платформы 
можно также охарактеризовать как достаточно 
крупные, но число участвующих фирм на них су-
щественно ниже, чем на международных — в сред-
нем от 1000 до 3000. Региональные цифровые плат-

формы можно определить как малые (до 100 участ-
ников) и средние (от 100 до 1000 участников).

Блок 2. Характеристика управления плат-
формой

Открытость платформ — основная парадигма 
организации работы указанных респондентами 
типов платформ, используемых предприятиями 
для организации взаимодействия с  основными 
партнерами — 54 % респондентов указали дан-
ный принцип организации платформ, которые 
они используют (рис. 3). 

Рис. 3. Открытость платформы.  
Источник: составлено авторами

Fig. 3. Openness of the platform  
Source: compiled by the authors
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За ними следуют частично закрытые платфор-
мы, характеризующиеся наличием определен-
ных барьеров для входа участников на платфор-
му (33 %). 

Создатели платформы уделяют большое вни-
мание информационной безопасности и  ста-
бильности работы. 4,25 из 5 баллов — средняя 
оценка пользователями платформ уровня ин-
формационной безопасности, и 4,37 — средняя 
оценка стабильности работы платформы. При 
этом следует отметить, что 20 % респондентов 
вопрос информационной безопасности вызывает 
беспокойство.

Если говорить про стратегию ценообразо-
вания (рис. 4), то существует как минимальная 
плата за пользование платформы (плата, взыма-
емая по подписке), так и процент от суммы со-
вершаемых сделок. В 50 % случаев минимальная 
плата за пользование платформой не превышает 
10 000 рублей, а в процентах от сделки составля-
ет 2-3 %.При этом регрессионный анализ выявил 

зависимость процента от сделки только от реги-
ональной ориентации платформы — процент от 
сделки на международных платформах в среднем 
на 4 % выше, чем на национальном уровне. При 
этом дальнейшая региональная дифференциация 
на национальном уровне не дала статистически 
значимых результатов, как и попытка учета дру-
гих факторов, таких как открытость платформ, 
уровень информационной безопасности, стабиль-
ность работы платформы и частота обращения 
к платформе.

Что касается соответствия предприятия вход-
ным требованиям платформы (рис.  5), то для 
большинства предприятий присоединение 
к  платформе не связано с  необходимостью ка-
ких-либо изменений бизнес-процессов, либо же 
эта трансформация является минимальной. При 
этом около 30 % респондентов говорят о необхо-
димости существенной перестройки бизнес-про-
цессов, что свидетельствует об использовании 
более сложных платформенных решений. 

Рис. 4. Ценообразование на платформе  
Источник: составлено авторами

Fig. 4. Platform pricing  
Source: compiled by the authors

Рис. 5. Соответствие предприятий входным требованиям платформы  
Источник: составлено авторами

Fig. 5. Compliance of enterprises with platform entry requirements  
Source: compiled by the authors
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Блок 3. Оценка эффектов для пользователей 
платформы

Использование цифровых платформ обеспечи-
вает их пользователям ряд положительных эффек-
тов, оценка которых представлена на рисунке 6.

Прежде всего, эффект от использования плат-
форм связан с облегчением поиска партнеров, что 
приводит к увеличению числа контрагентов как 
со стороны спроса, так и со стороны предложе-
ния. Так, фирмы, применяющие платформенные 
решения в своей хозяйственной практике, смог-
ли найти новых партнеров и  расширили свою 
базу контрагентов в  среднем на 50–100 фирм, 
причем в большей степени за счет платформ, ис-
пользуемых для закупок ресурсов и продажи то-
варов и услуг. Кроме того, в  качестве положи-
тельного эффекта респонденты оценили возмож-

ность роста объема продаж в среднем 11–25 % 
в 2022 году по сравнению с 2021.

Еще одной важной стороной функционирова-
ния цифровых платформ является информацион-
ная доступность и прозрачность, а также нали-
чие определенных гарантий обеспечения сделки, 
что позволяет участникам платформ снижать ри-
ски взаимодействия с контрагентами и величину 
трансакционных издержек в среднем на 11–15 %. 
При этом снижение трансакционных издержек 
пользователи связывают с использованием ин-
формационных платформ.

В целом же наблюдается наличие корреляции 
между величиной эффектов и платой за пользо-
вание цифровых платформ, которая косвенным 
образом может служить индикатором качества 
управления платформой.

Рис. 6. Оценка эффектов цифровых платформ  
Источник: составлено авторами

Fig. 6. Assessing the effects of digital platforms  
Source: compiled by the authors

Обсуждение результатов
На текущий момент в практике отечественных 

предприятий наибольшее распространение полу-
чили более простые платформенные решения, свя-
занные с организацией информационно-коммуни-
кационного обмена, в форме обмена юридически 
значимыми документами, поиска и представления 
необходимой информации об участниках рынка, 
а также с организацией трансакционного взаимо-
действия в процессе создания стоимости. Ценовые 
механизмы, открытость платформ, гарантия ин-
формационной безопасности и стабильности рабо-

ты обеспечивают платформенным предприятиям 
масштаб деятельности, способствуя привлечению 
участников и реализации потенциала сетевого эф-
фекта для них. 

Использование цифровых платформ дает воз-
можность достижения ряда положительных эффек-
тов, связанных с увеличением числа контрагентов, 
ростом объемов продаж, снижением рисков работы 
с контрагентами и в целом уменьшения величины 
трансакционных издержек. 

При этом проведенное исследование показа-
ло, что для подавляющего числа предприятий, 
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использующих цифровые платформенные реше-
ния для организации межфирменного взаимодей-
ствия, не требуется существенной трансформации 
их бизнес-процессов. Это говорит о том, что они 
применяют стандартные технологии производства 
и взаимодействуют через цифровые платформы, 
которые связывают покупателей с производителя-
ми. В этих условиях не задействуется инноваци-
онный потенциал экосистемы платформ, постро-
енных на использовании передовых цифровых 
технологий. Развитие подобных платформ пред-
ставляет собой капиталоемкие и технологически 
сложные решения. Помимо инвестиций в  обо-
рудование и сервисные технологии решение это-
го вопроса требует анализа институциональных 
условий, а также развития стратегического плат-
форменного мышления участников. 

Заключение
В результате проведенного исследования полу-

чены следующие результаты.
Во-первых, анализ представленных в  эко-

номической литературе публикаций показал, 
что цифровизация в  В2В-секторе становится 
одним из ключевых трендов развития отноше-
ний, а  платформенные решения все чаще на-
чинают использоваться предприятиями раз-
личных секторов экономики. В хозяйственной 
практике используются различные типы циф-
ровых платформ, начиная от простых информа-
ционных ресурсов и торговых площадок и за-
канчивая более сложными средами взаимодей-
ствия, основанными на экосистемах платформ. 

Они различаются целевой ориентацией, слож-
ностью архитектуры и  набором механизмов 
управления платформой. 

Во-вторых, в практике отечественных предпри-
ятий доминируют более простые платформенные 
решения, направленные на повышение трансакци-
онной эффективности межфирменных взаимодей-
ствий. Используемые цифровые платформы, как 
правило, не требуют от предприятий существен-
ной трансформации бизнес-процессов и направле-
ны организацию информационно-коммуникаци-
онного обмена, в форме обмена юридически зна-
чимыми документами и представления необходи-
мой информации об участниках рынка, а также на 
организацию взаимодействия потребителей и про-
давцов в форме цифровых торговых площадок.

В-третьих, использование цифровых платформ 
приводит к достижению положительных транс-
акционных эффектов: увеличению числа контр-
агентов в среднем на 50–100 фирм, росту объема 
продаж в среднем на 11–25 %, снижению рисков 
взаимодействия с контрагентами в среднем на 11–
15 %, а также к снижению издержек организации 
межфирменных взаимодействий на 11–15 %.

В-четвертых, более существенных трансфор-
мационных эффектов позволят достичь экоси-
стемы платформ, основанные на использовании 
сквозных цифровых технологий. Однако разви-
тие подобных экосистем платформ требует от 
предприятий-участников существенной транс-
формации бизнес-процессов, связанной с затрат-
ными инвестициями в капиталоемкие и техноло-
гически сложные решения.
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Аннотация. Резервы роста производительности труда во многом кроются в повышении степени вовлече-
ния работников и менеджеров в дела компании, их личное устремление к достижению организацией резуль-
тативности и эффективности. Сдерживающим это фактором является присущий работникам оппортунизм 
и их отчуждение. Оценка драйверов отчуждения и оппортунизма для последующего противодействия им 
является важной и актуальной научной задачей. Цель исследования — анализ и оценка степени отчужде-
ния и уровня оппортунизма работников российских предприятий в зависимости от их приверженности 
к управленческим ролям. Исследование основано на результатах онлайн-опроса работников российских 
предприятий. Оценка степени отчуждения, готовности к оппортунизму и уровня оппортунизма проведе-
на на основе авторской методики, позволяющей произвести их количественную оценку как у отдельного 
респондента, так и групп, образованных по различным признакам. В ходе исследования анализирова-
лись группы, сформированные по таким признакам, как возраст, занимаемая должность, приверженность 
к определенной управленческой роли по методологии И. Адизеса. В результате исследования установле-
но, что в российских компаниях представлены все управленческие роли как среди работников, так и среди 
управленцев, при этом большая часть в обеих группах исполняют роль производителя результата. Важная 
для организации роль предпринимателя представлена у 15,2 процентов управленцев и 5,9 процентов ра-
ботников. Около 10 процентов работников и менее 2 процентов управленцев не исполняют управленческих 
ролей. При этом отмечается существенно более высокое отчуждение и оппортунизм именно в этой груп-
пе сотрудников. Также значимо, что более высокая степень отчуждения характерна для производителей 
результатов, а более высокая готовность к оппортунизму и уровень оппортунизма — для администрато-
ров. Те же, кто исполняют роль предпринимателя, показывают стабильно более низкий уровень отчужде-
ния и оппортунизма. Результаты исследования могут быть использованы при совершенствовании методов 
управления персоналом российских компаний и для развития институциональной и политэкономической 
экономических теорий.
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Abstract. The reserves for the growth of labor productivity largely lie in the increase in the degree of involvement 
of employees and managers in the affairs of the company, their personal aspiration to achieve the organization’s ef-
fectiveness and efficiency. The deterrent to this is the inherent opportunism and alienation of workers. Evaluation of 
the drivers of alienation and opportunism for subsequent counteraction is an important and relevant scientific task. 
The purpose of the study is to analyze and evaluate the degree of alienation and the level of opportunism of employ-
ees of Russian enterprises, depending on their commitment to managerial roles. The study is based on the results 
of an online survey of employees of Russian enterprises. The assessment of the degree of alienation, readiness for 
opportunism and the level of opportunism was carried out on the basis of the author’s methodology, which makes 
it possible to quantify them both for an individual respondent and groups formed according to various criteria. 
During the study, groups were analyzed, formed according to such characteristics as age, position, commitment 
to a certain managerial role according to the methodology of I. Adizes. As a result of the study, it was found that 
in Russian companies all managerial roles are represented both among employees and among managers, while in 
most of both groups they play the role of a producer of the result. The important role of the entrepreneur for the or-
ganization is represented by 15.2 percent of managers and 5.9 percent of employees. About 10 percent of employees 
and less than 2 percent of managers are not in managerial roles. At the same time, there is a significantly higher 
alienation and opportunism in this particular group of employees. Also, a significantly higher degree of alienation 
is characteristic of the producers of results, and a higher readiness for opportunism and the level of opportunism 
are characteristic of administrators. Those who play the role of entrepreneur show consistently lower levels of alien-
ation and opportunism. The results of the study can be used to improve the methods of personnel management in 
Russian companies and to develop institutional and political economic theories.
Keywords: alienation, opportunism, management roles, willingness to opportunism, Adizes
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Введение
Вопрос отчуждения, в частности отчуждение 

человека от процесса и продукта труда, исследо-
вался в работах К. Маркса, который рассматри-
вает трудовую деятельность как средство реали-
зации биологических и  социальных потребно-
стей, указывая на ее вынужденный характер [18]. 
В. В. Радаев отмечает, что к отчуждению труда 
приводят такие формы принуждения, как внеэ-
кономическое (отношения подчинения, порожда-
ющие страх возможного увольнения), экономиче-
ское (зависимость от материальных благ, возни-
кающий страх нищеты, голода), технологическое 
(зависимость от условий труда или конкретно-
го рабочего места ввиду узкой специализации), 
идеологическое (продукт манипулирования лич-
ным интересом) [23].

Широкое распространение в середине XX века 
данный термин получил не только среди эконо-
мистов, но и социологов. Э. Фромм, развивая те-
орию К. Маркса, рассматривает отчуждение от 
работы со стороны работника отмечая, что труд 
для него — мучение, а идеалом становится лень 
и враждебность к труду [26]. С. Мадди предло-
жил методику оценки отчуждения, основанную 
на четырех его формах: вегетативность (наибо-
лее тяжелая форма отчуждения, заключающаяся 
в потере ценности деятельности), бессилие (от-
сутствие веры в способность повлиять на ситуа-
цию), нигилизм (убеждение в отсутствии смыс-

ла), авантюризм (поиск жизненности, вовле-
ченности в опасных, экстремальных видах дея-
тельности в  силу переживания бессмысленно-
сти в повседневной жизни) [3]. Т. Дули выделил 
пять компонентов отчуждения (аномия, самоот-
чуждение, бессилие, социальная изоляция, бес-
смысленность) и проводил его оценку на основе 
опросника, включающего вопросы на раскрытие 
каждого компонента [2]. Исследование отчужде-
ния подростков проводили С. Рейс и коллеги, ко-
торые выделяли три его ключевых компонента: 
бессилие, бессмысленность и социальную изо-
ляцию, — каждый из которых был измерен не-
сколькими переменными, с последующей оцен-
кой общей степени отчуждения [6]. Г. Б. Кошар-
ная, Л. Н. Мордишева отмечают негативное вли-
яние отчуждения труда на эффективность де-
ятельности организаций, которое проявляется 
в  снижении производительности труда, потере 
мотивации и инициативы, снижении психологи-
ческого и физиологического здоровья, и других 
формах [16]. 

Активное исследование оппортунистического 
поведения ведется со второй половины XX века, 
когда О.  Уильямсоном ввел в  научный оборот 
термин «оппортунизм» как наиболее сильную 
форму эгоистического поведения. Согласно его 
подходу, оппортунизм включает не только яв-
ные (ложь, воровство, мошенничество), но и бо-
лее тонкие формы обмана, а также проявляется 
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в активной и пассивной формах [9]. Также К. Ватн 
и Дж. Хейд под активным оппортунизмом пони-
мали такие формы, как ложь и воровство, в то 
время как к пассивным относили низкую само-
отдачу, приводящую к снижению результатив-
ности [8]. С. Сегги с соавторами не только изу-
чали формы оппортунистического поведения, но 
и анализировали реакции экономических аген-
тов, столкнувшихся с оппортунизмом [7]. В рам-
ках проведенного исследования авторами был 
выявлен негативный эффект оппортунизма в эко-
номических отношениях. Проблема оппортуни-
стического поведения сопровождает все формы 
взаимодействий между экономическими агента-
ми, в том числе в трудовых отношениях.

Е. С. Щукина с коллегами отмечает, что росту 
поведенческого оппортунизма в  организации 
могу способствовать не только недостаточная 
сплоченность коллектива в рабочих вопросах, но 
и солидарность сотрудников в вопросах наруше-
ния норм и правил, установленных на предпри-
ятии [28]. По их мнению, несмотря на то, что сами 
конфликтные отношения не являются проявлени-
ем оппортунизма, высокий уровень конфликтно-
сти способствует росту вероятности проявления 
оппортунизма. При этом конфликт с  руковод-
ством является возможной причиной оппорту-
низма рядовых сотрудников. 

Одной из ключевых сложностей в изучении по-
веденческого оппортунизма остается проблема 
его измерения. Скрытый характер такого поведе-
ния усложняет задачу его обнаружения и оцен-
ки. На протяжении последних десятилетий как 
российскими, так и зарубежными экономистами 
были предложены различные модели, измеряю-
щие склонность индивидов к оппортунизму и его 
влияние на эффективность деятельности пред-
приятий, учитывающие личностно-психологи-
ческие, институциональные, внутрифирменные, 
социальные и другие факторы. 

Оппортунистическое поведение могут прояв-
лять как работники, так и работодатели. О. А. Кра-
сиков и И. В. Рощина выделяют следующие виды 
трудового оппортунизма работников предпри-
ятий: нерациональное использование рабочего 
времени; низкая продуктивность; сопротивление 
изменениям; неисполнение требований; нанесе-
ние ущерба имуществу организации и другие. К 
видам трудового оппортунизма работодателя они 
относят неоплачиваемую сверхурочную работу; 
учет личных симпатий при распределении воз-
награждений; непредоставление льгот; поруче-
ния, не предусмотренные трудовым договором; 

занижение результатов деятельности работников 
и другие [17]. Для оценки склонности сотрудни-
ков к трудовому оппортунизму О. А. Красиков 
и И. В. Рощина предлагают использовать модель, 
включающую оценку таких параметров, как эмо-
циональный интеллект, черты характера, общая 
эмоциональность, эмоциональный труд и эмоци-
ональное истощение. Авторы отмечают целесоо-
бразность применения такой модели при приеме 
на работу для минимизации возможных затрат, 
связанных с оппортунизмом.

Е. В. Попов и В. Л. Симонова выделяют сле-
дующие структурные элементы оппортунизма: 
несовпадение интересов контрагентов, асимме-
трия информации, скрытый характер такого по-
ведения, ущерб контрагента и преднамеренность 
действий [24]. Авторы отмечают негативное вли-
яние трудового оппортунизма на эффективность 
деятельности российских предприятий. Соглас-
но проведенному Е. В. Поповым и В. Л. Симоно-
вой исследованию такая форма постконтрактного 
оппортунизма, как отлынивание, приводит к сни-
жению результативности в среднем на 27 %, по 
оценкам менеджеров, и на 34 % — по оценкам ра-
ботников; небрежность — к росту затрат на 25 %, 
по мнению менеджеров, и на 27,5 %, по мнению 
работников; также негативное влияние оказыва-
ет использование служебного положения — рост 
затрат на 14 % и 18 % отмечают менеджеры и ра-
ботники соответственно [22].

Е. В. Антоненко для измерения оппортуниз-
ма предлагает оценивать его постфактум (потери 
от ненадежности контрагента) и поведенческую 
неопределенность (издержки на предотвраще-
ние и измерение) [11]. Для оценки оппортунизма 
постфактум предложено использовать такие со-
ставляющие затрат и потерь, как снижение про-
изводительности труда, увеличение доли брака, 
потери от изменений условий контракта или его 
разрыва, затраты на контроль и  другие; пове-
денческая неопределенность, по мнению автора, 
связана со сложностями оценки характеристик 
партнера.

Корыстное поведение с  целью извлечения 
выгоды свойственно различным группам и  за 
пределами предприятий. Так, Д.  И.  Данилова 
и И. В. Розмаинский на основе опроса студентов 
НИУ ВШЭ оценили влияние различных факто-
ров на их склонность к оппортунизму [14]. Значи-
мое влияние оказали такие факторы, как мотива-
ция, склонность к прокрастинации и групповой 
работе, возраст, ожидания относительно окру-
жающих, финансовая независимость и уровень 
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дохода. При этом авторы отмечают проблему ис-
пользования данных самообследования, что не 
дает полной уверенности в  достоверности по-
лученных данных. Р. Р. Гатауллина в результа-
те проведенных исследования оппортунизма на 
основе анкетирования работников здравоохра-
нения и регрессионного анализа выявила, что из 
17 анализируемых факторов значимыми оказа-
лись частота возникновения конфликтных ситу-
аций в организации, цель деятельности работни-
ков и частота переработок [13].

Также ранее в  исследованиях авторов ста-
тьи было показано, что на степень отчуждения 
и уровень оппортунизма могут влиять такие фак-
торы, как частота использования и степень владе-
ния ИТ [5], социальные (пол, возраст), связанные 
с организацией (размер организации), связанные 
с ролью индивида в организации (стаж, измене-
ние неформального положения, изменение зара-
ботной платы) [4].

Эволюция взглядов на управленческие роли 
не может обойти вниманием работы И. Адизе-
са, предложившего концепцию PAEI. По мнению 
И.  Адизеса, успешный управляющий должен 
быть гибким и адаптироваться к изменяющимся 
условиям посредством выполнения четырех ро-
лей, отражающих основные потребности любой 
фирмы: производство результатов  (P), админи-
стрирование (А), предпринимательство (Е) и ин-
теграция (I) [10]. Роль P (Performing) сосредото-
чена на достижении поставленного результата 
и отвечает за краткосрочную результативность 
и удовлетворение потребностей имеющихся кли-
ентов; А (Adminestering) отвечает за регламенти-
рование и систематизацию процессов в организа-
ции, что приводит к повышению эффективности 
в краткосрочной перспективе; E (Entrepreneuring) 
ориентирована на проявление предприниматель-
ских способностей, оценку рисков и влияет на 
результативность в долгосрочной перспективе; 
роль I (Integration) способствует объединению со-
трудников для достижения целей компании, ори-
ентирована на системы ценностей, философию 
организации и повышает эффективность в долго-
срочной перспективе. Для определения менедже-
ра, не способного выполнять ни одну из четырех 
ролей, И. Адизес использовал термин «мертвый 
пень» (Deadwood), который направляет свои уси-
лия на то, чтобы оградить себя от принятия реше-
ний и совершения активных действий.

Существенный вклад И.  Адизес внес в  раз-
витие теории жизненного цикла корпорации [1]. 
Отождествление организации с живым организ-

мом позволило выявить повторяющиеся поведен-
ческие проявления и учесть специфические для 
каждого этапа проблемы, которые требуют изме-
нений в управленческих ролях для эффективного 
перехода к следующему этапу [25]. Данный под-
ход получил широкое распространение в совре-
менной теории управления и позволил выявить 
значимость ролей управляющих на различных 
этапах жизненного цикла, установить региональ-
ные и отраслевые особенности ролей [19], сфор-
мировать рекомендации по перечню психологи-
ческих характеристик управляющих, используе-
мые для гармонизации управления организаци-
ей [15], а также рассмотреть совместимость сти-
лей управления относительно уровней совмести-
мости потребностей общества [20]. П. Е. Цыпин 
выявляет наиболее востребованные типы управ-
ленческих ролей в традиционных и «плоских» 
(отсутствие множества вертикальных уровней, 
обычно содержат всего три) структурах управле-
ния [27]. В своих работах И. Адизес рассматри-
вает зависимость конкретной фазы жизненного 
цикла и  доминирующего типа управляющего. 
В развитие данной теории Д. А. Плетнёв предла-
гает учитывать склонность управляющих к оп-
портунизму, что приводит к возникновению до-
полнительных ролей, отражающих краткосроч-
ный (своекорыстие) и долгосрочный (карьеризм) 
оппортунизм [12]. Таким образом, возможности 
теории И. Адизеса и ее развитие делают целе-
сообразной оценку связи управленческих ролей 
с уровнем оппортунизма и степенью отчуждения.

Цель статьи — анализ и оценка степени отчуж-
дения и уровня оппортунизма работников рос-
сийских предприятий в зависимости от их при-
верженности к управленческим ролям.

Материалы и методы исследования
Исследование основано на результатах онлайн-

опроса работников крупных российских пред-
приятий. Участники проведенного опроса в рав-
ной степени были представлены женщинами 
и мужчинами, рядовыми сотрудниками и руково-
дителями различных уровней (от руководителей 
подразделений до высшего руководства). Онлайн-
опрос позволил привлечь участников из различ-
ных регионов страны, включая Москву, Санкт-
Петербург, крупные областные центры и другие 
населенные пункты. Возраст опрошенных варьи-
руется от 18 до 65 лет, уровень образования ре-
спондентов разнообразен: СОО, СПО, ВПО, не-
сколько высших образований, MBA, DBA, ученая 
степень. Респонденты являются действующими 
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сотрудниками российских компаний различных 
отраслей, форм собственности, организационно-
правовых форм.

Для оценки приверженности респондента 
к  конкретной управленческой роли в  соответ-

ствии с методологией И. Адизеса участникам был 
предложен вопрос (табл. 1) с возможностью выбо-
ра только одного варианта ответа, что позволило 
однозначно определить приверженность к кон-
кретной роли.

Таблица 1 
Table 1

Вопрос для оценки приверженности сотрудника к управленческой роли
A question to assess an employee’s commitment to a managerial role

Как вы можете описать свою роль в организации?
1 Производитель результатов («рабочая пчела», работаю за себя и «за того парня»)
2 Предприниматель (генерирую новые идеи, решаю нестандартные задачи)
3 Интегратор (обеспечиваю позитивный «климат» в коллективе и эффективную личную коммуникацию)
4 Администратор (координирую, составляю или слежу за исполнением регламентов)
5 «Мертвый пень» (всё «по-барабану»: мне платят, я работаю)
Источник: составлено авторами.

Оценка степени отчуждения респондента про-
изводилась на основе авторской методики, пред-
ставленной в  [21]. Методика включает количе-
ственную оценку четырех типов отчуждения: са-
моотчуждения, бессилия, социальной изоляции 
и бессмысленности. Опросный лист включал во-
семь утверждений (по два на каждый компонент 
отчуждения) и варианты ответов, характеризую-
щую степень согласия респондента («определен-
но да», «скорее да», «сложно сказать», «скорее 
нет», «определенно нет»), которые были транс-
формированы в числовые результаты. Итоговый 
расчет показателя, характеризующего степень от-
чуждения, производился по формуле (1) и интер-
претировался следующим образом — большим 

значениям соответствует более высокая степень 
отчуждения:

,� (1)

где Aijk — числовая характеристика ответа i-го ре-
спондента на k-й вопрос, относящийся к раскры-
тию j-го компонента отчуждения.

Готовность к оппортунизму опрошенных про-
ведена на основе выбора наиболее вероятного ва-
рианта поведения в нескольких гипотетических 
рабочих ситуациях (подробнее в [21]). Среди воз-
можных реакций на сложившуюся ситуацию 
были предложены варианты, соответствующие 
добросовестному поведению либо одной из форм 
оппортунизма (активных и пассивных) (табл. 2). 

Таблица 2  
Table 2

Формы поведенческого оппортунизма
Forms of behavioral opportunism

№  Форма оппортунизма Обозначение
Активные (С)

1 Ложь или искажение фактов С1
2 Нарушение договоренностей С2
3 Преувеличение сложностей С3
4 Использование непредвиденных событий для извлечения выгоды С4

Пассивные (О)
5 Сокрытие информации О1
6 Небрежность О2

Добросовестное поведение (Н) Н
Источник: составлено авторами.

Количественно готовность к поведенческому 
оппортунизму оценена на основе расчета доли 

вопросов, в которых респондент выбирал оппор-
тунистические варианты поведения:
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,� (2)

где Nh — число вопросов, при ответе на которые 
выбраны варианты добросовестного поведения.

При этом готовность респондента к оппорту-
низму не всегда означает высокую вероятность 
его действительного проявления. Кроме самой 
готовности, оценке должны подлежать условия, 
сложившиеся в  компании, которые могут как 
способствовать проявлению оппортунистиче-
ского поведения работников, так и наоборот сни-
жать вероятность его наступления. Таким обра-
зом, уровень оппортунизма определялся с учетом 
этих двух факторов:

,� (3)

где  — готовность к оппортунизму i-го ре-
спондента,  — оценка условий для проявле-
ния оппортунизма на рабочем месте.

Результаты исследования и их обсуждение
Анализ распределения участников опроса по 

управленческим ролям (рис. 1) выявил, что зна-
чительная часть опрошенных (44 %) относит себя 
к производителям результатов, то есть в большей 
степени ориентированы на достижение результа-
тов в краткосрочной перспективе, при этом про-
дуктивны и  компетентны. Более четверти ре-
спондентов (25,9 %) относят себя к администра-
торам — направляют свои усилия в профессио-
нальной деятельности на контроль исполнения 
регламентов в организации, организованы и ме-
тодичны. Почти в равной степени представлены 
интеграторы (13 %) и предприниматели (10,4 %), 
таким образом лишь небольшая часть опрошен-
ных сотрудников готовы создавать стратегиче-
ские цели организации или генерировать и вне-
дрять новые идеи. Работников не готовых выпол-
нять ни одну из представленных ролей — 6,7 %.

Рис. 1. Распределение респондентов по управленческим ролям 
Источник: составлено авторами

Fig. 1. Distribution of respondents by managerial roles 
Source: compiled by the authors

При этом результаты распределения по управ-
ленческим ролям существенно различаются в за-
висимости от занимаемой сотрудником должно-
сти (рис. 2). В группе работников больше поло-
вины (52,3 %) идентифицируют себя как произ-
водителей результатов, в то время как в группе 
руководителей их доля составляет всего 35,3 %. 
Высокий уровень компетенций и  ориентация 
на решение текущих задач позволяет таким со-
трудникам достигать успеха в  профессиональ-
ной деятельности; как видим, в российских ком-
паниях данный тип является достаточно распро-
страненным на всех уровнях организации. При 
этом большая доля руководителей (37,1 %) явля-
ются администраторами, которые систематизи-

руют процессы, определяют порядок и план ра-
боты, в то же время среди рядовых сотрудников 
их доля невелика (15,5 %). На сегодняшний день 
в стремительно меняющихся условиях среди пер-
сонала компаний большое внимание уделяется 
сотрудникам, готовым предлагать и реализовы-
вать новые идеи — среди руководителей на долю 
предпринимателей приходится 15,2 %, в то время 
как среди работников — только 5,9 %. Пробле-
ма безынициативности часто сопряжена с низкой 
мотивацией, отсутствием практики коллегиаль-
ного принятия решений и внедрения предложе-
ний рядовых сотрудников. В качестве своей ос-
новной задачи формирование и укрепление меж-
личностных связей в компании рассматривают 
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15,1 % работников и 10,7 % руководителей, что 
подтверждает важную роль интеграторов в кол-
лективе. 

Существенное отличие в долях можно наблю-
дать в категории «мертвый пень», к которой отно-

сятся 11,3 % рядовых сотрудников и только 1,8 % 
руководителей. Отсутствие стремления к разви-
тию, низкая продуктивность и  эффективность 
таких сотрудников в долгосрочной перспективе 
приводит компанию к стагнации. 

Рис. 2. Распределение респондентов по управленческим ролям и занимаемой должности 
Источник: составлено авторами

Fig. 2. Distribution of respondents by managerial roles and position 
Source: compiled by the authors

Распределение респондентов по управленче-
ским ролям в различных возрастных группах 
также имеет свои особенности (рис. 3). Наиболее 
молодые сотрудники в большей степени пред-
ставляют производителей результатов (36,5 %) 
и администраторов (28,6 %). Готовность каче-
ственно и усердно выполнять поручаемую ра-
боту характерна для молодых специалистов, 
только начинающих свою трудовую деятель-
ность. При этом в данной возрастной группе на-
блюдается максимальная концентрация «мерт-
вых пней», что может быть обусловлено отсут-
ствием мотивации ввиду низкого уровня оплаты 
труда, недостаточным уровнем знаний в профес-
сиональной сфере для генерации новых идей, ча-
стой переменой рабочих мест и другими факто-
рами. Средние возрастные группы (30–40 и 40–
50 лет) имеют схожие распределения по управ-
ленческим ролям. При этом доля сотрудников 
в возрасте от 30 до 40 лет, относящихся к про-
изводителям результатов, на 3 % больше, чем 
в возрастной группе от 40 до 50, администра-
торов — больше на 4,8 %, доли предпринима-
телей практически равны и составляют 11,6 % 
и 10,2 % соответственно. В то же время сотруд-
ники от 30 до 40 лет значительно реже, чем все 

остальные возрастные группы демонстрируют 
тип «мертвый пень» — их доля составляет все-
го 2,9 %. Больше половины (51 %) наиболее воз-
растных сотрудников являются производителя-
ми результатов, значительные доли представле-
ны администраторами (21,6 %) и интеграторами 
(15,7 %) при этом предпринимателями являются 
только 5,9 % — что является наименьшей долей 
из всех возрастных групп и может быть вызвано 
постепенным снижением творческого потенциа-
ла и интереса к работе. 

Анализ влияния управленческой роли на от-
чуждение сотрудников российских компаний 
(рис. 4) показал, что наиболее отчуждены сотруд-
ники компаний, относящих себя к роли «мерт-
вый пень», что является ожидаемым результатом. 
Администраторы, интеграторы и предпринима-
тели демонстрируют отчуждение на сопостави-
мом уровне (от 0,261 до 0,270). Производители ре-
зультатов оказались заметно более отчуждены по 
сравнению с другими управленческими ролями, 
что может быть обусловлено сосредоточенностью 
на выполнении рутинных задач и избегании твор-
ческого процесса в профессиональной деятель-
ности. Среднее значение степени отчуждения по 
всей выборке составило 0,305.
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Рис. 3. Распределение респондентов по управленческим ролям в различных возрастных группах 
Источник: составлено авторами

Fig. 3. Distribution of respondents by managerial roles in different age groups 
Source: compiled by the authors

Рис. 4. Средняя степень отчуждения респондентов по управленческим ролям 
Источник: составлено авторами

Fig. 4. Average degree of alienation of respondents by managerial roles 
Source: compiled by the authors

Частота выбора формы оппортунистического 
поведения также существенно различается в за-
висимости от управленческой роли респондента 
(рис. 5). Готовность проявлять пассивный оппор-
тунизм в форме сокрытия информации (О1) наи-
более часто демонстрируют сотрудники, относя-
щиеся к роли «мёртвый пень». При этом данная 
форма поведенческого оппортунизма наименее 
часто демонстрируется всеми группами респон-

дентов. Также «мёртвые пни» наиболее часто 
по сравнению с другими респондентами прояв-
ляют пассивный оппортунизм в форме небреж-
ности (О2), среди остальных групп сотрудников 
чаще остальных небрежность проявляют произ-
водители. К лжи, искажению фактов (С1), а так-
же нарушению договоренностей (С2) сотрудни-
ки российских компаний готовы прибегать почти 
с равной частотой вне зависимости от управлен-
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ческой роли. Такая форма активного оппортуниз-
ма как увеличение сложностей (С3) в большей сте-
пени присуща «мертвым пням», а также админи-
страторам и интеграторам. В случае необходимо-
сти использовать непредвиденные обстоятельства 

в свою пользу чаще остальных готовы админи-
страторы. Варианты ответов, предполагающие до-
бросовестное поведение, респонденты выбирают 
менее чем в половине случаев, а «мёртвые пни» — 
менее чем в четверти анализируемых ситуаций. 

Рис. 5. Распределение форм оппортунизма в зависимости от управленческих ролей 
Источник: составлено авторами

Fig. 5. Distribution of forms of opportunism depending on managerial roles 
Source: compiled by the authors
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Оценка готовности к  оппортунизму респон-
дентов показала, что в наибольшей степени го-
товы проявлять оппортунистическое поведение 
сотрудники категории «мертвый пень», среднее 
значение показателя в данной группе существен-
но превышает остальные. Среди оставшихся 
управленческих ролей наиболее готовы проявить 
оппортунизм администраторы, что, безусловно, 

является интересным результатом с точки зре-
ния характеристики данного типа сотрудников, 
которые в большей степени склонны к выполне-
нию формальных правил и контролю их испол-
нения другими участниками. Среднее значение 
готовности к  оппортунизму всех сотрудников 
российских компаний, участвовавших в  опро-
се, — 0,602. 

Рис. 6. Средняя готовность к оппортунизму по управленческим ролям 
Источник: составлено авторами

Fig. 6. Average readiness for opportunism by managerial roles 
Source: compiled by the authors

При этом важными представляются не толь-
ко оценка готовности сотрудников проявлять 
оппортунизм, но и его уровень, определяемый 
также условиями, способствующими такому по-
ведению. Категория работников «мертвый пень» 
активнее проявляет оппортунистическое пове-

дение по сравнению с другими респондентами. 
При этом среди остальных управленческих ро-
лей не наблюдается существенного различия 
в среднем значении уровня оппортунизма. Сред-
ний уровень оппортунизма по всей выборке со-
ставил 0,206.

Рис. 7. Средний уровень оппортунизма по управленческим ролям
Fig. 7. Average level of opportunism by managerial roles

Заключение
В результате проведенного исследования по-

лучены интересные результаты, в том числе не 

прямо корреспондирующие с целью. Во-первых, 
анализируемая представительная выборка по-
зволяет заключить, что как среди работников, 
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так и среди управленцев российских компаний 
преобладают носители управленческой роли 
«производитель результатов», т. е. те «рабочие 
лошадки», которые непосредственно создают 
производимый компаниями продукт. На вто-
ром по численности месте и у менеджеров (что 
ожидаемо), и у работников (что, скорее, неожи-
данно) идет управленческая роль интегратора, 
стремящегося поддерживать социальный мир 
и  дружественную атмосферу в  компании. На 
удивление мало среди менеджеров оказалось 
носителей роли администратора (у работников 
даже более). Это говорит о том, что российские 
компании в целом не страдают фетишизацией 
регламентов, процедур и бизнес-процессов, а ис-
пользуют их как инструмент для решения дру-
гих задач (производства, предпринимательства 
и т. п.). Роль же предпринимателя среди менед-
жеров назвал каждый седьмой, среди работни-
ков — один из шестнадцати. Это говорит о до-
статочно хорошо развитом «интрапренерстве» 
(внутрифирменном предпринимательстве), и со-
гласуется с мировыми тенденциями. Также ра-
дует, что дисфункциональных (не исполняющих 
ни одной роли) менеджеров по выборке исчезаю-
ще мало, а среди работников — около 10 %. Это 
говорит о том, что основная масса сотрудников 
российских компаний занимают активную пози-
цию и эмоционально вовлечены в решение про-
изводственных и смежных задач. 

Во-вторых, с  точки зрения возрастного рас-
пределения управленческих ролей результат по-
лучился ожидаемым: старшее поколение чаще 
исполняет роли интегратора и производителя ре-
зультатов, а молодое — предпринимателя и ад-
министратора. Неожиданным для авторов стало 
то, что безразличных к работе больше среди мо-

лодых работников, которые еще не прошли ста-
дию профессионального выгорания.

В-третьих, ожидаемо к оппортунизму прояви-
ли большую склонность сотрудники, описыва-
емые И. Адизесом как «мертвый пень», то есть 
не исполняющие ни одной управленческой роли, 
а  просто плывущие по течению. Неожиданно 
большую, чем остальные роли, склонность к оп-
портунизму проявили носители роли админи-
стратора. Предприниматели же оказались наи-
менее оппортунистичными, что особенно про-
явилось в их отказе от использования скрытых, 
наиболее сложно выявляемых и из-за этого опас-
ных, форм оппортунизма. Близкие результаты 
получены и при оценке степени отчуждения для 
разных управленческих ролей. Наиболее отчуж-
денные — «мертвые пни» и, что также объясни-
мо, — производители результата. Те же сотрудни-
ки, кто ориентирован на остальные управленче-
ские роли, имеют существенно меньшую (и почти 
одинаковую) степень отчуждения.

В целом проведенное исследование показало, 
что в российских компаниях доминируют вовле-
ченные работники, при этом фактором, повыша-
ющим их вовлечение, является доминирование 
у них таких управленческих ролей, как предпри-
ниматель, производитель результата и интегра-
тор. Рекомендуется способствовать поддержке 
«внутреннего предпринимательства» в компани-
ях, тем более что позитивный опыт такого рода 
политик уже есть. Полученный результат может 
быть использован руководителями HR-служб 
компаний для совершенствования политики в об-
ласти управления персоналом, а  также в  при-
кладных научных исследованиях, направленных 
на оценку оппортунизма работников и выявление 
факторов, на него влияющих.
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ПРИМЕНЕНИЕ АПОФАТИЧЕСКОГО ПОДХОДА  
В ЦЕЛЕПОЛАГАНИИ ОРГАНИЗАЦИИ
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Аннотация. Целью данной статьи является описание апофатического подхода в целеполагании и разработ-
ка методических положений и рекомендаций по его реализации применительно к организационной деятель-
ности. Данный подход исходит из определения цели как результата, используемого в качестве стандарта 
для оценки текущей деятельности организации. При этом в силу социальной природы организации фор-
мирование такого стандарта обусловлено личными ценностными установками и мотивацией участников, 
отражающих общий культурный контекст общества, его традиции. Автором определены отличительные 
свойства апофатического мышления, установлена их роль в креативных методиках. Для применения твор-
ческого потенциала апофатического подхода в целеполагании был разработан организационный механизм 
по его реализации применительно к деятельности организации. В результате его действия формируется 
цель как образ, исключающий с позиций норм и правил общественной морали неприемлемое поведение 
организации в отношении ее заинтересованных сторон. Для раскрытия содержания такого образа предло-
жен инструмент визуализации, отражающий логику мыслительного процесса. В заключение представлены 
отличия и преимущества апофатического метода в целеполагании, среди них его связь с представлениями 
о вечности, приоритет недопустимости над желательностью будущих ситуаций, сосредоточение внимания 
на характеристиках взаимодействия с заинтересованными сторонами и усиление в нем институциональ-
ной компоненты.
Ключевые слова: анализ заинтересованных сторон, предупреждение конфликтов, творческое мышление, 
ситуации неприемлемости, управление результативностью
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APPLICATION OF THE APOPHATIC APPROACH  
IN GOAL-SETTING OF THE ORGANIZATION
Danil V. Bashmakov
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Abstract. The purpose of this article is to describe the apophatic approach in goal-setting and to develop methodologi-
cal provisions and recommendations for its implementation in relation to organizational activities. This approach 
is based on the definition of a goal as a result used as a standard for assessing the current activities of the organi-
zation. At the same time, due to the social nature of the organization, the formation of such a standard is due to 
the personal values and motivation of the participants, reflecting the general cultural context of society, its traditions. 
The author defines the distinctive features of apophatic thinking and their role in creative methods. To apply the cre-
ative potential of the apophatic approach in goal-setting, the author has developed an organizational mechanism 
for its implementation in relation to the activities of the organization. As a result of its action, a goal is formed as 
an image that excludes unacceptable behavior of the organization in relation to its stakeholders from the standpoint 
of the norms and rules of public morality. To reveal the content of such an image, the author proposed a visualiza-
tion tool that reflects the logic of the thought process. In conclusion, the article presents the differences and advan-
tages of the apophatic method in goal-setting, among them its connection with ideas about eternity, the priority of 
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inadmissibility over the desirability of future situations, focusing on the characteristics of interaction with stake-
holders and strengthening the institutional component in it.

Keywords: stakeholder analysis, conflict prevention, creative thinking, unacceptable situations, performance 
management
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Введение
Целеполагание является основополагающим 

элементом организации и вместе с этим сложным 
многоаспектным феноменом, воспринимаемым 
или как процесс в составе планирования и управ-
ления, или как ситуация выбора из альтернатив 
будущих состояний, или как производная от сум-
мы интенциональных характеристик тех лиц, ко-
торые участвуют в совместной деятельности [1].

Согласно [2], в отличие от отдельного проекта 
или бизнес-процесса, где основной целью явля-
ется увеличение прибыли, на уровне организа-
ции в целом содержанием целеполагания являет-
ся определение требуемых бизнес-компетенций, 
например рыночные успехи и масштабы деятель-
ности, процессная и проектная зрелость, соответ-
ствие экологическим и пр. стандартам. С учетом 
интереса ко второму аспекту и теории целепола-
гания Локка [3], а также концепции управления 
результативностью Майкла Армстронга и  Ан-
жели Бэрон [4], можно дать более общее опреде-
ление цели как результата, способного служить 
в роли стандарта, с которым сравнивается теку-
щая деятельность субъекта [5].

Именно Локк инициировал теоретические ис-
следования в  области целеполагания, которые 
проводились им в рамках дисциплины органи-
зационного поведения, поэтому данный процесс 
изучался преимущественно на индивидуальном 
и командном уровнях. В частности, было отме-
чено, что цель может быть развернута в последо-
вательности изменений от текущего статус-кво 
и требовать определенных усилий в преодолении 
трудностей, препятствий разного рода. Локк об-
наружил, что люди, которые ставили перед со-
бой конкретные и трудные цели, работали лучше, 
чем те, кто ставил перед собой общие, простые 
цели [6]. В связи с этим цель в отличие от зада-
чи или задания по определению должна иметь 
амбициозный характер, включать в  себе моти-
вационную составляющую, связанную с личны-
ми устремлениями тех, кто пытается ее достичь. 
Такие содержательные цели способствуют лич-
ностному росту и профессиональному развитию 
участников организации и тем повышают ее про-

изводительность и рентабельность  [7; 8; 9]. То, 
в какой мере участникам удается достигнуть це-
лей, служит оценкой результативности предпри-
нятых ими действий.

Возникновению мотивационной составля-
ющей способствует не только содержательная 
часть целеполагания, но и  способ его реализа-
ции. Целеполагание — организационно-комму-
никативный процесс, который гарантирует, что 
каждый участник организационной деятельности 
знает свою роль и понимает результаты, которых 
он должен достичь, чтобы максимизировать свой 
вклад в общее дело. При этом актуальным явля-
ется подход, когда менеджеры и сотрудники со-
вместно ставят цели, поскольку в  этом случае 
сотрудники становятся более вовлеченными [8]. 
Эта актуальность обусловлена в том числе тен-
денциями изменения содержания работы — если 
в прошлом труд дифференцировался на конкрет-
ные измеримые задачи, выполняемые квалифи-
цированным работником, то в настоящее время 
труд имеет, скорее, творческий характер и требу-
ет большей автономии работников относитель-
но принятия решений о том, как они будут вы-
полнять работу, что в свою очередь предполагает 
расширение их обязанностей и полномочий и не-
прерывного обучения [8; 10].

Тем не менее, несмотря на пользу выводов, по-
лученных в результате исследований командного 
поведения, их применение не в полной мере ре-
левантно на уровне организации в целом, где це-
леполагание предполагает более широкий набор 
альтернатив, имеющих к тому же стратегический 
характер, а также более широкий круг тех лиц, 
кто способен влиять на фактическое достижение 
целей. В этом случае целеполагание может вклю-
чать в себя обсуждение целей с представителя-
ми этого влияния и оценку того насколько они 
понимают и принимают эти цели, т.  е. форми-
рование «осознанной заинтересованности в де-
ятельности». Такое целеполагание называется 
открытым [11], в противоположность ему скры-
тое целеполагание не имеет вовсе намерения до-
водить цели до широкого круга лиц, выступа-
ющих субъектами влияния, при этом открытое 
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целеполагание признается более эффективным, 
чем его скрытый вид. Такой подход соответствует 
школе власти в стратегическом менеджменте по 
классификации Г. Минцберга [12], особенно иде-
ям Г. Эстли о сотрудничестве в разработке стра-
тегии [13]. По своему содержанию данный подход 
близок к политическим исследованиям, посколь-
ку разработка целей и стратегии их достижения 
рассматривается как процесс переговоров и до-
стижения консенсуса между конфликтующими 
индивидами, группами или коалициями. Уровень 
осознанной заинтересованности как самих участ-
ников совместной деятельности, так и различных 
групп влияния, в этом случае можно использо-
вать в качестве меры эффективного целеполага-
ния организации.

Целью данного исследования является разра-
ботка организационного механизма реализации 
процесса целеполагания организации, реализу-
емого в условиях открытости для разных групп 
субъектов влияния и обеспечения их осознанной 
заинтересованности в результатах ее деятельно-
сти. Достижение заявленной цели основано на 
том предположении, что образ будущего для ор-
ганизации является обобщением многообразных 
требований, предъявляемых к ней ее участника-
ми и заинтересованными в ней сторонами. Це-
леполагание будет рассмотрено не столько с ра-
циональной точки зрения как построение целе-
средственных связей, сколько с позиции апофа-
тического определения будущей организации, 
выяснения вопроса о  том, чем она не должна 
быть и каких требований к ней нельзя игнори-
ровать. Очевидно, такой подход должен повы-
сить качество целеполагания путем обрамления 
мотивов участников организационной деятель-
ности и  предупредить возможные конфликты 
между ними и с другими заинтересованными 
сторонами.

Материалы и методы исследования
Описание апофатического метода в примене-

нии к целеполаганию организации
Если целеполагание представить как выбор 

будущего состояния на основе манифестации со-
вокупных стремлений разных субъектов к  его 
достижению, то не менее значимым становится 
и способ выражения мыслей и идей в отношении 
характеристик достигаемого результата. В про-
тивоположность общераспространенному вари-
анту утверждения волеизъявлений и построения 
целе-средственных связей в данной работе пред-
лагается вариант апофатического определения.

Апофатический метод сформировался в  от-
носительно далекой от менеджмента сфере че-
ловеческого мышления, а именно в богословии. 
Данный метод применялся для объяснения спо-
собов познания Бога, исходя из принципа отрица-
ния, т. е. Его непознаваемости, поскольку в дей-
ствительности нет ничего, с чем можно было бы 
сравнить Бога. Поэтому апофатическое богосло-
вие характеризует Бога в негативных понятиях, 
например, в Божественной литургии святителя 
Иоанна Златоуста Бог «невидим, неведом, непо-
стижим». Апофатическое богословие признается 
господствующим в христианской мысли Восто-
ка и свое наиболее яркое выражение получило 
в исихастской традиции [14]. Альтернативой ему 
в христианстве является катафатический способ, 
допускавший возможность познания Бога по пло-
дам Его творения и результатам вмешательства 
в происходящее в сотворенном Им мире, и ши-
рокое применение такого подхода в  католиче-
ском богословии способствовало развитию ра-
ционального образа мышления в  западноевро-
пейском обществе. При апофатическом способе 
мысль должна отталкиваться от противного, от 
того, чем объект не является и/или чем он не дол-
жен быть, с чем данный объект нельзя сопостав-
лять в принципе.

Вторая особенность данного метода — это оза-
рение, сиюминутное возникновение образа буду-
щего состояния, объекта, отсутствие рассужде-
ний, поступательного движения от предпосылок 
к выводам [15]. Однако озарение в апофатическом 
богословии не является безусловным, оно есть 
следствие «глубокого» восприятия, основанного 
на молчаливом познании и воздержании от соб-
ственного волеизъявления.

Третье средство в методе — это личная ана-
логия отношений, иными словами, уподобление 
себя с  теми, кто имеет какое-либо отношение 
к будущему состоянию, объекту, что позволяет 
воспринимать ситуацию, прочувствовав ее, по-
знавать не только разумом, но и сердцем, которое 
способно в переизбытке чувств создавать внезап-
ные образы, свойственные озарению. Через лич-
ные переживания отношений других участников 
к будущему посредством образов его неприемле-
мости определяется то состояние, которое равно 
положительно оцениваемо всеми в перспективе.

Поскольку субъект проявляется в своем твор-
честве и его результатах, выбор им методов явно 
характеризует содержание его культуры, тех 
ценностей, которых он придерживается. При 
этом бизнес-практика является частью, причем 
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в аксиологическом плане почти неотделимой от 
жизненной практики каждого из ее участников, 
которые в своем стремлении к понятному им кон-
структивному устроению бытия тем не менее 
могут оказываться в конфликте ценностей и их 
динамичной трансформации. Такая культурная 
тектоника с ее изломами в отдельных решениях, 
организационных процедурах, бизнес-стратеги-
ях становится еще одним источником нестабиль-
ности в  обществе. Если культурные основания 
бизнес-практики в католичестве — солидарность 
и благотворительность, а в протестантизме — тру-
довая аскеза и успешное приложение талантов, то 
в православии — крайний апофатизм может вести 
к катастрофическому отрешению от любой хозяй-
ственной деятельности и полному отрыву бизне-
са от общества, к образованию отдельного класса 
людей, игнорирующих ценности, требования, об-
щие положения православной культуры [16].

В то же время апофатическое мышление об-
ладает мощным креативным потенциалом, за-
кладывающим основы синергийного типа ин-
теллекта, способного стать «трамплином» для 
новой цивилизационной динамики [16]. Все три 
выделенные выше его особенности востребова-
ны в разных методиках разработки творческих 
решений. Принцип отрицания, или от обратного, 
имеет место в теории латерального мышления 
и методике шести шляп Эдварда де Боно [17; 18], 
методе Диснея, предложенном Робертом Дилт-
сом [19], в теории решения изобретательских за-
дач Генриха Сауловича Альтшуллера [20], а так-
же в методике форсайта Даниэля Бурруса [21]. 
Озарение как способ образного мышления так-
же применяется в методике форсайта Бурруса, но 
впервые начал разрабатываться в рамках теории 
продуктивного мышления Макса Вертгейме-
ра [22] и других представителей и последовате-
лей гештальтпсихологии [23; 24]. Наконец, метод 
личной аналогии отношений задействован в си-
нектике Уильяма Гордона [25].

Применяя апофатический подход к процессу 
целеполагания организации, предлагается руко-
водствоваться следующими положениями:

–  – определение заинтересованных сторон и из-
учение их отношения к ней позволяет лучше по-
нять ситуацию и более тщательно разработать ее 
содержание;

–  – для стимулирования творческой активности 
в выработке альтернативных перспектив органи-
зации отношения заинтересованных в ней субъ-
ектов рекомендуется описывать с помощью ло-
гических связей отрицания и критериев в виде 

ценностных суждений релевантных националь-
ной культуре;

–  – обсуждения в круге экспертов и заинтересо-
ванных лиц позволяют определить ситуации не-
приемлемости, которые можно использовать в ка-
честве рамочных ограничений стремления к об-
разу будущего;

–  – цели должны быть заявлены в стратегиче-
ских и программных документах организации, 
чтобы обеспечить должную координацию участ-
ников в их реализации.

Результаты и обсуждение
Организационный механизм апофатического 

целеполагания организации
Следуя указанным выше методическим поло-

жениям, на рисунке 1 представлена схема органи-
зационного механизма апофатического целепола-
гания организации.

Разработка начинается с  описания исходной 
ситуации на основе идентификации заинтересо-
ванных сторон и их отношения к текущему по-
ложению дел и  возможным вариантам его из-
менения. С точки зрения процессного концепта 
идентификация в минимальном составе включа-
ет собственников (учредителей, акционеров) ор-
ганизации, ее сотрудников или исполнителей, по-
требителей или заказчиков, а также поставщиков 
ресурсов для нее. Дальнейшая конкретизация со-
става заинтересованных сторон только повышает 
качество целеполагания.

Основная деятельность организации служит 
предметом оценки заинтересованных в  ней 
субъектов. С позиций собственников и сотруд-
ников цели определяются тем, как организация 
функционирует; с позиций потребителей выра-
жаются требования к тому, что получается в ре-
зультате ее выполнения; а с позиций поставщи-
ков уточняются условия для получения резуль-
татов. Различие позиций субъектов в отношении 
одного предмета требует не только создания ор-
ганизационных условий обсуждения, но и вы-
страивания единой логики его проведения. Со-
гласно [26], участники целеполагания должны 
решить, насколько цели организации отражают 
ее идентичность, то есть то, чем она является, 
и насколько она соответствует тому образу, ко-
торый возникает при ее восприятии внешними 
заинтересованными сторонами, например по-
требителями и поставщиками. Вследствие того, 
что на организационную идентичность сильно 
влияют ценности всех заинтересованных в  ее 
деятельности субъектов, возникает потребность 
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в коллективном ценностно ориентированном об-
суждении деятельности организации, в рамках 
которого предлагается ее возможные результа-
ты и условия описывать в категориях отрицания. 
Например, для кредитной организации описание 
ее деятельности может включать такие признаки 

отрицания, как: «не банкротящее клиентов», «не 
банкротящее кредитную организацию», «не за-
держивающее выплату процентов», «не наруша-
ющее правил и нормативов Банка России», «не 
вводящее в заблуждение по условиям контрак-
тов» и т. д.

Рис. 1. Организационный механизм апофатического целеполагания организации  
Источник: составлено автором

Fig. 1. Organizational mechanism of apophatic goal-setting of the organization  
Source: compiled by the author

Такой способ описания организации продуци-
рует творческое мышление и способствует вари-
ативности решений по ее развитию. Например, 
в логике разработки такого признака кредитной 
организации, как «не вводящее в заблуждение по 
условиям контрактов» присутствуют следующие 
вопросы, связанные с его оценкой и измерени-
ем: как часто клиенты читают кредитные дого-
вора от начала до конца, все ли пункты договора 
ясны клиенту, насколько понятны клиенту разъ-
яснения специалиста кредитной организации по 
спрашиваемому пункту договора и др. В другом 

примере: для реализации признака «не нарушаю-
щее правил и нормативов Банка России» следует 
обеспечить в качестве условий деятельности кре-
дитной организации соответствие макропруден-
циальным лимитам и обязательным нормативам 
ликвидности, достаточности капитала и др., со-
блюдение своевременности предоставления пол-
ной и верной отчетной информации, предупреж-
дение нелегального использования денежных 
средств и т. д.

В определенной мере данный подход напо-
минает метод «360 градусов», поскольку также 
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предполагает оценку по разным категориям раз-
ными субъектами, включая и внешние заинтере-
сованные стороны, только предмет оценки дея-
тельности в этом случае не на уровне отдельно-
го сотрудника, а на уровне организации в целом. 
Общее сходство можно увидеть и в том, что боль-
шинство компаний используют метод «360 гра-
дусов», прежде всего, для своего развития, а так-
же для ориентации менеджмента на основные 
ценности организации [4].

Различие ценностных оценок направляет раз-
витие организации на реализацию нескольких 
отрицательных признаков, а не просто на дости-
жение какой-либо одной цели. В  соответствии 
с классификацией Ланкоски и Смита [27] связи 
между такими целями имеют исключительно 
комплементарный характер, т.  е. все выявлен-
ные признаки рассматриваются как конечные 
цели в равной степени. Они не могут иметь ни 
инструментальный, ни иерархический, ни огра-
ниченный тип отношений. Это связано с тем, что 
каждый отрицательный признак интерпретиру-
ется в ситуации неприемлемости и продуцирует 
действия по ее недопущению. Например, ситуа-
цией неприемлемости для признака «не вводящее 
в заблуждение по условиям контрактов» являет-
ся разочарование клиентов от несоответствия их 
действий, последствий и ожиданий, что обычно 
проявляется в их оспаривании условий договора 
и желании их изменить, а также в стрессовом со-
стоянии сотрудников, которые вынуждены об-
служивать недовольных клиентов. Разумеется, 
ни одна из ситуаций неприемлемости не может 
иметь больший или меньший приоритет или слу-
жить лишь средством предотвращения другой. 
Слагаемый образ будущей организации требует 
такой формы отношений между заинтересован-
ными субъектами, которая бы не допускала ни 
одну из определенных неприемлемостей. Очевид-
но, только такую логику ведения бизнеса оправ-
дывает апофатическое целеполагание.

Важной особенностью апофатического целе-
полагания (также отличающего его от метода 
«360  градусов») является экспертное обсужде-
ние ситуаций неприемлемости в  соответствии 
с критериями ценностных суждений, релевант-
ных культуре цивилизации, что позволит избе-
жать субъективизма, свойственного опросам не-
посредственных участников ситуаций. Логика 
дискуссий в этом случае определяется традици-
ей, например, осуждающей грех как поведение, 
нарушающее значимые в обществе нормы и пра-
вила морали. Примеры такого поведения разно-

образны в зависимости от ситуации, среди них 
намеренная ложь как умышленное искажение 
реального положения дел, лишение кого-либо из 
участников платежеспособности, уклонение от 
выполнения обязанностей как проявление без-
делья и безразличия, агрессия, провоцирующая 
конфликты, алчность в распределении ресурсов, 
злоупотребление властью и т. д.

В роли экспертов могут выступать лидеры 
групповых мнений заинтересованных сторон 
или их авторитетные представители, способные 
наиболее точным образом выразить их ожида-
ния. Логика обсуждений тем не менее не сводит-
ся к высказыванию интересов отдельных групп, 
но направлена на оценку действий относительно 
интерпретации требований других заинтересо-
ванных сторон. Модератором дискуссий высту-
пает профессиональный консультант в вопросах 
деловой этики, однако совместно с  представи-
телем высшего руководства организации (кура-
тором рабочей группы) решающий конкретную 
задачу целеполагания. Обсуждения могут иметь 
периодический характер с конкретной повесткой 
дня и незначительной ротацией. Планирование 
обсуждений в обязанностях куратора группы. Ре-
зультаты работы — формулирование и уточнение 
целей организации для их внесения в ее стратеги-
ческие и программные документы.

В качестве инструмента визуализации можно 
предложить круг отрицания неприемлемых ситу-
аций, представленный на рисунке 2.

Круг делится на сектора, их радиальные ли-
нии выходят за пределы дуги, отражая тем са-
мым бесконечную область возможных действий. 
Каждый сектор — это сфера деятельности, об-
условленная требованиями заинтересованных 
лиц. Окружность — граница приемлемости по-
ведения, поэтому на внешней стороне дуги сек-
тора формулируется ситуация неприемлемости, 
а внутри самого сектора определяются действия 
и решения, необходимые для ее предотвращения. 
Цель организации и представляет собой обобще-
ние разработанного содержания круга.

Заключение
Одно из главных достоинств апофатическо-

го метода — это преодоление суеты, перегрузки 
срочных задач в категориях матрицы Эйзенхауэ-
ра [28]. Конечно, сами срочные задачи никуда не 
пропадают, но вот важные задачи оказываются на 
«пульсе» работы, поскольку апофатическое целе-
полагание преодолевает время и концентрирует-
ся на проблемах, более свойственных вечности. 
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Рис.2. Круг отрицания неприемлемых ситуаций в целеполагании организации  
Источник: составлено автором

Fig.2. The circle of denial of unacceptable situations in the goal-setting of the organization  
Source: compiled by the author

Дэвид Льюис в книге «Управление стрессом» 
для определения важности целей предлагает ис-
пользовать метод написания некролога, в кото-
ром осознание итогов желаемой жизни позволит 
отразить ключевые ценности — чего хотели бы 
добиться в жизни, как хотели бы ее прожить, ка-
кие отношения с людьми построить, какой след 
оставить. Еще в античную эпоху (300 лет до н. э.) 
философы-стоики различали просто цели (skopos, 
цель как задача или объект для наблюдения) и ко-
нечные цели (telos, цель-предназначение), апо-
фатический метод позволяет вскрыть содержа-
ние именно последнего вида целей. Если про-
сто цели  — это нечто внешнее по отношению 
к  субъекту (мишень), то конечная цель всегда 
носит «внутренний характер», для ее постанов-
ки главное не столько в достижении цели (по-
пасть в мишень), сколько в «прицеливании», т. е. 
в движении к ее достижению [29]. Аналогичную 

мысль можно встретить и  в  работах историка 
А. Дж. Тойнби, который, в свою очередь, ссыла-
ется на библейские тексты: «для того чтобы до-
стигнуть какой-то определенной цели, следует 
стремиться не к самой этой цели, но к чему-то 
еще более возвышенному, находящемуся за пре-
делами данной цели. В этом смысл притчи Ветхо-
го завета о выборе Соломона (3 Цар. 3:5-15), а так-
же смысл слов Нового завета об утраченной и об-
ретенной жизни (Мф. 10:39; Мф. 16:25; Мк. 8:35; 
Лк. 9:24; Лк. 17:33; Ин. 12:25)» [30, С. 515–516]. 
Апофатическое целеполагание, основанное на 
представлениях о  вечности, дает возможность 
связать «характер» деятельности с конкретными 
ориентирами текущих действий, при этом повы-
шая значимость нормативной составляющей, т. е. 
оценки последствий выбора целей [31]. 

В связи с  этим нельзя не упомянуть об ак-
туальной сегодня тенденции популяризации 
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применения ESG-стандартов в бизнес-деятельно-
сти организаций, призванных обеспечить реали-
зацию целей устойчивого развития. Однако если 
в концепции устойчивого развития исходным по-
ложением целеполагания является достижение 
удовлетворения жизненных потребностей ны-
нешнего поколения без лишения такой возмож-
ности будущих поколений, то в апофатическом 
целеполагании точка зрения за пределами жиз-
ни, в ситуации некролога, что в большей степени 
соответствует религиозным концепциям Страш-
ного суда. В то же время объединяет оба подхода 
актуализация логики, способная ограничить ин-
дивидуалистские стремления, проистекающие из 
субъективных частных интересов и выгод, ины-
ми словами, наличие приоритета недопустимости 
над желательностью будущих ситуаций.

В технологии целеполагания с позиций апофа-
тического подхода условия недопустимости до-
минируют над условиями возможности или жела-
тельности целей при их выборе [32]. Условие не-
допустимого для кого-либо результата выступает 
«красной линией», отменяющей всякую вероят-
ность его реализации. Именно для такого «обрам-
ления» проблемной ситуации необходимо выяв-
ление экзогенных установок в отношении орга-
низации, поскольку они очерчивают круг потен-
циальных результатов ради сохранения «вечной» 
перспективы в качестве основной ее эндогенной 
установки.

В условиях цифровизации применение тра-
диционных методов целеполагания на основе 
обеспечения высокой производительности как 
способа конкурентоспособности организации 
все более утрачивает свою актуальность. При-
чина этому стремящееся к нулю количество де-
фектов и  потерь в  реализации бизнес-процес-
сов, опосредованных цифровыми технология-
ми, и повышение уровня турбулентности вслед-

ствие пространственно-временной компрессии, 
вызванной развитием ИТ, когда общество имеет 
возможность к безграничной осведомленности 
о событиях в мире. Привычные представления 
о цели организации как о ее жизнеспособности 
и  перспективах долгосрочного развития, при-
нося конкретную пользу обществу, все в боль-
шей степени зависят от конфликтов, инциден-
тов, отказов в  участии, несогласования реше-
ний, иными словами, от неприемлемости воз-
можных в результате деятельности организации 
конкретных ситуаций для определенных заин-
тересованных в них сторон. В этом аспекте апо-
фатический подход будет усиливать институци-
ональную составляющую процесса целеполага-
ния, направленную:

–  – на обеспечение согласованности объективно 
взаимосвязанных действий и учет взаимной об-
условленности решений, принимаемых при пла-
нировании деятельности заинтересованных в ней 
субъектов;

–  – развитие института ответственности за ка-
чество подготовки и исполнения управленческих 
решений;

–  – обеспечение прозрачности процедур целе-
полагания и преодоление инертности некоторых 
субъектов деятельности;

–  – формирование сообщества общественной 
экспертизы, повышение компетентности управ-
ления и  эффективности коммуникации между 
заинтересованными в деятельности организации 
сторонами [33].

Подводя общий итог, апофатическое целепола-
гание организации обладает рядом преимуществ, 
обусловленных изменениями в технологии и ор-
ганизационных условиях его реализации, вслед-
ствие усиления институциональной составляю-
щей на основе заявленного приоритета «вечной» 
перспективы.
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Аннотация. Современные экономические и политические условия ставят перед российскими компаниями 
целый ряд вопросов, связанных с их дальнейшим функционированием в сложившейся среде. Санкцион-
ные ограничения, шоки на мировых рынках энергоресурсов, экологическая повестка стран Запада — все 
это требует от российских компаний нефтяной и газовой промышленности пересмотра принятых ранее 
стратегических решений, внедрения новых подходов к управлению, трансформации своих процессов на 
всех уровнях организации деятельности. Кроме того, развитие цифровых технологий и высокая конкурен-
ция в отраслях стимулируют компании проводить масштабные программы по внедрению цифровых ре-
шений, развитию цифровых компетенций во всех направлениях реализации бизнес-процессов. Цель дан-
ной статьи — изучить особенности реализации программ операционной, инфраструктурной и цифровой 
трансформации в российских нефтяных и газовых корпорациях. В рамках исследования проанализированы 
и описаны наиболее распространенные подходы и формы реализации программ трансформационных изме-
нений в российских компаниях. На примере крупнейших корпораций нефтяной и газовой отрасли описаны 
и проанализированы кейсы операционной и инфраструктурной трансформации бизнес-процессов, выяв-
лены особенности трансформации в исследуемой отрасли экономики. По двум крупнейшим корпорациям 
нефтяной и газовой промышленности (ПАО «НК Роснефть», ПАО «Газпром нефть») проанализированы 
ключевые показатели эффективности деятельности (показатели производства, выручки от реализации, 
операционной прибыли, величины капитальных затрат, рентабельности и др.) до и после реализации про-
грамм масштабной трансформации. Сделаны выводы об эффективности данных программ и об их влиянии 
на результаты деятельности исследуемых компаний. 
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Abstract. Modern economic and political conditions pose a number of issues for Russian companies related to 
their further functioning in the current environment. Economic restrictions, shocks in the global energy markets, 
the environmental agenda of Western countries — all this requires Russian companies in the oil and gas indus-
try to revise their strategic decisions, introduce new approaches to management, and transform their processes 
at all levels of business organization. In addition, the development of digital technologies and high competition 
in industries encourage companies to carry out large-scale programs for the implementation of digital solutions, 
the development of digital competencies in all areas of business processes. The purpose of this article is to study 
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the features of the implementation of operational, infrastructure and digital transformation programs In Russian 
oil and gas corporations, as well as to evaluate the effectiveness of the transformation programs carried out based 
on an analysis of economic indicators for individual corporations. The study analyzes and describes the most 
common approaches and forms of implementation of transformational change programs In Russian companies. 
On the example of the largest corporations in the oil and gas industry, cases of operational and infrastructural 
transformation of business processes are described and analyzed, features of transformation in the studied sec-
tor of the economy are identified. For the two largest corporations in the oil and gas industry (PJSC NK Rosneft, 
PJSC Gazprom Neft), key performance indicators (production indicators, sales proceeds, operating profit, capi-
tal costs, profitability, etc.) were analyzed before and after the implementation of the large-scale transformation 
programs. Conclusions are drawn about the effectiveness of these programs and their impact on the performance 
of the companies under study.
Keywords: company transformation, oil and gas industry, digitalization, efficiency
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Введение
Многие десятилетия в экономике РФ особен-

ностью функционирования корпораций являлась 
эксплуатация устоявшихся схем и бизнес-моде-
лей, позволяющих корпорации сохранять ста-
бильное положение в отрасли и на рынке. Однако 
в последние несколько лет внешняя среда стреми-
тельно трансформируется. Проявляются как пози-
тивные сдвиги (развитие рынков товаров и услуг, 
усиление конкуренции, вызванное глобализаци-
ей), так и отчетливо негативные проявления (эко-
номические шоки, вызванные пандемией, транс-
формацией сырьевых рынков, санкциями в отно-
шении РФ и отдельных компаний). Все это требует 
от российских корпораций пересмотра существу-
ющих стратегий, схем взаимодействия, а иногда 
и направлений деятельности. Без принятия мер, 
разработки программ по трансформации бизне-
са эффективность российских корпораций будет 
неуклонно снижаться. Современной корпорации 
сложно оставаться эффективной, заявлять о своем 
лидерстве на рынках и в отраслях без внедрения 
в практику управления и производства новейших 
инструментов ведения бизнеса, использование 
многих из которых потребует масштабной транс-
формации на уровне всех процессов корпорации.

В научных трудах, посвященных стратегиче-
скому развитию, оптимизации бизнес-процессов 
уделяется значительное внимание вопросам влия-
ния трансформации на эффективность компаний, 
ее роли в стратегии развития, а также особенно-
стям реализации и эффективности программ циф-
ровой трансформации компаний [8; 9; 18]. 

Особенности корпоративной трансформации, 
ее понятие и формы были изучены и представле-
ны в трудах Н. Тичи и М. Деванна [20], A. М. Таш-
мана [21], В. Бурка и Дж. Литуина, К. [12], K. Ле-
вина [7], П. Сингха и А. Бхандаркера [19] и других 
ученых. 

П. Штомпка сравнивает трансформацию с ре-
продуцированием, компенсаторным, адаптив-
ным, уравновешивающим процессом, позволя-
ющим приспосабливаться к окружающим усло-
виям [10]. Отмечается, что трансформация кор-
пораций представляет собой такие изменения, 
которые связаны с существенными, глубинными 
преобразованиями лежащих в их основе принци-
пов и убеждений.

По мнению Н. Тичи и М. Деванна, трансформа-
ция корпорации — это явление, затрагивающее 
всю ее структуру и подразумевающее радикаль-
ные сдвиги в стратегии и революционные изме-
нения во всей организации бизнеса [22].

М. Ташман уделяет внимание описанию разни-
цы между эволюционными и  революционными 
изменениями в корпорации [21]. По его мнению, 
главным фактором, отличающим корпоративную 
трансформацию от изменения, является шкала 
сдвига, дифференцируемая для обозначения посте-
пенного сдвига (изменения) по сравнению с кван-
товым сдвигом (корпоративной трансформацией).

Поведенческая теория относит трансформацию 
корпорации к «областям, которые требуют ново-
го поведения сотрудников в результате давления 
внешней и внутренней среды» [12]. По мнению 
А. Бхандаркер, генеральный директор и его ко-
манда играют важнейшую роль в  корпоратив-
ной трансформации [19]. Отдельные сотрудники 
компании могут обладать необходимой для это-
го компетенцией, но именно руководству принад-
лежит главенствующая роль в реализации новой 
идеологии на уровне корпорации в целом.

Вопросам, посвященным цифровизации в от-
раслях и отдельных компаниях, а также исполь-
зованию цифровых моделей, больших данных 
посвящены труды Х.  Баумана, С.  Никоу  [11], 
М. Фицджеральда [14], Г. Кане [16], И. Кауфмана 
и К. Хортона [17], Т. фон Лейпциг [22] и др.
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В эпоху информационной трансформации ми-
ровой экономики, экономик отдельных стран 
и компаний происходит смещение акцентов, мо-
делей и  технологий деятельности российских 
корпораций, проявляющееся в активном внедре-
нии технологических и  цифровых инноваций. 
Адаптируясь к новым реалиям, крупнейшие рос-
сийские корпорации из различных отраслей эко-
номики реализуют совершенно новые подходы 
к управлению и организации всей своей деятель-
ности, а также на уровне отдельных бизнес-про-
цессов. Цифровые платформы и технологии по-
зволяют корпорациям осуществлять продажи 
на быстрорастущих рынках. Широкое распро-
странение цифровых решений в производствен-
ной и  управленческой деятельности приводит 
к  значительным изменениям в  компаниях  — 
пересмотру продуктовых линеек, структуры ак-
тивов, конкурентных стратегий и организацион-
ных структур.

В России энергетика входит в число отраслей 
экономики, по которым осуществляется перио-
дический мониторинг цифровой зрелости (в рам-
ках направления «Цифровая трансформация»). 
В нефтяном и газовом секторе в рамках данного 
стратегического направления отдельно предус-
мотрен ряд технологических инициатив, в чис-
ле которых: «Данные для роста — искусствен-
ный интеллект», «Роботизация в нефтегазовом 
комплексе», «Цифровая промышленная безопас-
ность». При этом в числе приоритетных задач на 
настоящем этапе развития находятся: разработка 
мер правового регулирования рынка промыш-
ленных данных; внедрение искусственного ин-
теллекта и полностью автономных робототехни-
ческих решений, особенно для удаленных и опас-
ных энергетических объектов; снижение уровня 
аварийности и производственного травматизма 
как результат применения информационных ре-
шений в анализе данных технического состояния 
оборудования и текущего мониторинга работы 
персонала.

Рассмотрим наиболее актуальные модели опе-
рационной и инфраструктурной трансформации, 
реализуемые в российских компаниях. 

На уровне операционной деятельности про-
цессы трансформации внутри компаний носят 
наиболее масштабный характер и  затрагивают 
многие бизнес-процессы в компании. В практике 
хозяйствования и отстраивания бизнес-процес-
сов в компании сложилось множество подходов 
к разработке программ трансформации, однако 
не все они в одинаковой степени оказались эф-

фективны и прижились на уровне рутин, наибо-
лее полно отвечающих текущим условиям хозяй-
ствования и развития рынков. Рассмотрим наибо-
лее значимые подходы, эффективность внедрения 
которых подтверждена многими крупнейшими 
российскими и западными компаниями. 

Лин-трансформация (Lean), или бережливое 
производство. Данная концепция управления 
операционной деятельностью производственно-
го предприятия основана на внедрении непре-
рывного процесса устранения различных видов 
потерь, возникающих в деятельности компании. 
Такой подход к трансформации процессов пред-
полагает вовлечение в процесс оптимизации мак-
симальное число сотрудников предприятия на 
всех уровнях реализации бизнеса. Лежит в осно-
ве подхода и является залогом его успешности 
выстраивание отношений на основе реального 
делегирования полномочий по оптимизации про-
цессов сотрудникам предприятия, приветствует-
ся вовлечение их в принятие решений на уровне 
их компетенций. Для повышения отдачи привле-
каются инструменты нематериальной мотива-
ции (на основе работающих рутин корпоративной 
культуры и т. п.). 

При этом условиями успешного внедрения 
лин-принципов в процесс трансформации ком-
пании являются: 

1)  намерение собственника компании или топ-
менеджера успешно реализовать трансформацию 
компании и неотступное следование этому наме-
рению;

2)  вовлеченность в процесс трансформации 
всех руководящих сотрудников и других работ-
ников предприятия, т. е. выстраивание в ком-
пании некой общности намерений, в основе ко-
торой лежит четкая цель руководства — повы-
сить эффективность бизнеса за счет проводи-
мых «реформ»;

3)  важность не только четко поставленной 
цели, но также и детального и понятного плана 
программы трансформации.

Agile-трансформация, или трансформация, 
основанная на принципах Agile. Под Agile пони-
мается набор принципов и подходов, направляю-
щих ресурсы компании на быстрое создание про-
дуктов, востребованных на рынке.

Agile не является отдельной методологией по 
трансформации процессов в компании. Это, ско-
рее, обобщенное название различных методик 
и подходов к управлению, с помощью которых 
в компании происходит фокусировка на нуждах 
и целях клиентов; облегчение организационной 
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структуры и внутренних процессов. Работа при 
этом выполняется короткими циклами, что по-
зволяет максимально быстро создавать ценный 
и необходимый для клиента результат. В про-
цессе реализации подхода активно используется 
обратная связь, а сотрудники принимают полно-
мочия и ответственность и демонстрируют вы-
сокий уровень самоорганизации. Также следует 
добавить, что в основе лежит гуманистический 
подход к организации и  управлению на пред-
приятии. 

Отправным пунктом реализации Agile-
трансформации в компании служит понимание 
того, где она находится в  настоящий момент 
и в каком направлении ей нужно двигаться. За-
дачей Agile-трансформации является устранение 
препятствий, которые мешают компании достичь 
желаемой цели.

Agile является итеративным, кросс-функ-
циональным, ориентированным на команду под-
ходом, успешно реализовать который можно 
в  любой отрасли экономики и  в  условиях раз-
личной бизнес-среды. Первоначально развивав-
шийся в области разработки ПО, данный подход 
на первое место ставит скорость, автономность 
и способность к кооперации звеньев компании, 
что позволяет раскрыть полный ее потенциал. 

Обобщенные результаты внедрения подхо-
да Agile в трансформации компаний: позволяет 
снизить издержки на 25–35 %, повысить качество 
продукции и услуг до 20 %, ускорить создание 
новых продуктов и услуг на 100–200 % от перво-
начальных затрат времени. 

ТОС-трансформация: теория ограничений си-
стем (ТОС, Theory of constraints). Представляет 
собой подход к управлению системами в различ-
ных сферах деятельности, суть которого сводится 
к поиску наиболее значимых ограничений, вли-
яющих на успех и эффективность всей системы 
в целом. 

Теория ограничений систем была разработана 
в 1980-х годах израильским физиком и филосо-
фом Э. Голдраттом и получила достаточно ши-
рокое распространение. Популярностью она обя-
зана своей простоте и универсальности — прин-
ципы и инструменты ТОС могут быть применены 
для устранения ограничений в системах любого 
типа и практически неизбежно приводят к повы-
шению эффективности системы. 

Основную позицию теории ограничений систе-
мы можно выразить в одной фразе: вся система не 
может быть быстрее и продуктивнее, чем ее самое 
слабое звено (оно и называется ограничением). 

Практика показывает, что как минимум одно 
ограничение есть в любой системе. Устранение 
таких ограничивающих мест, оздоровление наи-
более уязвимых звеньев компании позволяет вы-
строить бизнес-процессы в компании наиболее 
оптимальным образом, достичь экономии време-
ни и ресурсов, повысить эффективность отдель-
ных процессов и компании в целом [3; 5]. 

Цифровая трансформация (цифровизация) 
представляет собой масштабное преобразова-
ние деятельности компании, максимально полно 
основанное на внедрении цифровых продуктов 
в различные сферы деятельности компании (от 
процесса добычи ресурсов до управления высши-
ми звеньями компании). Это комплексный под-
ход, заключающийся во внедрении наиболее со-
временных цифровых технологий в большинство 
бизнес-процессов компании. 

Цифровая трансформация является одной из 
наиболее распространенных в настоящее время 
форм реализации программ трансформации как 
в частных, так и в государственных компаниях. 
Внедрение цифровых решений в бизнес-процес-
сы компаний позволяет решить задачу по их оп-
тимизации, результатом чего становится макси-
мальная отдача от всех видов ресурсов при одно-
временном снижении трудозатрат. Важным усло-
вием успешной реализации программы цифровой 
трансформации в компании является поддержа-
ние лояльного отношения коллектива предприя-
тия к внедрению новых стратегических решений 
путем открытого обсуждения с  сотрудниками 
преимуществ трансформации, которые они по-
лучат от работы в новых условиях. 

Преимуществами цифровой трансформация 
бизнеса являются:

1)  рост эффективности (производительности) 
каждого отдельного работника;

2)  сокращение времени на обработку данных;
3)  оптимизация трудовых обязанностей со-

трудников (включая руководителей), что позво-
ляет выделить достаточное внимание и время во-
просам развития компании и отдельных сотруд-
ников в ней;

4)  повышение скорости принятия решений 
в компании, формирования необходимых форм 
отчетов и систем мониторинга;

5)  рост качества клиентского сервиса, что, как 
следствие, ведет к повышению лояльности кли-
ентов;

6)  повышение степени удовлетворенности со-
трудников условиями труда и вознаграждения, 
рост мотивации. 
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Как итог, в компании наиболее эффективным 
образом выстраиваются все бизнес-процессы 
и значительно повышается качество финансовых 
показателей.

Следует принимать во внимание, что цифрови-
зация — это комплексное явление, которое охва-
тывает как внешние, так и внутренние процессы 
в компании. Цифровая трансформация внешних 
процессов подразумевает внедрение цифровых 
решений, направленных на рост эффективно-
сти продаж и повышение качества клиентского 
сервиса. Для этого активно внедряются такие 
инструменты, как: программы по управлению 
онлайн-рекламой; программы для коммуника-
ции с  клиентами в  социальных сетях; инстру-
менты управления сайтом компании; использо-
вание чат-ботов в мессенджерах и др. Внутрен-
няя трансформация, в свою очередь, направлена 
на оптимизацию внутренних бизнес-процессов, 
среди которых: системы электронного докумен-
тооборота; создание систем по агрегированию 
больших массивов данных (Data Lake) и серви-
сов по анализу данных; внедрение CRM-систем, 
систем управления проектами. При этом все эти 
инструменты внедряются как непосредственно на 
уровне производства, так и в управлении компа-
нией. Внутренняя цифровизация процессов не-
редко сопровождается глобальной перестройкой 
всей корпоративной культуры и даже организа-
ционной структуры компании, требует пересмо-
тра кадровой политики и ряда других важнейших 
процессов. 

Рассмотрим особенности реализации про-
грамм трансформации в нефтяной и газовой про-
мышленности РФ. 

Реализация программ трансформации бизне-
са приводит к глубоким изменениям в нефтяных 
и газовых корпорациях. В процессе трансформа-
ции внедряются принципиально новые бизнес-
модели, позволяющие достичь высокого уровня 
эффективности добывающих и перерабатываю-
щих нефтяных и газовых корпораций. Достичь 
такого эффекта в рамках традиционных моделей 
функционирования не представляется возмож-
ным. Одной из ключевых задач трансформации 
в нефтегазовом секторе является повышение эф-
фективности добычи ресурсов. Нередко в  кор-
порациях реализуется масштабная программа 
трансформации, охватывающая операционную 
деятельность, корпоративную культуру, органи-
зационную структуру. 

Важнейшей особенностью и преимуществом 
цифровизации в  нефтегазовом секторе являет-

ся появление возможности отделения физиче-
ских потоков компании от информационных, 
в результате чего вертикальная интеграция ком-
паний в секторе становится не такой востребо-
ванной. При этом разделение производственных 
и бизнес-процессов корпорации происходит од-
новременно с изменением в ее организационной 
структуре и менеджменте. Как результат, грамот-
ное использование возможностей цифровизации 
позволяет нефтяным и газовым компаниям опти-
мизировать трансакционные издержки. 

Зачастую центральным звеном программы вы-
ступает цифровизация бизнес-процессов в кор-
порации. Цифровая трансформация в настоящее 
время является одной из приоритетных задач раз-
вития ТЭК в нашей стране. Она служит одним 
из важнейших инструментов по росту эффектив-
ности отрасли и увеличению производительно-
сти корпораций в условиях динамичных рынков, 
высокой конкуренции и ужесточения экологиче-
ских требований к корпорациям. Трансформация 
затрагивает не только изменение в принципах ре-
ализации производственных процессов, но также 
и автоматизацию рутинных и опасных операций, 
способствует построению более гибких моделей 
управления внутри компании. 

Перечислим основные направления и области 
деятельности, где реализация проектов по цифро-
вой трансформации нефтяных и газовых корпора-
ций наиболее успешна. 

1.  В сфере разведки ископаемых энергоресур-
сов эффективно внедряются технологии вирту-
альных поисковых и разведочных работ, исполь-
зуется дистанционное зондирование земли, при-
меняются геоинформационные системы на осно-
ве 3D-моделирования. По оценкам экспертов, на 
сегмент поисковых работ в нефтяной и газовой 
отраслях приходится около 42 % от всех цифро-
вых решений, применяемых в данной отрасли.

2.  Цифровизация основных производственных 
бизнес-процессов (добыча, переработка) приво-
дит к  значительному сокращению трудозатрат 
и уменьшению затрат времени, что позволяет по-
высить клиентоориентированность (пример  — 
бизнес-модель «добыча как услуга», Miningas-a-
Service, MaaS).

3.  Цифровые платформы внедряются в  пло-
скость управления продажами и цепочкой фор-
мирования добавленной стоимости нефтегазовых 
корпораций. 

4.  Внедрение проектов «цифрового месторож-
дения», а также цифровых двойников для объек-
тов энергообеспечения. В рамках данных проектов 
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активно применяются технологии контроля жиз-
ненного цикла объекта, 3D-моделирование, ви-
зуализация, дистанционное управление и циф-
ровые разработки на основе интернета вещей. 

Практика внедрения технологий показывает, 
что проекты цифровой трансформации в нефтя-
ной и газовой промышленности демонстрируют 
высокую результативность. Среди цифровых тех-
нологий в отрасли наибольшее применение наш-
ли: промышленный интернет, 3D-моделирование, 
технологии искусственного интеллекта, работа 
с большими данными (Data Lake), симуляторы. 
Перспективным направлением развития про-
грамм трансформации является внедрение в опе-
рационную деятельность роботизированных ком-
плексов. В то время как стандартные операции 
в секторе могут выполняться роботами, повыша-
ется роль и требования к качеству и эффектив-
ности таких направлений, как бизнес-аналитика, 
большие данные в сфере геологоразведки и экс-
плуатации скважин, а в целом по компании — 
анализ данных и управление надежностью и эф-
фективностью бизнеса. В будущем значительное 
место, вероятнее всего, будет отведено примене-
нию когнитивных технологий в анализе данных 
геофизического исследования скважин. Кроме 
того, важнейшую роль для цифровых проектов 
в нефтегазовой сфере играет обеспечение кибер-
безопасности. 

Охарактеризуем кейсы трансформации круп-
нейших российских нефтяных корпораций, реа-
лизуемые ими в последние пять лет. 

Кейс 1. ПАО «Газпром нефть» (пример опера-
ционной трансформации бизнеса)

В компании реализуются программы транс-
формации по следующим направлениям: цифро-
вая, операционная, организационная и культур-
ная. Все четыре программы взаимосвязаны меж-
ду собой и являются частями одного процесса 
стратегических изменений. 

Центральным звеном программы является опе-
рационная трансформация, которая заключается 
во внедрении новой системы управления опера-
ционной деятельностью (СУОД). Характеристи-
ками данной системы являются ее повышенная 
устойчивость, а также эффективность и безопас-
ность производства в корпорации.

Система управления операционной деятель-
ностью корпорации включает в себя 12 элемен-
тов, в каждом из которых прописаны определен-
ные требования к организации производствен-
ного процесса. Все 12 элементов группируются 
в три крупных блока: первый блок — операци-

онная эффективность, второй блок — операци-
онная надежность, третий блок — операционная 
культура. 

Особенности реализуемой модели трансформа-
ции в корпорации:

–  – для достижения операционной эффективно-
сти осуществляется оптимизация производствен-
ных процессов таким образом, который позволя-
ет оценивать потенциал компании и ставить но-
вые стратегические цели; 

–  – монетизация достигнутого потенциала кор-
порации и реализация поставленных производ-
ственных целей потребовала внедрения такой 
системы управления, которая обеспечила надеж-
ность и гарантировала результат, минимизируя 
при этом операционные риски компании; 

–  – в компании создается особая производствен-
ная среда, которая обеспечивает вовлечение всех 
сотрудников в программу непрерывных улучше-
ний, обеспечивает минимизацию производствен-
ных потерь и способствует раскрытию новых воз-
можностей.

В результате реализации данной модели ком-
пания ПАО «Газпром нефть» получила следую-
щий эффект.

Во-первых, оценен текущий производствен-
ный потенциал и разработаны цели для дальней-
шего планирования операционной деятельно-
сти. Определено, что внедрение данной системы 
(СУОД) потенциально может приносить до 10–
15 % дополнительного эффекта в год к показате-
лю EBITDA корпорации. Успешная реализация 
основной части программы трансформации по-
зволила ПАО «Газпром нефть» повысить планку 
до более высокого уровня, который ранее считал-
ся недостижимым. В результате достижимыми 
признаны порядка 30 % от этого экономического 
потенциала, далее данный параметр был включен 
в трехлетнюю программу развития бизнеса.

Во-вторых, отмечено увеличение надежности 
СУОД компании в целом. Простроенная гибкая 
система управления позволила корпорации даже 
в нестабильное для экономики страны время вы-
давать результат, превышающий аналогичные 
показатели компаний в отрасли. 

В-третьих, в  рамках реализации программы 
возросла вовлеченность сотрудников корпорации 
в ее производственные цели на 4 %, что оценива-
ется руководством как значимое достижение. По-
рядка 66 % сотрудников корпорации отмечают, 
что они вовлечены как в результаты операцион-
ной деятельности, так и в их формирование, что 
проявляется в виде совершенствования подходов 
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к производству и более эффективного и резуль-
тативного решения вопросов и проблем, которые 
при этом возникают.

Кейс 2. ПАО НК «Роснефть» (пример цифровой 
трансформации бизнеса)

В настоящий момент одной из стратегических 
целей корпорации ПАО НК «Роснефть» является 
цифровизация всех возможных бизнес-процес-
сов. В рамках реализуемой программы цифровой 
трансформации проведены реформы, позволив-
шие в компании выстроить систему управления, 
в  рамках которой сотни людей, управляющих 
разными звеньями общей структуры, контроли-
руются и координируются из единого центра.

Трансформация на основе цифровых решений 
реализована и в сфере производственных опера-
ций корпорации. В 2019 г. ПАО НК «Роснефть» 
запустила в  эксплуатацию «цифровое место-
рождение» на базе Илишевского месторождения 
«Башнефти». Цифровизация затронула такие 
элементы производственной цепи, как скважи-
ны, трубопроводы, систему подготовки сырья, 
объекты энергообеспечения, а  также систему 
логистики. 

Только данный элемент программы трансфор-
мации по оптимизации производства позволил 
компании добыть дополнительно миллион тонн 
нефти и получить экономический эффект в раз-
мере около миллиарда рублей в год.

Кроме того, в  компании четко отслеживают 
прямую зависимость между уровнем прибыли 
и вложениями в научные исследования и инно-
вации.

В 2020 г. «Роснефть» была единственным не-
фтегазовым игроком в  России, который смог 
получить чистую прибыль в  период пандемии 
и обвала мировых цен на нефть. Этому способ-
ствовали операционная трансформация бизнеса, 
подстроившегося под современные реалии, и не-
прерывно реализуемые корпорацией инноваци-
онные проекты по развитию бизнеса, поиску но-
вых направлений деятельности. В сложный для 
экономики и отрасли период основной статьей 
затрат корпорации стала не добыча, транспорти-
ровка и переработка нефти, а сделки по ее купле-
продаже. На данный период компания сместила 
акценты на альтернативное направление — рабо-
тала как трейдерская структура по перепродаже 
венесуэльской и другой нефти на мировом рынке. 

Кейс 3. ПАО «Лукойл» (пример цифровой 
трансформации производства)

В 2021 г. ПАО «Лукойл» запустило в эксплу-
атацию один из самых масштабных цифровых 

проектов нефтяного месторождения в России. Он 
предусматривает разработку и внедрение цифро-
вых двойников для более чем 3 тыс. нефтяных 
скважин, 12  объектов разработки и  охватыва-
ет всю производственную цепочку добычи сы-
рья — от разработки пласта до входа в централь-
ный пункт сбора и подготовки нефти. 

Кроме того, в рамках единой программы циф-
ровой трансформации в  корпорации введена 
в промышленную эксплуатацию 61 интегриро-
ванная модель. В  2020  г. был подсчитан сово-
купный эффект от внедрения инструментов ин-
тегрированного моделирования на показатель 
EBITDA, он составил более 3 млрд руб. 

Кейс 4. ПАО «Татнефть» (пример цифровой 
трансформации процесса добычи нефти)

Компания ПАО «Татнефть» реализует проект 
по роботизации контроля добычи сверхвязкой 
нефти. Внедренная система непрерывного мони-
торинга позволяет без привлечения человеческих 
ресурсов проводить анализ телеметрических дан-
ных и выбирать на их основе оптимальный ре-
жим работы месторождений. В результате интер-
претации полученных данных искусственным 
интеллектом выстраивается цифровая прокси-
модель месторождения, обеспечивающая мони-
торинг 24 поднятий действующих месторожде-
ний сверхвязкой нефти с целевым уровнем добы-
чи 3,2 млн т/год. 

Проведем анализ показателей эффективности 
крупнейших российских нефтяных и  газовых 
корпораций, реализующих программы транс-
формации бизнеса на основе сопоставления ре-
зультатов в периоды до и после проводимых пре-
образований. 

На практике оценка эффективности реализуе-
мых программ трансформации зачастую сводит-
ся к декларируемым корпорациями результатам 
по одному из направлений (бизнес-процессов). 
Нередко такая оценка включает в себя один-два 
показателя, выбранных компаниями в качестве 
индикаторов. На сегодняшний день не разрабо-
тано единой системы показателей, как универ-
сальной — для оценки эффективности трансфор-
мации в целом для корпорации, так и отдельных 
индикаторов для разных направлений ее реали-
зации. Среди наиболее распространенных пока-
зателей оценки результативности внедренных ре-
шений встречаются: величина снижения затрат 
на единицу продукции, рост прибыли компании 
(например, EBITDA или чистой прибыли), пока-
затели рентабельности, рост показателей произ-
водства или добычи и ряд других показателей. 
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В отсутствие разработанной методики на се-
годняшний день оценка реализованных программ 
трансформации затруднительна. Требуется раз-
работка методики на основе как теоретической 
базы, накопленной по данному направлению, так 
и изучения кейсов реализуемых программ. 

В рамках данного исследования проведен пред-
варительный анализ эффективности корпораций 
нефтяной и газовой промышленности, реализо-
вавших и реализующих программы операцион-
ной и цифровой трансформации. По ряду компа-
ний были определены и проанализированы такие 
показатели, как операционная и чистая прибыль, 
EBITDA, показатели рентабельности, динамика 
производства основных видов продукции и др., 
размер капитальных вложений (CAPEX), отно-
шение CAPEX к выручке компаний и др. 

Программы трансформации бизнеса были ут-
верждены и приняты к реализации компаниями 
в 2018–2019 гг. Первые итоги их реализации мож-
но проследить на показателях компаний в 2020–
2021 гг. При этом в 2020 г. большинство компаний 
сектора демонстрируют падение показателей опе-
рационной эффективности, вызванное спадом эко-
номики в период пандемии. Поэтому целесообраз-
но данный период исключить из анализа. Таким 
образом, для оценки эффективности программ на 
данный момент в нашем распоряжении только по-
казатели годовой отчетности компаний за 2021 г. 

В таблице  1 представлены ключевые опера-
ционные и финансовые результаты корпорации 
ПАО «НК „Роснефть“». Показатели определены 
на основе данных открытой финансовой отчет-
ности компании. 

Таблица 1 
Table 1

Динамика операционных и финансовых показателей  
корпорации ПАО «НК „Роснефть“», 2017–2021 гг.

Dynamics of operational and financial indicators  
of the Rosneft NC Corporation, 2017-2021

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021
Добыча нефти, млн т 225 230 230 205 192,1
Переработка нефти, млн т 112,8 115 110 104 106,1
Добыча газа, млрд м3 68,4 67,3 67 56,9 64,8
Выручка, млрд руб. 6011 8238 8676 5757 7594
Операционная прибыль, млрд руб. 624 1284 1305 378 1504
EBITDA, млрд руб. 1400 2081 2105 1209 2330
Чистая прибыль, млрд руб. 297 649 805 181 603
CAPEX, млрд руб. 922 936 854 785 1 049
Чистые активы, млрд руб. 3619 4053 4517 4691 5532
Рентабельность EBITDA, % 23,3 25,3 24,3 21 26,6
Чистая рентабельность, % 6,4 10,1 10,5 2,9 12,1
CAPEX/Выручка, % 15 11 10 14 12

Источник: составлено на основе данных бухгалтерской отчетности ПАО «НК „Роснефть“»

По итогам 2021 г. ПАО «НК „Роснефть“» демон-
стрирует восстановление выручки от реализации, 
однако показатель еще не достиг уровня допанде-
мийного 2019 г. Темп прироста выручки в 2021 г. 
относительно 2020 г. составил 31,9 %. Отмечается 
рост операционной прибыли корпорации в 2021 г. 
почти в четыре раза по сравнению с 2020 г. и на 
15,2 % относительно уровня 2019 г. EBITDA уве-
личилась в 2021 г. относительно 2019 г. на 10,7 %. 
Чистая прибыль 2021  г. не превысила уровня 
2019 г., но существенно увеличилась (в 3,3 раза) 
относительно уровня 2020 г. Компания поддержи-
вает стабильно высокий уровень ежегодных капи-
тальных затрат (CAPEX). Показатели рентабель-

ности также демонстрируют рост в 2021 г.: и рен-
табельность EBITDA, и рентабельность на основе 
чистой прибыли в 2021 г. были самыми высоки-
ми в анализируемом периоде (с 2017 по 2021 гг.). 
В  2021  г. рентабельность EBITDA увеличилась 
на 2,3 % относительно показателя 2019 г.; чистая 
рентабельность увеличилась на 1,6 %. По отрас-
левым производственным показателям (добычи 
и переработки нефти и газа) отмечается сниже-
ние в 2020–2021 гг., что во многом обусловлено 
неблагоприятной конъюнктурой на энергетиче-
ских рынках, а также влиянием пандемии. 

В целом можно заключить, что в 2021 г. компа-
ния ПАО «НК „Роснефть“» представила высокие 
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операционные и финансовые результаты, что может 
являться свидетельством эффективности выбран-
ного курса развития, реализуемого на практике че-
рез совокупность программ трансформации, охва-
тывающих различные уровни и бизнес-процессы. 

В таблице  2 представлены ключевые опера-
ционные и финансовые показатели корпорации 
ПАО «Газпром нефть» в 2017–2021 гг. Показате-
ли рассчитаны на основе данных открытой фи-
нансовой отчетности компании.

Таблица 2 
Table 2

Динамика операционных и финансовых показателей  
корпорации ПАО «Газпром нефть», 2017–2021 гг.

Dynamics of operational and financial indicators  
of PJSC Gazprom Neft Corporation, 2017-2021

Показатель 2017 2018 2019 2020 2021
Добыча нефти, млн т 62,4 65,4 63,3 60,5 62
Переработка нефти, млн т 40,1 42,9 41,5 40,4 43,5
Добыча газа, млрд м3 34 37,2 40,9 43,1 47,8
Выручка, млрд руб. 1375 2070 1810 1513 2675
Операционная прибыль, млрд руб. 302,5 456,7 446,6 145,2 561,3
EBITDA, млрд руб. 551 799,5 795 415,4 891,8
Чистая прибыль, млрд руб. 155 90 212 163 344
CAPEX, млрд руб. 357 370 435 413,5 441,8
Чистые активы, млрд руб. 1553 1840 2057 2085 2348
Рентабельность EBITDA, % 27,5 32,1 32 20,8 29,1
Чистая рентабельность, % 12,6 15,1 16,1 5,9 16,4
CAPEX/Выручка, % 18 15 18 21 14

Источник: составлено на основе данных бухгалтерской отчетности ПАО «Газпром нефть»

В 2021 г. выручка от реализации ПАО «Газпром 
нефть» значительно выросла как относительно 
уровня 2020 г. (в 1,8 раза), так и по сравнению 
с уровнем 2019 г. (прирост на 47,8 %). Операцион-
ная прибыль 2021 г. также превысила показатели 
предыдущих лет: темп прироста к уровню 2021 г. 
составил 25,7 %, по отношению к 2020 г. увели-
чился в 3,9 раза. EBITDA корпорации в 2021 г. 
увеличилась относительно 2019 г. на 12,2 %, чи-
стая прибыль выросла на 62,3 % (2021/2019 гг.). 
Уровень капитальных затрат CAPEX ежегодно 
увеличивался в 2017–2021 гг. с незначительным 
снижением лишь в 2020 г. Показатели рентабель-
ности компании демонстрируют умеренный рост 
в 2021 г. Рентабельность EBITDA увеличилась на 
8,3 % относительно 2020 г., но при этом не до-
стигла уровня показателя в 2019 г. Чистая рента-
бельность по итогам 2021 г. увеличилась на 0,4 % 
по отношению к уровню 2019 г. и на 10,5 % по 
отношению к уровню пандемийного 2020 г. По-
казатели добычи и переработки нефти и газа ком-
пании достаточно стабильны. В 2021 г. отмечен 
умеренный рост объемов по направлениям как 
добычи, так и переработки нефти; добыча газа 
демонстрирует ежегодный рост: на 5 % в 2020 г. 

по сравнению с 2019 г., на 10,9 % в 2021 г. относи-
тельно уровня 2020 г. 

Операционные и финансовые показатели ПАО 
«Газпром нефть» в  2021  г. демонстрируют яв-
ную положительную динамику. Курс развития, 
реализуемый корпорацией, повышает ее эффек-
тивность. Значимую роль в этом процессе игра-
ет большое внимание, уделяемое компанией во-
просам цифровизации и трансформации бизнеса. 
Именно эти программы в совокупности с рядом 
внешнеэкономических параметров приносят ви-
димый положительный эффект деятельности 
компании, что отражается ростом показателей 
результативности даже в неблагоприятный для 
бизнеса 2020  г.  — период развития пандемии 
и связанных с ней ограничений, а также неблаго-
приятной конъюнктуры на мировых энергетиче-
ских рынках. 

Выводы
1.  Реализация российскими корпорациям про-

грамм трансформации бизнеса охватывает мно-
гие отрасли экономики России. Нефтяная и га-
зовая промышленность является одним из локо-
мотивов цифровой трансформации. Крупнейшие 
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корпорации сектора начали разработку и внедре-
ние программ операционной и цифровой транс-
формации начиная с 2015 г. и уже на протяжении 
нескольких лет демонстрируют положительные 
результаты в своей операционной деятельности. 

2.  Проведенный анализ реализованных и пла-
нируемых к реализации программ трансформа-
ции бизнеса крупнейших нефтегазовых корпо-
раций РФ показал, что компании на данный мо-
мент находятся на этапе активного внедрения 
новых технологических цифровых решений, 
а  также разработки и  апробации трансформа-
ционных программ по оптимизации управле-
ния операционной деятельностью. Среди лиде-
ров трансформации в отрасли выделены такие 
российские корпорации, как: ПАО «НК „Рос-
нефть“», ПАО «Газпром нефть», ПАО «Лукойл», 
ПАО «Татнефть». 

3.  Для крупнейших нефтегазовых корпора-
ций — лидеров трансформации в отрасли опре-
делены и проанализированы операционные и фи-
нансовые показатели, характеризующие эффек-
тивность реализуемых капиталовложений в про-
граммы развития и оптимизации бизнес-процес-

сов: операционная и чистая прибыль, EBITDA, 
показатели рентабельности, динамика произ-
водства основных видов продукции и др., раз-
мер капитальных вложений (CAPEX), отношение 
CAPEX к выручке. 

4.  Анализ ключевых показателей операцион-
ной эффективности по итогам 2021 г. (в период 
после внедрения программ трансформации биз-
неса) продемонстрировал, что две крупнейшие 
корпорации в отрасли демонстрируют рост по ос-
новным параметрам результативности (прибыль, 
рентабельность, выручка), а также стабильный 
рост капитальных затрат CAPEX в анализируе-
мом периоде (2017–2021 гг.). Таким образом, мож-
но говорить о наличии общих тенденций, указы-
вающих на положительную отдачу от вложений 
нефтяных и газовых корпораций в проекты по 
трансформации своего бизнеса. 

5.  Дальнейшее развитие исследований в дан-
ной области требует разработки универсаль-
ной методики оценки эффективности программ 
трансформации для различных отраслей эконо-
мики РФ, а также систематизации и типологиза-
ции самих программ. 
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Аннотация. Современные экономические условия послужили катализатором для формирования новых 
подходов к устойчивому развитию предприятий с использованием актуальных форм их взаимодействий. 
Исследование направлено на совершенствование существующих подходов устойчивого развития пред-
приятий. Предложен авторский концептуальный подход устойчивого развития предприятий с учетом 
использования кооперационных межотраслевых взаимодействий в рамках локализации производствен-
ных мощностей сопряженных региональных отраслей в условиях импортозамещения. В статье обоснова-
ны предпосылки углубления и расширения в региональной экономике кооперационного межотраслевого 
взаимодействия предприятий лесопромышленного комплекса, лесного машиностроения, биоэнергетики 
и химической технологии обработки древесины. В рамках авторского концептуального подхода устойчи-
вого развития предприятий предложено рассмотреть вновь введенную составляющую по кооперационному 
межотраслевому взаимодействию предприятий региона наряду с экономической, экологической и соци-
альной составляющими. Сформулированы направления для реализации концепции устойчивого развития 
предприятий региона, связанных единой технологической цепочкой создания ценности, за счет углубления 
и расширения кооперационных межотраслевых взаимодействий. Практическая значимость исследования 
состоит в создании и расширении конкурентоспособных региональных производственных мощностей по-
средством использования кооперационных межотраслевых взаимодействий предприятий ведущих отрас-
лей, представляющих конкурентные преимущества региона. Авторский концептуальный подход устойчи-
вого развития предприятий апробирован на рынке древесных плит Кировской области.

Ключевые слова: устойчивое развитие предприятий, кооперационные межотраслевые взаимодействия, со-
пряженные региональные отрасли, импортозамещение, обрабатывающие производства
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Abstract. Modern economic conditions have served as a catalyst for the formation of new approaches to the sus-
tainable development of enterprises using relevant forms of their interactions. The study is aimed at improving 
the existing approaches to the sustainable development of enterprises. The author’s conceptual approach to the sus-
tainable development of enterprises, taking into account the use of cooperative inter-industry interactions within 
the localization of production capacities of conjugated regional industries in the conditions of import substitution 
is proposed. The article substantiates the prerequisites for deepening and expanding in the regional economy of 
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cooperative inter-industry interaction between enterprises of the timber industry complex, timber processing 
machinery, bioenergy and chemical technology of wood processing. Within the framework of the author’s con-
ceptual approach to sustainable development of enterprises it is proposed to consider the newly introduced com-
ponent on cooperative inter-branch interaction of enterprises in the region along with economic, environmental 
and social components. The directions for the implementation of the concept of sustainable development of en-
terprises in the region, bound by a single technological chain of value added, due to the deepening and expan-
sion of cooperative inter-industry interactions are formulated. The practical significance of the research lies in 
the development and expansion of competitive regional production capacities through the use of cooperative inter-
industry interactions of enterprises of the leading industries, representing the competitive advantages of the re-
gion. The author’s conceptual approach of sustainable development of enterprises has been tested in the market 
of timber boards of Kirov region.
Keywords: sustainable development of enterprises, cooperative inter-industry cooperation, interconnected regional 
industries, import substitution, processing industries

For citation: Parfinenko TV, Suvorova LA. Sustainable development of enterprises: a conceptual approach in 
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Введение
Сущность устойчивого развития предприятий 

состоит в совокупности экономического, эколо-
гического и  социального аспектов, сопряжен-
ность которых обладает взаимозависимостью 
диффузного и синергетического характера. Важ-
ность экономического аспекта связана с необхо-
димостью достижения экономической устойчиво-
сти в условиях крайне неопределенной внешней 
среды. Экологический аспект представляет собой 
направленность предприятий на экологическую 
эффективность, результат которой отражается 
и на экономической устойчивости, и на реализа-
ции предприятиями стратегии социальной ответ-
ственности. В свою очередь, социальная ответ-
ственность, непосредственно связанная с резуль-
татами хозяйственной деятельности предприя-
тий и с эффективным решением экологических 
задач, является вершиной пирамиды концепции 
их устойчивого развития.

Целью импортозамещения является обеспе-
чение экономической безопасности страны, осо-
бенно базовых и экспортно-стратегических от-
раслей, посредством развития производственной 
базы для выпуска необходимых технологий, ма-
териалов, машин и оборудования для них внутри 
страны. Реализация политики импортозамеще-
ния становится стимулом для объединения ре-
зультатов науки, образования и  производства, 
внедрения НИОКР в промышленное производ-
ство, опережающего развития инфраструктур-
ных объектов, инвестиционной и  инновацион-
ной деятельности, институционального развития 
и финансовой модернизации [1; 3].

Правительственная поддержка процессов им-
портозамещения посредством формирования спе-
циализированных фондов поддержки промыш-
ленности, национальных программ и проектов, 

информационно-консультационных порталов 
способствует развитию производственно-техно-
логической независимости страны с целью насы-
щения внутреннего рынка продуктами с высоки-
ми конкурентными качествами, форсификации 
экспортно ориентированной продукции, восста-
новления частично или полностью утраченных 
отраслей.

В условиях экономических санкций актуали-
зация процессов импортозамещения в  нацио-
нальной и региональной экономике способству-
ет продвижению подходов устойчивого развития 
предприятий на новый функциональный уро-
вень. Современное импортозамещение, связан-
ное со срочным наращиванием межотраслевых 
кооперационных связей для заполнения договор-
ных пробелов на поставку оборудования, мате-
риалов, агрегатов, комплектующих, технологий 
импортного производства, направлено на реали-
зацию проектов, обусловленных целесообразно-
стью обеспечения технологического и промыш-
ленного суверенитета [2; 4]. 

Данная направленность исследования послу-
жила основой для формирования авторского кон-
цептуального подхода к устойчивому развитию 
предприятий, включающего четвертый аспект 
устойчивого развития предприятий, а  именно, 
аспект использования региональными предпри-
ятиями кооперационных межотраслевых взаи-
модействий с предприятиями сопряженных от-
раслей. Наличие развитых, глубоких и сбаланси-
рованных кооперационных межотраслевых взаи-
модействий обеспечивает не только устойчивое 
развитие отдельного предприятия, но и создает 
синергетический эффект усиления устойчивого 
развития региона от аккумулирования и реали-
зации производственных возможностей предпри-
ятий региональных отраслей.
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Санкционная политика импортных поставщи-
ков подчеркнула наличие технологических и про-
изводственных пробелов экономики в результате 
импортозависимости региональных отраслей.

Технико-экономическое обоснование межотрас-
левых кооперационных связей отраслей региона 
позволит региональному правительству прини-
мать рациональные решения по реализации про-
мышленного потенциала посредством целеориен-
тированных инвестиционных вложений в развитие 
отраслей с перспективой развития инновационных 
производств высокомаржинальной продукции.

Актуальность исследования заключается 
в необходимости в условиях импортозамещения 
использовать в разработке концептуального под-
хода устойчивого развития предприятий региона 
такой аспект, как кооперационное межотраслевое 
взаимодействие предприятий сопряженных от-
раслей, позволяющее обеспечить всестороннее 
устойчивое социально-экономическое развитие.

Целью исследования является разработка ав-
торского концептуального подхода устойчиво-
го развития предприятий региона с учетом ис-
пользования составляющей по кооперационно-
му межотраслевому взаимодействию предпри-
ятий в  рамках локализации производственных 
мощностей сопряженных региональных отраслей 
в условиях импортозамещения. 

Обзор теоретических подходов устойчивого 
развития предприятий

С середины 1990-х годов экологическая по-
вестка развития экономики переросла в  гораз-
до более широкую и  более требовательную 
повестку устойчивого развития. Концепция 
корпоративного устойчивого развития нача-
ла формироваться в  1991  году. Родоначальни-
ком понятия корпоративной устойчивости стал 
Джон Элкингтон. В 1994 году ученый ввел тер-
мин «triple bottom line» («концепция тройного 
критерия») или TBL. В 1995 году была введена 
формулировка 3P «people, planet, profit» или 3П 
«люди, планета, прибыль». Концепция тройного 
критерия впоследствии была принята компанией 
«Шелл» для своего первого отчета по устойчиво-
му развитию, а также нашла широкое примене-
ние среди компаний в Нидерландах [17]. По мне-
нию Джона Элкингтона, именно корпорации бу-
дут являться движущей силой для перехода к па-
радигме устойчивого развития на всех уровнях.

Концепция TBL фокусирует внимание бизне-
са не только на добавленной экономической цен-
ности, но также на экологической и социальной 

ценностях, которую они добавляют или разру-
шают  [9]. «Концепция тройного критерия»  — 
это концепция интеграции экономического, эко-
логического и социального капиталов. Эти три 
измерения связаны, влияют друг на друга мно-
жеством способов, и только одновременное со-
блюдение всех трех из них могут привести корпо-
рацию к долгосрочному устойчивому развитию. 
И напротив, концентрация только на экономиче-
ской составляющей позволит корпорации быть 
успешной только в краткосрочной перспективе.

Томас Диллик дает следующие определения 
трем ключевым элементам корпоративной устой-
чивости:

1.  Экономически устойчивые компании гаран-
тируют в любой момент времени денежный по-
ток, достаточный для обеспечения ликвидности, 
при этом обеспечивая постоянный доход выше 
среднего для своих акционеров.

2.  Экологически устойчивые компании ис-
пользуют только природные ресурсы, которые 
потребляются со скоростью ниже естественного 
воспроизводства, или темпами ниже темпов раз-
вития заменителей. Они не вызывают выбросов, 
которые накапливаются в окружающей среде со 
скоростью, превышающей способность естествен-
ной системы поглощать и ассимилировать эти вы-
бросы. Наконец, они не занимаются деятельно-
стью, которая ухудшает состояние экосистемы.

3.  Социально устойчивые компании повыша-
ют ценность сообществ, в которых они работа-
ют, увеличивая человеческий капитал отдельных 
партнеров, а также способствуя развитию обще-
ственного капитала этих сообществ. Они управ-
ляют социальным капиталом таким образом, что 
заинтересованные стороны понимают мотивы 
и могут, в целом, согласиться с системой ценно-
стей компании [15].

Так, устойчивое развитие стало рассматривать-
ся как стратегия развития не только на глобальном 
и национальном уровнях, но также на региональ-
ном уровне и уровне отдельного предприятия.

Современные предприятия при использовании 
концепции устойчивого развития концентрируют-
ся на экономической устойчивости, одновременно 
уделяя внимание экологической и социальной эф-
фективности, и хотя это первый и важный шаг на 
пути развития корпоративной устойчивости, для 
реализации концепции в полном объеме, этого не-
достаточно. В таблице 1 приведены теоретические 
подходы к  определению «устойчивое развитие 
предприятия» зарубежных и российских ученых, 
в каждом случае выделен его главный атрибут.
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Таблица 1 
Table 1

Теоретические подходы к определению «устойчивое развитие предприятия»  
зарубежных и российских авторов

Theoretical approaches to the definition of “sustainable development of the enterprise”  
by foreign and Russian authors

Автор Определение Год Главный атрибут 
определения

Stephan Schmidheiny [18] Концентрация внимания на всем жизненном 
цикле продукции и на конкретных и меняю-
щихся потребностях клиентов

1992 Жизненный цикл про-
дукции и потребности 
клиентов

John Elkington [16] Экономические, социальные и экологические 
симбиотические партнерства предприятия 
в рамках концепции «3П»

1998 Экономическое, социаль-
ное и экологическое пар-
тнерство

Thomas Dyllick and Kai 
Hockerts [15]

Удовлетворение потребностей прямых и кос-
венных заинтересованных сторон фирмы, та-
ких как акционеры,
сотрудники, клиенты, группы влияния, сооб-
щества и т. д., не ставя под угрозу ее способ-
ности удовлетворять потребности будущих 
заинтересованных сторон

2002 Удовлетворение потреб-
ностей заинтересован-
ных сторон настоящих 
и будущих

Е. Н. Кучерова [8] Равновесное сбалансированное поступатель-
ное изменение всех показателей устойчиво-
сти предприятия, способного противосто-
ять энтропийным тенденциям, сохраняя при 
этом целостность и основные свойства

2007 Способность предпри-
ятия сохранять целост-
ность в противовес эн-
тропийным процессам

С. П. Фукина [12] Совокупность количественных и качествен-
ных изменений характеристик предприятия, 
рациональное использование природных ре-
сурсов и антикризисного управления

2008 Изменение характери-
стик предприятия при 
рациональном использо-
вании ресурсов и анти-
кризисного управления

Н. А. Хомяченкова [13] Способ функционирования, обеспечиваю-
щийся преобразованиями внутренней среды 
предприятия с целью самосохранения и вос-
производства социально-экономических про-
цессов путем гармонизации взаимоотноше-
ний с внешней средой

2011 Способность внутренней 
среды предприятия адап-
тироваться к внешним 
условиям

О. И. Ухина, Т. С. Насо-
нова [11]

Процесс не просто выполнения поставлен-
ных задач, а реализация сверх задуманного, 
причем не только в обыденных рыночных ус-
ловиях, но и в непредвиденных обстоятель-
ствах

2016 Выполнение стратегиче-
ских задач предприятия 
в условиях рыночной эко-
номики и неопределен-
ности

Источник: составлено авторами

У зарубежных авторов устойчивое развитие 
предприятия связано с удовлетворением потреб-
ностей настоящих и  будущих заинтересован-
ных сторон по всей цепочке создания ценности 
и жизненного цикла продукта через симбиотиче-
ское партнерство в экономическом, социальном 
и экологическом аспектах.

Анализ определений устойчивого развития 
предприятия российских авторов показывает, 
что в стремлении дать характеристику деятель-
ности предприятия в соответствии с принципами 
устойчивого развития, основной фокус направ-
лен на экономическую составляющую развития 
предприятия в условиях внешней неопределенно-

сти без рассмотрения других участников цепочки 
создания ценности, исключая также экологиче-
ский и социальный аспекты функционирования 
предприятия.

Н. А. Хомяченкова и Е. Н. Кучерова рассматри-
вают устойчивое развитие предприятия как спо-
собность предприятия реализовывать принятую 
стратегию экономического поведения в условиях 
нестабильности внешней среды. Для С. П. Фуки-
ной и О. И. Ухиной устойчивое развитие предпри-
ятия — это динамика экономических показате-
лей предприятия, демонстрирующих выполнение 
принятой экономической стратегии, в том числе 
в условиях неопределенности.
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Таким образом, российские авторы видят сущ-
ность устойчивого развития предприятия в спо-
собности сохранять стабильную внутреннюю 
среду предприятия в условиях внешней турбу-
лентности.

В условиях реализации в России политики им-
портозамещения механизм стратегического эко-
номического, экологического и социального пар-
тнерства предприятий в рамках единой отрасли 
приобретает особую актуальность.

Импортозамещение рассматривается как раз-
витие национальной экономики, при котором то-
вары, производимые внутри страны, обладают 
более высокими конкурентными преимущества-
ми на внутреннем рынке по сравнению с импор-
тируемыми [5; 6].

Авторский концептуальный подход устой-
чивого развития предприятий в условиях им-
портозамещения

В современных условиях перехода экономиче-
ской модели РФ к  технологически независимой 
предлагается рассматривать устойчивое разви-
тие предприятий с  использованием аспекта ко-
операционных межотраслевых взаимодействий 
как с предприятиями в рамках единой техноло-
гической цепочки, так и с предприятиями сопря-
женных отраслей. Развитие, углубление и сбалан-
сированность кооперационных межотраслевых 
взаимодействий может стать движущей силой 
устойчивого развития и для самих предприятий, 
и  для задействованных отраслей регионально-
го контура. С учетом вышесказанного авторами 
предлагается рассмотреть концептуальный подход 
устойчивого развития предприятий как коопера-
ционное межотраслевое взаимодействие с заинте-
ресованными сторонами предприятия в экономи-
ческой, экологической и социальных сферах в рам-
ках региона в условиях импортозамещения путем 
производства конкурентоспособной продукции, 
оставляя возможности будущим поколениям по 
удовлетворению их собственных потребностей.

Предлагаемый концептуальный подход устой-
чивого развития предприятий в  рамках регио-
нальной экономики помимо базовых составляю-
щих устойчивого развития предприятий, таких 
как экономическая устойчивость, экологическая 
эффективность и  социальная ответственность, 
также включает составляющую «кооперационное 
межотраслевое взаимодействие» (рис. 1).

Концептуальный подход устойчивого разви-
тия предприятий с учетом их кооперационного 
межотраслевого взаимодействия рассматривает-

ся как сложная экономическая система, включа-
ющая, наряду с экономическими отношениями 
промышленных предприятий региона, связанных 
единой технологической цепочкой создания цен-
ности, и экономические отношения с предприя-
тиями сопряженных отраслей, и носит производ-
ственный, социально-экономический, экологиче-
ский и организационный характер.

Авторский концептуальный подход к устойчи-
вому развитию предприятий в условиях импор-
тозамещения представляет собой совокупность 
экономического, экологического и социального 
аспектов, которые в комбинации с аспектом ко-
операционных межотраслевых взаимодействий 
региональных предприятий-участников обеспе-
чивают их устойчивое развитие в долгосрочной 
перспективе. Кооперационное межотраслевое 
взаимодействие является импульсом для эко-
номического роста предприятий сопряженных 
отраслей региона, способствует расширению 
взаимосвязанных инновационных процессов 
предприятий-участников, мультиплицирует ин-
вестиционные потоки в региональную экономику 
и становятся движущей силой устойчивого раз-
вития региона в целом.

Реализация экономического аспекта характе-
ризуется традиционными показателями успешно-
го ведения операционной деятельности, такими, 
как доля рынка, акционерная стоимость предпри-
ятия, его капитальные активы, показатели фи-
нансовой устойчивости.

Экологический аспект включает в себя способ-
ность предприятия сократить использование ре-
сурсов, реализовывать меры по экологической эф-
фективности, предотвращению или снижению за-
грязнения окружающей среды, выполнению меро-
приятий по дематериализации и декарбонизации 
производственного процесса. Наиболее распро-
страненными инструментами для обеспечения 
реализации экологического аспекта устойчивого 
развития является серия национальных стандар-
тов Российской Федерации по экологическому ме-
неджменту, которые интегрируют экологическую 
ответственность в  процедуры корпоративного 
управления предприятий; финансовый инстру-
мент учета экологических затрат, который позво-
ляет корпорациям точно оценивать экологические 
затраты, связанные с их продукцией. Благодаря 
учету экологических затрат, предприятие вклю-
чает свои экологические затраты в анализ себе-
стоимости каждого продукта и может принимать 
решение об отказе от продукции, имеющей высо-
кие экологические затраты. 
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Инструмент проектирования для окружающей 
среды связан с качествами продукта при его про-
ектировании, такими как: полезность, техноло-
гичность, ресурсоемкость, ремонтопригодность, 
безопасность для здоровья человека и окружаю-
щей среды, утилизация продукта.

Экоэффективность  — еще один инструмент 
экологического аспекта концепции «тройного 
дна» предприятия. Это инструмент развиваю-
щейся науки промышленной экологии, направ-
ленный на минимизацию использования матери-
алов и энергоресурсов при разработке продукта. 
Именно в рамках экоэффективности уделяется 
внимание дематериализации и декарбонизации 
производственных процессов.

Интегрированная форма предприятия пред-
полагает сотрудничество через кооперационное 
взаимодействие с предприятиями как внутри от-
расли, так и межотраслевое взаимодействие. Эко-
логические и социальные проблемы становятся 
общими отраслевыми проблемами, а  их реше-
ние в рамках кооперационного взаимодействия 
позволяет добиться синергетической эффектив-
ности в реализации концепции устойчивого раз-
вития, повышения устойчивости как таковой, 
современного функционирования предприятий 
в рамках цепочки создания ценности [7; 9].

Аспект наличия межотраслевых коопераци-
онных связей принимает особо важное значения 
для отраслей, являющихся системообразующими 
для экономики региона и объединяющих эконо-
мическими взаимодействиями как уже существу-
ющие, так и потенциальные смежные отрасли, 
давая импульс для трансформации отраслей, ко-
торые имеют значительный конкурентный потен-
циал для региональной экономики и экономики 
страны в целом, но не получили соответствующе-
го развития по причине ориентации экономики 
на продукцию импортного производства.

Такой ключевой отраслью в  экономике Ки-
ровской области является лесопромышленный 
комплекс  [10]. Лесопромышленный комплекс 
объединяет кооперационными межотраслевы-
ми взаимодействиями отрасли машиностроения, 
химическую, лесохимическую, агропромышлен-
ный комплекс, биоэнергетику, из которых хими-
ческая, машиностроительная, агропромышлен-
ные комплексы являются ведущими отраслями 
обрабатывающих производств экономики регио-
на (рис. 2).

В свою очередь, производство древесных плит 
является якорной отраслью лесопромышленно-
го комплекса, объединяющей производства за-
готовки и первичной обработки древесного сы-
рья, вторичной переработки древесного сырья, 
производств глубокой переработки лесохимии, 
твердого биотоплива из древесных отходов, ма-
шиностроения по производству оборудования 
для деревообработки, твердого биотоплива, хи-
мической технологии древесины, производства 
биопродуктов для агропромышленного комплек-
са [14; 19].

Инструменты, использующиеся для реали-
зации концептуального подхода к устойчивому 
развитию предприятия в условиях импортозаме-
щения, можно классифицировать по следующим 
направлениям четырех аспектов концептуально-
го подхода (табл. 2).

Составляющая экономической устойчивости 
направлена прежде всего на обеспечение высо-
ких темпов роста бизнеса, повышение конкурен-
тоспособности, развитие бережливого производ-
ства, экономичное развитие сырьевой базы.

Составляющая экологической эффективности 
включает в себя охрану экосистемы региона при-
сутствия сырьевой базы и производства, реализа-
цию принципов биоэкономики.

Социальная ответственность подразумева-
ет вложения в развитие человеческого капитала 
и социальной среды присутствия.

Кооперационные межотраслевые взаимодей-
ствия обеспечивают институциональное разви-
тие региона, наращивание конкурентоспособ-
ности производимой продукции и экспортного 
потенциала, технологической и производствен-
ной независимости, формирования системы зна-
ний и взаимодействия заинтересованных сторон 
в рамках единого поля устойчивого развития ре-
гиона.

Удовлетворение заинтересованных сторон, 
таких как: акционеры, сотрудники, поставщики, 
покупатели, правительственные институты, об-
разовательные учреждения, профессиональные 
сообщества, неправительственные экологиче-
ские организации, надзорные государственные 
органы — в рамках социально-эколого-экономи-
ческого кооперационного взаимодействия обе-
спечивает устойчивое развитие сотрудничаю-
щих предприятий отраслей и экономики региона 
в целом.
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Таблица 2 
Table 2

Направления реализации концепции устойчивого развития предприятий  
в условиях импортозамещения

Goals for the implementation of the concept of sustainable development of enterprises  
in the context of import substitution

Составляющие устойчивого 
развития предприятий Направления реализации концепции

Экономическая устойчи-
вость

Обеспечение высоких темпов роста бизнеса
Бережливое и экоориентированное управление сырьевой базой
Повышение конкурентоспособности предприятий
Бережливое управление производством
Рост инновационной активности
Обеспечение ответственности по цепочке поставок продукции

Экологическая устойчи-
вость

Охрана экосистемы присутствия
Реализация принципов биоэкономики
Сохранение экосистемы территории присутствия

Социальная ответствен-
ность

Инвестиции в человеческий капитал
Развитие социальной среды присутствия

Кооперационные межо-
траслевые взаимодействия

Выполнение требований законодательства в области устойчивого социально-
экономического и научно-технического развития
Наращивание конкурентных преимуществ
Формирование интегрированной формы предприятия
Взаимодействия с заинтересованными сторонами
Формирование «Системы знаний»

Источник: разработано авторами

Отличительной особенностью инструментов 
реализации концептуального подхода устойчи-
вого развития предприятий в условиях импорто-
замещения является то, что применение одного 
и того же инструмента оказывает влияние на од-
новременное развитие нескольких направлений 
устойчивого развития предприятия региона.

Так, в лесопромышленном комплексе Киров-
ской области производство уникальных иннова-
ционных продуктов, например CLT-панелей, не 
только оказывает минимальное влияние на окру-
жающую среду и повышает экологическую эф-
фективность предприятия, но также обеспечива-
ет реализацию аспекта социальной ответствен-
ности устойчивого развития, поскольку позволя-
ет сокращать сроки строительства жилых домов 
и формирует комфортную среду проживания для 
населения региона присутствия производства.

Повышение уровня клиентского сервиса обе-
спечивает экономическую устойчивость пред-
приятия и одновременно повышает удовлетво-
ренность персонала работой, влияет на снижение 
текучести кадров.

Инвестиции в человеческий капитал через по-
вышение квалификации персонала, соглашения 

с профильными учебными заведениями для це-
левой подготовки кадров и повышают экономи-
ческую устойчивость предприятия, и  реализу-
ют мероприятия по социальной ответственности 
предприятия за счет положительного эффекта на 
развитие социокультурного уровня общества ре-
гиона присутствия и на его социально-экономи-
ческое развитие в целом.

Заключение
Современные вызовы импортозамещения созда-

ли предпосылки к формированию новых концеп-
туальных подходов устойчивого развития пред-
приятий. Авторский концептуальный подход осно-
вывается на выстраивании между предприятиями 
кооперационных межотраслевых взаимодействий 
для производства конкурентоспособной продук-
ции в условиях импортозамещения. Практическая 
значимость авторского концептуального подхода 
заключается в  обосновании необходимости ис-
пользования кооперационных межотраслевых 
взаимодействий в рамках локализации производ-
ственных мощностей предприятий сопряженных 
региональных отраслей для их устойчивого разви-
тия в условиях импортозамещения. Актуальность 
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углубления, расширения и сбалансированности 
кооперационных межотраслевых взаимодействий 
предприятий возникает при их функционирова-
нии в ведущих региональных отраслях, что по-
зволяет использовать уникальные региональные 
преимущества для усиления конкурентоспособ-
ности экономики региона на национальном и ми-
ровых рынках, нарастить экспортный потенциал, 
восстановить и создать новые высокотехнологич-
ные и инновационные производства, обеспечить 
переход социально-экономического развития ре-
гиона на новый уровень.

Эффективное функционирование кооперацион-
ных межотраслевых взаимодействий предприятий 
одновременно обеспечит решение нескольких за-
дач импортозамещения на региональном рынке: 
дальнейшее развитие биотехнологий, которое бу-
дет способствовать развитию инновационных экс-
портных направлений; снижение нагрузки на не-
сущую способность природных ресурсов региона 
присутствия; создание экологически благопри-
ятной среды проживания общества; обеспечение 
устойчивого социально-экономического развития 
региона в долгосрочной перспективе.
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ПОДХОД ОРГАНИЗАЦИОННОЙ ЭКОЛОГИИ  
К ОТРАСЛЕВОЙ СТРУКТУРЕ МАЛОГО  
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Ирина Анатольевна Белова
Челябинский государственный университет, Челябинск, Россия, belova@csu.ru, https://orcid.org/0000-0001-6308-5011

Аннотация. Проанализировано распределение предприятий малого и среднего бизнеса по видам экономи-
ческой деятельности в разрезе категорий субъектов МСП (средние, малые предприятия, микропредприя-
тия) по федеральным округам. В каждом федеральном округе определены ключевые виды деятельности, 
а также виды деятельности, нехарактерные для субъектов МСП. С точки зрения подхода организационной 
экологии выявлены виды деятельности, в которых преобладают процессы легитимации и конкуренции. 
К числу первых относятся гостиничные услуги и общественное питание; финансовая и страховая деятель-
ность; образование; здравоохранение; культура, спорт и организация досуга. В число вторых входят опто-
вая и розничная торговля; обрабатывающие производства; строительная отрасль; отрасль транспортиров-
ки и хранения; сельское и лесное хозяйство. Установлена неравномерность распределения субъектов МСП 
в географическом пространстве и отраслевой структуре. Исследование основано на данных финансовой 
отчетности предприятий малого и среднего бизнеса. Источником данных выступила информационно-ана-
литическая система Fira.ru. Результаты, полученные в данной работе, позволят в дальнейших исследова-
ниях оценить ширину ниши, различающую универсальные и специализированные организации, а также 
попытаться отследить эволюцию организационных популяций в разрезе видов деятельности в процессе 
превращения микропредприятий в средние или крупные.
Ключевые слова: малый бизнес, средний бизнес, микропредприятия, отраслевая структура, ключевые сфе-
ры деятельности, федеральный округ, пространственное размещение, виды экономической деятельности, 
организационная экология
Для цитирования: Белова И. А. Подход организационной экологии к отраслевой структуре малого 
и среднего бизнеса России // Вестник Челябинского государственного университета. 2023. № 3 (473). 
С. 205–215. 

Original article 

THE APPROACH OF ORGANIZATIONAL ECOLOGY  
TO THE INDUSTRY STRUCTURE OF SMALL  
AND MEDIUM BUSINESS IN RUSSIA
Irina A. Belova
Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, belova@csu.ru, https://orcid.org/0000-0001-6308-5011

Abstract. The distribution of small and medium-sized businesses by types of economic activity in the context of cat-
egories of SMEs (medium-sized, small enterprises, micro-enterprises) by federal districts is analyzed. In each fed-
eral district, key activities are identified, as well as activities that are not typical for SMEs. From the point of view of 
the approach of organizational ecology, the types of activities in which the processes of legitimation and competition 
prevail are identified. The former include hotel services and catering; financial and insurance activities; education; 
healthcare; culture, sports and leisure activities. The second includes wholesale and retail trade; manufacturing indus-
tries; building sector; transportation and storage industry; agriculture and forestry. The uneven distribution of SMEs 
in the geographical space and sectoral structure has been established. The study is based on data from the financial 
statements of small and medium-sized businesses. The information and analytical system Fira.ru acted as the data 
source. The results obtained in this work will allow further research to assess the width of the niche that distinguishes 
between universal and specialized organizations, as well as to try to track the evolution of organizational populations 
in the context of activities in the process of transforming microenterprises into medium or large ones.

© Белова И. А., 2023 



Белова И. А.

Irina A. Belova206

Keywords: small business, medium business, micro-enterprises, industry structure, key areas of activity, federal 
district, spatial distribution, types of economic activity, organizational ecology
For citation: Belova IA. The approach of organizational ecology to the sectoral structure of small and medium-
sized businesses in Russia. Bulletin of Chelyabinsk State University. 2023;(3(473):205-215. (In Russ.). 

Введение
Успешное функционирование субъектов МСП 

является базисом, платформой для развития ре-
гиональных экономик и национальной экономи-
ки в целом. От активности данного предпринима-
тельского сектора, его отраслевой структуры за-
висит его вклад в валовый региональный продукт 
и экономический рост страны. Доля субъектов 
МСП в валовом региональном продукте области, 
края, республики должна ежегодно расти. Имен-
но на этих аспектах должна концентрироваться 
государственная поддержка, меры и инструмен-
ты которой должны охватывать не только ключе-
вые для региона отрасли, но и развивать отрасли 
с более высокой добавленной стоимостью. 

О развитии малого и среднего бизнеса в России, 
проблемах и успешности его функционирования, 
его значимости для экономики региона и эконо-
мики страны в целом написано большое количе-
ство работ. В частности, исследование природы, 
факторов и измерения успешности МСП, инфра-
структуры государственной поддержки субъектов 
МСП проведено коллективом автором под руко-
водством В. И. Бархатова [22; 24; 30]. Установле-
но влияние внешних и внутренних факторов на 
успешность предприятий МСП [1; 11; 23]. Так, сре-
ди внутренних факторов, являющихся наиболее 
значимыми в формировании показателей успеш-
ности, выступают «удельный вес собственно-
го капитала» и «покрытие процентных выплат». 
Данные факторы влияют на рентабельность про-
даж. В числе факторов, влияющих на темп роста 
выручки от продаж, выступают «средний срок 
оборота дебиторской задолженности» и «средний 
срок оборота запасов». Если говорить о внешних 
факторах, то существенное влияние на такой по-
казатель успешности МСП, как эффективность, 
оказывает налоговая нагрузка. 

Факторы, сдерживающие развитие МСП в Рос-
сии, раскрыты И. Аминовым и Х. Аминовым [9]. 
В числе таковых авторы выделяют квалификацию 
работников, налогообложение, кредитование, ин-
новационное развитие. Более полно факторы, огра-
ничивающие развитие малого и среднего бизнеса 
в России, были выделены О. Рушицкой и Е. Кули-
ковой [25]. К таковым ограничениям авторы отно-
сят ресурсные, рыночные, инфраструктурные, фи-
нансовые, информационные и прочие ограничения.

Влияние пандемии на развитие малого и сред-
него бизнеса изучено А. Лебедевой [20], Н. Токма-
чевой и С. Токмачевым [29], А. Зайцевой и колле-
гами [17], С. Симоновым и коллегами [27], Д. Год-
левской и коллегами [15] и др. Авторы в данном 
ключе исследуют негативные последствия и по-
тери, акцентируют внимание на изучении мер го-
сударственной поддержки бизнеса, разрабатыва-
ют рекомендации по минимизации потерь в ус-
ловиях пандемии.

Влияние малого и среднего бизнеса на эконо-
мический рост региона, страны является предме-
том исследования множества ученых. В числе та-
ковых можно назвать В. Васильева и коллег [14], 
Л. Избасарову и коллег [18], К. Заболотскую [16], 
Т. Сергееву и Ю. Лазич [26], Т. Бессонову [12], 
М. Быкову [13] и многих других. При этом часть 
научного сообщества в числе факторов экономи-
ческого роста рассматривают интеграцию круп-
ного бизнеса и субъектов МСП [19; 21; 28].

Организационная экология, подходы к ее из-
учению, проблемы, направления развития наш-
ли отражение в  многочисленных работах уче-
ных. Первыми работами в данном направлении 
стали исследования Д. Фримена и М. Ханнана [4; 
5; 6; 7]. Авторы исследуют влияние изменчиво-
сти окружающей среды на ширину ниши орга-
низационных популяций, а также то, как изме-
нения окружающей среды влияют на изменения 
в жизни специализированных и универсальных 
организаций. Концепция организационной ниши 
послужила толчком для появления исследова-
ний, анализирующих влияние организационного 
окружения на жизнеспособность фирм [2; 3; 8].

Цель исследования заключается в анализе от-
раслевой структуры российских предприятий 
среднего и малого бизнеса в разрезе федеральных 
округов с точки зрения организационной эколо-
гии. Задачей исследования выступает определе-
ние видов деятельности в разрезе каждой кате-
гории субъектов МСП, в которых будут преобла-
дать процессы легитимации и конкуренции, зави-
сящие от количества организаций (их плотности) 
на рынке.

Материалы и методы исследования
Теоретическую и методологическую базу ис-

следования составили аналитические и обзорные 
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статьи в области изучения проблем функциони-
рования российских предприятий независимо от 
их размера (малые, средние, крупные предпри-
ятия или микропредприятия); их влияния на эко-
номический рост как в региональном, так и обще-
российском срезе; проблем и факторов успешно-
сти малого и среднего бизнеса, затрагивающих 
в  числе прочих и  роль государственного регу-
лирования; подходов организационной экологии 
и популяционной экологии, направленных на рас-
смотрение многообразия организационных форм.

Методологический инструментарий данного 
исследования составили общенаучные методы 
и подходы: индукция, дедукция, аналогия, моде-
лирование, графический анализ, сравнительный 
анализ, системный подход. 

Информационную базу исследования состави-
ли средние, малые предприятия и микропредпри-
ятия России. Критерии отнесения предприятия 
к таковым определены Федеральным законом от 
24.07.2007 № 209-ФЗ «О развитии малого и сред-
него предпринимательства в Российской Феде-
рации» (с изм. и доп., вступ. в силу с 26.12.2022). 
В частности, в данном исследовании формирова-
ние выборок в разрезе размера предприятий осу-
ществлялось на основе величины годовой выруч-
ки от реализации товаров, работ, услуг. Для сред-
него бизнеса величина годовой выручки должна 
быть не более 2 млрд руб., для малого бизнеса — 
не более 800 млн руб., для микропредприятий — 
не более 120 млн руб. 

Данные для анализа предоставлены Первым не-
зависимым рейтинговым агентством (Fira.ru). Не-
обходимо отметить, что в выборки вошли только 
ЮЛ ввиду отсутствия по ИП данных по величине 
годовой выручки в  информационно-аналитиче-
ской системе, выступающей источником данных 
для анализа. Анализ отраслевой структуры, выде-
ление ключевых сфер деятельности малого и сред-
него бизнеса России проводился на основе Обще-
российского классификатора видов экономической 
деятельности (ОКВЭД)1 в разрезе 21 раздела.

Результаты исследования и их обсуждение
С учетом описанного выше критерия для фор-

мирования трех выборок категорий (а именно ве-
личины годовой выручки) распределение субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства 
в  разрезе федеральных округов представлено 
в таблице 1, а структура субъектов МСП в РФ — 
на рисунке 1. Исходя из данных, представленных 

1	 С 2017 года по настоящее время — ОК 029-2014 
(КДЕС Ред. 2).

на рисунке 1 и в таблице 1, среди трех рассматри-
ваемых категорий субъектов МСП лидирующее 
положение по числу предприятий занимают ми-
кропредприятия (доля 93,2 % в общем числе субъ-
ектов МСП в РФ), размер годовой выручки кото-
рых не превышает 120 млн руб. Второе место по 
числу предприятий занимают малые предприятия 
(доля 5,9 % в общем числе субъектов МСП в РФ). 
Меньше всего предприятий относится к  числу 
средних (доля лишь 0,9 %). Таким образом, рас-
пределение субъектов МСП в РФ в разрезе кате-
горий нельзя назвать равномерным. Такая боль-
шая доля микропредприятий может свидетель-
ствовать, с  одной стороны, о  комфортности их 
пребывания в организационной нише, в которой 
эта популяция способна возобновляться посред-
ством своих конкурентных преимуществ по срав-
нению с другими организационными популяци-
ями. С другой стороны, переход в другую орга-
низационную популяцию с точки зрения размера 
и масштаба бизнеса сопряжен с определенными 
сложностями, связанными с конкуренцией уже 
не с себе подобными, а с популяциями, занимаю-
щими другую нишу на сегментированном рынке.

Рис. 1. Структура субъектов МСП в РФ,  
2021 г., % 

Источник: расчет автора по данным Росстат

Fig. 1. Structure of SMEs  
in the Russian Federation, 2021, % 

Source: author’s calculation according to Rosstat

Более того, анализ данных таблицы 1 позволя-
ет сделать ряд выводов. 

Во-первых, если говорить об округах, то ли-
дирующее положение с существенным отрывом 
в  каждой категории субъектов МСП, занимает 
ЦФО, далее идет ПФО, замыкает тройку регио-
нов-лидеров СЗФО. Таким образом, наблюдается 
неравномерное пространственное распределение 
в  каждой категории субъектов МСП в  разрезе 
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округов. Такое сложившееся распределение во 
многом обусловлено высокой плотностью насе-
ления, уровнем урбанизации, накопленным про-
мышленным и научным потенциалом, развитой 
инфраструктурой, нахождением главных транс-
портных магистралей страны, включая плотные 
сети железнодорожных и  автомобильных маги-
стралей, благоприятный инвестиционный климат. 

Во-вторых, концентрация предприятий в каж-
дой категории субъектов МСП «затухает» по мере 
территориального удаления от центра. К анало-
гичному выводу пришли автор и коллеги, иссле-

дуя пространственное размещение крупного биз-
неса в РФ [10]. Среди причин, объясняющих такое 
«затухание», может выступать меньшая урбанизи-
рованность территорий при наибольшей площа-
ди; низкая покупательная способность населения 
в силу невысоких реальных денежных доходов; ре-
гиональные особенности, включая «клановость» 
и специфику менталитета; низкая концентрация 
крупного бизнеса, и как следствие, несущественное 
число центров притяжения кадров; наличие слабо-
освоенных территорий ввиду больших издержек на 
их освоение и географических условий и пр.

Таблица 1  
Table 1

Число субъектов МСП в разрезе федеральных округов, 2021 г.
Number of SMEs by federal districts, 2021
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ЦФО 8847 45,2 55841 41,8 693729 33,1
ПФО 2820 14,4 19912 14,9 382373 18,2
СЗФО 2454 12,5 18507 13,8 270238 12,9
СФО 1546 7,9 11951 8,9 233347 11,1
УФО 1387 7,1 10111 7,6 184356 8,8
ЮФО 1338 6,8 9131 6,8 174842 8,3
ДВФО 845 4,3 5864 4,4 112851 5,4
СКФО 326 1,7 2371 1,8 47059 2,2
Итого: 19563 100 133688 100 2098795 100

Источник: Fira.ru

Анализ структуры пространственного разме-
щения субъектов МСП (рис. 2) позволяет конста-
тировать практически идентичную картину по 
всем округам, где доля микропредприятий нахо-
дится в диапазоне 94,4-94,6 %, предприятий ма-
лого бизнеса — в диапазоне 4,8-4,9 %, среднего 
бизнеса — в диапазоне 0,6-0,7 %. 

Исключение составляют лишь два округа — 
ЦФО и  СЗФО, где доля предприятий малого 
и среднего бизнеса выше по сравнению со все-
ми остальными округами. Так, доля предприятий 
малого бизнеса в ЦФО и СЗФО составляет 7,4 % 
и 6,4 % соответственно, а  среднего бизнеса — 
1,2 % и 0,8 %.

В таблицах 2, 3, 4 представлено распределение 
предприятий среднего бизнеса, малого бизнеса, 
микропредприятий по видам экономической де-

ятельности в разрезе федеральных округов. Не-
обходимо отметить несколько моментов. Первое, 
распределение предприятий по видам экономи-
ческой деятельности ведется только по укрупнен-
ным группам — разделам, число которых в со-
ответствии с ОКВЭД составляет 21. Выделение 
на классы и подклассы не производится. Второе, 
в таблицах 2, 3, 4 не представлены виды деятель-
ности (соответствующие разделам ОКВЭД), доля 
которых в структуре ОКВЭД по каждому феде-
ральному округу в разрезе анализируемых кате-
горий субъектов МСП составляет менее 1 %.

Анализ распределения предприятий среднего 
бизнеса по видам деятельности (табл. 2) позволя-
ет сделать вывод о том, что доля предприятий, 
занятых в оптовой и розничной торговле, являет-
ся наибольшей по сравнению с другими сферами 



Подход организационной экологии к отраслевой структуре малого и среднего бизнеса России  

The approach of organizational ecology to the industry structure of small and medium business in Russia  209

Рис. 2. Структура пространственного размещения субъектов МСП в округе, 2021 г., % 
Источник: расчет автора по данным Росстат

Fig. 2. The structure of the spatial distribution of SMEs in the district, 2021, %  
Source: author’s calculation according to Rosstat

и составляет 41–49 % в  зависимости от округа. 
Доля предприятий, занятых в сфере обрабатываю-
щих производств, схожа по всем округам и входит 
диапазон 17–20 %. Исключение составляет лишь 
два федеральных округа, имеющих максимальную 
и минимальную долю предприятий обрабатываю-
щих производств: ПФО — 25 % и ДВФО — 8 %. 
При этом отличительной особенностью отрасле-
вой структуры среднего бизнеса ДВФО является 
наибольшая доля отрасли транспортировки и хра-
нения (14 %) и добычи полезных ископаемых (7 %). 
В то время как в СКФО такой отраслью является 
сельское, лесное хозяйство (доля 12 %).

В целом средние предприятия отрасли сель-
ского, лесного хозяйства, охоты, рыболовства 
и рыбоводства в большей степени представлены 
в трех округах — ЮФО, ДВФО и СКФО, состав-

ляя 8–12 % в общем числе предприятий средне-
го бизнеса. Таким образом, отраслевая структу-
ра среднего бизнеса в разрезе федеральных окру-
гов неравномерна по числу занятых предприятий 
в каждой отрасли. Так, средний бизнес в основ-
ном сосредоточен в пяти отраслях, которыми яв-
ляются оптовая и розничная торговля, обрабаты-
вающие производства, строительство, транспор-
тировка и хранение, сельское и лесное хозяйство. 
В  остальных сферах участие среднего бизнеса 
минимально (доля 1–4 %). Более того, менее 1 % 
в отраслевой структуре среднего бизнеса занима-
ют предприятия, ведущие деятельность в таких 
сферах, как гостиничные услуги и общественное 
питание; финансовая и страховая деятельность; 
образование; здравоохранение; культура, спорт 
и организация досуга.

Таблица 2  
Table 2

Распределение предприятий среднего бизнеса  
по видам экономической деятельности в округе, 2021 г.

Distribution of medium-sized businesses by type of economic activity in the district, 2021

Вид экономической деятельности Доля в общем количестве предприятий среднего бизнеса округа, %
ЦФО ПФО СЗФО СФО УФО ЮФО ДВФО СКФО

Торговля оптовая и розничная 46 42 43 48 45 49 41 41
Обрабатывающие производства 17 25 20 18 18 17 8 19
Строительство 8 10 11 7 12 8 10 14
Транспортировка и хранение 5 4 7 7 6 5 14 3
Сельское, лесное хозяйство, охо-
та, рыболовство и рыбоводство 2 4 3 4 2 8 8 12

Деятельность профессиональ-
ная, научная и техническая 6 2 4 3 2 3 3 1

Деятельность в области инфор-
мации и связи 4 1 2 1 1 <1 1 1
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Вид экономической деятельности Доля в общем количестве предприятий среднего бизнеса округа, %
ЦФО ПФО СЗФО СФО УФО ЮФО ДВФО СКФО

Деятельность по операциям 
с недвижимым имуществом 3 2 3 2 2 2 1 1

Добыча полезных ископаемых 1 2 1 2 3 1 7 1
Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром 1 2 1 2 3 2 2 3

Водоснабжение, водоотведение, 
организация сбора и утилизации 
отходов

1 2 1 2 3 1 2 1

Источник: расчет автора по данным Росстат.

Окончание таблицы 2 
Table 2 (end)

Анализ распределения предприятий малого 
бизнеса по видам деятельности (табл. 3) позволя-
ет сделать вывод о том, что отраслевая структура 
этой категории субъектов МСП очень схожа со 
структурой среднего бизнеса. В частности, сре-
ди малых предприятий доминирующие позиции 
занимают предприятия оптовой и розничной тор-
говли (доля 41–46 %), предприятия обрабатываю-
щих производств [13–15 %, исключение все так-
же составляют ПФО (с максимальной долей 18 %) 
и ДВФО (с минимальной долей 8 %)], строитель-
ная отрасль (доля 10–16 %), отрасль транспорти-
ровки и хранения (5–7 %, исключение составляют 

ДВФО с максимальной долей 11 % и СКФО с ми-
нимальной долей 4 %). При этом отрасль сельско-
го и лесного хозяйства в большей степени пред-
ставлена только в двух округах, которыми все 
также выступают ЮФО и СКФО, а добыча полез-
ных ископаемых — в ДВФО, где эта отрасль яв-
ляется одной из основных специализаций в силу 
наличия сырьевых ресурсов.

Профессиональная, научная и техническая де-
ятельность и деятельность по операциям с цен-
ными бумагами в  большей мере представлена 
в ЦФО, составляя 6 % и 5 % соответственно в об-
щем количестве малых предприятий округа.

Таблица 3  
Table 3

Распределение предприятий малого бизнеса  
по видам экономической деятельности в округе, 2021 г.

Distribution of small businesses by type of economic activity in the district, 2021

Вид экономической деятельности Доля в общем количестве предприятий малого бизнеса округа, %
ЦФО ПФО СЗФО СФО УФО ЮФО ДВФО СКФО

Торговля оптовая и розничная 43 43 42 46 43 42 46 41
Обрабатывающие производства 13 18 14 14 15 14 8 13
Строительство 11 12 12 11 13 10 12 16
Транспортировка и хранение 5 5 7 7 7 7 11 4
Деятельность профессиональ-
ная, научная и техническая 6 3 4 3 3 3 2 2

Деятельность по операциям 
с недвижимым имуществом 5 3 4 2 4 3 2 1

Сельское, лесное хозяйство, охо-
та, рыболовство и рыбоводство 2 5 2 6 2 9 5 12

Деятельность административная 
и сопутствующие дополнитель-
ные услуги

3 1 3 2 2 1 2 1

Добыча полезных ископаемых <1 1 <1 1 1 1 5 1
Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром 1 1 1 2 2 1 2 2

Водоснабжение, водоотведение, 
организация сбора и утилизации 
отходов

1 2 1 1 1 1 1 2

Деятельность в области здраво-
охранения и социальных услуг 1 1 1 2 1 2 1 3

Источник: расчет автора по данным Росстат
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Анализ распределения микропредприятий по 
видам деятельности (табл.  4) свидетельствует 
о том, что отраслевая структура данной катего-
рии субъектов МСП более равномерна, без столь 
существенного перекоса в сторону отрасли опто-
вой и розничной торговли, чем структура сред-
него и малого бизнеса. О равномерности отрас-
левой структуры также говорит большее количе-
ство видов экономической деятельности, в кото-
рых заняты микропредприятия, и меньшее число 
отраслей с долей менее 1 %. 

Более того, участие микропредприятий в от-
раслевой структуре типично в разрезе каждого 

федерального округа. Так, в топ-5 ключевых сфер 
деятельности входят отрасли: оптовая и рознич-
ная торговля (доля 23–27 %), строительство (доля 
11–13 %), операции с недвижимым имуществом 
(9–13  %), профессиональная, научная и  техни-
ческая деятельность (7–11 %), обрабатывающие 
производства (6–9 %). При этом необходимо от-
метить, что участие микропредприятий в  сфе-
ре обрабатывающих производств гораздо ниже 
средних и малых предприятий, где доля данной 
отрасли составляет 17–19 % и 13–15 % от обще-
го числа каждой категории субъекта МСП соот-
ветственно.

Таблица 4  
Table 4

Распределение микропредприятий по видам экономической деятельности в округе, 2021 г.
Distribution of microenterprises by type of economic activity in the district, 2021

Вид экономической деятельности Доля в общем количестве микропредприятий округа, %
ЦФО ПФО СЗФО СФО УФО ЮФО ДВФО СКФО

Торговля оптовая и розничная 26 25 24 26 27 24 24 23
Строительство 11 12 12 11 12 11 12 13
Деятельность по операциям 
с недвижимым имуществом 12 12 13 12 11 13 10 9

Деятельность профессиональ-
ная, научная и техническая 11 8 9 9 9 9 9 7

Обрабатывающие производства 8 9 8 8 9 7 6 8
Транспортировка и хранение 5 6 7 7 7 6 9 4
Предоставление прочих видов 
услуг 5 6 5 6 5 7 6 7

Деятельность в области инфор-
мации и связи 5 3 4 3 3 3 2 3

Деятельность административная 
и сопутствующие дополнитель-
ные услуги

5 4 5 4 4 4 4 4

Деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного питания 3 2 3 2 2 4 3 3

Деятельность в области здраво-
охранения и социальных услуг 2 3 2 3 2 3 2 5

Деятельность в области культу-
ры, спорта, организации досуга 
и развлечений

2 2 2 1 2 2 2 1

Сельское, лесное хозяйство, охо-
та, рыболовство и рыбоводство 2 3 2 3 2 4 5 7

Деятельность финансовая 
и страховая 2 1 1 1 1 1 1 1

Водоснабжение, водоотведение, 
организация сбора и утилизации 
отходов

1 1 1 1 1 1 1 1

Образование 1 1 1 1 1 1 1 2
Источник: расчет автора по данным Росстата

Выводы 
В результате проведенного исследования мож-

но сделать ряд выводов.
Во-первых, распределение субъектов МСП 

в  РФ в  разрезе категорий отличается неравно-

мерностью. Подавляющее большинство предпри-
ятий относится к категории микропредприятий 
(доля 93,2 % от общего числа субъектов МСП). 
Подобная картина наблюдается и в  структуре 
пространственного размещения субъектов МСП 
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по округам. Схожесть структуры пространствен-
ного размещения по федеральным округам в раз-
резе субъектов МСП с позиции организационной 
экологии, с одной стороны, обусловлена опасе-
нием утраты своих конкурентных преимуществ 
в борьбе за ресурсы и легитимацию в сложившей-
ся организационной нише, с другой стороны, — 
рост и переход в другую нишу с точки зрения 
размера и масштаба бизнеса происходит под вли-
янием институциональной среды, а именно регу-
лирующего воздействия государства. К примеру, 
государственная поддержка в финансовой и нало-
говых сферах определенных видов деятельности, 
снижение административного давления может 
нарушать конкурентный отбор, предотвращать 
смертность таких популяций. 

Во-вторых, участие предприятий среднего 
и малого бизнеса, микропредприятий в соответ-
ствующей отраслевой структуре имеет схожую 
картину по всем округам. Причем данная схо-
жесть наблюдается не только в разрезе округа, 
но и в разрезе категории субъекта МСП. Так, на 
лидирующих позициях в отраслевой структуре 
предприятий среднего и малого бизнеса находят-
ся оптовая и розничная торговля; обрабатываю-
щие производства; строительство; транспорти-
ровка и хранение. Именно в этих видах деятельно-
сти с позиции организационной экологии домини-
рует конкуренция ввиду наибольшей плотности, 
то есть большого количества организаций в них. 

При этом в отраслевой структуре микропред-
приятий эти позиции занимают несколько иные 
отрасли. В их число входят оптовая и розничная 
торговля, строительство и операции с недвижи-
мым имуществом.

В-третьих, неравномерность наблюдается не 
только в  разрезе пространственного размеще-
ния субъектов МСП по округам в разрезе катего-
рий, но и в отраслевой структуре таковых. О яв-
ной диспропорции говорит доминирующая доля 
отрасли оптовой и  розничной торговли (сред-

ний бизнес — доля 41–49 %, малый — 41–46 %). 
Причем отраслевая структура микропредприя-
тий более равномерна в этом плане. Доля микро-
предприятий, занятых в отрасли оптовой и роз-
ничной торговли, почти в два раза меньше, чем 
в структуре малого и среднего бизнеса (23–27 %), 
а доли других отраслей выше по большему числу 
видов экономической деятельности. Среди при-
чин, объясняющих такое доминирование доли 
оптовой и розничной торговли, можно выделить 
зачастую низкую квалификацию персонала (от-
сутствие обязательного наличия высшего образо-
вания), развитие сетевого формата торговли, он-
лайн-торговли (включая маркетплейсы), корот-
кий производственный цикл и пр. 

В-четвертых, выявлены отрасли, нехарактер-
ные для субъектов МСП. В числе таковых при-
сутствуют социальное обеспечение; образование; 
здравоохранение; обеспечение электрической 
энергией; финансовая и  страхования деятель-
ность. Именно в этих видах деятельности с по-
зиции организационной экологии преобладают 
процессы легитимации ввиду наименьшей плот-
ности, то есть небольшого количества организа-
ций в них. 

В-пятых, концентрация субъектов МСП в рам-
ках отдельных видов экономической деятельно-
сти (к примеру, в сельском и лесном хозяйстве, 
добыче полезных ископаемых, гостиничных ус-
луг и общественного питания и пр.) определяет-
ся географией округа, наличием природных и сы-
рьевых ресурсов, развитием туризма и прочими 
факторами.

Результаты, полученные в данной работе, по-
зволят в  дальнейших исследованиях оценить 
ширину ниши, различающую универсальные 
и специализированные организации, а также по-
пытаться отследить эволюцию организационных 
популяций в разрезе видов деятельности в про-
цессе превращения микропредприятий в средние 
или крупные. 
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Аннотация. В современном мире, когда вокруг огромное количество угроз, которые могут причинить вред 
имуществу, здоровью, непосредственно жизни человека, перед многими встает вопрос о необходимости за-
страховать жизнь или свои активы. Актуальность темы заключается в том, что на сегодняшний день острой 
является проблема дальнейшего развития рынка страхования. В статье рассмотрены особенности современ-
ного состояния и развития рынка страхования, проведен анализ основных показателей страховых компаний 
в разрезе различных страховых продуктов, а также выявлены особенности банкротства в этой отрасли. В ра-
боте также представлены основные этапы эволюции института банкротства в российской корпоративной 
практике. Рассмотрены тенденции развития страховых компаний в ключевых сегментах страхования. Цель 
работы — исследовать основные тенденции развития рынка страхования в России с учетом новых тенденций 
и рисков в экономике, изучить проблему банкротства страховых компаний и оценить перспективы дальней-
шего развития данного отраслевого рынка. Результатами проведенного исследования являются: выявленные 
тенденции развития страховых компаний, оценка их экономического состояния и перспектив развития от-
расли в целом, особенности применения института банкротства к страховым компаниям.
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отрасли
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Abstract. In today’s world, when there are a huge number of threats that can harm property, health, directly human 
life, many face the question of insuring life or their assets. The relevance of the topic lies in the fact that today the is-
sue of further development of the insurance market is acute. The article considers the features of the current state and 
development of the insurance market, analyzes the main indicators of insurance companies in the context of various 
insurance products, and reveals the features of bankruptcy in this industry. The work also analyzed the evolution of 
the institution of bankruptcy in Russian corporate practice. The trends in the development of insurance companies in 
key insurance segments were investigated. The purpose of the work is to study the main trends in the development 
of the insurance market in Russia, taking into account new trends and risks in the economy, study the problem of 
bankruptcy of insurance companies and assess the prospects for the further development of this industry market. 
The results of the study are identified trends in the development of insurance companies, an assessment of their 
economic condition and prospects for the development of the industry as a whole. The features of the application 
of the bankruptcy institute to insurance companies are investigated.
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Введение
Развитие института банкротства имеет боль-

шое значение для экономики, так как данный ин-
ститут позволяет оздоровить экономику, избавив 
ее от неэффективных игроков, с  другой сторо-
ны, — защитить права кредиторов, обеспечив по-
гашение их долгов в период реализации процедур, 
связанных с внешним и конкурсным управлени-
ем. Необходимо отметить, что в современной Рос-
сии данный институт прошел уже определенную 
эволюцию, связанную с его совершенствовани-
ем. Первая редакция федерального закона «О не-
состоятельности (банкротстве) предприятий была 
принята 19 ноября 1992 г. Исследователи считают, 
что в ходе его применения были выявлены суще-
ственные проблемы: сложность и длительность 
процедуры банкротства, слабая защищенность 
прав кредиторов, использование данного инсти-
тута с  целью преднамеренных банкротств  [3]. 
В марте 1998 года вступил в силу новый закон 
о  банкротстве, который стал намного больше, 
ввел много новых понятий, также в законе были 
приведены четкие признаки несостоятельности: 
срок три месяца, в который не исполняют денеж-
ные обязательства, размер задолженности — не 
менее 100 тыс. руб. [11]. Закон очень сильно рас-
ширял права арбитражных управляющих, в ре-

зультате чего во внимание принимались лишь 
интересы кредиторов, поэтому данный закон 
иногда называют «прокредиторским». Данный 
институт стал часто использоваться с целью рей-
дерских захватов предприятий [12]. Третья версия 
федерального закона стала действовать с октября 
2002  года (№ 127-ФЗ). Этот вариант закона, по 
мнению экспертов, сделал практику банкротств 
более прозрачной, приблизив ее к западным стан-
дартам, упорядочив взаимоотношения должника 
и кредитора, тем самым закон снизил риски по-
тенциальных инвесторов и способствовал улуч-
шению предпринимательского климата [4]. Вме-
сте с тем и в новой редакции закона остался ряд 
проблем, снижающих эффективность института 
банкротства. В частности, это слабая эффектив-
ность процедур наблюдения, отсутствие четких 
методик финансового анализа. Отметим, что су-
ществует множество подобных методик, и их при-
менимость мы оценивали ранее [1]. Также отме-
чается низкая прозрачность процедур, связанных 
с конкурсным управлением и наличие в этой сфе-
ре злоупотреблений. Важным направлением ре-
формирования текущего законодательства в обла-
сти банкротства может стать именно финансовое 
оздоровление предприятия, развитие механизмов 
предупреждения банкротства. 

Рис. 1. Динамика банкротств в России в 2015–2022 гг., количество открытых конкурсных производств  
Источник: Данные Федерального ресурса по банкротству. URL: https://clck.ru/33m4QE

Fig. 1. Dynamics of bankruptcies in Russia in 2015–2022, the number of open bankruptcy proceedings 
Source: Data from the Federal Bankruptcy Resource. URL: https://clck.ru/33m4QE
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Количество открытых конкурсных произ-
водств в России за последние восемь лет име-
ет тенденцию к  постепенному снижению, 
с более чем 13 000 дел в 2015 году до 9055 — 
в 2022 году, однако это лишь часть статисти-
ки, учитывающая дела, по которым уже откры-
то конкурсное производство. Отдельно можно 
рассматривать дела о  банкротствах физиче-
ских лиц, а также дела компаний, чье финансо-
вое состояние является неудовлетворительным 
и соответствует признакам несостоятельности 
(банкротства), но к ним пока не предъявлены 
требования кредиторов. 

Резкое снижение количество банкротств 
в 2022  году эксперты объясняют прежде всего 
введением моратория на банкротство с 1 апреля 

по 1 октября 2022 года, тем не менее после окон-
чания его действия всплеска обращений кредито-
ров по открытию процедур банкротства не про-
изошло, что может быть связано с уменьшением 
деловой активности в целом1.

А. З. Бобылева приводит также следующие 
данные: в 2000–2018 гг. удельный вес убыточных 
предприятий не опускался ниже 25 %, а в отдель-
ные годы он достигал 40 %; доля просроченной 
кредиторской задолженности в общей кредитор-
ской задолженности компаний находилась на 
уровне не ниже 70 % [4]. 

Такая статистика свидетельствует о достаточ-
но высоком уровне банкротств среди организа-
ций. Для примера приведем данные по европей-
ским странам (табл. 1).

Таблица 1 
Table 1

Банкротства в европейских странах в 2021 г.
Bankruptcies in European countries in 2021

Страна Период Кол-во  
компаний

Значение  
пред. периода

Бельгия Окт. 2022 920 968
Великобритания 3 кв. 2022 5595 5629
Германия Авг. 2022 1147 1154
Дания Окт. 2022 909 530
Исландия Сен. 2022 15 1
Испания 4 кв. 2020 2987 1678
Италия 1 кв. 2022 2000 2242
Литва 2022 274 312
Люксембург 2021 1180 1198
Нидерланды Окт. 2022 242 180
Норвегия Сен. 2022 360 266
Россия 4 кв. 2021 2831 2426
Турция Окт. 2022 1799 2066
Финляндия 3 кв. 2022 648 664
Франция Сен. 2022 3661 3841
Швейцария 2021 14081 12912
Швеция Окт. 2022 766 563
Источник: Биржевой портал.  
URL: https://take-profit.org/statistics/bankruptcies/ 

В современной научной литературе уделяется 
достаточно много внимания проблеме развития 
рынка страхования в России, сдерживающим это 
развитие факторам и перспективам данного сег-
мента в новых экономических реалиях. Напри-
мер, И. В. Минакова, Е. И. Быковская, Д. И. Рас-
попин в своем исследовании влияния кризисных 
явлений на рынок страхования отмечают, что 
этот рынок демонстрирует больший временной 

лаг, нежели другие рынки, в проявлении послед-
ствий пандемического кризиса, также данные ав-
торы рассматривают основные события, негатив-
но влияющие на рынок страхования, например 
переход на новый формат отчетности в 2018 г.

1	Инфографика: банкротные итоги 2022 г. URL: https://
probankrotstvo.ru/articles/infografika-bankrotnye-itogi-
2022-goda-1859?ysclid=lf7paexeq1132498686 (дата об-
ращения: 14.03.2023).
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В целом, по мнению авторов, российский страхо-
вой рынок развивается в соответствии с общеми-
ровыми трендами [10]. 

А. Н. Колтунова исследует особенности разви-
тия рынков имущественного и личного страхо-
вания и приходит к выводу, что основную долю 
среди страховых продуктов занимают ОСАГО 
и КАСКО, страхование жизни становится драй-
вером роста рынка страхования с 2018 г., когда 
обозначился существенный рост этого продукта, 
однако автор указывает также на недостаточную 
конкурентоспособность российских страховщи-
ков [8]. О. В. Вершинина, М. С. Иванов отмечают, 
что российский страховой рынок занимает суще-
ственно меньшую долю в создании ВВП страны 
по сравнению с другими странами, что связано 
со многими сдерживающими его развитие факто-
рами: усилением регулирования рынка, меньшей 
или сопоставимой с  банковскими депозитами 
доходностью некоторых продуктов (в частности 
инвестиционного страхования жизни), низкой 
рентабельностью компаний в отрасли и пр. [6]. 
В. С. Волкова изучает вопросы цифровизации на 
рынке страхования, использование технологий 
блокчейна для оформления договоров в автостра-
ховании, что, по мнению автора, позволяет в том 
числе противодействовать мошенничествам 
в сфере автострахования со стороны недобросо-
вестных клиентов [7]. В связи с тем, что рынок 
страхования очень разнообразен в продуктовом 
разрезе, его анализ усложняется. Отдельные ав-
торы концентрируют внимание на исследовании 
отдельных сегментов страхового рынка. В част-
ности, О. С. Бабенкова отмечает такую пробле-
му отечественного страхового рынка, как отсут-
ствие возможностей страхования редких и  до-
рогостоящих предметов, например антиквариа-
та [2]. Н. Ю. Симонова, Е. В. Иванова исследуют 
особенности и тренды развития рынка ипотечно-
го страхования [13]. Ю. А. Юшина, И. С. Клочи-
хина анализируют проблемы страхования тури-
стов в зарубежных поездках [15]. Н. И. Быканова, 
А. С. Пушина указывают на основные причины, 
препятствующие развитию рынка страхования 
и вызывающие негативные социальные послед-
ствия, в том числе снижение качества оказания 
услуг страховщиками, в том числе по возмеще-
нию убытков, низкий уровень доверия к страхов-
щикам, недостаточный уровень материального 
обеспечения страхователей и пр. [5]. Несмотря на 
большой интерес к теме развития рынка страхо-
вания в нашей стране, следует отметить незначи-
тельное количество исследований, посвященных 

проблеме банкротства в данной отрасли, хотя эта 
проблема актуальна в свете последних экономи-
ческих и геополитических событий, а также той 
роли, которую играет отрасль страхования в эко-
номике. Е. А. Макаренко, А. Б. Песоцкий пред-
лагают собственную модель анализа финансово-
го состояния страховых компаний, основанную 
на модели стратегического анализа М. Портера, 
для своевременного выявления потенциальных 
страховщиков-банкротов  [9]. Ю.  А.  Тарасова, 
Е. С. Февралева провели эконометрический ана-
лиз данных и построили logit-модель. Результаты 
их исследования показали, что сильное влияние 
на банкротство страховых организаций оказыва-
ют коэффициенты из группы показателей финан-
совой устойчивости и страховой коэффициент, 
равный отношению объема страховых премий 
к чистой прибыли [11].

Материалы и методы исследования
Исследование базируется на материалах от-

крытого доступа, отчетности, предоставляемой 
специализированными агрегаторами (сайт ban-
ki.ru), а также данными ЦБ РФ, статистике базы 
данных FIRA PRO, а также на исследованиях, по-
священных проблемам развития института бан-
кротства в  России, трудах российских ученых 
в области анализа страхового рынка, эволюции 
института банкротства и  правовых изменений 
в российском корпоративном праве и законода-
тельстве, регулирующем механизмы и процеду-
ры банкротства.

Методы исследования: синтез современных ис-
следований в области корпоративного управления, 
критический анализ, выявление трендов и особен-
ностей банкротства в отрасли страхования.

Результаты и их обсуждение
Страховые компании порой могут стать бан-

кротом, в связи с этим существует целый ряд ме-
роприятий по выполнению обязательств, данных 
кредиторам. Разработаны специфические нормы 
выполнения обязательств:

–  – интересы лиц по договорам частного обяза-
тельного страхования будут первыми в очереди 
на обслуживание,

–  – следующими будут иные виды обязательно-
го страхования,

–  – после — просто частное страхование,
–  – остальные случаи, относящиеся к прочим, 

являются последними в данной очереди.
В случае, когда компания страховщика ста-

новится банкротом, проявляются следующие 
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минусы: все полисы и обязательства данной ком-
пании становятся недействительными (другими 
словами невозможно воспользоваться страхов-
кой). Плюсом в данной ситуации будет возмож-
ность возвратить остаточную цену договора [4]. 
Законодательно установлено право страхова-
теля настоятельно просить возмещения денеж-
ных средств, затраченных на составление данно-
го контракта между клиентом и страховщиком-
банкротом. Впрочем, убежденными в  возврате 
средств могут быть только те клиенты, которые 
заключили с этой фирмой договор обязательного 
страхования, в котором прописаны все нюансы.

Процесс, связанный с банкротством страховой 
компании, в  среднем проходит несколько лет. 
Специфика банкротства страховой компании 
заключается в  том, что при разорении фирмы 
в данной отрасли распродажа имущества прохо-
дит по иному порядку. Может быть введено внеш-
нее управление, в этом случае возможно будет 
распродаваться имущество, чтобы расплатиться 
с кредиторами. Правом купить имущество ком-
пании-банкрота обладает только фирма, которая 
владеет лицензией на работу в сфере страхова-
ния, которая также способна взять на себя ныне 
возникшие обязательства по страховым обе-
щаниям прошлой страховой компании (фирмы-
банкрота)1.

Важно понимать, что обязательства по догово-
рам страхования прекращаются при банкротстве 
(они автоматически становятся расторгнутыми), 
из-за этого заполучить плату по страховому слу-
чаю, случившемуся после признания фирмы бан-
кротом, к сожалению, не получится.

Федеральный закон № 127 «О несостоятель-
ности (банкротстве)» предусматривает весь путь 
организации-страховщика до состояния банкро-
та, данная процедура проводится в  стандарт-
ном режиме, но с кое-какими нюансами2. Так, 
нельзя, не передавая обязательства, реализовать 
имущество банкрота. Также обязательно участие 
государственного органа, вызов которого являет-
ся обязанностью задолжника либо конкурсного 
руководителя (в течение десяти дней), — Феде-
ральной службы страхового надзора. Если у ком-
пании страховщика отзывают лицензию, то это 
означает, что дальнейшая деятельность данной 

1	 Закон Российской Федерации от 27 ноября 1992 г. 
№ 4015-1 «Об организации страхового дела в Россий-
ской Федерации» (с изменениями и дополнениями). 
URL: http://pravo.gov.ru/

2	 https://www.vedomosti.ru/finance/articles/2022/09/ 
07/939829-ubitok-strahovschikov-sostavil

организации будет являться незаконной. Другие 
различные учреждения тоже могут быть в  та-
ковой ситуации, качество оказываемых услуг 
и  срок существования организации на рынке 
в этом случае не сыграют роли смягчающих на-
казание критериев.

Лишение лицензии грозит страховой компании 
в случае, если она была уличена в нарушении за-
конов, осуществляла нелегальную деятельность, 
нарушила рекламную (маркетинговую) полити-
ку, получила от своих клиентов большое количе-
ство претензий, связанных с неисполнением обя-
зательств, прописанных в договоре.

Инспекционные проверки и бухгалтерский ау-
дит помогают обнаружить подобные нарушения. 
Потом за дело берется Федеральная антимоно-
польная служба, либо арбитражный суд, которые 
издают приказ о временной остановке лицензи-
онной деятельности фирмы или ее ограничении. 
В случае, если возникает ситуация, что органи-
зация за отведенное время не устраняет наруше-
ния, или же прояснилось грубейшее нарушение 
законодательства, лицензия компании отзывает-
ся. Впрочем, эта страховая организация остает-
ся обязанной в выплатах в последующие шесть 
месяцев.

Федеральное законодательство содержит в себе 
все случаи, в  которых компания-страховщик 
объявляется разоренной, этапы выполнения дан-
ного процесса.

Причины банкротства страховых компаний 
бывают разные. Арбитражный суд из-за обраще-
ний от кредиторов рассматривает принудитель-
ные или же добровольные случаи, в которых ор-
ганизация объявляется разоренной. Госорганы, 
которые производили мониторинг выплат по пла-
тежам, тоже имеют право обратиться к страхов-
щику с иском. 

Начавшаяся пандемия коронавируса осно-
вательно ударила по страховому рынку еще 
в  2020  году. Специалисты скорректировали 
прогноз на тот год: вместо сдержанного роста 
в 6–8 % (за исключением страхования жизни) они 
ждали сокращения премий страховщиков. Увели-
чение сборов до уровня 1,15 трлн руб., который 
прогнозировался раньше, было невозможно уже 
ни в одном из сценариев.

В январе-июне 2021 г. российский рынок стра-
ховых услуг вырос на 21 % по сравнению с анало-
гичным периодом 2020 г. Премия, полученная по 
страховке, составляет около 894,2 млрд рублей. 
Совокупная (по всем возможным видам страхо-
вания) выплата за год показала рост в 29,6 % до 
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38,4 млрд рублей. При этом едва упала прибыль 
капитала по сектору (24,5 % по результатам полу-
годия против 25,6 % за I квартал 2021 года). Одна-
ко 2022 год стал хуже по финансовым показате-
лям для страховых компаний. Страховые компа-
нии впервые за всю историю наблюдений демон-
стрируют убыток: по итогам II квартала 2022 г. 
он составил почти 1,4 млрд руб., в то время как 
годом ранее прибыль за тот же период состави-
ла свыше 70 млрд руб., следует из обзора ключе-
вых показателей деятельности страховщиков ЦБ. 
Уход в минус связан с потерями от инвестицион-
ной деятельности: по итогам первого полугодия 

убытки страховщиков по этому направлению со-
ставили 130,8 млрд руб.1

Рынок различных видов страховых услуг пре-
терпел два фундаментальных изменения (в срав-
нении с этим же самым периодом, только годом 
ранее): позитивный прогресс процента выданных 
премий от страхования жизни (в основном из-за 
увеличения активизации кредитования и страхо-
вания заемщиков) и части страхования от болез-
ней и несчастных случаев. 

Существуют компании-страховщики, чей про-
гресс опережает общую динамику рынка. Под-
тверждающие данные представлены в таблице 2.

Таблица 2 
Table 2

Самый большой объем премий среди компаний-страховщиков за первое полугодие 2021 г.
The largest volume of premiums among insurance companies in the first half of 2021

№ 
п/п Наименование

Премии за 
1-е полугодие 

2021 г.,  
тыс. руб.

Динамика 
2021 г.  

к 2020 г., %

Выплаты за 
1-е полугодие 

2021 г.,  
тыс. руб.

Доля рынка 
в 1-м полугодии 

2021, %

Доля отказов 
в выплатах 

в 1-м полугодии 
2021 г., %

1 АО «СОГАЗ» 207 723 256,9 21,6 48 456 612,1 23,2 0,1
2 АО «АльфаСтрахование 65 226 044 23,8 28 853 103,3 7,3 0,2
3 ООО СК «Сбербанк 

страхование жизни» 63 999 319,1 38,3 35 901 304,9 7,2 26,8

4 СПАО «Ингосстрах» 60 481 516,9 20 26 963 129,5 6,8 0,6
5 САО «РЕСО-Гарантия» 57 490 827,1 16,4 30 313 008,8 6,4 0,3
6 ПАО СК «Росгосстрах» 47 380 314,7 19,5 19 167 375,7 5,3 0,4
7 ООО «АльфаСтрахова-

ние жизни» 45 980 287,8 48,6 29 606 053,1 5,1 4,6

8 САО «ВСК» 43 393 541,1 17,6 18 707 640,7 4,9 2,6
9 ООО СК «СОГАЗ-

ЖИЗНЬ» 37 043 577,7 7 15 670 579,8 4,1 1,0

10 ООО «Ренессанс 
Жизнь» 26 265 420,8 51,5 6 616 027,3 2,9 26

Источник: данные портала Банки.ру (https://www.banki.ru/news/research/?id=10966860)

Наибольшего роста достигла фирма «Ренессанс 
Жизнь». На втором месте «АльфаСтрахование-
Жизнь», закрывает тройку лидеров компания 
«Сбербанк страхование жизни». Самые высокие 
доли отказа в выплатах наблюдаются у ООО СК 

«Сбербанк страхование жизни» и ООО СК «Ре-
нессанс Жизнь».

Далее представлены итоги первого полугодия 
2021 года в сфере страхования по отдельным сег-
ментам, данные представлены в таблицах 3–7.

Таблица 3 
Table 3

Основные показатели в сегменте страхования жизни
Key indicators in the life insurance segment

№  Наименование
Премии за 

1-е полугодие 
2021 г.,  

тыс. руб.

Динамика 
2021 г.  

к 2020 г., %

Выплаты за 
1-е полугодие 

2021 г., тыс. руб.

Доля рынка 
в 1-м полугодии 

2021, %  

Доля отказов 
в выплатах 

в 1-м полугодии 
2021 г., %

1 ООО СК «Сбербанк 
страхование жизни» 63 385 947,7 44,8 35 751 224,3 26,9 26,2

1	 https://www.vedomosti.ru/finance/articles/2022/09/07/939829-ubitok-strahovschikov-sostavil
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№  Наименование
Премии за 

1-е полугодие 
2021 г.,  

тыс. руб.

Динамика 
2021 г.  

к 2020 г., %

Выплаты за 
1-е полугодие 

2021 г., тыс. руб.

Доля рынка 
в 1-м полугодии 

2021, %  

Доля отказов 
в выплатах 

в 1-м полугодии 
2021 г., %

2 ООО «Ренессанс 
Жизнь» 25 714 656,5 51,6 6 549 470 10,9 21,8

3 ООО «АльфаСтрахо-
вание жизни» 45 536 788 48,3 2 952 2913,1 19,4 4,6

4 ООО «СОСЬЕТЕ ЖЕ-
НЕРАЛЬ» 4 143 482,9 -6,7 2 928 791,2 1,8 3,6

5 ООО «Капитал Лайф 
Страхование жизни» 8 452 729,3 -3,3 15 326 217,2 3,6 1,0

6 ООО СК «СОГАЗ-
ЖИЗНЬ» 36 969 376,1 7 15 657 854,3 15,7 0,9

7 ПАО СК «Росгосстрах 
Жизнь» 11 413 507,5 25,3 639 454,4 4,9 0,7

8 АО «УРАЛСИБ 
Жизнь» 3 769 426,1 92 2 362 780,5 1,6 0,7

9 СПАО «Ингосстрах 
Жизнь» 3 876 188,8 105,1 4 507 994 1,6 0,6

10 ООО «РСХБ-
Страхование жизни» 4 749 824,8 -20,4 % 256 616,7 2 % 0,3 %

Источник: данные портала Банки.ру (https://www.banki.ru/news/research/?id=10966860)

Окончание таблицы 3 
Table 3 (end)

Лидерами в  сфере страхования жизни заем-
щика являются: «Сбербанк страхование жиз-
ни», «АльфаСтрахование-Жизнь» и «Ренессанс 
Жизнь». Известный факт, что именно в этом сек-
торе очень часто отказывают в выплате. Осново-
полагающая причина — при кредитовании стра-
хование жизни и здоровья направлено на покры-
тие лишь серьезных последствий (инвалидность, 
смерть и т. д.), а также чаще всего оформление по-
добного кредитования носит «добровольно-при-
нудительный» порядок, но не каждый заемщик 

утруждает себя чтением условий, из-за этого ча-
сто встречаются случаи, когда выплата в опреде-
ленной ситуации не предусмотрена имеющейся 
страховкой.

СК «Ингосстрах-Жизнь» стала лидером ро-
ста, на 92 % повысила свои показатели компания 
«УралСиб Жизнь». По объему премий наилуч-
шую динамику показала «АльфаСтрахование-
Жизнь». Самое внушительное падение сборов за 
первое полугодие 2021 года у компании «РСХБ-
Страхование жизни».

Таблица 4 
Table 4

Основные показатели в сегменте страхования от несчастных случаев и болезней
Key indicators in the segment of insurance against accidents and illnesses

№  Наименование
Премии за 

1-е полугодие 
2021 г.,  

тыс. руб.

Динамика 
2021 г.  

к 2020 г., %

Выплаты за 
1-е полугодие 

2021 г., тыс. руб.

Доля рынка 
в 1-м полугодии 

2021, %

Доля отказов 
в выплатах 

в 1-м полугодии 
2021 г., %

1 ООО СК «Сбербанк 
страхование жизни» 63 385 947,7 44,8 35 7512 24,3 26,9 26,2

2 ООО «Ренессанс 
Жизнь» 25 714 656,5 51,6 654 9470 10,9 21,8

3 ООО «АльфаСтрахо-
вание жизни» 45 536 788 48,3 29 522 913,1 19,4 4,6

4 ООО «СОСЬЕТЕ ЖЕ-
НЕРАЛЬ» 4 143 482,9 -6,7 2 928 791,2 1,8 3,6

5 ООО «Капитал Лайф 
Страхование жизни» 8 452 729,3 -3,3 15 326 217,2 3,6 1,0

6 ООО СК «СОГАЗ-
ЖИЗНЬ» 36 969 376,1 7,0 15 657 854,3 15,7 0,9
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№  Наименование
Премии за 

1-е полугодие 
2021 г.,  

тыс. руб.

Динамика 
2021 г.  

к 2020 г., %

Выплаты за 
1-е полугодие 

2021 г., тыс. руб.

Доля рынка 
в 1-м полугодии 

2021, %

Доля отказов 
в выплатах 

в 1-м полугодии 
2021 г., %

7 ПАО СК «Росгосстрах 
Жизнь» 11 413 507,5 25,3 639 454,4 4,9 0,7

8 АО «УРАЛСИБ 
Жизнь» 3 769 426,1 92,0 2 362 780,5 1,6 0,7

9 СПАО «Ингосстрах 
Жизнь» 3 876 188,8 105,1 4 507 994 1,6 0,6

10 ООО «РСХБ-
Страхование жизни» 4 749 824,8 -20,4 256616,7 2,0 0,3

Источник: данные портала Банки.ру (https://www.banki.ru/news/research/?id=10966860)

Окончание таблицы 4 
Table 4 (end)

Рассмотрим данные по сегменту страхова-
ния от несчастных случаев и болезней. В дан-
ном сегменте лучшую динамику демонстриру-
ет СК «Росгосстрах». Наибольший процент от-
каза в выплатах при несчастных случаях и бо-
лезнях наблюдается у  компании АО «УРАЛ-
СИБ страхование». Отрицательный прирост 

по премиям в 2021 г. показали ООО «Сосьете 
Женераль», ООО «Капитал Лайф Страхование» 
и ООО «РСХБ Страхование жизни». Ключевые 
доли на рынке принадлежат также трем ком-
паниям, как и в сегменте страхования жизни, 
эти же компании лидируют по долям отказов 
в выплатах.

Таблица 5 
Table 5

Основные показатели в сегменте ДМС 
Key indicators in the voluntary medical insurance segment

№  Наименование
Премии за 

1-е полугодие 
2021 г.,  

тыс. руб.

Динамика 
2021 г.  

к 2020 г., %

Выплаты за 
1-е полугодие 

2021 г., тыс. руб.

Доля рынка 
в 1-м полугодии 

2021, %

Доля отказов 
в выплатах 

в 1-м полугодии 
2021 г., %

1 АО «СОГАЗ» 56 603 617,8 9,6 26 557 418,7 44,5 % 0,0
2 САО «РЕСО-Гаран-

тия» 13 740 608,5 16,9 8 722 738,7 10,8 % 0,0

3 ООО «АльфаСтрахо-
вание» 9 621 654,9 17,1 6 401 995,5 7,6 0,0

4 ПАО СК «Росгос-
страх» 7 078 427,4 -20,8 3 887 193,9 5,6 % 0,0

5 СПАО «Ингосстрах» 5 870 463,6 12,9 3 405 519,2 4,6 % 0,0
6 ООО СК «Альянс 

Жизнь» 5 848 931,2 0,5 3 567 462,7 4,6 % 0,0

7 САО «ВСК» 5 497 221,7 6,7 3 319 941,6 4,3 % 0,0
8 АО «Группа Ренес-

санс Страхование» 4 298 291,8 15,3 2 308 900,5 3,4 % 0,0

9 ООО СК «Согласие» 2 662 168,7 9,4 1 316 180,3 2,1 % 0,0
10 ООО СК «ВТБ-

Страхование» 1 353 369 -5,2 78 436,4 1,1 % 49,3

Источник: данные портала Банки.ру (https://www.banki.ru/news/research/?id=10966860)

Лидером в  данном сегменте, занимающим 
доминирующую позицию, является АО «Со-
газ». Наивысший показатель роста сборов по 
ДМС у  компании «АльфаСтрахование». Тем-
пы прироста по этому сегменту достаточно 

существенные и в среднем составляют около 
10 %. Все компании за исключением ООО СК 
«ВТБ Страхование» имеют 0 % в доле отказов 
в выплатах, в данной компании она составляет 
49,3 %.
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Таблица 6 
Table 6

Основные показатели в сегменте КАСКО
Key indicators in the CASCO segment

№  Наименование
Премии за 

1-е полугодие 
2021 г., тыс. руб.

Динамика 
2021 г.  

к 2020 г., %

Выплаты за 
1-е полугодие 

2021 г., тыс. руб.

Доля рынка 
в 1-м полугодии 

2021, %
1 СПАО «Ингосстрах» 37 005 981,6 25,1 18 883 050,1 18,1
2 САО «РЕСО-Гарантия» 31 712 443,6 12,1 16 271 839,7 15,5
3 ООО «АльфаСтрахование» 26 020 330,1 21,1 13 618 481,9 12,7
4 САО «ВСК» 23 149 108,3 15,2 13 180 028,6 11,3
5 АО «Группа Ренессанс Страхо-

вание» 1 517 5057 29,3 9 376 897,9 7,4

6 АО «СОГАЗ» 14 429 344,7 17,6 7 002 445,5 7,0
7 ООО СК «Согласие» 13 949 447,7 5,2 8 175 247,8 6,8
8 ПАО СК «Росгосстрах» 10 676 674,6 2,4 6 225 653,5 5,2
9 АО «Тинькофф страхование» 4 591 808,1 53,9 2 000 576,2 2,2
10 АО ГСК «Югория» 4 505 746,7 16,3 2 544 106,2 2,2

Источник: данные портала Банки.ру (https://www.banki.ru/news/research/?id=10966860)

СПАО «Ингосстрах» лидирует по средней сум-
ме выплат и показывает лучшую динамику сбо-
ров по КАСКО. 

Надо отметить, что это единственный сег-
мент, где все рассматриваемые компании име-
ют положительные темпы прироста по премиям 

в 2021 году. Это связано со спецификой данного 
рынка и в целом с резким ростом цен на автомо-
били, в результате чего выросла и цена КАСКО. 
Медленнее всех растет СК «Росгосстрах». Наи-
большая доля рынка находится у  компании 
СПАО «Ингосстрах».

Таблица 7 
Table 7

Основные показатели в сегменте ОСАГО
Key indicators in the OSAGO segment

№ Наименование
Премии за 

1-е полугодие 
2021 г.,  

тыс. руб.

Динамика 
2021 г.  

к 2020 г., %

Выплаты за 
1-е полугодие 

2021 г., тыс. руб.

Доля рынка 
в 1-м полугодии 

2021, %

Доля отказов 
в выплатах 

в 1-м полугодии 
2021 г., %

1 САО «РЕСО-Гаран-
тия» 18 345 268,5 11,9 11 744 159,3 16,8 2,6

2 ООО «АльфаСтрахо-
вание» 16 233 531,7 14,4 10 173 613,5 14,8 2

3 ПАО СК «Росгос-
страх» 13 731 979,8 12,5 8 908 876,2 12,5 2,8

4 СПАО «Ингосстрах» 13 297 959 13,7 7 466 232,8 12,1 3,6
5 САО «ВСК» 9 335 777,5 -6,7 7 096 998,5 8,5 1,8
6 ПАО «АСКО-страхо-

вание» 5 702 425,4 -34,9 3 799 337,6 5,2 0,6

7 АО «СОГАЗ» 5 446 485,5 15,9 4 010 276,3 5,0 2,8
8 ООО СК «Согласие» 4 381 880,7 10,3 3 380 211,4 4,0 0,6
9 АО ГСК «Югория» 4 057 504,9 4,2 2 599 587,2 3,7 1,0
10 АО «Группа Ренес-

санс страхование» 3 896 689,5 23,6 2 421 820,7 3,6 1,0

Источник: Данные портала Банки.ру https://www.banki.ru/news/research/?id=10966860



Рынок страхования в России: тенденции развития отраслевого рынка и особенности банкротства

Insurance market in Russia: trends in the development of the industry market and features of bankruptcy 225

Страховые компания «ВСК» и ПАО «Аско-стра-
хование» стали лидерами падения в данном сег-
менте. Ключевыми игроками рынка стали САО 
«Ресо Гарантия» и  ООО «АльфаСтрахование». 
В сегменте ОСАГО доля отказов гораздо ниже 

чем во многих других сегментах, и составляет 
примерно около 2 %. Рост в сегменте в среднем 
также составляет около 10 %.

В таблице 8 приведена динамика отзыва лицен-
зий у страховых компаний.

Таблица 8 
Table 8

Год Отозвано  
лицензий

Количество  
компаний

Доля отозванных  
лицензий, %

2021 13 137 9,48
2020 15 163 8,98
2019 16 194 8,25
2018 27 216 12,50
2017 24 245 9,80
2016 73 305 23,93
2015 70 391 17,90
2014 19 406 4,68

Источник: материалы портала «Страхование сегодня» (www.insur-
info.ru/statistics/analytics/?period=year&un)

Можно отметить, что в 2021  году было ото-
звано меньше всего лицензий, общее количество 
компаний за 8 лет сократилось существенно — 
рынок покинули 269 компаний, в результате чего 
во многих сегментах появились доминирующие 
компании, увеличилась концентрация отрасли. 

Банк России называет среди основных драйве-
ров роста рынка активизацию страхования жиз-
ни в связи с усилением активности на рынке кре-
дитования, изменения на автомобильном рынке 
и рост стоимости автомобилей как фактор роста 
автостраховых услуг и их стоимости, восстанов-
ление спроса на добровольное медицинское стра-
хование1. 

В декабре 2021 года произошла довольно непри-
ятная ситуация — это отзыв лицензии у такого 
крупного игрока, как «АСКО-Страхование». Были 
приостановлены три вида деятельности, в том чис-
ле и ОСАГО, на которое приходилось 90 % сборов. 
Владельцы полисов были вынуждены столкнуться 

с проблемами в оформлении страховых случаев, 
а также с получением компенсаций. 

Среди причин решения об отзыве лицензии 
Центробанк называл нарушение компанией мини-
мально допустимого значения нормативного соот-
ношения собственных средств (капитала) и приня-
тых обязательств, установленного Банком России. 

На данный момент основным направлением де-
ятельности структур, которые образованы на базе 
«АСКО-Страхование», является работа в качестве 
партнера других страховщиков, т. е. заключение 
договоров страхования и обслуживание по страхо-
вым случаям. Такая крупная компания, как «Юго-
рия» вошла в число компаний, через которые Рос-
сийский союз автостраховщиков компенсировал 
ущерб владельцам полисов ОСАГО, купленных 
ранее в «АСКО-Страховании»2.

В целом ключевые игроки рынка имеют до-
статочно хорошие показатели развития и роста 
и стабильные рейтинги (табл. 9).

Таблица 9 
Table 9

Рейтинг финансовой надежности страховых компаний
Rating of financial reliability of insurance companies

Компания Прогноз  Обновлен  
АО ГСК «Югория» Стабильный 10.11.2022
САО «ВСК» Стабильный 06.10.2022
ПАО «Ренессанс-страхование» Стабильный 09.09.2022

1	 Обзор ключевых показателей деятельности страховщиков. 2021. https://cbr.ru/collection/collection/file/40874/
review_insure_21q4.pdf

2	 Центробанк оправдал «АСКО-страхование» https://74.ru/text/business/2022/03/16/70511651/
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Компания Прогноз  Обновлен  
ПАО СК «Росгосстрах» Стабильный 01.08.2022
ООО СК «СОГЛАСИЕ» Позитивный 17.10.2022
АО «Тинькофф-страхование» Стабильный 19.05.2022
ООО СК «УРАЛСИБ-страхование Стабильный 04.04.2022
ООО СК «Сбербанк-страхование» Стабильный 03.03.2022
АО «СОГАЗ» Стабильный 14.02.2022
АО «Альфа-страхование» Стабильный 20.01.2022
СПАО «Ингосстрах» Стабильный 17.12.2021
АО СК «РСХБ-страхование» Стабильный 23.08.2021
Источник: Рейтинговое агентство «ЭкспертРА» https://raexpert.ru/ratings/
insurance/?ysclid=lf7obx1adg573534. 

Окончание таблицы 9 
Table 9 (end)

 Однако есть ряд компаний в отрасли, которые 
имеют проблемы с финансовой устойчивостью 

и  показателями финансовой результативности. 
Некоторые данные приведены в таблице 10.

Таблица 10 
Table 10

Данные о коэффициенте убыточности и долговой нагрузке в отрасли страхования
Data on the loss ratio and debt load in the insurance industry
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 %
«АСТРАМЕД-МС» (АКЦИОНЕРНОЕ ОБ-
ЩЕСТВО), СТРАХОВАЯ МЕДИЦИНСКАЯ 
КОМПАНИЯ

1 999,21 3 455,38 306,51 0,33 0,00

«СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ „РЕСО-
ШАНС“», ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

74,93 29,29 1,19 0 0,00

«СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ „Ю-ЛАЙФ“», 
АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО 29,78 46,55 6,33 0 0,00

«УРАЛСИБ ЖИЗНЬ», АКЦИОНЕРНОЕ ОБ-
ЩЕСТВО СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ 25,45 5,18 1,14 0 0,00

«ЧУЛПАН-ЖИЗНЬ», ОБЩЕСТВО С ОГРА-
НИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 
СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ

21,36 18,73 29,87 0 0,00

«ПРОМИНСТРАХ», ОБЩЕСТВО С ОГРА-
НИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 18,73 1,34 1,25 0,01 0,00

«СТРАХОВАЯ МЕДИЦИНСКАЯ КОМПА-
НИЯ „САХАМЕДСТРАХ“, АКЦИОНЕРНОЕ 
ОБЩЕСТВО

17,16 7,00 7,00 0 0,00

«ТУРИКУМ», АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕ-
СТВО СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ 14,85 12,81 16,97 0,03 0,00

«СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ 
„ИНГОССТРАХ-М“, ОБЩЕСТВО С ОГРА-
НИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

13,94 28 857,39 0 0,09 0,00
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«СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ „СОГАЗ-МЕД“, 
АКЦИОНЕРНОЕ ОБЩЕСТВО 13,46 14,75 13,30 0,15 0,00

«ППФ СТРАХОВАНИЕ ЖИЗНИ», ОБЩЕ-
СТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕН-
НОСТЬЮ

13,34 7,89 1,36 0,05 0,00

«ГЕОПОЛИС», СТРАХОВОЕ АКЦИОНЕР-
НОЕ ОБЩЕСТВО 10,28 1,83 5,35 0 0,00

ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ ОТВЕТ-
СТВЕННОСТЬЮ СТРАХОВАЯ КОМПА-
НИЯ ЭЧДИАЙ ГЛОБАЛ

9,21 2,29 0,52 0,05 0,00

«СОГЛАСИЕ-ВИТА», ОБЩЕСТВО С ОГРА-
НИЧЕННОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ 
СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ

5,09 3,14 4,06 0 0,00

«СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ СОГАЗ-
ЖИЗНЬ», ОБЩЕСТВО С ОГРАНИЧЕННОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ

4,95 3,55 3,35 0,01 0,00

Источник: данные портала Банки.ру https://www.banki.ru/news/research/?id=10966860

Окончание таблицы 10 
Table 10 (end)

Комбинированный коэффициент убыточности 
в страховании показывает отношение убытков 
к общей сумме страховых премий, является об-
щим показателем прибыльности компании. По 
приведенным данным можно говорить, что са-
мые негативные показатели у компании «Астра-
мед», другие компании, попавшие в выборку, де-
монстрируют не такой высокий уровень убыточ-
ности, но тем не менее тоже имеют определен-
ные риски. Эксперты считают, что основными 
причинами ухудшения финансового положения 
в  страховой отрасли могут стать ряд причин: 
уход иностранных предпринимателей, сужение 
спроса на страховые продукты, отток специали-
стов в  IT-отрасли и  непонятные перспективы 
дальнейшей цифровизации на рынке и обновле-
ния технологий в отрасли, сужение автомобиль-
ного рынка и общее падение платежеспособно-
сти российского населения, которое будет в бу-
дущем экономить в том числе и на страховых 
услугах1. 

1	Любарская О., Шкреба А., Янин А. Шесть ударов 
по российскому страховому рынку: от защиты к раз-
витию. URL: https://raexpert.ru/researches/insurance/
ins_market_2022/ (дата обращения: 01.12.2022).

В заключение, подводя итог, можно предполо-
жить, что, несмотря на риски и сложности в раз-
витии отрасли, страховой рынок будет расти 
быстрее спрогнозированного специалистами 
«сдержанного восстановления» большинства 
сегментов страхового рынка. 

Заключение 
В представленной работе был проведен анализ 

тенденций развития рынка страхования в  Рос-
сии. В целом, можно утверждать, что, несмотря 
на существующие проблемы в развитии рынка, 
как то: высокий уровень регулирования, низкая 
платежеспособность клиентов и низкий уровень 
доверия к страховым компаниям, отдельные про-
блемы финансового характера у ряда крупных 
страховых компаний  — перспективы развития 
данного рынка позитивные. Рейтинги ключевых 
компаний стабильны, растет спрос на некоторые 
продукты, в частности страхование жизни. Наи-
более конкурентным с  позиций концентрации 
является сегмент ОСАГО, этот же продукт со-
ставляет основную долю на рынке в целом, са-
мым неконкурентным сегментом является сег-
мент добровольного медицинского страхования, 
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где компания «Согаз» занимает доминирующее 
положение. В  целом рынок страхования можно 
отнести к умеренно-концентрированным рынкам 
с достаточно высоким уровнем государственного 
регулирования, что подтверждается и особенно-
стями применения процедур банкротства к дан-
ному рынку. Так, нельзя, не передавая обязатель-
ства, реализовать имущество банкрота. Также 
обязательно участие государственного органа, вы-
зов которого является обязанностью задолжника 
либо конкурсного руководителя (в течение десяти 
дней) — Федеральной службы страхового надзо-
ра. Если у компании-страховщика отзывают ли-
цензию, то это означает, что дальнейшая деятель-
ность данной организации будет являться незакон-

ной. Другие различные учреждения также могут 
оказаться в подобной ситуации, качество оказы-
ваемых услуг и срок существования организации 
на рынке в этом случае не сыграют роли смягчаю-
щих наказание критериев. Авторы привели также 
те показатели, которые могут быть использованы 
для оценки рисков страховых компаний, в частно-
сти это комбинированный коэффициент убыточ-
ности в страховании, который показывает отно-
шение убытков к общей сумме страховых премий, 
является общим показателем прибыльности ком-
пании. В дальнейшем авторы будут исследовать 
вопросы, связанные с совершенствованием госу-
дарственной политики в отношении рынка стра-
хования.
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ПЕРСПЕКТИВНАЯ МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ  
ФОРМИРОВАНИЕМ КОМПЕТЕНЦИЙ В УНИВЕРСИТЕТЕ
Ксения Анатольевна Витер
Российский экономический университет им. Г. В. Плеханова, Москва, Россия, oksa_95@mail.ru

Аннотация. В статье исследуется перспективная модель управления формированием компетенций в уни-
верситете на основе двух направлений: путем реализации требований профессионального стандарта и раз-
работки, обучения сотрудников новым цифровым профессиональным компетенциям. Проводится анализ 
данных направлений, а также их сопоставление друг с другом для определения наиболее оптимальной 
модели управления центрами компетенций. Рассматривается понятие «компетентностной модели специ-
алиста», основные составляющие данной модели. Кроме того, в статье приводится описание процесса ре-
ализации флагманских программ дополнительного профессионального образования на базе разработки 
индивидуальной траектории обучения слушателей. Основная цель данной статьи заключается в построе-
нии перспективной модели управления формированием компетенций в университете на основе создания 
модели центра компетенций внутри университета и определения его основных направлений деятельности. 
Результатом исследования является определение основных направлений формирования компетентностной 
модели специалиста университетским центром компетенций. При этом модель работы университетского 
центра компетенций основывается на сравнении двух подходов к формированию компетентностной мо-
дели (на основе профессиональных стандартов деятельности специалистов и на основе модели цифровых 
профессиональных компетенций), выборе наиболее оптимального из них и на построении индивидуальной 
траектории обучения.
Ключевые слова: центр компетенций, дополнительное профессиональное образование, профессиональ-
ный стандарт, цифровые профессиональные компетенции, конкурентоспособность, компетентностная 
модель
Для цитирования: Витер К. А. Перспективная модель управления формированием компетенций в универ-
ситете // Вестник Челябинского государственного университета. 2023. № 3 (473). С. 231–239.  
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FORMATION OF A PROMISING MANAGEMENT MODEL  
COMPETENCE CENTERS
Ksenia A. Viter
Plekhanov Russian University of Economics, Moscow, Russia, oksa_95@mail.ru

Аbstract. The article explores the formation of a promising model for managing competence centers based on two 
directions: by implementing the requirements of a professional standard and developing, training employees in 
new digital professional competencies. An analysis of these areas is carried out, as well as their comparison with 
each other to determine the most optimal model for managing centers of competence. The concept of “specialist 
competence model”, the main components of this model, is considered. In addition, the article describes the pro-
cess of implementing the flagship programs of additional professional education based on the development of an 
individual learning path for students. The main purpose of this article is to build a promising model for managing 
the formation of competencies at the university based on creating a model of the center of competencies within 
the university and determining its main areas of activity. The result of the study is the definition of the main 
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directions of formation of the competence model of a specialist by the university competence center. At the same 
time, the model of the university competence center is based on comparing two approaches to the formation of 
a competence model (based on professional standards for the activities of specialists and based on a model of 
digital professional competencies), choosing the most optimal of them, and building an individual learning path.

Keywords: competence center, additional professional education, professional standard, digital professional com-
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Введение
В настоящее время с введением международ-

ных санкций в отношении России, усложнением 
логистических цепочек поставок продукции, за-
крытием множества крупнейших иностранных 
предприятий возникает необходимость в  вос-
становлении полных жизненных циклов высо-
котехнологичной продукции, ориентации на 
воспроизводство собственных ресурсов (кадры, 
финансы, технологии и  др.) и, как следствие, 
в организации системы воспроизводства кадров 
с новыми профессиональными цифровыми ком-
петенциями. Собственная система воспроизвод-
ства кадров внутри государства необходима для 
обеспечения конкурентоспособности экономики 
страны в глобальном мире и может быть органи-
зована посредством деятельности центров ком-
петенций. Роль данных центров заключается 
в проведении мероприятий по цифровой транс-
формации компаний, а также по обучению со-
трудников новым цифровым компетенциям для 
обеспечения их адаптации к новой сложившейся 
модели работы. 

Роль центров компетенций аргументируется во 
многих работах российских исследователей. На-
пример, М. А. Аксенова в статье «Центр компе-
тенций как образовательный ресурс подготовки 
высококвалифицированных специалистов» опре-
деляет роль центров компетенций через освоение 
обучающихся в  нем специалистов профессио-
нальных компетенций, необходимых их работо-
дателям и для инновационной деятельности ор-
ганизации заказчика [1]. По мнению М. А. Аксе-
новой, центры компетенций нацелены на опреде-
ленные виды наукоемких технологий и помога-
ют специалистам образовательных организаций 
и предприятий реального сектора экономики про-
изводить эти технологии, обеспечивая их эффек-
тивность и результативность [2].

Л. А. Амирова в статье «Центр развития ком-
петенций в высшей школе — ресурсная площадка 
профессионализации личности» описывает центр 
компетенций как основной ресурс самоорганиза-
ции и самореализации студента, а также как пло-

щадку для раскрытия его личностного потенци-
ала и самосовершенствования [3]. 

Исследователь Г. Ю. Каллаур в статье «Разви-
тие центров компетенций как условие цифровой 
трансформации экономики» представляет цен-
тры компетенций в качестве структур, оказыва-
ющих высокопрофессиональные услуги по по-
иску новых знаний и их активной передаче. По 
ее мнению, деятельность центров компетенций 
способствует созданию условий для эффективной 
цифровой трансформации экономики. В процес-
се цифровой трансформации экономики центры 
компетенций принимают активное участие в ре-
ализации программы «Цифровая экономика РФ» 
посредством формирования технологических за-
делов, цифровых компетенций, а также институ-
циональной среды для развития исследований 
и разработок [4].

А. И. Боровков в статье «Центр компетенций 
Национальной технологической инициативы» рас-
сматривает центры компетенций в качестве инже-
нерно-образовательных консорциумов, направ-
ленных на преодоление технологических барьеров 
для обеспечения лидерства российских компаний 
на глобальных рынках. По мнению А. И. Боровко-
ва, роль центров компетенций состоит в обеспе-
чении взаимодействия университетов, научных 
и коммерческих организаций, а также в передаче 
результатов фундаментальных исследований в ин-
женерные приложения и в обеспечении технологи-
ческого трансфера через кооперацию с индустри-
альными партнерами [5].

Исходя из анализа работ российских исследо-
вателей, представляется возможным сделать вы-
вод о том, что появление глобальных системных 
проблем экономического развития, процесса про-
изводства, экологической безопасности и нехват-
ки высококвалифицированных кадров является 
фактором создания центров компетенций.

Основная цель данной статьи заключается в по-
строении перспективной модели управления фор-
мированием компетенций в университете на ос-
нове создания модели центра компетенций вну-
три университета и определения его основных 
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направлений деятельности. Результатом иссле-
дования является определение основных направ-
лений формирования компетентностной модели 
специалиста университетским центром компе-
тенций. При этом модель работы университетско-
го центра компетенций основывается на сравне-
нии двух подходов к формированию компетент-
ностной модели, выборе наиболее оптимального 
из них и на построении индивидуальной траек-
тории обучения.

Формирование перспективной модели 
управления центрами компетенций

Формирование перспективной модели управ-
ления центрами компетенций включает два ос-
новных направления:

–  – на основе профессиональных стандартов де-
ятельности специалистов;

–  – на основе модели цифровых профессиональ-
ных компетенций.

В Российской Федерации посредством профес-
сиональных стандартов представляется возмож-
ным интегрировать квалификационные требова-
ния рынка труда и образовательной сферы. До-
стичь согласованности действий работодателей 
и образовательной сферы необходимо, применяя 
компетентностный подход. Согласно опыту зару-
бежных университетов, достижение согласован-
ности сфер труда и образования неэффективно, 
если имеются противоположные цели и приори-
теты представителей данных сфер [7]. 

Для реализации общих целей и  задач сферы 
труда и образования необходимо внедрение проф-
стандартов, которые задают результаты в сфере 
труда в соответствии с требованиями работода-
телей. Профстандарты содержат характеристики 
квалификации, согласно которым работники вы-
полняют ряд трудовых функций1.

Для обеспечения соответствия конечных ре-
зультатов профессионального стандарта и ФГОС 
потребностям работодателей и сфере образова-
ния необходим определенный набор профессио-
нальных компетенций2.

Компетенции — это общие способности, сфор-
мированные на учебных достижениях, опыте, по-
лученных в процессе образовательной деятель-
ности личности. Кроме того, профессиональные 
компетенции включают в  себя определенные 

1	 Профессиональный стандарт. URL: https://
profstandart.rosmintrud.ru/ (дата обращения 23.01.2023)

2	 Федеральный государственный образователь-
ный стандарт. URL: https://fgos.ru/ (дата обращения 
23.01.2023)

теоретические знания, интеллектуальные умения 
согласно определенным направлениям трудовой 
деятельности.

В свою очередь формирование компетент-
ностной модели — это попытка соотнести про-
фессиональное образование с  потребностями 
рынка труда. То есть формирование компетент-
ностной модели является основной функцией 
центра компетенций и одновременно заказом на 
образование сотрудников со стороны работода-
телей, которые нуждаются в компетентном спе-
циалисте. Итогом эффективного формирования 
компетентностной модели и освоения ее сотруд-
ником является не совокупность усвоенной ин-
формации, а способность человека действовать 
в различных проблемных ситуациях [9].

Компетентностная модель специалиста опре-
деляется профессиональным стандартом, соот-
ветствующим области его деятельности. Данная 
компетентностная модель формируется путем со-
поставления трудовых функций профстандарта, 
личных профессиональных компетенций сотруд-
ника и его цифровых компетенций. 

Согласно профессиональному стандарту, каж-
дой трудовой функции соответствуют определен-
ные трудовые действия и связанные с ними необ-
ходимые знания и умения, а также конкретизиру-
ющие их индикаторы.

Таким образом, построение компетентностной 
модели на основе профессионального стандарта 
позволит выстраивать процесс обучения под кон-
кретную должность и вид деятельности.

Формирование центром компетенций ком-
петентностной модели специалиста

Процесс формирования центром компетенций 
компетентностной модели представляется воз-
можным осуществить на примере формирова-
ния компетентностной модели бизнес-аналити-
ка. Бизнес-аналитик руководствуется методами 
бизнес-анализа в ходе оценки деятельности орга-
низаций для определения проблем бизнеса и раз-
работки путей их решения [8]. 

Основными направлениями деятельности биз-
нес-аналитика являются:

–  – управление требованиями: выявление, под-
готовка и детализация требований;

–  – стратегический анализ: взаимодействие 
с ТОП-менеджментом с целью разработки стра-
тегии развития компании и проекта;

–  – проектирование решений: подготовка доку-
ментации, создание прототипов, обсуждение ре-
шений с проектной командой;



Витер К. А.

Ksenia A. Viter234

–  – управление продуктом: коммуникация с ди-
зайнерами, инженерами, стейкхолдерами, биз-
несом.

Бизнес-аналитик выявляет проблемы, опреде-
ляет возможности бизнеса и формирует решения 
для дальнейшего достижения организационных 
целей [13].

Профессиональная деятельность бизнес-анали-
тика определяется как деятельность по выявле-
нию бизнес-проблем, выяснению потребностей 
заинтересованных сторон, обоснованию реше-
ний и обеспечению проведения изменений в ор-
ганизации1. Бизнес-аналитик внедряет организа-
ционные изменения, в которых заинтересованы 
владельцы, посредством определения их потреб-
ностей и аргументации решений по реализации 
данных изменений. К  обобщенным трудовым 
функциям относят взаимодействие с заинтересо-
ванными сторонами, реализацию организацион-
ных изменений, идентификацию проблем и воз-
можностей в сфере бизнеса, проведение бизнес-
анализа, аналитическую разработку стратегии 
изменения компании.

В основе формирования компетентностной мо-
дели бизнес-аналитика заложены его трудовые 
действия. Опираясь на трудовую функцию 3.6.2 
«Разработка стратегии управления изменениями 
в организации» профстандарта 08.037 и имеющи-

еся в ней трудовые действия, представляется воз-
можным сформировать компетентностную мо-
дель бизнес-аналитика. 

Компетентностная модель бизнес-аналитика 
создается путем сопоставления трудовой функ-
ции «Разработка стратегии управления измене-
ниями в организации», трудовых действий проф-
стандарта 08.037 и компетенций бизнес-аналити-
ка, разработанных Международным институтом 
IIBA (International Institute of Business Analysis). 

Таким образом, сопоставляя перечисленные 
компетенции бизнес-аналитика, разработанные 
Международным институтом IIBA (International 
Institute of Business Analysis), трудовые действия 
профессионального стандарта 08.037 Бизнес-ана-
литик и соответствующие знания, и умения по 
данной профессии, представляется возможным 
сформировать компететностную модель бизнес-
аналитика (табл. 1). 

Имеется расхождение между требованиями 
профессионального стандарта и компетенциями 
работника, которые стандарт не определяет. Не-
достатками являются не только высокие требова-
ния к квалификации по профстандарту при сла-
бых компетенциях работника, но также для орга-
низации плохо иметь значительное превышение 
компетенций работника по сравнению с требова-
ниями профстандарта (переквалификация).

Таблица 1 
Table 1

Интеграция модели профессионального стандарта и компетенций программы  
повышения квалификации (на примере профессии «Бизнес-аналитик») 

Трудовая функция: Разработка стратегии управления изменениями в организации
Integration of the professional standard model and competencies  

of the professional development program (on the example of the profession “Business Analyst”) 
Labor function: Development of a change management strategy in the organization

Трудовые действия  
по профстандарту Знания, навыки

Компетенции бизнес-аналитика  
в соответствии с Международным  

институтом IIBA (International 
Institute of Business Analysis)2

Определение цели и за-
дач стратегических из-
менений в организации

Знать: классификацию стратегических 
изменений организации, факторы, вызы-
вающие изменения

знание бизнеса (Business Knowledge);
инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Уметь: обосновывать необходимость фор-
мирования стратегии и внедрения орга-
низационных изменений 

Идентификация ключевых 
показателей результатив-
ности разрабатываемых

Знать: особенности определения ключевых 
параметров и показателей эффективности 
стратегических изменений организации

поведенческие характеристики 
(Behavioral Characteristics);
знание бизнеса (Business Knowledge);

1	 Профессиональный стандарт «Бизнес-аналитик». URL: https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-
informatsionnyy-blok/natsionalnyy-reestr-professionalnykh-standartov/reestr-professionalnykh-standartov/index.
php?ELEMENT_ID=61704 (дата обращения 23.01.2023 г.)

2	 Babok guide – свод знаний по бизнес-аналитике https://hsbi.hse.ru/articles/babok-guide-business-analysis-body-
of-knowledge/?sphrase_id=12616
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Трудовые действия  
по профстандарту Знания, навыки

Компетенции бизнес-аналитика  
в соответствии с Международным  

институтом IIBA (International 
Institute of Business Analysis)2

стратегических органи-
зационных изменений

Уметь: анализировать и оценивать эффек-
тивность организационных изменений 
в соответствии с основными параметрами 
деятельности 

инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Идентификация пара-
метров оценки успеха 
изменения стратегии 
в компании

Знать: основные показатели анализа 
успеха стратегических изменений в орга-
низации

поведенческие характеристики 
(Behavioral Characteristics);
знание бизнеса (Business Knowledge);
инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Уметь: практически использовать крите-
рии анализа стратегических изменений 
в организации

Анализ соответствия 
изменений стратегии 
организации

Знать: показатели соответствия измене-
ний стратегическим целям организации 

поведенческие характеристики 
(Behavioral Characteristics);
знание бизнеса (Business Knowledge);
инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Уметь: оценивать соответствие измене-
ний стратегическим целям организации

Выбор заинтересован-
ных сторон для их даль-
нейшего вовлечения 
в реализацию стратеги-
ческих организацион-
ных изменений

Знать: критерии определения заинтересо-
ванных сторон для вовлечения в реали-
зацию стратегических изменений в орга-
низации

поведенческие характеристики 
(Behavioral Characteristics);
знание бизнеса (Business Knowledge);
коммуникативные навыки 
(Communication Skills);
навыки взаимодействия (Interaction 
Skills);
инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Уметь: определять стороны, заинтересо-
ванные в реализации стратегических из-
менений в организации

Выявление ключевых 
параметров деятельно-
сти организации, подле-
жащих стратегически-
ми изменениями

Знать: особенности аспектов организа-
ции, нуждающихся в стратегических из-
менениях

поведенческие характеристики 
(Behavioral Characteristics);
знание бизнеса (Business Knowledge);
инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Уметь: определять аспекты организации, 
которые необходимо изменить 

Применение стратегии 
экспертами

Знать: особенности обоснования выбора 
определенной стратегии организации

инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Уметь: определять и обосновывать не-
обходимость реализации определенной 
стратегии организации

Идентификация проме-
жуточных параметров 

Знать: особенности промежуточных со-
стояний организации в ходе реализации 
стратегии изменений

поведенческие характеристики 
(Behavioral Characteristics);
знание бизнеса (Business Knowledge);
инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Уметь: выявлять и анализировать промежу-
точные состояния организации в процессе 
реализации организационных изменений

Формирование планов 
внедрения стратегиче-
ских изменений в орга-
низации

Знать: порядок формирования плана реа-
лизации стратегических изменений в ор-
ганизации

поведенческие характеристики 
(Behavioral Characteristics);
знание бизнеса (Business Knowledge);
инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Уметь: формировать и эффективно при-
менять план стратегических изменений 
в организации

Анализ проведения 
стратегических измене-
ний в организации

Знать: параметры отслеживания процес-
са реализации стратегических изменений 
в организации

поведенческие характеристики 
(Behavioral Characteristics);
знание бизнеса (Business Knowledge);
инструменты и технологии (Tools 
and Technology)

Уметь: проводить мониторинг стратегиче-
ских изменений и оценивать его показатели

Окончание таблицы 1 
Table 1 (end)

Обеспечение баланса требований профстан-
дарта и компетенций работника является одной из 
главных задач центра компетенций, поскольку он 

способен реализовать программы дополнитель-
ного образования с индивидуальной траекторией 
обучения, а также предоставить консалтинговые 
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услуги. Именно такая направленность деятельно-
сти центра компетенций определяет предметную 
область флагманских программ дополнительно-
го профессионального образования (далее ДПО).

Рассмотрим подробнее механизм флагманских 
программ ДПО на примере формирования цифро-
вых профессиональных компетенций сотрудников.

Организации-заказчики центра компетенций 
(инициативные заказчики, экспертное сообще-
ство и  др.) являются источниками финансиро-
вания флагманских программ дополнительного 
профессионального образования. 

В дальнейшем организации-заказчики, заин-
тересованные в  освоении компетенций флаг-
манских программ ДПО, переходят в  катего-
рию потенциальных заказчиков продуктов про-
грамм ДПО. Кроме того, заказчиками образо-
вательного продукта программ ДПО становят-
ся клиенты центра компетенций, получившие 
консалтинговые услуги [10].

Обе названные группы заказчиков программ 
ДПО становятся слушателями программ ДПО, 
реализуемых центром компетенций. Специали-
сты по «сборке» заказов определяют: какие задачи 
по формированию компетенций ставит заказчик, 
какую роль в профессии ему необходимо выпол-
нять, анализируют характеристику заказчика — 
наличие у заказчика требуемых профессиональ-
ных компетенций, обучение, которое он прошел, 
размер средней зарплаты, а также внешние дан-
ные с рынка труда (среднюю зарплату в других 
компаниях отрасли), данные от рекрутеров. 

Поскольку обучение цифровым компетенци-
ям в системе высшего образования осуществля-
ют университеты, то в системе дополнительно-
го профессионального обучения данную функ-
цию могут выполнять центры компетенций, 
разрабатывающие компетентностную модель 

сотрудников на основе цифровых профессио-
нальных компетенций.

Особое место в формировании компетенций 
слушателей программ ДПО занимает построение 
индивидуальных траекторий обучения на осно-
ве «сборки» цифровых профессиональных ком-
петенций (ЦПК) и образовательных продуктов. 
Такую работу проводят специалисты центра ком-
петенций, действия которых состоят в том, что за 
каждой ЦПК закрепляются единые индикаторы, 
раскрывающие результаты освоения в  поняти-
ях «знает» и «умеет», для которых подбираются 
дисциплины образовательной траектории [6].

«Сборку» индивидуальной траектории обу-
чения проводят менеджер по работе с целевыми 
клиентами центра компетенций по направлению 
«Цифровые компетенции» и исполнители цифро-
вой инфраструктуры (методисты, системные ар-
хитекторы). В процессе данной «сборки» специа-
листы определяют продолжительность обучения 
по каждой дисциплине, необходимую для освое-
ния цифровой профессиональной компетенции.

Изучая выбранные темы дисциплин, слушатель 
осваивает заданные индикаторы цифровых про-
фессиональных компетенций. На основе имею-
щихся у него личных качеств, слушатель развивает 
личные профессиональные компетенции и форми-
рует цифровые профессиональные компетенции.

Сборка» тем дисциплин и профессиональных 
компетенций приведена ниже (табл. 2). 

Изучая темы дисциплины «Цифровая грамот-
ность», обучающийся осваивает профессиональ-
ную цифровую компетенцию ЦПК-1 Информаци-
онная грамотность, в которую входят следующие 
индикаторы: ЦПК-1.1. Просмотр, поиск и филь-
трация цифрового контента, ЦПК-1.2. Оценка 
цифрового контента, ЦПК-1.3. Управление циф-
ровым контентом [11].

Таблица 2 
Table 2

«Сборка» тем дисциплин и профессиональных компетенций (пример)
“Assembly” of topics of disciplines and professional competencies (example)

Дисциплина «Цифровая грамотность»
Темы  

дисциплины
Индикаторы профессиональной 

цифровой компетенции
Профессиональная цифровая  

компетенция
Открытые данные, базы данных, 
визуализация данных

ЦПК-1.1. Просмотр, поиск и филь-
трация цифрового контента
ЦПК-1.2. Оценка цифрового кон-
тента
ЦПК-1.3. Управление цифровым 
контентом

ЦПК-1 Информационная грамот-
ность

Офисные технологии
Сетевой анализ, введение в ма-
шинное обучение, кластерный 
анализ
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Дисциплина «Цифровая грамотность»
Темы  

дисциплины
Индикаторы профессиональной 

цифровой компетенции
Профессиональная цифровая  

компетенция
Оцифровка и анализ изображений 
и компьютерное зрение
Нейронные сети
Футурология и Digital Humanities

Источник: составлено автором.

Окончание таблицы 2 
Table 2 (end)

Для формирования компетентностной модели 
специалиста центром компетенций представляет-
ся возможным использовать цифровые компетен-
ции, разработанные Всероссийским научно-ис-
следовательским институтом труда (далее ВНИИ 
труда), а также рабочие программы дисциплин по 
цифровой экономике, разработанные националь-
ным исследовательским университетом «Высшая 
школа экономики» (далее — НИУ ВШЭ). Компе-
тентностную модель специалиста представляет-
ся возможным сформировать путем соотнесения 
цифровых компетенций ВНИИ труда и рабочих 
программ дисциплин НИУ ВШЭ.

Особое внимание при анализе цифровых про-
фессиональных компетенций уделено следую-
щим актуальным компетенциям: ЦПК-1. Инфор-
мационная грамотность; ЦПК-2. Коммуникация 
и сотрудничество, ЦПК-3 Формирование цифро-
вого контента, ЦПК-4 Безопасность, ЦПК-5 Реше-
ние проблем в цифровой среде [14]. 

Освоение компетенции ЦПК-1 Информацион-
ная грамотность позволит сотруднику применять 
методы поиска и фильтрации цифрового контен-
та, осуществлять поиск данных в цифровой среде. 
Для освоения данной компетенции обучающийся 
изучает дисциплину «Цифровая грамотность».

Освоение компетенции ЦПК-2 Коммуникация 
и сотрудничество позволит обучающемуся при-
менять методы определения цифровых средств 
коммуникации, обмениваться данными, инфор-
мацией и  цифровым контентом с  другими по-
средством цифровых технологий. Обучающийся 
овладеет особенностями применения цифровых 
технологий и инструментов для совместной ра-
боты и производства ресурсов. 

Для приобретения данной компетенции необ-
ходимо изучение дисциплины «Цифровые ком-
муникации» [12].

В рамках изучения дисциплины «Технологии 
обработки цифрового контента» обучающиеся 
приобретают компетенцию ЦПК-3 Формирова-
ние цифрового контента, позволяющую узнать 

основные направления развития цифрового кон-
тента, правила применения авторских прав на 
цифровой контент, особенности модификации 
цифрового контента [15].

Изучая дисциплину «Информационная без-
опасность», слушатель программы ДПО освоит 
компетенцию ЦПК-4 Безопасность, обучившись 
принимать меры по обеспечению безопасности 
данных в цифровой среде, а также обеспечивать 
защиту и  конфиденциальность персональных 
данных в цифровой среде. 

Немаловажным является изучение дисципли-
ны «Цифровая образовательная среда» для ос-
воения компетенции ЦПК-5 Решение проблем 
в цифровой среде, которая позволит приобрести 
знания, связанные с особенностями адаптации 
цифровой среды под личные потребности, с при-
менением цифровых технологий для создания 
инноваций, а также с направлениями развития 
цифровых компетенций.

Заключение
В результате проведенного исследования сфор-

мированы два основных направления формирова-
ния компетенций в университете: на основе про-
фессиональных стандартов деятельности специали-
стов и на основе модели цифровых профессиональ-
ных компетенций. Формирование компетенций на 
основе профессионального стандарта необходимо 
для соответствия специалиста, освоившего данные 
компетенции, требованиям работодателей в соот-
ветствующих областях деятельности. Однако не-
маловажным при формировании компетентност-
ной модели специалиста является опора не только 
на профессиональный стандарт, но и на цифровые 
профессиональные компетенции, который обеспе-
чат конкурентоспособность организаций и их адап-
тацию к постоянно меняющимся условиям работы 
и активному внедрению цифровых технологий. 

Таким образом, деятельность центров ком-
петенций позволит путем обучения сотрудни-
ков новым цифровым компетенциям повысить 
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конкурентоспособность экономики страны, уве-
личить число профессиональных кадров в раз-

личных сферах, а также осуществить цифрови-
зацию деятельности предприятий.
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Введение
Современная Россия в  процессе трансфор-

мации своей государственности при переходе 
к новой модели социально-экономического раз-
вития в начале 2000-х гг. столкнулась со зна-
чительным числом внутренних и внешних вы-
зовов, успешно преодолеть которые было прак-
тически невозможно без кардинального пере-
осмысления национальных приоритетов и до-
стижения их сбалансированности исходя из ин-
тересов отдельной личности, общества в целом 
и государства. Проявившийся в данный исто-
рический период рост политической активно-
сти и самосознания значительной части россиян 
сформировал в начале XXI в. устойчивый обще-
ственный запрос на корректировку парадигмы 
социально-экономического развития в направ-
лении укрепления государственного суверени-
тета и необходимости проведения национально 
ориентированной внутренней и  внешней по-

литики, материальным фундаментом которой 
должна была стать инновационная и развива-
ющаяся на рыночных принципах новая модель 
российской экономики. 

Санкционные ограничения как главный вы-
зов сдерживания процесса развития россий-
ской экономики в 2023 г.

Так называемые «западные партнеры», не-
смотря на многочисленные заявления о «пере-
загрузке» отношений с Россией, на протяжении 
всей ее новейшей истории не только сохраняли 
существующие еще со времен СССР дискрими-
национные ограничения в отношении ее эконо-
мики (поправка Джексона-Вэника было отменена 
только в 2012 г.), но и последовательно возводи-
ли новые искусственные барьеры на пути ее раз-
вития, стремясь максимально нивелировать вос-
становление политического влияния нашей стра-
ны на мировой арене. Впервые в постсоветский 
период антироссийские санкции были введены 
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в 2012 г. в связи с «делом Магнитского», а по-
сле возвращения Крыма в состав Российской Фе-
дерации в 2014 г. запреты и ограничения на до-
ступ российских предпринимательских структур 
к источникам глобальных финансовых ресурсов 
и  инновационным технологическим разработ-
кам были расширены и постепенно стали носить 
всеобъемлющий характер и  распространились 
практически на все, без каких-либо исключений, 
отрасли и сферы российской экономики, поэтап-
но трансформировавшись в политику полной «от-
мены» России в качестве независимой и суверен-
ной страны, претендующей на реализацию соб-
ственных национальных интересов. 

Начало специальной военной операции (да-
лее — СВО) по защите мирного населения в ре-
спубликах Донбасса значительно усилило санк-
ционное давление коллективного Запада, и к нача-
лу декабря 2022 г. в отношении России в «авраль-
ном» режиме было принято девять пакетов санк-
ций, включающих более 12 тыс. персональных, 
секторальных и отраслевых экономических и по-
литических ограничений1. При этом, традицион-
но критикуемая за инертность и избыточный фор-
мализм евробюрократия практически в режиме 
«non stop» продолжает разрабатывать 10-й, и ви-
димо далеко не последний, пакет антироссийских 
экономических санкций, одновременно расши-
ряя перечень «вторичных» санкций в отношении 
стран, продолжающих осуществлять с Россией 
экономическое и политическое сотрудничество, 
существенно затрудняя последней поиск альтер-
нативных партнеров и формирование новых про-
изводственно-логистических цепочек. 

По мнению авторов, беспрецедентная актив-
ность США и их западных партнеров в процес-
сах выработки и  осуществления санкционного 
давления на российскую экономику объясняет-
ся не столько «единением» коллективного Запа-
да в  стремлении наказать «страну-агрессора», 
сколько фактом того, что в отношении РФ реали-
зуется заранее разработанный и подготовленный 
сценарий комплексного противодействия нашей 
стране. Это подтверждается недавним заявлени-
ем Нобелевского лауреата по экономике за 2005 г. 
Роберта Аумана о том, что по заданию Пентагона 
и госдепартамента США им еще в конце 60-х гг. 
ХХ в. был смоделирован сценарий введения все-
объемлющих экономических санкций в отноше-
нии СССР, «способных полностью парализовать 

1	 Вячеслав Володин: против России введено 10 128 
санкций. URL: http://duma.gov.ru/news/54246/ (дата 
обращения: 07.05.2022 г.).

советскую экономику» [1]. А это означает, что се-
годня США и коллективный Запад, используя на-
чало СВО в качестве предлога, начали реализовы-
вать план с аналогичными целями и задачами уже 
в отношении Российской Федерации, внеся в него 
отдельные коррективы с учетом существующих 
геоэкономических и геополитических реалий.

Основные цели и направления санкционно-
го давления коллективного Запада

Введенные в 2022 г. в отношении российской 
экономики санкционные ограничения условно 
можно разделить на четыре основных группы: 
финансовые, энергетические, технологические 
и  транспортно-логистические. При этом нега-
тивное воздействие технологических «санкций 
2022» на российскую экономику оказалось мини-
мальным, т. к. запреты на передачу технологий 
двойного назначения в отношении нашей стра-
ны действовали всегда, и Запад в уходящем году 
только расширил их перечень, включив в него 
и гражданские инновационные разработки.

С учетом сложившейся до 2022 г. значительной 
зависимости финансовой системы РФ от ино-
странного капитала (80 % акций, находивших-
ся в свободном обращении российских публич-
ных компаний, принадлежали нерезидентам)2 
и в силу высокой степени интеграции россий-
ской и мировой денежно-кредитной систем (при 
почти полном доминировании последней) наи-
больший вред нашей экономике в 2022 г., без-
условно, оказали финансовые санкции и в пер-
вую очередь заморозка 300 млрд золото-валют-
ных резервов ЦБ РФ и отключение от системы 
международных переводов SWIFT большинства 
российских банков, в которые ни представите-
ли государственной власти, ни большинство 
экспертов не верили до самого последнего мо-
мента, недооценив политическую решимость 
коллективного Запада «любой ценой» наказать 
Россию, тем самым неверно определив возмож-
ные пределы и потенциальные объемы санкци-
онного давления. Блокирующие санкции для 
банков, запрет США и Евросоюза на ввоз налич-
ных долларов и евро и уход с российского рынка 
VISA и Mastercard также достаточно существен-
но осложнили функционирование националь-
ной финансово-кредитной системы и до преде-
ла сузили возможности российских физических 

2	 Хабибрахманов А. Мосбиржа допустит к торгам 
отдельных нерезидентов // Тинькофф журнал. 2022. 
27 июля. URL: https://journal.tinkoff.ru/news/moex-
friends/ (дата обращения: 30.07.2022).
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и юридических лиц осуществлять международ-
ные платежи и переводы, значительно повысив 
их транзакционные издержки. Кроме того, от-
ветные меры ЦБ РФ по стабилизации внутрен-
него финансового рынка в  виде установление 
предела снятия наличной валюты с банковских 
счетов (не более 10 тыс. долл. США) и последую-
щая (в связи с отказом большинства вкладчиков 
конвертировать валютные вложения в  рубли 
по текущему, далеко не рыночному, курсу ЦБ) 
фактическая «заморозка» на неопределенный 
срок валютных средств граждан и организаций, 
крайне негативно отразились на уровне доверия 
к национальной финансовой системе и инвести-
ционной привлекательности России, как госу-
дарства с «открытой и рыночной экономикой».

Достаточно серьезные негативные послед-
ствия для российской экономики наступили из-за 
транспортно-логистических ограничений и пре-
жде всего взаимного закрытия воздушного про-
странства для авиаперевозчиков России и боль-
шинства западных стран, а также введенных за-
претов на заход российских судов в порты США, 
стран ЕС и их союзников и работу на территории 
этих государств российских транспортно-логи-
стических компаний. Реализация этого раздела 
санкционных пакетов существенно увеличила 
логистические издержки для российских эко-
номических субъектов, разорвала значительное 
число ранее устоявшихся логистических и тех-
нологических цепочек и максимально усложни-
ла процессы как продвижения российских това-
ров на глобальный мировой рынок, так и поста-
вок с него продукции, сырья и комплектующих, 
необходимых для удовлетворения потребностей 
внутреннего рынка и отечественных товаропро-
изводителей. 

Говоря о санкциях в энергетике, необходимо 
отметить, что согласно устоявшемуся мнению 
западных аналитиков именно экспортные нефте-
газовые доходы являются основным источником 
формирования российского бюджета и финансо-
вой базой для проведения СВО, вследствие чего 
максимально возможная минимизация этих дохо-
дов стала в 2022 г. основой санкционной страте-
гии стран антироссийской коалиции и направле-
нием «главного удара» на российскую экономи-
ческую систему. В результате предпринятых кол-
лективным Западом мер в уходящем году произо-
шло существенное физическое снижение закупок 
российских энергоресурсов традиционными ев-
ропейскими потребителями (прежде всего Герма-
нией), а введенные полный запрет на их импорт 

в США и ограниченный запрет для стран ЕС без-
условно негативно сказались на наполняемости 
российского бюджета. И если на первоначальном 
этапе выпадающие доходы бюджета были ком-
пенсированы повышением мировых цен на энер-
гоносители, то, начиная с июля 2022 г., начался 
процесс снижения нефтегазовых доходов, кото-
рые упали на 29 % относительно аналогичного 
периода 2021 г.1 В свою очередь, контрсанкцион-
ные меры Правительства РФ и переход на расче-
ты за энергоресурсы в рублях привели к останов-
ке поставок в Польшу, Финляндию и Болгарию, 
тем самым еще больше сузив ограниченный круг 
европейских покупателей российских углеводо-
родов.

Однако, к сожалению для коллективного За-
пада, значительное число стран антироссийской 
коалиции в настоящий момент не способны пол-
ностью отказаться от поставок российских энер-
горесурсов, что вынуждает чиновников США 
и ЕС, не отказываясь от антироссийской ритори-
ки, все чаще включать в антироссийские санкци-
онные пакеты все больше и больше исключений, 
тем самым в определенной мере ослабляя санкци-
онное давление в критически значимых для них 
секторах. Так, установление потолка цен на рос-
сийскую нефть властями США не будет приме-
няться в случае ее «существенной переработки»2, 
а его граница в 60 долл. США за баррель макси-
мально приближена (с учетом действующих ски-
док) к средней стоимости поставляемой сегодня 
Россией нефти3. Кроме того, не найдя альтерна-
тивных поставщиков углеводородов и в преддве-
рии возможного российского отказа от поставок 
в страны, установившие потолок цен на энерго-
носители, западноевропейские государства в но-
ябре резко увеличили закупки из России, что по-
зволило ЕС пока сохранить статус «крупнейшего 
экономического партнера России»4.

1	Батыров Т. Эксперты объяснили резкий спад до-
ходов бюджета вне нефти и газа эффектом санкций // 
Forbes. 2022. 12 августа. URL: https://www.forbes.ru/
finansy/474221-eksperty-ob-asnili-rezkij-spad-dohodov-
budzeta-vne-nefti-i-gaza-effektom-sankcij (дата обра-
щения: 12.08.2022).

2	 В минфине США объяснили, когда не будет при-
меняться потолок цен на нефть. URL: https://ria.
ru/20221123/pererabotka-1833525866.html (дата обра-
щения: 20.12.2022).

3	 ЕС опубликовал решение по лимиту цен на россий-
скую нефть в 60 долларов. URL: https://ria.ru/20221204/
limit-1836164920.html (дата обращения: 20.12.2022).

4	 Белоусов заявил, что Евросоюз остается крупней-
шим торговым партнером России. URL: https://tass.ru/
ekonomika/16330451 (дата обращения: 18.11.2022).
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Оценка эффективности антироссийских 
санкций и степень их влияния на российскую 
и глобальную экономики

Оценивая наиболее общие последствия воз-
действия антироссийских «санкций 2022» на на-
циональную и мировую экономические системы 
можно с уверенностью констатировать, что:

1.  Несмотря на то, что эффективность анти-
российских санкций оценивается экспертами на 
уровне 30-40 %1, санкционное давление коллек-
тивного Запада во главе с США на сегодняшний 
день является основным вызовом, сдерживаю-
щим социально-экономическое развитие России 
и процесс роста ее экономики. При этом данный 
ключевой фактор является «рукотворным» и име-
ет не экономическую, а политическую природу, 
а значит добиться позитивных изменений в рос-
сийской экономике только через рыночные ме-
ханизмы, как это было в кризисы 2008 и 2014 гг., 
будет практически невозможно.

2.  Невзирая на то, что заявленные цели анти-
российских «санкций 2022» в виде отказа России 
от проведения СВО, очевидно, не будут достиг-
нуты, они безусловно крайне негативно отрази-
лись на национальной социально-экономической 
системе, прервав на несколько лет процесс роста 
экономики и существенно затруднив процесс пе-
рехода к «технологическому суверенитету», ре-
ализацию знаковых для страны инфраструктур-
ных проектов и исполнение заявленных ранее со-
циальных обязательств, а их эффект будет носить 
долгосрочный характер. 

3.  Вопреки прогнозам западных аналитиков 
российская экономика в значительной мере оказа-
лась более устойчивой к внешним вызовам и бес-
прецедентному санкционному давлению, доста-
точно успешно смогла пройти «период адаптации 
в условиях санкций»2 и к концу 2022 г. демон-
стрирует хотя и отрицательные, но оптимисти-
ческие показатели роста ВВП. Так, при прогнозах 
спада на уровне 8–12 % реальное падение про-
изводства составило только 2,8–3 %, инфляцион-
ные ожидания в 18–22 % благодаря эффективной 
государственной антикризисной политике транс-

1	 No catastrophe, but sanctions on Moscow are working, 
says Russian economy veteran. URL: https://www.reuters.
com/markets/europe/no-catastrophe-sanctions-moscow-
are-working-says-russian-economy-veteran-2022-09-20/

2 Колташов В. США окажутся в неловком поло-
жении из-за мрачных прогнозов по экономике Рос-
сии // ПолитЭксперт. 2022. 3 декабря. URL: https://
politexpert.net/23781606-koltashov_ssha_okazhutsya_v_
nelovkom_polozheni_iz_za_mrachnih_prognozov_po_
ekonomike_rossii (дата обращения: 05.12.2022).	

формировались в 13,5 %3, а индекс деловой ак-
тивности в РФ эксперты «The Economist» опреде-
лили в «плюс 5» баллов, при «минус 3» для Вели-
кобритании и ФРГ4.

4.  С достаточно высокой степенью вероятно-
сти можно говорить о том, что с начала 2023 г. 
российская экономика ощутит на себе «отложен-
ный эффект» введенных в уходящем году санк-
ций, и мы будем наблюдать вторую волну паде-
ния ВВП на уровне 3–4 %.

5.  Санкции не достигли цели дестабилизиро-
вать социальную обстановку, и российское об-
щество в целом положительно оценило действия 
Правительства РФ по реализации антисанкцион-
ных мер, направленных на стабилизацию потре-
бительского рынка и противодействие потенци-
альной гиперинфляции, и на сегодня мы наблю-
даем снижение в обществе уровня тревожности 
и неопределенности.

6.  Несмотря на уход из России в 2022 г. 3 тыс. 
зарубежных компаний, повлекших за собой со-
кращение 2 млн рабочих мест, непосредственно 
задействованных в их финансово-хозяйственной 
деятельности, и  4-6 млн, косвенно связанных 
с иностранным бизнесом [2], реализуемые Пра-
вительством РФ меры поддержки экономики по-
зволили стабилизировать рынок труда и не допу-
стить критически значимого роста безработицы. 
При этом через процедуры экономического сти-
мулирования и предоставления брони от частич-
ной мобилизации уже к  началу осени удалось 
вернуть в Россию значительную часть из более 
500 тыс. высококвалифицированных специали-
стов, покинувших страну после начала СВО5.

7.  Проводимая Минфином и ЦБ РФ в рамках 
антисанкционного противодействия денежно-
кредитная политика привела к концентрации фи-
нансового капитала в руках крайне узкого круга 
отобранных регулятором банков и значительно-
му снижения конкуренции на внутреннем финан-
совом рынке, хронической недофинансированно-
сти многих отраслей, ограничению доступа ма-
лого и среднего бизнеса к кредитным ресурсам 
и возможностям инвестировать в развитие соб-
ственного производства.

3	 Национальные счета // Федеральная служба госу-
дарственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/
statistics/accounts 

4	 As Europe falls into recession, Russia climbs 
out. URL: https://www.economist.com/finance-and-
economics/2022/10/11/as-europe-falls-into-recession-
russia-climbs-out

5	 Там же.
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При этом фактическая фиксация курса рубля 
ЦБ РФ и  ограничения на валютные операции 
в значительной мере подорвали доверие населе-
ния к  финансово-кредитной системе, и  только 
в  сентябре 2022  г. население изъяло из банков 
вкладов на 14 млрд руб., что втрое больше, чем 
в феврале текущего года1.

8.  Хотя к концу 2022 г. планируемый объем 
годового товарного экспорта должен превысить 
580 млрд долл. США2, с наступлением осени до-
статочно наглядно стала проявляться тенденция 
постепенного снижения физических объемов 
и  экспортных доходов от продажи удобрений, 
углеводородов, сырья и  других традиционных 
объектов российского экспорта, напрямую свя-
занная с усилением и расширением санкционно-
го давления, в том числе установлением «вторич-
ных» санкций.

9.  В  процессе адаптации к  новым условиям 
функционирования в России происходят отрасле-
вое и «географическое» перераспределение трудо-
вых ресурсов, процессы изменения роли и «веса» 
отдельных регионов и отраслей в общей системе 
национального хозяйства, а также поэтапная пе-
реориентация на азиатские рынки через создание 
транспортно-логистических коридоров Россия — 
Азия нового поколения и реализацию связанных 
с этим инфраструктурных проектов.

10.  Эффект «бумеранга» от антироссийских 
санкций спровоцировал мировой экономический 
и  продовольственный кризисы, остановил рост 
экономик значительного числа ранее динамично 
развивающихся стран, стал причиной повышения 
социальной напряженности в мировом сообществе 
и политической активности населения, перешед-
шего к публичным формам протеста и выраже-
нию своего несогласия с проводимой их государ-
ствами социально-экономической политикой. Как 
следствие, несмотря на сохраняющуюся антирос-
сийскую риторику, часть государств антироссий-
ской коалиции начали искать пути и формы обхода 
санкционных ограничений, и подобные шаги ста-
ли все чаще фиксироваться не только с российской, 
но и с противоположной стороны, что дает опре-
деленную надежду на ослабление санкционного 
давления на Россию. При этом говорить о полной 

1	 As Europe falls into recession, Russia climbs out… 
2	 Солнцев О. «Туман будущего» и курс рубля: что 

показывает оптика макроэкономического анали-
за? Центр макроэкономического анализа и кратко-
срочного прогнозирования. Сентябрь 2022 г. URL: 
forecast.ru/_ARCHIVE/Presentations/Soln/CRO_
CMASF.pdf (2023-2024 гг. – прогноз) (дата обраще-
ния: 23.09.2022).

отмене санкций в краткосрочной перспективе явно 
преждевременно, и, несмотря на то, что коллек-
тивный Запад почти полностью исчерпал их ли-
мит, в настоящее время антироссийская коалиции 
стремится повысить их «эффективность» за счет 
установления уголовной ответственности за их 
нарушение, усиления и расширения «вторичных» 
санкций, оказывая беспрецедентное давление на 
партнеров России, искусственно воздвигая барье-
ры на пути экономического и политического со-
трудничества с нашей страной. 

Изменение парадигмы экономического раз-
вития как решающий фактор формирования 
эффективной антисанкционной политики 

Мировое экспертное сообщество, представите-
ли международных организаций и государствен-
ных структур по-разному оценивают дальнейшие 
перспективы российской экономики в  кратко- 
и среднесрочных периодах, и диапазон прогнозов 
простирается от предсказанной Полом Кругманом 
нового варианта «великой депрессии»3 до начала 
экономического роста в 2 % начиная с 2024 г.4 На-
сколько адекватными и справедливыми окажутся 
прогнозы, напрямую зависит от эффективности 
и результативности проводимой Правительством 
РФ антикризисной политики и ее адекватности со-
циально-экономическим реалиям, а также способ-
ности государства мобилизовать для решения этой 
задачи российское общество в целом и особенно 
предпринимательский класс, который, по сути, 
и будет являться основным актором неизбежных 
трансформаций российской экономики.

Прежде всего субъекты экономики демонстри-
руют запрос на трансформирование существую-
щей макроэкономической модели, изменение пара-
дигмы развития и переход к новой экономической 
политике (НЭП-2.0), проводимой с опорой на мак-
симальное и эффективное использование внутрен-
него потенциала, рост доходов населения, созда-
ние расширенного воспроизводства на основе соб-
ственной технологической базы и ориентации на 
внутренний рынок и внутренний спрос, удовлет-
ворять который планируется за счет качественных 

3	 Krugman P. Russia is a Potemkin Superpower // 
The New York Times. URL: https://www.nytimes.
com/2022/02/28/opinion/putin-military-sanctions-
weakness.html (дата обращения: 28.02.2022).

4	 Казакова Д. Почему при классической схе-
ме «риск  — прибыль» импортозамещение — это 
путь в пропасть // БизнесOnline. 2022. 23 ноября. 
URL: https://rg.ru/2023/03/02/importozameshchenie-
obespechit-rossii-tehnologicheskuiu-nezavisimost.html 
(дата обращения: 26.11.2022).
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отечественных товаров с  высокой добавленной 
стоимостью и высокой степенью передела. 

Для повышения эффективности использования 
экономического потенциала страны необходимо 
значительно повысить на всех уровнях качество 
планирования и управления, укрепить исполни-
тельскую дисциплину и еще теснее увязать с на-
циональными приоритетами развития реализацию 
национальных и инфраструктурных проектов. По 
нашему мнению, прежде всего следует провести 
аудит всех сфер и отраслей национального хозяй-
ства, оценив социально-экономический потенциал 
каждого российского региона и муниципального 
образования. Анализ полученных результатов по-
зволит определить новые направления и точки ро-
ста экономики, разработать стратегию ее развития 
с учетом тенденций глобальных социально-эконо-
мических процессов и изменений мирового хозяй-
ства в целом, тем самым обозначив для предпри-
нимательского сообщества перспективные сферы 
и отрасли, в которых задействованным экономи-
ческим субъектам будет оказана максимальная го-
сударственная поддержка через механизм предо-
ставления субсидий, налоговых льгот и иных пре-
ференций, а спрос, как минимум в среднесрочной 
перспективе и в значительной его части, будет га-
рантирован за счет ассигнований на исполнение 
бюджетных обязательств государства. 

Основными задачами в кратко- и среднесроч-
ной перспективах для российской экономики 
должны стать недопущение роста существующе-
го технологического отставания от ведущих ми-
ровых экономик, а в идеале — сокращение су-
ществующего разрыва в уровнях технологиче-
ского развития и достижение «технологического 
суверенитета», а также повышение эффективно-
сти производства и производительности труда до 
уровня стран с развитыми экономиками. Анали-
зируя общемировую тенденцию релокализации 
в постковидный период, можно с высокой степе-
нью уверенности утверждать, что сегодня в про-
цессе перезагрузки глобальных технологических 
рынков все страны стремятся закрепить за собой 
максимальное количество ключевых компетен-
ций во всех сферах экономики, при этом рассма-
тривая достижение высокого уровня «технологи-
ческого суверенитета» не как стремление к само-
изоляции, а как значительное конкурентное пре-
имущество в переговорном процессе с субъекта-
ми глобальной экономики1. Усиление кооперации 

1	 Спецпредставитель президента рассказал о стра-
тегии «островизации» России. URL: https://lenta.ru/
news/2022/06/09/toto/ (дата обращения: 07.05.2022 г.).

внутри страны позволит довести до 75 % локали-
зацию отечественного производства, тем самым 
снизив до приемлемого уровень критической за-
висимости российской экономики от зарубежных 
технологий и поставщиков.

При этом основное бремя финансирования ин-
вестиционной деятельности и необходимого тех-
нологического обновления должно взять на себя 
государство, с  последующей передачей на воз-
мездной основе полученных инновационных про-
дуктов для внедрения в хозяйственную деятель-
ность негосударственному сектору, используя для 
этого пока еще значительные государственные 
резервы, воспроизводство которых в будущем на-
прямую связано с объемами произведенных сегод-
ня инвестиций в инфраструктурные проекты, тех-
нологическое обновление, науку и образование. 
Ведь достаточно нелогично требовать от россий-
ских ученых сопоставимых с ведущими странами 
мира практических результатов, если последние 
направляют на научные исследования от 2 до 4 % 
своего ВВП, в то время как Россия многие годы 
ограничивается 1,1 % ВВП, что, как в абсолютных, 
так и в относительных цифрах, кратно ниже затрат 
стран-лидеров инновационного и технологическо-
го развития. 

Необходимо отметить, что предприниматель-
ское сообщество отнюдь не «со стороны» наблю-
дает за усилиями государства по преодолению 
санкционного давления и выхода из экономиче-
ского кризиса. Статистические данные объек-
тивно говорят об оживлении отечественной про-
мышленности (прежде всего задействованной 
в  обеспечении СВО) и  сельскохозяйственного 
производства. И хотя последние опросы показы-
вают, что 60 % экономических агентов надеются 
на восстановление разорванных международных 
связей после завершения СВО, 43 % респонден-
тов заявили о полной переориентации своего биз-
неса на внутренний рынок, а 48 % предпринима-
ют достаточно успешные шаги по поиску альтер-
нативных партнеров в дружественных странах 
и выстраиванию новых логистических цепочек 
поставок2. Согласно данным Федеральной тамо-
женной службы, в период с мая по октябрь 2022 г. 
по параллельному импорту в Россию было ввезе-
но критически важных товаров почти на 17 млрд 

2	 Готовность к действию: как российская промыш-
ленность преодолевает санкции. URL: https://xn--
90aivcdt6dxbc.xn--p1ai/articles/useful/gotovnost_k_
deystv iy u_kak _rossiyskaya _ promyshlen nost_
preodolevaet_sanktsii/?sphrase_id=981492 (дата обра-
щения: 29.10.2022).
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долл. США, что закрывает только 13 % потреб-
ностей экономики1.

На наш взгляд, государству необходимо пере-
смотреть отношение к  отдельным институтам 
развития, которые в  определенной мере отош-
ли от реализации заложенных в них функций, 
и прежде всего это касается финансового секто-
ра. Авторы настоящей статьи полностью разде-
ляют мнение спецпредставителя Президента РФ 
по цифровому развитию Дмитрия Пескова о том, 
что «в действующей финансовой модели, ориен-
тированной на прибыль акционеров на основе 
финансово-кредитных мер, невозможно перей-
ти от опытного производства к опытному заво-
ду» и что российская экономика остро нуждает-
ся в «нормальной инвестиционной модели, осно-
ванной на получении конечного продукта»2. При 
этом сам финансовый сектор должен выйти на 
более высокий уровень развития, привести свои 
институты в  соответствие с  международными 
стандартами и включить в себя, наряду с тради-
ционными банками, проектные банки, инвести-
ционные фонды и финтех-компании. Кроме того, 
переход на внутренние расчеты золотом, как в на-
личной, так и в безналичной формах, позволит 
значительно укрепить национальный финансо-
вый рынок и сможет в определенной мере заме-
стить иностранную валюту и как средство плате-
жа, и как средство накопления.

В настоящее время, когда западные санкции 
существенно ограничили доступ россиянам к ми-
ровым инвестиционным и финансовым ресурсам, 
привлечение внешних источников развития стало 
для субъектов экономики одной из ключевых за-
дач, решение которой позволяет предпринимате-
лям сохранить статус-кво и существующее поло-
жение на рынках. В сложившихся условиях госу-
дарство должно упростить доступ предпринима-
телям всех уровней к необходимым для развития 
кредитным ресурсам, оказывая протекционист-
скую поддержку, прежде всего, инновационным 
и высокотехнологическим отраслям, через широ-
кое внедрение промышленной ипотеки по прием-
лемой ставке не более 5 % годовых и возможность 
кредитования текущей финансово-хозяйственной 
деятельности на уровне 8 % годовых [3]. 

1	 Комраков А. Параллельный импорт помог лишь 
на 13 % // Независимая газета. 2022. 30 ноября. URL: 
https://www.ng.ru/economics/2022-11-30/1_8603_
import.html (дата обращения: 01.12.2022).

2	 Казакова Д. Почему при классической схеме 
«риск — прибыль» импортозамещение — это путь 
в пропасть…

С учетом снижения уровня реальной зависи-
мости экономики России от изменений котиро-
вок на глобальном мировом рынке, российские 
предприниматели также рассчитывают на от-
каз от существующей практики учета внешней 
конъюнктуры при формировании цен на топли-
во и энергоносители для национального рынка 
и их привязке к внутренней себестоимости, по-
зволяющей обеспечивать необходимую рента-
бельность предприятиям российского ТЭКа, при 
этом ограничивая их в получении монопольных 
«сверхдоходов» не через процедуры их изъятия 
и последующего перераспределения, а через пре-
вентивное установление «справедливых», с точ-
ки зрения отечественного бизнеса и населения, 
уровня цен. Ведь на сегодня изымаемые государ-
ством «сверхдоходы» естественных монополий 
в дальнейшем используются Правительством РФ 
по своему усмотрению и без учета интересов зна-
чительной части субъектов экономики, не полу-
чающих какую-либо компенсацию из-за подчас 
необоснованно высокой стоимости энергоносите-
лей и топлива на российском внутреннем рынке.

Одним из основных вызовов, стоящих на пути 
достижения Россией экономического и техноло-
гического суверенитета, остается проблема недо-
статка квалифицированных инженерных кадров 
и специалистов рабочих профессий, дефицит ко-
торых на рынке труда давно является сдерживаю-
щим фактором развития российской экономики. 
Сформировавшийся на рынке труда неудовлет-
воренный спрос на квалифицированные трудо-
вые ресурсы вынуждает государство в первооче-
редном порядке трансформировать всю систему 
высшего и профессионального образования, раз-
работав с учетом советского опыта и традиций 
национально ориентируемые образовательные 
стандарты и программы подготовки кадров, от-
дав приоритет подготовке инженеров, конструк-
торов, технологов и высококвалифицированных 
рабочих. Однако, по мнению авторов, этот про-
цесс пока не носит системный характер и про-
являет себя только на уровне деклараций, а это 
означает, что с учетом высокой инертности го-
сударственного механизма управления, обществу 
не следует ожидать в течение ближайших 10-15 
лет каких-либо позитивных прорывов в данном 
направлении, т. к. соответствующие органы толь-
ко приступили к формированию и корректировке 
обновленных стандартов и образовательных про-
грамм, и их последующее практическое внедре-
ние и выход на «результат» потребуют наличие 
значительного временного лага, необходимого 



Шлычков В. В., Нестулаева Д. Р., Зарезнов Д. А.

Valery V. Shlychkov, Diana R. Nestulaeva, Dmitry A. Zareznov248

для освоения заявленных навыков и компетен-
ций. В  этих условиях единственным выходом 
остается расширение практики целевой подго-
товки или переподготовки специалистов за счет 
средств потенциальных работодателей на базе 
финансируемых ими специальных и  высших 
учебных заведений, напрямую «завязанных» на 
обеспечение производственного цикла необходи-
мыми трудовыми ресурсами.

Заключение
Являясь одним из проводников идеи перехода 

к многополярному мироустройству, сегодня Рос-
сия испытывает на себе невиданное ранее в меж-
дународной практике санкционное давление и, по 
сути, находится с коллективным Западом в со-
стоянии межцивилизационной войны, ведущей-
ся как на политическом, так и на экономическом 
фронтах. Причем уровень и формы поддержки 
националистического и неофашистского режи-
ма современной Украины странами антироссий-
ской коалиции позволяют говорить о том, что они 
фактически стали стороной военного конфликта 
и принимают непосредственное участие в боевых 
действиях против нашей страны, внося реальный 
вклад в физическое уничтожение собственности, 
военнослужащих и мирных граждан России. При 
этом существующий у РФ военно-технический 
и мобилизационный потенциал, наличие ядерно-
го и гиперзвукового оружия сдерживания позво-
ляют надеяться на то, что наша страна сможет не 
допустить своего поражения на театре военных 
действий, и цели СВО в конечном итоге будут 
достигнуты. Однако необходимо отдавать себе 
отчет в  том, что экономика 50  стран антирос-
сийской коалиции многократно превышает рос-
сийские возможности, и противостояние с ними 
в финансовой, технологической и экономической 
сферах будет для России достаточно болезнен-
ным, иметь долгосрочный характер и будет на-
целено на полное истощение ресурсов и «обну-
ление» перспектив роста.

Может ли Россия победить на экономическом 
фронте этого противостоянии? Если считать «по-
бедой» сохранение своего экономического, техно-
логического и государственного суверенитета — 
то да! В условиях относительной ограниченности 

внутреннего российского рынка национальная 
экономика, сохраняя свои рыночность и откры-
тость, должна мобилизоваться, а  ее субъекты 
и  государство — сосредоточиться на создании 
собственной инновационной технологической 
базы и поддержании устойчивого внутреннего 
спроса за счет увеличения доходов населения, 
максимально эффективно используя для этого 
внутренний потенциал и существующие резер-
вы роста. Причем новые цели развития должны 
определяться не на основе антисанкционной реф-
лексии, а формулироваться в рамках стратегии 
опережающего развития с опорой на 6-й техно-
логический уклад, т. е. находиться в зоне «техно-
логий будущего». При этом всегда ограниченные 
ресурсы должны быть направлены не на повто-
рение существующих достижений экономически 
развитых стран, а на создание продуктов и тех-
нологий будущего, позволяющих России войти 
в число стран-лидеров, определяющих и создаю-
щих это будущее.

На наш взгляд, нельзя переоценивать значение 
существующих в российской обществе ожиданий 
на значительную поддержку со стороны наших 
союзников по СНГ и БРИКС, т. к. их отдельные 
шаги в  направлении развития экономического 
взаимодействия с Россией в большей степени про-
диктованы собственными национальными инте-
ресами и прагматизмом, а их предел, как правило, 
не выходит за рамки границ, обозначенных кол-
лективным Западом в антироссийских санкцион-
ных пакетах, а значит отказ ряда дружественных 
стран от использования банковских карт платеж-
ной системы «Мир» на своих территориях будет 
далеко не последним случаем проявления подоб-
ной «солидарности».

Для победы на экономическом фронте России 
необходимо прежде всего успешно и максималь-
но скоро завершить спровоцированную Западом 
СВО, которая стала главным дестабилизирую-
щим фактором и  источником непредвиденных 
значительных социально-экономических издер-
жек. России надлежит перестать действовать 
в рамках навязанных извне парадигм затяжно-
го военного конфликта и перейти к реализации 
собственной повестки, основанной на реализации 
суверенных национальных интересов.
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Введение 
Внимания сильной российской науке уделяется 

все больше и больше. На государственном уровне 
принят целый комплекс стратегически ориентиро-
ванных документов. Это и «Стратегия научно-тех-
нологического развития Российской Федерации», 
нацеленная на «создание эффективной системы 
организации исследований и  разработок»1, 
и Указ Президента РФ № 231 от 25 апреля 2022 г. 
«Об объявлении в Российской Федерации Деся-
тилетия науки и технологий»2, и Национальный 
проект «Наука и университеты»3, ключевой це-
лью которого стало достижение национальной 
цели Российской Федерации по обеспечению 
присутствия Российской Федерации в числе де-
сяти ведущих стран мира по объему научных ис-
следований и разработок, и государственная про-
грамма «Научно-технологическое развитие РФ»4 
и другие нормативно-правовые акты федерально-
го уровня. 

Нарастающая изоляция российской науки от 
мирового сообщества — очередной большой вы-
зов для развития науки и  технологий. «Кадры 
и  человеческий капитал… одно из приоритет-
ных направлений реализации государственной 
политики в  области научно-технологического 
развития Российской Федерации», — так заявля-
ет Стратегия научно-технологического развития 
РФ. «Развитие интеллектуального потенциала на-
ции» — одна из трех целей, заявленных государ-
ственной программой «Научно-технологическое 
развитие РФ».

Научные кадры — это кадры, «взрощенные» 
системой высшего и послевузовского образова-
ния. Если все вышеупомянутые стратегические 
документы во главу угла ставят научные кадры, 
то нужно понимать, что такой «фундамент» на-
учно-технологического развития должен только 
крепнуть. Однако сегодня мы наблюдаем обрат-
ные тенденции. Число кадров высшей квалифи-
кации падает, численность аспирантов и доктор-
антов стремительно сокращается, число диссер-
тационных советов невелико. Пространственная 
разобщенность российской науки также стано-
вится вызовом.

Цель исследования — соотнести целевые ори-
ентиры стратегических документов с фактически 
сложившимися тенденциями в российской науке.

1	 https://docs.cntd.ru/document/420384257
2	 http://www.kremlin.ru/acts/bank/47771
3	 https://xn--m1agf.xn--p1ai/analytics/natsionalnyy-

proekt-nauka-i-universitety-dostignutye-rezultaty/
4	 https://programs.gov.ru/Portal/programs/passport/47

Конкретные задачи: показать десятилетнюю 
динамику численности кадров высшей квали-
фикации; проанализировать динамику выпуска 
аспирантов и докторантов; показать тенденции 
возрастного состава аспирантов и докторантов; 
показать динамику защит диссертаций; проде-
монстрировать пространственное распределение 
диссертационных советов; ознакомить читателей 
с перечнем топ-20 российских журналов.

Методы исследования применены следующие: 
сравнительный анализ, оценка динамических ря-
дов, горизонтальный, вертикальный анализы, ме-
тод графической иллюстрации.

Исследование опирается на материалы, публи-
куемые Росстатом, Высшей аттестационной ко-
миссией (ВАК) при Министерстве науки и выс-
шего образования РФ, Научной электронной би-
блиотекой eLibrary.ru.

Результаты исследования
Ориентируясь на поставленные задачи, пока-

жем динамику численности аспирантов и доктор-
антов за период с 2010 по 2021 годы (рис. 1, 2).

Численность аспирантов за 11 лет упала на 
42,74 %, численность докторантов — на 78,9 %. 
Стоит отметить, что численность аспирантов 
и докторантов сама по себе — это лишь первич-
ный ориентир. Более важным индикатором вы-
ступает выпуск аспирантов и докторантов, и что 
еще важнее — численность тех, кто защитил дис-
сертации по итогам обучения (рис. 3–6).

Динамика неутешительная. Выпуск обучающих-
ся из аспирантуры сократился на 57,57 % за 11 лет 
(рис. 3). Относительно докторантов значение упало 
и вовсе на 71,88 %. В абсолютном выражении чис-
ло выпустившихся с защитой диссертации как из 
аспирантуры, так и из докторантуры сократилось. 
Доля же защитившихся — величина, показавшая 
несколько неоднозначный тренд в отношении док-
торантов (рис. 6), и вполне однозначный — снижа-
ющийся — в отношении аспирантов (рис. 4). 

В качестве целевого показателя государствен-
ная программа «Научно-технологическое разви-
тие РФ» называет долю исследователей в возрас-
те до 39 лет. По итогам 2023 года такое значе-
ние должно составить 46,5 %, по итогам 2024 — 
47,5 %. Опять же, понимая, что молодые исследо-
ватели вырастают из аспирантов (мы здесь не го-
ворим о том, что наукой занимаются школьники, 
студенты и магистранты — часто это лишь этап 
их жизни), с тем, чтобы оценить достижимость 
заявленных показателей, необходимо посмотреть 
на возрастной состав аспирантов (рис. 7).
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Рис. 1. Численность аспирантов 
Источник: по данным Росстата
Fig. 1. Number of graduate students 

Source: according to Rosstat

Рис. 2. Численность докторантов 
Источник: по данным Росстата
Fig. 2. Number of doctoral students 

Source: according to Rosstat

Рис. 3. Выпуск обучающихся из аспирантуры, в том числе с защитой диссертации 
Источник: по данным Росстата

Fig. 3. Graduation of students from graduate school, including with the defense of a dissertation 
Source: according to Rosstat
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Рис. 4. Доля аспирантов, защитивших диссертацию 
Источник: рассчитано автором по данным Росстата
Fig. 4. The share of PhD students who defended their thesis 

Source: calculated by the author according to Rosstat

Рис. 5. Выпуск обучающихся из докторантуры, в том числе с защитой диссертации 
Источник: по данным Росстата

Fig. 5. Graduation of students from doctoral studies, including with the defense of a dissertation 
Source: according to Rosstat

Рис. 6. Доля докторантов, защитивших диссертацию 
Источник: рассчитано автором по данным Росстата

Fig. 6. The share of doctoral students who defended their thesis 
Source: calculated by the author according to Rosstat

Доля самых молодых аспирантов (до 22 лет) 
существенно сократилась. Если в 2010 году это 
количество составляло 12,07 %, то на протяже-
нии последних трех лет доля самых молодых 
не достигает и 1 %. Наоборот, доля аспирантов 
в возрасте 40 лет и старше за исследуемый пери-
од выросла — с 4,47 % в 2010 году до 9,18 % — 

в 2021 году. Если рассчитать средневзвешенное 
значение возраста аспирантов с учетом удельных 
весов каждой категории, значения будут следую-
щими: в 2010 году — это 26,16 лет, в 2021 году — 
28,84 лет. 

Несколько более существенно «постарела» 
докторантура (рис. 8).
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Рис. 7. Возрастной состав аспирантов 
Источник: рассчитано автором по данным Росстата

Fig. 7. Age composition of graduate students 
Source: calculated by the author according to Rosstat

Рис. 8. Возрастной состав докторантов 
Источник: рассчитано автором по данным Росстата

Fig. 8. Age composition of doctoral students 
Source: calculated by the author according to Rosstat

Если разделить всю выборку на две катего-
рии — до 39 лет и старше — то доля первой под-
выборки в 2010 году составляла 54,87 % против 
45,17 % в 2021 году. 

Доля же второй выборки — тех докторантов, 
чей возраст 40 лет и старше, — наоборот, вырос-

ла: с 45,13 % в 2010 году до 54,83 % в 2021 году. 
Защита кандидатских и  докторских диссер-
таций, защищаемых по экономическим нау-
кам, проходит в диссертационных советах, об-
щее число которых на сегодня составляет 73 
(табл. 1).
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Таблица 1 
Table 1

Число диссертационных советов в регионах России
The number of dissertation councils in the regions of Russia

№  Регион Федеральный округ Число диссертационных  
советов

1 Белгородская область Центральный ФО 1
2 Владимирская область Центральный ФО 1
3 Волгоградская область Южный ФО 2
4 Вологодская область Северо-Западный ФО 1
5 Воронежская область Центральный ФО 1
6 Кемеровская область Сибирский ФО 1
7 Краснодарский край Южный ФО 1
8 Красноярский край Сибирский ФО 3
9 Москва Центральный ФО 32
10 Московская область Центральный ФО 2
11 Мурманская область Северо-Западный ФО 1
12 Нижегородская область Приволжский  ФО 1
13 Новосибирская область Сибирский ФО 2
14 Оренбургская область Приволжский  ФО 1
15 Орловская область Центральный ФО 2
16 Республика Крым Южный ФО 3
17 Республика Северная Осе-

тия — Алания
Северо-Кавказский ФО 1

18 Республика Татарстан Приволжский  ФО 1
19 Ростовская область Южный ФО 1
20 Самарская область Приволжский  ФО 4
21 Санкт-Петербург Северо-Западный ФО 2
22 Саратовская область Приволжский  ФО 1
23 Свердловская область Уральский ФО 4
24 Ставропольский край Северо-Кавказский ФО 1
25 Тамбовская область Центральный ФО 1
26 Хабаровский край Дальневосточный ФО 1
27 Челябинская область Уральский ФО 2
28 Чеченская республика Северо-Кавказский ФО 1
Источник: составлено автором по данным ВАК (на 20 марта 2023 г.)

Общее число диссертационных советов, приве-
денное в таблице 1, равно 75. Фактически же сове-
тов 73. В таблице показано распределение советов 
по регионам России — один и тот же совет, буду-
чи объединенным, в таблице 1 учтен в Республике 
Крым, Ростовской и Самарской областях.

Почти 44 % всех диссертационных советов со-
средоточены в Москве. На всю остальную Рос-
сию, включающую в  себя 88  регионов, прихо-
дится лишь 41 диссертационный совет. На долю 
Центрального федерального округа приходится 
почти 55 % всех диссертационных советов.

Динамика числа защищенных диссертаций по 
данным официального сайта ВАК приведена на 
рисунке 9. 

Несмотря на существенное падение числа за-
щит, доля докторских диссертаций выросла.

Согласно Положению о  присуждении уче-
ных степеней, утвержденному постановлением 
Правительства РФ от 24 сентября 2013 г. № 8421 
«основные научные результаты диссертации 
должны быть опубликованы в  рецензируемых 
научных изданиях». 

По данным Научной электронной библиотеки 
eLibrary.ru в перечень ВАК входит 330 россий-
ских научных журналов по тематике «Эконо-
мика. Экономические науки». Возможности для 
апробации научных исследований есть, несмотря 
на усиливающуюся научную изоляцию и отстра-
нение России от доступа к международным базам 
данных. 

1	http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_
152458/3accc895434fd7ce6fd7d8f8a570ab064e960560/
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Рис. 9. Защиты диссертаций по экономическим наукам 
Источник: по данным ВАК

Fig. 9. Defense of dissertations in economic sciences 
Source: according to VAK

Рис. 10. Доля докторских диссертаций из общего числа защищенных диссертаций 
Источник: рассчитано автором по данным ВАК

Fig. 10. Share of doctoral dissertations out of the total number of defended dissertations 
Source: calculated by the author according to VAK data

В таблице 2 приведен перечень журналов, вхо-
дящих в двадцатку лучших по рейтингу Science 
Index. 

Заключение
Государственные стратегически ориентиро-

ванные документы, в  частности госпрограмма 
«Научно-технологическое развитие РФ», ставят 
цель к 2024 году достичь восьмого места по по-
казателю «место Российской Федерации по объ-
ему научных исследований». Для этого необхо-
дима сильная научная база, и конечно, в первую 
очередь, научные кадры.

В рукописи поднята проблема ослабления чело-
веческого капитала в части кадров высшей квали-

фикации. За десятилетний период (2010–2019 гг.) 
численность аспирантов упала в 1,87 раза, и тен-
денция наметилась строго снижающаяся. За по-
следние два года (2020–2021 гг.) тренд изменил 
свое направление: численность обучающихся 
в аспирантуре несколько подросла (на 6,9 %). Но 
пока рано говорить об устойчивом росте. 

Эффективность института аспирантуры сегодня 
многие исследователи ставят под сомнение [1–5]. 
Аспирантура претерпела существенные институ-
циональные изменения. Перенос аспирантуры из 
категории «послевузовская подготовка» в катего-
рию «третья ступень образования» не дал ощути-
мых результатов. Мы это и видим в ниспадающих 
трендах, приведенных на рисунках 1, 3, 4.
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Ученые констатируют снижение темпов подго-
товки диссертаций. Доминирующее большинство 
диссертаций (порядка 80 %) защищается в пери-
од после окончания аспирантуры [1; 2]. Получив 
очередной диплом о  высшем образовании, вы-
пускник аспирантуры демотивирован к последу-
ющей защите кандидатской диссертации. Учиты-
вая достаточно жесткие требования федеральных 
стандартов, применяемые к реализации образова-
тельных программ (бакалавриата, специалитета), 
спрос высших учебных заведений на кадры без 
ученой степени крайне невелик. Именно поэтому, 
одним из целевых ориентиров государство ставит 
достижение показателя «доля аспирантов и соис-
кателей, защитивших кандидатские диссертации 
и оставшихся в секторе науки и высшего обра-
зования». По итогам 2023  года такое значение 
должно составить 79,0 %, по итогам 2024 года — 
80,0 %. И тут важно понимать, что достижение 
даже 100 %-го значения указанного показателя 
не решит проблему дефицита научных кадров. 
Важно наращивать процент защитивших дис-
сертацию. По состоянию на конец 2021 года доля 
защитивших диссертацию аспирантов составила 
всего лишь 10,47 % (рис. 4). Сложившаяся тенден-
ция привела к проблеме необеспеченности ака-
демического сектора собственным воспроизвод-
ством кадров высшей научной квалификации [3]. 
Непонимание места аспирантуры в системе выс-
шего образования усилилось и наличием проти-
воречий в нормативно-правовой базе [4].

Ужесточения в отношении диссертационных 
советов привели к  резкому спаду защит. Уче-
ные отмечают, что особенно резкое сокращение 
защит произошло в 2017 году, когда новая «до-
рожная карта» усилила требования как ко вновь 

открывающимся диссертационным советам, так 
и к членам действующих диссертационных сове-
тов [5]. Мы как раз видим, что численность док-
торантов, защитивших докторские диссертации, 
начиная с 2017 года, существенно сократилась, 
а значит, и воспроизводство диссертационных со-
ветов поставлено под угрозу. По данным Росста-
та, если в 2010 году численность докторантов, за-
щитивших диссертацию по окончании докторан-
туры, составляла 336 человек, то в 2017 году чис-
ло защитившихся составило 65 (рис. 5). Если же 
говорить не о докторантуре, а в целом о числен-
ности защит докторских диссертаций, то тренды 
те же (рис. 9). Да и число диссертационных сове-
тов сократилось в разы. Если в 2010 году по всем 
отраслям наук таковых действовало 30661, то 
на сегодня это значение составляет 13482. Лишь 
чуть более 5 % всех диссертационных советов 
приходится на долю экономических наук.

Достижимость 80  %-го значения показателя 
«доля исследователей в возрасте до 39 лет» тоже 
сомнительна. Средний возраст как аспирантов, 
так и докторантов имеет тенденцию к росту, при-
чем долгосрочную тенденцию (рис. 7, 8). 

Тенденции, продемонстрированные в данной 
статье, лишний раз показывают правильный век-
тор развития государственных программ (проек-
тов, стратегий и иных документов). Пришло вре-
мя уделить должное внимание науке.

1 По данным Википедии: https://ru.wikipedia.org/wiki 
/%D0%94%D0%B8%D1%81%D1%81%D0%B5%D1%8
0%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0
%BD%D0%BD%D1%8B%D0%B9_%D1%81%D0%BE
%D0%B2%D0%B5%D1%82

2 По данным ВАК: https://vak.minobrnauki.gov.ru/
dc#tab=_tab:dc~
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Аннотация. Объект исследования — пространственная хозяйственная деятельность на территориях раз-
личного иерархического уровня, которая создает определенную локальную пространственную среду. По-
казана политэкономическая сущность системного подхода к гармоничному, сбалансированному развитию 
территориальной хозяйственной деятельности как триединства экономики, экологии и социальной сферы, 
также раскрыты причины дисбаланса хозяйственной деятельности. Приведен ответ на вопрос: чем был 
вызван выбор именно такого направления изучения и исследования пространственной хозяйственной де-
ятельности. Определены показатели, которые позволят определять уровень необходимого баланса между 
основными видами пространственной хозяйственной деятельности. На примере Челябинской области вы-
явлена величина отношения между энергией, потребляемой хозяйственной деятельностью, и энергией асси-
миляционного потенциала экосистем, а также между объемами поглощения углекислого газа природными 
экосистемами и эмиссией антропогенно измененными территориями. Установлены необходимые объемы 
возобновляемой энергии и площади территорий с особым режимом природопользования, необходимые для 
устранения дисбалансов в социо-эколого-экономической системе региона.
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Abstact. The object of research is spatial economic activity in territories of different hierarchical levels, which cre-
ates a certain local spatial environment. The political and economic essence of a systematic approach to the harmo-
nious, balanced development of territorial economic activity as a trinity of economy, ecology and the social sphere 
is shown, and the reasons for the imbalance of economic activity are also disclosed. The answer to the question is 
given: what caused the choice of just such a direction of study and study of spatial economic activity. Indicators have 
been determined that will allow determining the level of the necessary balance between the main types of spatial 
economic activity. On the example of the Chelyabinsk region, the value of the ratio between the energy consumed 
by economic activity and the energy of the assimilation potential of ecosystems, as well as between the volumes of 
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carbon dioxide absorption by natural ecosystems and the emission of anthropogenically modified territories, was 
revealed. The necessary volumes of renewable energy and areas of territories with a special nature management 
regime necessary to eliminate imbalances in the socio-ecological and economic system of the region have been 
established.
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Введение
В настоящее время для эффективного управле-

ния качеством жизни населения территориальны-
ми органами власти на вверенной им территории 
необходимы новые знания инструментов веде-
ния гармоничной пространственной социо-эко-
лого-экономической деятельности. Важнейшим 
инструментарием, позволяющим осуществлять 
комплексное исследование территорий, являют-
ся методические подходы по оценке существу-
ющего уровня региональной хозяйственной де-
ятельности. Для этого необходимо использовать 
данные, позволяющие выявить основные харак-
теристики развития региона по различным видам 
хозяйственной деятельности. Оценить их предпо-
лагаемые достоинства и недостатки, вероятность 
их влияния на состояние социо-эколого-экономи-
ческой сбалансированности существующих про-
цессов. В дальнейшем это позволит спрогнозиро-
вать возможность перехода к сбалансированному 
развитию, сформировать программу действий 
по направлению достижения лучших результа-
тов. Указанная ситуация обуславливает необхо-
димость поиска наиболее эффективной совокуп-
ности показателей, которые позволят адекват-
но и с достаточной достоверностью определять 
уровень необходимого баланса между основны-
ми видами пространственной хозяйственной де-
ятельности: экологии, экономики и социальной 
сферы в интересах развития территориального 
хозяйства.

Поддерживая мнение Л. В. Смирнягина [1] счи-
таем, что ориентация на продуцирование обще-
ственных благ, а не исключительно на одну при-
быль, позволяет перейти к формированию гар-
моничного уровня хозяйственной деятельности 
в исследуемом регионе. Отсюда предметом ис-
следования являются отношения, возникающие 
в результате управления пространственной хо-
зяйственной деятельностью, направленной на 
повышение благосостояния населения путем 
сбалансированного предоставления благ по ви-
дам социо-эколого-экономической деятельности, 

в соответствии с реальными особенностями тер-
риториальных элементов локального простран-
ства. Остановимся на видах пространства и вы-
делим три его вида, где осуществляется эконо-
мическая, социальная, а также и экологическая 
деятельность. 

Экономическое пространство непосредствен-
но связано с промышленной деятельностью, ори-
ентированной на продуцирование материальных 
продуктов, где присутствуют собственные тер-
риториальные взаимосвязи. Оно будет опреде-
ляться совокупностью факторов, формирующих 
в территориальном сочетании различные усло-
вия, позволяющие развиваться производствен-
ным структурам, а также иным сферам труда, ге-
нерирующим удовлетворение материальных по-
требностей. 

Социальное пространство обладает главной, 
доминирующей функцией по социальному обу-
стройству проживающего в регионе населения, 
что подразумевает одновременное удовлетворе-
ние как индивидуальных потребностей, так и об-
щественных.

Экологическое пространство представляет 
особое сочетание природных комплексов терри-
тории.

Чтобы оценить тенденцию развития простран-
ственной хозяйственной деятельности, требует-
ся выявить существующие уровни соотношения 
между указанными выше видами пространства. 
Они будут характеризоваться следующими пара-
метрами: структурой экономики региона, соци-
альной деятельностью и экологическими особен-
ностями исследуемой территории. 

Экономическая деятельность при этом рас-
сматривается в  контексте сложившейся произ-
водственной структуры региона, с присутству-
ющими территориальными пропорциями, что 
в  итоге и  формирует пространственное строе-
ние в широком значении. Таким образом, струк-
тура представляет собой совокупность особым 
образом расположенных и сочлененных элемен-
тов производственного и сельскохозяйственного 
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пространства. Они находятся в довольно слож-
ном взаимодействии, что в итоге и определяет 
сущность процесса развития пространственной 
деятельности региона. Именно состав их элемен-
тов, а также присутствующие уникальные про-
порции, будут формировать хозяйственную при-
влекательность территории. 

Социальные процессы будут определяться на-
личной структурой существующих потребностей 
населения. Они обусловлены социальной и био-
логической человеческой природой и выражают-
ся через деятельность образовательных, обще-
ственных, культурных, торговых и иных учреж-
дений региона [2].

Экологические свойства территории определя-
ются следующими экосистемными характеристи-
ками: 1) способностью к утилизации загрязняю-
щих веществ, т. е. экологической или ассимиля-
ционной способностью природных комплексов; 
2)  геохимической активностью, обуславливаю-
щей возможность территориального перемеще-
ния вредных веществ; 3)  репродуктивной спо-
собностью, возможностью генерации кислоро-
да и воды благодаря природным круговоротам 
и биохимической активности. Благодаря указан-
ным выше характеристикам экосистемы демон-
стрируют устойчивость (либо неустойчивость) 
к  существующим антропогенным нагрузкам. 
В нормативной сфере считается, что региональ-
ные экосистемы способны ассимилировать за-
грязняющие вещества без значительных по-
следствий, при условии, когда их объем не выше 
ПДУ (предельно допустимого уровня). Поэтому 
именно на его основе должны устанавливать-
ся конкретные нормы для промышленности — 
предельно допустимые выбросы (ПДВ) [3]. Что 
это означает? В законе «Об охране окружающей 
природной среды» от 1991 года1плата за загрязне-
ние имела две формы. Предусматривалась плата 
за величину выбросов и сбросов в пределах уста-
новленных нормативов, и устанавливалась плата 
за сверхлимитные выбросы и сбросы. Начислен-
ная плата в пределах установленных нормативов 
должна была относиться предприятиями на соб-
ственные издержки, т. е. на себестоимость произ-
водимой продукции. Концептуально понималось, 
что указанное негативное воздействие на окру-
жающую среду на данном научно-технологиче-
ском уровне развития фактически неустранимо. 
Поэтому за него необходимо расплачиваться все-
му обществу, желающему сохранить необходи-

1 Об охране окружающей природной среды : Закон 
РСФСР от 19.12.1991 № 2060-1.

мый уровень потребления. При этом платежи за 
сверхнормативные выбросы и  сбросы относи-
лись на счет прибыли предприятия, и их величи-
на возрастала в 5 и 25 раз от уровня установлен-
ных нормативов. Предприятия-природопользо-
ватели стремились не афишировать собственные 
сверхнормативные выбросы и сбросы, чтобы со-
хранить прибыль. В 2002 году вышел новый за-
кон «Об охране окружающей среды», уже не со-
держащий «природной» части2. В дальнейшем 
предприятия-природопользователи уменьшили 
собственную экономическую ответственность 
за загрязнение окружающей среды, что позво-
лило им статистически отчитаться об улучше-
нии существующих экологических показателей. 
В Челябинской области предприятий, превыша-
ющих ПДВ, практически не осталось. Все рабо-
тают в норме!

Использованные в исследовании подходы
Переходим к оценочным показателям сбалан-

сированного развития. Одним из путей дости-
жения сбалансированного развития территорий 
разного уровня является такая организация хо-
зяйственной деятельности в регионе, когда энер-
гетические затраты на ее осуществление не пре-
вышают величину материально-энергетических 
потоков природной среды территории. Необхо-
димые природные условия, обеспечивающие 
возможность для жизнедеятельности населения 
и  ведения хозяйства, формируются благодаря 
естественным экосистемам. Способность этих 
территориальных экосистем генерировать не-
обходимую величину кислорода, а также погло-
щать углекислый газ, обеспечивать нейтрализа-
цию иных негативных последствий антропоген-
ной деятельности, является ассимиляционным 
потенциалом региона. Его величина зависит от 
следующих природных характеристик террито-
рии: площади хвойных, лиственных лесов, сель-
скохозяйственных угодий, иной нелесной площа-
ди, от акваторий водных объектов. Индикатором 
сбалансированности пространственной является 
показатель баланса между энергией, потребля-
емой хозяйственной деятельностью, и энергией 
ассимиляционного потенциала рассматриваемой 
территории [4]. 

При данном подходе особое значение приоб-
ретают объемы промышленного производства 
и потребления энергии на исследуемой террито-
рии [5]. Следует особо отметить и в дальнейшем 

2	 Об охране окружающей среды : федер. закон от 
10.01.2002 г. № 7-ФЗ.
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необходимо учитывать, что традиционный энер-
гетический сектор работает на ископаемом то-
пливе, это и создает значительные дисбалансы 
материально-энергетических потоков. При этом 
возобновляемая (альтернативная) энергетика су-
щественно на них не влияет, а значит и не ока-
зывает значимого влияния на существующие 
природные процессы. Указанная ее особенность 
позволяет эффективно снижать возникшие дис-
балансы на территориях, при условии развития 
и внедрения в хозяйственную практику [6]. При 
этом следует отметить, что техногенная деятель-
ность, даже исключительно основанная на возоб-
новляемых источников энергии, способна унич-
тожать естественные экосистемы, что в итоге не-
избежно будет вести к нарушению углеродного 
баланса [7]. Поэтому дополнительно необходимо 
учитывать способность региональных экосистем 
поддерживать углеродный баланс, что осущест-
вляется через ассимиляцию углекислого газа 
территориальными экосистемами. Следователь-
но, при оценке баланса между видами простран-
ственной хозяйственной деятельности необходи-
мо использовать показатели, характеризующие 
ключевые вещественно-энергетические потоки 
между экономикой и природой. К таким показа-
телям относятся: 

1)  отношение между энергией, потребляемой 
хозяйственной деятельностью, и энергией асси-
миляционного потенциала территории. При этом 
необходимо дополнительно учитывать характер 
используемой энергии, сводится она к использо-
ванию ископаемых видов топлива или является 
возобновляемой; 

2)  соотношение между объемами поглоще-
ния углекислого газа природными экосистемами 
и его эмиссией антропогенно измененными тер-
риториями. Это позволяет оценивать сбаланси-
рованность одного из важнейших природных ци-
клов — углеродного, нарушение которого ведет 
к комплексному воздействию на социо-эколого-
экономическую среду посредством климатиче-
ских изменений.

Анализ результатов исследования
Расчеты, выполненные на примере Челябин-

ской области, позволили установить величину 
отношения между энергией, потребляемой хо-
зяйственной деятельностью, и энергией ассими-
ляционного потенциала экосистем Челябинской 
области. Мощность всей энергосистемы регио-
на, составляет 14,17 ГВт, при этом экологическая 
емкость экосистем имеет величину всего лишь 

в 0,94 ГВт [8]. Таким образом, в Челябинской об-
ласти индикатор социо-эколого-экономической 
сбалансированности равен 15,07, что больше 
среднемировой величины (10,0) и свидетельству-
ет об очень высоком уровне несбалансирован-
ности региона. Итоговый полученный результат 
в первую очередь зависит от существующих эко-
лого-экономических особенностей исследуемого 
региона: уровень развития энергоемких и при-
родоемких отраслей экономики, состояние есте-
ственных экосистем и антропогенно измененных 
ландшафтов. В настоящее время в Челябинской 
области доля земель, занятая сельскохозяйствен-
ными угодьями, — 59 %. При этом площадь тер-
риторий, занятая лесными ландшафтами, отно-
сительно невелика — 33 %. Указанная ситуация 
значительно влияет на общую величину ассими-
ляционного потенциала. Для Челябинской обла-
сти были проведены расчеты, которые позволили 
выявить долю возобновляемой энергетики в об-
щем энергобалансе региона, при достижении ко-
торой индикатор сбалансированности будет ра-
вен единице, — величина составила 93 %.

Очевидно, что указанная ситуация окажет вли-
яние и на возможность достижения регионально-
го углеродного баланса. Достижение социо-эко-
лого-экономической сбалансированности в  по-
казателях энергетической мощности техносфе-
ры и экосистем, использование в хозяйственной 
деятельности исключительно возобновляемых 
источников энергии, автоматически не означает 
достижения баланса между антропогенной эмис-
сией углерода и его поглощением региональными 
экосистемами. В настоящее время антропогенно 
измененные экосистемы преобладают в структу-
ре Челябинской области и не только не поглоща-
ют эмитированные энергетикой парниковые газы, 
а сами являются серьезным источником их эмис-
сии. Совокупный выброс парниковых газов для 
Челябинской области можно оценить в величи-
ну 122,39 млн тонн, из которых только 77,35 млн 
тонн приходится на сжигание ископаемого то-
плива в результате хозяйственной деятельности, 
а 45,04 млн тонн связано с антропогенно изме-
ненными экосистемами. Достижение углеродной 
сбалансированности возможно лишь при увели-
чении площади естественных экосистем способ-
ных эффективно поглощать эмитированные пар-
никовые газы. В условиях Челябинской области 
это могут быть не только лесные экосистемы, 
а естественные степи. Результаты расчетов по-
казывают, что для достижения полной углерод-
ной сбалансированности, и при условии, что доля 
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возобновляемой энергии достигнет 93  %, при-
родные степи в Челябинской области должны за-
нимать площадь, равную 42 452 км2 [8]. В этом 
случае общее поглощение парниковых газов при-
родными экосистемами составит 18,73 млн тонн 
в CO2-экв., что будет в полной мере соответство-
вать оставшейся эмиссии от хозяйственной дея-
тельности и экосистем антропогенно нарушен-
ных территорий.

Выводы и обсуждение
Региональное хозяйство в процессе исследова-

ния было рассмотрено как сложная динамическая 
система. В данной системе социальные процессы, 
пространственная структура экономики, экологи-
ческие свойства территории постоянно находятся 
во взаимодействии друг с другом, формируя не-
которую особую социо-эколого-экономическую 
среду. Установлены показатели, определяющие 
основные материально-энергетические потоки, 
существующие между природой и экономикой. 
Основой для оценки указанной среды является 
интегративное исследование пространственных 
элементов региона: экологических свойств терри-
тории, структуры экономического пространства 
и социальных процессов. Это в итоге позволяет 
сформулировать новые результаты, возникающие 
вследствие их взаимодействия, что невозможно 
сделать при ином исследовании территории [9].

Итак, чем был вызван у нас именно такой под-
ход к изучению пространственной хозяйственно 
деятельности? 

В настоящее время хозяйственная деятель-
ность оказывает огромное влияние на существу-
ющие природные процессы. Дальнейший без-
удержный рост экономики может угрожать раз-
витию цивилизации, отсюда возникает одна из 
основных современных проблем — обеспечение 
безопасности жизнедеятельности человечества.

На уровне регионов основное противоречие за-
ключается зачастую в неправильном выборе век-
торов дальнейшего социо-эколого-экономическо-
го развития. К примеру, в эпоху существования 
СССР основное внимание уделялось исключи-
тельно на развитие промышленного производ-
ства, без какого-либо учета ограничивающих 
экологических факторов и  при наличии отно-
сительно небольшого социального неравенства. 
В 90-е годы XX века величины промышленного 
производства значительно сократились, что при-
вело к некоторому улучшению экологической си-

туации, однако при росте социального неравен-
ства. Особое внимание стало уделяться финансо-
вому сектору экономики. Финансовые показатели 
существенно выросли, однако они не сильно по-
влияли на изменение уровня социального разви-
тия, дальнейшего улучшения экологической без-
опасности.

В итоге именно неправильно расставленные 
приоритеты экономического развития привели 
к  увеличению дисбалансов между элементами 
триады «экономика — природа — общество».

В конце прошлого века и начале этого, одному 
из авторов пришлось три раза участвовать в каче-
стве руководителя общественной экспертной ко-
миссии по утверждению пятилетних программ 
экологической безопасности Челябинской обла-
сти. При этом ни разу не подписал общее эксперт-
ное заключение. Программы включали перечень 
и экологическое обоснование необходимых меро-
приятий. На вопрос к разработчикам программ, 
где взять средства на их выполнение, был ответ: 
мы, экологи, знаем, что надо сделать, а экономи-
сты пусть ищут деньги. Следовательно, экологи-
ческие программы были сводом невыполнимых 
благих пожеланий. Тем не менее эти программы 
утверждались ради утверждения.

Анализ сегодняшних программ территори-
ального развития позволяет сделать вывод, что 
их основа уже не соответствуют новым требова-
ниям. Их совершенствование должно ориенти-
роваться на междисциплинарную методологию, 
интеграцию экономики, экологии и социальной 
сферы. Использование предложенного интегра-
тивного подхода  — одно из основных направ-
лений, позволяющих улучшить исследование, а 
в дальнейшем — и регулирование региональных 
процессов. 

Таким образом, гармоничное функциониро-
вание регионов в значительной степени опреде-
ляется исследованием основных дисбалансов, 
возникающих между существующими видами 
территориальной хозяйственной деятельности: 
экономической, экологической, социальной. Ос-
новной ее целью должно стать обеспечение мак-
симально возможных экономических, природ-
ных и  социальных благ. Сформировать усло-
вия функционирования без дисбалансов между 
ними [10]. Это даст возможность гармоничного 
решения возникающих вопросов по снижению 
уровня региональных социо-эколого-экономи-
ческих проблем. 
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ТРАНСПАРЕНТНОСТЬ КАК ФАКТОР ИНВЕСТИЦИОННОЙ 
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Аннотация. Открытая рыночная информация о деятельности компании аккумулируется в форме бух-
галтерской финансовой отчетности, требования к которой определяются законодательными рамками. 
Однако использование такой формализованной, часто ограниченной информации не может удовлет-
ворить информационные потребности потенциального инвестора, а эмитенты не всегда настроены на 
максимизацию открытых данных о различных направлениях деятельности компании. Возникающая 
информационная асимметрия между собственниками и топ-менеджерами, с одной стороны, и потен-
циальными инвесторами — с другой, предопределяет необходимость изменения традиционного пони-
мания информационной открытости. Цель статьи заключается в исследовании теоретических подходов 
к определению транспарентности как фактора инвестиционной привлекательности компании. Методо-
логическая основа представлена общенаучными методами познания. Результатом исследования явля-
ется систематизация существующих подходов к пониманию транспарентности и методике ее оценки. 
Высокие показатели открытости информации обеспечивают участникам рынка инвестиционную при-
влекательность, так как на основе публикуемых данных о компании инвесторы и кредиторы определяют 
уровень потенциального риска.

Ключевые слова: инвестиционная привлекательность, транспарентность, отчетная документация, инве-
стиционные риски
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Abstract. Open market information about the company’s activities is accumulated in the financial statements, 
the requirements for which are determined by the legislative framework. However, the use of such formalized, often 
limited information cannot satisfy the information needs of a potential investor, and issuers are not always set to 
maximize open data on various areas of the company’s activities. The emerging information asymmetry between 
owners and top managers, on the one hand, and potential investors, on the other, predetermines the need to change 
the traditional understanding of information openness. The purpose of the article is to study theoretical approaches 
to the definition of transparency as a factor in the investment attractiveness of a company. The methodological basis 
is represented by general scientific methods of cognition. The result of the study is the systematization of existing 
approaches to the understanding of transparency and the methodology for its assessment. High levels of openness 
of information provide market participants with investment attractiveness, since investors and creditors determine 
the level of potential risk based on published data about the company.
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Введение
Учитывая настоящее положение дел и  конъ-

юнктуру современного рынка, необходимо отме-
тить тот факт, что финансовая отчетность хозяй-
ствующих субъектов представляет собой главный 
информационный ресурс, который позволяет до-
стичь и обеспечить эффективное взаимодействие 
между участниками коммерческих отношений 
и социумом. Достоверность и транспарентность 
отчетной корреспонденции представляют собой 
факторы, оказывающие непосредственное влияние 
на оценку капитала и рыночной стоимости компа-
нии, привлекательность эмитируемых ею ценных 
бумаг. Соответствующий ожиданиям потенциаль-
ного инвестора уровень информационной откры-
тости компании способствует принятию положи-
тельного решения об инвестировании финансовых 
ресурсов в ее деятельность и развитие [1]. 

Переход российской экономики на новый тех-
нологический уклад предопределяет необходи-
мость модернизации и  соверншенствования ее 
корпоративного сегмента, являющегося в совре-
менных условиях драйвером экономического раз-
вития. Для достижения этих целей в сети хозяй-
ственных взаимосвязей и финансовых взаимоот-
ношений постоянно принимается множество ин-
вестиционных решений, информационной базой 
для которых являются открытые данные о потен-
циальных объектах инвестирования и результаты 
их анализа. Согласимся с мнением Ю. Ш. Капка-
ева о том, что качество исходных данных бух-
галтерского и финансового учета и формируемой 
на их основе информационной базы для оценки 
инвестиционной привлекательности компании 
в значительной степени предопределяется грани-
цами информационной прозрачности и достовер-
ности [2]. Следует отметить, что проблематика 
транспарентности как инвестиционного фактора 
также заключается в  степени точности, объек-
тивности бухгалтерской информации. Актуаль-
ной остается и проблема предоставления заведо-
мо ложной информации о фактическом состоя-
нии компании [3]. Таким образом, актуальность 
исследования проблем оценки транспарентности 
как фактора инвестиционной привлекательности 
компании трудно переоценить.

Материалы и методы исследования
Для достижения поставленной цели исследо-

вания были проведены отбор и систематизация 

специальной литературы, в  том числе на ино-
странном языке, посвященной исследуемой про-
блематике. В качестве основного метода исследо-
вания использовался метод классификации как 
совокупность правил и  результат распределе-
ния множества точек зрения на проблему оценки 
транспарентности как фактора инвестиционной 
привлекательности компании на классификаци-
онные группы в соответствии с признаками их 
теоретико-методологического сходства.

Результаты исследования и их обсуждение
Обращаясь к  фактору открытости, возника-

ет объективная необходимость рассмотреть ряд 
критериев, которые раскрывают наиболее су-
щественные признаки описываемого объекта. 
Одним из первых критериев является достовер-
ность. Настоящий тезис обусловлен, прежде все-
го, волей самого законодателя. Так, руководству-
ясь положением по бухгалтерскому учету, сле-
дует отметить, что бухгалтерская отчетность 
предназначена для формирования достоверного 
и  полного представления пользователя финан-
совой информации о результативности деятель-
ности фирмы и ее финансовом положении1. Учи-
тывая плюрализм концепций относительно на-
стоящей проблематики, необходимо отметить 
тот факт, что в экономической доктрине сформи-
ровалось несколько альтернативных друг другу 
подходов к методике оценки транспарентности 
информации. 

Первый подход руководствуется теми поло-
жениями, что составление и отражение инфор-
мации в  корпоративной отчетности включает 
в себя оценку справедливости финансовых оце-
нок и ожиданий. В экономической науке пред-
лагается вести учет основываясь на показате-
лях справедливой стоимости [4]. Данный фактор 
оказывает непосредственное влияние не только 
на степень прозрачности отчетной документа-
ции для инвестора, но и на глобальные процессы 
в финансовой системе. Одним из возможных при-
меров подобной теории являются события кри-
зиса 2008 года, когда реакция рынка была сопря-
жена непосредственно с величиной потерь бух-
галтерской отчетности в банковском секторе [5]. 
В других работах информационная открытость 

1	 Положение по бухгалтерскому учету «Бухгал-
терская отчетность организации» (ПБУ 4/99)». URL: 
http://base.garant.ru/12116599
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представлена в виде модели зависимости содер-
жания отчетов аудитора и уровня информацион-
ной асимметрии фондового рынка [6]. В рамках 
экономической доктрины транспарентность мо-
жет рассматриваться как формирующееся в ре-
зультате инвестиционного выбора отражение 
влияния содержательного аспекта финансовой 
отчетности, с одной стороны, и курсовой стои-
мостью акций — с другой [7]. Концепции данной 
группы характеризуются и недостатками, в числе 
которых игнорирование мотивов, причин и целей 
поведения потенциального инвестора при форми-
ровании финансовой отчетности. 

В рамках второго подхода транспарентность 
рассматривается с позиции корпоративных ин-
вестиционных рисков, обусловленных содержа-
нием и интерпретацией данных бухгалтерской 
финансовой отчетности. В данном вопросе плю-
рализм дефиниций и концепций лежит в области 
субъектов риска. Так, часть представителей на-
учного сообщества рассматривают инвестици-
онные ожидания игроков через призму степе-
ни заинтересованности эмитентов в спекуляции 
информацией и бухгалтерской отчетностью [8]. 
Ряд работ исследуют данный феномен через со-
поставление данных о финансовой отчетности 
компаний и инвестиционных рисках при сдел-
ках слияния и поглощения компаний [9]. Объ-
единенные данной группой концепции акцен-
тируют внимание на вопросах объективности 
отчетных данных, их достаточности и полноты 
для формирования достоверного представле-
ния о результативности коммерческой деятель-
ности, а также влиянии информационной сим-
метрии на инвестиционную привлекательность 
бизнеса. Смежной с данной проблематикой явля-
ется теория, посвященная оценке справедливой 
рыночной стоимости компании, основанной на 
сопоставлении данных финансовой отчетности 
за год и за промежуточные отчетные финансо-
вые периоды (месяц, квартал). Следует отметить 
тот факт, что в настоящем случае финансовая от-
четность юридического либо физического лица 
представляет собой исходный материал для рас-
четов, а ключевые финансовые показатели сопо-
ставляются между собой с целью выявления рас-
хождений и несоответствий. Показательно, что 
качество исходной финансовой информации не 
подвергается проверке и сомнению, в связи с чем 
определение мотивов информационных искаже-
ний позволит как корректировать текущие учет-
ные данные, так и управлять прогнозируемыми 
показателями на перспективу. 

Третий подход основан на выявлении проблем 
несовершенства методик ведения бухгалтерского 
финансового учета и формирования бухгалтер-
ской финансовой отчетности. В рамках данного 
подхода транспарентность взаимосвязана с надле-
жащим отражением объективной финансовой ин-
формации в отчетности и корректным поведением 
сотрудников компании в корпоративной среде. Не-
обходимо отметить тот факт, что развитие вышеу-
казанных исследований в настоящем направлении 
получило широкий и прикладной характер, что 
позволяет выявить проблематику и рассмотреть 
потенциальные меры по её преодолению. 

Следует уделить акцентированное внимание 
тому аспекту, что для большинства инвесторов 
бухгалтерская отчетность предприятия, ввиду её 
сложности и неоднородности, не дает однознач-
ного и полного ответа о степени финансовой при-
влекательности и надежности вложения своих ин-
вестиций. В связи с этим обстоятельством пред-
ставляется необходимым разработка и внедрение 
в российское законодательство дополнительного 
документа, который бы унифицировал и  суще-
ственно повышал качество и доступность инве-
стиционного анализа. Не менее важной проблемой 
представляется вопрос об искажении финансовой 
отчетности организации. По своей сущности ис-
кажение бухгалтерской отчетности представляет 
собой процесс отражения информации о коммер-
ческой деятельности предприятия, которая не со-
ответствует действительности либо частично от-
ражает её фактическое состояние на рынке. 

Случаи использования ложной или неполной 
информации относительно средств и  активов 
компании часто фиксируются в сфере расчетно-
платежных операций в ситуации стабильной це-
новой динамики и социальной стабильности. По 
характеру искажения могут быть непреднаме-
ренными и преднамеренными. В первом случае 
причиной информационных искажений является 
халатность и невнимательность сотрудников бух-
галтерии и других структурных подразделений 
организации, связанных с оформлением первич-
ной учетной документации. Преднамеренные 
искажения отчетных данных подразделяются 
на две подгруппы в зависимости от того, про-
тиворечат они законодательству или нет. При-
мером преднамеренных противоречащих за-
конодательству искажений отчетных данных 
могут служить случаи незаконной миними-
зации налогов: в результате оформления фик-
тивных и  недостоверных документов отчет-
ные показатели результативности деятельности 
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предприятия занижаются, что приводит к  ми-
нимизации налоговых обязательств. По спосо-
бу отражения информационные искажения свя-
заны с информационным аспектом. Показатели 
результативности компании при острой потреб-
ности во внешних инвестициях могут быть на-
меренно улучшены для повышения инвестици-
онной привлекательности фирмы. В данном слу-
чае показатели доходности, прибыли, стоимости 
активов часто бывают завышенными. 

Таким образом, законные интересы миноритар-
ного инвестора, который осуществляет свою дея-
тельность в рамках асимметричной информацион-
ной среды, существенным образом нарушаются, 
что, в свою очередь, не может являться драйвером 
к дальнейшему росту инвестиционного потенциа-
ла, особенно в условиях локализации финансовых 
рынков из-за санкционных ограничений. 

Заключение
Подводя итог всему вышеописанному, необхо-

димо подчеркнуть тот факт, что информацион-

ная транспарентность является не только факто-
ром инвестиционной привлекательности того или 
иного субъекта экономической деятельности, но 
и гарантом стабильности рыночной системы. От-
крытость публикуемых отчетностей позволяет 
инвестору объективно оценить стоимость компа-
нии, тем самым снижая потенциальные риски воз-
можных убытков. Кроме того, подобная система 
существенно повышает конкурентоспособность 
даже небольших предприятий. Вместе с тем от-
сутствие в национальном законодательстве еди-
ных критериев и методов оценки подобной «про-
зрачности» ведет к практической невозможности 
эффективно имплементировать подобный инсти-
тут в  объективную действительность. В  связи 
с данным обстоятельством представляется необ-
ходимым ввести легальное понятие транспарент-
ности информации в коммерческом секторе эко-
номики, а также унифицировать процесс оценки 
и проверки подобных сведений в целях дальней-
шего благополучия и развития всей экономиче-
ской системы.
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Введение
31 марта 2023 года состоялся VIII  Санкт-

Петербургский международный экономический 
конгресс (СПЭК — 2023): «Промышленная поли-
тика в условиях вызовов глобальной трансформа-
ции: теория и практика перехода к новому этапу 
индустриального развития (НИО.2)». Конгресс 
был организован Институтом нового индустри-
ального развития имени С. Ю. Витте и состоялся 
под одной крышей со Съездом Вольного эконо-
мического общества России и Собранием Меж-
дународного Союза экономистов. В ходе данно-
го мероприятия со своими докладами выступили 
лидеры отечественной науки, включая руковод-
ство ведущих научно-исследовательских инсти-
тутов РАН. И особый интерес представляло то, 
насколько элита отечественной экономической 
науки готова предложить конструктивные от-
веты на вопрос о  том, как должна развиваться 
российская экономика в новых геополитических 
и  экономических условиях. В  этом отношении 
примечательны доклады, сделанные на планар-
ном заседании, проходившем в легендарном зале 
Таврического дворца, в стенах, помнящих многие 
исторические моменты нашего прошлого.

Основные идеи пленарных докладов
Член-корреспондент РАН доктор экономи-

ческих наук, профессор С. Д. Бодрунов в своем 
пленарном докладе обратил внимание на пробле-
мы промышленной политики России в условиях 
вызовов глобальной трансформации: задачи те-
ории и практики перехода к новому этапу инду-
стриального развития (НИО.2). Отметив, что не 
до конца закончившаяся пандемия сменилась рез-
ким обострением зревших на протяжении дли-
тельного времени геополитэкономических проти-
воречий. По мнению Сергея Дмитриевича, в Рос-
сии идет перестройка многих институтов эконо-
мики и политики, меняется их роль. Считавшиеся 
еще вчера очевидными приоритеты уходят в про-
шлое, возрастают в своей значимости многие цен-
ности, которые мы, казалось, еще недавно утра-
тили. Однако в сфере экономической науки и об-
разования изменения явно запаздывают, в этих 
стремительно меняющихся объективных услови-
ях, субъективный фактор остается неизменным: 
опора идет в основном на привычные догмы, не 
уделяется должное внимание новым идеям, пред-
лагаемых гетеродоксальной экономической нау-
кой. Лейтмотивом выступления президента ВЭО 
России стало утверждение о том, что обостря-
ются противоречия между базовыми тенденци-

ями цивилизационного развития, стремитель-
ным ускорением научно-технического прогрес-
са и ростом мощи технологии, с одной стороны, 
и ужесточением финансилизации и ростом соци-
альных проблем — с другой. Это противоречие 
требует своего солидарного разрешения. И имен-
но исходя из этого должны строиться стратегия 
и тактика социально-экономического развития. 
Единственной эффективной стратегией разви-
тия российской экономики С.  Д.  Бодрунов ви-
дит долгосрочное стратегическое планирование, 
технологическую независимость, социализацию 
экономики, активную промышленную политику 
и реиндустриализацию на базе передовых техно-
логий VI технологического уклада. По его мне-
нию, решению задач поможет технологический 
прорыв, развитие знаниеемкого материального 
производства, формирование системы социаль-
но-экономических отношений, гарантирующих 
приоритетное развитие высокотехнологично-
го производства, ориентированного на прогресс 
человеческих качеств в рамках устойчивой, су-
веренной национальной системы. Практика до-
казывает правоту неортодоксального взгляда на 
экономику, исходящего из ее перманентно нерав-
новесного характера. Для новых экономических 
условий и геополитических реалий важно новое, 
принципиально отличное от укоренившегося ли-
берально-экономического, образование (подроб-
нее о точке зрения С. Д. Бодрунова на процессы 
глобальной трансформации можно узнать в [1]).

Академик РАН доктор экономических наук, 
профессор Сергей Юрьевич Глазьев объявил о за-
вершении перехода к новому технологическому 
укладу и сужении возможностей для экономиче-
ского рывка. Он представил результаты исследо-
вания о новой промышленной политике и отме-
тил, что новый технологический уклад фактиче-
ски вступил в фазу экспоненциально быстрого 
роста. Россия упустила возможности, возникаю-
щие при смене технологических укладов. Число 
разработанных и используемых технологий сни-
жается — разрабатываются, но не используются. 
Согласно его прогнозам, центр мировой экономи-
ки смещается в Азию. Индия и Китай уверенно 
идут вперед и формируют новый центр экономи-
ки. Технологические сдвиги переходят в поли-
тико-экономические и в геополитические транс-
формации. Россия опоздала с внедрением нано-
технологий, тренд себя исчерпал. Есть источни-
ки и конкретные способы формирования фондов 
для развития экономики, основанные на обло-
жении дополнительными пошлинами экспорта 
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природных богатств. Важной проблемой оста-
ется отток капитала, с учетом рисков для зару-
бежных капиталов российских предпринима-
телей. Необходимо использовать инструменты 
развития, такие как расширение уровня загруз-
ки производственной мощности, правильная 
организация денежного предложения, перерас-
пределение природной ренты, а также обеспе-
чение высоких темпов экономического роста 
(еще больше о  новом технологическом укла-
де — в работе С. Ю. Глазьева [2]).

Директор Института экономики и организации 
промышленного производства Сибирского отде-
ления РАН, академик РАН доктор экономических 
наук, профессор Валерий Анатольевич Крюков 
рассказал об институционализации роли и ме-
ста крупного бизнеса в решении проблем соци-
ально-экономического развития страны. Россия 
располагает колоссальным природо-ресурсным 
потенциалом. Это возможности и реальные шан-
сы для создания высокотехнологичной, совре-
менной социально ориентированной экономики. 
На формирование модели развития экономики 
современной России существенное влияние ока-
зывают такие объективные обстоятельства, как 
роль пространственных факторов на всех этапах 
подготовки и реализации важнейших социаль-
но-экономических решений; системно-специфи-
ческие особенности активов, созданных в рам-
ках системы централизованного планирования 
и управления; наличие природного ресурсного 
потенциала, представленного истощаемыми ми-
нерально-сырьевыми ресурсами, воспроизводи-
мыми полезными ископаемыми, а также ресур-
сами растительного и  биологического проис-
хождения. Роль государства в создании условий 
перехода к современной экономики велика. Для 
развития России особое значение имеет крупный 
бизнес, его поддержка. Также важно поддержи-
вать рисковые, венчурные и ювенильные пред-
приятия, в том числе в сфере недроразведки (де-
тальнее позиция автора доклада изложена в [3]).

Также на пленарном заседании ярко выступил 
академик РАН доктор экономических наук, про-
фессор Абел Гезович Аганбегян. Он отметил, 
что важнейший ресурс развития российской эко-
номики — это человеческий ресурс, указал так-
же на существенное отставание России в образо-
вании, затратах на НИОКР, фирмах-единорогах. 
Инновации — это катализатор движения всего 
человечества к вершинам цивилизации. Основа 
этому — знания. Абел Гезович отметил, что Рос-
сия занимает восьмое место по уровню развития 

научного комплекса и образования: ее опережают 
США, Китай, Япония, Германия, Южная Корея, 
Франция и Великобритания. Дискутируя с пре-
дыдущим докладчиком, Абел Гезович отметил, 
что главным богатством нашей страны являют-
ся не природные ресурсы, а образованность рос-
сийского трудоспособного населения. Он под-
черкнул, что 28 компаний-единорогов (стартапов 
с рыночной стоимостью более 1 миллиарда дол-
ларов США) созданы россиянами, которые по-
лучили высшее образование в России. В «Крем-
ниевых долинах»  — инновационных центрах 
в США, Израиле, Китае, Индии и России — 173 
таких организации. Для того чтобы российская 
экономика развивалась более энергично, необхо-
димо дальнейшее изменение экономической по-
литики в сторону инноваций [4].

Академик РАН доктор экономических наук, 
профессор Владимир Валентинович Окрепилов 
в своем выступлении сделал акцент на том, что 
главным смыслом любой трансформации всег-
да являлось повышение качества жизни людей. 
В настоящее время постепенно вырастает новое 
направление в экономической науке, связанное 
с ростом качества жизни, — экономика качества. 
Этому способствует цифровизация основных 
процессов в управлении качеством — метроло-
гии и стандартизации. Качество обеспечивается 
через реализацию инноваций, поэтому высокое 
качество жизни возможно только при высоких 
темпах инновационного развития, при постоян-
ном технологическом совершенствовании про-
изводства и выпуска высокотехнологичной кон-
курентоспособной продукции. Россия занимает 
передовые позиции в направлении цифровизации 
метрологии для экономики, первое и второе ме-
ста наша страна делит с Китаем уже на протя-
жении многих лет. Опыт многолетних научных 
исследований показывает, что с помощью мето-
дов управления можно решить любую проблему. 
Стандартизация определяет возможность нор-
мирования и оценки не только высокопроизво-
дительных и  высоконадежных вычислений, но 
и показателей цифровой экономики в целом. Се-
годня миллионы компаний внедрили междуна-
родные стандарты ISO-9000 в 170 странах мира. 
Действующие стандарты основаны на опыте 
наших отечественных специалистов еще в  со-
ветское время. Управление качеством включает 
принципы принятия решений, способы их реали-
зации, контроль исполнения и планирование воз-
можных улучшений. Сделан вывод, что Россий-
ская Федерация находится на достойном уровне 
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по стандартизации и метрологии управления ка-
чеством в мире, даже несмотря на недавние санк-
ции (подробнее об экономике качества можно уз-
нать в статье В. В. Окрепилова [5]). 

Член-корреспондент РАН доктор экономиче-
ских наук, профессор Альберт Рауфович Бах-
тизин заострил внимание собравшихся на акту-
альных проблемах прогнозирования российской 
и мировой экономики. Он показал, что точность 
любых прогнозов такого рода невелика, но осо-
бенно ярко это проявляется в прогнозах более 
чем на 8 месяцев и прогнозов в условиях спада 
экономики. В условиях роста или же на срок ме-
нее 8 месяцев, прогнозы удаются гораздо лучше. 
Также в докладе была отмечена роль искусствен-
ного интеллекта в моделировании санкционного 
давления на Россию, а именно: выборочное дав-
ление на разные сектора компаний и присоедине-
ние Китая к санкциям. Отдельно профессор рас-
смотрел роль искусственного интеллекта в про-
гнозировании (например, Chat GPT использует 
около 174 млрд параметров в модели). Также он 
отметил, что расчеты, которые направлены со-
временными противниками России, носят заве-
домо ангажированный характер, поэтому и не-
обходимо им противостоять, рассчитав свои сце-
нарии, которые могут быть направлены на улуч-
шение ситуации в нашей стране в целом. Модели 
прогнозирования, разработанные в ЦЭМИ РАН, 
представлены в [6].

Вице-президент Российского Союза промыш-
ленников и  предпринимателей (РСПП) док-
тор экономических наук Александр Василье-
вич Мурычев считает, что вопрос структурных 
реформ — это скорее вопрос ментальный, чем 
административный. Ведь бизнес в нашей стра-
не справился со сложившейся ситуацией в мире, 
несмотря на санкции и усилившееся фискальное 
давление. Рыночные принципы экономики ста-
ли главной причиной успешного прохождения 
российской экономики через этот непростой пе-
риод. Теперь же наш бизнес будет использовать 
новые вызовы как новые возможности. Барьеры 
во внешней экономической деятельности — тема 
до сих пор очень острая. На данный момент про-
исходит экспортный переход нашей продукции 
с Запада на Восток. Важнейшую роль в преодоле-
нии этих барьеров может сыграть решение суще-
ственных вопросов с участием развития оборота 
цифровых валют, которые могли бы стать альтер-
нативой расчетов, с учетом проблем в использо-
вании нашей национальной валюты. Также было 
отмечено, что в России не хватает квалифициро-

ванных кадров, в связи с чем будет и уже уделе-
но особое внимание взаимодействию с нашими 
ведущими университетами. Докладчик отметил, 
что сейчас в стране дефицит ресурсов практиче-
ски по всем координатам, и он будет расти. По-
этому нужны нестандартные решения, например, 
закупка банком России бумаг правительства, что-
бы эти деньги распределялись на реализацию ин-
фраструктурных проектов под низкие проценты, 
но для этого необходимы инструменты контро-
ля. С инструментами контроля, разработанными 
в советское время, можно ознакомиться в работе 
автора [7]. 

Член-корреспондент РАН доктор экономиче-
ских наук, профессор Виктор Евгеньевич Де-
ментьев заметил, что в Российской Федерации 
нет компаний-единорогов, то есть компаний-
стартапов, получивших рыночную оценку сто-
имости в размере свыше 1 миллиарда долларов 
США. Отсутствие подобных компаний — одна 
из причин той технологической инерции, того 
торможения в формировании новых технологи-
ческих укладов, о которых в своем докладе го-
ворил Сергей Юрьевич Глазьев. В нашей стране 
есть быстрорастущие компании, которые имели 
высокие ежегодные темпы роста выручки в по-
стоянных ценах в течение четырех лет. В литера-
туре такие компании называют компании-газели. 
Российские газели недолговечны, рынки консер-
вативны и новых игроков часто не пускают. Необ-
ходимо активизировать процесс созидательного 
разрушения в российской экономике, чтобы запу-
стить процесс самоочищения. Во многих иссле-
дованиях основное внимание уделяется креатив-
ной составляющей созидательного разрушения, 
однако на практике самоочищение рынка от ме-
нее эффективных участников может быть весьма 
медленным. Как следствие, окно возможностей 
для становления российского единорога может 
закрыться раньше, чем он появится, так как окно 
закроют чужие единороги. Удельный вес убыточ-
ных организаций в российской экономике оста-
ется весьма значительным, подобная ситуация 
наблюдается в самых разных сферах производ-
ства, включая программное обеспечение. Пробле-
ма внутриотраслевых различий в эффективности 
производства актуальна не только для России. 
Также растет число публикаций о фирмах-зом-
би: фирмах со стажем, которые не в состоянии 
покрывать расходы по обслуживанию долга за 
счет своей прибыли (подробнее о фирмах-зомби 
можно узнать здесь [8]). Сохранение таких фирм 
приводит к  негативным последствиям, таким 
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как неэффективное использование ими ресурсов, 
сдерживание перераспределения ресурсов в бо-
лее производительные фирмы, снижение доступ-
ности кредитов для здоровых фирм и повышение 
барьеров для начинающих компаний. Для выхода 
нашей экономики на устойчивый режим обновле-
ния технологических фаз производства необхо-
димо развитие систем индикативного планирова-
ния, охватывающих и реальную, и финансовую 
сферы экономики. 

Модератор пленарного заседания доктор эко-
номических наук, профессор Александр Влади-
мирович Бузгалин подвел краткий итог, обобщив 
высказанные докладчиками идеи: нашей эконо-
мике необходима активная промышленная поли-
тика, стратегическое планирование, решение со-
циальных проблем, включая неравенство. Чело-
век — центральный элемент экономики, именно 
вокруг него должны строиться все преобразова-

ния. Экономика, которая не подчинена развитию 
человека, — это всегда экономика с тупиковой 
стратегией развития. 

Заключение
Выступления докладчиков пленарного заседа-

ния были посвящены различным аспектам раз-
вития российской экономики. На пути к единому 
и согласованному пониманию факторов устой-
чивого (в изначальном, а не ооновском сокращен-
ном смысле) и опережающего развития еще пред-
стоит провести не одну конференцию и круглый 
стол. Но в сравнении с прошлым годом прогресс 
налицо: большинство авторов явно или неявно 
признают за Россией право на построение суве-
ренной, национально ориентированной экономи-
ки, без оглядки на мнение западных рейтинго-
вых агентств и сравнение с «развитыми» эконо-
миками. 
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Введение 
Нестабильность экономики, санкционное дав-

ление со стороны других государств, спады эко-
номического развития приводят к размышлениям 
о наличии векторности курса достижения целей 
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и модели их исполнения. В настоящее время все 
чаще возвращаются к вопросу опыта реформиро-
вания экономики, который показал, что нормаль-
ное функционирование рыночной системы невоз-
можно без адекватного использования методов 
и инструментов планирования и прогнозирова-
ния. В ходе экономических споров особенно часто 
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затрагивается вопрос об экономическом планиро-
вании как новой реальности в условиях глобали-
зации и турбулентности мира. 

Теоретические дискуссии о том, какой долж-
на быть современная экономическая система, 
не утихают. Возможность возвращения к идеям 
экономического планирования становится нео-
споримой реальностью в наше время. Так, пан-
демия COVID-19 ярко проявила необходимость 
усиления роли государства. Кроме того, доказать 
свои конкурентные преимущества и обеспечить 
экономическую безопасность страны в «мировом 
сообществе» становится возможным лишь через 
механизмы планирования и регулирования хо-
зяйственной деятельности, с явным снижением 
зависимости от внешних поставок и санкцион-
ного давления. В условиях роста масштабов эко-
номики и  применения на межгосударственном 
уровне далеко не экономических, а политических 
средств, все более возрастает необходимость 
планирования и регулирования хозяйственной 
деятельности. Планирование представляется 
неотъемлемой частью развития производитель-
ных сил. Остается вопрос, насколько эффектив-
но совмещение плановых и рыночных форм в со-
временных условиях.

Исторический опыт
Для того чтобы найти вектор дальнейшего со-

циально-экономического развития необходимо 
обратиться к историческому опыту нашей стра-
ны. В России выделяется несколько этапов пла-
новой экономики. Стоит отметить, что драйвером 
перехода к планомерности стала социалистиче-
ская революция, которая имела под собой осно-
вание в виде уничтожения частной собственно-
сти на средства производства: «Господство об-
щественной социалистической собственности 
на средства производства порождает принципи-
ально иную форму экономической связи произ-
водителей — планомерность» [12]. Со стороны 
государства, в условиях голода и разрухи, оче-
видной необходимостью становится управление 
народнохозяйственным комплексом, имеющее 
четкий план действий. Так, в начале XX в. рос-
сийское руководство в целях ускорения темпов 
роста экономики создает Высший Совет Народ-
ного Хозяйства (ВСНХ), который впоследствии 
превращается в центр планирования и управле-
ния промышленностью, регулятор экономиче-
ской жизни страны. За первые полгода появля-
ются векторы в  развитии отдельных отраслей 
экономики: планы по капитальному строитель-

ству, а также планы в отраслях металлургии, до-
быче угля и производстве сельскохозяйственных 
машин. Такие перемены требовали серьезных ис-
следований, что дало толчок в развитии научного 
знания в области планирования. Были исследо-
ваны драйверы роста развития народного хозяй-
ства, учитывающие процессы производства та-
ким образом, чтобы отходы одного предприятия 
использовались в деятельности другого, что тре-
бовало рационального размещения экономиче-
ских регионов [5].

Несколько позднее, в 1920 г., в составе совет-
ского правительства создается Государственная 
комиссия по электрификации России, на базе ко-
торой была сформирована общегосударственная 
плановая комиссия — Госплан. Помимо вопро-
сов электрификации, советский Госплан разра-
батывал и  исследовал вопросы долгосрочного 
развития важнейших отраслей народного хозяй-
ства. Основной целью руководства была необхо-
димость баланса производства и потребления на-
родного хозяйства, с полным контролем прини-
маемых экономических решений. Такая система 
позволяла ответить на вопрос «что и как произво-
дить», сокращая условия неопределенности. В за-
дачи построения социализма входило создание 
единого хозяйственного плана, учитывающего 
разрозненность территории по отраслям хозяй-
ствования. Достаточно быстро процесс плани-
рования становится одним из важнейших видов 
деятельности в области управления экономикой 
страны. Советский Госплан разрабатывает пер-
вый индикативный долгосрочный план перспек-
тивного развития народного хозяйства, в основу 
которого была положена электрификация стра-
ны — ГОЭЛРО. ГОЭЛРО становится первым пла-
ном, объединяющим в себе планы отдельных от-
раслей производства. 

Кроме того, в  эти годы шла активная работа 
над стратегическим развитием сельского хозяй-
ства в России под руководством Н. Д. Кондратье-
ва: «Когда мы говорим о планомерном развитии 
народного хозяйства, то понимаем такое развитие 
его, которое соответствует определенным задачам, 
поставленным руководящими органами экономи-
ческой политики. Планомерное развитие народно-
го хозяйства мы противопоставляем поэтому сти-
хийному, лишенному целевого руководства разви-
тию его. Строго говоря, в истории нет и не было 
такого народного хозяйства, развитие которого со-
вершалось бы без всякого воздействия со сторо-
ны органов экономической политики. Если взять 
народные хозяйства товарно-капиталистического 
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строя, то и его развитие совершается под воздей-
ствием системы экономической политики, пресле-
дующей те или иные цели» [8].

В теории и практике управления социалисти-
ческим народным хозяйством в этот период при-
нимается принцип демократического централиз-
ма, в условиях которого разработана система со-
гласования планов. «Разработка генерального 
плана начинается с углубленного экономическо-
го анализа (в том числе и при помощи статисти-
ческого метода) условий внутреннего и мирового 
рынков, условий, определяющих уровни и соот-
ношение цен, условий, определяющих вероятную 
тенденцию рынка» [9]. Процедура данной систе-
мы предполагала согласование интересов пла-
на «снизу» (включающих потребности отдель-
ных предприятий и хозяйств) с возможностями 
и общественными потребностями государства, 
основанное на математических расчетах и ана-
лизе, для последующего процесса оптимизации. 
«… Дельный экономист, вместо пустяковых те-
зисов, засядет за изучение фактов, цифр, данных, 
проанализирует наш собственный практический 
опыт и  скажет: ошибка там-то, исправлять ее 
надо так-то» [6]. Теоретически данный принцип 
на практике предполагал установление рыноч-
ного равновесия между спросом и предложени-
ем в соответствии с целями общества. Однако на 
практике все выглядело иначе. Основной формой 
стратегического планирования в  СССР стано-
вятся пятилетние планы. Проанализированный, 
тщательно разработанный первый пятилетний 
план после его утверждения подвергся значитель-
ным изменениям. Завышенные значения заданий 
не позволили выполнить расчетные показатели 
плана, что привело в итоге к увеличению затрат, 
наличию незавершенных объектов и невыполне-
нию завышенных ожиданий. Второй пятилетний 
план, не подвергался значительным изменени-
ями и был завершен более успешно, однако вы-
полнен также не в полном объеме, что повлияло 
на третий пятилетний план, прерванный войной. 
Однако особого внимания заслуживает тот факт, 
что в это время Госпланом разработаны схемы, 
содержащие балансы национального дохода, фи-
нансов, основных фондов и рабочей силы, произ-
водства и потребления. В эти годы в значитель-
ной степени выросли производительность труда, 
появились новые отрасли производства.

По сравнению с предыдущими наиболее успеш-
ным пятилетним планом оказался план первой по-
слевоенной пятилетки. Плановым органам удалось 
накопить опыт в решении задач во время Великой 

Отечественной войны, который ярко отражал жиз-
нестойкость плановой системы хозяйствования. 
Значительный вклад в успешность стратегическо-
го директивного планирования внес председатель 
Госплана академик Н. А. Вознесенский. Страна за 
достаточно короткий промежуток времени смогла 
восстановить объемы производства, необходимые 
для того времени для гражданских отраслей и по-
требительского рынка, кроме того, осуществить 
ряд проектов в ядерной промышленности, строи-
тельстве и машиностроении. Значительный рост 
экономики ознаменовался увеличением ВВП поч-
ти в четыре раза.

Однако дальнейшее использование директивной 
плановой экономики в применении плановых рас-
четов не дало столь эффективных показателей как 
раньше, вне зависимости от ежегодно публикуе-
мых рекомендательных мер. Уже с начала рыноч-
ных реформ конца 90-х функционирование систе-
мы плановых органов, а с ней и разработка пяти-
летних планов в СССР были прекращены. Термин 
«планирование» перестал появляться на страни-
цах официальных документов. Однако стоит отме-
тить, что плановые элементы присутствуют в эко-
номике всегда. Можно отметить, например, пози-
цию Гэлбрейта, который считал, что в «зрелой» 
корпорации плановая структура является одной 
из важнейших и обеспечивает сохранение корпо-
рации, реализацию ее «защитных» целей [1; 2;  4]. 
В рыночной экономике — это бизнес-планирова-
ние. Но в условиях кризиса попытки рынка выпол-
нить в полном объеме функцию регулятора произ-
водства находят лишь частичное отражение. Мно-
гие современные авторы также отстаивают важ-
ность планирования и непротиворечивость этого 
механизма в целом рыночной свободной экономи-
ке, анализируя опыт борьбы с ковидом и подчер-
кивая важность баланса между чисто экономи-
ческими целями и общественными интересами, 
который и возможно обеспечить благодаря плано-
вым механизмам. Например, Ю. К. Князев отме-
чает постепенное усиление плановых механизмов 
в современной российской экономике и предла-
гает создание единого планового информацион-
ного органа, сходного с практикой деятельности 
Госплана [7]. Другие авторы подчеркивают важ-
ность иных инструментов планирования, напри-
мер, В. А. Плотников в качестве механизма инте-
грации плановой и рыночной экономики рассма-
тривает государственно-частное партнерство [11]. 
Проблемы развития данного механизма рассма-
тривались авторами ранее с точки зрения необхо-
димых институциональных условий для наиболее 
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эффективного задействования данной группы ин-
струментов [15]. О важности и необходимости ши-
рокого использования инструментов планирова-
ния и прогнозирования в развитии региональных 
систем национальной экономики пишут в своих 
работах Д. А. Плетнев и Ю. Ш. Капкаев [10].

Основным изъяном рыночной системы после 
ухода плановой экономики является отсутствие 
возможности и механизмов учитывать все потреб-
ности общества, включая такие, как организация 
обороны страны, обеспечение безопасности граж-
дан. Кроме того, ценовой механизм предприятий 
не может находиться в условиях постоянной не-
определенности. Развитие рынка требует надеж-
ности и прогнозируемости поведения его участни-
ков. Таким образом, и в рыночной экономике уси-
ливается роль государственного регулирования. 

Отказавшись когда-то от директивного плани-
рования, Россия возвращается к индикативному 
планированию. Главной целью которого является 
научное обоснование целей и направлений разви-
тия экономики страны, воплощаясь в стратегиче-
ских планах социально-экономического развития 
страны. Таким образом, в  1995  г. федеральным 
законом «О  государственном прогнозировании 
и программах социально-экономического разви-
тия Российской Федерации» закрепляется необ-
ходимость разрабатывать Концепцию социально-
экономического развития РФ на долгосрочную 
и  среднесрочную перспективу. Ухудшение эко-
номической ситуации в стране подтолкнуло госу-
дарство к принятию антикризисных мер в услови-
ях индикативного планирования. Уже в декабре 
1999 г. создается Центр стратегических разрабо-
ток, а в первой половине 2000-х гг. Правительству 
РФ представлен проект «Основные направления 
социально-экономического развития Российской 
Федерации на долгосрочную перспективу». С се-
редины 2000-х гг. начинается реализация круп-
ных национальных проектов, за счет бюджетных 
ресурсов. Тем не менее стоит отметить, что реа-
лизуются не только национальные проекты, но 
и проекты регионального уровня. Таким образом, 
у субъектов РФ появляется возможность самосто-
ятельно управлять социально-экономическим по-
ложением территории. Изначально планирование 
экономического развития в постсоветский период 
было обусловлено самостоятельным привлечени-
ем необходимых специалистов и  экспертов для 
составления планов и прогнозов. На сегодняшний 
день разработаны типовые методические рекомен-
дации для составления прогнозов социально-эко-
номического развития субъектов РФ.

Кроме того, на базе данного Центра разрабаты-
вается проект стратегического развития России 
до 2010 года под руководством В. И. Ишаева. До-
кумент содержит меры по реформированию со-
циальной, экономической политики, а также го-
сударственной власти РФ. К сожалению, офици-
ально документ так и не был утвержден.

После кризиса стартует пакет программ долго-
срочного стратегического развития. Так, появляется 
Концепция долгосрочного социально-экономиче-
ского развития Российской Федерации на период до 
2020 г., утвержденная распоряжением Правитель-
ства РФ 17 ноября 2008 г., содержащая основные на-
правления долгосрочного развития страны, формы 
и механизмы взаимодействия государства — бизне-
са — населения, основные цели, индикаторы и при-
оритеты государственной политики в сферах науки 
и технологий, социального развития и структурных 
преобразований в экономике. 

7 мая 2012 г., в день вступления в должность 
В.  В.  Путина, выходит 11  указов, содержащих 
218 поручений Правительству РФ для исполне-
ния их в течение 2012–2020 гг. В народе их ста-
ли называть «майские указы». Стоит отметить, 
что 131 поручение необходимо было исполнить 
в 2012–2013 гг., а 87 — в последующие семь лет. 
Данные указы содержат основные положения, 
касающиеся приоритетных направлений разви-
тия: здравоохранения, образования и науки, со-
вершенствования государственного управления, 
доступности жилья и повышения качества услуг 
ЖКХ, развития Вооруженных сил. Для контро-
ля за реализацией принятых мер была создана 
комиссия по мониторингу достижения целевых 
показателей социально-экономического разви-
тия, которую возглавил сам президент. Среди 
основных целевых показателей, которых требо-
валось достичь к 2018 г., были показатели, свя-
занные с  ростом реальной заработной платы 
в 1,5 раза1, обеспеченностью жильем 60 % семей2, 
переоснащением армии на 70  %, увеличением 
производительности труда в 1,5 раза, создание 
модернизации «высокопроизводительных» рабо-
чих мест3. Но к сожалению, часть «майских ука-
зов» так и не были исполнены.

1	 О мероприятиях по реализации государствен-
ной социальной политики : Указ Президента РФ от 
07.05.2012 № 597.

2	 О мерах по обеспечению граждан Российской Фе-
дерации доступным и комфортным жильем и повы-
шению качества жилищно-коммунальных услуг  : 
Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 600.

3	 О долгосрочной государственной экономической 
политике : Указ Президента РФ от 07.05.2012 № 596.
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Несколько позднее к ним добавляются наци-
ональные проекты, предполагающие эффектив-
ное взаимодействие всех органов исполнительной 
власти. Так, 28 июня 2014 года принимается Фе-
деральный закон № 172 «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации», в котором 
закрепляются основные аспекты планирования 
на государственном уровне. Он включает в себя 
описание полномочий органов власти в РФ, субъ-
ектах РФ и органах местного самоуправления, си-
стемы стратегического планирования, а именно: 
принципов, задач, участников стратегического 
планирования — а также документационное обе-
спечение, диверсифицированное по различным 
признакам. Кроме того, документ содержит гла-
ву «мониторинг и контроль…», предусматриваю-
щую не только оценку действий, но и выявление 
лучших практик. Таким образом, на сегодняш-
ний день анализ стратегического развития при-
обретает стандартную структуру и  последова-
тельность разработки. Такой анализ позволяется 
сократить уровень неопределенности в развитии 
территорий, формируя благоприятную среду для 
бизнеса и инвесторов [13]. В условиях Стратегии 
2035 с января 2017 г. под руководством Минэко-
номразвития проходят общественные консульта-

ции с участниками стратегического планирова-
ния, экспертами, обществом посредством автома-
тизированной системы «Управление».

Несколько позднее, в  мае 2016  г., А.  Кудрин, 
находясь на посту председателя совета Центра 
стратегических разработок, сообщает о создании 
Стратегии развития России на срок 2018–2024 гг. 
(Стратегия — 2024), который создается в коорди-
нации со Стратегией 2035. На форуме «Стратеги-
ческое планирование в регионах и городах Рос-
сии» (г. Санкт-Петербург, 26–28 октября 2020 г.) 
Кудрин отметил, что «Правительство России ста-
ло серьезнее относиться к вопросу государствен-
ного управления и планирования. Мы, конечно, 
должны повышать качество стратегического пла-
нирования…». Таким образом, стоит отметить, что 
до 2017 г. формируется основная база нормативно-
правовых актов, регламентирующая процесс стра-
тегического планирования на территории РФ. 

7 мая 2018 года издан новый указ Президента 
РФ № 204 «О национальных целях и стратеги-
ческих задачах развития Российской Федерации 
на период до 2024 года, устанавливающий наци-
ональные проекты России», согласно которому 
Правительству РФ требовалось обеспечить до-
стижение девяти национальных целей до 2024 г.

Цели национального  
развития РФ 

Источник: составлено 
автором на основе  

указа Президента РФ  
от 07.05.2018 № 204

Goals of national  
development  

of the Russian Federation  
Source: compiled by 

the author on the basis  
of Decree of the President 
of the Russian Federation 
No. 204 dated May 7, 2018
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Но уже несколько позднее в Указе Президен-
та РФ от 21.07.2020 № 474 «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период до 
2030 года» цели национального развития подвер-
глись корректировке, в результате которой были 
определены пять национальных целей на пери-
од до 2030 г.: а) сохранение населения, здоровье 
и благополучие людей; б) возможности для само-
реализации и развития талантов; в) комфортная 
и безопасная среда для жизни; г) достойный, эф-
фективный труд и успешное предприниматель-
ство; д) цифровая трансформация. Для достиже-
ния поставленных целей были разработаны на-
циональные проекты (НП):

1. Нацпроект «Здравоохранение».
2. Нацпроект «Образование».
3. Нацпроект «Демография».
4. Нацпроект «Культура».
5. Нацпроект «Безопасные и качественные ав-

томобильные дороги».
6. Нацпроект «Жилье и городская среда».
7. Нацпроект «Экология».
8. Нацпроект «Наука и университеты».
9. Нацпроект «Малое и среднее предпринима-

тельство и поддержка индивидуальной предпри-
нимательской инициативы».

10. Нацпроект «Производительность труда 
и поддержка занятости».

11. Нацпроект «Международная кооперация 
и экспорт».

12. Национальная программа «Цифровая эко-
номика Российской Федерации».

К 2022 г. данный перечень был дополнен, в со-
став вошли: «Комплексный план модернизации 
и расширения магистральной инфраструктуры» 
и национальный проект ««Туризм и индустрия 
гостеприимства». 

В таблице представлены данные об исполне-
нии национальных проектов по состоянию на 01 
января 2023 г., из данных таблицы можно уви-
деть, что в среднем исполнение проектов нахо-
дится на достаточно высоком уровне — порядка 
95–99 %, по проекту Производительность труда 
в нескольких округах — стопроцентное выпол-
нение. 

Однако по отдельным проектам исполнение 
гораздо ниже. Например, по проекту «Эколо-
гия» явное отставание у Уральского федераль-
ного округа — уровень исполнения всего лишь 
79,36 %, что может быть обусловлено в целом 
значительным уровнем накопленных проблем 
в  регионах Урала. Также есть серьезные про-
блемы с  реализацией комплексного плана по 
модернизации и расширению магистральной ин-
фраструктуры в Северо-Западном федеральном 
округе — 0,23 %.

Исполнение национальных проектов на 01.01.2023
Execution of national projects as of 01.01.2023
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Демография, % 98,38 97,09 98,48 98,49 99,20 97,05 99,03 99,18 96,55
Здравоохранение, % 92,84 84,76 94,33 93,17 97,11 87,99 96,97 94,70 88,80
Образование, % 95,05 91,23 98,65 95,99 95,31 90,71 98,19 95,93 96,27
Жилье и городская сре-
да, % 83,69 91,26 94,08 86,35 83,50 77,96 97,38 94,35 59,97

Экология, % 98,88 99,99 98,51 99,56 97,83 99,61 79,36 99,73 99,57
Безопасные качествен-
ные дороги, % 98,55 99,48 99,47 97,97 99,05 99,30 99,16 98,33 96,52

Производительность 
труда, % 99,81 91,70 100,00 100,00 100,00 100,00 99,73 100,00 100,00

Цифровая экономика, % 97,80 95,47 97,86 99,40 99,86 98,49 98,91 96,72 99,62
Культура, % 97,37 98,32 96,88 96,16 99,89 95,31 98,93 97,26 99,28
Малое и среднее пред-
принимательство, % 99,72 99,25 99,94 99,97 99,78 99,56 99,06 99,93 99,84

Международная коопе-
рация и экспорт, % 99,17 95,74 99,51 100,00 99,92 99,86 99,64 99,29 99,99
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Комплексный план мо-
дернизации и расшире-
ния магистральной ин-
фраструктуры, %

99,46 100,00   99,99 0,23     100,00 99,06

Туризм и индустрия го-
степриимства, % 98,00 99,92 97,07 97,29 99,52 96,58 99,99 98,70 97,69

Наука и университе-
ты, % 100,00     100,00       100,00  

Источник: https://www.iminfin.ru/areas-of-analysis/np/ispolnenie-natsionalnyh-proektov?territory=7

Окончание таблицы  
Table (end)

Исследователи называют следующие основ-
ные проблемы реализации национальных про-
ектов в России: низкий уровень квалификации 
управленческих кадров, неподготовленность 
и методическая непроработанность некоторых 
проектов и показателей их эффективности, сла-
бая информированность населения о проводи-
мых проектах [14].

К сожалению, копирование инструментария 
разработки плановых методов в развитии соци-
ально-экономической составляющей страны не 
учитывает особенностей развития отдельных тер-
риторий, а носит исключительно декларативный 
характер. Однако для усиления взаимодействия 
и выявления интересов «государство — бизнес — 
население» на современном этапе планирования 
широкое распространение получают интерактив-
ные методы планирования посредством опросов, 
экспертного анализа, интернет-обсуждений. 

Уже сегодня специалистами МГТУ им. Баума-
на, РЭУ им. Плеханова, МГУ и МФЮА предла-
гается пилотный проект разработки системы Го-
сплана для оперативного контроля и исполнения 
госзаказов1. В связи с чем необходимо подгото-
вить цифровую модель планирования, сформиро-
вать органы цифрового планирования и перейти 
к системе пятилетних планов СССР.

1	 В России предложили внедрить систему цифро-
вого Госплана: это поможет в достижении техноло-
гического суверенитета. URL: https://www.ixbt.com/
news/2023/02/14/v-rossii-predlozhili-vnedrit-sistemu-
cifrovogo-gosplana-jeto-pomozhet-v-dostizhenii-
tehnologicheskogo-suvereniteta.html

Заключение
Нахождение некоего оптимума зависит от 

конкретных условий текущего периода. Стоит 
отметить, что государство отлично решает те 
вопросы, которые касаются заказа определенно-
го вида продукции, закупая его в больших объ-
емах, например вооружение, но плохо справля-
ется с запросами рынка в области товаров народ-
ного потребления. 

В кризисных условиях рекомендуется усили-
вать директивные подходы и инструменты с ис-
пользованием рыночных регуляторов. В более 
благополучный период применение рыночных 
механизмов даст более высокие показатели в ус-
ловиях сокращения неопределенности с исполь-
зованием плановых показателей на различные 
временные перспективы. 

Таким образом, поддержание пропорций «ры-
нок — насколько возможно, план — насколько 
необходимо» [3] без сильной поляризации под-
ходов либо «рыночной», либо «плановой» эко-
номик, позволит достичь высоких результатов 
в долгосрочной перспективе. Симбиоз «государ-
ство — бизнес — население» и их взаимодей-
ствие позволит не только сократить конфликт-
ность интересов, но и сработает на улучшение 
благосостояния населения.
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Аннотация. Концепция бизнес-модели возникла в середине 1990-х годов с ростом электронной коммерции 
и, в более общем плане, «новой экономики». Мутации, ответственные за ее развитие, носят технологиче-
ский, экономический и регуляторный характер. Затем концепция бизнес-модели была построена путем по-
следовательных дополнений и появления многих документов, отчетов и книг, которые со временем опре-
делили ее значение. Тем не менее, несмотря на ее широкое применение исследователями и менеджерами во 
многих тематических областях, эта концепция неоднозначно определена в литературе, так как концепция 
постоянно мутирует с появлением новых технологий. Помимо возможности объяснить, почему одни фир-
мы работают лучше, чем другие, эта концепция открывает множество способов и предложений для иссле-
дований в области предпринимательства. 
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Введение
Рождение концепции бизнес-модели (БМ) вос-

ходит к 1960-м годам, но активно изучаться она 
стала только в середине 1990-х годов с ростом 
коммодификации интернета, развитием цифро-
вой экономики. Мутации, лежащие в основе раз-
вития БМ, носят не только технологический ха-
рактер. Два других экономических (стремление 
создать акционерную стоимость) и регуляторных 
(в частности, дерегулирование телекоммуника-
ционного сектора) фактора оказали значительное 
влияние и привели к появлению новых профес-
сий, созданию моделей доходов и возрастающей 
сложности межотраслевых отношений (твердые 
отношения)  [1]. Поэтому эти изменения потре-
бовали новых аналитических схем и новых кон-
цепций, в том числе и БМ, для того чтобы луч-
ше понять их и интегрировать в стратегию фирм. 
Таким образом, цель этой статьи состоит в том, 
чтобы объяснить концепцию БМ, ее появление 
в литературе и ее интерес к исследованиям в об-
ласти предпринимательства.

Рождение бизнес-модели и концепции элек-
тронных бизнес-моделей

Динамическое развитие бизнес-моделей (БМ) 
породило множество определений данного поня-
тия в научной литературе. 

Самая старая и  наиболее убедительная по-
пытка определить концепцию БМ была сделана 
А. Вишио и А. Пастернаком [2]. По их опреде-
лению, БM состоит из пяти элементов, образую-
щих систему ценностей, общая ценность которой 
превышает сумму составляющих: ядра, бизнес-
подразделений, предоставления услуг, управле-
ния и связи. Эта концепция описывает элементы, 
внутренние и внешние по отношению к фирме, 
а также их собственные цели с точки зрения про-
изводительности. 

Это видение было впервые завершено подхо-
дом П. Тиммерса [3]. Он определяет БМ как: 

–  – структуру потока продуктов, услуг и инфор-
мации, включая описание различных действую-
щих лиц в модели и их ролей;

–  – описание потенциальных выгод каждого 
действующего лица в модели;

–  – описание источников дохода. 
Другие авторы впоследствии расширили эту 

концепцию. Дж. Линдер и С. Кантрелл заявляют: 
«Это богатое, молчаливое понимание того, как 
все части работают вместе, чтобы делать день-
ги» [4]. Эти авторы провели опрос среди лидеров 
компаний, чтобы проверить такое видение БМ. 

В результате 62 % опрошенных с трудом могли 
описать им свои БМ; они говорили только об 
успехе использования определенной БМ, в то вре-
мя как для Т. Лолиера и А. Телиера БМ была спо-
собом, которым компания создавала стоимость. 

На самом деле определение БМ является слож-
ной задачей, потому что это понятие связано с та-
кими динамическими аспектами, как создание 
ценности, конкурентоспособность и изменения.

М. Портер охарактеризовал эту концепцию как 
«нечеткую», «поверхностную» и «теоретически 
трудную для понимания» [5]. Дж. Магретта ука-
зывает, со своей стороны, что распространенной 
ошибкой по отношению к БМ является рассмо-
трение их как стратегии: «Бизнес-моделирование 
является управленческим эквивалентом научно-
го метода — вы начинаете с гипотезы, которую 
можете проверить в действии и пересмотреть при 
необходимости» [6]. 

Какое бы определение ни было выбрано, важно 
отделить концепцию БМ от стратегии и рассма-
тривать ее как динамическую концепцию, кото-
рая постоянно подвергается воздействию рыноч-
ных условий, состояния отрасли, навыков фир-
мы, ее сетей и т. д. 

От бизнес-модели к электронной бизнес-
модели 

Коммерческое развитие интернета позволи-
ло ускорить создание новых БМ и переопреде-
лить уже существующие [7]. Это связано с тем, 
что интернет — это не просто новый канал рас-
пределения, он влияет на все виды деятельности 
в  цепочке создания стоимости, независимо от 
того, являются ли они ключевыми или нет, и по-
родил новые способы ведения бизнеса, называ-
емые электронным бизнесом. Например, интер-
нет укрепляет функцию исследований и разра-
боток (вспомогательная деятельность в соответ-
ствии с концепцией цепочки создания ценности 
М. Портера), помогая в коллективном проекти-
ровании продуктов между сайтами и участника-
ми системы ценностей и каталогизируя концеп-
ции, доступные для всех ветвей сети, таким об-
разом предоставляя доступ в режиме реального 
времени ко всем базам данных продаж и услуг. 
Интернет также позволяет сократить время пере-
дачи заказов за счет автоматизации отношений 
как с клиентами, так и с поставщиками и внедре-
ния действительно интегрированного управле-
ния. Влияние такой практики на эффективность 
работы заключается в создании дополнительной 
добавленной стоимости для компании [5]. 
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По аналогии, термин «электронная бизнес-мо-
дель» (э-БМ) появился в литературе для обозна-
чения БМ электронного бизнеса. Понятие, про-
изводное от БМ, также трудно поддается опре-
делению и может быть воспринято по-разному. 
Вот почему многие авторы пытались определить 
его с помощью эвристического подхода, то есть 
исходя из своих наблюдений за рынком. На прак-

тике эти два термина взаимозаменяемы, когда 
речь идет о секторе ИКТ. Это приводит к разноо-
бразию исследований как по количеству иденти-
фицированных э-БМ, так и по их характеристи-
кам. Что касается характеристик, выбранных для 
установления типологии, то каждый автор ссы-
лался на разные теоретические или практические 
аспекты (табл. 1).

Таблица 1 
Table 1

Примеры параметров классификации э-БМ
Examples of e-MB classification parameters

Автор Параметр
П. Тиммерс [3] – уровень функциональной интеграции (от одной функции до нескольких 

функций); 
– степень инновационности (низкая или высокая); 
– влияние на цепочку создания стоимости

Б. Махадеван [8] – структура рынка; 
– целевой рынок (B2B или B2C)

Л. Эпплгейт [7] – источники дифференциации (собственные запасы, онлайн-продажи, цена, 
фиксированная онлайн, продукты, уровень персонализации и т. д.); 
– источники дохода; 
– понесенные расходы

Т. Новак и Д Хоффман [9] – модели доходов; 
– модели потребительской ценности

Даже если обнаружено несколько сходств, срав-
нения, которые можно сделать, часто являются 
приблизительными из-за несовместимости вы-
бранных размеров. Действительно, у П. Тиммер-
са есть видение, очень сосредоточенное на вну-
тренней динамике э-БМ и на их взаимодействии 
с окружающей средой [3]. Что касается Б. Маха-
девана, то он предпочитает «макро» точку зрения, 
согласно которой электронные бизнес-модели за-
висят от типов отношений между игроками на од-
ном и том же рынке [8]. Эти два автора не говорят 
ни о полученном доходе, ни о понесенных затратах 
и очень мало говорят о создании стоимости. Точно 
так же исследования, обращенные на эти аспекты, 
рассматривали их отдельно или частично. 

Л. Эпплгейт нашел начало решения, предло-
жив классификацию источников дохода по че-
тырем основным категориям: доход от рекламы, 
контента, сообщества и инфраструктуры [7]. 

Классификация электронных бизнес-моде-
лей, представленная Л. Эпплгейтом, очень точ-
на в отношении создания стоимости для элек-
тронных бизнес-моделей (источники дифферен-
циации, доходы и понесенные затраты), но цен-
ность, создаваемая для клиентов, не играет су-
щественной роли. 

Единственное размышление, которое примиря-
ет эти разные измерения, приписывается Т. Но-
ваку и Д. Хоффману. Они определяют э-БМ как 
комбинацию модели дохода и модели потреби-
тельской ценности (рис. 1).

Действительно, Т. Новак и Д. Хоффман пред-
ставляют «интеграцию модели клиента», в кото-
рой определение э-БМ связано как с «моделями 
ценности» для клиентов (модель ценности), так 
и  с  «моделями дохода» (модель дохода). Тогда 
можно выделить двенадцать различных моделей 
ценности (табл. 2).

Таблица 2 
Table 2

Модели ценности для клиентов
Customer Value Models

Модель ценности Ценность, созданная для клиента Пример компании
1. Брокерские услуги Содействие встречам между продавцами и покупателями 

(рынки B2B, B2C или C2C)
eBay Inc
Priceline.com
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Модель ценности Ценность, созданная для клиента Пример компании
2. Содержание Удовлетворение информационных потребностей всех типов Dotdash (About.com)

Дзен
3. Поиск Целевая искомая информация Google

Yandex
4. Стимул Это включает в себя начисление баллов клиентам, которые, 

достигнув определенного порогового значения, могут полу-
чить доступ к определенным продуктам и услугам

MyPoints

5. Бесплатное ПО Клиенты получают доступ к полезному программному обе-
спечению бесплатно

Gratuiciel.com

6. Коммуникация В основном это бесплатные услуги электронной почты, чата 
или интернет-телефонии

Skype 
VK

7. Контроль Давление со стороны групп потребителей с целью защиты 
конфиденциальности, прав собственности на контент и бой-
кота неэтичного контента является ценным дополнением

Anonymizer

8. Аутсортинг Клиент напрямую подключается через Internet-ERP к произ-
водителю для большего контроля над его запросами

Iprint

9. Развлечение Концепция основана на предоставлении конкретной инфор-
мации по определенной области интересов или развлека-
тельной программе

M6

10. Сделка Покупатель получает доступ к магазинам, которые обычно не-
доступны географически, посредством тематической сборки

Modern designer 
furniture

11. Партнерство Эта модель больше ориентирована на МСП, которые хо-
тят заявить о себе в интернете. Оплата рекламных расходов 
ограничивается только количеством кликов по баннеру

Amazon
ART+COM

12. Сообщество Клиенты сообщества могут идентифицировать пользовате-
лей интернета, с которыми они хотят установить отношения 
любого типа, на основе инструментов исследования сходства

MouthShut.com
ConsumerSearch

Источник: составлено автором на основе [11].

Рис. 1. Ценности, доходы и «интеграция моделей клиентов» 
Источник [9]

Fig. 1. Values, revenues and “customer model integration” 
Source [9]

Окончание таблицы 2  
Table 2 (end)

Но эти модели дохода или ценности, созданной 
для клиентов, нельзя считать исчерпывающими 
по двум основным причинам: 

–  – сложность определения единой типоло-
гии э-БМ: можно представить столько моделей, 

сколько существует комбинаций источников до-
хода; появление новой э-БМ означает наличие но-
вой оригинальной комбинации источников дохо-
да или даже создание нового элемента, принося-
щего доход;
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–  – существование других источников дохо-
да, кроме представленных Л.  Эпплгейтом (до-
ход от рекламы, контента, сообщества и инфра-
структуры). Т. Новак и Д. Хоффман определяют, 
во-первых, доход от продажи данных о клиентах 
(электронные письма, адреса, покупательское 
поведение и т. д.), во-вторых, покупку в магази-
не после консультации о продуктах в интернете 
и, в-третьих, повышение эффективности и резуль-
тативности — реальные источники дохода [9]. 

Для А. Афуаха и К. Туччи БМ представляет со-
бой набор видов деятельности, который позволя-
ет фирме стабильно зарабатывать деньги [10]. Их 
подход основан на создании ценности между не-
сколькими игроками. Таким образом, БМ должна 
давать ответы на следующие вопросы: «Какова 
природа ценностного предложения, сделанного 
клиентам?», «Каким категориям клиентов бу-
дет адресовано ценностное предложение?», «Как 
можно оценить ценностное предложение и опре-

делить его цену?», «Кто будет платить?», «Како-
ва стратегия ценностного предложения?», «Как 
построить это ценностное предложение?», «Как 
сохранить преимущество, полученное благодаря 
этому ценностному предложению?». 

Подводя итог (табл. 3), мы можем определить 
бизнес-модель как комбинацию трех элементов: 

1)  ценностного предложения, доставленного 
покупателю; 

2)  производства этого ценностного предло-
жения;

3)  модели дохода (как вознаграждается это 
ценностное предложение?). 

Таким образом, концепция БМ основана на 
другом понятии — «ценностное предложение», 
которое, по сути, было изобретено гуру менед-
жмента для характеристики «продуктовой» ин-
новации. Эта концепция определяет в дополне-
ние к самому продукту или услуге ценность, или 
преимущества, воспринимаемые клиентами. 

Рис. 2. Определение концепции бизнес-модели 
Источник: составлено автором на основе [11]
Fig. 2. Define the concept of the business model 
Source: compiled by the author based on [11]
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Канва бизнес-модели, или бизнес-модель 
А. Остервальдера 

Самой распространенной на сегодняшний день 
бизнес-моделью является канва бизнес-модели, 
которую разработал А. Остервальдер. Он, опира-
ясь на подходы предшественников и литературу 
по менеджменту, принимает схему БМ, в которой 
выделяет четыре области: продукт, клиентский 
интерфейс, управление инфраструктурой и фи-
нансовые аспекты [12].

А. Остервальдер с целью получения формализо-
ванной конструкции разбивает эти четыре «стол-
па» БМ на девять взаимосвязанных компонентов:

1)  ценность предложения (корзина товаров 
и услуг, предлагаемых покупателям);

2)  интерфейс клиента относится к  целевым 
клиентам (сегмент клиентов, которым компания 
хочет предложить ценности);

3)  каналы продвижения (средства связи и взаи-
модействия с клиентами);

4)  взаимоотношения с клиентами (тип связи, 
которую компания устанавливает с клиентами);

5)  ключевые ресурсы (набор ресурсов, необхо-
димых для создания ценности для клиента);

6)  ключевые процессы (способность повторять 
все действия, необходимые для создания ценно-
сти для клиента);

7)  ключевые партнеры (добровольное сотрудни-
чество между двумя или более компаниями, кото-
рые связаны целью создания ценности для клиента); 

8)  структура затрат (денежный перевод всех 
средств, направленных на то, чтобы сделать БМ 
удобной и современной, более операционной);

9)  модель доходов (которая объясняет, как ком-
пания зарабатывает деньги на развитие и получе-
ние прибыли через различные источники дохода).

Таблица 3 
Table 3

Бизнес-модель А. Остервальдера
Business model of A. Osterwalder

Ключевые  
партнеры

Ключевые  
процессы Ценность  

предложения
Взаимоотношения 

с клиентами Целевые  
клиентыКлючевые ресурсы Каналы продвижения

Структура затрат Модель доходов
Источник [13]

Заключение
Цель этой статьи состояла в том, чтобы объяс-

нить концепцию БМ, ее появление в литературе 
и ее интерес к исследованиям в области предпри-
нимательства.

Анализ литературы приводит к  следующим 
выводам. 

1.  Само определение понятия бизнес-модели 
основано на понятии «ценностное предложение», 
которое характеризует инновацию продукта. 

2.  Научная литература по бизнес-моделям мно-
гочисленна. Следовательно, это не «пустое» поня-
тие. Посвященная ему литература в настоящее вре-

мя стабилизируется, что показывает определенную 
степень зрелости данной темы, однако четко поня-
тие бизнес-модели до сих пор не выработано.

Концепция БM отвечает на фундаментальный 
вопрос, который должен задать себе каждый ме-
неджер: как мы зарабатываем деньги в бизнесе? 
Он лежит в основе экономической логики, объ-
ясняющей, как приносить пользу клиентам по 
разумной цене. Другими словами, концепция 
БM объясняет, как предприятия функционируют 
и процветают. Соответственно, создание БM по-
хоже на написание новой истории об успешном 
способе ведения бизнеса и получения доходов.
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Аннотация. Процесс управления персоналом поддерживает весь трудовой цикл сотрудника, от первона-
чального найма до увольнения, и помогает компании функционировать должным образом. В данной свя-
зи актуализируется изменение роли менеджеров по персоналу предприятия в эпоху больших данных, что 
является предметом статьи. Цель статьи — исследование особенностей трансформации роли менеджеров 
по персоналу предприятия в эпоху больших данных. Методология: сравнение, анализ научных публика-
ций, ретроспективный метод, системно-логический метод. В настоящее время предприятиям необходимо 
внедрять инновационные технологии, чтобы обеспечить себе конкурентные преимущества в глобальной 
конкурентной среде. Управление персоналом, хотя и является одной из самых важных сфер деятельности 
хозяйствующих субъектов, достаточно часто на практике упускается из виду, когда речь идет об использо-
вании новейших технологий. Делается вывод об изменении роли менеджеров по персоналу предприятия 
в эпоху больших данных в таких областях, как найм, удержание сотрудников, общее кадровое планирова-
ние, управление производительностью, налаживание каналов связи с другими отделами компании, обуче-
ние сотрудников, их адаптация, оценка вовлеченности сотрудников, автоматизация.
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Введение
В условиях современности для того, чтобы яв-

ляться эффективным в своей деятельности, ме-
неджер по персоналу должен быть в курсе по-
следних технологических разработок. Цифровая 
трансформация вкупе с  новыми технологиями 
ведут к реорганизации, преобразованию многих 
компаний, и большие данные лежат в основе этих 
трансформаций.

Большие данные используются в самых раз-
ных сферах, от образования до транспорта, здра-
воохранения и даже рекрутинга. Данные — это 
просто информация, и чем их больше, тем эффек-
тивное можно использовать их для оптимизации 
хозяйственных процессов. Искусственный ин-
теллект и большие данные теперь неразделимы. 
Большие данные становятся обычным явлением 
в современном деловом мире, в операциях, в об-
служивании клиентов, в маркетинге и управле-
нии персоналом. Целью статьи является исследо-
вание особенностей трансформации роли менед-
жеров по персоналу предприятия в эпоху боль-
ших данных.

Обзор литературы
Как отмечает Д. А. Шитилина, большие дан-

ные, характеризующиеся четырьмя ключевыми 
параметрами — объем, скорость, разнообразие 
и ценность,  — помогают принимать более эф-
фективные стратегические бизнес-решения. Вви-
ду текущих рыночных тенденций эта концепция 
выходит за рамки хранения огромного количе-
ства информации, что приводит к тому, что ра-
нее используемые аналитические методы стано-
вятся излишними [10, с. 32]. В нынешних усло-
виях иметь много данных, поступающих в ор-
ганизацию, — это одно, но иметь возможность 
хранить, анализировать и  визуализировать их 
в режиме реального времени — совсем другое. 
В данном сценарии требуется иметь информацию 
в реальном времени, чтобы полностью понять, 
что происходит внутри организации, а также за 
ее пределами. И в этой связи на первый план вы-
ступает концептуализация технологий больших 
данных [3, с. 9].

В течение последних лет хозяйствующие субъ-
екты все чаще обращаются к  использованию 
больших данных для достижения различных це-
лей, включая более эффективный маркетинг, оп-
тимизацию операций, повышение продаж или 
прочие достижения, которые имеют решающее 
значение для успеха предприятия. Вместе с тем, 
независимо от того, как используются большие 

данные, руководство многих компаний справед-
ливо рассматривает их в качестве важнейшего 
инструмента для перспективного роста. Многие 
специалисты по кадрам осознали ценность боль-
ших данных и начали использовать их для приня-
тия стратегических решений в области управле-
ния персоналом [4, с. 32]. В данной связи актуали-
зируется проблематика трансформации роли ме-
неджеров по персоналу в эпоху больших данных.

По справедливому замечанию А. Т. Сейраня-
на, А.  В.  Мартиросяна, искусственный интел-
лект и  большие данные способствуют устра-
нению предвзятых решений и  помогают HR-
специалистам совершать результативные дей-
ствия, сокращая ручной анализ и предоставляя 
рекомендации, базирующиеся на данных, а не на 
человеческих эмоциях [8, с. 1245]. Следовательно, 
благодаря глубокому и мгновенному пониманию, 
которое обеспечивает искусственный интеллект, 
специалисты по персоналу смогут удерживать, 
привлекать и нанимать компетентные кадры для 
повышения эффективности хозяйственной дея-
тельности.

Применительно к трансформации роли менед-
жеров по персоналу в эпоху больших данных сле-
дует отметить, что эти данные имеют определя-
ющее значение в процессе найма. Когда менедже-
ры занимаются поиском новых сотрудников, они 
могут использовать данные с  сайтов вакансий 
и социальных сетей, чтобы найти людей с точ-
ной квалификацией, которая требуется для кон-
кретной должности.

Использование больших данных может по-
мочь избежать неудачного найма. Если удается 
достичь уменьшения вероятности найма на рабо-
ту не того человека, можно сэкономить бизнесу 
значительные суммы денег в долгосрочной пер-
спективе.

Как отмечает Н. К. Благодетелева, поиск под-
ходящих сотрудников выходит за рамки опреде-
ления простого списка критериев. Большие дан-
ные позволяют узнать, что действительно важно 
для конкретной организации. Компании должны 
проводить собственный анализ больших данных 
для своих уникальных целей найма и обучения, 
а не полагаться на квалификацию, которую высо-
ко ценят другие компании [1, с. 25].

Например, одна компания, использующая боль-
шие данные, может обнаружить, что люди с соот-
ветствующим опытом работы с меньшей вероятно-
стью останутся в организации в долгосрочной пер-
спективе и что продолжительность пребывания на 
предыдущих местах работы не влияет на текущую 
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производительность сотрудников. Основываясь 
на этих выводах, компания могла бы вместо этого 
сосредоточиться на том, что, с позиции больших 
данных, было релевантным.

Итак, благодаря использованию больших дан-
ных предоставляется возможность уменьшить 
количество неверных решений о найме. Это, по-
жалуй, самое очевидное преимущество использо-
вания больших данных в HR. Неверные решения 
о найме отрицательно сказываются на компани-
ях, поскольку поиск кандидатов требует времени 
и ресурсов. Неверное решение может означать, 
что придется повторить весь процесс снова. Но 
большие данные могут помочь в этом процессе. 
Используя подход к найму, основанный на боль-
ших данных, менеджеры не только ускоряют про-
цесс, но и повышают вероятность того, что кан-
дидат, который выбирается, будет преуспевать на 
своей новой должности.

Одной из самых сложных задач отдела кадров 
в целом и менеджеров по персоналу в частности 
является удержание сотрудников. Предприятия 
с высокой текучестью кадров тратят множество 
ресурсов на сотрудников, которые в  конечном 
итоге не остаются в  компании. По замечанию 
М. Е. Романовой, с помощью больших данных ме-
неджеры могут получить более точную информа-
цию на предмет того, кто увольняется, как часто 
увольняются сотрудники и есть ли закономер-
ности, касающиеся тех, кто ищет работу в дру-
гом месте. В то же время данные можно анализи-
ровать, чтобы выявить закономерности относи-
тельно людей, которые решили остаться в компа-
нии [5, с. 425]. Выводы могут помочь менеджерам 
по персоналу разрабатывать модели удержания 
сотрудников.

Применительно к проблематике удержания со-
трудников целесообразно обратиться к конкрет-
ным примерам. Так, в компании могут проявить-
ся определенные аспекты, которые влияют на мо-
ральный дух сотрудников. Возможно, некоторые 
сотрудники считают, что они упускают возмож-
ности для развития. Важно определить причины 
и принять меры для их устранения. Если отдел 
кадров внимательно следит за аналитикой боль-
ших данных, он может быстрее выявлять про-
блемы. Сопоставляя данные о заработной плате, 
рабочей нагрузке, возможностях продвижения по 
службе и отзывах сотрудников, менеджер по пер-
соналу может использовать прогнозный анализ, 
чтобы определить, какие сотрудники с большей 
вероятностью уволятся, и оперативно решить эти 
проблемы. Благодаря обращению к большим дан-

ным специалисты также могут определять зако-
номерности увольнений. Так, например, можно 
обнаружить увеличение числа сотрудников, по-
кидающих компанию в определенный месяц или 
сезон. Анализируя эти данные, менеджер по пер-
соналу может точно определить, почему это про-
исходит, и принять требуемые меры.

Иногда специалист мало что способен сделать, 
чтобы помешать сотрудникам уволиться. Однако, 
собирая данные о том, почему они приняли такое 
решение, менеджер по персоналу может опреде-
лить общие причины и уменьшить вероятность 
того, что это произойдет в будущем.

Большие данные могут помочь информировать 
менеджеров по персоналу об общем кадровом 
планировании компании. Например, специали-
сты могут использовать эти данные, чтобы опре-
делить потребность в дополнительных ресурсах 
и рационально распределить задачи между со-
трудниками для предотвращения «выгорания». 
Имея четкое представление о том, какой тип ра-
ботников лучше всего подходит для каждой ра-
боты, можно принимать эффективные решения 
о найме и распределении для максимизации при-
быльности.

Ключевая роль при использовании больших 
данных отводится управлению производитель-
ностью. Большие данные могут помочь владель-
цам бизнеса и  руководителям отделов кадров 
более точно измерять эффективность сотруд-
ников. Компании, использующие инструменты 
повышения эффективности сотрудников, могут 
определить, что некоторые сотрудники с почасо-
вой оплатой не так продуктивны в определенные 
смены, и могут обращаться к планам повышения 
производительности. В  качестве альтернативы 
аналитика предоставляет возможность выявить 
сотрудников, которые постоянно добиваются вы-
соких результатов и, следовательно, заслуживают 
бонусов. 

Когда у менеджера имеются достоверные дан-
ные, подтверждающие его решения по управ-
лению эффективностью, он может быть уверен, 
что относится к работникам справедливо в зави-
симости от их производительности. Менеджеры 
по персоналу также могут использовать анали-
тику больших данных для улучшения обучения 
на рабочем месте и обеспечения того, чтобы со-
трудники посещали такие занятия и действитель-
но применяли полученные знания на своих долж-
ностях. Эти задачи в плане реализации намного 
сложнее, если не прибегать к инструментарию 
больших данных.



Трансформация роли менеджера по персоналу предприятия в эпоху больших данных

Transformation of the role of the HR manager of the enterprise in the age of big data 297

Слишком часто отделы кадров рассматривают-
ся отдельно от остальной части компании. Для 
того чтобы быть эффективным, менеджер по пер-
соналу должен общаться с сотрудниками компа-
нии. Например, адаптация — это важный шаг для 
новых сотрудников, который дает им возмож-
ность изучить все нюансы своей роли.

В данной связи менеджер по персоналу должен 
ориентироваться на хорошо налаженные каналы 
связи с другими отделами, чтобы адаптация про-
шла успешно. Пробелы в общении могут замед-
лить этот процесс и  сделать адаптацию менее 
результативной. По справедливому замечанию 
И. А. Дониной, И. А. Дагаевой, С. Н. Водневой, 
для улучшения коммуникации необходимо ре-
гулярно обмениваться информацией между от-
делами. Если в работе менеджеров используются 
большие данные, информация будет централизо-
ванной [2, с. 69].

Применение больших данных в практике ме-
неджеров по персоналу рассматривается через 
призму возможностей обучения сотрудников. Ру-
ководство компаний иногда воспринимает курсы 
как ресурсоемкие, трудоемкие и не дающие ожи-
даемых результатов. Достаточно ограниченное 
число предприятий вкладывают средства в очное 
обучение. Но при правильном подходе обучение 
может дать работникам новые ценные навыки. 
Аналитика больших данных может помочь ме-
неджерам по персоналу создавать более увлека-
тельные и эффективные курсы. Например, такие 
данные позволяют получить представление об 
индивидуальных моделях обучения конкретных 
сотрудников. Как отмечает К. Р. Садыкова, чем 
лучше менеджеры по персоналу понимают, как 
учатся работники, тем результативнее они смогут 
приспособить учебные материалы к их потребно-
стям [6, с. 174].

Итак, большие данные позволяют менеджерам 
по персоналу измерять потенциальную эффек-
тивность конкретной инициативы по обучению, 
чтобы убедиться, что компания делает разумные 
инвестиции, когда речь идет об обучении и раз-
витии сотрудников. Проведение частых оценок 
производительности также может помочь специ-
алистам по персоналу лучше оценить эффектив-
ность их усилий по развитию сотрудников.

Оценка вовлеченности сотрудников  — еще 
одна весьма значимая сфера применения боль-
ших данных. Вовлеченность сотрудников играет 
определяющую роль в успехе любой организа-
ции. В прошлом менеджеры по персоналу пола-
гались, главным образом, на опросы о вовлечен-

ности сотрудников, надеясь, что они дадут прав-
дивые ответы. Но большие данные предлагают 
информацию более ценную, чем опросы подоб-
ного типа. Большие данные и их анализ значи-
тельно упрощают определение того, кто работа-
ет действительно хорошо, а кто начинает утрачи-
вать мотивацию.

В контексте вовлеченности анализ больших 
данных также помогает выявить, сталкивается 
ли какой-либо сотрудник с проблемами произво-
дительности. Например, может быть проведено 
дополнительное обучение для повышения квали-
фикации именно этого работника. Каждому со-
труднику требуется удовлетворение от работы, 
и,  создавая оптимальную ситуацию, менедже-
ры по персоналу могут использовать их таланты 
и навыки таким образом, чтобы это приносило 
пользу бизнесу.

Трансформация роли менеджеров по персона-
лу в эпоху больших данных напрямую сопряжена 
с автоматизацией. Автоматизация означает упро-
щение и  сокращение длительности процессов, 
и ее использование вместе с большими данными 
может принести пользу отделу кадров. При объ-
единении этих двух подходов и внедрении авто-
матизации больших данных время, необходимое 
для подготовки данных для анализа, будет значи-
тельно сокращено, а сами данные будут собраны 
и организованы в более доступном и управляе-
мом формате.

Автоматизация имеет и другие сферы приме-
нения в управлении персоналом. Как отмечает 
М. Е. Романова, в увязке с большими данными ее 
можно использовать для оптимизации:

–  – работы с документами;
–  – распределения вознаграждений для сотруд-

ников;
–  – обеспечения своевременности выплат и из-

менений заработной платы [5, с. 425].
Автоматизация способствует не только высво-

бождению большего количества времени для стра-
тегического планирования, но и снижению веро-
ятности допущения ошибок (из-за действия так 
называемого человеческого фактора). Благодаря 
увязке автоматизации с большими данными фор-
мируется отдел кадров, который будет занимать-
ся налаживанием связей с сотрудниками и меньше 
сосредотачиваться на администрировании.

Далее необходимо обратиться к характеристи-
ке тенденций, сопровождающих трансформацию 
роли менеджеров по персоналу в эпоху больших 
данных (на основе информации, приводимой 
в публикациях) [7, с. 95; 9, с. 517].
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1.  Акцент на стратегических аспектах. В то 
время как компании внедряют аналитику боль-
ших данных и предусматривают обучение ме-
неджеров по персоналу использованию этих но-
вых программ, они в основном сосредотачивают-
ся на стратегическом использовании собираемых 
данных.

2.  Более интеллектуальная предиктивная 
аналитика. В  целом предиктивная аналитика 
может быть полезным инструментом для биз-
неса. Предиктивная аналитика может предоста-
вить прогноз тенденций в отрасли, а также ин-
формацию о льготах для сотрудников, управ-
лении талантами и  продвижении по службе. 
Например, предприятия могут использовать 
прогнозную аналитику для измерения эффек-
тивности мероприятий по обучению сотруд-
ников и  определения того, какие сотрудники 
с большей вероятностью достигнут поставлен-
ных целей и почему.

3.  Большие данные как фактор повышения 
ценности человеческого капитала. Руководство 
большинства компаний заявляет, что человече-
ский капитал является одним из самых важных 
активов; при этом многие организации пытаются 
подтвердить это утверждение данными. С помо-
щью аналитики данных компании могут «при-
сваивать» финансовую ценность отдельным зада-
чам, поддерживающим функционирование биз-
неса, чтобы можно было лучше понять финансо-
вое влияние каждого сотрудника, работающего 
в организации.

4.  Инструменты аналитики больших данных 
становятся проще и  доступнее. Одной из при-
чин, которая удерживает некоторые компании от 
полного внедрения аналитики данных, являет-
ся отсутствие доступности и сложность доступ-
ных программ. Однако по мере того, как попу-
лярность бизнес-аналитики и больших данных 
продолжает расти, увеличивается и количество 
вариантов для компаний, стремящихся внедрить 
аналитику данных.

5.  Сбор данных с помощью датчиков открыва-
ет новую перспективу для сферы управления пер-
соналом: HR-специалисты начинают открывать 
для себя ценность данных, получаемых с помо-
щью датчиков. Онлайн-платформы и внутренние 
системы мониторинга — вот некоторые из спосо-
бов, с помощью которых специалисты могут со-
бирать данные посредством датчиков. Сенсоры 
могут помочь отделам кадров отслеживать без-
опасность сотрудников и регулировать политику 
соблюдения требований HR.

Обсуждение результатов
При рассмотрении сущности больших данных 

следует отметить, что одним из ключевых аспек-
тов является множество задействованных типов 
данных. Единая система больших данных может 
содержать: 

–  – XML-документацию; 
–  – необработанные файлы журналов; 
–  – текстовые файлы; 
–  – изображения; 
–  – видео, аудио и традиционные структуриро-

ванные данные.
Это обычно называют разновидностью боль-

ших данных, и для того, чтобы хранить и обраба-
тывать некоторые из этих типов данных, особен-
но изображения, видео- и аудиофайлы, которые 
могут быть очень большими, требуется систе-
ма, способная быстро и легко масштабировать-
ся. Большие данные обычно представляют собой 
ресурс со многими типами данных и потенциа-
лом большого масштаба, быстрого обновления. 
Это также включает в себя новые способы хра-
нения, обработки, управления и анализа данных, 
на основе которых принимаются бизнес-решения. 
Эти новые методы обеспечивают преимущества 
больших данных, к которым стремятся как руко-
водители предприятий, так и представители от-
делов кадров.

В последние годы менеджеры по персоналу 
успешно используют большие данные и призна-
ют, что анализ данных может оказать существен-
ное позитивное влияние за счет минимизации 
рисков и улучшения процесса принятия решений 
с точки зрения организационной эффективности 
и управления.

В рамках кадровой аналитики специалисты со-
бирают и анализируют данные о нынешних и по-
тенциальных сотрудниках компании. В большин-
стве случаев цель состоит в том, чтобы оптими-
зировать затраты предприятия. По мере того, как 
все больше организаций внедряют решения, на-
правленные на работу с большими данными, они 
находят новые способы предотвращения расточи-
тельных расходов, в том числе расходов на пер-
сонал.

По мере того как искусственный интеллект 
продолжает менять способы принятия управ-
ленческих решений и планирования ожиданий 
роста, все больше руководителей, включая ме-
неджеров по персоналу, осознают преимущества 
использования интеллектуальных инструментов 
и платформ, которые помогают им управлять сво-
ими действиями в бизнесе. 
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С ростом количества сотрудников отделы кадров 
вынуждены переключаться на новые технологии, 
чтобы ускорить принятие решений в условиях не-
стабильной деловой среды. Огромное количество 
данных о людях, начиная от навыков и заканчивая 
оценками производительности, возрастом, сроком 
пребывания в должности, образованием, предыду-
щими должностями и так далее — понимание этих 
аспектов может помочь получить целостное пред-
ставление о текущем составе, производительности 
и ресурсах для улучшения развития сотрудников, 
продуктов и услуг. Имея такой огромный набор ре-
сурсов данных, специалисты по персоналу могут 
оценивать и улучшать методы, включая набор, об-
учение и развитие, производительность.

Принимая во внимание отмеченные в статье 
тенденции, подчеркнем, что множеству менедже-
ров по персоналу по-прежнему не хватает знаний 
о способах внедрения инноваций, в частности, ис-
кусственного интеллекта, в корпоративные про-
цессы, что затрудняет переход в эпоху цифровых 
трансформаций. В течение следующих несколь-
ких лет ряд компаний, игнорирующих потенциал 
больших данных, могут оказаться на грани не-
конкурентоспособности, что поставит на карту 
их выживание, если осведомленность о внедре-
нии ресурсов искусственного интеллекта оста-
нется на поверхностном уровне. 

Заключение
Итак, в нынешних условиях большие данные 

применяются в самых разных областях, от обра-

зования до транспорта, здравоохранения и даже 
рекрутинга. Данные являются, прежде всего, 
информацией, и чем в большем количестве они 
представлены, тем результативнее их можно ис-
пользовать с целью оптимизации процессов в хо-
зяйственной сфере. 

Сегодня с уверенностью можно утверждать, 
что искусственный интеллект и большие данные 
неразделимы. Большие данные воспринимаются 
уже как обычное явление в деловой среде, в опе-
рациях, в обслуживании клиентов, в маркетинге 
и управлении кадрами. 

Подводя итоги, необходимо отметить, что 
большие данные в деятельности менеджеров по 
персоналу помогают решить две ключевые за-
дачи. Во-первых, они предоставляют текущую 
информацию о сотрудниках и рабочих процес-
сах. Во-вторых, они помогают специалистам по-
лучить ценную информацию о возможных бу-
дущих событиях и разработать своевременные 
механизмы для их предупреждения, интенсифи-
кации или оптимизации. Мысль о том, что боль-
шие данные и аналитика данных являются обя-
зательными инструментами для современных 
HR-специалистов на предприятиях, не должна 
вызывать удивления. Рациональное использо-
вание больших данных открывает множество 
перспектив в аспекте дальнейших исследований, 
в том числе речь идет о повышении производи-
тельности труда, персонализированных возмож-
ностях обучения, а также об улучшенных стра-
тегиях привлечения кадров.
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Аннотация. Проблема обеспечения целей устойчивого развития сегодня остается актуальной как на уров-
не страны и региона, так и в рамках отдельных секторов экономики и компаний. Соблюдение баланса меж-
ду тремя основными аспектами данной теории: экологическим, социальным и экономическим — становит-
ся важным направлением деятельности бизнеса, прежде всего ориентированного на зарубежные рынки. 
Реализация мероприятий устойчивого развития, их эффективность определяет конкурентоспособность 
таких компаний на международной арене. Постоянно меняющиеся экономические, политические и соци-
окультурные условия определяют особенности и текущие тенденции концепции устойчивого развития. 
В исследовании были рассмотрены ключевые тенденции такого подхода к ведению бизнес-процессов рос-
сийских компаний, сделаны выводы об актуальности и приоритетности направлений устойчивого развития 
для отечественных компаний, выявлены перспективы применения концепции в текущих геополитических 
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Введение
В настоящее время во всем мире все большее 

значение придается обеспечению баланса между 
эффективным решением социально-экономиче-
ских задач общества, бизнеса и сохранением бла-
гоприятной окружающей среды и природно-ре-
сурсного потенциала. Концепция устойчивого 
развития активно входит в систему взаимодей-
ствия государства, населения и  предприятий, 
в связи с чем на современном этапе развития эко-
номики недостаточно добиваться экономического 
роста, важно обеспечивать его качественное из-
менение, которое позволит гарантировать суще-
ствование и развитие общества в долгосрочной 
перспективе. 

В рамках российской действительности формат 
устойчивого развития только начинает формиро-
ваться. Скорость и эффективность адаптации рос-
сийской экономики к общемировому тренду на 
устойчивое развитие и экологическое благополу-
чие напрямую зависит от системных решений как 
на государственном уровне, так и на уровне пред-
приятий, в особенности наиболее чувствитель-
ных к природозащитным мероприятиям и угле-
родному регулированию. Так как бизнес является 
одной из движущих сил современного общества, 
в последнее время фокус смещается от устойчиво-
го развития на макроуровне к микроуровню. Гиб-
кость, ориентация на потребителя, социальная 
ответственность бизнеса и его экологичность — 
факторы, без которых современные компании не 
могут успешно существовать в XXI веке. 

В связи с  этим актуальность темы исследо-
вания определяется тем, что в настоящее время 
продолжаются дискуссии о  принципах и  фак-
торах устойчивого развития, появляются новые 
особенности и тенденции данного направления 
в постоянно меняющихся условиях экономиче-
ской, политической и социальной системы.

Целью настоящего исследования является вы-
явление и  изучение современных тенденций 
устойчивого развития российских компаний.

Тема устойчивого развития социально-эконо-
мических систем в  исследовательской литера-
туре появилась в середине XX в., когда ученые 
начали формулировать основы данного поня-
тия. Такого рода вопросы рассматривались в ра-
ботах В. И. Вернадского [8], А. Г. Гранберга [15], 
В. И. Данилова-Данильяна [17], П. Тейяр де Шар-
дена [16] и др. 

Активный интерес к  вопросу разработки 
концептуального видения устойчивого разви-
тия в  международном научном поле появился 
в 1970-е гг. Термин «устойчивое развитие» воз-
ник и получил широкое распространение в 1987 г. 
после публикации научного доклада премьер-ми-
нистра Норвегии Г. Х. Брунтланда «Наше общее 
будущее», озвученного в рамках работы Комис-
сии ООН по окружающей среде и развитию, где 
и было дано его классическое определение: раз-
витие, которое дает возможность текущим поко-
лениям людей удовлетворять свои потребности 
так, чтобы отсутствовало ущемление возможно-
стей будущих поколений [12].

Объективная необходимость идей устойчиво-
го развития и необходимость соответствующе-
го перехода к данной концепции была обоснова-
на в исследованиях Д. Медоуза [10], М. Месаро-
вич [11], Дж. Форрестер [18] и др. В рамках своих 
работ ученые рассматривали различные подходы 
к определению категории «устойчивое развитие», 
изучали ключевые принципы и аспекты концеп-
ции. Российские исследователи также активно 
дискутировали на тему устойчивого развития. 
А. В. Белоусов [3], С. Н. Бобылев [7], Е. А. Дми-
тренко [9], Е. В. Новикова [13], В. И. Бархатов [1], 
Д. С. Бенц [4] преимущественно рассматривали 
устойчивое развитие в макромасштабе, т.  е. на 
уровне мира, страны, региона.

Теоретические и практические аспекты устой-
чивого развития отдельных отраслей и компаний 
рассматривались в работах В. Д. Смирнова [14], 
Б. С. Батаевой [2], А. А. Бжассо [5] и др.

Результаты исследования
Методологическую основу исследования со-

ставили данные Национального Регистра компа-
ний, выпускающих нефинансовые отчеты, кон-
салтинговой компании PwC, российские и меж-
дународные нормативно-правовые акты, и доку-
менты.

Помимо авторов профильной литературы, во-
просы устойчивого развития привлекают все 
большее внимание мировой общественности 
и международных организаций, они зафиксиро-
ваны в документах Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР), Международ-
ного валютного фонда (МВФ), Всемирного банка, 
Всемирной торговой организации (ВТО) и в от-
четности транснациональных корпораций. Так, 
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25.09.2015 г. государства — члены ООН приняли 
список из 17 Целей устойчивого развития (ЦУР) 
до 2030 г.1 В рамках данного документа термин 
«устойчивое развитие» определяется как подход 
к  управлению бизнесом и  бизнес-процессами, 
основанный на создании долгосрочной ценно-
сти для широкой группы заинтересованных лиц 
(стейкхолдеров), путем управления тремя груп-
пами факторов: экономическими, экологически-
ми и социальными.

Кроме того, активно развивается прикладное 
применение данной концепции в рамках деятель-
ности российских компаний. Формируются осо-
бые тенденции устойчивого развития бизнеса на 
территории РФ.

Распространение концепции устойчивого раз-
вития в  российской бизнес-среде в  последние 
20 лет осуществляется быстрыми темпами. Об 

этом можно судить, исходя из данных Нацио-
нального Регистра компаний, выпускающих не-
финансовые отчеты2. В данном реестре, форми-
руемом Российским союзом промышленников 
и предпринимателей с 2000 г., публикуются в том 
числе и отчеты об устойчивом развитии компа-
ний, работающих в России. В 2003 г. в данном 
списке было всего 2 отчета об устойчивом разви-
тии (ПАО «Лукойл» и концерн «Шелл»), в 2009 г. 
такую отчетность опубликовали уже 29 компа-
ний (ПАО «Газпром», ПАО «ГМК «Норильский 
никель», ПАО «РусГидро», ВЭБ РФ, ОАО Авиа-
компания «Трансаэро» и др.), по итогам 2015 г. — 
39 организаций (АК «Алроса», АО «Альфа-банк», 
ПАО «Вымпелком», ПАО «Газпром нефть», ПАО 
«Казаньоргсинтез» и др.), за 2021 г. — 53 отчета 
компаний (ПАО «Аэрофлот», АКБ «АК Барс», X5 
Retail Group, ПАО «ЯТЭК», РУДН и др.).

Рис. 1. Динамика совокупного количества отчетов об устойчивом развитии российских компаний,  
опубликованных в Национальном Регистре корпоративных нефинансовых отчетов 2003–2021 гг.
Fig. 1. Dynamics of the total number of reports on the sustainable development of Russian companies 

published in the National Register of Corporate Non-Financial Reports 2003–2021

В рассматриваемом периоде количество отчетов 
об устойчивом развитии компаний в реестре росло 
в среднем на 46,0 % в год. Наибольшее число отчет-
ных единиц было опубликовано в 2019г. — 56 штук. 

При этом, помимо роста количества компаний 
в РФ, публикующих отчетность об устойчивом 
развитии, можно наблюдать и тенденцию к уве-
личению отраслевого разнообразия фирм, при-
меняющих концепцию устойчивого развития. 

1	 Преобразование нашего мира: Повестка дня в об-
ласти устойчивого развития на период до 2030 года. 
URL: https:// documentsddsny.un.org

В 2010 г. такой подход к ведению бизнеса осу-
ществляли компании шести отраслей российской 
экономики. 

Большая часть из них (37,9 %) — представи-
тели нефтегазовой отрасли, далее предприятия 
энергетического сектора (20,7 %), металлурги-
ческие и горнодобывающие компании, а также 
организации пищевой промышленности зани-
мали 13,8 %. 

2	 Национальный Регистр корпоративных нефи-
нансовых отчетов. URL: https://rspp.ru/activity/social/
registr/
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Рис. 2. Отраслевая структура фирм, применяющих концепцию устойчивого развития в 2010 г.
Fig. 2. Industry structure of firms applying the concept of sustainable development in 2010

По итогам 2021 г. рассматриваемая концеп-
ция использовалась в  11  секторах экономики 
России. 

При этом фокус сместился с  нефтегазовой 
и энергетической отраслей (13,5 %) к металлур-
гии (21,2 %) и финансовому сектору (15,4 %). 

Рис. 3. Отраслевая структура фирм, применяющих концепцию устойчивого развития в 2021 г.
Fig. 3. Industry structure of firms applying the concept of sustainable development in 2021

Производство металлов является одной из от-
раслей, наиболее загрязняющих окружающую 
природную среду, в  связи с  чем в  стратегии 
устойчивого развития компаний сектора упор 
делается именно на экологический аспект. При 
этом финансовый сектор, страхование и консал-
тинг, ввиду особенностей осуществляемой дея-

тельности, рассматривают концепцию устойчи-
вого развития преимущественно со стороны со-
циального подхода.

Также по результатам анализа можно сделать 
вывод, что на сегодняшний день формировани-
ем стратегий и политик устойчивого развития, 
созданием отчетности по данному направлению 
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занимаются преимущественно компании, сотруд-
ничающие с  другими странами, иностранными 
фирмами и банками [18]. В зависимости от уровня 
международной интеграции и условий сотрудни-
чества российские организации могут быть обя-
заны публиковать плановую и отчетную инфор-
мацию по устойчивому развитию, это может быть 
необходимо для улучшения имиджевой составля-
ющей или быть одним из аспектов конкурентоспо-
собности фирм на международной арене.

В связи с этим ведение бизнеса в рамках кон-
цепции устойчивого развития во многом ори-
ентировано на опыт и законодательство других 
стран. Экспортно ориентированные компании 
сегодня придерживаются политики устойчивого 
развития, характерной для государств-партне-
ров. Это касается прежде всего экологического 
аспекта устойчивого развития. В частности, под-
ход к декарбонизации предприятий и плановые 
показатели ее эффективности формируются в со-
ответствии с регулированием ЕС и КНР — евро-
пейская система CBAM и китайская система тор-
говли квотами на выбросы СО2 (ETS). Стоит от-
метить, что в настоящих условиях функциониро-
вания экономики РФ международная интеграция 
направлена преимущественно на восток — в Ки-
тай, Южную Корею и Турцию.

В европейских странах и  некоторых азиат-
ских регионах нормативное регулирование этой 
сферы наиболее комплексное и жесткое. В Рос-
сии оно только формируется. На сегодняшний 
день законодательно закрепленной обязанности 
бизнеса учитывать факторы устойчивого разви-
тия и сдавать ESG-отчетность в Российской Фе-
дерации нет. В  стране существуют отдельные 
нормативно-правовые акты, закрепляющие тре-
бования в области защиты окружающей среды 
и  промышленной безопасности1. В  частности, 
30.12.2021  г. вступил в  силу Федеральный за-
кон № 296-ФЗ «Об ограничении выбросов пар-
никовых газов»2, 06.03.2022 г. — Федеральный 
закон № 34-ФЗ «О проведении эксперимента по 
ограничению выбросов парниковых газов в от-
дельных субъектах Российской Федерации»3, 

1	 Как формируется нормативная база ESG в России. 
URL: https://pravo.ru/opinion/239491/

2	 Об ограничении выбросов парниковых газов : федер. 
закон от 02.07.2021 № 296-ФЗ. URL: http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/0001202107020031

3	 О проведении эксперимента по ограничению вы-
бросов парниковых газов в отдельных субъектах Рос-
сийской Федерации : федер. закон от 06.03.2022 № 
34-ФЗ. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202203060003

14.07.2021 г. Распоряжением Правительства РФ 
№ 1912-р «Об утверждении целей и основных на-
правлений устойчивого (в том числе зеленого) 
развития Российской Федерации» были установ-
лены основные направления устойчивого разви-
тия в РФ: 1) обращение с отходами; 2) энергетика; 
3) строительство; 4) промышленность; 5) транс-
порт и промышленная техника; 6) водоснабже-
ние и водоотведение; 7) природные ландшафты, 
реки, водоемы и биоразнообразие; 8) сельское хо-
зяйство4.

Это не отражает комплексный подход к про-
блеме устойчивого развития. Однако становле-
ние отечественного законодательства в данной 
сфере способствует формированию тенденции 
на устойчивое развитие среди компаний, ори-
ентированных и на внутренний рынок, а также 
позволяет унифицировать понимание и подходы 
к реализации стратегий триединой концепции на 
российских предприятиях.

Таким образом, не брать во внимание повест-
ку устойчивого развития при осуществлении 
бизнес-процессов, особенно в крупных компа-
ниях, сегодня практически невозможно, а через 
какое-то время может стать и наказуемо законо-
дательно. 

В связи с этим все больше российских фирм 
учитывают исследуемую концепцию в  рамках 
своего функционирования, формируя при этом 
приоритетные направления устойчивого разви-
тия, характерные для современных экономиче-
ских, политических и социокультурных условий. 
В соответствии с информацией информационно-
го портала «Ведомости», около 80 % российских 
компаний акцентируют внимание на технологи-
ческих разработках и развитии партнерства. При 
этом такие социальные категории, как «ликвида-
ция голода», «гендерное равенство» и «уменьше-
ние неравенства» относятся к малозначительным 
целям концепции5. Также в меньшей степени топ-
менеджмент российских компаний сегодня заин-
тересован в достижении целей «борьба с измене-
нием климата», «сохранение экосистем суши», 

4 Об утверждении целей и основных направлений 
устойчивого (в том числе зеленого) развития 
Российской Федерации  : распоряж. Правительства 
Российской Федерации от 14.07.2021 №  1912-
р. URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202107200045

5	 Виноградова Е., Витковская С. Как бизнес ищет 
устойчивость. К каким целям устойчивого развития 
идут крупнейшие российские компании. URL: https://
www.vedomosti.ru/partner/articles/2019/10/03/812507-
biznes-ustoichivost
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«сохранение морских экосистем». Так, на основе 
данных консалтинговой фирмы PwC, 51 % опро-
шенных представителей организаций «борьбу 
с изменением климата» отметили как «довольно 
незначительную»1.

Вместе с  тем российские компании, наряду 
с мировым сообществом, начинают осознавать 
положительные аспекты от введения в свою дея-
тельность концепции устойчивого развития. Сре-
ди этих выгод:

–  – привлекательность фирмы как работодате-
ля: уже сейчас почти каждый второй соискатель 
в Европе с большей вероятностью выберет ком-
панию, придерживающуюся принципов устойчи-
вого развития. В России также наблюдается по-
добный тренд;

–  – значительная экономия на выбросах: затраты 
на приобретение углеродных единиц / налог мож-
но снизить на 30–50 % минимальными предвари-
тельными вложениями в рамках экологического 
аспекта устойчивого развития;

–  – улучшение финансовых показателей: при-
быль EBIT компаний, попадающих под евро-
пейское регулирование, за счет реализации мер 
стратегии устойчивого развития может вырасти 
на 2–12 %;

–  – рост капитализации: общая доходность ак-
ционеров у компаний-лидеров устойчивого раз-
вития в среднем на 3 % выше конкурентов той 
же отрасли [6]. 

Вышеперечисленные преимущества от разра-
ботки и применения факторов стратегии устой-
чивого развития компаний на текущем этапе не-
достаточны для популяризации данного подхода 
в российских компаниях. Сложная экономиче-
ская и  геополитическая ситуация не позволя-
ет фирмам нести серьезные траты в рамках це-
лой триединой системы самостоятельно, в связи 
с чем поддержка от государственных структур 
на данном этапе может поспособствовать более 
оперативному и эффективному внедрению кон-
цепции устойчивого развития в российской биз-
нес-среде.

Заключение
Концепция устойчивого развития в современ-

ных условиях функционирования экономики уже 
не является иностранной повесткой, активно рас-
пространяясь в российском бизнес-сообществе. 

1	 Устойчивое развитие в фокусе внимания советов 
директоров Опрос членов советов директоров рос-
сийских компаний. Октябрь 2019. URL: https://www.
pwc.ru/ru/materials/pwc-board-survey-2019-russian.pdf 

Крупные корпорации, экспортно ориентирован-
ные компании, имеющие высокий уровень меж-
дународной интеграции, вынуждены соответ-
ствовать основным аспектам данной концепции 
для поддержания конкурентоспособности в реги-
онах своего присутствия, на мировой арене в це-
лом. Существующие преимущества триединого 
подхода привлекают фирмы перспективными по-
казателями эффективности; количество и разноо-
бразие компаний, внедряющих исследуемую кон-
цепцию в свою деятельность, становится больше: 
устойчивым развитием начинают заниматься ор-
ганизации различных сфер  — от финансовой 
и страховой до металлургической и сельскохо-
зяйственной — и размеров. 

Внимание к повестке устойчивого развития со-
храняется, несмотря на меняющуюся геополити-
ческую и макроэкономическую ситуацию. Вопре-
ки новым вызовам, с которыми столкнулся рос-
сийский бизнес в 2022 г., концепция устойчивого 
развития остается приоритетной для компаний. 
В условиях современной экономики все больше 
предприятий из разных отраслей рассматрива-
ют ее как эффективный инструмент противодей-
ствия кризису, который позволяет обеспечить 
автономность и локализацию производства, пе-
рестроить логистические цепочки и выполнить 
социальные обязательства перед сотрудника-
ми в полной мере. Согласно результатам ESG-
индекса НКР, российские компании в перспек-
тиве намерены скорректировать свои стратегии 
в сфере устойчивого развития, отказавшись от 
намерений по получению ESG-рейтинга от ино-
странного агентства и усиливая работу в сфере 
социальной защиты сотрудников2.

Вместе с тем отсутствие четкой законодатель-
ной базы в данной области в РФ, необходимость 
ориентироваться на зарубежный опыт выступа-
ют сдерживающим фактором полноценного ком-
плексного перехода к  исследуемой концепции 
внутри страны. Сегодня для одних компаний 
это является повседневностью, а других пугает 
сложностью подхода и значительными вложени-
ями в разработку и реализацию подобных стра-
тегий. Решение проблемы отсутствия системных 
мер внедрения идей устойчивого развития в рам-
ках российской экономики поспособствует уско-
рению данного перехода и повышению эффектив-
ности применяемых стратегий.

2	 Представлены результаты ESG-индекса РБК и НКР. 
Национальные Кредитные Рейтинги (НКР). URL: 
https://ratings.ru/about/news/ESG-index-news-150622/
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