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Изобретение и внедрение новой технологии 
имеет своей суперцелью развитие человечества, 
как бы оно ни трактовалось: покорение космо-
са, продление жизни, борьба с голодом и многое 
другое могут расшифровывать и уточнять эту су-
перцель. Отсутствие консенсуса большей части 
общества в отношении суперцели и, тем более, 
отсутствие ее делает внедрение новых техноло-
гий бессмысленным и бесполезным для челове-
чества в целом. Это же утверждение верно и для 
отдельных наций и локальных сообществ. Начало 
XXI в. уже вошло в историю как эпоха цифрови-
зации — разработки и внедрения новых техноло-
гий, основанных на вычислительных возможно-
стях компьютеров. Постепенно цифровыми ста-
новится всё больше и больше сфер нашей жизни. 
Цифровые книги, изображения, видео и звук ме-
няют наши способы создания, обработки, сохра-
нения и получения информации. Цифровые «по-

мощники» берут на себя всё больше рутинных 
функций дома и на работе, вытесняют человека 
из производственных и обслуживающих про-
цессов. Цифровые фабрики, цифровая медици-
на, цифровое образование, цифровая индустрия 
развлечений… Появление и популяризация ге-
неративного искусственного интеллекта — еще 
один широкий шаг в сторону цифровизации на-
шей жизни.
И во многом рутинная жизнь простого челове-

ка становится проще — меньше походов «по ин-
станциям», проще получить нужную информа-
цию, можно не задумываться о некоторых про-
стых вещах, порученных компьютеру. Но вер-
немся к мысли, с которой началась статья: в чем 
суперцель цифровизации? «Улучшение качества 
жизни»? Повышение эффективности производ-
ства? Первое может трактоваться столь широко, 
что им легко обосновываются почти любые из-
менения. И поэтому же не может использовать-
ся как общая суперцель. Второе интересно лишь © Плетнёв Д. А., 2023



Плетнёв Д. А.

Dmitri A. Pletnev6

 руководителям и владельцам тех производств, 
эффективность которых растет.
Другой важный аспект цифровизации жиз-

ни — ее упрощение, стандартизация и «дегума-
низация». Поясню. Мы хорошо знаем, что циф-
ровые фото, видео и звук есть упрощение ана-
логового, перевод исходной четкости изображе-
ний, определяемой на уровне атомов, в ту или 
иную многоцветную матрицу. Также и любая 
информационная система или среда требует для 
своего внедрения упрощения реальных процес-
сов, которые она обслуживает, их упрощенного 
не только отображения в системе, но и воспри-
ятия ее пользователями. «Цифра», становясь 
посредником во взаимодействии людей, спо-
собствует их отчуждению как друг от труда, 
так и от их труда, и от его результата. Учитель 
видит электронный дневник, врач — карточку, 
и всё больше специалистов соглашаются жить 
и работать по принципу следования правилам, 
не беря на себя ни малейшей ответственности. 
А цифровые интеллектуальные технологии по-
могают в этом: цифровое взаимодействие обе-
зличено, и над работниками довлеет не чувство 
выполненного долга, их влечет не инстинкт ма-
стерства (по Т. Веблену), а цифра: объем выра-
ботки, число «висящих» в АИС задач, число на-
писанных статей или принятых больных. Даль-
нейшее расширение сферы использования циф-
ровых технологий (в том числе так называемой 
Big Data) приведет к еще большей атомизации 
общества и трудовых коллективов, превращению 
работника в послушного исполнителя. Получа-
ется парадоксальная ситуация: в то время как 
искусственный интеллект и в целом цифровой 
мир стремятся сделать всё более «человечным», 
человека в профессиональной сфере стремятся 
сделать всё больше и больше похожим на робо-
та. Таким образом, противоречий у набравшего 
ход процесса цифровизации более чем достаточ-
но. «Цифра» — очень мощный инструмент, име-
ющий потенциал поглотить и заместить собой 
всё многообразие производственных отноше-
ний, превратив сложный реальный мир в подо-
бие компьютерной симуляции, в которой роли 
работников (используя терминологию игрового 
мира, NPC) четко определены, их поведение ре-
гламентировано, а инициатива не поощряется. 
Безусловно, из этой тенденции есть приятные ис-
ключения, поскольку такие изменения противны 
свободолюбивой человеческой природе, но они 
своей непохожестью на других лишь подчерки-
вают основную тенденцию.

Одной из национальных целей России развития 
является рост производительности труда, ей же 
посвящен отдельный национальный проект. Лю-
бой экономист знает, что производительность 
труда определяется соотношением объема выпу-
ска и числа работников. Соответственно, для ее 
роста следует либо увеличивать выручку, либо 
сокращать работников. Эта механистическая ло-
гика, к сожалению, становится доминирующей, 
как только в государственных документах стра-
тегического планирования появляется соответ-
ствующий целевой показатель. Ни про раскры-
тие творческого потенциала, ни про проявление 
лучших человеческих качеств, ни про инициати-
ву и умение решительно действовать в непредви-
денных обстоятельствах речи уже не идет. И та-
кая логика очень близка автоматизированным 
информационным системам. Механизмом при-
нуждения работника к труду, не всегда произ-
водительному, становится система электронного 
документооборота. А любое принуждение рож-
дает отчуждение и приводит к оппортунизму, из-
за которого экономические потери гораздо выше. 
Более того, корпоративным информационным си-
стемам чужд дух сотрудничества: задачи переда-
ются, перенаправляются, отклоняются и визиру-
ются в обезличенном формате.
За «новыми цифровыми решениями» удоб-

но маскироваться посредственностям, занима-
ющим руководящие должности, но не готовым 
принимать на себя ответственность в разработке 
и принятии решений. Талантливый и инициатив-
ный руководитель, скорее всего, покинет такую 
производственную систему, в которой над ним 
«судьей» выступает бездушный алгоритм. Так 
приводится в действие механизм неблагоприят-
ного отбора среди работников и руководителей. 
И опять же, как следствие — снижение эффектив-
ности экономики и, уже как следствие, произво-
дительности труда.
При всех положительных моментах и след-

ствиях цифровизации (ускорение коммуника-
ции, получение доступа к услугам тех, кто физи-
чески удален от их поставщика и т. п.) на сегод-
няшний день можно зафиксировать опасную тен-
денцию — цифровизация становится самоцелью 
развития, его суперцелью для многих групп чи-
новников и менеджеров. Переведем в автомати-
ческий режим — и всё, как по волшебству, нала-
дится, заработает быстрее и продуктивнее. Этот 
упрощенный подход уже встречается с реально-
стью и не выдерживает такой проверки. Игнори-
рование этого факта будет приводить к увеличе-
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нию скрытых потерь, незаметных на фоне роста 
технологической эффективности. И прежде чем 
переходить к автоматизации, к отказу от челове-
ка или человеческого взаимодействия в той или 

иной сфере, стоит семь раз отмерить, «под микро-
скопом» рассмотреть все риски и их учесть при 
принятии итогового решения.
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Аннотация.  После глобального кризиса 2008–2009 гг. в социально-экономической системе утвердилась 
новая экономическая реальность, одним из признаков которой стало перенакопление сложных проблем, 
порожденных преобразованиями, для решения которых востребованы возможности фиктивного капитала. 
Раскрытие таких возможностей предполагает дальнейшее развитие теории фиктивного капитала. В статье 
исследуются прикладные возможности теории фиктивного капитала, возникающие в специфических усло-
виях новой экономической реальности, которые выражаются в обеспечении потребностей двух процессов: 
ускоренного перехода к «зеленой» экономике; расширенной генерации интеллектуального капитала. В цен-
тре внимания исследования — дополнительные возможности разрешения ключевых проблем новой эконо-
мической реальности, связанные с интенсивным развитием теории фиктивного капитала и раскрытием ее 
дополнительного прикладного потенциала, адекватного условиям новой реальности. Проведенное исследо-
вание раскрывает растущие потребности социально-экономической системы, в которой утвердилась новая 
экономическая реальность, в комплексном разрешении множества взаимосвязанных проблем, обусловлен-
ных технологическими сдвигами и общественно-хозяйственными преобразованиями и препятствующими 
дальнейшему устойчивому и эффективному развитию этой системы. Для комплексного разрешения таких 
проблем необходимо решить следующие задачи: найти качественно новые ресурсы для ускоренного пере-
хода к «зеленой экономике»; обеспечить расширенную генерацию интеллектуального капитала, ставшего 
ключевым фактором современного развития. Авторы статьи акцентируют внимание на теорию фиктивного 
капитала, адаптированную к условиям новой экономической реальности, которая раскрывает прикладные 
возможности фиктивного капитала как генератора качественно новых ресурсов для ускоренного перехода 
к «зеленой экономике», как генератора интеллектуального капитала, играющего ключевую роль в разре-
шении сложных проблем новой экономической реальности. При этом в обоих случаях исходным пунктом 
такой реализации выступают долговые ценные бумаги, спроектированные и эмитированные на срок, со-
ответствующий продолжительности процессов, потребности которых они обеспечивают.
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Abstract. After the global crisis of 2008–2009 a new economic reality was established in the socio-economic sys-
tem, one of the signs of which was the overaccumulation of complex problems generated by transformations, for the 
solution of which the possibilities of fi ctitious capital are in demand. The disclosure of such possibilities presupposes 
further development of the theory of fi ctitious capital. The article explores the applied possibilities of the theory of 
fi ctitious capital, arising in the specifi c conditions of the new economic reality, associated with meeting the needs 
of two processes: an accelerated transition to a “green economy”; expanded generation of intellectual capital. The 
focus of the study is on additional opportunities for solving the key problems of the new economic reality associ-
ated with the intensive development of the theory of fi ctitious capital and the disclosure of its additional applied 
potential, adequate to the conditions of this reality. The study reveals the growing needs of the socio-economic 
system, in which a new economic reality has been established, in a comprehensive solution of many interrelated 
problems caused by technological shifts and socio-economic transformations and hindering the further sustainable 
and eff ective development of this system. For a comprehensive solution of such problems, it is necessary to solve 
the following tasks: to fi nd qualitatively new resources for an accelerated transition to a “green economy”; ensure 
the expanded generation of intellectual capital, which has become a key factor in modern development. The theory 
of fi ctitious capital, adapted to the conditions of the new economic reality, reveals the application possibilities of 
fi ctitious capital in relation to the specifi ed tasks, which additionally confi rms the validity of the conclusion that a 
good theory is the most practical. Implementation of the applied possibilities of fi ctitious capital makes it possible 
to identify and practically apply qualitatively new resources for an accelerated transition to a “green economy”, as 
well as to ensure the expanded generation of intellectual capital, which plays a key role in resolving the complex 
problems of the new economic reality. At the same time, in both cases, the starting point for such a sale is debt se-
curities designed and issued for a period corresponding to the duration of the processes whose needs they provide.
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Введение
Теория фиктивного капитала, основы которой 

были заложены в процессе исследования станов-
ления и развития капиталистического способа 
производства [20], обрела свою зрелую форму 
в ходе исследования высшей стадии этого спо-
соба производства, на которой доминирует фи-
нансовый капитал [11]. В условиях утверждения 
новой экономической реальности фиктивный ка-
питал, будучи вовлечен в ключевые процессы со-
временного развития, закономерно оказался в фо-
кусе внимания исследователей и практиков, что 
обусловило дальнейшее существенное продви-
жение в области соответствующей теории. Опи-
раясь на фундаментальную идею возникновения 

и автономного движения отраженных форм эко-
номических отношений, теория фиктивного ка-
питала на современном этапе ее развития стал-
кивается со сложными задачами интерпретации 
условий, процессов, противоречий и эффектов 
новой экономической реальности, порожденных 
в ходе осуществления динамичных и глубоких 
преобразований технологий, объектных и субъ-
ектных форм отношений, механизмов, институ-
тов общественно-хозяйственной жизни. Поток 
качественно новых фактов новой экономической 
реальности, с одной стороны, вызывает к жизни 
потребность во внутреннем преобразовании са-
мой теории фиктивного капитала, которая изме-
няет свою стволовую структуру и вместе с тем 
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 обретает  дополнительные ветви, ориентирован-
ные на вновь возникающие проявления фиктив-
ного капитала, с другой стороны, обусловливает 
возвышение познавательного потенциала и при-
кладных возможностей этой научной теории. По-
следние находятся в фокусе исследования, пред-
принятого авторами данной статьи. Фундамен-
тальная идея отражения, на которую опирается 
теория фиктивного капитала, была сформули-
рована в древности [24]. Развитие данной идеи 
в особую теорию фиктивного капитала было 
осуществлено посредством восхождения от аб-
страктного представления о данном капитале 
к конкретному понятию о нем. В таком восхож-
дении необходимо разграничить несколько сту-
пеней, первая из которых представляет собой 
определение фиктивного капитала как капитала, 
приносящего проценты и гарантирующего соб-
ственнику извлечение фиксированного дохода.
Вторая ступень представляет собой определе-

ние фиктивного капитала как элементарной дол-
говой ценной бумаги — векселя, воплощающего 
в себе следующее противоречие: с одной сторо-
ны, перед нами свидетельство, в котором зафик-
сированы основные моменты долговой сделки; 
с другой стороны, такое свидетельство способно 
вступить в самостоятельное рыночное движение, 
в котором оно получает оценки участников рын-
ка, покупается и продается. При этом оно соб-
ственной стоимостью не наделено, а его оценка 
происходит лишь потому, что обладание им дает 
возможность получить реальную сумму долга 
с процентами. При потере такой возможности или 
существенном сомнении в ней участников рынка, 
на котором обращается такое свидетельство, его 
оценка устремляется к нулю. Особо отметим, что 
вексель представляет собой одну из простейших 
форм отраженных отношений, складывающихся 
в социально-экономической системе и проложив-
ших дорогу к современной виртуальной эконо-
мике.
Третья ступень представляет собой опреде-

ление фиктивного капитала как многообразия 
последовательно усложняющихся свидетельств 
о сделках с реальными ценными объектами, дру-
гими словами, отраженных форм социально-эко-
номических отношений, способных участвовать 
в самостоятельном рыночном движении, в кото-
ром складывается долговая линия особого «мира» 
ценных бумаг. Благодаря тому, что с этими сви-
детельствами работают банки и другие финансо-
вые организации, происходит интенсивное взаи-
модействие денег и ценных бумаг, посредством 

которого они комбинируются и переплетаются 
друг с другом, что приводит как к возникнове-
нию дополнительных возможностей, так и к об-
разованию высоких рисков для системы [17]. Хо-
рошо известно, что триггером мирового кризи-
са 2008–2009 гг., проложившего дорогу к новой 
экономической реальности, стало перенасыщение 
рынка ипотечными бумагами, представляющими 
собой высокоразвитую производную форму сви-
детельств о фиксации, страховании и гарантиро-
вании многолетних обязательств приобретателей 
объектов недвижимости. В результате такого пе-
ренасыщения произошло обострение противоре-
чия процесса комбинирования и переплетения 
денег и ценных бумаг [13; 34]:

   – с одной стороны, этот процесс открывает но-
вые возможности развития социально-экономи-
ческой системы, поскольку расширяет ее ресурс-
ную базу;

   – с другой стороны, он вынуждает обеспечи-
вать растущее предложение ценных бумаг ро-
стом денежного спроса на них, то есть создает 
необходимость весьма сложного равновесного ре-
гулирования развития финансового рынка и мо-
нетарного регулирования, что становится важ-
нейшей задачей национальных финансовых ре-
гуляторов [4; 6].
Четвертая ступень представляет собой опреде-

ление фиктивного капитала как противостоящей 
долговой линии развития ценных бумаг и в то же 
время тесно связанной с ней титульной линии их 
развития. Благодаря титульным ценным бума-
гам осуществляется внутреннее преобразование, 
обобществление капитала, причем в рамках соот-
ветствующего способа производства. Это проис-
ходит с помощью учреждения акционерных об-
ществ. В них прежний сугубо частный капитал 
становится общественным, акционерным капита-
лом, что означает создание материальных пред-
посылок следующего, ассоциированного способа 
производства [20].
Пятая ступень представляет собой опреде-

ление фиктивного капитала как стороны вну-
треннего противоречия акционерного капитала. 
Ему, предметно воплощенному в долговых или 
ценных бумагах, противостоит капитал, вопло-
щенный в действующих и создающих полезные 
продукты средствах производства, используе-
мых для этого компетенциях, входящих в состав 
рабочей силы. Специфика данного противоре-
чия заключается в том, что фиктивный капитал 
представляет собой отраженную, обособившую-
ся и движущуюся по своим законам форму дей-
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ствительного капитала. Ценные бумаги оценива-
ются рынком и включаются в его оборот в силу 
того, что они представляют собой свидетельства 
о наличии и продуктивном функционировании 
действительного капитала, который обладает 
стоимостью и генерирует ее.
Шестая ступень конкретно раскрывает указан-

ное выше противоречие. Действительный капи-
тал представлен как эффективная комбинация 
средств производства, рабочих сил и органи-
зационных механизмов процесса производства 
в его акционерной форме. Фиктивный капитал 
представлен в виде оценок — котировок ценных 
бумаг, воплощающих в себе ожидания будущих 
доходов, прогнозов игроков рынка, их рисков. 
Поэтому его обладатели — суть игроки, которые 
формируют свои доходные ожидания и делают 
ставки на определенные комбинации ценных бу-
маг. Именно их ставки обеспечивают инвестиро-
вание развития фиктивного капитала, что в даль-
нейшем в какой-то мере приводит к вложению 
средств в развитие действительного капитала.
Эти шесть ступеней восхождения к конкретно-

му понятию фиктивного капитала прокладывают 
дорогу к исследованию прикладных возможно-
стей теории фиктивного капитала, возникающих 
в условиях новой экономической реальности как 
специфического качественного состояния в дви-
жении системы капиталистического способа про-
изводства.

 Актуализация диалектического метода 
исследования фиктивного капитала 
на современном этапе
Исследование прикладных возможностей тео-

рии фиктивного капитала, возникающих в усло-
виях новой экономической реальности, проведено 
в русле диалектического метода, что обусловлено 
формированием концептуальных оснований дан-
ной теории в процессе диалектического исследо-
вания капиталистического способа производства. 
Дальнейшая разработка прикладных возможно-
стей этой теории также предполагает реализацию 
познавательного потенциала диалектического 
метода [19; 20].
Условия новой экономической реальности 

формировались в современной общественно-хо-
зяйственной жизни на протяжении последних 
двух десятилетий, при этом порогом меры в дан-
ном отношении послужил мировой кризис 2008–
2009 гг., поскольку именно он обозначил крити-
чески важные рубежи в движении глобальной 
социально-экономической системы, длительная 

трансформация которой, опиравшаяся на дости-
жения, полученные благодаря глубоким техно-
логическим сдвигам, привела к внутренней де-
стабилизации этой системы и накоплению в ее 
среде множества тесно связанных друг с другом 
сложных проблем, не обеспеченных адекватны-
ми и своевременными решениями. При этом ука-
занные проблемы представляют собой противо-
речия, для раскрытия и практического разреше-
ния которых востребованы возможности диалек-
тического метода [30].
Фактические данные, свидетельствующие 

о переломе многих прежних трендов в движении 
фиктивного капитала, формируют основу инфор-
мационной базы исследования прикладных воз-
можностей теории фиктивного капитала, возни-
кающих в условиях новой экономической реаль-
ности. В фокусе исследования — данные о воз-
можностях фиктивного капитала в решении двух 
ключевых задач новой экономической реально-
сти: перехода к «зеленой экономике»; расширен-
ной генерации интеллектуального капитала.

Результаты и обсуждение
Под новой экономической реальностью пони-

мается специфическое качественное состояние 
в движении системы капиталистического спосо-
ба производства, для которого характерны сле-
дующие признаки: избыточное накопление мно-
жества различных проблем, порожденных ин-
тенсивной трансформацией указанной системы; 
резкое усиление поляризации на всех уровнях 
организации социально-экономических отноше-
ний; блокировка дальнейших преобразований 
и торможение эволюционного процесса; перелом 
тренда к глобальной интеграции, переход к до-
минированию процессов обособления в обще-
ственно-хозяйственном пространстве. Речь идет 
об особой фазе в развитии системы капиталисти-
ческого способа производства, возможность кото-
рой предполагал в свое время В. Вернадский [10]. 
Миссия такой фазы — подготовка условий для 
дальнейших преобразований, преодоление барье-
ров на пути развития системы капиталистическо-
го способа производства, обретение ей нового ка-
чества своего роста, то есть выход на новый уро-
вень ее обобществления [9].
Комплекс проблем новой экономической ре-

альности обусловливает потребность в созда-
нии адекватных средств их разрешения, что, 
в свою очередь, формирует соответствующий за-
прос на обоснование и практическую разработку 
этих средств. Такой запрос адресован и теории 
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 фиктивного капитала, призванной предложить 
общественно-хозяйственной практике ряд ин-
струментов, ориентированных на решение клю-
чевых задач новой экономической реальности. 
Следует отметить, что для современной хозяй-
ственной жизни характерно стремительное раз-
ветвление самого феномена фиктивного капита-
ла, то есть возникновение новых направлений его 
развития [1; 2]. В данной статье мы сфокусируем 
внимание на ряде ветвей фиктивного капитала 
и соответствующих таким ветвям направлени-
ях развития теории данного капитала, имеющих 
приоритетное значение для перехода к «зеленой 
экономике» и расширенной генерации интеллек-
туального капитала, имеющего ключевое значе-
ние для решения проблем новой экономической 
реальности [3; 15].
Новые ветви фиктивного капитала объединя-

ет опора на широкую базу знаний, которая пред-
ставляет собой результат развития множества на-
правлений теоретических и прикладных исследо-
ваний. В условиях новой экономической реаль-
ности для развития фиктивного капитала востре-
бованы новые знания, извлеченные на передовых 
направлениях научных исследований. Для эконо-
мической науки такими направлениями являют-
ся теория технологических укладов, теория со-
циально-экономических трансформаций, теория 
виртуальных отношений и др. [32].
Вместе с тем новая экономическая реальность 

создает специфические барьеры развития фик-
тивного капитала, которые только начинают раз-
рабатываться экономической наукой. Их право-
мерно квалифицировать как социально-эконо-
мические отношения, затрудняющие указанный 
процесс и способствующие разрастанию его из-
держек. Выделим среди таких барьеров:

   – выдвижение коммерческих научных идей, 
воплощающихся в псевдоинновациях в сфе-
ре движения фиктивного капитала. Такие идеи 
вынуждают бесполезно затрачивать материаль-
ные ресурсы и резко снижают доверие к проек-
там и программам развития, которые опираются 
на такие идеи [6; 29];

   – усиление отчуждения между фиктивным 
и действительным капиталами социально-эконо-
мической системы, формирование между ними 
разрывов, препятствующих взаимодействию. 
Когда отраженная форма разрывает связи со сво-
им реальным социально-экономическим содер-
жанием, она становится средством дестабилиза-
ции и разрушения системы, в которой она суще-
ствует [7; 28];

   – безграничное наращивание долгов на всех 
уровнях организации социально-экономических 
отношений, способствующее бесконтрольному 
увеличению «навеса» фиктивного капитала над 
системой данных отношений и формированию 
избыточно высоких его оценок [5; 26];

   – резкое возрастание концентрации богатства 
в руках тонкого верхнего слоя населения в стра-
нах, где фиктивный капитал достиг наиболее вы-
сокого уровня развития. Вследствие этого сред-
ний класс, ранее широко вовлеченный в инвести-
ционный процесс, последовательно отчуждается 
от генерации и движения фиктивного капитала 
и, соответственно, от использования его доход-
ных возможностей. В отечественных условиях 
подрыв ресурсной базы развития фиктивного ка-
питала дополнительно усиливается коррупцией 
и масштабным оттоком финансового капитала 
за рубеж [9; 16];

   – доминирование на финансовых рынках пото-
ков спекулятивного капитала, нацеленных на бы-
строе извлечение доходов и в то же время обеспе-
чивающих подрыв ресурсной базы стратегически 
ориентированных процессов в социально-эконо-
мических системах. В таких условиях рост ста-
новится неустойчивым, долгосрочные проекты 
тормозятся, модернизация социально-экономи-
ческих систем проходит недостаточно эффектив-
но [21].
Преобразуя концептуальные положения теории 

фиктивного капитала применительно к условиям 
новой экономической реальности, сформулируем 
вывод о том, что снижение и преодоление указан-
ных выше барьеров развития фиктивного капита-
ла предполагает расширенное участие в данном 
процессе интеллектуального капитала. Главным 
аргументом в пользу такого вывода является спо-
собность интеллектуального капитала генериро-
вать новые уникальные идеи, технологии, меха-
низмы, институты, проектные и программные 
решения, обеспечивающие высокую продуктив-
ность генерации, обращения и доходной реализа-
ции качественно новых ветвей фиктивного капи-
тала, востребованных в условиях новой экономи-
ческой реальности.
Интеллектуальный капитал востребован и для 

генерации новых уникальных идей для решения 
иных проблем новой экономической реально-
сти, в том числе проблемы глубокого преобразо-
вания способа взаимодействия общества и при-
роды. Острая необходимость отказа от модели 
природопользования и перехода к «зеленой эко-
номике», опирающейся на принцип полноценной 
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репродукции природных ресурсов, может быть 
удовлетворена только при условии привлечения 
возможностей интеллектуального капитала, в на-
стоящее время недостаточно генерируемого, сла-
бо востребованного в условиях бюрократизации 
управления и проведения консервативной соци-
ально-экономической политики, а также в значи-
тельных масштабах уходящего за пределы рос-
сийской социально-экономической системы [31].
Уже во второй половине ХХ в. интеллектуаль-

ный капитал стал превращаться в определяю-
щий фактор развития социально-экономических 
систем [18]. Значимость данного капитала суще-
ственно возрастает в условиях, когда общество 
столкнулось с негативными эффектами «чрез-
мерной озабоченности финансами и терпимого 
отношения к долгам» [1]. Очевидно, что преодо-
ление этих эффектов предполагает проведение 
глубоких преобразований в финансовой подси-
стеме на основе использования уникальных идей, 
технологических решений, организационных ме-
ханизмов и институтов, созданных интеллекту-
альным капиталом.
С другой стороны, можно предположить, что 

расширенная репродукция интеллектуального 
капитала, необходимого для осуществления на-
зревших изменений в социально-экономической 
системе, предполагает использование тех допол-
нительных возможностей фиктивного капитала, 
которые возникают в условиях новой экономи-
ческой реальности и раскрываются в процессе 
соответствующего развития теории фиктивного 
капитала. Для обоснования данного предположе-
ния востребованы соответствующие аргументы, 
которые будут приведены далее.
Генерация интеллектуального капитала 

до того, как он стал определяющим фактором ре-
шения ключевых проблем новой экономической 
реальности, обеспечивалась в основном за счет 
средств домохозяйств и личных ресурсов лю-
дей, наделенных необходимыми предпосылками 
формирования данного капитала. Очевидно, что 
в изменившихся условиях предстоит преодолеть 
прежние узкие границы ресурсного обеспечения 
генерации интеллектуального капитала. Эффек-
тивное разрешение комплекса проблем новой 
экономической реальности предполагает опору 
на широкую ресурсную базу генерации интел-
лектуального капитала, которая пока отсутству-
ет [7; 25]. Для ее создания востребованы те новые 
возможности фиктивного капитала, которые рас-
крывает теория данного капитала, разрабатывая 
те фактические данные, которые предоставляет 

ей новая экономическая реальность. Особо отме-
тим, что при этом необходимо принимать во вни-
мание опорное отношение российской социаль-
но-экономической системы — власть—собствен-
ность [17; 23], что порождает следующее проти-
воречие:

   – с одной стороны, подчинение собственности 
власти и ее слабая позиция в социально-экономи-
ческой системе обеспечивают как минимум за-
труднительные условия для формирования, дви-
жения и доходной реализации интеллектуально-
го капитала, поскольку он является достоянием 
того, кто его сформировал и применяет, имеет 
субъектный характер, то есть не отчуждается 
от личности, а применяется как творческая сила, 
неотъемлемая от самого человека. По существу, 
это уникальные способности личности, которые 
капитализированы в субъектной форме;

   – с другой стороны, олицетворяющее власть—
соб ственность мощное государство выступает 
организующей силой всей социально-экономи-
ческой системы и наделено соответствующими 
возможностями поддержки процессов форми-
рования, движения и доходной реализации ин-
теллектуального капитала. Оно может выделить 
и привлечь со стороны огромные ресурсы, сори-
ентировав их на задачи расширенной репродук-
ции интеллектуального капитала [14].
Эффективное разрешение указанного проти-

воречия предполагает, в частности, разработку 
и применение механизмов расширенной репро-
дукции интеллектуального капитала с привлече-
нием возможностей фиктивного капитала, возни-
кающих в условиях новой экономической реаль-
ности. Раскроем эти возможности применительно 
к основным уровням расширенной репродукции 
интеллектуального капитала.
Исходный уровень данного процесса — это вы-

явление предпосылок интеллектуального капита-
ла (предпосылок развития уникальных способно-
стей) у детей младшего возраста и запуск про-
цесса его формирования. Он локализован в до-
мохозяйствах, средства которых зачастую недо-
статочны для обеспечения его потребностей. За-
тяжное снижение реальных доходов российских 
домохозяйств, происходящее в условиях внешних 
ограничений в адрес национальной социально- 
экономической системы, дополнительно актуа-
лизирует необходимость предоставления данно-
му уровню регулярной поддержки государства 
и гражданского общества [27].
Центральный уровень расширенной репро-

дукции интеллектуального капитала — это 
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 формирование общих основ, платформы для по-
следующего конкретного развития уникальных 
способностей. Он локализован в общеобразова-
тельной школе, где системные шоки, характерные 
для новой экономической реальности, обуслови-
ли формализацию и потерю содержательности 
образовательного процесса, отделили его от до-
стижений научного процесса, а также усилили 
неадекватность финансирования основным вы-
зовам развития. В научной литературе отмечают 
практическую неприспособленность школы к за-
дачам репродукции интеллектуального капита-
ла [12]. Соответственно, применительно к этому 
уровню востребованы модернизация и диверси-
фикация механизмов среднего образования и пе-
реход к модели его финансирования, отвечающей 
задачам создания платформы для последующего 
конкретного развития уникальных способностей 
детей и подростков.
Завершающий уровень расширенной репро-

дукции интеллектуального капитала обеспечи-
вает оформление интеллектуального капитала 
во всей его конкретности, в соответствии с про-
филем, которому соответствуют уникальные спо-
собности человека. Он локализован в сфере про-
фессионального образования, где талантливые 
люди формируют у себя высокоразвитые, осо-
бо сложные компетенции, востребованные рын-
ком, государством и структурами гражданского 
общества [8]. Здесь востребованы комбинирова-
ние и переплетение образовательного и научно-
го процессов, механизмы финансовой поддержки 
и инвестирования процесса формирования про-
филей интеллектуального капитала, обеспечение 
органичного соединения репродукции интеллек-
туального капитала и воспроизводства потенци-
ала здоровья людей, которые участвуют в такой 
репродукции.
Пройдя все основные уровни расширенной ре-

продукции интеллектуального капитала, облада-
тели его предпосылок могут обрести высокораз-
витые, практически уникальные компетенции, 
что даст им возможность преодолеть стандарт-
ные рамки купли-продажи своих созидательных 
способностей, представленных в форме рабо-
чей силы. Обладая уникальными компетенци-
ями, они переходят на более высокий уровень 
развития, которому соответствуют партнерские 
отношения с обладателями иных видов капита-
ла и участие в прибыли, а не заработная плата. 
Естественно, основаниями для участия облада-
теля интеллектуального капитала в высокодо-
ходной капитальной комбинации, возникающей 

на основе партнерских отношений с обладателя-
ми иных видов капитала, могут стать самобытная 
идея этой комбинации; прорывные технологиче-
ские и организационные решения [34]; финансо-
вые, институциональные и иные инновации.
Опираясь на представления о сущности и уров-

нях расширенной репродукции интеллектуаль-
ного капитала, а также на приведенные ранее 
ключевые положения теории фиктивного капи-
тала, определим прикладные возможности этого 
капитала, которые востребованы для указанной 
репродукции в условиях новой экономической 
реальности.
Прежде всего очертим круг таких возможно-

стей. Представляется, что теория фиктивного ка-
питала может предложить применительно к зада-
чам расширенной репродукции интеллектуаль-
ного капитала в условиях новой экономической 
реальности принцип формирования вариативных 
комбинаций прикладных возможностей фиктив-
ного капитала. При этом для таких комбинаций 
востребованы следующие прикладные возмож-
ности:

   – гранты для развития детей, наделенных зна-
чимыми предпосылками формирования интел-
лектуального капитала, выделяемые государ-
ством, субъектами частного бизнеса и структу-
рами гражданского общества. Представляется, 
что такие гранты целесообразно использовать 
в основном на исходном и центральном уровнях 
расширенной репродукции интеллектуального 
капитала;

   – стратегически ориентированные, долгосроч-
ные займы на цели расширенной репродукции 
интеллектуального капитала, предоставляемые 
участникам данного процесса. Указанные займы 
в основном адресованы завершающему уровню 
расширенной репродукции интеллектуального 
капитала;

   – титульные ценные бумаги, представляющие 
на рынке интеллектуальный капитал. Данная 
прикладная возможность фиктивного капитала 
адресована тем лицам, которые успешно завер-
шили формирование своего интеллектуального 
капитала и заинтересованы использовать его как 
инструмент для собственного участия в инвести-
ционном процессе.
Последняя из указанных выше прикладных 

возможностей, вероятно, вызовет наибольшие 
проблемы при реализации и с трудом будет вос-
принята финансовым рынком, поскольку она 
практически выпадает из существующей инсти-
туциональной организации социально-экономи-
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ческой системы России. Для встраивания ее в эту 
систему потребуются следующие шаги:

   – институциональное упорядочивание интел-
лектуального капитала и прежде всего его четкое 
определение в правовом поле как специфически 
субъектного капитала [22];

   – экономическая оценка его действительной 
стороны, представленной комплексом уникаль-
ных компетенций;

   – разработка процедур выпуска, регистрации, 
хранения, обращения и доходной реализации ти-
тульных ценных бумаг, соответствующих фик-
тивной стороне интеллектуального капитала; 
отметим, что субъектами-инициаторами эмис-
сии указанных бумаг могут быть лишь облада-
тели интеллектуального капитала или их союзы;

   – организация специального сектора финан-
сового рынка, на котором будет осуществляться 
оборот указанных ценных бумаг.
Финансовый рынок наиболее подготовлен к та-

кому инструменту расширенной репродукции 
интеллектуального капитала, как стратегически 
ориентированные займы на цели указанной ре-
продукции. С учетом специфики интеллектуаль-
ного капитала предложим принципы предостав-
ления таких займов:

   – эмиссия и обращение облигаций, средства 
от реализации которых предназначены на цели 
расширенной репродукции интеллектуального 
капитала;

   – с учетом того, что расширенная репродукция 
интеллектуального капитала обременена высоки-
ми рисками и охватывает период времени более 
десятилетия, такие облигации нуждаются в пре-
доставлении государственных гарантий, для чего 
целесообразно использовать средства националь-
ных резервов;

   – источниками процентных доходов и средств 
на погашение облигаций призваны служить вы-
платы из доходов тех обладателей интеллектуаль-
ного капитала, которые использовали средства 
облигационных займов для формирования этого 
капитала [13].
Опыт, накопленный рядом стран современного 

мира в области реализации прикладных возмож-
ностей теории фиктивного капитала примени-
тельно к разрешению проблем становления «зе-
леной экономики» и энергетического  перехода, 
правомерно осмыслить под углом зрения реали-
зации указанных возможностей для расширен-
ной генерации интеллектуального капитала как 
ключевого фактора новой экономической реаль-
ности [33]. Осмысление данного опыта в части 

эмиссии и обращения «зеленых облигаций» по-
зволяет предложить следующую логическую по-
следовательность практических шагов по подго-
товке эмиссии и обращения облигаций, средства 
от реализации которых предназначены на цели 
расширенной репродукции интеллектуального 
капитала (рис. 1).

Выводы
Резюмируя приведенные в данной статье по-

ложения и частные результаты исследования, 
сформулируем ее выводы. В условиях новой эко-
номической реальности возрастает актуальность 
исследования прикладных возможностей фик-
тивного капитала, что обусловливает потреб-
ность в переосмыслении сложившихся в данной 
области научных представлений и кристаллиза-
ции прочного концептуального ядра данной те-
ории. Новая экономическая реальность нуждает-
ся в качественно новых и высокопродуктивных 
решениях в области инвестиционного обеспече-
ния процессов, направленных на разрешение со-
вокупности сложных и острых проблем данной 
реальности.
Комбинирование и переплетение возможно-

стей интеллектуального капитала и фиктивно-
го капитала в условиях новой экономической 
реальности может внести существенный вклад 
в эффективное разрешение сложных проблем, 
которые были накоплены в ходе преобразований 
и не обеспечены адекватными решениями.
Простейшей и наиболее доступной приклад-

ной возможностью, предоставляемой теорией 
фиктивного капитала для обеспечения быстро 
растущих потребностей репродукции интеллек-
туального капитала, является предоставление 
льготных долгосрочных займов. Для реализации 
данной прикладной возможности востребовано 
преобразование механизма эмиссии и обращения 
долговых ценных бумаг на цели расширенной ре-
продукции интеллектуального капитала. Среди 
них: разработка процедур выпуска, регистра-
ции, хранения, обращения и доходной реализа-
ции титульных ценных бумаг, соответствующих 
фиктивной стороне интеллектуального капитала; 
организация специального сектора финансового 
рынка, на котором будет осуществляться оборот 
данных ценных бумаг, гранты для развития та-
лантливых детей и т. д. Расширение инвестиро-
вания репродукции интеллектуального капитала 
российской социально-экономической системы 
даст возможность обеспечить прорыв в ее раз-
витии, который жизненно необходим в условиях 
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новой экономической реальности. Вместе с тем 
не следует переоценивать указанные приклад-
ные возможности теории фиктивного капитала, 
видя в них очередную панацею от всех проблем 
развития российской социально-экономической 
системы.
Осмысление опыта, накопленного в области 

реализации прикладных возможностей теории 
фиктивного капитала применительно к разреше-

нию проблем становления «зеленой экономики» 
и энергетического перехода, позволяет сформи-
ровать логическую последовательность практи-
ческих шагов по подготовке эмиссии и обраще-
ния «зеленых облигаций», средства от реализа-
ции которых предназначены для расширенной 
репродукции интеллектуального капитала как 
ключевого фактора новой экономической реаль-
ности.
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Аннотация.  Предметом исследования стали научно-методические подходы, методы и методики оцен-
ки отраслевой конкурентоспособности. При проведении исследования были применены теоретический 
и логический методы, метод системного анализа, метод обобщения результатов исследования. Результаты 
исследования: систематизированы научно-методические подходы к оценке конкурентоспособности мели-
оративной отрасли АПК РФ; выявлены преимущества и недостатки подходов, методов и методик оценки 
отраслевой конкурентоспособности в отечественных и зарубежных исследованиях; определены особенно-
сти мелиоративной отрасли для оценки ее конкурентоспособности; проведен анализ применимости мето-
дик оценки отраслевой конкурентоспособности для мелиоративной отрасли АПК РФ. Научная значимость 
результатов исследования: определены научно-методические подходы для оценки конкурентоспособно-
сти мелиоративной отрасли АПК РФ, позволяющие разработать методику оценки потенциала конкурен-
тоспособности мелиоративной отрасли на основе расчета групповых индикаторов. Практическая значи-
мость результатов исследования: обоснована необходимость разработки оригинальной методики по оценке 
потенциала конкурентоспособности мелиоративной отрасли, позволяющей сопоставлять эффективность 
функционирования мелиоративной отрасли по регионам Российской Федерации и оценивать перспективы 
развития мелиорации.

Ключевые слова:  научно-методические подходы, методы, методики, оценка конкурентоспособности, от-
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Abstract. The subject of the study was scientifi c and methodological approaches, methods and methodologies for 
assessing industry competitiveness. During the research, theoretical and logical methods, the method of system 
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analysis, the method of generalization of research results were applied. Research results: scientifi c and method-
ological approaches to assessing the competitiveness of the reclamation industry of the agro-industrial complex of 
the Russian Federation are systematized; advantages and disadvantages of approaches, methods and methodologies 
for assessing industry competitiveness in domestic and foreign studies are revealed; the features of the reclamation 
industry for assessing its competitiveness are determined; the analysis of the applicability of methods for assessing 
industry competitiveness for the reclamation industry of the agroindustrial complex of the Russian Federation is 
carried out. Scientifi c signifi cance of the research results: scientifi c and methodological approaches for assessing 
the competitiveness of the reclamation industry of the agro-industrial complex of the Russian Federation have been 
identifi ed, which allow developing a methodology for assessing the competitiveness potential of the reclamation 
industry based on the calculation of group indicators. Practical signifi cance of the research results: the necessity of 
developing an original methodology for assessing the competitiveness potential of the reclamation industry, which 
allows comparing the effi  ciency of the reclamation industry in the regions of the Russian Federation and assessing 
the prospects for the development of reclamation, is substantiated.

Keywords: scientifi c and methodological approaches, methods, techniques, competitiveness assessment, industry 
competitiveness, reclamation industry, competitiveness potential
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Введение
Актуальность исследования. Мелиоративная 

отрасль обеспечивает предупреждение угроз, 
связанных с засухой и опустыниванием сельско-
хозяйственных угодий, что влияет на возможно-
сти продовольственного самообеспечения страны 
и ее продовольственную безопасность в совре-
менных условиях. В связи с этим оценка конку-
рентоспособности мелиоративной отрасли позво-
ляет раскрыть потенциальные возможности раз-
вития мелиорации, что сопряжено с целями, обо-
значенными в Постановлении Правительства РФ 
от 14 мая 2021 г. «О Государственной программе 
эффективного вовлечения в оборот земель сель-
скохозяйственного назначения и развития мелио-
ративного комплекса Российской Федерации», 
так как ориентирована на поиск резервов расши-
рения мелиоративного потенциала страны.
Исследование потенциала конкурентоспособ-

ности мелиоративной отрасли АПК РФ способ-
ствует реализации приоритетных направлений 
ее стратегического развития. Основными дви-
жущими силами интенсивного роста потенциала 
конкурентоспособности мелиоративной отрасли 
являются человеческий капитал, научно-техни-
ческие, технологические и инновационные ре-
сурсы.
Целью исследования стали определение и обо-

снование научно-методического инструментария 
для оценки потенциала конкурентоспособности 
мелиоративной отрасли АПК РФ. Задача иссле-

дования: провести анализ научно-методического 
обеспечения процесса оценки потенциала конку-
рентоспособности мелиоративной отрасли в со-
временных условиях.
В настоящей работе представлен научный ана-

лиз по проблеме исследования, обоснованы ре-
зультаты и выводы исследования, изложенные 
в заключительном разделе.

Материалы и методы исследования
Научно-методические подходы к оценке кон-

курентоспособности отрасли в настоящее время 
представляют широко обсуждаемую проблему 
в исследованиях и дискуссиях современных уче-
ных.
В зарубежных исследованиях по вопросам 

оценки конкурентоспособности отрасли разра-
ботаны и применяются следующие методиче-
ские подходы: стратегический (И. Ансофф [2], 
Ж. Ж. Ламбен [13], М. Портер [14], Дж. Стрик-
ленд и А. А. Томпсон [21]); производственно- 
экономический (Дж. Стрикленд и А. А. Томпсон 
[21]); маркетинговый (Ж. Ж. Ламбен [13], М. Пор-
тер [14]) и структурный (М. Портер [14]).
Изучение отечественного опыта по исследу-

емой проблеме позволяет определить совокуп-
ность наиболее распространенных и применя-
емых методических подходов к оценке конку-
рентоспособности (далее — КСП) отраслей РФ. 
В работах Н. И. Бондарчука [20], А. Н. Господа-
рева [6], О. С. Лазаревой, Р. А. Фатхутдинова [23], 
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Е. Г. Чмышенко и Е. В. Чмышенко [20] выявлен 
стратегический подход к оценке отраслевой КСП; 
С. Б. Авдашевой [9], Л. Н. Чайниковой и В. Н. Чай-
никовым [8], Т. М. Шогеновым [29] применяется 
функциональный подход; Е. П. Голубковым [5], 
С. В. Карповым, Н. И. Перцовским и И. А. Спи-
ридоновым [12], Л. В. Целиковой [26] использу-
ется маркетинговый подход; О. Ю. Ворожбит [3], 
А. С. Головачева [4], В. А. Епифанов и М. Т. Зар-
гарян [7], Н. Е. Свирейко [18], К. Ю. Филюков 
[25], Е. М. Чемериса [27] предлагают комплекс-
ный подход.
Специфика оценки конкурентоспособности ме-

лиоративной отрасли АПК РФ определяется сле-
дующими ее особенностями:

1. Мелиоративная отрасль является отраслью, 
деятельность которой финансируется государ-
ственным бюджетом.

2. Цель мелиоративной отрасли — улучшать 
качество основного производственного ресурса 
АПК, то есть качество земли.

3. Природно-климатические условия в РФ 
определяют ее территорию как зону рискованно-
го земледелия с областями недостаточного и из-
быточного увлажнения.

4. Только 11 % [10; 30] пашни в РФ находятся 
на территории с оптимальной влагообеспеченно-
стью.

5. Мелиорирование земель является важным 
фактором конкурентоспособности продукции 
растениеводства в сельскохозяйственном произ-
водстве АПК РФ.

6. Мелиорирование земель требует финансовых 
ресурсов на оснащение и поддержание мелио-
ративных фондов, но снижает риски не урожаев.
На основе ранних авторских исследований вы-

явлены следующие составляющие потенциала 
конкурентоспособности отрасли: инновацион-
но-технические, ресурсные, экономические, ин-
вестиционно-предпринимательские, социаль-
но-кадровые, нормативно-правовые, информаци-
онно-цифровые показатели деятельности органи-
заций мелиоративного комплекса [16].
В процессе исследования были использованы 

теоретический метод, логический метод, метод 
системного анализа, метод обобщения результа-
тов исследования.

Результаты исследования и их обсуждение
Анализ научно-методических подходов 

к оценке отраслевой конкурентоспособности
Оценка конкурентоспособности сельского 

хозяйства теснейшим образом взаимосвязана 

с мелиорацией земель, которая способствует 
повышению национальной продовольственной 
безопасности и эффективной реализации стра-
тегий государственной продовольственной по-
литики.
Однако с учетом сложившейся макроэкономи-

ческой ситуации для осмысления понятия отрас-
левой конкурентоспособности более близким, 
на наш взгляд, является дефиниция М. Портера 
[15], определившего отраслевую конкурентоспо-
собность как «наличие существенного и стабиль-
ного экспорта в достаточно большое число дру-
гих стран и/или весомый экспорт инвестиций, ба-
зирующейся на опыте и созданных активах в сво-
ей стране».
На основе результатов системного анализа за-

рубежного и отечественного опыта методических 
особенностей оценки конкурентоспособности от-
расли представляется возможным выделить осо-
бенности различных подходов, которые могут 
быть применимы к оценке КСП мелиоративной 
отрасли АПК РФ (табл. 1).
Целесообразность и необходимость приме-

нения представленных методических подходов 
(табл. 1) определяется многоаспектностью оцен-
ки отраслевой КСП и, в частности, КСП мелио-
ративной отрасли АПК РФ, что было выявлено 
в более ранних авторских исследованиях [17]. 
Обоснование и выбор методологии подхода зави-
сит от целей и методов исследования. К наибо-
лее распространённым в научных исследованиях 
и практике оценки КСП отрасли относятся сле-
дующие группы методов: ранжирования показа-
телей (О. В. Акулич), индуктивно-рейтинговый 
(Р. А. Фатхутдинов и Х. А. Фасхиев), дифферен-
циальный, комплексный, аналитико-прогности-
ческий, графический и интегральный (Т. М. Шо-
генов).
Результаты  системного анализа научно-мето-

дических подходов к оценке отраслевой конку-
рентоспособности позволили определить их осо-
бенности:

   – представленные подходы являются основой 
для оценки КСП отраслевых организаций и пред-
приятий, производящих продукцию или осу-
ществляющих услуги;

   – все рассмотренные научно-методические 
подходы, кроме комплексного, не предусматри-
вают межотраслевую оценку показателей КСП;

   – комплексный подход позволяет рассматри-
вать и учитывать межотраслевые особенности 
при разработке методического инструмента-
рия расчета и оценки интегрального показателя 
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Таблица 1
Table 1

Систематизация научно-методических подходов к оценке КСП 
мелиоративной отрасли АПК РФ

Systematization of scientifi c and methodological approaches to the assessment of the CP 
of the reclamation industry of the agro-industrial complex of the Russian Federation

№ 
п/п

Название 
подхода Авторы Основные характеристики 

научного подхода
Примеры методов и мето-
дик оценки КСП отрасли

1 Стратегиче-
ский

И. Ансофф, 
А. Н. Господа-
рев, Ж. Ж. Лам-
бен, М. Портер, 
А. А. Томпсон, 
Дж. Стрикленд, 
Р. А. Фатхутдинов

Стратегический анализ конку-
рентной среды организации; его 
результаты позволяют разраба-
тывать эффективную стратегию, 
которая, в свою очередь, позво-
лит занять прочную позицию 
при столкновении с различными 
конкурентными силами

Модель М. Портера.
Матрица И. Ансоффа.
SWOT-анализ, метод бенч-
маркетинга

2 Функцио-
нальный или 
производ-
ственно-эко-
номический

А. А. Томпсон, 
Дж. Стрикленд, 
С. Б. Авдашева,
М. С. Старико-
ва, Т. М. Шогенов, 
Л. Н. Чайникова 
и В. Н. Чайников

Анализ общей ситуации и кон-
куренции в отрасли предполага-
ет изучение ее основных эконо-
мических характеристик; оценка 
эффективности использования 
ресурсов.
Оцениваются показатели эффек-
тивности производственно-сбы-
товой деятельности; интенсив-
ность использования основного 
и оборотного капитала; связан-
ные с оценкой финансовой дея-
тельности отраслевых органи-
заций

Расчет критериев и коэффи-
циента конкурентоспособ-
ности предприятия по сред-
невзвешенной арифметиче-
ской.
Расчет интегрального по-
казателя конкурентоспо-
собности на основе расче-
та групповых показателей 
по нормативным, техниче-
ским и экономическим па-
раметрам.

3 Маркетинго-
вый

Е. П. Голубков, 
М. Портер, Н. И. Пер-
цовский, И. А. Спири-
донов, С. В. Карпова

Рассмотрение процессов кон-
куренции в динамике, что по-
зволяет провести при наличии 
достоверной информации каче-
ственный анализ конкурентных 
позиций

Метод бенчмаркетинга.
Матричные методы: матри-
ца БКГ; матрица Портера; 
матрица «Привлекатель-
ность рынка/конкуренто-
способность» (модель GE/
McKinsey); матрица «При-
влекательность отрасли/
конкурентоспособность» 
(модель Shell/DPM); матри-
ца «Стадия развития рынка/
конкурентная позиция» (мо-
дель Hofer/Schendel); матри-
ца «Стадия жизненного цик-
ла продукции/конкурентная 
позиция» (модель ADL/LC)

4 Структурный М. Портер Оцениваются показатели: уро-
вень концентрации производ-
ства и капитала, наличие барье-
ров для вновь вступивших на от-
раслевой рынок, степень диффе-
ренциации продукции, преиму-
щества в издержках и др.

Методы:
– структурный анализ от-
раслей,
– внутриотраслевой анализ.

5 Комплексный О. Ю. Ворожбит, 
А. С. Головачев, 
В. А. Епифанов 
и М. Т. Заргарян, 
Н. Е. Свирейко, 
Е. М. Чемерис, 
К. Ю. Филюков

Оценка конкурентоспособности 
отрасли по групповым и обоб-
щающим показателям; учет ин-
тегрального характера КСП от-
расли, включающей перечень 
наиболее общих показателей, 
представляющих возможность 
в их совокупности оценить 
КСП любой конкретной отрас-
ли, несмотря на наличие у них 
специ фических черт.

Методика оценки на осно-
ве использования индекса 
конкурентоспособности от-
расли.
Методика оценки через по-
лезный эффект от потребле-
ния продукции и цену по-
требления, предварительно 
оценив конкурентоспособ-
ность каждого вида продук-
ции.
Расчет интегрального пока-
зателя на основе взвешенно-
го геометрического показа-
теля единичных показате-
лей конкурентоспособности.

Источник: составлено авторами по материалам исследования.
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 отраслевой конкурентоспособности в экономиче-
ском пространстве страны.
Кроме того, комплексный подход при оценке 

КСП мелиоративной отрасли позволяет учиты-
вать два главных принципа развития мелиора-
ции [31]: 1) необходимость органичного встраива-
ния мелиорации в агротехнику и 2) комплексное 
решение мелиоративных задач с учетом их воз-
действия на окружающую среду и недопущения 
разрушения сложившихся природных режимов 
почвообразования. Данный подход при оценке 
конкурентоспособности мелиоративной отрас-
ли предполагает учёт качества мелиорируемых 
земель и их технического оснащения при реше-
нии задачи увеличения конечного продукта АПК 
в национальном доходе страны на основе прира-
щения плодородия почвы.

Анализ применения методик оценки отрас-
левой конкурентоспособности для мелиора-
тивной отрасли АПК РФ
Рассмотрим более подробно методики, пред-

ставляющие интерес для целей оценки потенци-
ала конкурентоспособности мелиоративной от-
расли АПК РФ (табл. 2).
На основе результатов анализа методик 

(табл. 2) представляется возможным определить, 

что при разработке методики оценки потенциала 
конкурентоспособности мелиоративной отрасли 
АПК РФ в нее целесообразно, по мнению авто-
ров, включить следующие элементы:

1. Применить факторный анализ для исследо-
вания КСП мелиорации, что позволит сформи-
ровать базовые группы оценки отраслевой КСП 
с дополняющими их показателями, отражающи-
ми специфические особенности КСП мелиоратив-
ной отрасли.

2. Учесть в расчетах относительные показа-
тели, так как это нивелирует влияние масшта-
ба деятельности эксплуатирующих организаций 
мелио рации.

3. Рассчитать удельные показатели КСП отрас-
ли, так как это позволит сопоставить эффектив-
ность функционирования мелиоративной отрас-
ли по регионам Российской Федерации и оценить 
перспективы развития мелиорации.

4. Применить в расчетах линейное масштаби-
рование индикаторов потенциала конкуренто-
способности мелиоративной отрасли, так как это 
позволит осуществить их нормирование и даль-
нейшую статистическую обработку.

5. Учесть вес интегральных индикаторов по-
тенциала конкурентоспособности отрасли. Для 
оценки весомости индикаторов может быть ис-

Таблица 2
Table 2

Анализ методик оценки отраслевой конкурентоспособности и особенностей их применения 
для оценки потенциала конкурентоспособности мелиоративной отрасли АПК РФ

Analysis of methods for assessing industry competitiveness and the specifi cs of their application 
to assess the competitiveness potential of the reclamation industry of the agro-industrial complex 

of the Russian Federation

№
п/п Методика Преимущества Недостатки

Применимость 
для мелиоративной 
отрасли АПК РФ

Зарубежные методические подходы
1 Методика

А. А. Томпсона, 
А. Дж. Стриклен-
да [22]

Оценка конкурентоспособно-
сти основана на выявлении 
ключевых факторов успеха 
отрасли и конкурентных пре-
имуществ и недостатков ана-
лизируемой организации.

Не учтен разный уро-
вень значимости рас-
сматриваемых пока-
зателей конкуренто-
способности и, как 
следствие, в формуле 
расчета итогового по-
казателя конкуренто-
способности не введе-
ны веса для единичных 
показателей конкурен-
тоспособности.

Целесообразно исполь-
зовать подход, когда 
итоговый индикатор по-
тенциала конкуренто-
способности включает 
промежуточные инди-
каторы, оценивающие 
важные составляющие 
функционирования ме-
лиоративной отрасли 
и входящих в нее орга-
низаций.

2 Методика
А. А. Томп сона, 
А. Дж. Стриклен-
да, Е. П. Голубкова 
[28]

Промежуточным показате-
лям конкурентоспособности 
присвоены веса, отражающие 
степень значимости выделен-
ных параметров оценки.

Качество оценки конку-
рентоспособности зави-
сит от соответствия вы-
бранных промежуточ-
ных показателей целям 
исследования.

Целесообразно учиты-
вать вес индикаторов 
потенциала конкурен-
тоспособности для рас-
четов по мелиоративной 
отрасли.
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№
п/п Методика Преимущества Недостатки

Применимость 
для мелиоративной 
отрасли АПК РФ

Отечественные методические подходы
3 Методика

Р. А. Фатхутдино-
ва [24]

Учтено влияние на конкурен-
тоспособность отрасли ре-
зультатов работы ее ведущих 
крупных организаций.

Вклад организаций 
в конкурентоспособ-
ность отрасли опреде-
ляется объемом их про-
даж.

Каждая из эксплуати-
рующих организаций 
мелиоративной отрас-
ли представляет регион 
и субъект РФ, поэтому 
все организации для от-
расли ценны независимо 
от масштаба их деятель-
ности, который опре-
деляется спецификой 
и сложностью природ-
но-климатических ус-
ловий регионов и сель-
скохозяйственной дея-
тельностью в них. В свя-
зи с вышеизложенным 
применение подхода 
Р. А. Фат хутдинова для 
мелиоративной отрасли 
затруднительно.

4 Методика
О. В. Акулич [1]

1. Рассмотрены показатели, 
отражающие достоинства 
и недостатки организаций от-
расли, а также показатели, от-
ражающие влияние факторов 
конкурентоспособности.
2. Применено нормирование 
показателей конкурентоспо-
собности по формуле линей-
ного масштабирования.
3. По результатам расчета 
сводного индекса конкурен-
тоспособности региональных 
представительств отрасли 
определяется рейтинг конку-
рентоспособности регионов.

Не учитывается разный 
уровень весомости по-
казателей конкуренто-
способности.

Целесообразно приме-
нить в расчетах линей-
ное масштабирование 
показателей потенциала 
конкурентоспособности 
мелиоративной отрасли.

5 Методика
О. Ю. Ворожбит
[11]

1. Применена рейтинговая 
оценка интегральных показа-
телей конкурентоспособности 
региональных организаций 
отрасли.
2. При расчете применены ко-
эффициенты весомости еди-
ничных показателей конку-
рентоспособности.

Вес региональных ор-
ганизаций определяет-
ся такими результатами 
деятельности, как объ-
ем выпущенной про-
дукции, объем экспор-
та, что не позволяет 
избежать влияния мас-
штаба на оценку конку-
рентоспособности.

1. Целесообразно при-
менить рейтинговую 
оценку к рассчитанным 
промежуточным и ито-
говым индикаторам по-
тенциала конкуренто-
способности мелиора-
тивной отрасли.
2. Целесообразно учи-
тывать относительные 
показатели, так как это 
нивелирует влияние 
масштаба деятельности 
и характеризует ее эф-
фективность.

6 Методика 
М. С. Ста риковой 
[19]

1. Для определения конкурен-
тоспособности выбраны пока-
затели, отражающие эффек-
тивность деятельности орга-
низаций отрасли.
2. В методике применяются 
удельные показатели.

На результативность 
итоговых расчетов вли-
яет наличие релевант-
ной статистической 
информации, позволя-
ющей оценить: эффек-
тивность инвестиций 
в основной капитал,

В расчетах целесообраз-
но учитывать удель-
ные показатели, отра-
жающие эффективность 
функционирования ме-
лиоративной отрасли, 
а также перспективы ее 
развития.

Продолжение табл. 2
Continuation of the table 2



Угрюмова А. А., Паутова Л. Е., Гришаева О. Ю.

Alexandra A. Ugryumova, Lyudmila E. Pautova, Olesya Y. Grishaeva26

Окончание табл. 2
End of the table 2

№
п/п Методика Преимущества Недостатки

Применимость 
для мелиоративной 
отрасли АПК РФ

уровень инновацион-
ного развития отрасли, 
уровень инновационно-
сти основных фондов 
отрасли, экологичность 
деятельности отрасли.

7 Методика
В. А. Епифанова 
и М. Т. Заргаря-
на [7]

1. Конкурентоспособность 
отрасли определяется путем 
оценки факторов конкурен-
тоспособности методом экс-
пертных оценок.
2. Учтена степень весомости 
факторов конкурентоспособно-
сти рассматриваемой отрасли.

Выбранные для оцен-
ки показатели оцени-
ваются только эксперт-
ным методом, носящим 
субъективный харак-
тер.

Для оценки весомости 
индикаторов потенциала 
конкурентоспособности 
мелиоративной отрасли 
может быть использован 
метод экспертных оце-
нок.

8 Методика
К. Ю. Филюкова 
[25]

1. Применяется факторный 
анализ по 4-м группам пока-
зателей: финансовым, про-
изводственным, маркетинго-
вым, конкурентоспособности.
2. Весомость групп факторов 
оценивается экспертным ме-
тодом.
3. В методику включены рас-
четы коэффициентов весо-
мости факторов по формуле 
Фишборна и расчеты согла-
сованности мнения экспер-
тов по формуле коэффици-
ента конкордации Кендалла.

Выбранные показате-
ли отражают специфи-
ку деятельности рас-
сматриваемой отрасли 
и не могут быть уни-
версальны для всех от-
раслей.

Целесообразно приме-
нить в расчетах потен-
циала конкурентоспо-
собности мелиоратив-
ной отрасли расчеты ко-
эффициентов весомости 
индикаторов по форму-
ле Фишборна и расчеты 
согласованности мнения 
экспертов по формуле 
коэффициента конкор-
дации Кендалла.

Источник: составлено авторами по материалам исследования.

пользован метод экспертных оценок, что пред-
полагает расчеты коэффициентов весомости 
индикаторов по формуле Фишборна и расчеты 
коэффициента конкордации Кендалла для про-
ведения оценки степени достоверности мнений 
экспертов.

6. Каждая из эксплуатирующих организаций 
мелиоративной отрасли функционирует в рамках 
конкретного региона (субъекта РФ) и, независимо 
от их масштаба, отражает специфику сельскохо-
зяйственной деятельности данных регионов. Ав-
торы считают целесообразным применение рей-
тинговой оценки к рассчитанным базовым, инте-
гральным и итоговым индикаторам потенциала 
конкурентоспособности организаций мелиора-
ции для определения их ранга по значению ин-
дикаторов.

Заключение
Таким образом, на основе результатов анали-

за научно-методических особенностей оценки 

потенциала КСП мелиоративной отрасли можно 
сделать следующие выводы:

1. Отечественными и зарубежными исследова-
телями разработаны и определены научно-мето-
дические подходы к формированию отраслевой 
конкурентоспособности, что, в свою очередь, яв-
ляется основой для ее оценки в различных аспек-
тах (территориальном, региональном, ресурсном 
и т. п.).

2. Систематизированы научно-методические 
подходы к оценке конкурентоспособности мели-
оративной отрасли АПК РФ.

3. Выявлено отсутствие научно-методического 
инструментария для оценки конкурентоспособ-
ности мелиоративной отрасли.
В рамках настоящего исследования наиболее 

целесообразным и применимым к оценке потен-
циала КСП мелиоративной отрасли АПК РФ ав-
торы считают функциональный и комплексный 
методические подходы, так как на их основе 
представляется возможным:
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   – учитывать особенности и показатели КСП 
мелиорации как отрасли, вносящей вклад в при-
ращение дополнительной стоимости конечной 
сельскохозяйственной продукции и обеспечива-
ющей ее эффективное производство;

   – определять совокупность показателей КСП, 
обеспечивающих расчет экстенсивных и интен-
сивных индикаторов потенциала конкурентоспо-
собности мелиоративной отрасли;

   – обеспечить возможность использования 
и развития выявленных отраслевых конкурент-
ных преимуществ, а также нивелирования или 
минимизации определённых конкурентных ри-
сков;

   – разработать методику оценки интегрального 
показателя потенциала КСП мелиоративной от-
расли на основе расчета групповых индикаторов;

   – использовать выявленные преимущества 
КСП мелиоративной отрасли в целях формирова-
ния стратегии управления мелиорируемым зем-
леделием для получения гарантированных уро-
жаев и повышения продовольственной безопас-
ности страны.
Результаты исследования могут быть приме-

нимы для оптимизации процессов управления 
федеральных, региональных и муниципальных 
органов власти, что позволит использовать по-
лученную информацию в интересах фермеров, 
проектантов и отраслевых эксплуатирующих ор-
ганизаций, будет способствовать развитию ин-
формационной и методологической базы специ-
ализированных учебных курсов в системе про-
фессионального образования.
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Аннотация.  Статья посвящена исследованию городских агломерационных процессов на территории 
Уральского федерального округа. Цель статьи — оценка развитости крупнейших городских агломераций 
Уральского федерального округа. Авторами включены в выборку три самые крупные городские агломера-
ции, находящиеся на территории УрФО: Екатеринбургская, Челябинская и Тюменская городские агломера-
ции. Методами исследования выступили фундаментальные методы и приемы исследования (абстрагирова-
ние и обобщение, системный подход, структурно-функциональный метод, метод сравнительного анализа 
и др.), а также методы технического анализа (классический анализ, индикаторный метод и пр.). Результаты 
оценки были получены в процессе обработки статистических данных, предоставляемых Росстатом, офи-
циальными сайтами администраций исследуемых регионов и городов, а также Яндекс-картами. Наиболее 
развитой с агломерационной точки зрения оказалась Екатеринбургская городская агломерация, за ней сле-
дует Челябинская агломерация и, наконец, на третьем месте находится Тюменская агломерация. В целом 
анализ городских агломерационных процессов продемонстрировал, что последние весьма неравномерно 
развиты на территории УрФО, что свидетельствует о недостаточной связанности пространства, прилегаю-
щего к границе между Европой и Азией. Расчет показателей показал «проблемное поле» агломерационных 
процессов, характерное для пространства УрФО: для Екатеринбургской агломерации — значительный раз-
брос в численности населения крупного города и мелких по численности населения поселений, что свиде-
тельствует о неравномерном расселении; в Челябинской области — снижение роста численности населе-
ния всей агломерации; в Тюменской агломерации — низкое значение коэффициента централизации «ядра» 
агломерации, коэффициента агломеративности, индекса агломеративности, индекса развитости населения.

Ключевые слова:  крупнейшие городские агломерации Уральского федерального округа, концентрация на-
селения, концентрация производства, показатели агломерированности территории, сравнительный анализ

Для цитирования:  Антонюк В. С., Бенц Д. С. Крупнейшие городские агломерации Уральского федераль-
ного округа: сравнительный анализ // Вестник Челябинского государственного университета. 2023. 
№ 12 (482). С. 31–43. doi: 10.47475/1994-2796-2023-482-12-31-43.

Original article

THE LARGEST URBAN AGGLOMERATIONS OF THE URAL FEDERAL 
DISTRICT: COMPARATIVE ANALYSIS

Valentina S. Antonyuk , Daria S. Benz
1South Ural State University, Chelyabinsk, Russia, antvs@list.ru
2Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, benz@csu.ru, ORCID 0000-0003-1257-248X

© Антонюк В. С., Бенц Д. С., 2023



Антонюк В. С., Бенц Д. С.

Valentina S. Antonyuk, Daria S. Benz32

Abstract. The article is devoted to the study of urban agglomeration processes in the territory of the Ural Feder-
al District. The purpose of the article is to assess the development of the largest urban agglomerations of the Ural 
Federal District. The authors included in the sample three urban agglomerations, the core of which are the capital 
centers of the constituent entities of the Russian Federation located in the Urals: Yekaterinburg, Chelyabinsk and 
Tyumen urban agglomerations. The research methods are fundamental research methods (abstraction and gener-
alization, systematic approach, structural and functional method, comparative analysis method, etc.), as well as 
technical analysis methods (classical analysis, indicator method, etc.). The authors rely on statistics provided by 
Rosstat, offi  cial sites of the administrations of the regions and cities under study, as well as Yandex maps. The most 
developed from an agglomeration point of view is the Yekaterinburg urban agglomeration, followed by the Chel-
yabinsk agglomeration, and, fi nally, the Tyumen agglomeration is in third place. In general, the analysis of urban 
agglomeration processes demonstrated that the latter are very unevenly developed in the territory of the Ural Fed-
eral District, which indicates an insuffi  cient connection between the space adjacent to the border between Europe 
and Asia. The calculation of indicators showed a «problem fi eld» of agglomeration processes characteristic of the 
Ural Federal District space: for the Yekaterinburg agglomeration there is a signifi cant spread in the population of 
a large city and small settlements in terms of population, which indicates uneven resettlement; in the Chelyabinsk 
region — a decrease in population growth of the entire agglomeration; in the Tyumen agglomeration — a low value 
of the centralization coeffi  cient of the «core» of the agglomeration, the agglomeration coeffi  cient, the agglomeration 
index, the population development index. The authors made recommendations for the authorities of the macroregion 
aimed at strengthening the space occupying a middle position on the Eurasian continent.

Keywords: the largest urban agglomerations of the Ural Federal District, population concentration, production con-
centration, agglomeration indicators of the territory, comparative analysis
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Введение
Пространственное развитие Российской Фе-

дерации отличается большой протяжённостью 
страны с запада на восток (около 8 000 км) и с се-
вера на юг (более 4 000 км)1, что актуализирует 
проблему усиления ее связанности, которая раз-
решается в том числе за счет создания системы 
городских агломераций. Последние усиливают 
притяжение муниципальных образований друг 
к другу, а значит, как каркас, «стягивают» раз-
розненное пространство России.
Степень развитости агломерационных свя-

зей на территории конкретного региона во мно-
гом определяется его природно-географически-
ми особенностями, спецификой специализации 
и отраслевой структуры экономики, обеспечен-
ностью инфраструктурой, соотношением раз-
личных типов собственности и пр. Поэтому го-
родские агломерационные процессы уникальны 
в пределах отдельного локализованного про-
странства.
Изучение агломерационных процессов в про-

странстве Уральского федерального округа весь-
ма значимо в силу того, что территория указанно-
го макрорегиона располагается вдоль Уральско-
го хребта, в пределах которого проходит граница 
между Европой и Азией. Исследование степени 
зрелости городских агломерационных процес-

1 Согласно данным Википедии.

сов данной территории позволяет судить о сте-
пени связанности отдельных локальных регионов 
указанного макрорегиона, занимающего практи-
чески срединное положение на Евроазиатском 
континенте, что помогает сделать вывод о степе-
ни целостности и единстве его центральной ча-
сти. Кроме того, исследование агломерационной 
целостности регионов Уральского макрорегиона 
позволяет определить наиболее «уязвимые» мо-
менты их деятельности, а значит, наметить орга-
нам власти пути их решения.
Вопросам формирования и развития городских 

агломераций уделяется значительное внимание 
в научной литературе [1–9]. Активно изучают-
ся проблемы формирования, функционирования 
и развития городских агломераций в пределах 
территорий отдельных субъектов РФ, входящих 
в Уральский макрорегион, а именно: Свердлов-
ской области [10–14], Челябинской области [15–
18], Тюменской области [19–21].
Вместе с тем в научных исследованиях преоб-

ладает подход к изучению городских агломера-
ционных процессов, как правило, в одном субъ-
екте Российской Федерации, что уменьшает зна-
чимость сравнительного исследования агломера-
ционных процессов в пределах крупных макро-
регионов, которые в соответствии со Стратегией 
пространственного развития РФ должны играть 
решающую роль в обеспечении связанности рос-
сийского пространства.
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Поэтому целью данной статьи является иссле-
дование теоретико-методических основ оценки 
развитости городских агломерационных процес-
сов для проведения сравнительного анализа их 
развития на территории регионов, прилегающих 
к границе Европы и Азии, что позволит опреде-
лить степень целостности и единства срединной 
части Евроазиатского континента.
В качестве задач данного исследования высту-

пают следующие:
1. Обоснование методики оценки городских 

агломераций на предмет их агломерационной 
развитости.

2. Апробация методики на примере городских 
агломераций, ядром которых являются центры 
субъектов РФ, составляющих Уральский феде-
ральный округ (Екатеринбургской, Челябинской, 
Тюменской).

3. Выявление на основе сравнительного ана-
лиза столичных городских агломераций УрФО 
«проблемных» агломерационных полей, пред-
ставляющих наиболее «уязвимые» элементы, 
снижающие агломерационную зрелость тех или 
иных территорий.
Опираясь на проведенный сравнительный 

анализ городских агломерационных процессов 
Уральского федерального округа, следует раз-
работать направления регулирования простран-
ственного развития в части городских агломера-
ционных процессов для органов власти макроре-
гиона.

Методы и материалы
Сравнительный анализ — это метод сопостав-

ления нескольких агломерационных процессов 
для выделения их общих и различных характе-
ристик и в дальнейшем классификации и типоло-
гии. Исходя из цели нашего исследования необхо-
димо провести сравнительный анализ развитости 
городских агломерационных процессов на терри-
тории такого крупного макрорегиона, как Ураль-
ский федеральный округ.
При разработке методики сравнительного ана-

лиза были приняты следующие допущения.
Первое. В качестве крупного макрорегиона был 

взят Уральский федеральный округ, состоящий 
из четырех субъектов РФ: Свердловской, Челя-
бинской, Тюменской и Курганской областей. Со-
гласно содержанию Методических рекомендаций 
по разработке долгосрочных планов социально- 
экономического развития крупных и крупней-
ших городских агломераций, утвержденных Ми-
нистерством экономического развития РФ 26 сен-

тября 2023 г. (далее по тексту — Методические 
рекомендации), на территории Уральского феде-
рального округа расположены три агломерации, 
относящиеся к категории крупнейших, — Екате-
ринбургская, Челябинская и Тюменская1. Все они 
в качестве города-ядра имеют столицы субъектов 
РФ. Эти три городские агломерации и выступают 
объектом исследования.
Второе. Для сравнительного анализа агломера-

ционной зрелости городских агломераций Ураль-
ского федерального округа за основу возьмем 
агломерации, в качестве ядра которых выступа-
ет столичный город субъекта РФ (Екатеринбург-
ская, Челябинская, Тюменская и Курганская агло-
мерации).
Третье. Сравнительный метод имеет опреде-

ленные ограничения, связанные с неспособно-
стью оперировать «независимыми» переменны-
ми изучаемого объекта.
На первом этапе исследования в соответствии 

с авторской методикой анализа определим сте-
пень проявления MAR-эффектов (эффекта кон-
центрации населения и эффекта концентрации 
производства) на территории центров-ядер вы-
бранных городских агломераций, что продемон-
стрировано в виде диаграммы на рис. 1.
Диаметр круга на рисунке символизирует чис-

ленность населения города-центра. Как видно, 
наибольшее количество населения имеет г. Екате-
ринбург, далее идет г. Челябинск, за ним — г. Тю-
мень и замыкает список городов — г. Курган.
Из матрицы следует, что существует опреде-

ленное соответствие между концентрацией насе-
ления и концентрацией производства: чем больше 
концентрация населения, тем больше концент-
рация производства, и наоборот (однако может 
быть и другой процесс: концентрация производ-
ства «притягивает» к себе трудовые ресурсы).
Далее матрица демонстрирует, что на первом 

месте по концентрации населения и концен-
трации производства находится г. Челябинск, 
на втором — г. Екатеринбург. Затем по показате-
лю концентрации населения следует г. Тюмень, 
и замыкает список городов г. Курган. Вместе 
с тем концентрация производства у двух послед-
них городов говорит об обратном: на третьем 
месте стоит г. Курган, а на последнем — г. Тю-
мень.

1 URL: https://www.economy.gov.ru/material/fi le/1
573623717da9263b7e6533b267667ee/metodicheskie_
rekomendacii_po_razrabotke_dolgosrochnyh_planov_
socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_krupnyh_i_
krupneyshih_gorodskih_aglomeraciy.pdf
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Авторами принято решение исключить из ис-
следования Курган по двум причинам:

• вследствие малого MAR-эффекта, касаю-
щегося низкой концентрации населения;

• из-за отсутствия как юридически оформ-
ленной, так и эволюционно образовавшей-
ся агломерации с центром в виде города 
Кургана.

На втором этапе осуществляется анализ про-
цессов агломерированности территорий с помо-
щью системы показателей [22], а именно:

1. Показатель людности — оценивает числен-
ность населения города-центра. В соответствии 
с данным показателем города-ядра классифици-
руют как: средние (100–250 тыс. чел.); большие 
(250–500 тыс. чел.); крупные (500–1000 тыс. чел.) 
и крупнейшие (более 1000 тыс. чел.).

2. Уровень централизации «ядра» агломера-
ции — отношение населения ядра к следующему 
по населению городу — его значение показывает, 
насколько города агломерированной территории 
дифференцированы между собой по численности 
населения (чем больше показатель — тем боль-
ше различие по численности населения городов, 
составляющих агломерацию, с центральным го-
родом).

3. Коэффициент агломеративности — харак-
теризует сформированность и развитость внеш-
ней среды городской агломерации. Рассчитыва-
ется как плотность сети городских населенных 

пунктов, отнесенная к среднему кратчайшему 
расстоянию между ними:

,A
NK

S L




где N — число городских населенных пунктов 
на территории агломерации;

S — площадь территории агломерации, тыс. 
км2;

L — кратчайшее расстояние между городски-
ми пунктами.

4. Индекс агломеративности — отношение 
городского населения внешней зоны к городско-
му населению всей агломерации:

,A
A

PI
P



где P — численность городского населения зоны 
спутников;
РA — численность городского населения агло-

мерации.
Чем больше значение этого показателя, тем 

в большей степени агломерация является одно-
родной по распределению трудовых ресурсов 
на ее территории.

5. Индекс развитости населения агломера-
ции — демонстрирует степень развитости насе-
ления с позиции структуры поселений агломера-
ции (числа городов и поселений городского типа)

Kразв = P ∙ (M · m + N · n),

Рис. 1. Диаграмма проявления MAR-эффектов на территории центров городских агломераций 
Уральского федерального округа

Fig. 1. Diagram of the manifestation of MAR eff ects on the territory of urban agglomerations 
of the Ural Federal District

Примечание: составлено авторами по данным Росстата*

* Объем производства оценен через показатель «Объем отгруженных товаров собственного производства, 
выполненных работ и услуг собственными силами — суммарно по всем видам экономической деятельно-
сти, млн руб.»
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где Р — численность населения городской агло-
мерации, млн чел.;
М — число городов в городской агломерации;
N — число поселений городского типа в город-

ской агломерации;
m — доля численности населения городов 

в численности населения городской агломерации;
n — доля численности населения поселения 

городского типа в численности населения город-
ской агломерации.
Развитой городская агломерация признается 

в том случае, если индекс развитости населения 
превышает единицу.

6. Темпы развития агломерации — измерены 
показателем среднегодовые темпы роста город-
ского населения за 10 лет. Все городские агломе-
рации делятся на нединамичные (среднегодовые 
темпы роста городского населения за 20 лет ниже 
1 %); слабодинамичные (1–2 %); среднединамич-
ные (2–4 %); высокодинамичные (4–5 %); особо 
динамичные (более 5 %).
На третьем этапе предлагается осуществить 

позиционирование крупнейших агломераций 
Уральского макрорегиона, представить «Проб-
лемное агломерационное поле», демонстриру-
ющее зоны, снижающие агломерационную зре-
лость тех или иных территорий, что позволяет 
фокусировать внимание органов власти на на-
правлениях дальнейшего развития агломераци-
онных процессов в срединной части Евроазиат-
ского континента.
В своем исследовании мы будем опираться 

на статистические данные, публикуемые Рос-
статом, официальными сайтами администраций 

исследуемых регионов и городов, а также Ян-
декс-картами для оценки протяженности авто-
мобильных дорог между городами агломераций.

Результаты исследования
Все исследуемые агломерации являются мо-

ноцентрическими, поскольку в качестве центра 
агломерации имеют один город. Однако пози-
ции городов-ядер в исследуемых агломераци-
ях несколько различны. Самый большой удель-
ный вес территории, приходящейся на столицу, 
характерен для Екатеринбурга, наименьший — 
для Тюмени. С точки зрения концентрации насе-
ления в столице, ситуация ровно противополож-
ная: если на городской округ Тюмень приходит-
ся 5,95 % территории агломерации (наименьшее 
значение среди трех исследуемых ядер агломе-
раций), то в отношении численности населения 
в этом городе концентрируется 83,66 % прожи-
вающих (наибольшее значение среди исследуе-
мых агломераций). И наоборот, городской округ 
Екатеринбург занимает почти 10 % территории, 
в то время как проживает здесь 73,44 % населе-
ния.
Результаты расчетов показателей людности 

и уровня централизации ядра агломерации при-
ведены в табл. 1.
Исходя из данных табл. 1 можно констатиро-

вать, что все три агломерации относятся к ка-
тегории крупнейших, так как суммарная чис-
ленность населения, проживающего на терри-
тории всей агломерации, во всех трех случаях 
превышает 1 млн чел. Если же ориентировать-
ся на  город-центр, то крупнейшими города-

Таблица1
Table 1

Показатели людности и уровня централизации ядра городских агломерации 
Уральского федерального округа

Indicators of the population and the level of centralization of the core of urban agglomerations
Ural Federal District

Агломерации Екатеринбургская Челябинская Тюменская
Город-центр Екатеринбург Челябинск Тюмень
Показатель людности, 
чел.

1 539 371 1 182 517 855 618

Второй по численности 
населения город

Первоуральск Копейск Сельское поселение 
поселок Боровский

Уровень централизации 
«ядра» агломерации 

1 539 371 : 112 860 = 13,64 1 182 517 / 146 125 = 8,09 855 618 / 20 123 = 42,52

Тип города-ядра по клас-
сификации показателя 
людности

Крупнейший крупнейший крупный

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата.
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ми  являются Екатеринбург и Челябинск, Тю-
мень же относится к категории крупного города 
(от 500 тыс. чел. до 1 млн чел.)1.
На территории Екатеринбургской городской 

агломерации расположено 12 городских населен-
ных пунктов — девять городов и три поселка го-
родского типа. Челябинская же агломерация со-
держит всего пять городских населенных пунк-
тов, из которых городами являются лишь три. 
В Тюменскую агломерацию Министерство эко-
номического развития РФ предложило включить 
и вовсе только один город — город Тюмень. По-
этому при оценке уровня централизации «ядра» 
агломерации мы ориентировались на следующий 
по численности населения населенный пункт — 
поселок Боровский, не относящийся к категории 
городского населенного пункта. В этом плане 
следует отметить, что более равномерной являет-
ся Челябинская агломерация, где в городе-цент-
ре проживает в 8,1 раза больше населения, чем 
во втором по размеру городе — Копейске. Это 
минимальная дифференциация среди изучаемых 
нами агломераций. Для Екатеринбургской агло-
мерации характерно уже более высокое значение 
уровня централизации «ядра» — 13,6. С позиции 
этого показателя Тюменская агломерация выде-
ляется существенно — в городе-центре прожива-
ет в 42,5 раза больше населения, нежели во вто-
ром по значимости поселении.
Исходными индикаторами, лежащими в основе 

предложенной методики оценки развитости го-
родской агломерации, являются площадь терри-
тории и численность населения муниципальных 
образований, входящих в состав городских агло-
мераций (табл. 2).
Указанные выше Методические рекомендации 

не носят директивного характера, поэтому муни-
ципальные образования вправе принять иные ре-
шения в отношении границ агломераций. Но в та-
ком случае необходимо обосновать выбор, в том 
числе в соответствии с критерием транспорт-
ной доступности до ядра агломерации (которая 
не должна превышать 1,5 ч). Фактор транспорт-
ной доступности отражает коэффициент агломе-
ративности, который символизирует плотност-
ную характеристику городов, отнесенную к про-

1 Согласно Методическим рекомендациям по 
разработке долгосрочных планов социально- 
экономического развития крупных и крупнейших 
городских агломераций, утвержденным Прика-
зом № 669 Министерства экономического разви-
тия РФ 26 сентября 2023 г.

тяженности дорог. Результаты расчета коэффи-
циента агломеративности, полученные на основе 
расстояния между городами по автомобильным 
дорогам, приведены в табл. 3.
С точки зрения коэффициента агломеративно-

сти самый высокий уровень связанности городов 
агломерации характерен для Екатеринбургской 
агломерации. Несмотря на то, что самое корот-
кое расстояние между городами (в данном слу-
чае населенными пунктами) характерно для Тю-
менской агломерации, коэффициент агломератив-
ности здесь самый незначительный, что связано 
с крайне низким значением числа городов в го-
родской агломерации. В расчете мы приняли это 
число равным двум, но фактически на террито-
рии Тюменской агломерации расположен лишь 
один центральный город.
Индекс агломеративности и коэффициент раз-

витости крупнейших агломераций Уральского 
федерального округа приведены в табл. 4.
Городское население зоны спутников в Тюмен-

ской агломерации отсутствует, вследствие чего 
индекс агломеративности имеет нулевое значе-
ние. В Челябинской агломерации 15 % городско-
го населения проживает вне центра, в Екатерин-
бургской агломерации этот показатель составил 
22 %. В этом плане расселение на территории 
Екатеринбургской агломерации можно назвать 
более равномерным. Коэффициент развитости 
Екатеринбургской городской агломерации в разы 
превышает аналогичный показатель Челябин-
ской агломерации вследствие значительного ко-
личества городов в Екатеринбургской агломера-
ции (девять городов против трех городов в Челя-
бинской агломерации).
Анализ, результаты которого показаны в табл. 

1–4, проведен нами по состоянию на 01.01.2023 г. 
Однако, говоря о развитости агломерации, нель-
зя оставлять в стороне динамические характери-
стики.
Темпы роста численности населения горо-

дов, входящих в состав изучаемых агломераций, 
за десятилетний период представлены в табл. 5.
В Екатеринбургской и Тюменской агломера-

циях численность городского населения возрос-
ла. В последней исключительно за счет прироста 
населения в г. Тюмень. В Челябинской агломера-
ции население сократилось на 9 % — несмотря 
на небольшой прирост населения в двух наиболее 
крупных городах (Челябинске и Копейске).
По итогам выполненных расчетов проведем 

сравнительный анализ трех исследуемых агло-
мераций и осуществим их позиционирование. 
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Проранжируем результаты каждого показате-
ля — от наилучшего к наихудшему. В табл. 6 
показаны результаты сравнения. Зеленая залив-

ка — наилучшее значение показателя, желтая — 
среднее, красная — наихудшее. Если территория 
попала по определенному показателю в зеленую 

Таблица 2
Table 2

Характеристики столичных городских агломераций Уральского федерального округа
Characteristics of metropolitan urban agglomerations of the Ural Federal District

№ Городской округ (ГО) Площадь терри-
тории, км2

Численность 
населения, чел.

Екатеринбургская городская агломерация
1 ГО Екатеринбург 1 143,00 1 583 307
2 Березовский ГО 1 125,00 76 947
3 ГО Верхняя Пышма 1 052,00 88 206
4 Сысертский ГО 2 107,12 64 140
5 ГО Первоуральск 2 053,75 131 408
6 Белоярский ГО 1 323,29 33 553
7 Полевской ГО 1 550,58 60 688
8 ГО Ревда 1 106,00 60 758
9 ГО Среднеуральск 84,00 24 894
10 ГО Верх-Нейвинский 10,00 4 348
11 Арамильский ГО 22,00 23 157
12 ГО Верхнее Дуброво 34,00 4 567
Общая сумма 11 609,83 2 155 973
Отношение показателя ядра агломерации к показателю всей агломе-
рации, %

9,85 73,44

Челябинская городская агломерация
1 ГО Челябинск 500,98 1 182 517
2 ГО Копейск 355,76 148 292
3 Красноармейский МР 3 842,02 49 158
4 Сосновский МР 2 071,36 88 372
5 Коркинский МО 102,77 56 058

Общая сумма 6 872,89 1 524 397
Отношение показателя ядра агломерации к показателю всей агломе-
рации, %

7,29 77,57

Тюменская городская агломерация
1 ГО Тюмень 698,48 855 618
2 Тюменский МР 3 689,00 140 102
3 Нижнетавдинский МР 7 360,00 27 046

Общая сумма 11 747,48 1 022 766
Отношение показателя ядра агломерации к показателю всей агломе-
рации, %

5,95 83,66

Источники: 
* по данным официального сайта Правительства Свердловской области. Доступ: https://midural.

ru/100034/100089/mu_leaders/
* по данным официального сайта Правительства Челябинской области. Доступ: https://pravmin.gov74.ru/

prav/chelyabinskaya-oblast/administrativnoe-delenie.htm
* по данным официального портала органов власти Тюменской области. Доступ: https://admtyumen.ru/

ogv_ru/about/region_territory.htm
** по данным Росстата на 01.01.2023 г.
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  Таблица 3
Table 3

Расчет коэффициента агломеративности столичных городских агломераций 
Уральского федерального округа

Calculation of the agglomeration coeffi  cient of metropolitan urban agglomerations 
of the Ural Federal District

Город 
агломерации

Ближайший 
по расстоянию 

город

Расстояние 
между 

городами, км
Города 

агломерации
Ближайший 

по расстоянию 
город

Расстояние 
между 

городами, км
Екатеринбургская городская агломерация Челябинская городская агломерация

Екатеринбург Березовский 17,6 Челябинск Копейск 15,6
Верхняя Пышма Среднеуральск 8,7 Коркино Челябинск 40,0

Сысерть Арамиль 26,7 Среднее значение среди 
кратчайших расстояний

27,8
Первоуральск Ревда 16,8

Белоярский (пгт) Верхнее Дуброво (пгт) 25,0 Коэффициент агломератив-
ности

5 : (6,87 ∙ 27,8) = 
0,026Полевской Арамиль 56,0

Ревда Первоуральск 16,8 Тюменская городская агломерация
Среднеуральск Верхняя Пышма 8,7

Арамиль Сысерть 26,7 Тюмень пос. Боровский 18,3
Верх-Нейвин-
ский (пгт)

Верхняя Пышма 59,0 Среднее значение среди 
кратчайших расстояний

18,3

Среднее значение среди кратчайших 
расстояний

26,2 Коэффициент агломератив-
ности

2 : (11,75 ∙ 18) = 
0,009

Коэффициент агломеративности 12 : (11,6 ∙ 
26,2) = 0,039

Источник: рассчитано авторами по Яндекс-картам автомобильных дорог.

Таблица 4
Table 4

Индекс агломеративности и коэффициент развитости столичных городских агломераций 
Уральского федерального округа

The index of agglomeration and the coeffi  cient of development of metropolitan urban agglomerations 
of the Ural Federal District

Показатель Значение 
Екатеринбургская городская агломерация

Численность городского населения зоны спутников, чел. 446 875
Численность городского населения всей агломерации, чел. 1 986 246

Индекс агломеративности 0,22
Число городов в городской агломерации 9
Число поселений городского типа в городской агломерации 3
Доля численности населения городов в численности населения городской агломерации 0,91
Доля численности населения поселения городского типа в численности населения городской 
агломерации 

0,01

Коэффициент развитости 17,74
Челябинская городская агломерация

Численность городского населения зоны спутников, чел. 200 871
Численность городского населения  всей агломерации, чел. 1 383 388

Индекс агломеративности 0,15
Число городов в городской агломерации 3
Число поселений городского типа в городской агломерации 2
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Показатель Значение 
Доля численности населения городов в численности населения городской агломерации 0,90
Доля численности населения поселения городского типа в численности населения городской 
агломерации 

0,01

Коэффициент развитости 4,15
Тюменская городская агломерация

Численность городского населения зоны спутников, чел. 0
Численность городского населения  всей агломерации, чел. 855 618

Индекс агломеративности 0,00
Число городов в городской агломерации 1
Число поселений городского типа в городской агломерации 0
Доля численности населения городов в численности населения городской агломерации 0,76
Доля численности населения поселения городского типа в численности населения городской 
агломерации 

0,00

Коэффициент развитости 0,86

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11110/document/13282

Окончание табл. 4
The end of the Table 4

Таблица 5
Table 5

Темпы роста численности населения городов городских агломераций 
Уральского федерального округа

Population growth rates of urban agglomerations Ural Federal District

№ Городские населенные 
пункты агломерации

Темп роста 
2023/2013 № Города агломерации Темп роста 

2023/2013
Екатеринбургская городская агломерация

Челябинская городская агломерация
1 г. Екатеринбург 1,10
2 г. Первоуральск 0,90 1 г. Челябинск 1,02
3 г. Верхняя Пышма 1,18 2 г. Копейск 1,04
4 г. Березовский 1,28 3 г. Коркино 0,98
5 г. Ревда 0,96 4 пгт. Первомайский 0,88
6 г. Полевской 0,86 5 пгт. Роза 0,63
7 г. Среднеуральск 1,12 В среднем по агломерации 0,91
8 г. Сысерть 0,99
9 г. Арамиль 1,36

Тюменская городская агломерация
10 пгт. Белоярский 1,07
11 пгт. Верхнее Дуброво 0,93 1 Тюмень 1,35
12 пгт. Верх-Нейвинский 0,84 В среднем по агломерации 1,35
В среднем по агломерации 1,05

Источник: рассчитано авторами по данным Росстата.

зону, присвоим три балла. Желтая зона означает 
начисление двух баллов, красная — одного. Ито-
говый балл также показан в табл. 6.
Построенная авторами матрица позволяет сде-

лать выводы о развитости агломерационных про-
цессов на территории Уральского федерального 

округа, с одной стороны, и определить слабые 
места в агломерационном процессе региона, на-
личие которых свидетельствует о необходимости 
их преодоления, с другой стороны.



Антонюк В. С., Бенц Д. С.

Valentina S. Antonyuk, Daria S. Benz40

Заключение
Проведенный сравнительный анализ крупней-

ших городских агломераций Уральского макро-
региона позволяет сделать следующие выводы.
Первое. Пространственное развитие террито-

рии макрорегиона, находящегося на границе Ев-
ропы и Азии, отличается весьма неравномерными 
городскими агломерационными процессами. Осо-
бенно это относится к такому субъекту РФ, как 
Курганская область, которая не оформлена в го-
родскую агломерацию ни фактически, ни юри-
дически. Однако интенсивные агломерационные 
процессы идут на других территориях Уральско-
го федерального округа, в силу чего сформирова-
лись крупнейшие городские агломерации: Екате-
ринбургская, Челябинская и Тюменская.
Второе. Сравнительный анализ уровня разви-

тости агломерационных процессов на территории 
Уральского макрорегиона продемонстрировал, 
что по большинству показателей Екатеринбург-
ская городская агломерация занимает первое ме-
сто, Челябинская агломерация — второе, а Тю-
менская агломерация — последнее, третье место.
Третье. «Проблемное агломерационное поле» 

Уральского макрорегиона показывает наиболее 
слабые места агломерационного процесса круп-

ного региона. Так, в Екатеринбургской агломера-
ции следует отметить большой разброс в числен-
ности жителей центра агломерации и следующе-
го города (Первоуральска) — в 13,6 раза. Для Че-
лябинской агломерации отрицательным момен-
том является снижение темпов численности насе-
ления городской агломерации за 10 лет. Несмотря 
на рост численности населения Челябинска и Ко-
пейска, отрицательную динамику изменения чис-
ленности населения имели такие муниципалите-
ты, как г. Коркино, пгт. Первомайский и Роза.
Четвертое. Проведенный анализ свидетель-

ствует о необходимости координации простран-
ственного развития Уральского федерально-
го округа путем активизации и регулирования 
агломерационных процессов на его территории. 
Это, в свою очередь, требует стратегического 
планирования пространственного развития, ос-
новными направлениями которого являлись бы: 
усиление межрегионального сотрудничества; со-
вершенствование транспортной и энергетической 
инфраструктуры; развитие перспективных эконо-
мических специализаций и пр. Это требует созда-
ния особого института, основным полномочием 
которого является содействие пространственно-
му развитию макрорегиона.
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Аннотация.  Общественное осознание глобальных проблем современности, препятствующих гармонич-
ному развитию общества, находит свое отражение в социальной, экономической и экологической сферах. 
Идентификация факторов и оценка их влияния как на устойчивое развитие региона является ключом ре-
шения проблемы разработки теоретико-методологических основ формирования эколого-экономической 
направленности индивида, которая предполагает наличие соответствующих потребностей и интересов, 
наряду с мотивами, целями и убеждениями, ориентирующими человека на поведение и деятельность в рам-
ках эколого-экономического равновесия. Цель исследования заключается в оценке влияния объективных 
факторов на формирование эколого-экономических потребностей и интересов человека как основы эколого- 
экономической направленности индивида. При исследовании проблемы идентификации и оценки социо- 
эколого-экономических факторов устойчивого развития региона авторами применялись стратегический 
анализ, интегрированные методы специальных теорий — моделирования развития, использовались методы 
визуальной интерпретации результатов исследования. Проведена оценка влияния социо-эколого-экономи-
ческих факторов в регионах Уральской макрозоны на формирование эколого-экономической направленно-
сти поведения. Объединенные в макрозону регионы демонстрируют асимметрию условий своего развития, 
в которых формируются точки региональной конкурентоспособности, обладающие наибольшим потенци-
алом по формированию эколого-экономической направленности, обеспечивающей принятие управленче-
ских решений в рамках социо-эколого-экономического равновесия. Представлены варианты проявления 
противоречий, влияющих на степень формирования эколого-экономической направленности индивида, 
разработаны связи уровней (стратегического, оперативного, диспозитивного), объектов и инструментов 
управления, позволяющих минимизировать социо-эколого-экономические противоречия.

Ключевые слова:  устойчивое развитие, региональная экономика, экономическое поведение, направлен-
ность индивида, триада факторов, системные противоречия
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Abstract. Public awareness of the global problems of our time that impede the harmonious development of society 
is refl ected in the social, economic and environmental spheres. Identifi cation of factors and assessment of their in-
fl uence on the sustainable development of the region is the key to solving the problem of developing theoretical and 
methodological foundations for the formation of an individual’s environmental and economic orientation, which 
presupposes the presence of relevant needs and interests, along with motives, goals and beliefs that guide a per-
son’s behavior and activities in within the framework of ecological-economic balance. The purpose of the study is 
to assess the infl uence of objective factors on the formation of environmental and economic needs and interests of 
a person as the basis for the environmental and economic orientation of an individual. When studying the problem 
of identifying and assessing the socio-ecological-economic factors of sustainable development of the region, the 
authors used strategic analysis, integrated methods of special theories — development modeling, and used methods 
of visual interpretation of research results. An assessment was made of the infl uence of socio-ecological-economic 
factors in the regions of the Ural macrozone on the formation of the environmental-economic orientation of behav-
ior. The regions united in the macrozone demonstrate an asymmetry in the conditions of their development, in which 
points of regional competitiveness are formed, which have the greatest potential for the formation of an environmen-
tal-economic orientation, ensuring the adoption of management decisions within the framework of socio-ecologi-
cal-economic balance. Options for the manifestation of contradictions that infl uence the degree of formation of an 
individual’s environmental-economic orientation are presented; connections between levels (strategic, operational, 
discretionary), objects and management tools are developed to minimize socio-ecological-economic contradictions.
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Введение
Формирование эколого-экономической направ-

ленности индивида, которая предполагает нали-
чие соответствующих потребностей и интересов, 
наряду с мотивами, целями и убеждениями, ори-
ентирующими человека на поведение и деятель-
ность в рамках эколого-экономического равнове-
сия, является сложным процессом, на протекание 
которого кроме психолого-педагогической и ме-
тодической составляющих также оказывают вли-
яние противоречивые элементы и факторы внеш-
ней среды.
В настоящее время растет интерес к проблеме 

формирования эколого-экономической направ-
ленности индивида — это связано с обществен-
ным осознанием глобальных проблем современ-
ности, препятствующих гармоничному развитию 
общества. Данные проблемы находят свое отра-
жение в социальной, экономической и экологиче-
ской сферах. Ключом решения проблемы разра-
ботки теоретико-методологических основ фор-
мирования эколого-экономической направленно-
сти индивида является идентификация факторов 
и оценка их влияния как на данный процесс, так 
и на устойчивое развитие региона в целом. В силу 
того, что эта проблема касается самых разных 
аспектов деятельности современного общества, 
ее разработке уделяют внимание не только уче-

ные в области экономики, но и педагоги, социо-
логи и другие представители общественных и гу-
манитарных наук.
В данной работе ставится цель оценить вли-

яние объективных факторов на формирование 
эколого-экономических потребностей и интере-
сов человека как основы эколого-экономической 
направленности индивида.
Многогранный и междисциплинарный харак-

тер исследуемой проблемы обусловливает беско-
нечное разнообразие в определении групп фак-
торов, оказывающих влияние на формирование 
экономического поведения индивида. Избегая 
попыток «объять необъятное», авторы настоя-
щего исследования ограничили объект исследо-
вания социальными, экономическими и эколо-
гическими факторами, идентификация которых 
показала такие особенности, как взаимосвязь 
и взаимозависимость друг от друга, а попытки 
измерить и сопоставить их влияние потребова-
ли от авторов объединения их характеристик 
и показателей в единую систему оценки. Пред-
ложенная система оценки может применяться 
для преодоления системных противоречий фор-
мирования эколого- экономической направлен-
ности индивида и включает передовые мето-
ды формализации влияния факторов на резуль-
тирующий критерий, накопленный в научных 
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и  прикладных  исследованиях специалистов дан-
ной области изысканий.
Социо-эколого-экономические противоречия 

определяются многими учеными как несоответ-
ствие общественных представлений о бесконеч-
ной величине имеющихся в распоряжении обще-
ства природных ресурсов их реальной конечной 
величине. Из этого коренного противоречия вы-
текает ряд других противоречий, которые прояв-
ляются на разных уровнях и в разных сферах об-
щественных отношений. Можно говорить о про-
тиворечиях между двумя не всегда совпадающи-
ми видами потребностей человека — экономи-
ческими и экологическими, когда наблюдается 
несоответствие материальных потребностей со-
циума возможностям их удовлетворения за счет 
природной среды. Выявленные системные социо- 
эколого-экономические противоречия на приме-
ре одного из экономических макрорегионов Рос-
сийской Федерации, являющегося репрезента-
тивным по социо-эколого-экономическим пара-
метрам, а также на уровне хозяйствующих субъ-
ектов и домашних хозяйств, позволили наметить 
пути их преодоления через формирование эко-
лого-экономических потребностей и интересов, 
а соответственно, и эколого- экономической на-
правленности индивида, ориентирующей управ-
ленческие решения и собственное поведение 
в рамках эколого-экономического равновесия.

Теоретический обзор
Социо-эколого-экономические факторы разви-

тия региона существенно влияют на формирова-
ние направленности индивида. Экономические 
факторы, такие как уровень доходов и доступ-
ность ресурсов, влияют на поведение, например, 
на потребительские предпочтения и стиль жиз-
ни. Социальные факторы, такие как образование, 
здравоохранение, культура и социальные услуги, 
также влияют на здоровье, образование и куль-
турные предпочтения. Экологические факторы, 
такие как состояние окружающей среды, наличие 
зеленых зон и экологических объектов, на эколо-
гическую осведомленность и ответственность. 
Таким образом, социо-эколого-экономические 
факторы развития региона определяют условия, 
в которых живет и действует индивид, и влияют 
на его поведение и ценности. Они также влия-
ют на формирование общественных норм и цен-
ностей, которые в свою очередь могут повлиять 
на поведение. Важно учитывать социо-эколого- 
экономические факторы при разработке страте-
гии устойчивого развития региона, так как они 

могут способствовать формированию благопри-
ятной среды для развития индивида и общества 
в целом.
Направленность индивида представляет со-

бой совокупность устойчивых мотивов, уста-
новок, убеждений, потребностей и стремлений, 
ориентирующих человека на определенное по-
ведение и деятельность, на достижение относи-
тельно сложных жизненных целей. Потребности 
и интересы человека играют ключевую роль в си-
стеме направленности индивида, его отношения 
к действительности. Эколого-экономические по-
требности, которые в своей основе отражают по-
требности субъекта, обусловливают возникнове-
ние эколого-экономических интересов, которые 
в свою очередь отражают способы их удовлет-
ворения, и имеют общественное значение, а их 
содержание зависит от ряда внешних факторов, 
которые часто не учитываются при обсуждении 
и проектировании процессов образования и раз-
вития человека [11].
Проблема формирования эколого-экономиче-

ской направленности индивида обусловила необ-
ходимость более глубокого погружения в иссле-
дование социо-эколого-экономических факторов 
и рассмотрения их влияния на преодоление си-
стемных противоречий, возникающих в исследу-
емом процессе. Изучению проблем идентифика-
ции, анализа и оценки экологических, экономиче-
ских и социальных факторов и условий на пове-
дение человека и устойчивое развитие общества 
посвящены исследования ряда известных ученых 
и специалистов [2; 3; 10].
Так, D. R. Shonnard, A. Kicherer, Pr. Saling [14] 

и специалисты, проводящие ведомственные ис-
следования 1, рассматривали условия сквозь при-
зму экономического роста и его влияния на эко-
систему и благосостояние человека. Некоторые 
исследователи изучали экологические факторы 
с точки зрения их влияния на поведение человека 

1 Coalition clean Baltic for protection of the Baltic sea 
environment (2001). Location and Nation Agenda 21 in 
the Baltic Sea Countries. URL: https://irp.cdn-website.
com/53007095/fi les/uploaded/LA21-fi nal-joint-report1.
pdf (дата обращения: 17.01.2023); Millennium Ecosys-
tem Assessment (MA) (2005). Ecosystems and Human 
Well-being: Synthesis. Island Press, Washington. URL: 
https://www.millenniumassessment.org/documents/
document.356.aspx.pdf (дата обращения: 17.01.2023); 
Verfaillie H. A., Bidwell R. Measuring Eco-Effi  cien-
cy — A Guide to Reporting Company Performance, 
World Business Council for Sustainable Development. 
2000. URL: https://docs.wbcsd.org/2006/08/Effi  cien-
cyLearningModule.pdf (дата обращения: 17.01.2023).
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A. Kollmuss [13], P. C. Stern [15], И. А. Сосунова, 
О. Н. Мамонова [12] и др. В исследовании были 
проанализированы основные индексы устойчиво-
го развития, такие как Методика эколого-эконо-
мического анализа (EEA), Методика оценки по-
тенциала устойчивого развития (SDP), Методика 
оценки устойчивости территорий и другие. Ав-
торы дали характеристику каждого из индексов 
и выделили основные методы, используемые для 
их расчета. Это актуально, потому что перед раз-
работкой собственной методики оценки устой-
чивого развития необходимо ознакомиться с уже 
существующими методами и индексами, чтобы 
избежать дублирования и повторения уже про-
веденных исследований.

Методы исследования
При исследовании проблемы идентификации 

и оценки социо-эколого-экономических факторов 
устойчивого развития региона авторами приме-
нялись стратегический анализ, интегрированные 
методы специальных теорий — моделирования 
развития, использовались методы визуальной ин-
терпретации результатов исследования.
Информационной базой послужили статисти-

ческие сведения за 2017–2021 гг. отчетов «Регио-
ны России. Основные характеристики субъектов 
Российской Федерации» Федеральной службы го-
сударственной статистики.
В исследовании были проанализированы и ав-

торские методики интегральной оценки социо- 
эколого-экономических факторов устойчивого 
развития [1; 4; 5; 7; 9]. Это позволило авторам раз-
работать методику, учитывающую особенности 
регионального контекста и специфику задач, сто-
ящих перед ними. Такой подход позволяет полу-
чить более точные и релевантные данные, а так-
же более эффективно решать проблемы устойчи-
вого развития в конкретном регионе.
На наш взгляд, комплексная оценка социо-эко-

лого-экономических детерминант позволяет бо-
лее полно оценить те факторы развития региона, 
которые определяют условия, в которых живет 
и действует индивид и влияют на его поведение 
и ценности. Соответственно, результаты данной 
оценки могут использоваться в рамках стратегии 
устойчивого развития территории и помочь при-
нять решения, направленные на создание благо-
приятной среды для жизнедеятельности населе-
ния.
При этом мы полагаем, что относительно Рос-

сийской Федерации целесообразно рассматри-
вать и оценивать совокупность социо-эколого- 

экономических факторов в региональном аспек-
те, учитывая существующие значительные раз-
личия в уровне их социально-экономического 
развития и экологической ситуации на каждой 
конкретной территории. В контексте данного 
исследования речь идет об Уральском эконо-
мическом макрорегионе, который определяется 
территориальной близостью субъектов, сходны-
ми природно-климатическими условиями, нали-
чием административных границ между регио-
нами.
На основе индексного метода [6; 8] проведена 

оценка влияния социо-эколого-экономических 
факторов на формирование эколого-экономиче-
ской направленности индивида.
Расчет значений детерминант проводился в два 

этапа [6]. На первом этапе осуществляется нор-
мирование значений показателей для обеспече-
ния их сопоставимости:
Для показателей, характеризующих позитив-

ное влияние, по формуле (1):
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Для показателей, характеризующих негатив-
ное влияние, по формуле (2):
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где xi — значение i-го статистического показателя 
регионов; xni — нормированное значение i-го по-
казателя для региона страны в определенный год; 
xi max, xi min — соответственно наибольшее и наи-
меньшее значение i-го показателя среди всех ре-
гионов страны за исследуемый год.
В случае отсутствия статистических данных 

за определенный год авторы прибегали к исполь-
зованию показателей, зафиксированных в пред-
шествующем году. К примеру, если отсутствова-
ли данные за 2021 г., то были использованы пока-
затели за 2020 г.
Нормирование значений — это процесс приве-

дения показателей к единому масштабу, который 
позволяет сравнивать их между собой. Однако 
чтобы нормирование значений было эффектив-
ным, показатели должны быть однонаправлен-
ными. Если же показатели не являются однона-
правленными, то нормирование значений может 
привести к искажению реальной картины. Таким 
образом, нормирование значений имеет смысл 
только в условиях однонаправленности показа-
телей. В противном случае оно может привести 
к искажению реальной картины и неправильным 
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выводам. В исследовании обратными являются 
следующие показатели: X2, X4, X9, X17.

На втором этапе на основе нормированных по-
казателей проводился расчет значений детерми-
нант по каждой ключевой детерминанте форми-
рования направленности индивида.
Расчет значений детерминант осуществляется 

по формуле (3) на основе средней арифметиче-
ской. Авторы придерживались подхода исследо-
вателей [6], полагающих целесообразным опре-
деление агрегированного показателя в условиях 
равнозначности индикаторов.

       Д j ,Xni
n

  (3)

где Д j — значение детерминанты соответствую-
щего ключевого компонента направленности ин-
дивида; Xni — нормированный статистический 
показатель; n — число соответствующих норми-
рованных показателей.
На третьем этапе проводился расчет значения 

интегральной детерминанты по формуле (4):

      ,j

m


ИД СИ  (4)

где ИД — интегральная детерминанта форми-
рования направленности индивида; СИj — соот-
ветствующее ключевому компоненту значение 
детерминанты; m — число детерминант.
Интегральная оценка является полезным ин-

струментом для измерения качества жизни, эко-
номического развития, здравоохранения и дру-
гих явлений. Однако она имеет свои преимуще-
ства и недостатки.
Преимущества интегральной оценки качества 

жизни с учетом индексов, субиндексов и т. д. 
включают:

1. Целостность: интегральная оценка может 
представлять целостную картину качества жиз-
ни, учитывая множество факторов.

2. Сравнимость: интегральная оценка может 
позволить сравнивать качество жизни между раз-
личными регионами или странами.

3. Информативность: интегральная оценка мо-
жет помочь правительствам и другим заинтере-
сованным сторонам определить приоритеты для 
улучшения качества жизни в конкретных реги-
онах.
Недостатки интегральной оценки качества 

жизни включают:
1. Субъективность: интегральная оценка каче-

ства жизни может быть субъективной и зависеть 
от того, какие факторы были включены в расчет.

2. Ограниченность: интегральная оценка мо-
жет не учитывать все аспекты качества жизни, 
так как некоторые факторы могут быть сложны-
ми для измерения или не включены в индексы.

3. Неспособность учитывать контекст: инте-
гральная оценка может не учитывать контексту-
альные факторы, такие как культурные различия 
или исторические факторы, которые могут вли-
ять на качество жизни.
Показатели, используемые для расчета инте-

гральной оценки, представлены в соответствии 
со сформированным перечнем характеристик 
каждого фактора в региональном аспекте с по-
следующим объединением их в общую систему 
оценки (см. первую часть исследования «Анализ 
подходов к оценке устойчивого развития и вы-
явление противоречий: территориальные аспек-
ты»).
Экологические: (X1) доля уловленных и обез-

вреженных загрязняющих атмосферу веществ 
в общем количестве отходящих загрязняющих 
веществ от стационарных источников; (X2) энер-
гоемкость валового регионального продукта (об-
ратный); (X3) удельный вес организаций, осу-
ществлявших экологические инновации, в об-
щем числе организаций; (X4) сброс загрязненных 
сточных вод в поверхностные водные объекты 
(обратный); (X5) индекс физического объема при-
родоохранных расходов.
Социальные: (X6) уровень рождаемости; (X7) 

уровень занятости; (X8) мощность амбулатор-
но-поликлинических организаций; (X9) заболе-
ваемость населения (обратный); (X10) среднеду-
шевые денежные доходы; (X11) потребительские 
расходы в среднем на душу населения; (X12) ожи-
даемая продолжительность жизни при рождении.
Экономические: (X13) объем валового реги-

онального продукта на душу населения; (X14) 
индекс промышленного производства; (X15) 
индекс физического объема оборота розничной 
торговли; (X16) инвестиции в основной капитал 
на душу населения; (X17) индекс потребитель-
ских цен (обратный).

Результаты исследования
По предложенной авторами методике для ре-

гионов Уральской макрозоны были рассчитаны 
значения социальной, экологической и экономи-
ческой детерминант и интегральная детерминан-
та формирования направленности индивида.
В табл. 1 представлены значения экологиче-

ской детерминанты формирования направленно-
сти за 2017–2021 гг.
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В рамках сравнительного анализа отметим 
следующее: регионом с наибольшим значением 
показателя экологической детерминанты фор-
мирования направленности индивида в 2017, 
2019 и 2020 гг. является Удмуртская Республика, 
в 2018 и 2021 гг. Пермский край. Наименьшее зна-
чение данного показателя в 2017, 2019 и 2021 гг. 
зафиксировано в Республике Башкортостан 
(0,465), в 2018 г. в Челябинской области (0,463), 
в 2020 г. в Оренбургской области. По состоянию 
на 2021 г. разрыв между регионом с наибольшим 
значением показателя экологической детерми-
нанты формирования направленности индиви-
да Пермским краем (0,604) и регионом с наи-
меньшим значением Республикой Башкортостан 
(0,427) составляет 0,177.
Анализ динамики экологической детерминан-

ты формирования направленности индивида де-
монстрирует следующее: в 2021 г. по сравнению 
с 2017 г. зафиксировано повышение данного пока-
зателя в Пермском крае (на 0,012) и Челябинской 
области (на 0,088). Для оставшихся регионов ха-
рактерно снижение данного показателя: Респуб-
лика Башкортостан (–0,038), Удмуртская Респуб-

лика (–0,060), Оренбургская область (–0,028), 
Курганская область (–0,114), Свердловская об-
ласть (–0,052).
В табл. 2 представлена социальная детерми-

нанта формирования направленности индивида, 
2017–2021 гг.
Исходя из данных табл. 2 отметим следующее: 

регионом с наибольшим значением показателя со-
циальной детерминанты формирования направ-
ленности с 2017 по 2021 г. является Свердловская 
область. Регион, в котором за весь исследуемый 
период наблюдается наименьшее значение пока-
зателя социальной детерминанты формирования 
направленности, — Курганская область. По со-
стоянию на 2021 г. разрыв между регионом-лиде-
ром Свердловской областью и регионом-аутсай-
дером Курганской областью составляет 0,153.
Анализ динамики социальной детерминанты 

формирования направленности индивида демон-
стрирует следующее: для регионов Уральской ма-
крозоны характерно снижение данного показате-
ля в 2021 г. по сравнению с 2017 г.: Республика 
Башкортостан (–0,068), Удмуртская Республика 
(–0,013), Пермский край (–0,039), Оренбургская 

Таблица 1
Table 1

Экологическая детерминанта формирования направленности индивида, 2017–2021 гг.
Environmental determinant of the formation of an individual’s orientation, 2017–2021.

Регион 2017 2018 2019 2020 2021
Республика Башкортостан 0,465 0,477 0,466 0,572 0,427
Удмуртская Республика 0,609 0,487 0,733 0,701 0,549
Пермский край 0,592 0,610 0,671 0,648 0,604
Оренбургская область 0,555 0,558 0,505 0,541 0,527
Курганская область 0,597 0,559 0,656 0,597 0,483
Свердловская область 0,599 0,551 0,569 0,548 0,547
Челябинская область 0,466 0,463 0,522 0,582 0,554
Источник: рассчитано авторами.

Таблица 2
Table 2

Социальная детерминанта формирования направленности индивида, 2017–2021 гг.
Social determinant of the formation of an individual’s orientation, 2017–2021.

Регион 2017 2018 2019 2020 2021
Республика Башкортостан 0,348 0,362 0,329 0,299 0,280
Удмуртская Республика 0,320 0,353 0,331 0,333 0,307
Пермский край 0,308 0,315 0,286 0,272 0,270
Оренбургская область 0,331 0,344 0,312 0,294 0,283
Курганская область 0,237 0,244 0,211 0,220 0,198
Свердловская область 0,409 0,430 0,401 0,377 0,351
Челябинская область 0,337 0,367 0,344 0,325 0,323
Источник: рассчитано авторами.
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область (–0,048), Курганская область (–0,039), 
Свердловская область (–0,058), Челябинская об-
ласть (–0,013).
В табл. 3 представлена экономическая детер-

минанта формирования направленности индиви-
да, 2017–2021 гг.
Анализируя данные табл. 3, отметим: регио-

ном с наибольшим значением показателя эконо-
мической детерминанты формирования направ-
ленности в 2017 г. являлась Оренбургская об-
ласть (0,358), в 2018 г. — Пермский край (0,413), 
в 2019 г. — Оренбургская область (0,251), в 2020 
и 2021 гг. — Челябинская область (0,402 и 0,273 
соответственно). По состоянию на 2021 г. разрыв 
между регионом с наибольшим значением пока-
зателя экономической детерминанты формирова-
ния направленности индивида Челябинской об-
ласть (0,273) и регионом с наименьшим значением 
Курганской область (0,152) составляет 0,121.
Анализ динамики экономической детерминан-

ты формирования направленности демонстриру-
ет следующее — для всех регионов, за исключе-

нием Челябинской области (для которой показа-
тель вырос на 0,076), характерно снижение дан-
ного показателя в 2021 г. по сравнению с 2017 г.
В табл. 4 представлена интегральная детерми-

нанта формирования направленности индивида 
в 2017–2021 гг.
В рамках сравнительного анализа отметим сле-

дующее: регионом с наибольшим значением по-
казателя интегральной детерминанты формиро-
вания направленности в 2017 г. являлась Удмур-
тская Республика (0,417), в 2018 г. — Пермский 
край (0,446), в 2019 г. — Удмуртская Республика 
(0,426), в 2020 и 2021 гг. — Челябинская область 
(0,436 и 0,383 соответственно). Наименьшее зна-
чение данного показателя в 2017 г. зафиксировано 
в Челябинской области (0,333), начиная с 2018 г. 
наименьшее значение данного показателя на-
блюдается в Курганской области. По состоянию 
на 2021 г. разрыв между регионом с наибольшим 
значением показателя интегральной детерминан-
ты формирования направленности Челябинской 
областью (0,383) и регионом с наименьшим значе-

Таблица 3
Table 3

Экономическая детерминанта формирования направленности индивида, 2017–2021 гг.
Economic determinant of the formation of an individual’s orientation, 2017–2021.

Регион 2017 2018 2019 2020 2021
Республика Башкортостан 0,335 0,359 0,198 0,264 0,198
Удмуртская Республика 0,324 0,400 0,215 0,253 0,195
Пермский край 0,334 0,413 0,174 0,284 0,190
Оренбургская область 0,358 0,371 0,251 0,312 0,196
Курганская область 0,229 0,342 0,154 0,239 0,152
Свердловская область 0,234 0,377 0,154 0,257 0,181
Челябинская область 0,197 0,403 0,197 0,402 0,273
Источник: рассчитано авторами.

Таблица 4
Table 4

Интегральная детерминанта формирования направленности индивида, 2017–2021 гг.
Integral determinant of the formation of an individual’s orientation, 2017–2021.

Регион 2017 2018 2019 2020 2021
Республика Башкортостан 0,383 0,399 0,331 0,378 0,302
Удмуртская Республика 0,417 0,414 0,426 0,429 0,350
Пермский край 0,411 0,446 0,377 0,401 0,355
Оренбургская область 0,415 0,424 0,356 0,382 0,335
Курганская область 0,354 0,382 0,340 0,352 0,278
Свердловская область 0,414 0,453 0,374 0,394 0,360
Челябинская область 0,333 0,411 0,354 0,436 0,383
Среднее значение по РФ 0,411 0,436 0,388 0,413 0,365

Источник: рассчитано авторами.
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нием Республикой Башкортостан (0,278) состав-
ляет 0,105.
Отметим, что в 2021 г. по сравнению с 2017 г. 

сократилось количество регионов, в которых ин-
тегральная детерминанта направленности инди-
вида выше среднего значения по Российской Фе-
дерации (рис. 1).
Анализ динамики интегральной детерминан-

ты формирования направленности индивида де-
монстрирует следующее — для всех регионов, 
за исключением Челябинской области (для кото-
рой показатель вырос на 0,050), характерно сни-
жение данного показателя в 2021 г. по сравнению 
с 2017 г.
На рис. 1 представлена гистограмма значений 

интегральной детерминанты формирования на-
правленности индивида в Уральском макроре-
гионе за 2017 и 2021 гг.
Таким образом, объединенные в макрозону ре-

гионы демонстрируют значительную асиммет-
рию условий своего развития. Полагаем, что 
в этих условиях формируются точки региональ-
ной конкурентоспособности, обладающие боль-
шим потенциалом по формированию направ-
ленности индивида, способствующей принятию 
управленческих решений в рамках социо-эколо-
го-экономического равновесия и, соответственно, 
устойчивому развитию общества.

Полученные данные позволяют сделать вывод 
о том, что в регионах Уральского макрорегиона, 
имеющих максимальные значения интегральной 
детерминанты формирования направленности 
индивида, качество принимаемых управленче-
ских решений на всех уровнях социально-эконо-
мической системы в рамках эколого-экономиче-
ского равновесия выше, чем в регионах с пони-
женным значением интегральной детерминанты.
На основе выявленных нами ранее проявле-

ний социо-эколого-экономических противоре-
чий в процессе формирования эколого-экономи-
ческих потребностей и интересов (см. первую 
часть исследования «Анализ подходов к оценке 
устойчивого развития и выявление противоре-
чий: территориальные аспекты») представлена 
связь уровней управления, объектов управления, 
системных противоречий и инструментов управ-
ления, позволяющих минимизировать социо-эко-
лого-экономические противоречия (табл. 5).
Каждое действие субъектов осуществляется 

с учетом влияния условий внешней среды, воз-
действующих на формирование эколого-эконо-
мических потребностей и интересов. При сопо-
ставлении социо-эколого-экономических факто-
ров со стратегическим, оперативным и диспо-
зитивным (на основе общественного договора) 
уровнями регионального управления становится 

Рис. 1. Гистограмма значений интегральной детерминанты формирования направленности индивида 
в Уральском макрорегионе, за 2017 и 2021 гг.

Fig. 1. Histogram of the values of the integral determinant of the formation of an individual’s orientation 
in the Ural macroregion, for 2017 and 2021

Источник: разработано авторами
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очевидным, что для формирования эколого-эко-
номической направленности индивида в целях 
сбалансированного и устойчивого развития об-
щества должны быть задействованы все уровни 
управления.
Общепринятые в теории и практике класси-

фикации потребностей и интересов не позволя-
ют выработать эффективный механизм соци-
ально-экономической политики, направленный 
на системное управление качеством жизни как 
отдельных лиц, так и общества в целом. Разрабо-
танная система потребностей и интересов позво-
ляет определить роль и место каждого субъекта 
в системном удовлетворении как индивидуаль-
ных, так и общественных потребностей. Предло-
женная система способствует персонификации 
обязанностей субъектов в реализации единой об-
щегосударственной социальной политики в Рос-
сийской Федерации.

Заключение
Идентификация системных противоречий, воз-

никающих в ходе формирования эколого-эконо-
мической направленности индивида, и оценка 
влияния социо-эколого-экономических условий 
на эффективность данного процесса позволили 
сформулировать следующие выводы:

1. Исследование регионов проводилось в рам-
ках их объединения в макротерритории, крите-
риями такого объединения стали: близость гео-
графических, территориальных и природно-кли-
матических условий региона. При схожести реги-
онов авторами констатированы неоднородность 

и различия в их экологическом, социальном 
и экономическом развитии. Это было обоснова-
но в результате проведенного анализа и оценки 
влияния социо-эколого-экономических факторов 
на формирование эколого-экономической направ-
ленности индивида.

2. В рамках управленческой деятельности 
на региональном, корпоративном уровне и уровне 
домашних хозяйств, отличающейся своей много-
аспектностью на пути к устойчивому развитию 
общества, появляются взаимоисключающие це-
левые установки, измеряемые индикативными 
показателями.

3. Переход к стратегии устойчивого развития 
общества осуществляется на основе управленче-
ских решений, учитывающих степень влияния 
выявленных социально-экологических и эконо-
мических факторов на формирование эколого- 
экономической направленности индивида. В пло-
скости стратегического, тактического и диспози-
тивного управления лежит взаимосвязь между 
уровнями управления, объектами управления, 
системными противоречиями и инструментами 
управления, позволяющими минимизировать со-
циально-экологические и экономические проти-
воречия и диспропорции.
Дальнейшие направления исследований могут 

быть связаны с изучением и оценкой конкрет-
ных инструментов и механизмов стратегическо-
го, оперативного и диспозитивного управления 
детерминантами формирования эколого-эконо-
мической направленности индивида как фактора 
устойчивого развития общества.
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Введение
В современное время быстрый рост населе-

ния планеты и изменение демографических про-
цессов оказывают большое влияние на полити-
ку, проводимую странами как в международном 
мире, так и внутри страны. Это, в свою очередь, 

требует новых подходов к демографическим про-
цессам и решению проблем в этой сфере. В свя-
зи с этим актуальна оценка демографической си-
туации в Азербайджане, в том числе в сельской 
местности.
После обретения независимости как политиче-

ские, так и социально-экономические изменения 
в стране оказали серьезное влияние на демогра-©  Алиева Ж. Р., 2023
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фическое развитие. Произошли изменения в си-
стеме социальных ценностей населения, их де-
мографических взглядах и демографическом по-
ведении. Изменились также место и роль семьи 
в обществе, ее состав, функции, а также соци-
ально-экономический статус. «Институт семьи, 
существовавший тысячи лет, сегодня находит-
ся на грани краха. Эту ситуацию можно увидеть 
более четко в мировых обществах, где процессы 
модернизации быстро прогрессируют. Основным 
показателем упадка современного института се-
мьи является развод» [12].
Демографическая ситуация и уровень жиз-

ни в сельской местности Азербайджана имеют 
уникальные особенности. Хотя уровень жизни 
и социального обеспечения сельского населения 
ниже, чем у городского, его естественный при-
рост высок. Несмотря на то, что число многодет-
ных семей в сельской местности в течение мно-
гих лет было высоким, в последние годы предпо-
чтение отдавалось меньшему количеству детей. 
«Сегодня, как и во всех сферах, наблюдается про-
цесс глобализации в демографическом поведении 
населения. Рождаемость населения продолжает 
неуклонно снижаться практически во всех реги-
онах мира, в том числе и в Азербайджане. Этот 
процесс проявляется и в сельских районах нашей 
страны» [10]. Это обусловлено различными соци-
альными и экономическими причинами. С одной 
стороны, это связано с низкими доходными воз-
можностями населения сельской местности. Та-
ким образом, согласно анализу материалов по ос-
новным результатам обследования домохозяйств, 
«доходы различаются в зависимости от разме-
ра домохозяйства. Домохозяйства из 1 человека 
имеют более высокий доход на душу населения 
в месяц, чем домохозяйства с 6 и более членами. 
К такому же результату можно отнести сравнение 
доходов домохозяйств с детьми до 18 лет. Домохо-
зяйства с одним ребенком имеют более высокие 
доходы, чем семьи с четырьмя и более детьми» 
[13]. С другой стороны, это также связано с же-
ланием людей потратить больше времени на свое 
личностное развитие. «Современная женщина от-
казывается от рождения второго ребенка в семье, 
если рождение детей окажется непреодолимым 
барьером на пути ее профессионального роста. 
О рождении второго и третьего ребенка не может 
быть и речи» [5]. В настоящее время современные 
молодые родители предпочитают иметь в семье 
максимум двух детей.
Средний возраст рожающих женщин в сель-

ской местности ниже, чем в городах. В иссле-

довании, посвященном среднесрочной перспек-
тиве численности сельских женщин репродук-
тивного возраста отмечается, что «В сельской 
местности уменьшение численности женщин 
репродуктивного возраста выступает одним 
из факторов риска спада рождаемости, что по-
вышает актуальность прогнозного моделирова-
ния среднесрочных демографических измене-
ний» [14]. В сельской местности увеличилось 
количество разводов. По словам профессора 
Ш. Мурадова, «Параметры брака, развода и раз-
вития семьи зависят не только от основных де-
мографических показателей (рождения, смерт-
ности, естественного прироста населения, поло-
возрастной структуры), но и от социально-эко-
номических условий страны и существующих 
обычаев и традиций народа». В период панде-
мии Covid-19 произошло снижение количества 
браков из-за запрета торжеств, ограничений 
на выезд из места жительства, а также перено-
са большинства запланированных браков среди 
населения в сельской местности Азербайджана. 
Также изменилось отношение к разводу в глазах 
общества.
Перечисленные проблемы требуют анализа из-

менений в демографическом развитии сельской 
местности нашей страны. Цель статьи — про-
анализировать и оценить текущую демографи-
ческую ситуацию в сельской местности Азер-
байджана.

Подход к демографическому развитию 
в мире
Индустриализация во всём мире, особенно 

в развитых странах, ускорила процесс урбани-
зации. В промышленно развитых странах сель-
ское население сокращается, а городское — уве-
личивается. По данным Всемирного банка, в на-
стоящее время 44 % населения мира проживает 
в сельской местности (рис. 1). В 1980 г. доля сель-
ского населения составляла 61 %. «Ожидается, 
что городское население мира, составлявшее 3,6 
миллиарда человек в 2011 году, увеличится на 72 
процента до 6,3 миллиарда человек в 2050 году. 
По оценкам, сельское население мира сократится 
с 3,4 миллиарда человек в 2021 году до 3,05 мил-
лиарда человек» 1.

1 World Urbanization Prospects The 2011 Revision. 
Department of Economic and Social Aff airs Popula-
tion Division. United Nations New York, 2012. URL: 
https://www.un.org/en/development/desa/population/
publications/pdf/urbanization/WUP2011_Report.pdf. 
(дата обращения: 15.04.2023).
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Около 60–67 % сельского населения мира 
проживает в странах с низким уровнем дохода 
и уровнем дохода ниже среднего (рис. 2). По этой 
причине развитие сельских территорий и повы-
шение уровня жизни населения, проживающего 
в этих местах, являются актуальными задача-

ми. В странах с высоким уровнем дохода около 
1/5 населения проживает в сельской местности. 
По этой причине развитие сельских территорий 
в этих странах также необходимо.

Изменение количества жителей в Азербайд-
жане
Демографическая ситуация и уровень жизни 

в сельской местности Азербайджана имеют свои 
особенности. Уровень жизни и социальная обе-
спеченность сельского населения низкие по срав-
нению с городскими, а естественный прирост вы-
сокий.
В сравнительных 1920–2022 гг. численность 

сельского населения увеличилась в 3,1 раза и до-
стигла 4 787,9 тыс. человек, а численность город-
ского населения увеличилась в 13,2 раза и до-
стигла 5 368,5 тыс. человек (табл. 1).
До 1968 г. бол́ьшая часть населения страны 

проживала в сельской местности, но в последу-
ющие годы она начала сокращаться. Однако зна-
чительная часть населения страны и сейчас про-
живает в сельской местности. В настоящее время 
52,9 % населения республики проживает в горо-
дах, а 47,1 % — в сельской местности.

«Особенно в начале сравниваемого периода 
(до 2000 г.) увеличение численности населения 
в сельской местности было связано с развитием 
в сельском хозяйстве, с одной стороны, крестьян-
ских хозяйств, а с другой стороны — большин-
ства промышленных предприятий. В городах ра-
ботали не на полную мощность и, как следствие, 
выросла безработица» [6].
В 2022 г. в сельской местности проживали 

2 417,1 тыс. мужчин и 2 370,8 тыс. женщин.
Жизнь в сельской местности имеет много пре-

имуществ. Преимущества включают более низ-
кие расходы на проживание и меньшее загряз-

Рис. 1. Доля сельского населения в мировом населении, %
Fig. 1. The share of the rural population in the global population, %

Источник: Официальный сайт Всемирного банка. Прирост сельского населения (годовой, %). 
URL: https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZG. (дата обращения: 19.05.2023)
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нение окружающей среды. Однако для сельской 
местности характерны низкие возможности 
трудо устройства, слабая инфраструктура (энер-
гетические, транспортные, информационные 
и коммуникационные сети), низкая обеспечен-
ность социальными услугами, такими как здра-
воохранение и образование, и небольшое коли-
чество коммерческих услуг и развлекательных 
заведений.
Также существующие производственные мощ-

ности в сельской местности не позволяют эффек-
тивно использовать все трудовые ресурсы. В ка-
честве регулирующей меры рекомендуется при-
нять меры по стимулированию населения к про-
живанию в селе, достижению социально-эконо-

мического развития в сельской местности, созда-
нию новых рабочих мест, расширению возмож-
ностей трудоустройства. Экономисты Дж. Гулиев 
[3], Ж. Алиева [7; 8] и И. Гурбанова [4] подчерки-
вают, что расширение возможностей молодежи 
в приобретении профессий и навыков оказыва-
ет существенное влияние на уровень занятости 
и улучшение социального статуса населения.
Согласно анализу статистических данных, 

в последние годы в сельской местности снижение 
показателя естественного прироста населения 
выше, чем в городской местности. Естественный 
прирост на тысячу человек населения в 2021 г. со-
ставил 5,7 человека в сельской местности и 1,6 — 
в городской (табл. 2).

Таблица 1
Table 1

Изменение численности населения по месту жительства в Азербайджане, тыс. человек
Population change by place of residence in Azerbaijan, thousand people

Год Деревня Город
% от общей численности населения

Деревня Город
1920 1 546,4    405,8 79,2 20,8
1930 1 818,6    750,9 70,8 29,2
1940 2 062,0 1 212,0 63,0 37,0
1950 1 606,6 1 252,3 56,2 43,8
1968 2 444,6 2 442,9 50,0 50,0
2000 3 925,5 4 107,3 48,9 51,1
2010 4 222,7 4 774,9 46,9 53,1
2020 4 755,1 5 312,0 47,2 52,8
2021 4 760,6 5 358,5 47,0 53,0
2022 4 787,9 5 368,5 47,1 52,9

Источник: Статистические показатели Азербайджана. Баку, 2022. URL: https://www.stat.gov.az

Таблица 2
Table 2

Естественный прирост населения в сельской местности Азербайджана
Natural population growth in rural areas of Azerbaijan

Год
Человек На тысячу человек населения

Естественный 
рост

Число 
рожденных

Число 
погибших

Естественный 
рост

Число 
рожденных

Число 
погибших

2000 44 192 67 363 23 171 11,3 17,3 6,0
2005 52 924 77 539 24 615 13,3 19,5 6,2
2010 58 680 83 891 25 211 14,0 20,0 6,0
2015 59 992 85 061 25 069 13,4 19,0 5,6
2019 47 115 72 514 25 399 10,1 15,5 5,4
2020 31 458 65 056 33 598   6,7 13,9 7,2
2021 26 824 58 519 31 695   5,7 12,4 6,7

Источник: Государственный комитет статистики Азербайджана. Демографические показатели Азербайд-
жана. Баку, 2022. URL: https://www.stat.gov.az (дата обращения: 13.05.2023).
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За сопоставимый период снижение этого пока-
зателя в сельской местности составило 5,6 чело-
века, а в городской — 4,8. Снижение естествен-
ного прироста связано с увеличением числа смер-
тей и разводов, снижением числа браков и рожде-
ний. Снижение естественного прироста в послед-
ние годы было связано с пандемией Covid 19. Так, 
за сопоставимый период 2000–2021 гг. наиболь-
шее количество смертей на тысячу человек насе-
ления произошло в 2020 и 2021 гг., составив 7,2 
и 6,7 соответственно.
Смертность также играет важную роль при 

анализе обобщенных показателей воспроизвод-
ства населения в сельской местности. Смерт-
ность в сельской местности Азербайджана на-
много ниже, чем в городах. Основные причины 
смертности в сельской местности, особенно дет-
ской, можно объяснить несколькими факторами: 
низким уровнем медицинского обслуживания 
и профилактических мероприятий, отсутствием 
возможностей у безработных женщин, тяжестью 
рабочей силы, фронтальными стрессами в при-
граничных районах.
В течение многих лет в сельской местности 

было много многодетных семей. В последние 
годы преобладает количество малодетных семей. 
Уменьшение числа многодетных семей в сель-
ской местности связано с увеличением семейных 
расходов, особенно из-за того, что расходы на де-
тей занимают слишком много места в бюдже-
те домохозяйства. Это обусловливает необходи-
мость усиления государственной заботы о детях. 
По подсчетам Фонда народонаселения ООН, меж-
ду детьми, рожденными в Азербайджане, суще-
ствует гендерная разница, и предпочтение отдает-
ся больше мальчикам. Если серьезное нарушение 
этого соотношения будет продолжаться, к 2050 г. 
число мальчиков, рождающихся ежегодно, будет 
на 12–15 тыс. больше, чем число девочек.

Коэффициент рождаемости значительно сни-
зился (рис. 3). Следует отметить, что общий ко-
эффициент рождаемости (фертильности) пока-
зывает, сколько детей в среднем может родить 
женщина за репродуктивный период. В сельской 
местности снижение больше, чем в городах. Ука-
занный показатель снизился с 2,2 до 1,7 в сель-
ской местности и с 1,6 до 1,4 в городской мест-
ности. Факторы, способствующие ухудшению 
коэффициента фертильности: увеличение числа 
разводов, увеличение числа абортов из-за дево-
чек, трудности, связанные с условиями жизни, 
омоложение смертности и др.
Снижение коэффициента рождаемости также 

наблюдается во всём мире: по данным Всемирно-
го банка, этот показатель снизился с 2,7 в 2000 г. 
до 2,3 в 2021 г.

Ранние браки в сельской местности Азер-
байджана
Известно, что ранние браки заставляют дево-

чек бросать школу, повышают риски осложне-
ний во время беременности и родов. ЮНИСЕФ 
оценивает ранние браки как ситуацию, угрожа-
ющую жизни, благополучию и будущему дево-
чек во всём мире. По данным организации, при-
мерно каждая пятая девушка в мире рано выхо-
дит замуж. «Причины ранних браков различа-
ются в разных странах и культурах. Однако ос-
новными причинами являются бедность, отсут-
ствие возможностей для получения образования 
и ограниченный доступ к услугам здравоохране-
ния. Некоторые семьи выдают своих дочерей за-
муж, чтобы уменьшить свое экономическое бре-
мя или получить доход, в то время как другие 
делают это, потому что верят, что это обеспечит 
будущее их дочерей или защитит их» 1.

1 UNİCEF. Конвенция о правах ребенка. 1989. 
URL: https://www.unicef.org/protection/child-mar-

Рис. 3. Суммарный коэффициент рождаемости по месту жительства
Fig. 3. The total fertility rate at the place of residence

Источник: Официальный сайт Всемирного банка. Прирост сельского населения (годовой%). 
URL: https://data.worldbank.org/indicator/SP.RUR.TOTL.ZG. (дата обращения: 19.05.2023)
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По данным Фонда народонаселения ООН, 
«каждый день в развивающихся странах рожают 
20 000 девочек в возрасте до 18 лет. Это означает 
7,3 млн детей в год. Ранняя беременность застав-
ляет девочек бросать школу и снижает перспек-
тивы трудоустройства. Таким образом, девочка 
становится более уязвима перед бедностью, а ее 
здоровье подвергается опасности. Осложнения 
беременности и родов являются основной при-
чиной смерти девочек-подростков. Подростковая 
беременность часто не является результатом их 
выбора, эти девушки часто не принимают реше-
ния о своей жизни. Наоборот, ранняя беремен-
ность связана с плохим доступом к школьному 
обучению, информации или медицинскому об-
служиванию или с его отсутствием. Кроме того, 
в каждом регионе мира, даже в странах с высо-
ким уровнем дохода, риск беременности выше 
среди девочек, живущих в сельской местности, 
чем в городах» 1.
Отметим, что предотвращения ранних браков 

входит в цели Организации Объединенных На-
ций в области устойчивого развития. Таким об-
разом, ООН призывает страны к глобальным дей-
ствиям по прекращению детских браков к 2030 г.

«За последние 5 лет количество девушек в воз-
расте до 18 лет, рано вступивших в брак, в мире 
сократилось на 10 процентов. Однако из-за эко-
номических потрясений, закрытия школ и соци-
альных трудностей во время пандемии COVID-19 
количество девушек в этой группе риска сократи-
лось, и в 2021 году доля девушек, рано вступаю-
щих в брак, увеличилась до 20 процентов. Ранние 
браки более распространены в странах Африки 
к югу от Сахары и Южной Азии. В этих регионах 
процент девочек, вышедших замуж в детстве, со-
ставил соответственно 35 и 28 процентов» 2.
Подростковая беременность является глобаль-

ным явлением, имеющим причины и серьезные 
медицинские, социальные и экономические по-
следствия. Хотя статистические данные показы-
вают, что число подростковых рождений во всём 
мире сокращается, эта ситуация различается в за-
висимости от региона. Подростковая беремен-

riage. (дата обращения: 28.03.2023).
1 United Nations Population Fund. URL: https://www.

unfpa.org/adolescent-pregnancy#readmore-expand. 
(дата обращения: 24.03.2023);

2 Государственный комитет по Статистике 
Азербайджанской Республики. Цели устойчивого 
развития. Баку, 2022. URL: https://www.stat.gov.az/
menu/6/statistical_yearbooks/source/DIM_stat_2022.
zip. (дата обращения: 22.03.2023).

ность чаще встречается среди населения с более 
низким уровнем образования и более низким эко-
номическим статусом.
Согласно анализу показателя ранних браков, 

который является одним из показателей субин-
декса индекса социального прогресса под назва-
нием «личная свобода и выбор», страной с наи-
меньшим количеством ранних браков среди стран 
мира является Северная Корея, а страной с наи-
большим количеством ранних браков является 
Нигерия. Хотя позиция нашей страны по этому 
показателю хорошая по сравнению с некоторыми 
соседними странами (Грузия, Иран), но его состо-
яние неудовлетворительное [11].
Следует отметить, что ранние браки исто-

рически были характерны для населения Азер-
байджана. Профессор Ш. Мурадов отмечает, что 
в южных и северных районах нашей республи-
ки, особенно в селах, стали традицией случаи 
выдачи девушек замуж в 15–16 лет, даже в 13–
14 лет. «В некоторых регионах, особенно в сель-
ской местности, такие браки и дети, рожденные 
от этих браков, во многих случаях держались 
в тайне от общества и официальных государ-
ственных органов, что в конечном итоге вызыва-
ло серьезные проблемы для этих семей и возник-
новение внутрисемейных конфликтов» [1]. Про-
фессор оценивает повышение брачного возраста 
для девушек с 16 до 18 лет с 1967 г. как очень по-
ложительное с точки зрения того, что девушки 
тратят свое время на обучение и приобретение 
профессий и квалификации, прежде чем выйти 
замуж и заботиться о детях.
Однако в сельской местности нашей республи-

ки велико количество девушек, ставших матеря-
ми в раннем возрасте. В сравнительных 2000–
2021 гг. число матерей в возрасте до 20 лет в сель-
ской местности было самым высоким в 2015 г. 
(табл. 3). Снижение этого показателя наблюдает-
ся в последующие годы. Из 58 519 детей, родив-
шихся в 2021 г., 6 637, или 11,3 %, родились от ма-
терей в возрасте до 20 лет.

9 147, или 15,6 %, живорожденных детей роди-
лись у женщин в возрасте 30–34 лет. В анализи-
руемый период женщины 20–34 лет играли реша-
ющую роль в обеспечении естественного воспро-
изводства населения в сельской местности. Также 
увеличилась частота родов у женщин в возрасте 
50 лет и старше. Если в 2000 г. от женщин этого 
возраста в сельской местности родилось 13 детей, 
то в 2021 г. их стало 23. Число детей, рожден-
ных женщинами в возрасте 50 лет и старше, так-
же увеличилось в городских  районах. В городах 
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 женщины этого возраста родили в 2021 г. 23 ре-
бенка, в 2020 г. — 42 ребенка, в 2000 г. — 10 де-
тей.
Средний возраст рожениц в сельской местно-

сти ниже, чем в городах. В 2021 г. этот показатель 
составил 27,5 лет в городах и 25,5 лет в сельской 
местности.

«Роды вне брака» относятся к женщинам, 
не состоящим в законном браке на момент родов. 
Сюда входят роды у матерей, которые одиноки 
или живут с партнером. «Примерно 42 % рожде-
ний в странах ОЭСР происходят вне брака. В 13 
странах ОЭСР (Бельгия, Дания, Эстония, Фран-
ция, Исландия, Мексика, Нидерланды, Норвегия, 
Португалия, Словения и Швеция) более 50 % де-
тей рождаются вне брака. В Мексике (70 %), Ко-
ста-Рике (73 %) и Чили (75 %). Напротив, в че-
тырех других странах ОЭСР (Израиль, Япония, 
Корея и Турция) менее 10 % детей рождаются 
вне брака. В последние десятилетия доля детей, 
рожденных вне брака, увеличилась во всех стра-
нах ОЭСР» 1.
Дело в том, что гражданский брак имеет та-

кой же правовой статус, как и официальный брак 
во всех странах Евросоюза. Кроме того, нацио-
нальные правила заключения брака отличаются 
друг от друга в странах, входящих в состав Ев-
ропейского союза. Так, в одних странах религи-
озный брак считается приравненным к граждан-
скому браку, а в других — неравным 2.

«В развитых странах снижается интерес насе-

1 OECD Family Database. URL: https://www.oecd.
org/els/family/SF_2_4_Share_births_outside_marriage.
pdf. (дата обращения: 21.05.2023).

2 An offi  cial website of the European Union. URL: 
https://europa.eu/youreurope/citizens/family/couple/
marriage/index_en.htm. (дата обращения: 21.05.2023).

ления, особенно молодежи, к гражданскому бра-
ку и созданию семьи. Эти молодые люди предпо-
читают быть более свободными и свободно мыс-
лить» [9].
Процесс глобализации, как и во многих обла-

стях, вызвал «радикальные изменения и новации 
в образе жизни людей и правилах общества, в со-
циальной структуре и социальном управлении, 
в характере общественных отношений» [15]. Хотя 
в Азербайджане признаны только официальные 
браки, в стране есть люди, живущие в религиоз-
ном и гражданском браке. Также неоднозначно 
отношение нашего общества к живущим в граж-
данском браке. Люди, проживающие в некоторых 
регионах, где распространен религиозный тради-
ционализм, довольствуются религиозным прию-
том. Хотя анализ статистических данных пока-
зывает, что количество детей, рожденных жен-
щинами в незарегистрированных браках, умень-
шилось, эта проблема всё еще остается. В этом 
отношении необходимо повышать осведомлен-
ность  граждан.
Хотя число детей, рожденных женщина-

ми в незарегистрированных браках, в сель-
ской местности уменьшилось, оно более рас-
пространено, чем в городах. В 2021 г. 11 ты-
сяч, или 62,6 %, из 17 566 детей, рожденных вне 
брака в стране, родились в сельской местности 
(рис. 4). В 2021 г. доля детей, рожденных жен-
щинами в незарегистрированных браках, со-
ставляет 18,8 % от общего числа рожденных 
младенцев.
В городской местности количество детей, 

рожденных женщинами в незарегистрирован-
ных браках, составляет 6 566 человек, или 12,2 %. 
Число детей, рожденных от незаконных браков, 
в Баку в 2021 г. составило 1 913 человек.

Таблица 3
Table 3

Число живорожденных по возрасту матери по возрастным группам в сельской местности, чел.
The number of live births by maternal age by age group in rural areas, people

Год до 20 лет 20–24 25–29 30–34 35–39 40–44 45–49 Cтарше 50 лет
2000 7 288 26 172 17 835 10 392 4 506 1 082 75 13
2005 9 998 33 819 19 995 8 507 3 948 1 154 107 11
2010 13 432 37 995 20 542 7 985 3 016 845 68 8
2015 12 123 38 053 22 055 9 117 2 986 659 55 13
2019 9 932 29 734 20 265 9 003 2 930 579 63 8
2020 8 419 25 782 18 614 8 762 2 831 569 60 19
2021 6 637 21 805 17 308 9 147 2 953 584 62 23

Источник: Демографические показатели Азербайджана. Число живорождений по возрасту матери. URL: 
https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/az/003_1.xls (дата обращения: 03.06.2023).
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Анализ современной ситуации браков и раз-
водов сельского населения Азербайджана
Анализ демографической ситуации в сельской 

местности вызывает необходимость изучения ди-
намики показателей количества браков и разво-
дов.
Согласно законодательству Азербайджанской 

Республики предельный возраст вступления 
в брак установлен в 18 лет для обоих полов. Се-
мейные и брачные права в нашей республике от-
ражены в Семейном кодексе Азербайджанской 
Республики. Согласно ст. 34 Конституции Азер-
байджанской Республики, озаглавленной «Право 
на брак», «брак заключается на основе взаимного 
согласия, брак находится под защитой государ-
ства, права мужа и жены равны» 1.
В течение сравниваемых 2000–2021 гг. по обо-

1 Конституция Азербайджанской Республики. 
[принята 12.11.1995]. URL: https://www.e-qanun.az/
framework/897. (дата обращения: 04.04.2023).

им показателям наблюдались взлеты и падения 
(рис. 5). Количество браков увеличилось с 19 617 
до 25 343. Больше всего браков было заключено 
в 2010 г. (37 580 браков). На динамику брака также 
повлияла пандемия Covid-19. Так, в период пан-
демии на резкое снижение числа браков в 2020 г. 
повлиял запрет торжеств, ограничение выезда 
с места жительства и перенос большинства за-
планированных браков среди населения. За этот 
период в сельской местности официально заре-
гистрировано 17 034 брака. В 2021 г. количество 
браков составило 25 343.
Причины развода многофакторны и различа-

ются в зависимости от страны и региона. Причи-
ны разводов в богатых и бедных странах отлича-
ются друг от друга. На низкое количество разво-
дов влияют такие факторы, как религия, законы 
о расторжении брака, социальная поддержка раз-
веденного населения и отсутствие возможностей 
трудоустройства.

Рис. 4. Численность детей, рожденных женщинами в незарегистрированных браках 
в сельской местности, чел.

Fig. 4. The number of children born to women in unregistered marriages in rural areas, people
Источник: Государственный комитет статистики Азербайджана. Демографические показатели 

Азербайджана. Баку, 2022. URL: https://www.stat.gov.az/. (дата обращения: 13.05.2023)
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Рис. 5. Количество официально зарегистрированных браков и разводов в сельской местности, чел.
Fig. 5. The number of offi  cially registered marriages and divorces in rural areas, people

Источник: Демографические показатели Азербайджана. Число и общее соотношение официально 
зарегистрированных браков и разводов. https://www.stat.gov.az/source/demoqraphy/az/006_1.xls. 

(дата обращения: 15.03.2023).
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Есть также факторы, которые способствуют 
высокому уровню разводов.
В одних странах этот фактор связан с тем, что 

бракоразводный процесс проходит быстро и де-
шево, а в других — с тем, что женщины образо-
ванны и имеют финансовую свободу. Наиболее 
распространенными причинами развода являют-
ся измена, ранний брак, финансовые трудности, 
наркомания и насилие в семье. В целом причи-
ны разводов можно классифицировать как эко-
номические, социальные, социально-биологиче-
ские, демографические и психологические факто-
ры. «Развод в нашей стране связан с изменением 
структуры и функций семьи, особенно в резуль-
тате повышения уровня образования и занятости, 
экономической независимости женщин, улучше-
ния семейных отношений, увеличения спроса 
и, дело в том, что брак всё больше основывается 
на любви, взаимных отношениях и интересе» [2].
За сопоставимый период количество разводов 

в сельской местности увеличилось в 5,2 раза. Ко-
личество разводов увеличилось с 51146 до 5 965. 
В течение 2019–2021 гг. наблюдается резкий рост 
числа разводов.
Следует отметить, что увеличилось количе-

ство браков и разводов и в городской местности. 
В 2021 г. количество официально зарегистриро-
ванных браков на тысячу человек в городах со-
ставило 5,8 (в сельской местности 5,4), а количе-
ство разводов — 2,1 (в сельской местности 1,3), 
что больше, чем в сельской местности.

Заключение
Индустриализация ускорила процесс урбани-

зации во всём мире, особенно в развитых стра-
нах. В развитых индустриальных странах сель-

ское население сокращается, а городское увели-
чивается. По данным Всемирного банка, 44 % 
населения мира в настоящее время проживает 
в сельской местности.
В исследуемый период в Азербайджане, 

до 2021 г., численность городского населения 
из года в год постепенно увеличивалась. Однако 
начало возвращения на наши земли, освобожден-
ные от оккупации, дает надежду на то, что в бли-
жайшем будущем мы будем наблюдать противо-
положную вышеупомянутой тенденции. То есть 
потенциал наших освобожденных земель по-
зволит нам и дальше развивать нашу экономику 
в сельской местности и люди будут переезжать 
из городов в сельскую местность, чтобы жить 
и работать более охотно.
На демографические процессы, происходя-

щие в мире, также повлияла пандемия Covid-19. 
В Азербайджане снижение естественного приро-
ста населения в последние годы также было связа-
но с пандемией Covid-19. Пандемия Covid-19 так-
же повлияла на снижение количества браков 
в сельской местности Азербайджана.
Кроме того, демографическая ситуация и уро-

вень жизни в сельской местности Азербайджа-
на имеют уникальные особенности. Хотя уро-
вень жизни и социальной защищенности сель-
ского населения в Азербайджане низок по срав-
нению с городским населением, естественный 
прирост высок. Рождаемость значительно снизи-
лась. В сельской местности больше всего детей 
рожали женщины в возрасте 20–29 лет. Женщи-
ны в возрасте 20–34 лет сыграли решающую роль 
в обеспечении естественного прироста населения 
в сельской местности.
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Аннотация.  Актуальность настоящего исследования определена значимостью слияний и поглощений как 
современных инструментов расширенного диверсифицированного роста, прямого инвестирования,  произ-
водственной синергии, преодоления усиливающихся рисков внешней среды компаний. В работе уточнено 
содержание процессов слияния и поглощения с позиции реорганизации и развития бизнеса, доминирую-
щего и частичного акционерного контроля. Подчеркнута высокая концентрированность трубной отрасли 
России, которая обусловлена исторической территориальной концентрацией ключевых предприятий от-
расли и современными тенденциями укрупнения и движения в направлении крупномасштабной олигопо-
лии на внутреннем рынке. В основе слияний отмечены признаки как вертикальной, так и горизонтальной 
интеграции, с нацеленностью на формирование модели бизнес-единиц, каждая из которых представляет 
собой укрупненный производственный комплекс. Ключевой движущей силой признан растущий внут-
ренний спрос на трубную продукцию предприятий нефтегазового сектора, коммунальной инфраструк-
туры в контексте приоритетов национальной стратегии развития и активной государственной политики 
проектного финансирования. Доказано непротиворечивое сочетание инструментов жесткой интеграции 
с программами технологического сотрудничества со стратегическими контрагентами. Признаки слияния 
отмечены на уровне консолидации внутренних активов инфраструктурных подразделений крупных ком-
паний металлургической отрасли.
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Abstract. The relevance of this study is determined by the signifi cance of mergers and acquisitions as modern 
tools for expanded diversifi ed growth, direct investment, production synergy, and overcoming the increasing risks of 
companies’ external environment. The work clarifi es the content of mergers and acquisitions from the perspective 
of reorganization and business development, dominant and partial shareholder control. The high concentration of 
the Russian pipe industry is emphasized, which is due to the historical territorial concentration of key enterprises 
in the industry and modern trends of consolidation and movement towards a large-scale oligopoly in the domestic 
market. The mergers are based on signs of both vertical and horizontal integration, with a focus on creating a mod-
el of business units, each of which represents an enlarged production complex. The key driving force is recognized 
as the growing domestic demand for pipe products from enterprises in the oil and gas sector and municipal infra-
structure in the context of the priorities of the national development strategy and the active state policy of project 
fi nancing. A consistent combination of tight integration tools with technological cooperation programs with strate-
gic counterparties has been proven. Signs of a merger were noted at the level of consolidation of internal assets of 
infrastructure divisions of large companies in the metallurgical industry.

Keywords: merger, acquisition, intercompany strategic alliance, pipe industry, concentration of assets and capital, 
business diversifi cation
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Введение
Современные условия бизнес-среды застав-

ляют компании трансформироваться с высокой 
динамичностью, ускоренными темпами улуч-
шать экономические процессы и повышать эф-
фективность сотрудничества на рынке капитала. 
Исходя из сложившейся ситуации наиболее эф-
фективным инструментом для поддержания де-
ятельности бизнеса признается реорганизация, 
которая может проводиться в различных фор-
мах: начиная с реинжиниринга процессов внут-
ри компании и до модернизации, корпоративной 
реструктуризации и технического перевооруже-
ния. В среде российского бизнеса реорганизация 
преобладает в формах слияния или поглощения1.
Подразумевается реорганизация, протекающая 

как слияние капитала и присоединение одного 
юридического лица к другому. Слияние опреде-
ляется как создание нового юридического лица 
путем объединения капиталов, долгов и активов 
двух и более юридических лиц, в соответствии 
с Гражданским кодексом РФ, Законом «Об ак-
ционерных обществах», Законом «Об обществах 
с ограниченной ответственностью». Известны го-
ризонтальное, вертикальное, параллельное, кон-
гломератное слияния, объединение в форме ре-
организации.
С позиции действующего законодательства, 

более радикальный характер объективно носит 
поглощение одного предприятия другим, под ко-
торым признается приобретение последним кон-

1 Динамика цен на металл: сайт. URL: https://
www.metalinfo.ru/ru/metalmarket/statistics (дата об-
ращения: 10.03.2023).

трольного пакета акций первого. При этом погло-
щающее предприятие трактуется холдинговой 
компанией (если это не имело места ранее), а по-
глощаемое — ее дочерним предприятием. Часто 
поглощение связано с тендерными предложения-
ми, характеризующимися особой враждебностью 
и прямым намерением к поглощению чужого биз-
неса [9] .

Современный взгляд на «слияния» и «погло-
щения»
В настоящем часто имеет место смешение 

трактовок «слияния» и «поглощения». П. Гохан 
акцентирует внимание на процессе слияния как 
объединении корпораций, при котором компания, 
поглощающая другую, перенимает все обязатель-
ства и активы второй. После чего поглощенная 
компания перестает существовать [2].
Д. Депамфилис описывает результат слия-

ния как сохранение одной компанией своего 
юридического лица, в то время как акционеры 
компании- таргета (цели) производят обмен ак-
ций на акции компании-поглотителя. Данный 
процесс автор называет приобретением обяза-
тельств и активов поглощенной фирмы. Ана-
логичную трактовку процессов можно наблю-
дать у А. Дамодарана, который таким же обра-
зом концентрирует внимание на том, что погло-
щенная компания становится частью компании 
поглотителя и перестает существовать. Данный 
подход подразумевает собой рассмотрение сдел-
ки по слиянию активов компаний, фокусируясь 
на рыночной оценке активов и в перспективе — 
увеличении их стоимости.



Слияния и поглощения в корпоративном секторе  трубной промышленности России

Mergers and Acquisitions in the Corporate Sector of the Russian Pipe Industry 69

В свою очередь Е. Г. Чернова трактует тер-
мин «слияние» как специфическую форму сдел-
ки по поглощению. Эта специфика заключается 
в том, что в процессе такого слияния сразу две 
компании перестают существовать как юридиче-
ское лицо, а взамен формируется новая компания 
с юридической самостоятельностью. Новое юри-
дическое лицо имеет право перенять название од-
ной из фирм, участвующих в сделке.
А. А. Бегаева утверждает, что слияние связано 

с процессом установки контроля над поглощае-
мой компанией посредством приобретения паке-
тов акций, долей в уставном капитале и иной соб-
ственности. Слиянием может признаваться инте-
грация двух и более обществ в связи с внесением 
вкладов в уставный капитал1.
Резюмируя, считаем, что в основе современных 

форм слияний лежит покупка/поглощение одной 
компании (нескольких компаний) другим юриди-
ческим лицом. В случае с покупкой слияние про-
исходит на основе доминирующего частичного 
контроля, а в случае с поглощением — на основе 
преобладающего частичного контроля [7].
В том случае, если имеет место дружествен-

ное объединение активов, то его следует тракто-
вать межфирменным стратегическим альянсом 
(МСА). В отличие от традиционных вертикаль-
но интегрированных комплексов стратегический 

1 Савосин Д., Бахтина О.  ТМК закрыла сдел-
ку по покупке ЧТПЗ// Neftegaz.RU. 2021. URL: 
https://neftegaz.ru/news/Acquisitions/671209-tmk-
zakryla-sdelku-po-pokupke-chtpz-/ (дата обращения: 
18.12.2022).

альянс является формой межфирменного взаимо-
действия сохраняющих самостоятельность участ-
ников. Речь идет о неполном отношенческом 
конт ракте, основанном на объединении специ-
фических с позиции альянсового взаимодействия 
активов, но несоизмеримых по масштабу с основ-
ным капиталом каждого участника (рис. 1).
Среди мотивационных факторов процес-

сов слияния и поглощения («Mergers and 
Acquisitions» (M&A) — «слияние и «приобре-
тение»): рост бизнеса, увеличение эффективно-
сти, уменьшение издержек производства, расши-
рение влияния и монополизация деятельности, 
диверсификация бизнеса, синергия, решение во-
просов долговой нагрузки, воспроизводство ин-
новаций на перманентной основе. Авторы счи-
тают, что вступление в альянсовые отношения 
в настоящем имеет более локальное целепола-
гание, в основном связанное с достижением ко-
нечного эффекта от временного объединения 
взаимодополняемых факторов, лежащих в осно-
ве создания «открытых инноваций». При этом 
в основе институционального механизма МСА 
лежит доверие, которое, с течением времени по-
вышая вероятность оппортунистического пове-
дения партнеров по отношению друг к другу, 
а также операционные и отношенческие риски 
взаимодействия, перестает быть залогом эффек-
тивного сотрудничества и снижает популяриза-
цию практики МСА в рыночной среде.
В пользу слияний и поглощений свидетель-

ствует и тот факт, что в некоторых отраслях, 
в частности в российской трубной промыш-

Рис. 1. МСА как форма отношенческого контракта
Fig. 1. ISA as a form of a relational contract

Источник: составлено авторами на основе [11]
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ленности, консолидация активов и капитала — 
не столько инструмент дальнейшей монополиза-
ции отечественных рынков присутствия, сколь-
ко расширения вертикальной и горизонтальной 
интеграции, формирования выгодных позиций 
в глобальной олигополии рынков факторов про-
изводства, укрепления стратегической безопас-
ности государства.

 
Движущие силы и проявления слияний 

и поглощений в трубной промышленности 
России
Следует обратить внимание на ряд особенно-

стей становления и развития трубной промыш-
ленности России. Речь идет о крупной отрасли 
российской металлургии, исторически масштаб-
но представленной в Уральском, Поволжском 
и Южном округах. Традиционными конкурент-
ными преимуществами отрасли признаются: на-
личие энергосырьевых ресурсов, недорогая ра-
бочая сила, высокий уровень организации труда, 
солидные инвестиционные вливания государ-
ства, сопряженная стратегия развития со смеж-
ными отраслями экономики.
Концентрированное развитие отрасль получи-

ла в советские времена, что связано с высокими 
темпами комплексного роста в нефтяной и газо-
вой промышленности, энергетике, машиностро-
ении, приборостроении, строительстве железных 
дорог и составов, мелиорации, оборонной про-
мышленности. Во времена СССР уровень техни-
ческой оснащенности и технологий в производ-
стве трубного сектора соответствовал мировым 
тенденциям развития, а автоматизация и меха-
низация производственных процессов признава-
лись локомотивами перспективного роста. Даже 
несмотря на времена первых пятилетних планов 
и послевоенный период, когда бол́ьшая часть обо-
рудования импортировалась (в основном из Гер-
мании и США), страна осуществляла расшире-
ние производственных мощностей и за счет оте-
чественного оборудования, начиная с 1950-х гг. 
Уровень производительности и техники отече-
ственного образца того времени превосходил 
лучшие зарубежные образцы крупномасштабно-
го производства.
Подчеркиваем, что в России новейшей истории 

отечественные компании признавались значи-
мыми игроками мирового рынка стальных труб, 
на которые приходилось около 5–7 % мирового 
экспорта. В период с 2017 по 2020 г. общий объ-
ем экспортируемой продукции составил 2 млн т 
в год и более, с учетом потребностей строитель-

ства морских газопроводов1. Важно подчеркнуть, 
что отечественные производители освоили про-
изводство премиальной продукции, необходи-
мой для нефтедобывающей промышленности 
на шельфе и в условиях Крайнего Севера.
На данный момент трубная отрасль России 

включает в себя восемь основных игроков (заво-
дов), а также 54 производства, выпускающие тру-
бы сварного сортамента. При этом отрасль следу-
ет признать высококонцентрированной, посколь-
ку на долю трех крупнейших компаний прихо-
дится обобщенно по всем продуктовым позици-
ям 80 % совокупного объема реализации на вну-
треннем рынке (табл. 1).

Согласно табл. 1 основную долю трубного сек-
тора РФ занимают ТМК и ОМК, тенденциозно 
наращивающие свое влияние. Объективно рабо-
та зарубежных дивизионов этих компаний стала 
невозможной в условиях экономических санк-
ций, направленных на бизнес и персоналии ак-
ционеров. Созданные производственные мощно-
сти и инвестиционный потенциал вынужденно 
подлежит перераспределению в масштабах вну-
треннего рынка страны посредством известных 
инструментов слияния и поглощения. Речь идет 
именно о внутренних слияниях и поглощениях.
Для производства труб нефтегазового сорта-

мента и труб большого диаметра (ТБД) характер-
на наивысшая концентрация. В период с 2021 г. 
известны всего два производителя бесшовных 
труб, пять производителей (ТБД) и четыре произ-
водителя сварных труб OCTG (нефтегазодобыча). 
Сегменты сварных труб малого и среднего диа-
метра, а также профильных труб демонстрируют 
наименьшую концентрацию (табл. 2).

1 Заводы ТМК отошли на сербскую сторону: сайт. 
URL: https://www.kommersant.ru/doc/5783900 (дата 
обращения: 16.12.2022)

Таблица 1
Table 1

Крупнейшие игроки трубной отрасли РФ
The largest players in the Russian pipe industry

Наименование Занимаемая 
доля рынка, %

Трубная металлургическая компа-
ния (ТМК)

41,0

Объединенная металлургическая 
компания (ОМК)

34,0

ЗАО «Ижорский трубный завод»   5,0
Прочие 20,0

Источник: составлено авторами на основе [10].
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Увеличение динамики слияний и поглоще-
ний в корпоративной сфере трубных компаний 
и предприятий за период последних трех лет 
объясняется необходимостью оперативной сме-
ны стратегий производств под влиянием увели-
чивающегося внутреннего спроса на продукцию 
трубной промышленности от нефтегазового сек-
тора. Например, для ускоренной прокладки тру-
бопроводов «Сила Сибири» в 2023–2024 гг. про-
гнозируется увеличение объемов производств 
от основных производителей: Челябинского тру-
бопрокатного завода, Ижорского трубного завода 
и Выксунского металлургического завода. Ожи-

дается, что в будущем спрос на ТБД в России бу-
дет поддерживаться и растущими потребностя-
ми Газпрома в связи с потенциальными новыми 
проектами Бованенково-Ухта 3, Ухта-Торжок 3 
(рис. 2).
Проект «Восток Ойл» (ПАО «НК “Роснефть”») 

для проведения строительно-монтажных работ 
согласно плану нуждается в поставках метал-
локонструкций, резервуарного парка и вспомо-
гательных металлоемких элементов с произ-
водства ТМК. Дополнительным драйвером ро-
ста спроса на трубы большого диаметра может 
стать отечественная программа газификации, 

Таблица 2
Table 2

Коэффициенты концентрации производства труб в 2021 г.
Concentration coeffi  cients of pipe production in 2021

Группа предприятий
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С
ва
рн
ы
е,

 н
ар
уж

-
ны

м 
ди
ам
ет
ро
м 

не
 б
ол
ее

 4
06

,4
 м
м,

ст
ал
ьн
ы
е

С
ва
рн
ы
е,

 н
ар
уж

-
ны

м 
ди
ам
ет
ро
м 

бо
ле
е 

40
6,

4
мм

, с
та
ль
ны

е,
 

в 
т. 
ч.

:

ст
ал
ьн
ы
е 
дл
я 

не
ф
те

- и
га
зо
пр
ов
од
ов

 б
ес

-
ш
ов
ны

е

об
са
дн
ы
е,

 н
ас
о-

сн
о-
ко
мп

ре
сс
ор

-
ны

е 
тр
уб
ы

 и
 б
у-

ри
ль
ны

е 
тр
уб
ы

ст
ал
ьн
ы
е 
во
до
га

-
зо
пр
ов
од
ны

е

не
кр
уг
ло
го

 с
еч
е-

ни
я 
и 
пр
оф

ил
и 

пу
ст
от
ел
ы
е,

ст
ал
ьн
ы
е

По трем предприятиям 54,49 80,15 78,4 63,21 65,81 61,75
По четырем предприятиям 63,97 89,52 95,14 79,3 81,09 73,07
По шести предприятиям 77,49 96,31 99,6 95,33 99,72 87,54
По восьми предприятиям 86,96 100,00 100,00 99,93 100,00 95,76

Источник: составлено авторами на основе данных fedstat.ru (Коэффициенты концентрации производства 
по видам продукции (в соответствии с ОКПД2). URL: https://www.fedstat.ru/indicator/58998 (дата обраще-
ния: 16.03.2023).

Рис. 2. Динамика спроса на трубы большого диаметра ТМК в 2012–2023 гг. (прогноз), %
Fig. 2. Dynamics of demand for TMK large diameter pipes in 2012-2023 (forecast), %

Источник: составлено авторами на основе данных ТМК (TMK IR PRESENTATION. URL: https://www.
tmk-group.ru/storage/fi les/s- 903/948/tmk-ir-presentation-dec-2021q3-v-2.pdf (дата обращения: 10.01.2023))
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 предполагающая строительство 24 000 км новых 
газопроводов.
При этом практику слияний и поглощений 

ТМК дополняет инструментами «мягкой» инте-
грации с ведущими стратегическими заказчика-
ми (рис. 3).
Отмечено также увеличение спроса на сварные 

трубы со стороны института государства для мо-
дернизации изношенной инфраструктуры ЖКХ 
(сетей водоснабжения, теплоснабжения и водоот-
ведения): на начало 2023 г. утверждены 14 реги-
ональных программ модернизации коммуналь-
ной инфраструктуры с объемом финансирования 
из федерального бюджета в 2023–2024 гг. в разме-
ре 130 млрд руб.1
В период 2020 г. ТМК, являясь крупнейшим 

производителем труб на территории России, 
приобрел металлургическое предприятие ООО 

1 14 регионов получат около 16 млрд рублей для 
модернизации ЖКХ сайт. URL: http://government.ru/
news/47596/ (дата обращения: 05.03.2023).

«Парус» (в настоящем ООО «ТМК—ЯМЗ»). Так-
же приобрел 100%-ную долю участия в уставном 
капитале ООО «Трубы 2000», после чего выку-
пил контрольный пакет ОАО «Ракитянский ар-
матурный завод» и ОАО «Гусь-Хрустальное ре-
монтно-техническое предприятие», которые яв-
лялись подконтрольными ООО «Трубы 2000». 
ТМК увеличил долю до 75 % в уставном капита-
ле АО «Уралчермет».
В 2021 г. ТМК совершил покупку 86,54 % Че-

лябинского трубопрокатного завода (ЧТПЗ). 
Данная сделка является крупнейшей на рынке 
труб за последние время, и ее сумма составила 
82,407 млрд руб. (табл. 3), а сама компания оцене-
на в 97,3 млрд руб. В состав этой сделки входили 
сервисные и производственно-сбытовые активы, 
переработка и ломозаготовка и другие активы, 
связанные с деятельностью трубно-магистраль-
ного дивизиона ЧТПЗ.
Необходимо отметить синергетический эффект 

от процесса поглощения, следствием которого яв-

Рис. 3. Программы технологического сотрудничества ТМК
Fig. 3. TMK’s technological cooperation programs

Источник: составлено авторами на основе данных ТМК (TMK IR PRESENTATION. 
URL: https://www.tmk-group.ru/storage/fi les/s-903/948/tmk-ir-presentation-dec-2021q3-v-2.pdf 

(дата обращения: 10.01.2023)) 
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ляются: оптимизация загрузки мощностей и ло-
гистических расходов, расширение ассортимен-
та производимой продукции, увеличение опера-
ционной эффективности бизнеса (10 % EBITDA 
и выше), увеличение доли участия на трубном 
рынке по позициям:

   – трубы большого диаметра (ТБД) — 30,0 %;
   – бесшовные трубы нефтяного сортамен-

та (OCTG), которые используются при бурении 
и эксплуатации скважин для добычи полезных 
ископаемых — 79,0 %. Более того, в июне 2022 г. 
цена на OCTG показывала рост, следуя за цена-
ми на сталь. Во втором полугодии 2022 г. произ-

водителям труб Группы ТМК была оказана до-
полнительная поддержка вследствие роста цен 
на нефть, увеличения строительной активности 
на рынке РФ и снижения цен на листовой прокат;

   – на рынке бесшовных труб РФ — до 84,0 %.
При этом поглощение сопровождается при-

соединением не единичного бизнес-субъекта, 
а укрупненного производственного комплекса. 
Например, в момент объединения ЧТПЗ пред-
ставляла собой группу предприятий и компаний 
черной металлургии, таких как: Первоуральский 
новотрубный завод, Мета (компания по заготов-
ке и переработке металлолома), Челябинский тру-
бопрокатный завод, Торговый дом «Уралтрубо-
сталь» — металлоторговое подразделение.
В процессе поглощения сильного игрока 

на трубном рынке ТМК ориентируется не толь-
ко на расширение производства и рынков сбы-
та, на диверсификацию продуктового портфеля, 
но и на развитие инновационной составляющей 
бизнеса (ускорение внедрения новых технологий 
добычи и транспортировки сырья, технологий 
обустройства и сервиса скважин и инфраструк-
туры)1.
По данным отчетности ТМК за первое полу-

годие 2021 г. отмечен рост выручки на 56,0 %, 
до 174,3 млрд руб., а скорректированной 
EBITDA — до 22,7 млрд руб. (на 11 %). От об-
щей выручки ТМК доля ЧТПЗ составила 25,0 %. 
По заявлениям специалистов ТМК, это являет-
ся эффектом высокой базы первого полугодия 
2021 г. и увеличения цен на металл (рис. 4).
Согласно рис. 4, пик цен на металл пришел-

ся на 1 февраля 2022 г., в период начала работы 
ЧТПЗ в составе ТМК. Рост цен на металл посте-
пенно компенсирован, в том числе за счет фор-
мульного ценообразования в рамках контрактов 
с основными клиентами. Так, Evraz и ТМК за-
ключили контракт в марте 2021 г. на 160 тыс. т 
заготовки с поставкой в 2021–2022 гг. на базе фор-
мульного ценообразования1.
Сделка имеет и большое макроэкономическое 

значение, поскольку направлена на укрепление 
энергетической безопасности России (расшире-
ние объема производств труб большого диамет-
ра) и обеспечение решения стратегических за-
дач по импортозамещению, позволит полностью 
закрыть потребности отечественных компаний 

1 Заключение по результатам обзорной провер-
ки промежуточной финансовой информации ПАО 
«ТМК». URL: https://www.tmk-group.ru/storage/
section/99/tmk- fs-300622-rus.pdf (дата обращения: 
20.02.2023)

Таблица 3
Table 3

Стоимость приобретения ЧТПЗ 
для ТМК в 2021 г. 

The cost of acquiring ChTPZ for TMK in 2021

Состав стоимости приобретения Млн 
руб.

Денежные средства и их эквиваленты 12 092
Торговая и прочая дебиторская задолжен-
ность

22 235

Запасы 22 521
Основные средства 108 088
Нематериальные активы 21 228
Отложенные налоговые активы 2 997
Прочие активы 3 863
Итого активы 193 024
Торговая и прочая кредиторская задол-
женность

25 478

Процентные кредиты и займы 87 413
Резервы и начисленные обязательства 6 485
Отложенные налоговые обязательства 17 806
Прочие обязательства 8 529
Итого обязательства 145 711
Итого идентифицируемые чистые активы 47 313
Неконтролируемые доли участия 14
Гудвил 35 108
Стоимость приобретения 69 316
Стоимость приобретения по обязательно-
му выкупу

13 091

Итого стоимость приобретения 82 407
Прочие 20,0

Источник: составлено авторами на основе дан-
ных ТМК (Заключение по результатам обзорной 
проверки промежуточной финансовой информа-
ции ПАО «ТМК». URL: https://www.tmk-group.ru/
storage/section/99/tmk- fs-300622-rus.pdf (дата обра-
щения: 20.02.2023)).
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ТЭКа в специальных видах труб и снять в этой 
части технологическую зависимость сложных 
нефтегазовых проектов от иностранных разра-
боток и поставщиков.
Свидетельством стратегической важности от-

меченного выше события признается решение Фе-
деральной антимонопольной службы (ФАС). ФАС, 
одобряя ходатайство ТМК о покупке трубных ак-
тивов ЧТПЗ, впервые при контроле за экономиче-
ской концентрацией на рынках металлопродук-
ции выставила структурные условия. Сделка при 
определенных условиях может привести к огра-
ничению конкуренции на рынке труб большого 
диаметра и бесшовных труб. С учетом предостав-
ленных компанией обоснований по ст. 13 Зако-
на о защите конкуренции и взятых на себя обя-
зательств по совершенствованию производства, 
в том числе разработке новых видов продукции, 
сделка согласована с одновременной выдачей 
предписания. Последнее включает поведенческие 
условия, направленные на недопущение необо-
снованного роста цен и дискриминации1.
В 2022 г. ТМК, приобретая контрольный пакет 

акций Челябинского завода металлоконструкций 
(ЧЗМК), реализует важнейшую цель расширения 
собственных компетенций не только как постав-
щика передовой трубной продукции, но и комп-
лексных решений в области машиностроитель-
ного оборудования и элементов промышленных 
конструкций для технологических комплексов 

1 ФАС России, одобряя ходатайство ТМК при по-
купке трубных производств, выставила сложные 
условия. URL: https://www.tek-all.ru/news/id7350-
fas-rossii-odobryaya- hodataystvo-tmk-pri-pokupke-
trubnih-proizvodstv-vistavila-slozhnie-usloviya/ (дата 
обращения: 16.12.2022).

энергетической и горнодобывающей отраслей, 
для объектов транспортной инфраструктуры 
и общественных сооружений.
По состоянию на 2022 г. производственные ак-

тивы ТМК включают:
   – Волжский трубный завод,
   – Первоуральский новотрубный завод,
   – Северский трубный завод,
   – Синарский трубный завод,
   – Таганрогский металлургический завод,
   – Челябинский трубопрокатный завод,
   – Челябинский завод металлоконструкций,
   – Орский машиностроительный завод,
   – Екатеринбургский нефтегазсервис,
   – Ярцевский метзавод,
   – Ракитянский арматурный завод,
   – Казтрубпром (Казахстан),
   – ТМК-ИНОКС в городе Каменске-Уральском.
Доказательством межотраслевой диверсифи-

кации бизнеса субъектов российской трубной 
промышленности выступает и состоявшаяся 
в 2020 г.  договоренность о приобретении ОМК 
100 % акций ведущей энергомашиностроитель-
ной компании России ООО «Белэнергомаш–
БЗЭМ». Цель — выход на новые направления 
рынка — металлоконструкций, котельного обо-
рудования и расширение сегмента производства 
деталей трубопроводов с новыми свойствами для 
атомной промышленности. При этом следует от-
метить, что ОМК работает по принципу отрас-
левой бизнес-модели из восьми единиц, каждая 
из которых исторически входила в состав груп-
пы посредством поглощения регионального за-
вода и в настоящем максимально ориентирова-
на на удовлетворение запросов клиентов разных 
сфер промышленности (рис. 5).

Рис. 4. Динамика цен на металл ТМК в первом полугодии 2021 года, тыс. руб.
Fig. 4. Dynamics of TMK metal prices in the fi rst half of 2021, thousand rubles

Источник: по материалам metal.info (Динамика цен на металл. 
URL: https://www.metalinfo.ru/ru/metalmarket/statistics (дата обращения: 10.03.2023)) 
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Так, в 2002 г. в состав ОМК вошел Альметьев-
ский трубный завод, в 2005 г. — челябинский за-
вод ОАО «Трубодеталь», в 2012 г. ОМК приобрела 
Благовещенский арматурный завод, выстраивая 
высокоинтегрированное производство нефтега-
зопроводной продукции, включая трубы, соеди-
нительные детали трубопроводов и трубопрово-
дную арматуру.
Вместе с тем в практике слияний и поглощений 

субъектов трубной промышленности РФ имеют 
место и примеры схемы «1+1». Так, 1 марта 2022 г. 
состоялось объединение металлургического ком-
бината полного цикла «Уральская Сталь» (г. Но-
вотроицк, Оренбургская область) и Загорского 
трубного завода (ЗТЗ) — производителя труб 
большого диаметра (г. Пересвет, Московская об-
ласть) в единый вертикально-интегрированный 
металлургический холдинг.
В результате поглощения (приобретения 100 % 

акций АО «Уральская Сталь» ЗТЗ) 
   – ЗТЗ получил гарантированные поставки 

стального листа требуемого качества для произ-
водства труб большого диаметра, что стало для 
предприятия заметным конкурентным преиму-
ществом;

   – холдинг выпустил первую промышленную 
партию ТБД для зон активных тектонических 
разломов;

   – расширена география поставок на регио-
нальные рынки — от Мурманска до Петропав-
ловска-Камчатского.

 
Альтернативные проявления слияний и по-

глощений
Политика концентрации активов посредством 

слияния и поглощения вынужденно сопровожда-
ется обратными процессами по разукрупнению 
бизнеса и продаже активов на внешних рынках. 
В частности, знаковыми стали следующие собы-
тия в практике ТМК:

   – продажа крупнейшего дивизиона ТМК в Се-
верной Америке IPSCO производителю сварных 
и бесшовных труб Tenaris в контексте монетиза-
ции международного бизнеса и снижения дол-
говой нагрузки. IPSCO специализируется на вы-
пуске труб для нефтегазовой промышленности. 
По данным 2018 г., выручка дивизиона составила 
1,349 млрд долл., что составляет более четверти 
от общей выручки ТМК;

   – продажа по причине дискриминационных усло-
вий для российского бизнеса завода по выпуску бес-
шовных труб в Румынии ТМК–Artrom сербской ин-
вестиционной компании Hefestos Capital. Предприя-
тие, находящиеся в Румынии, имело производствен-
ную мощность 200 тыс. т в год (бесшовные трубы) 
и филиалы сбыта в США,  Германии и Италии.

Рис. 5. Межотраслевая диверсификация субъектов в ОМК
Fig. 5. Intersectoral diversifi cation of subjects in OMK

Источник: составлено авторами на основе данных ОМК Энергомаш (ОМК Энергомаш. 
URL: https://omk.ru/units/omk-energomash/ (дата обращения: 20.03.2023))
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По оценке аналитиков НРА, ТМК–Artrom обе-
спечивал до 70 % сбыта труб ТМК в Европе. Счи-
тается, что в случае сохранения поставок россий-
ских полуфабрикатов на завод до конца 2024 г. 
актив останется одним из самых прибыльных 
на территории ЕС, где бол́ьшая часть черной ме-
таллургии в настоящем не функционирует либо 
работает с неполной загрузкой1.
Наконец, практика слияния реализуется ТМК 

на уровне консолидации внутренних активов ин-
фраструктурных подразделений.
Так, трансформацию системы региональ-

ных продаж ТМК завершило созданием еди-
ной площадки сбыта трубной продукции клиен-
там в регионах. Речь идет о Торговом доме ТМК 
(ТД ТМК), выступающем результатом реорга-
низации и объединения активов Торгового дома 
«Уралтрубосталь», располагающего 15 склад-
скими площадками в нескольких регионах РФ — 
от Санкт-Петербурга до Красноярска. Кроме это-
го, в структуру ТД ТМК вошли 16 филиалов, рас-
положенных в 14 регионах страны и реализую-
щих трубную продукцию шести заводов ТМК, 
а также два представительства за рубежом2.
Создание новой терминальной сети поставок 

труб в настоящем актуально и в рамках реализа-
ции проекта «Пакистанский поток». Труба про-
тяженностью 1,1 тыс. км с пропускной способно-
стью до 16 млрд м3 в год должна связать терми-

1 Заводы ТМК отошли на сербскую сторо-
ну. URL: https://www.kommersant.ru/doc/5783900 
(дата обращения: 16.12.2022).

2 ТМК консолидировала региональные продажи 
в контуре Торгового дома ТМК. URL: https://www.
tmk-group.ru/storage/news/4307/20221010-tmk-td-
tmk.pdf (дата обращения: 22.03.2023).

налы по приему сжиженного газа (СПГ) в портах 
Карачи и Гвадар на юге Пакистана с электростан-
циями и промышленными потребителями газа 
в Лахоре на севере страны.

 Выводы
Таким образом, на примере крупнейших биз-

нес-субъектов трубной отрасли России была до-
казана многогранность реализации политики кор-
поративного слияния и поглощения. Современная 
политика ориентирована на концентрированный 
рост прежде всего на внутреннем рынке посред-
ством поглощения функционирующих групп, 
отдельных производственных единиц. Вместе 
с тем отмечено расширение региональных сбы-
товых сетей на основе объединения инфраструк-
турных центров уже присоединенных объектов. 
Процессы слияния и поглощения инициируются 
в настоящем и с целью стратегической диверси-
фикации бизнеса на смежных рынках, историче-
ски продиктованной особым значением предпри-
ятий трубной отрасли для комплексного обслу-
живания топливно-энергетического комплекса, 
в том числе в условиях санкционного давления. 
При этом важнейшим источником финансирова-
ния сделок M&A выступает вынужденная прода-
жа активов за рубежом, что, однако, не оказывает 
существенного влияния на прирост долговой на-
грузки консолидированной отчетности трубных 
компаний. Наконец, фактически наблюдаемая 
монополизация внутреннего рынка труб сопро-
вождается повышением энергетической безопас-
ности России, решением стратегических задач 
по импортозамещению, выстраиванием со сто-
роны государства в области антимонопольного 
регулирования политики «наблюдателя».
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Аннотация.  Развитие связей и укрепление сотрудничества городов и сельских территорий — это актуаль-
ная научная и практическая задача. При этом сельхозтоваропроизводители выступают одними из ключевых 
участников такого сотрудничества в сфере экономики. В связи с этим целесообразно учитывать их мнение 
при определении перспектив, разработке мероприятий и инструментария развития сельско-городских свя-
зей. Статья посвящена обоснованию перспективных направлений развития экономических связей городов 
и сельских территорий с опорой на результаты опроса руководителей сельхозорганизаций и глав крестьян-
ских (фермерских) хозяйств Вологодской области. Установлено, что наиболее актуальными и перспектив-
ными, по мнению сельхозтоваропроизводителей, сферами развития сельско-городских связей, сотрудни-
чества являются сельское хозяйство и АПК в целом, а также сфера образования. Выявлено, что основными 
связями между сельхозорганизациями и фирмами, организациями, учреждениями, расположенными в го-
родах, являются: проведение лабораторных исследований в учреждениях городов; обучение и повышение 
квалификации сотрудников сельхозорганизаций в образовательных учреждениях городов; сбыт произве-
денной сельхозпродукции на перерабатывающие предприятия, в магазины, торговые сети городов и по-
купка у городских предприятий сырья, материалов, оборудования, необходимых в сельхозпроизводстве; 
реализация совместных инвестпроектов. Предложены направления укрепления и развития сельско-город-
ских связей в отмеченных направлениях.

Ключевые слова:  сельские территории, город, связи, сотрудничество, сельхозтоваропроизводители, сель-
ское хозяйство, опрос

Финансирование.  Статья подготовлена в рамках государственного задания для ФГБУН ВолНЦ РАН 
по теме НИР «Факторы и методы устойчивого социально-экономического развития территориальных си-
стем в изменяющихся условиях внешней и внутренней среды» (FMGZ-2022-0012).
Для цитирования:  Патракова С. С., Ускова Т. В. Перспективы укрепления экономических связей городов 
и сельских территорий (по результатам опроса сельхозтоваропроизводителей) // Вестник Челябинского го-
сударственного университета. 2023. № 12 (482). С. 79–90. doi: 10.47475/1994-2796-2023-482-12-79-90.

Original article

PROSPECTS FOR STRENGTHENING ECONOMIC RELATIONS 
BETWEEN CITIES AND RURAL AREAS 
(According to the Results of the Survey of Agricultural Producers)

Svetlana S. Patrakova , Tamara V. Uskova
1 Vologda Research Center of the Russian Academy of Sciences, Vologda, Russia, sspatrakova@bk.ru, ORCID 0000-0002-4834-3083
2 Vologda Research Center of the Russian Academy of Sciences, Vologda, Russia, tvu@vscc.ac.ru, ORCID 0000-0001-9416-1136

Abstract. An urgent scientifi c and practical task is to develop ties and strengthen cooperation between cities and 
rural areas. Agricultural producers are one of the key participants in such cooperation in the economic sphere. In 
this regard, it is advisable to take their opinion into account when determining prospects, developing measures and 
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tools for the development of rural-urban relations. The article is devoted to the substantiation of promising direc-
tions for the development of economic relations between cities and rural territories based on the results of a sur-
vey of heads of agricultural organizations and farms of the Vologda Region. It is established that the most relevant 
and promising, according to agricultural producers, areas of development of rural-urban relations, cooperation are 
agriculture and agriculture in general, as well as the fi eld of education. It has been revealed that the main links be-
tween agricultural organizations and fi rms, organizations, institutions located in cities are: conducting laboratory 
research in urban institutions; training and advanced training of employees of agricultural organizations in edu-
cational institutions of cities; marketing of agricultural products to processing enterprises, shops, retail chains of 
cities and buying from urban enterprises of raw materials, materials, equipment needed in agricultural production; 
implementation of joint investment projects. The directions of strengthening and development of rural-urban rela-
tions in the mentioned directions are proposed.
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Введение
К настоящему времени в научном сообществе 

сложилось два ключевых, но противоположных 
подхода к восприятию города и села, что отмеча-
ют и отечественные, и зарубежные исследователи 
[6; 11; 13; 17]. В рамках первого, контрарно-дихо-
томического подхода город и село предстают как 
два диаметрально противоположных вида насе-
ленных пунктов, отличающихся образом жизни 
населения, структурой экономики, архитектурой, 
плотностью застройки и иными характеристика-
ми. В рамках второго, континуального подхода 
отмечается существование плавного перехода 
от села к городу: чем они ближе друг к другу, тем 
интенсивнее на селе проявляются такие «город-
ские черты», как плотность застройки и наличие 
наружной рекламы, увеличивается разнообра-
зие мест приложения труда и организации досу-
га и т. п. Однако в рамках и первого, и второго 
подхода признается существование связей меж-
ду городом и селом в различных сферах (напри-
мер, экономика, культура) и отмечается необхо-
димость, значимость их развития.
Устойчивые, интенсивные и паритетные (эк-

вивалентные) связи могут обеспечить получение 
позитивных эффектов для всех участников сель-
ско-городского сотрудничества. Для сельских 
территорий — нивелирование негативного вли-
яния их периферийного положения в простран-
стве, например, практически полного отсутствия 
точек генерации высоких технологий 1. Для урба-

1 В ряде случаев, например, для сельских терри-
торий, входящих в зоны развитых городских агло-

низированных территорий — повышение эффек-
тивности использования потенциала села, являю-
щегося внешним источником человеческих, при-
родных и иных ресурсов для развития городов. 
Для региона — укрепление связности и сбаланси-
рованности его пространства по линии «город—
село», что является стратегически важной зада-
чей для Российской Федерации 2. По этим причи-
нам исследование проблем и перспектив развития 
и укрепления сельско-городских связей находит-
ся в фокусе внимания ученых из России и других 
стран.
Среди отечественных работ на эту проблема-

тику выделяется исследование [7], в котором из-
ложена специфика взаимодействия города и села 
в советский и постсоветский периоды. В работе 
[3] представлен критический обзор европейского 
опыта скоординированного сельско-городского 
развития и возможности его применения в Рос-
сии. В статье [10] изучены теоретико-методологи-
ческие и практические аспекты взаимодействия 
малых и средних городов как опорных точек си-
стемы сельского расселения и главных центров 
диверсификации экономики сельских террито-
рий. В работах [1; 4] предложены авторские клас-
сификации сельско-городских связей.
Среди зарубежных работ можно выделить ис-

следование сотрудников Института глобальных 
экологических стратегий Японии [18], посвящен-

мераций, влияние указанных проблем может быть 
незначимым.

2 Согласно Стратегии пространственного разви-
тия Российской Федерации, утвержденной распоря-
жением Правительства РФ от 13.02.2019 г. № 207-р.
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ное анализу и систематизации методов интегра-
ции города и села для управления природны-
ми ресурсами. Работа [16] освещает перспекти-
вы сельско-городского взаимодействия для по-
вышения продовольственной, энергетической, 
водной безопасности в «постковидную» эпоху. 
Среди исследований, направленных на выявле-
ние проблем уже существующих механизмов 
взаимодействия города и села и поиск мер по их 
устранению, можно отметить следующие работы: 
[15], в котором рассмотрены различные аспекты 
управления сельско-городскими партнерствами 
в странах Европейского союза; [14], где проведен 
критический анализ функционирующих в раз-
личных сферах деловых партнерств между сель-
скими и городскими районами Дании; [12], посвя-
щенное пересмотру некоторых аспектов управле-
ния территориями в США с учетом усиления вза-
имозависимости сельских и городских районов.
В целом развитие связей и укрепление сотруд-

ничества городов и сельских территорий являет-
ся актуальной научной и практической задачей. 
При этом одними из ключевых участников тако-
го сотрудничества в сфере экономики выступают 
сельхозтоваропроизводители. В связи с этим ви-
дится целесообразным учет их мнения при опре-
делении перспективных направлений и в даль-
нейшем при разработке конкретных мероприятий 
развития сельско-городских связей.
Цель настоящей работы — обосновать пер-

спективные направления развития экономиче-
ских связей городов и сельских территорий с опо-
рой на результаты опроса сельхозтоваропроизво-
дителей Вологодской области.

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологическую основу иссле-

дования составили труды отечественных и за-
рубежных ученых в области пространственной 
и региональной экономики, экономической гео-
графии. Информационную базу — результаты ан-
кетного опроса руководителей сельхозорганиза-
ций и глав крестьянских (фермерских) хозяйств 
Вологодской области, проведенного Вологодским 
научным центром РАН. Целью опроса является 
качественная оценка изменений и отдельных про-
цессов, которые невозможно фиксировать с помо-
щью статистического учета. Опрос проводится 
ежегодно, носит структурированный характер: 
в предлагаемой респондентам анкете последова-
тельно представлены вопросы по отдельным те-
мам (общее состояние организации; инвестици-
онно-инновационная деятельность; трудовой по-

тенциал; взаимодействие с контрагентами и т. д.). 
Информация собирается путем заполнения ре-
спондентами анкет и их последующей отправки 
в ФГБУН ВолНЦ РАН по почте, в том числе элек-
тронной, а также посредством заполнения он-
лайн-анкеты. Ежегодно с 2015 г. объем выборки 
составляет 145 руководителей аграрных хозяйств 
направлений животноводство, свиноводство, ов-
цеводство, птицеводство, из них непосредствен-
ное участие в опросе принимают 35–60 чел. С на-
чала проведения опросов в 1992 г. их результаты 
доводятся до широкой общественности через пу-
бликацию статей сотрудников ВолНЦ РАН в на-
учных журналах (см., например, [2; 8; 9]).
При подготовке статьи были использованы 

методы анализа, синтеза, обобщения, индукции 
и дедукции и иные.

Результаты исследования и их обсуждение
Сельское хозяйство является одной из ключе-

вых связующих экономику города и села отрас-
лей.
Так, сельскохозяйственные организации и кре-

стьянские (фермерские) хозяйства производят 
сельхозсырье и продовольственные товары в гра-
ницах сельских территорий, а затем сбывают их 
перерабатывающим предприятиям, располо-
женными преимущественно в городах, либо на-
прямую конечным потребителям — населению, 
основная масса которого, опять же, находится 
в городах. В Вологодской области, по данным 
на 2022 г., 72,5 % (821,8 тыс. чел.) населения про-
живает в городах и поселках городского типа.
В свою очередь сельхозтоваропроизводители 

закупают, арендуют, берут в лизинг у городских 
организаций 1 машины, оборудование и иную 
технику, комплектующие к ним, компьютерные 
программы и приложения, необходимые для 
производства. Стоит отметить, что предприятия, 
разрабатывающие и производящие высокотехно-
логичные продукты и технологии, без которых 
не видится современное сельское хозяйство, рас-
полагаются именно в городах и городских агло-
мерациях. Обусловлено это доказанной в теории 
(теории городской агломерации X. Ричардсона 
и диффузии инноваций Т. Хегерстранда, кла-
стерная теория М. Портера, малые районы Алае-
ва-Беккатини и т. д.) и на практике склонностью 

1 Здесь и далее под городскими организациями / 
предприятиями / фирмами имеются в виду органи-
зации / предприятия / фирмы, размещенные в горо-
дах, соответственно под сельскими — размещен-
ные на сельских территориях.
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к концентрации в пространстве тех отраслей 
и видов деятельности, в которых новое знание, 
инновации, креативные технологии играют боль-
шую роль.
Учреждения высшего и среднего образования, 

профессиональной подготовки и переподготов-
ки, также расположенные в городах, являются 
источниками квалифицированных кадров для 
ветеринарной, агрономической, инженерной, эко-
номической и иных служб сельхозпредприятий. 
В свою очередь предприятия выступают площад-
ками для их подготовки в рамках производствен-
ной практики обучающихся.
Города, являющиеся центрами концентрации 

финансовых ресурсов, выступают поставщиками 
кредитных и заемных средств, страховых и т. п. 
услуг для аграриев.
Вышеуказанные примеры не охватывают все-

го спектра складывающихся в отрасли сельского 
хозяйства связей города и села, но в целом отра-
жают их разнообразие и значение для развития 
городской и сельской экономики, экономики ре-
гиона в целом.
Важно отметить, что предприятия сельского 

хозяйства являются одними из ключевых рабо-
тодателей для сельских жителей: в Вологодской 
области в 2022 г. предприятия отрасли обеспечи-
вали занятость 11,0 тыс. чел., значительная часть 
из которых проживает на селе. Однако, как отме-
чают сами сельхозтоваропроизводители, их роль 

и значение в социально-экономическом развитии 
муниципалитета, в границах которого они нахо-
дятся, существенно шире. Они формируют нало-
говые доходы местных бюджетов (роль налого-
плательщика), поддерживают инициативы мест-
ных органов власти и участвуют в реализации 
муниципальных проектов (роль активного и со-
циально ориентированного бизнеса; табл. 1) и т. д. 
Это подтверждает актуальность учета их мнения 
о перспективах развития сотрудничества по ли-
нии «город—село».
По результатам опроса, проведенного в 2023 г. 

ВолНЦ РАН, в числе наиболее важных факторов, 
сдерживающих развитие сельских территорий 
региона, более ½ сельхозтоваропроизводителей 
отмечают: недостаточное внимание со стороны 
органов власти и в целом общества к развитию 
села, акцент на развитии городов и городских 
агломераций; разрушение экономики сельских 
территорий, отсутствие импульсов для ее разви-
тия; слабая обеспеченность сельских населенных 
пунктов объектами и услугами здравоохранения, 
образования, культуры и т. д. (табл. 2).
Несмотря на тот факт, что проблема слабого 

развития в регионе сотрудничества и кооперации 
между городом и селом оказалась наименее зна-
чимой как фактор, сдерживающий сельское раз-
витие, ни один из сельхозтоваропроизводителей 
не указал на нецелесообразность или отсутствие 
необходимости ее решения (табл. 2 и 3). В числе 

Таблица 1
Table 1

Ответы респондентов на вопрос «Какие функции Вашей сельхозорганизации 
являются наиболее значимыми для социально-экономического развития муниципалитета?»

Respondents’ answers to the question “Which functions of your agricultural organization are the most 
important for the socio-economic development of the municipality?”

Вариант ответа % от числа 
ответивших

Трудоустройство населения и сокращение безработицы, предотвращение миграционно-
го оттока населения

94,1

Уплата налогов в местный бюджет 76,5
Поддержка инициатив местных органов власти (участие в ярмарках и выставках, проф-
ориентационная работа с молодежью и т. д.)

52,9

Реализация товаров на местном рынке 41,2
Участие в реализации муниципальных проектов 35,3
Сохранение и развитие социальной и инженерной (жилищной, транспортной и др.) ин-
фраструктуры территории

23,5

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) хо-
зяйств Вологодской области, 2023 г.
Примечание: здесь и далее превышение суммы ответов респондентов отметки 100 % означает, что вопрос 

предполагал возможность выбора нескольких вариантов ответа; проценты считаются от числа ответивших 
на соответствующий вопрос из анкеты; ранжировано в порядке убывания значений процента ответивших.
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наиболее актуальных сфер развития сельско-го-
родского сотрудничества, взаимодействия и ко-
операции, по мнению более половины опрошен-
ных: сельское хозяйство и АПК (указали 88 %, 
что объясняется их принадлежностью к данным 
видам деятельности; табл. 3), а также образова-
тельная сфера (53 %).
Как отметили сельхозтоваропроизводители, 

между их организациями и организациями, фир-
мами, учреждениями, расположенными в горо-
дах Вологодской области, существуют следую-
щие связи.

Прежде всего это проведение лабораторных 
исследований (качества произведенной сель-
хозпродукции, химического состава и питатель-
ности кормов, биохимических показателей крови 
животных и птицы и т. п.) в учреждениях горо-
дов, на что указали 94 % руководителей сельхоз-
организаций. Сотрудничество в этом направле-
нии является неотъемлемым условием не только 
развития, но и просто функционирования сель-
хозтоваропроизводителей. Так, согласно при-
казу Минсельхоза России от 17.11.2011 г. № 431 
«Об утверждении Правил в области племенного 

Таблица 2
Table 2

Ответы респондентов на вопрос «Укажите наиболее важные, на Ваш взгляд, факторы, 
сдерживающие развитие сельских территорий региона»

Respondents’ answers to the question “Indicate the most important, in your opinion, factors hindering 
the development of rural areas of the region”

Вариант ответа % от числа 
ответивших

Недостаточное внимание со стороны органов власти и в целом общества к развитию села; 
акцент на развитии городов, городских агломераций

82,4

Разрушение экономики сельских территорий, отсутствие импульсов для ее развития 76,5
Слабая обеспеченность сельских населенных пунктов объектами и услугами здравоохра-
нения, образования, культуры и т. д.

64,7

Недостаток или отсутствие финансовых, организационных, кадровых и иных ресурсов 
и возможностей развития внутреннего потенциала села

47,1

Слабость / неразвитость института местного самоуправления 29,4
Слабое развитие в регионе сотрудничества и кооперации между городом и селом 11,8
Факторов, сдерживающих развитие сельских территорий, нет   0,0

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) хо-
зяйств Вологодской области, 2023 г.

Таблица 3
Table 3

Ответы респондентов на вопрос «В каких сферах, на Ваш взгляд, целесообразно развивать 
сельско-городское сотрудничество, взаимодействие, кооперацию?»

Respondents’ answers to the question “In what areas, in your opinion, is it advisable 
to develop rural-urban cooperation, interaction, cooperation?”

Вариант ответа % от числа 
ответивших

Сельское хозяйство и АПК в целом 88,2
Образовательная сфера 52,9
Сфера здравоохранения 47,1
Отрасли промышленного производства (ЛПК, машиностроение и т. п.) 35,3
Сфера туризма, культуры, досуга 29,4
Сфера ЖКХ, инженерной и транспортной инфраструктуры 17,6
Сфера торговли, в том числе посредством потребительской кооперации 5,9
Развивать сельско-городское сотрудничество не целесообразно / нет необходимости 0,0

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) хо-
зяйств Вологодской области, 2023 г.
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животноводства «Виды организаций, осущест-
вляющих деятельность в области племенного жи-
вотноводства», и о признании утратившими силу 
приказов Минсельхоза России» на достоверность 
происхождения должны тестироваться все коро-
вы быкопроизводящей группы и весь молодняк, 
подлежащий племпродаже. Приказ Минсельхоза 
от 02.06.2022 г. № 336 «Об утверждении требова-
ний к видам племенных хозяйств» устанавливает 
обязательные требования к племенным органи-
зациям по разведению крупного рогатого скота 
(племзаводам, племрепродукторам, генофонд-
ным хозяйствам) в части проведения генетиче-
ской экспертизы на достоверность его происхож-
дения.
Отметим, что по состоянию на 01.01.2023 г. 

в регионе 42 юридических лица имеют 55 стату-
сов племенных организаций, в том числе по раз-
ведению крупного рогатого скота, лошадей, рыбы 
и птицы. Функционирует восемь сервисных ор-
ганизаций: региональный информационно-селек-
ционный центр, три лаборатории селекционного 
контроля качества молока, три лаборатории им-
муногенетической экспертизы, одна лаборатория 
молекулярно-генетической экспертизы 1.
Порядка 60 % сельхозтоваропроизводителей, 

принявших участие в опросе, указали, что прово-
дят обучение и повышение квалификации своих 
сотрудников в учреждениях городов. Так, сель-
хозорганизации в целях подготовки и переподго-
товки кадров могут напрямую взаимодействовать 

1 Сайт Департамента сельского хозяйства и про-
довольственных ресурсов Вологодской области. 
URL: https://agro.gov35.ru/deyatelnost/deyatelnost-
strukturnykh-podrazdeleniy/index.php? SECTION_
ID=231

с образовательными учреждениями посредством 
заключения договоров о целевом обучении. Со-
гласно результатам опроса, такое взаимодействие 
они развивали и планируют развивать с учреж-
дениями высшего и среднего профессионально-
го образования в основном Вологодской области 
(табл. 4).
В рамках государственной программы «Ком-

плексное развитие сельских территорий» (утв. 
постановлением Правительства от 31 мая 2019 г. 
№ 696) предусмотрена возможность получения 
сельхозтоваропроизводителями субсидий на воз-
мещение части фактически понесенных затрат 
по заключенным с работниками ученическим до-
говорам и договорам о целевом обучении, а так-
же затрат, связанных с оплатой труда и прожива-
нием студентов, привлеченных для прохождения 
производственной практики. Почти 30 % сель-
хозорганизаций, принявших участие в опросе, 
получили указанные субсидии; 59 % — мерами 
поддержки в рамках госпрограммы не пользова-
лись, но хотели бы получить. Лишь 11 % отмети-
ли отсутствие интереса или необходимости в по-
лучении подобных мер поддержки.
Однако, несмотря на интерес руководителей 

к указанным мерам укрепления кадрового потен-
циала отрасли, основными способами повыше-
ния квалификации работников сельхозорганиза-
ций на протяжении пяти последних лет остаются 
обмен и использование опыта лучших хозяйств 
области, участие в конференциях и семинарах 
(табл. 5).
Возможные причины этого многообразны 

и могут заключаться в отсутствии необходимых 
сельхозтоваропроизводителям направлений под-
готовки / переподготовки кадров или их сильной 

Таблица 4
Table 4

Ответы респондентов на вопрос «Заключались ли Вашей организацией в 2018–2022 гг. 
договоры о целевом обучении с образовательными учреждениями?», % от числа ответивших

Respondents’ answers to the question “Did your organization conclude contracts on targeted training 
with educational institutions in 2018–2022?”,% of the number of respondents

Вариант ответа
Да, в т. ч. за-
ключены в на-
стоящее время

Нет, но планиру-
ется в ближайшие 

3–5 лет
Не заключались 
и не планируется

Учреждения высшего об-
разования

Вологодской области 35,3 41,2 23,5
иных регионов РФ 0 0 100

Учреждения среднего 
профессионального об-
разования

Вологодской области 5,9 41,2 52,9
иных регионов РФ 0 0 100

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) хо-
зяйств Вологодской области, 2023 г.
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«оторванности» от реальной хозяйственной дея-
тельности, в высокой стоимости и длительном пе-
риоде обучения и даже обыкновенном отсутствии 
необходимости. Хотя последняя причина доволь-
но спорная. По результатам опроса, «кадровое 
обеспечение и повышение престижа работы в от-
расли» входит в топ-3 наиболее важных для пред-
приятий сельского хозяйства направлений госу-
дарственной аграрной политики (табл. 6).
Около 53 % сельхозтоваропроизводителей, 

принявших участие в опросе, указали на нали-
чие двусторонних производственно-сбытовых 
связей 1 с фирмами, организациями, учреждени-

1 Сельхозтоваропроизводители сбывают продук-
цию на перерабатывающие предприятия, в магази-
ны, торговые сети городов и в то же время закупают 

ями, расположенными в городах. При этом руко-
водители сельхозпредприятий, как и годами ра-
нее, стремятся развивать деловое сотрудничество 
с поставщиками и подрядчиками (в 2023 г. указа-
ли 82 % ответивших; табл. 7), а также перераба-
тывающими предприятиями и фирмами (88 %). 
В развитии деловых связей с сельхозорганизаци-
ями, коммерческими банками, научно-консуль-
тационными организациями заинтересовано 
по 29 % респондентов. В установлении деловых 
связей с крестьянскими (фермерскими) хозяй-
ствами, страховыми организациями — менее ¼ 
прошедших опрос руководителей.

у городских предприятий сырье, материалы, обо-
рудование и т. п., необходимые для сельхозпроиз-
водства.

Таблица 5
Table 5

Ответы респондентов на вопрос «Каким образом работники Вашей организации повышали 
свою квалификацию?*», % от числа ответивших

Respondents’ answers to the question “How did the employees of your organization improve 
their qualifi cations?*”, % of the number of respondents

Вариант ответа 2018 2019 2020 2021 2022
Обмен и использование опыта лучших хозяйств области 52 60 54 52 82
Участие в конференциях, семинарах и т. п. 60 55 63 45 77
Обучение в вузах 21 20 17 7 41
Подготовка и переподготовка кадров в организации 32 35 38 16 4
Курсы повышения квалификации 34 50 46 42 0
Обучение в средних специальных и профтехучилищах 4 5 4 3 0

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) хо-
зяйств Вологодской области, 2019–2023 гг.

* В году, предшествующем году опроса. То есть в опросе 2023 г. указывались данные за 2022 г.

Таблица 6
Table 6

Ответы респондентов на вопрос «Какие направления государственной аграрной политики, 
по Вашему мнению, необходимо развивать?*», % от числа ответивших

Respondents’ answers to the question “What areas of the state agrarian policy, in your opinion, 
should be developed?*”, % of the number of respondents

Направление 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Снижение цен на удобрения 46 40 55 88 84 88
Снижение цен на ГСМ 56 80 65 83 81 82
Кадровое обеспечение и повышение престижа работы в отрасли – 52 60 67 84 71
Снижение налогового бремени для товаропроизводителей 38 52 60 54 29 53
Обеспечение устойчивого развития сельских территорий, в т. ч. строи-
тельство и содержание в надлежащем порядке связывающих населенные 
пункты автомобильных дорог

50 34 75 58 58 47

… … … … … … …

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) хо-
зяйств Вологодской области, 2019–2023 гг.

* По состоянию на год проведения опроса.
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Что касается мест сбыта продукции сельхозор-
ганизациями области, то в 2022 г., как и ранее, 
они реализовывали свою продукцию преимуще-
ственно на районном рынке и рынке областного 
центра (отметили 65 и 59 % опрошенных соответ-
ственно; табл. 8).
Около 12 % сельхозтоваропроизводителей, 

принявших участие в опросе, реализуют совмест-
но с фирмами / организациями / предприятиями 
городов инвестиционные проекты. Однако они 
не привели подробной информации о проектах 
(предметах, сроках и т. п.); в открытом доступе 
в сети Интернет такая информация отсутствует. 
В связи с этим провести подробный анализ та-

кого сотрудничества не представляется возмож-
ным.
С учетом результатов опроса сельхозтоваро-

производителей Вологодской области, в том чис-
ле в отношении актуальных сфер развития со-
трудничества по линии «город—село», видится 
целесообразной реализация следующих направ-
лений укрепления сельско-городских связей.
Развитие сети сервисных организаций, пре-

доставляющих сельхозтоваропроизводителям 
услуги по контролю качества молока, химиче-
ского анализа кормов, проведению иммуногене-
тической и молекулярно-генетической экспер-
тизы скота и птицы и т. п., в том числе на базе 

Таблица 7
Table 7

Ответы респондентов на вопрос «С какими организациями Вы развиваете деловое 
сотрудничество?*», % от числа ответивших

Respondents’ answers to the question “With which organizations do you develop business coopera-
tion? *”,% of the number of respondents

Контрагенты 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Перерабатывающие предприятия и фирмы 78 58 80 92 74 88
Поставщики и подрядчики 72 80 85 79 87 82
Сельскохозяйственные организации 78 56 30 54 26 29
Коммерческие банки 16 24 35 17 19 29
Научно-консультационные организации 12 10 5 13 10 29
Страховые организации 0 6 5 17 0 18
Крестьянские (фермерские) и личные подсобные хозяйства насе-
ления

6 18 5 17 3 6

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) хо-
зяйств Вологодской области, 2019–2023 гг.

* По состоянию на год проведения опроса.

Таблица 8
Table 8

Места сбыта продукции сельхозорганизаций Вологодской области*, % от числа ответивших
Places of sale of products of agricultural organizations of the Vologda region*, 

% of the number of respondents
Место сбыта 2018 2019 2020 2021 2022

Районный рынок 58 100 75 84 65
Рынок областного центра (г. Вологда) 36 75 38 29 59
Рынки соседних муниципальных районов области 44 95 38 58 47
Рынки субъектов Европейского Севера (Мурманская и Архангель-
ская области, республики Карелия и Коми, Ненецкий авт. округ), 
за исключением Вологодской области

10 45 21 13 29

Рынки других субъектов РФ (кроме Европейского Севера) 34 80 38 29 24
Международный ранок 2 0 4 0 0

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) хо-
зяйств Вологодской области, 2019–2023 гг.

* В год, предшествующий году опроса.
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научно-исследовательских центров. Например, 
в Вологодском научном центре РАН с 2021 г. 
функционирует центр коллективного пользова-
ния «Центр сельскохозяйственных исследова-
ний и биотехнологий» 1. При этом выезд специа-
листов для отбора растительного и биоматериа-
ла в удаленные районы осуществляется безвоз-
мездно.
Это особенно актуально в условиях усиления 

надзора и контроля за качеством сельскохозяй-
ственной продукции. Так, с марта 2022 г. соглас-
но приказу Минсельхоза России от 28.06.2021 
№ 421 «Об утверждении Ветеринарных пра-
вил назначения и проведения ветеринарно-са-
нитарной экспертизы молока и молочных про-
дуктов, предназначенных для переработки или 
для реализации на розничных рынках» всту-
пили в силу новые правила ветсанэкспертизы 
молока: каждую партию надлежит проверять 
на консистенцию, вкус, запах, цвет, темпера-
туру, массовую долю жира и белка, плотность, 
кислотность; не реже одного раза в десять ка-
лендарных дней проверять содержание сомати-
ческих клеток, потенциально опасных веществ 
(антибиотиков), массовую долю СОМО (содер-
жание всех компонентов молока); не реже од-
ного раза в шесть месяцев исследовать содер-
жание токсичных элементов, микотоксинов, 
антибиотиков, пестицидов и т. д. Согласно при-
казу Минсельхоза России от 24.11.2021 № 794 
«Об утверждении Ветеринарных правил назна-
чения и проведения ветеринарно-санитарной 
экспертизы яиц сельскохозяйственных птиц 
и яйцепродукции, предназначенных для пере-
работки и реализации» вступили в силу новые 
правила ветсанэкспертизы яиц сельскохозяй-
ственных птиц и яйцепродукции: яйца и яйце-
продукцию надлежит проверять на остаточное 
содержание ветпрепаратов, в том числе анти-
биотиков; не реже одного раза в месяц иссле-
довать продукцию на содержание микроорга-
низмов, в том числе сальмонелл, не реже одно-
го раза в квартал — на содержание токсичных 
элементов, пестицидов, антибиотиков. Поми-
мо этого, каждую партию яиц надо проверять 
по ряду показателей, в том числе состоянию 
скорлупы, запаху, плотности и цвету белка, со-
стоянию и положению желтка.
Видится важным активизация потенциала 

сельско-городской кооперации в сфере образо-
1 Сайт ЦКП «Центр сельскохозяйственных иссле-

дований и биотехнологий» ФГБУН ВолНЦ РАН. 
URL: http://ckp.volnc.ru/

вания посредством организации выездных и он-
лайн-лекций, семинаров, мастер-классов по во-
просам развития сельхозпроизводства от вузов, 
научно-образовательных, исследовательских 
организаций для сотрудников сельхозпредпри-
ятий, а также школьников и студентов как по-
тенциальных работников отрасли. Примерами 
реализации такого сотрудничества, которые мо-
гут быть тиражированы и в другие регионы РФ, 
являются:

   – создание «Школы фермера» на базе Кубен-
ского филиала Вологодского технического кол-
леджа (проект направлен на знакомство слуша-
телей с основами законодательства, технология-
ми ведения хозяйства, мерами поддержки КФХ 
и ЛПХ);

   – создание школы агробизнес-образования 
в партнерстве образовательных учреждений 
Вологодского муниципального округа с Воло-
годской ГМХА и «Академического класса» — 
с ВолНЦ РАН (проекты направлены на знаком-
ство школьников с основами финансовой гра-
мотности, бизнес-планирования, современными 
технологиями в сельском хозяйстве, биотехноло-
гиями и т. д.).
Увеличение числа мест на целевое обучение 

в высшие учебные заведения с последующим 
распределением выпускников по хозяйствам об-
ласти. При этом важно понимать, что отрасль 
нуждается не только в профильных специали-
стах — ветеринарах, зоотехниках, технологах 
и т. п., но и в выпускниках направлений подго-
товки «Строительство», «Электроэнергетика 
и электротехника», «Информационные системы 
и технологии» и т. п. 2.
На наш взгляд, укреплению сельско-городско-

го сотрудничества будет также содействовать ре-
ализация мер по ориентации горожан на потре-
бление продуктов местных сельхозтоваропроиз-
водителей посредством:

   – проведения большего числа сельхозярмарок 
и выставок сельхозпродукции в городах;

   – развития сети фермерских рынков в разных 
районах крупных и больших городов (например, 
в Вологде с 2022 г. функционирует один такой 
специализированный рынок);

2 Информация о работодателях, готовых заклю-
чить договоры целевого обучения с выпускниками 
с их последующим трудоустройством после завер-
шения обучения // Сайт Департамента труда и заня-
тости населения Вологодской области. URL: https://
depzan.gov35.ru/dokumenty/metodicheskie-materialy/
grazhdanam/tselevoe-obuchenie/index.php
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   – организации прямых поставок продуктов 
местных производителей в учреждения соци-
альной сферы (школы, детские сады, больницы 
и т. п.). В Вологодской области такая практика ре-
ализуется с 2022 г.
Актуальным направлением укрепления сель-

ско-городского сотрудничества может стать и ре-
ализация совместных инвестиционных проектов. 
При этом не только в отрасли сельского хозяй-
ства, но и, например, туризма, спрос на услуги 
которого в настоящее время стимулируется го-
сударством [5].
Реализация указанных направлений может 

оказать позитивное влияние на состояние сель-
ского хозяйства региона и укрепление связности, 
сбалансированности регионального экономи-
ческого пространства по линии «город—село». 
Однако для этого, на наш взгляд, потребуется 
не только инициатива самих сельхозтоваропро-
изводителей и фирм / организаций / предприятий 
городов, но и активная поддержка (организацион-
ная, информационная, финансовая и т. д.) органов 
государственной власти регионов и местного са-
моуправления.

Заключение
В ходе проведения исследования, основу ко-

торого составили результаты анкетного опроса 
руководителей сельхозорганизаций и глав кре-
стьянских (фермерских) хозяйств Вологодской 
области, получены следующие результаты.
Установлено, что наиболее актуальными и пер-

спективными, по мнению сельхозтоваропроиз-
водителей, сферами и направлениями развития 
сельско-городского сотрудничества, взаимодей-
ствия, кооперации являются сельское хозяйство 
и АПК, образовательная сфера.

Выявлено, что основными связями между сель-
хозорганизациями и организациями, учреждени-
ями, расположенными в городах, являются: про-
ведение лабораторных исследований в учрежде-
ниях городов; обучение и повышение квалифика-
ции сотрудников организации в образовательных 
учреждениях городов; сбыт произведенной сель-
хозпродукции на перерабатывающие предприя-
тия, в магазины, торговые сети городов и покуп-
ка у городских предприятий сырья, материалов, 
оборудования, необходимых в сельхозпроизвод-
стве. На это указали более ½ руководителей пред-
приятий, принявших участие в опросе.
Предложены мероприятия по укреплению свя-

зей города и села в отрасли сельского хозяйства, 
среди которых: развитие сети сервисных органи-
заций, предоставляющих сельхозтоваропроизво-
дителям услуги по проведению разнообразных 
экспертиз, анализов и т. п.; организация лекций, 
семинаров, мастер-классов по вопросам развития 
сельхозпроизводства от вузов, научно-образова-
тельных, исследовательских и т. п. организаций; 
ориентация горожан на потребление продуктов 
местных сельхозтоваропроизводителей; реализа-
ция совместных инвестиционных проектов сель-
хозпредприятиями и городскими организациями 
в сельском хозяйстве и иных отраслях.
Полученные результаты могут быть использо-

ваны научными сотрудниками при проведении 
исследований схожей тематики, а также органа-
ми государственной власти субъектов РФ и мест-
ного самоуправления при реализации проектов 
и совершенствовании политики пространствен-
ного развития территорий, в части укрепления 
внутрирегиональной, по линии «город—село» 
связности.
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Аннотация.  Проведен анализ зависимости между факторами внешнеэкономической среды, которые спо-
собны повлиять на значения базовых показателей результатов основной деятельности промышленных 
предприятий. Выявлена прямая математическая зависимость между изменением выручки от реализации 
на экспорт и динамикой показателей прибыли до налогообложения и добавленной стоимости реализуемой 
продукции. Перечислен ряд данных по структуре издержек и стартовых значений доходов организаций, 
которые необходимы для осуществления прогнозного анализа. Обоснована прямая зависимость между 
показателями деятельности предприятий и поступлениями в налоговые бюджеты регионов в зависимости 
от природы внешнеэкономического фактора, оказывающего влияние на экспортные доходы. Целью про-
веденного анализа является создание инструментария прогноза изменения прибыли до налогообложения 
и добавленной стоимости под воздействием изменяющихся цен и объемов реализации на внешних рынках. 
Созданная модель содержит в себе четыре математические зависимости, которые выражались при помо-
щи общепринятой теории финансового менеджмента с добавлением новых показателей для анализа не-
стандартных ситуаций. Представленная технология прогнозирования динамики налоговых поступлений 
(на основе изменения показателей, являющихся их налоговой базой) может быть использована аналитиче-
скими органами региональной власти для оценки последствий реализации внешнеэкономических рисков 
и выработки рекомендаций для федерального бюджета по перераспределению средств на поддержание 
расходов тех субъектов Федерации, которые будут испытывать на себе наиболее выраженное воздействие 
данного явления.
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Abstract. The article analyzes the main factors of foreign economic activity, which can aff ect the results of basic in-
dicators values of the industrial enterprises main activity. The direct mathematical dependence between the change 
in revenues from export sales and the dynamics of profi t indicators before taxation and value added of sold products 
is revealed. A few data on the structure of costs and starting values of organizations’ incomes, which are necessary 
for the forecast analysis, are listed. The direct dependence between the performance indicators of enterprises and 
revenues to the regions tax budgets depending on the nature of the foreign economic factor that aff ects export rev-
enues is substantiated. The purpose of the analysis is to create a tool for forecasting changes in pre-tax profi t and 
value added under the infl uence of changing prices and sales volumes on foreign markets. The created model con-
tains four fi nal formulas, which were expressed using the generally accepted theory of fi nancial management with 
the addition of new indicators for the non-standard situations analysis. The presented technology of forecasting 
the dynamics of tax revenues (based on changes in the indicators that are their tax base) can be used by analytical 
bodies of regional authorities to assess the consequences of the foreign economic risks implementation and devel-
op recommendations for the federal budget to reallocate funds for support the expenditures of those subjects of the 
federation, which will experience the most pronounced impact of this phenomenon.
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Введение
Промышленный и энергетический сектор эко-

номики Российской Федерации на протяжении 
последних десятилетий развивался в сторону ак-
тивной экспансии внешних рынков, что позволя-
ло им активно наращивать объемы производства 
и реализации. Данная тенденция имела положи-
тельное влияние как на сами отрасли, так и на со-
циально-экономическое положение тех регионов, 
в которых данные сектора имеют наибольшее 
влияние на величину валового внутреннего про-
дукта. Но опыт последних лет показывает, что 
активная внешнеэкономическая деятельность 
несет за собой ряд рисков, способных оказать су-
щественное влияние на показатели основной дея-
тельности экспортеров. Негативное влияние дан-
ных рисков на экономические результаты работы 
основных производителей в регионах может ока-
зывать и столь же существенное влияние на до-
ходную часть бюджетов субъектов Федерации. 
В результате как и у руководства представителей 
отраслей, так и у органов местного самоуправ-
ления возникает потребность в инструментарии 
прогнозирования изменения основных показате-
лей деятельности предприятий и налоговых по-
ступлений в бюджет под воздействием внешне-
экономических факторов, а именно динамики цен 
и объемов продаж экспортной продукции [1].
Продажа продукции на экспорт несет за собой 

риски, связанные с колебанием курса иностран-
ной валюты в сторону понижения по отношению 
к национальной, а также риски увеличения экс-
портных пошлин со стороны собственного пра-
вительства или же увеличения таможенных по-

шлин со стороны государства-импортера. Дан-
ные факторы оказывают непосредственное вли-
яние на прибыль, приносимую отдельной еди-
ницей экспортируемой продукции. Цена также 
может колебаться и вследствие общемировой 
тенденции изменения цен на данный вид продук-
ции, с чем часто сталкиваются экспортеры энер-
горесурсов и металлургические предприятия [2, 
с. 60].
Практика последних лет показала, что влия-

ние на доход с каждой единицы экспортируемой 
отраслями продукции может оказывать и фактор 
возрастающих логистических издержек, в осо-
бенности при поставках более отдаленным по-
требителям, не готовым брать на себя данные из-
держки.
Наличие такого ряда внешнеэкономических 

факторов, которые могут поставить под удар ре-
зультаты основной деятельности отраслей экс-
портеров, а также сильная экономическая зави-
симость регионов их размещения от состояния 
данных показателей (прежде всего из-за влия-
ния на налоговые поступления в региональные 
бюджеты) обуславливают необходимость отсле-
живания и прогнозирования изменений показа-
телей деятельности как отдельных предприя-
тий, так и промышленных групп, чтобы иметь 
общее представление о всех экономических по-
терях в случае реализации негативных факто-
ров (приводящих к уменьшению экспортных 
доходов) и принятия решения о мерах по воз-
можному парированию данных явлений разви-
тием сторонних видов деятельности в будущем 
[3, с. 124].
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Государственные органы также нуждаются 
в инструментарии, который бы позволил заблаго-
временно прогнозировать изменения в налоговых 
поступлениях от пострадавших отраслей и выда-
вать рекомендации по распределению ресурсов 
федерального бюджета в будущем для предотвра-
щения дефолта в регионах.

Существующие подходы к рассмотрению 
представленной проблемы
Выбранный подход к достижению поставлен-

ной цели требует обратиться к исследованиям 
в области региональной экономики и финансо-
вого менеджмента. Большинство специалистов 
в области региональной экономики в своих ис-
следованиях проблемы прогноза перспектив раз-
вития отраслей и регионов делают акцент на ма-
кроэкономических факторах, влияющих на дело-
вую активность.
Так, в частности, ряд авторов в своей про-

гнозной оценке экономического положения опи-
раются на теорию монетаризма и выделяют де-
нежно-кредитную политику Центрального бан-
ка как основной фактор влияния на экономиче-
ское развитие регионов. К данным авторам мож-
но отнести М. С. Марамыгина, Л. И. Юзвович 
и Е. Г. Князева [4].
Другие специалисты ключевым фактором 

в развитии регионов считают их инвестиционную 
привлекательность. Т. А. Селищев и Е. Л. Пли-
сецкий отмечают, что развитие социально-эко-
номической среды напрямую зависит от госу-
дарственной политики в отношении налогового 
законодательства, а также в отношении админи-
стративного надзора в сфере организации произ-
водственных процессов и контроля качества про-
дукции [5; 6, с. 64].
Помимо этого, многие специалисты в области 

региональной экономики делают акцент на тер-
риториальной политике размещения производ-
ственных мощностей как главном факторе обес-
печения стабильности экономического развития 
регионов и оптимизации логистических издержек 
в отраслях. Подробно данный фактор экономи-
ческих взаимоотношений в отраслях и регионов 
рассматривался Л. Э. Лимоновым и В. В. Коршу-
новым [7, c. 105; 8].
Основная проблема представленных подходов 

заключается в том, что они не учитывают актив-
ную внешнеэкономическую деятельность основ-
ных отраслей экономики страны в качестве глав-
ного источника внутреннего регионального про-
дукта и, как следствие, налоговых поступлений 

в региональный и федеральный бюджеты. А так 
как основным субъектом инвестиций в транс-
портную и социальную инфраструктуру страны 
являются прежде всего органы региональной вла-
сти, то именно размер располагаемых ими ресур-
сов и является основным фактором, влияющим 
на социально-экономическое развитие регионов 
в сегодняшних условиях.
Второй проблемой представленных подходов 

является тот аспект, что макроэкономические 
факторы способны дать прогнозную оценку ди-
намики деловой активности лишь опосредован-
но и не учитывают всю специфику внутренних 
экономических процессов в различных отраслях.
Для решения данной проблемы необходимо об-

ратиться к инструментам, предложенным в цикле 
исследований из области финансового менед-
жмента. В данном случае авторы ставят перед 
собой задачу прогнозирования результатов де-
ятельности коммерческих структур в результа-
те изменения рыночной конъюнктуры. Для это-
го используются текущие значения показателей 
финансово-хозяйственной деятельности. Чаще 
всего специалистами из этой области определяю-
щим фактором развития предприятий считается 
динамика объемов продаж основной продукции. 
К авторам, чьи труды подробно описывают прак-
тику использования инструментов финансового 
менеджмента в сегодняшних условиях, относятся 
И. Я. Лукасевич и А. З. Бобылева [9; 10].
Основной проблемой существующего ин-

струментария прогноза результатов деятельно-
сти предприятий является прежде всего упор 
на влияние динамики объёма продаж. В сложив-
шихся макроэкономических условиях дополни-
тельным определяющим фактором может быть 
и динамика цен реализуемой продукции, осо-
бенно на внешних рынках. Если существующие 
продажи на внутреннем рынке часто определя-
ются условиями заключенных долгосрочных до-
говоров, то в условиях ведения внешнеэкономи-
ческой деятельности на мировом рынке с более 
существенной конкуренцией часто имеет место 
регулярная динамика цен как в сторону повыше-
ния, так и в сторону снижения. Влияние этого 
фактора отдельно от динамики объемов продаж 
существующими инструментами прогнозирова-
ния не выделяется.
Помимо этого, основная масса инструментов 

прогнозирования ставит перед собой задачу опре-
деления динамики показателя «Прибыль до нало-
гообложения». Если целью анализа является ис-
ключительно выработка стратегии дальнейших 
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действий со стороны руководства предприятий, 
то прогноз этого показателя является достаточ-
ным. Но если ставить задачу прогноза измене-
ния поступлений по различным видам налогов, 
а не только налога на прибыль, тогда в целях ана-
лиза текущей ситуации органами региональной 
власти возникает потребность в прогнозирова-
нии такого показателя, как «Добавленная стои-
мость продукции». Влияние рыночной конъюнк-
туры на его значение рассматривается довольно 
редко и без акцента на оценку влияния на нало-
говые поступления.
Таким образом, возникает потребность в созда-

нии инструментария прогнозирования динамики 
изменения двух показателей основной деятельно-
сти предприятий (прибыли до налогообложения 
и добавленной стоимости продукции), на основе 
которого можно осуществлять прогноз налого-
вых поступлений в бюджеты различных уров-
ней, что может дать более корректную картину 
дальнейших перспектив социально-экономиче-
ского развития регионов, так как этот аспект на-
прямую связан с финансовыми возможностями 
государственного бюджета как основного источ-
ника финансирования внутренних инвестиций 
в социальную и транспортную инфраструктуру.

Результаты исследования и их обсуждение
Чтобы оценить непосредственное влияние 

внешнеэкономической деятельности основных 
отраслей, формирующих внутренний региональ-
ный продукт, необходимо провести полный ана-
лиз зависимости между динамикой экспортных 
доходов (под воздействием меняющихся объемов 
реализации и цен на внешних рынках) и пока-
зателями основной деятельности предприятий. 
Помимо распространенного анализа динамики 
прибыли до налогообложения, необходимо так-
же внедрить в анализ и создать аналогичный ин-
струмент прогнозирования динамики показателя 
добавленной стоимости реализованной продук-
ции. Так как оба этих показателя являются на-
логовой базой для взимания налога на прибыль 
и налога на добавленную стоимость, то возника-
ет возможность прогнозирования динамики по-
ступлений в бюджеты регионов под воздействием 
тех же внешнеэкономических факторов с поправ-
кой на долю конкретных отраслей во внутреннем 
региональном продукте. Кроме того, стоит отме-
тить, что фактор, связанный с динамикой объ-
емов продаж экспортируемой продукции, может 
оказывать влияние и на занятость в анализируе-
мой отрасли, так как он напрямую влияет на уро-

вень задействования производственных мощно-
стей и персонала, что будет вызывать соответ-
ствующие изменения в налоговых поступлениях, 
связанных с фондом оплаты труда.
Для разработки математических методов про-

гнозирования изменения показателей основной 
деятельности предприятий и отраслей необходи-
мо принять к рассмотрению первый и основной: 
выручка организации, которая будет определять-
ся как сумма двух составляющих:

   
int exp ,TR TR TR       (1)

где TR (Total Revenue) — выручка от всей дея-
тельности организации, в ден. ед.; TRint — вы-
ручка от реализации продукции на внутреннем 
рынке, в ден. ед.; TRexp — выручка от реализации 
продукции на внешнем рынке, в ден. ед.
В дальнейшем необходимо принять обозначе-

ние для доли экспорта в общих доходах организа-
ции, который определяется следующим образом:

                            exp
exp ,

TR
TR

TR
   (2)

где ωTRexp — доля экспорта в общей выручке ор-
ганизации, в отн. выр.
По схожему принципу можно обозначить 

и долю внутренних продаж в общей выручке ор-
ганизации. В дальнейшем влияние изменения ре-
ализации на внутреннем рынке рассматриваться 
не будет, но стоит отметить, что в случае умень-
шения продаж на внешнем рынке предприятия 
могут компенсировать их на внутреннем рынке, 
если будет найден потребитель.
В рамках рассматриваемой темы необходимо 

определить непосредственное влияние внешне-
экономических факторов, приводящих к сниже-
нию экспортной выручки и, как следствие, обще-
го объема реализации организации. Зависимость 
относительного изменения общей выручки от ди-
намики экспортных доходов необходимо коррек-
тировать на их долю в итоговом значении объ-
емов реализации, выведенную в предыдущем ра-
венстве:
 exp exp% % ,TR TR TR    (3)
где Δ%TR — изменение общей выручки, в отн. 
выр.; Δ%TRexp— изменение экспортной выручки, 
в отн. выр.
Если бы объектом исследования выступала 

организация, чья налоговая база ограничивалась 
лишь выручкой, то этого изменения было бы до-
статочно для понимания динамики налоговых 
поступлений по системе УСН (упрощенная си-
стема налогообложения), но так как большинство 
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крупных предприятий работают в рамках общей 
системы налогообложения, то необходимо опре-
делить изменение показателя «Прибыль до нало-
гообложения», так как именно она является базой 
для начисления налога на прибыль.
В рамках общепринятой теории финансового 

менеджмента влияние фактора динамики объ-
емов реализации продукции на промежуточный 
показатель операционной прибыли и целевой по-
казатель прибыли до налогообложения определя-
ется при использовании коэффициентов «Опера-
ционный рычаг» и «Сила финансового рычага». 
Используя их значения, а также выведенную ра-
нее зависимость для относительного изменения 
выручки (3), можно получить окончательный вид 
равенства для определения относительного изме-
нения прибыли до налогообложения:
    exp exp exp% % ,QEBT DFL DOL TR TR       (4)
где Δ%EBTΔQexp — изменение прибыли до налого-
обложения вследствие изменения натурального 
объема продаж на внешнем рынке; DOL (Degree 
operating leverage) — операционный рычаг, в ед.; 
DFL (Degree fi nancial leverage) — сила финансо-
вого рычага, в ед.
Произведем пример расчета по выведенному 

инструменту с использованием исходных дан-
ных и по принятой гипотезе о снижении экс-
портных продаж на 10 % в натуральном выраже-
нии. Исходные данные для расчета представлены 
в табл. 1.
После подготовки необходимых исходных дан-

ных можно произвести расчет изменения прибы-
ли до налогообложения:

 
 

 exp exp exp% %  

1,45348022 2,35388446  0,217  0,1  

=  0,0743 7,43 %/  

QEBT DFL DOL TR TR      

     

 

Таким образом, для оперативного прогнозиро-
вания относительного изменения прибыли до на-

логообложения в результате изменения объемов 
продаж экспортируемой продукции необходимо 
вести учет трех участвующих в анализе показа-
телей: «Сила финансового рычага», «Операцион-
ный рычаг» и доля экспортных доходов предпри-
ятия в общей выручке. Все эти показатели безус-
ловно имеют изменчивый характер, и их обнов-
ление необходимо производить с определенной 
регулярностью, чтобы обеспечить наиболее кор-
ректные прогнозы результатов основной деятель-
ности [11].
Применяя данный инструмент, руководство 

организации или группы предприятий, входящих 
в общий холдинг, смогут оценивать возможные 
последствия в результате реализации внешнеэко-
номических факторов, оказывающих воздействие 
на объемы реализации продукции на экспорт. 
По результатам проведенного выше расчета ру-
ководство может сделать вывод о том, что сниже-
ние объема продаж единиц продукции на экспорт 
на 10 % приведет к снижению прибыли до нало-
гообложения на 7,43 % согласно тем исходным 
данным, что были представлены в табл. 1. Точ-
но такое же изменение претерпит и чистая при-
быль организации, что в свою очередь повлечет 
за собой и снижение рентабельности собственно-
го капитала, что способно спровоцировать отток 
инвесторов этого предприятия до того момента, 
пока рыночная стоимость размещенных на бир-
же акций не достигнет той отметки, пока рента-
бельность акционерного капитала не вернется 
на прежние значения. Но данный сценарий при-
ведет к удешевлению портфеля крупных держа-
телей акций, если подобная ситуация не будет ис-
правлена в среднесрочной перспективе.
Применяя данную расчетную модель, орга-

ны региональной власти или же местного само-
управления способны оценивать изменения по-
ступлений по налогу на прибыль, так как его 
динамика будет иметь прямую зависимость 

Таблица 1
Table 1

Исходные данные для расчета целевого показателя 
под воздействием динамики объемов продаж на экспорт

Initial data for calculating the target indicator under the infl uence of the dynamics of export sales
Показатель Значение

DOL (Операционный рычаг), в ед. 2,35388446
DFL (Сила финансового рычага), в ед. 1,45348022
ωTRexp (доля экспорта в общей выручке), в отн. выр. 0,217
Δ%TRexp (изменение экспортных продаж), в отн. выр. –0,1

Источник: составлено авторами.
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от  налоговой базы — показателя прибыли до на-
логообложения. В результате реализации того 
сценария, по которому ранее был представлен 
расчет последствий, региональный бюджет полу-
чит поступ лений по налогу на прибыль меньше 
на 7,43 % по сравнению с предыдущим периодом.
Но данная ситуация приведет к изменению 

не только итоговых финансовых результатов де-
ятельности предприятий, но и к изменению тако-
го показателя, как «Добавленная стоимость». Для 
дальнейшего анализа примем следующий эконо-
мический смысл данного показателя:
 VA = TR = CfP, (5)
где VA (Value added) — добавленная стоимость ре-
ализованной продукции, в ден. ед.; CfP (Cost of 
purchase) — входящая стоимость закупаемого пред-
приятием сырья, полуфабрикатов и т. д., в ден. ед.
При рассмотрении сценариев изменения объ-

емов добавленной стоимости необходимо учи-
тывать, в результате какого именно фактора это 
произошло. В случае ранее рассмотренной ситу-
ации, когда у производителя снижаются объемы 
производства, но не уровень цен на экспортиру-
емую продукцию, в учете расчета добавленной 
стоимости реализованной продукции будет уча-
ствовать лишь выручка (TR) от реализованной 
продукции и затраченная на ее производство вхо-
дящая стоимость (CfP). То есть при расчете но-
вого значения  VA в случае снижения показателя 
TR ровно на то же относительное значение будет 
снижаться и CfP.
В этом случае относительное изменение до-

бавленной стоимости будет в точности повторять 
динамику выручки, но при условии сохранения 
прежнего уровня цен на единицу продукции, что 
приводит к возникновению их равенства:
  exp% % ,QVA TR    (6)
где Δ%VAΔQexp— изменение добавленной стоимо-
сти в результате изменения объемов единиц экс-
портируемой продукции, в отн. выр.

При замене относительного изменения выруч-
ки предприятия на произведение доли экспорт-
ных доходов в общей выручке и их относитель-
ного изменения из правой части (3) будет получен 
итоговый вид инструмента, прогнозирующего из-
менение добавленной стоимости реализованной 
продукции вследствие изменения натуральных 
объемов экспорта (7):
 exp exp exp% % .QVA TR TR     (7)
Для примера произведем расчет по тем же ис-

ходным данным и гипотезе о снижении объемов 
экспортных продаж на 10 %, что использовались 
ранее. Итоговое значение изменения добавленной 
стоимости представлено в табл. 2.
Таким образом, для осуществления прогноза 

изменения данного целевого показателя необхо-
димо вести регулярный учет лишь доли экспорт-
ной выручки в общем объеме доходов. Но данный 
инструмент применим только в ситуации, ког-
да экспортная выручка меняется исключитель-
но в результате изменения натурального объема 
продаж.
Прогноз изменения данного показателя име-

ет важное значение для понимания динамики 
поступлений налога на добавленную стоимость 
(НДС) в бюджеты разных уровней, так как имен-
но он выступает в качестве базы для данного на-
лога. В результате расчет по ранее приведенному 
сценарию показывает, что объем производства 
и начисленная добавленная стоимость снизятся 
на 2,17 % в результате снижения натурального 
объема экспорта на 10 %.
Также необходимо принять во внимание, что 

снижение добавленной стоимости в результате 
уменьшения объемов производства неминуемо 
приведет к снижению начислений налогов, на-
прямую связанных с фондом оплаты труда (зало-
женным внутри добавленной стоимости помимо 
амортизации оборудования и прибыли предпри-
ятия), так как заработная плата основной массы 

Таблица 2
Table 2

Расчет относительного изменения добавленной стоимости 
вследствие изменения объемов экспорта

Calculation of the relative change in value added due to changes in export volumes
Показатель Значение

ωTRexp (доля экспорта в общей выручке), в отн. выр. 0,217
Δ%TRexp (изменение экспортных продаж), в отн. выр. –0,1
Δ%VAΔQexp (изменения добавленной стоимости вследствие изменения объ-
tмов экспорта), в отн. выр.

0,217 · (– 0,1) = –0,0217 · (–2,17 %)

 Источник: составлено авторами.
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производственных рабочих является сдельной. 
Вследствие того, что количество задействован-
ных трудовых ресурсов прямо пропорциональ-
но утверждаемой производственной программе, 
динамика ФОТ (без учета не задействованного 
в производстве административного персонала) 
будет напрямую равняться динамике добавлен-
ной стоимости, что приводит к такому же изме-
нению начислений налога на доходы физических 
лиц (НДФЛ) и взносов во внебюджетные страхо-
вые фонды [12, c. 128].
Это обстоятельство приводит к пониманию, 

что при ранее приведенном сценарии снижения 
доходов экспортеров региональным бюджетам 
стоит ожидать такого же снижения поступлений 
по налогам, связанным с фондом оплаты труда, 
на 2,17 %.
Ранее выведенная модель прогнозирования из-

менения прибыли до налогообложения (4) и до-
бавленной стоимости реализованной продук-
ции (7) для производственных отраслей имеет 
ограничение, связанное с тем, что прогноз бу-
дет состоятелен в ситуации, когда меняются 
лишь объемы реализации продукции на экспорт. 
Но не менее важным выступают и факторы дина-
мики цен продукции на внешних рынках, а также 
динамики курса национальной валюты по отно-
шению к иностранной. Ранее выведенная модель 
прогнозирования не учитывала того факта, что 
при изменении выручки у предприятия текущие 
прямые издержки на производство продукции 
могут оставаться неизменными (при сохранении 
объемов производственной программы), что кар-
динальным образом меняет процесс расчета из-
менения целевых показателей основной деятель-
ности [13].
Предварительно необходимо отметить, что ра-

нее используемый коэффициент «Операционный 
рычаг» в ситуации изменения цен продукции 
с сохранением изначальных объемов реализации 

более невозможно использовать как инструмент 
прогнозирования относительного изменения опе-
рационной прибыли под влиянием динамики вы-
ручки. Это связано с неравенством относитель-
ного изменения маржинальной прибыли и вы-
ручки, что требуется для использования данного 
инструмента [14].
В рамках проведенного исследования была вы-

ведена зависимость относительного изменения 
операционной прибыли от ряда показателей ос-
новной деятельности предприятия (8):

 
1

%% ,
TR

TROI
CMR TFC


 


 (8)

где Δ%OI (Operating income) — изменение опера-
ционной прибыли, в отн. выр.; CMR (Contribution 
margin ratio) — коэффициент маржинальной при-
были, в отн. выр.; ωTFCTR1 — доля постоянных 
издержек в первоначальном значении выручки, 
в отн. выр.
Изменение прибыли до налогообложения под 

воздействием динамики операционной прибыли 
определяется при помощи показателя «Сила фи-
нансового рычага». Используя его, выведенную 
ранее (8) и (3), выразим окончательный вид зави-
симости целевого показателя:

         exp exp
exp

1

 %
% ,P

TR

DFL TR TR
EBT

CMR TFC

 
 


 (9)

где Δ%EBTΔPexp— изменение прибыли до налого-
обложения вследствие изменения цены продук-
ции на внешнем рынке.
Для примера произведем расчет на основе ра-

нее используемых значений доли экспорта в об-
щей выручке, силы финансового рычага, а также 
дополним часть необходимых данных (табл. 3).
На основе принятых исходных данных, а так-

же гипотезы об удешевлении экспортируемой 
продукции на 15 %, произведём пример расчёта 
на основе выведенной (9):

Таблица 3
Table 3

Исходные данные для расчёта целевого показателя под воздействием динамики цен
Initial data for calculating the target indicator under the infl uence of price dynamics

Показатель Значение
ωTRexp (доля экспорта в общей выручке), в отн. выр. 0,217
Δ%TRexp (изменение экспортных продаж), в отн. выр. –0,15
DFL (Сила финансового рычага), в ед. 1,45348
CMR (коэффициент маржинальной прибыли), в отн. выр. 0,2726
ωTFCTR1 (доля постоянных издержек в первоначальной выручке), в отн. выр. 0,1568

 Источник: составлено авторами.
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 

 

exp
1,45348 0,217 – 0,15

%
0,2726 0,1568

0,4086 40,86 % .

PEBT
 

  


  

Результаты проведенного расчета можно ин-
терпретировать следующим образом: снижение 
цен экспортируемой продукции на внешнем рын-
ке на 15 % приведет к падению прибыли до на-
логообложения на 40,86 %. Такое значительное 
снижение прибыли диктуется тем фактом, что 
в рамках данной гипотезы предприятие не могло 
повлиять на себестоимость производства продук-
ции, свои постоянные издержки и расходы по фи-
нансовой деятельности в краткосрочной перспек-
тиве. На основе проведенного анализа органы 
региональной власти могут сделать вывод о сни-
жении поступлений налога на прибыль на те же 
40,86 %, если предприятие не сможет принять 
никаких мер по стимулированию объемов про-
даж. Но в рамках сложившейся ситуации под удар 
попадает и значение добавленной стоимости реа-
лизованной продукции.
Для вывода инструмента прогнозирования от-

носительного изменения добавленной стоимости 
необходимо ввести коэффициент, который будет 
отвечать за демонстрацию доли добавленной сто-
имости в выручке предприятия:

 ,VAVAR
TR

  (10)

где VAR (Value added ratio) — коэффициент добав-
ленной стоимости, в отн. выр.
Использование ранее предложенного коэффи-

циента, который отвечает за корректировку вли-
яния относительного изменения выручки из (3), 
позволяет вывести окончательный вид зависимо-
сти целевого показателя динамики добавленной 
стоимости вследствие изменения цен на экспор-
тируемую продукцию:

                exp exp
exp

%
% ,P

TR TR
VA

VAR

 
   (11)

где Δ%VAΔPexp— изменение добавленной стоимо-
сти под воздействием динамики цен экспортиру-
емой продукции, в отн. выр.
Для примера расчета примем ранее использу-

емые данные о доли экспорта в общей выручке, 
дополним их значением коэффициента добавлен-
ной стоимости и примем гипотезу об удешевле-
нии экспортируемой продукции на 15 % (табл. 4).
Далее произведем расчет по формуле (11) с ис-

пользованием приведенных исходных данных:

   

exp exp
exp

%
%

0,217 0,15
0,0636 6,36 % .

0,5116

P
TR TR

VA
VAR

 
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 
   

На основе полученных итогов расчета органы 
региональной власти могут сделать вывод о том, 
что в результате снижения цен экспортируемой 
продукции на 15 % можно ожидать снижения 
на 6,36 % поступлений налога на добавленную 
стоимость. Но в рамках данной ситуации ожи-
дать снижения по налогам, связанным с фондом 
оплаты труда, не приходится, так как объемы 
производства предприятия не меняются.

Выводы
В результате проведенного исследования зави-

симости между изменениями результатов основ-
ной деятельности предприятий и налоговых по-
ступлений в региональные бюджеты можно сде-
лать вывод о том, что активная внешнеэкономи-
ческая деятельность несет за собой риски, кото-
рые провоцируют снижение результатов деятель-
ности организаций и, как следствие, уменьшение 
доходов бюджета регионов. Но экономические по-
следствия данных рисков являются прогнозиру-
емыми, а значит, и у предприятий, и у министер-
ства экономического развития есть возможности 
по заблаговременному принятию управленче-
ских решений, в том числе в сторону диверсифи-
кации деятельности предприятий с целью сниже-

Таблица 4
Table 4

Исходные данные для расчета динамики добавленной стоимости под воздействием фактора 
изменения цен на экспортируемую продукцию

Initial data for calculating the dynamics of value added under the infl uence of the factor 
of price changes for exported products

Показатель Значение
ωTRexp (доля экспорта в общей выручке), в отн. выр. 0,217
Δ%TRexp (изменение экспортных продаж), в отн. выр. –0,15
Коэффициент добавленной стоимости (VAR), в отн. выр. 0,5116

Источник: составлено авторами.
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ния возможных негативных последствий ухудше-
ния внешнеэкономической среды [15].
Предложенный авторами инструментарий по-

зволяет оценить динамику показателей прибыли 
до налогообложения (4) и добавленной стоимости 
продукции (7) под воздействием фактора измене-
ния объемов продаж на экспорт анализируемых 
отраслей, а также динамику данных показателей 
((9) и (11) соответственно) под воздействием фак-
тора изменения цен экспортируемой продукции 
на внешних рынках. Представленная модель опи-
рается как на распространенные показатели из те-
ории финансового менеджмента (операционный 
и финансовый рычаги) для анализа ситуаций, свя-
занных с динамикой объемов продаж, так и на но-
вые, предложенные авторами статьи, показатели 
(10) и зависимости (7), (11) для анализа динами-
ки добавленной стоимости реализованной про-
дукции. Использование данного инструментария 
делает возможным прогнозирование экономиче-
ских последствий для результатов деятельности 
самих предприятий и изменений в доходной части 
бюджетов различных уровней от основных видов 
налогов (налог на прибыль и НДС). Применение 

данной методики требует внедрения базы данных 
учета ряда показателей финансово-хозяйственной 
деятельности всех основных отраслей экономики 
регионов, чтобы использование представленно-
го инструментария позволяло министерству эко-
номического развития делать наиболее точные 
прогнозы экономического состояния отраслей 
(на базе меняющейся инвестиционной привлека-
тельности из-за изменений в результатах их дея-
тельности) и динамики налоговых поступлений 
в региональный бюджет под воздействием двух 
основных внешнеэкономических факторов, влия-
ющих на экспортные доходы предприятий (дина-
мика цен и спроса на внешних рынках). На осно-
ве данных прогнозов руководство самих регионов 
сможет лучшим образом планировать собствен-
ный бюджет (с учетом возможных рисков ухуд-
шения продаж экспортеров), а правительство фе-
дерального уровня — составлять резервы на воз-
можные риски возрастания расходов на поддер-
жание региональных бюджетов в случае возник-
новения негативных внешне экономических фак-
торов, способных значительно снизить налоговые 
поступления, связанные с доходами экспортеров.
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Аннотация.  В современных условиях нестабильности национальной экономической системы актуальным 
становится вопрос об эффективном стратегическом планировании и реализации организационной страте-
гии, охватывающей все уровни корпорации. Постпандемийный период и шоковый для многих российских 
компаний 2022 год заставил топ-менеджмент многих корпораций гибко реагировать на текущие реалии 
мирового рынка, изменяя прежние стратегии. Интересным в данном ключе представляются факторы, фор-
мирующие организационные стратегии исследуемых корпораций. Автором представлена попытка анализа 
эффективности российских компаний от выбранного типа стратегии применительно к политике в обла-
сти использования человеческого капитала. В частности, рассмотрены экономикообразующие компании, 
использующие классическую плановую и классическую процессную стратегии. На основе проведенно-
го исследования выявлено, что взаимосвязь между организационной стратегией и политикой управления 
в области человеческого капитала существует, более того, чем она выше, тем более успешны компании 
(выражение в заботе о сотрудниках). Также в качестве отличительного фактора, формирующего организа-
ционные стратегии, автором выявлена политика в области охраны труда и промышленной безопасности 
(являющейся чертой компаний с классической процессной стратегией).
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Abstract. In modern conditions of instability of the national economic system, the question of eff ective strategic 
planning and implementation of an organizational strategy covering all levels of the corporation becomes relevant. 
The post-pandemic period and the shock year 2022 for many Russian companies forced the top management of 
many corporations to respon3d fl exibly to the current realities of the global market, changing previous strategies. 
Interesting in this regard are the factors that shape the organizational strategies of the corporations under study. 
The author presents an attempt to analyze the eff ectiveness of Russian companies from the chosen type of strategy 
in relation to the policy in the fi eld of use of human capital. In particular, economically important companies using 
classical planned and classical process strategies are considered. Based on the study, it was revealed that there is 
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a relationship between organizational strategy and management policy in the fi eld of human capital; moreover, the 
higher it is, the more successful companies are (expressed in caring for employees). Also, as a distinctive factor 
shaping organizational strategies, the author identifi ed the policy in the fi eld of labor protection and industrial safety 
(which is a feature of companies with a classic process strategy).
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Введение
В современных условиях нестабильности на-

циональной экономической системы, выражен-
ных в том числе в виде высокой санкционной 
нагрузки в отношении многих экономикообра-
зующих корпораций, особенно актуальным ста-
новится вопрос об эффективном стратегическом 
планировании и, как следствие, реализации кон-
курентной организационной стратегии, охваты-
вающей все уровни компании. Постпандемийный 
период и события 2022 г., охарактеризованные 
многочисленными барьерами для российских 
компаний, буквально обрисовали точную истину 
в контексте стратегического планирования: мало 
того, что стратегия компании должна всё больше 
учитывать интересы заинтересованных сторон 
в контексте ее инвестиционной привлекательно-
сти на рынках как внутренних, так и внешних, 
но в равной же степени она должна быть гибкой, 
отвечая на вызовы нового времени.
Человек со всеми его навыками и способно-

стями, определенными в общую категорию — 
человеческий капитал, становится не просто 
важным ресурсом для компании, но прежде 
всего ее ценным активом, генератором нового 
знания. В своей совокупности весь человече-
ский капитал и обеспечивает конкурентоспо-
собность компании на рынке, олицетворяя ее 
преимущества по сравнению с другими. В свою 
очередь, взаимосвязь человека и корпорации на-
ходит свое отражение как в политике компании 
в области управления человеческим капиталом, 
так и на более высоком уровне, в общей страте-
гии развития компании. Именно поэтому инте-
ресным представляется вопрос о взаимосвязи 
или же влиянии факторов, относящихся к ис-
пользованию человеческого капитала, примени-
тельно к формированию общей стратегии фир-
мы. Таким же образом многие компании ставят 
актуальной данную задачу, выделяя в качестве 
одной из заинтересованных сторон своих со-
трудников. Так как же обстоят дела в действи-
тельности?

Теоретический обзор
Вопросам стратегического планирования 

и классификации организационных стратегий 
в экономической литературе посвящено доста-
точно большое количество работ. Так, напри-
мер, Н. Р. Чекашкина, рассматривая эволюцион-
ное развитие стратегии роста и ее преимущества 
в современных условиях, говорит о том, что в ко-
нечном итоге выбор организационного пути зави-
сит во многом от решений топ-менеджмента ком-
пании, однако он должен проходить в ключевых 
разрезах развития интеллектуального капитана 
и самой категории знания внутри фирмы, что от-
вечает складывающимся ныне условиям [11].
В. В. Тарнопольский в своем исследовании так-

же подчеркнул не только роль знаний на уровне 
стратегического планирования, но и реализацию 
данного ресурса — знания — непосредственно 
через сотрудников фирмы и новейших техноло-
гий, благодаря чему компания сумеет стать уни-
кальной и конкурентоспособной по отношению 
к прочим рыночным субъектам [9]. Фактически 
можно сказать о построении знаниеориентиро-
ванной стратегии корпорации.
Вопросами классификации общих страте-

гий также посвящены труды Е. В. Николаевой, 
Д. А. Плетнёва, Е. В. Козловой. Они, в свою 
очередь, рассматривая существующие подходы 
к классификации стратегий корпораций, выдели-
ли следующие: компании, использующие класси-
ческую плановую стратегию; компании, исполь-
зующие классическую процессную стратегию; 
компании, использующие стратегию формирова-
ния; компании, использующие стратегию клас-
сическую идеологическую; компании, исполь-
зующие адаптационную стратегию, визионер-
скую или же стратегию обновления. Но в боль-
шинстве своем российские компании используют 
классическую процессную или же классическую 
плановую стратегии, реже — стратегию форми-
рования и идеологическую (в основном данные 
стратегии характерны корпорациям банковской 
сферы и сферы инновационной: телекоммуника-
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ции, IT-индустрия) [5]. В дальнейшем исследова-
нии автор в контексте исследования взаимосвязи 
или влияния факторов, относящихся к использо-
ванию человеческого капитала, применительно 
к формированию общей стратегии фирмы будет 
рассматривать предложенную классификацию, 
поскольку она в большей степени позволяет от-
ветить на поставленные в исследовании задачи.
Взаимосвязи политики, проводимой в обла-

сти человеческого капитала, и общей стратегии 
корпорации посвящены исследования Д. А. Пле-
тнёва, О. М. Гусаровой, Т. В. Регер, М. В. Лёви-
ной, К. Б. Дейновой и др [1; 4; 8]. В проведенных 
исследованиях авторы не только определяют раз-
витие носителя человеческого капитала как клю-
чевую концепцию в рамках проводимой органи-
зационной стратегии, но и обосновывают необ-
ходимость инвестиций в развитие человеческих 
ресурсов, что в конечном итоге не только обеспе-
чит фирме конкурентоспособность, но и ее «уни-
кальность».
Говоря о последнем, в этом разрезе можно вы-

делить феномен корпоративных университетов, 
благодаря которым данный внутрикорпоратив-
ный блок становится не просто центром обучения 
и повышения квалификации своих сотрудников, 
но уникальной разработкой компании, отвечаю-
щей ее потребностям [6].
О взаимосвязи факторов, относящихся к по-

литике в области человеческого капитала, при-
менимо к факторам формирования и реализа-
ции общих стратегий говорится в исследовании 
Д. А. Плетнёва, Е. А. Степанова, Е. В. Козловой 
и др [10]. В частности, интересным представля-
ется проводимая политика компаний в области 
промышленной безопасности и охраны труда — 
«Vision Zero», включающей такие показатели, как 
коэффициенты травматизма, частоты несчастных 
случаев на предприятии, заболеваемости.
Политика в области промышленной безопасно-

сти и охраны труда направлена не только на сни-
жение частоты несчастных случаев на производ-
стве, но и на повышение производительности 
труда как одного из ключевых факторов, выде-
ляемых в общеорганизационных стратегиях ис-
следуемых компаний. В частности, о важности 
производительности труда в контексте развития 
компаний пишут Д. А. Плетнёв и Е. В. Козлова 
[7], а о необходимости инвестиций в разрезе ох-
раны труда и промышленной безопасности с це-
лью укрепления «здоровья» человеческого капи-
тала и его работоспособности говорится в иссле-
довании Л. Н. Кончаковой и С. В. Чугуновой [3].

Методология исследования
Определив теоретический базис взаимосвя-

зи факторов, относящихся к политике в области 
человеческого капитала, и общей организацион-
ной стратегии, обратимся к практической части 
исследования, в рамках которого авторами было 
отобрано 18 компаний (девять компаний с клас-
сической плановой стратегией и девять компани-
ей с классической процессной стратегией, в ос-
новном характеризующихся выбором стратегии 
вследствие отраслевой специфики) таких эконо-
микообразующих отраслей, как нефтяная про-
мышленность (ПАО «Татнефть» — классическая 
плановая стратегия, ПАО «Роснефть» — класси-
ческая процессная стратегия, ПАО «Газпром» — 
классическая процессная стратегия, ПАО «Лу-
койл» — классическая процессная стратегия, 
ПАО «НОВАТЭК» — классическая процессная 
стратегия), электроэнергетика (ПАО «Россети» — 
классическая плановая стратегия, ПАО «РусГи-
дро» — классическая плановая стратегия, ПАО 
«Иркутскэнерго» — классическая плановая стра-
тегия), металлургия (ПАО «Магнитогорский ме-
таллургический комбинат» — классическая пла-
новая стратегия, ПАО «Мечел» — классическая 
плановая стратегия, ПАО «Северсталь» — клас-
сическая плановая стратегия, ПАО «Трубная ме-
таллургическая компания» — классическая пла-
новая стратегия, ПАО «НЛМК» — классическая 
процессная стратегия), добывающая промыш-
ленность (ПАО «Полюс» — классическая пла-
новая стратегия, ПАО «Норильский никель» — 
классическая процессная стратегия), химическая 
промышленность (ПАО «Фос Агро» — класси-
ческая процессная стратегия, ПАО «Акрон» — 
классическая процессная стратегия) и отрасль 
строительства (ПАО «Группа ЛСР» — класси-
ческая процессная стратегия). Данные компании 
были отобраны с учетом доступности материа-
лов в свободном доступе (еще одной проблемой 
шокового 2022 года является то, что многие ком-
пании отказались от публикации значительной 
части своих данных либо же и вовсе провели ре-
структуризацию в аспекте политики свободного 
доступа, ограничив во многом информацию для 
заинтересованных сторон с целью пресечения 
утечки собственных данных). Авторами были 
рассмотрены такие показатели эффективности 
компаний за период с 2018 по 2022 г., как вы-
ручка, капитализация и рентабельность продаж, 
а также показатели в части человеческого капи-
тала: производительность труда, коэффициент 
травматизма и средний уровень заработной пла-
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ты в исследуемых компаниях. Информационную 
базу исследования составили документы, находя-
щиеся в открытом доступе: годовые отчеты и от-
четы об устойчивом развитии компаний, отчеты 
о финансовых результатах, новостные порталы 
«РБК» и «Ведомости», а также электронные ре-
крутинговые сервисы HH.ru и прочие. Авторами 
были приведены усредненные показатели с 2018 
по 2021 г. и с 2018 по 2022 г.: вследствие того, что 
для многочисленных компаний 2022 г. стал про-
вальным по многим финансовым показателям.

Результаты исследования
Исходя из представленных результатов 

(табл. 1), мы можем заметить, что практически 
по всем показателям наибольшую эффектив-
ность показывают компании, использующие 
классическую процессную стратегию: они усту-
пают компаниям, использующим классическую 
плановую стратегию, только в промежутке с 2018 
по 2022 г. с разницей в 2,7 % относительно тем-
пов роста выручки, что в большей степени объ-

ясняется значительными барьерами со стороны 
мирового рынка. Компании были вынуждены 
гибко реагировать на введенные санкции и пе-
рестраивать производственную, логистическую 
и прочие структуры, таким образом подтверж-
дая свою стабильность на внутренних и внешних 
рынках, демонстрируя доверие со стороны заин-
тересованных лиц (усредненный показатель тем-
пов роста капитализации компаний с процессной 
стратегией выше, чем у компаний, придержива-
ющихся другого типа стратегии). Данное обстоя-
тельство подтверждается как активной позицией 
в отношении повышения инвестиционной при-
влекательности (компании остались привержены 
политике доступности информации), так и своим 
отношением к развитию человеческого капитала. 
Рассмотрим усредненные показатели использова-
ния человеческого капитала в табл. 2.
Как можно заметить из приведенных резуль-

татов, лидерство по многим показателям в части 
политики управления человеческим капиталом 
остается за компаниями, использующими класси-

Таблица 1
Table 1

Усредненные показатели эффективности исследуемых компаний
Average performance indicators of the companies studied

Стратегия 
компании

Средний 
темп ро-

ста выручки 
2018–2021, %

Средний 
темп ро-

ста выручки 
2018–2022, %

Средняя рен-
табельность 
продаж 2018–

2021, %

Средняя рен-
табельность 
продаж 2018–

2022, %

Средний 
темп роста 
капитали-
зации 2018–

2021, %

Средний 
темп роста 
капитали-
зации 2018–

2022, %
Классическая 
плановая стра-
тегия

6 14,8 15,1 13,8 9,4 18,5

Классическая  
п р о ц е с с н а я 
стратегия

10,1 12,1 17,1 14,5 12,5 19,6

Источник: составлено авторами.

Таблица 2
Table 2

Усредненные показатели использования человеческого капитала
Average indicators of the use of human capital

Стратегия 
компании

Средняя произ-
водительность 

труда, 2018–2021, 
млрд руб./чел.

Средняя произ-
водительность 

труда, 2018–2022, 
млрд руб./чел.

Средний коэф-
фициент трав-
матизма, 2018–

2021

Средний коэф-
фициент трав-
матизма, 2018–

2022

Средняя зара-
ботная плата, 

2022, руб.

Классическая 
плановая стра-
тегия

0,017 0,017 0,418 0,402     79 075,5

Классическая  
п р о ц е с с н а я 
стратегия

0,026 0,027 0,47 0,452 124 832

Источник: составлено авторами.
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ческую процессную стратегию: это подтвержда-
ет как рост производительности труда и количе-
ственная разница в разрезе с компаниями с клас-
сической плановой стратегией, так и показатели 
заработной платы. Несмотря на то, что коэффи-
циент травматизма в среднем у компаний с клас-
сической процессной стратегией выше, однако 
динамика изменения показателя демонстрирует, 
что если за весь период исследования рост травм 
в среднем у компаний с плановой стратегией со-
ставил 22,4 %, то рост травм в среднем у компа-
ний с процессной стратегией составил 8,1 %, что 
говорит об эффективной политике в области охра-
ны труда, промышленной безопасности и заботе 
о собственных сотрудниках. Примечателен и тот 
факт, что если компании объединены в стремле-
нии и следовании международной ESG-повестке, 
то в части политики ОХТ и ПБ имеются суще-
ственные различия. Компании с плановой стра-
тегией зачастую не заявляют о проводимой по-
литике такого формата, сетуя на простое следо-
вание целям устойчивого развития ООН или же 
целям ESG-повестки, тогда как компании с про-
цессной стратегией используют совершенно иной 
подход: выделяя в качестве важного фундамента 
цели устойчивого развития ООН и ESG, они, тем 
не менее, на собственных площадках организуют 
собственные обучающие центры или же внедря-
ют программы по предотвращению несчастных 

случаев и обеспечению производственной безо-
пасности, носящие уникальный характер, в кор-
поративные университеты, во многом опережая 
своих конкурентов в части инвестирования в здо-
ровье и охрану человеческого капитала.

Заключение
Подводя итог, можно сказать, что связь между 

эффективностью компаний в зависимости от типа 
выбранной стратегии и факторами, относящими-
ся к политике в области человеческого капита-
ла, присутствует: компании с классической про-
цессной стратегией не только более гибко реаги-
руют на смену экономической ситуации в мире, 
успешно управляя собственным активом — че-
ловеческим капиталом, но и в первую очередь от-
дают ему значимую роль в развитии и становле-
нии корпорации на внутренних и внешних рын-
ках, всесторонне развивая и мотивируя своих 
сотрудников с целью поддержания собственной 
эффективной деятельности. И, во-вторых, необ-
ходимо отметить, что наличие такого фактора, 
как политика в области охраны труда и промыш-
ленной безопасности (либо же политика Vision 
Zero), является отличительной чертой компаний, 
использующих классическую процессную стра-
тегию, что позволяет сказать о данном факторе 
как об одном из формирующих организационную 
стратегию корпорации.
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Введение
Наукометрия постепенно становится органи-

ческой частью научных исследований, предла-
гая всё более детальные количественные методы 
анализа результатов научной деятельности, в том 
числе оценку научной продуктивности и влияния 
научных работ. Одним из основных инструмен-
тов наукометрии является анализ публикаций 
в научных журналах.
Научные статьи являются основным способом 

коммуникации результатов исследований в на-
учном сообществе. Цитирование отдельных ста-
тей и в целом всех публикаций научного журнала 
служит мерилом его влияния в научном сообще-
стве. Журналы с высоким уровнем цитирования 
уже традиционно считаются более авторитетны-
ми и влиятельными.

«Вестник Челябинского государственного 
университета» постепенно встраивается в меж-
дународно признанные стандарты научных пуб-
ликаций, повышающие его видимость и узнава-
емость среди научного сообщества. Особенно-
стью нашего журнала является его междисцип-
линарный характер, из-за чего использование 
автоматизированных средств анализа науко-
метрических результатов, предоставляемых 
платформой РИНЦ, отдельно для направления 
«Экономические науки», невозможен. Однако 
особенности использования публикаций жур-
нала экономическим научным сообществом, 
безусловно, представляет научно-практический 
интерес, для уточнения редакционной полити-
ки и дальнейшего развития научного журнала. 
Более того, анализ наукометрических результа-
тов журнала позволит проводить сравнитель-
ный анализ его и других научных изданий. Цель 
статьи: оценить использование в академических 
целях статей научного журнала «Вестник Челя-
бинского государственного университета», опу-
бликованных по направлению «Экономические 
науки» в 2018–2022 гг. Основные задачи: осу-
ществить свод данных об использовании статей 
на основе данных РИНЦ; рассчитать сводные 
показатели по годам и направлениям; выявить 
тенденции в использовании статей; определить 
точки роста.

Обзор литературы
В последние десятилетия наукометрические 

методы стали широко применяться для оценки 
научной продуктивности, влияния и качества 
научных исследований. Наукометрические по-
казатели — цитирование, журнальные индексы, 
h-индекс и другие — используются для оценки 
эффективности научной деятельности индивиду-
альных исследователей, научных групп, универ-
ситетов и научных журналов.
Д. Л. Солодкин определил, что впервые тер-

мин «наукометрия» был независимо введен со-
ветским учеными В. В. Налимовым, Г. М. Добро-
вым и американскими ученым А. Притчардом 
в 1969 г. Наукометрия — это область исследова-
ний, которая занимается количественным ана-
лизом научных публикаций, авторов, журналов 
и других научных аспектов. Основной задачей 
наукометрии является измерение влияния науч-
ных исследований и определение их степени ре-
левантности и значимости.
Один из основных инструментов наукомет-

рии — это индексы цитирования. Индексы ци-
тирования представляют собой числовые оценки, 
которые отражают частоту и важность цитирова-
ния научной статьи или журнала другими иссле-
дователями [2]. Индексы цитирования являются 
важной характеристикой научной деятельности 
ученых и исследователей. Они призваны оце-
нить степень влияния работ ученых на научное 
сообщество и определить их научную продуктив-
ность. Наиболее известными индексами цитиро-
вания являются индекс Хирша (h-индекс), индекс 
цитирования (i10-индекс) и многие другие.
Один из наиболее распространенных и широко 

применяемых индексов цитирования — это ин-
декс Хирша, также известный как h-индекс. Он 
был предложен американским физиком Хорасом 
Хиршем в 2005 г. [3]. Индекс Хирша позволяет 
одновременно учесть как количество публика-
ций, так и их цитируемость.
Другим важным индексом цитирования явля-

ется i10-индекс, который был предложен компа-
нией Google. Он определяет количество публика-
ций ученого, которые были цитированы хотя бы 
10 раз. Этот индекс помогает выявить ученых, ра-
бота которых нашла широкий отклик и была при-
знана важной в научном сообществе [4].
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Индексы цитирования имеют свои преимуще-
ства и недостатки. С их помощью можно оценить 
научную активность и значимость работ ученого 
или журнала, а также сравнивать разных ученых 
или разные журналы между собой.
А. А. Крулев утверждает, что индексы цитиро-

вания являются полезным инструментом для на-
учного сообщества. Они позволяют ученым ис-
следовать и оценивать научную продуктивность 
коллег, а также помогают ученым принимать 
важные решения, связанные с научной карьерой 
и финансированием исследований [5]. Другие ав-
торы считают, что использование метрик, таких 
как индекс цитирования и импакт-фактор, позво-
ляет провести объективное сравнение научных 
достижений и оценить их влияние на научное 
сообщество [6].
Однако другие авторы критикуют исполь-

зование наукометрии и метрик как основы для 
оценки научной продуктивности. В. Н. Гуреев, 
И. Г. Лакизо и Н. А. Мазов высказывают опасе-
ния относительно искажений, связанных с таким 
подходом, таких как недооценка молодых иссле-
дователей, оценка качества исследований толь-
ко на основе их цитируемости, также они могут 
быть искажены влиянием некоторых факторов, 
таких как авторы с высоким профилем или ци-
тирование собственных работ. Метрики не могут 
полностью отразить всю научную деятельность 
исследователей, так как не учитывают качество, 
оригинальность работы и вклад каждого автора, 
ведь часто бывает автор чисто номинальный [7]. 
И. Ю. Юрченко также говорит о необходимости 
учета качественных показателей индекса цити-
рования [8]. О. В. Михайлов в своих работах рас-
суждает о том, что самому популярному индексу 
цитируемости, индексу Хирша, давно необходи-
ма модификация, обсуждает возможность и пред-
лагает инновацию, j-индекс [9–11].
Также существуют исследования, предлагаю-

щие альтернативные подходы к оценке научной 
продуктивности и влияния. Так, А. Я. Рубин-
штейн и Н. А. Бураков предложили использо-
вать качественные характеристики, полученные 
на основе регулярного социологического опроса 
[12]. Эти авторы выделяют сложность и много-
аспектность научной деятельности, которая мо-
жет не укладываться в рамки количественных 
метрик.
Е. В. Иваницкая рассматривает такие важные 

понятия, как научная статья и научный журнал. 
Научная статья — это формальный исследова-
тельский документ, который содержит резуль-

таты научного исследования, его методологию, 
аргументацию и выводы [13]. Автор утвержда-
ет, что научные статьи являются ключевым ин-
струментом коммуникации в научном сообще-
стве и служат для распространения новых зна-
ний и идей [14]. Научный журнал — это печатное 
издание или онлайн-ресурс, который публикует 
научные статьи, рецензии и другие научные ма-
териалы. Журналы являются важной частью на-
учной инфраструктуры и выполняют роль фильт-
рации, оценки и распространения научной ин-
формации между исследователями.
Индексы цитирования и научные статьи тесно 

связаны с научными журналами. Индексы цити-
рования помогают определить, насколько цити-
руемыми являются определенные научные ста-
тьи и какой научный журнал является престиж-
ным и авторитетным. Для авторов научных ста-
тей пуб ликация в журнале с высоким индексом 
цитирования может означать большее признание 
и отклик со стороны научного сообщества.
В целом, наукометрия, индексы цитирования, 

научные статьи и научные журналы являются 
важными компонентами научного процесса. Они 
помогают исследователям измерять и обозначать 
вклад в науку, оценивать релевантность резуль-
татов и обсуждать и сравнивать свои открытия 
с другими учеными. Однако при использовании 
и интерпретации индексов цитирования необхо-
димо учитывать их ограничения и не использо-
вать их как единственный критерий для оценки 
научной работы.

Описание данных и метода подсчета
Для проведения анализа была использована 

база данных Российского индекса научного ци-
тирования (РИНЦ). Были проанализированы 
выпуски и отдельные публикации «Вестника 
 ЧелГУ» по направлению «Экономические нау-
ки» (по четыре выпуска в год) за последние пять 
полных лет с целью выявления их цитируемости 
и влияния на научное сообщество. Были проана-
лизированы следующие параметры: количество 
публикаций, количество цитирований, цитаты 
на одну статью, h-индекс, максимальное число 
цитат на статью в каждом выпуске и за год в це-
лом, а также количество статей без цитат.
Хорхе Хирш пишет: «Учёный имеет индекс h, 

если h из его Np статей цитируются как мини-
мум h раз каждая, в то время как оставшиеся 
(Np – h) статей цитируются не более чем h раз ка-
ждая» [15]. То есть автор, опубликовавший 10 ста-
тей, на каждую из которых приходится 1 цитиро-
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вание, имеет h-индекс равный 1. Другой ученый 
опубликовал 1 статью, на которую сослались 10 
человек, его h-индекс также будет равен 1. h-ин-
декс можно посчитать и для научного журнала. 
Для этого нужно упорядочить все статьи по ко-
личеству цитирований (от большего к меньшему) 
и определить, сколько статей имеют не меньше 
цитирований, чем номер этой статьи в указанном 
рейтинге. Ученые и журналы с высокими значе-
ниями h-индекса считаются более авторитетны-
ми и влиятельными в своей области, так как их 
работы были значимыми для научного сообще-
ства.

Результаты
В целом за рассматриваемые пять лет в «Вест-

нике ЧелГУ» по направлению «Экономические 
науки» было опубликовано 515 статей. Сто-
ит заметить, что количество статей из года 
в год не было одинаковым, однако, сравнивая 
с 2018 г., можно сказать, что количество публи-
каций выросло. Наибольшее количество статей 
наблюдалось в 2020 г., что может быть связано 
с пандемией и самоизоляцией, что позволило 
людям тратить больше времени на науку. Наи-
большее количество цитат и наименьшее коли-
чество статей без цитат наблюдались в 2018 г., 
в самом раннем изучаемом периоде. Также вид-
но, что с каждым годом количество цитат умень-
шается, а количество статей без цитат, наоборот, 
растет. Вырисовывается тенденция, что чем но-
вее выпуск, тем меньше людей успели на него 
сослаться (табл. 1).
Рассмотрим цитирование каждого выпуска 

в отдельности (рис. 1). Просматривается тен-
денция к снижению количества цитирований 
от первого выпуска 2018 г. к последнему выпуску 
2022 г. Это связано с тем, что чем новее выпуск, 

тем меньше времени было у ученых изучить его 
и процитировать в своих работах.
Если рассматривать показатель цитаты на одну 

статью (рис. 2), то также просматривается отрица-
тельная тенденция: чем новее выпуск, тем мень-
ше его цитируют. Стоит отметить, что первые 
выпуски имели высокие значения цитат на одну 
статью. Это указывает на то, что статьи, опубли-
кованные в «Вестнике ЧелГУ» по направлению 
«Экономические науки», вызывают интерес у ис-
следователей из различных областей науки и ак-
тивно используются в научных исследованиях 
и практике.
На рис. 3 видна основная тенденция: чем но-

вее выпуск, тем большее количество статей без 
цитирования. Однако стоит отметить, что и в по-
следних выпусках имеются статьи с цитирова-
ниями. Скорее всего, в данных статьях поднима-
ются наиболее актуальные и популярные пробле-
мы. И наоборот, в первых выпусках есть статьи 
совсем без цитирований, и тут можно предполо-
жить два варианта: либо данные статьи остались 
без внимания в связи со своей уникальной или 
невостребованной темой, либо это статьи моло-
дых ученых, которых научная общественность 
пока не признает.
Похожая динамика и у индекса Хирша: если 

в выпусках 2018–2019 гг. к середине 2023 г. мож-
но насчитать 4–6 статей, ставших достаточно по-
пулярными и цитируемыми, то более «молодые» 
выпуски не имеют пока в своем составе таких 
статей. Этот график подтверждает вывод о том, 
что срок вхождения в научный обиход резуль-
татов, публикуемых в исследуемом журнале, — 
3–5 лет. Более того, еще более ранние выпуски 
демонстрируют еще лучшую цитируемость, что 
позволяет предположить расширение читатель-
ского интереса по прошествии лет.

Таблица 1
Table 1

Результаты работы «Вестника ЧелГУ» по направлению «Экономические науки», 2018–2022 гг.
The results of the work of the Bulletin of ChelSU in the fi eld of “Economic Sciences”, 2018-2022

Период Число 
статей

Число 
цитат

Цитаты 
на одну статью h-индекс Максимальное число 

цитат на статью
Число статей без 
цитат (доля)

2018 90 399 4,4 11 49 22 (24,4 %)
2019 101 280 2,8 8 20 33 (32,7 %)
2020 118 202 1,7 8 14 57 (48,3 %)
2021 111 77 0,7 4 12 77 (69,4 %)
2022 95 21 0,2 2 4 82 (86,3 %)
Итого 515 979 1,9 13 49 271 (52,6 %)

Источник: составлено авторами.
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Наибольшее значение максимального числа 
цитат на статью наблюдается в ранних выпу-
сках «Вестника ЧелГУ» по направлению «Эко-
номические науки». Наиболее популярная статья 
за весь исследуемый период набрала 49 цитиро-
ваний. Это статья Е. А. Истоминой из четвёртого 
выпуска 2018 г. на тему «Оценка трендов цифро-
визации в промышленности» [16]. Сложно не со-
гласиться, что на сегодняшний день это является 

одной из самых изучаемых проблем в мире нау-
ки, ведь сейчас век цифровизации. Про цифровую 
экономику писали и попали в топ: Ю. Ш. Капка-
ев с соавторами «Анализ качества человеческого 
капитала в условиях развития цифровой эконо-
мики» [17]; О. В. Дьяченко, Е. А. Истомина «Те-
оретические основы цифровой экономики в до-
кументах стратегического планирования» [18]; 
И. В. Козлова «Влияние цифровизации на ры-

Рис. 1. Количество цитат в каждом выпуске «Вестника ЧелГУ» 
по направлению «Экономические науки», 2018–2022 гг.

Fig. 1. The number of citations in each issue of the Bulletin of ChelSU 
in the fi eld of “Economic Sciences”, 2018–2022

Источник: составлено авторами.
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Рис. 2. Количество цитат на одну статью в каждом выпуске «Вестника ЧелГУ» 
по направлению «Экономические науки», 2018–2022 гг.

Fig. 2. The number of citations per 1 article in each issue of the Bulletin of ChelSU 
in the fi eld of “Economic Sciences”, 2018-2022

Источник: составлено авторами.
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нок труда» [19]. Второй по популярности статьей 
в «Вестнике ЧелГУ» по направлению «Экономи-
ческие науки» является работа Н. А. Дегтяревой 
и Н. А. Берг «Принятие эффективных управлен-
ческих решений на основе эконометрического 
прогнозирования» [20]. 
Наиболее цитируемым разделом за рассмат-

риваемый период стал раздел «Мировая, наци-
ональная и региональная экономика», в этом же 
разделе и находятся статьи, которые были наибо-
лее востребованы другими авторами в написании 

своих научных работ. Также в этот раздел и по-
пала статья Е. Н. Лымарь «Экономика совместно-
го потребления в современной России», которая 
является третьей по цитируемости статьей [21]. 
Редакторская статья В. И. Бархатова «К вопросу 
о возможности и факторах экономического ро-
ста в России» набрала большое количество цитат 
и попала в топ, несмотря на то, что обычно редак-
торские статьи не особо цитируются [22].
К нецитируемым статьям за 2018–2019 гг. в ос-

новном относятся специфические темы; статьи 

Рис. 3. Количество статей с цитатами и без цитат в каждом выпуске «Вестника ЧелГУ» 
по направлению «Экономические науки», 2018–2022 гг.

Fig. 3. The number of articles with and without citations in each issue of the Bulletin of ChelSU 
in the fi eld of “Economic Sciences”, 2018–2022

Источник: составлено авторами.
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про другие страны (Китай, Вьетнам, Казахстан, 
Италию и т. д.) и статьи молодых авторов. К со-
жалению, в наши дни научное сообщество с не-
доверием относится к молодым авторам, считая 
их недостаточно опытными. Сделанные ранее 
выводы подтверждаются и графиком числа цитат 
у наиболее цитируемой статьи в каждом выпуске 
(рис. 5). За исключением одной крайне высоко вос-
требованной в научном сообществе статьи 2018 г., 
график показывает тенденцию к постепенному 
снижению до 0 (за год статьи 2022 г. практически 
не цитировались), что говорит о сильной инерт-
ности информационного научного поля.

Выводы
Проведенный анализ показал, что научные 

статьи «Вестника Челябинского государствен-

ного университета» по направлению «Экономи-
ческие науки» используются академическим со-
обществом, а за 4–5 лет можно найти несколько 
примеров высокопопулярных работ, имеющих 
20 и более упоминаний. Неожиданным для авто-
ров результатом стало то, что рост цитирований 
статей происходит медленно, и в первые два года 
после выпуска статьи практически не цитируют-
ся. Также определена и топовая тема — цифрови-
зация. Практически каждая статья, посвященная 
этой теме, использовалась впоследствии в других 
научных работах. В статье намеренно не исполь-
зовались различные методы продвинутой анали-
тики, чтобы за множеством индексов не утрати-
лись базовые тенденции, о которых и было доло-
жено в настоящей статье.
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Аннотация.  Представлен краткий обзор докладов пленарного заседания Международной научно-прак-
тической конференции «Евразийская экономическая интеграция и устойчивое развитие в условиях гло-
бальных преобразований», проходившей в апреле 2023 г. в Ереване (Армения); основным координатором 
конференции выступил Краснодарский фонд «Научно-образовательные инициативы Кубани». Представ-
лены наиболее значимые положения прозвучавших на конференции докладов в контексте продвижения 
евразийской интеграции и обеспечения устойчивого социохозяйственного развития в условиях глобальной 
трансформации. Выявлены как общие, так и дискуссионные моменты в позициях большинства авторов 
докладов в отношении целей и инструментов для интенсификации интеграционных процессов и раскры-
тия возможностей реализации стратегий устойчивого развития на постсоветском пространстве, форми-
рования обновленной и эффективной национально-ориентированной экономической модели. Наибольшее 
число продуктивных идей и практико-ориентированных рекомендаций по обсуждаемым проблемам было 
высказано в отношении возможностей и перспектив укрепления экономики России и Армении. Показано, 
что высказанные в докладах предложения и содержащийся в них анализ, а также продемонстрированный 
в ходе дискуссий позитивный опыт хозяйствования в условиях современной волатильной экономики име-
ют существенный интерес для изучения, развития и возможного применения как в концептуальном, так 
и в практическом плане для тех, кто интересуется научными и организационно-управленческими аспек-
тами современной интеграции в контексте устойчивого развития.
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Abstract. This article provides a brief overview of the reports presented at the plenary session of the International 
Scientifi c and Practical Conference “Eurasian Economic Integration and Sustainable Development in the context 
of global transformations”, held in April 2023 in Yerevan; the main coordinator of the conference was the Kras-
nodar Foundation “Scientifi c and Educational Initiatives of Kuban”. The most signifi cant provisions of the reports 
presented at the conference in the context of promoting Eurasian integration and ensuring sustainable socio-eco-
nomic development in the context of global transformation are presented. Both common and controversial points 
have been identifi ed in the positions of most of the authors of the reports regarding the goals and tools for intensify-
ing integration processes and revealing the possibilities of implementing sustainable development strategies in the 
post-Soviet space, the formation of an updated and eff ective nationally oriented economic model. The largest num-
ber of productive ideas and practice-oriented recommendations on the issues discussed were expressed regarding 
the opportunities and prospects for strengthening the economies of Russia and Armenia. It seems that the propos-
als expressed in the reports and the analysis contained in them, as well as the positive experience of managing in 
a  modern volatile economy demonstrated during the discussions, are of signifi cant interest for studying, developing 
and possible application both conceptually and practically for those who are interested in scientifi c and organiza-
tional and managerial aspects of modern integration in the context of sustainable development.
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economic policy
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Введение
Современная проблематика становления ин-

теграционных процессов на постсоветском про-
странстве, а также актуальные аспекты обеспе-
чения устойчивости в социохозяйственном раз-
витии современной России и стран ближнего за-
рубежья были рассмотрены в ходе проведения 
Международной научно-практической конфе-
ренции «Евразийская экономическая интеграция 
и устойчивое развитие в условиях глобальных 
преобразований», состоявшейся с 27 по 30 апреля 
2023 г. в Ереване (Республика Армения). Основ-
ными организаторами конференции стали Фи-
нансовый университет при Правительстве РФ, 
Национальный аграрный университет Армении, 
Южный федеральный университет, Краснодар-
ский фонд «Научно-образовательные инициати-
вы Кубани», «БиоАГРО — Центр биологической 
защиты растений» Тбилиси (Грузия), Ассоциация 
содействия многостороннему сотрудничеству 
в сфере науки и образования в Черноморском 
регионе (BSAARC), ESG-лаборатория МГУ им. 
М. В. Ломоносова. В обсуждении, состоявшемся 
на дискуссионных площадках в ходе пленарного 
и секционных заседаний, круглых столов, при-
няли участие ученые в сфере экономики и обще-
ственных наук из ряда ведущих вузов Российской 
Федерации, Армении и Грузии, а также бизнес-
мены. Общее количество участников составило 
более 70 человек, в том числе более 40 доктор-
ов и кандидатов наук. В целом прошедший на-
учный форум продемонстрировал высокую эф-
фективность в плане представления результатов 

научных исследований, проводимых его участ-
никами, осуществления полезного диалога, об-
мена идеями и разработками, вызвал позитивные 
отклики и оценки среди научной общественно-
сти. Особую значимость данному научному фо-
руму придало проведение в его рамках круглого 
стола «Перспективы развития технологическо-
го и устойчивого предпринимательства в Арме-
нии и России» под эгидой Ассоциации содей-
ствия многостороннему сотрудничеству в сфе-
ре науки и образования в Черноморском регионе 
(BSAARC), возглавляемой президентом Южно-
го федерального университета (Ростов-на-До-
ну), доктором экономических наук, профессором 
М. А. Боровской. Здесь был продемонстрирован 
и детально проанализирован целый ряд перспек-
тивных проектов по данной проблематике, кото-
рые прежде всего позволяют определить ряд кон-
структивных направлений и мер с привлечением 
креативного потенциала университетов России 
и дружественных стран.

Основные идеи пленарных докладов
Открыл пленарное заседание с докла-

дом на тему «Вопросы взаимодействия госу-
дарств-членов Евразийского экономического 
союза в сфере агропромышленного комплекса» 
декан факультета агробизнеса и экономики На-
ционального аграрного университета Армении 
доктор экономических наук, профессор Э. С. Ка-
зарян. Он акцентировал внимание на том, что 
сельское хозяйство и агропромышленный ком-
плекс в целом являются ключевыми секторами 
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 э кономики государств-членов ЕАЭС, распола-
гающих существенным потенциалом для насы-
щения внутреннего рынка, обеспечения продо-
вольственной безопас ности и сбалансированно-
го развития сельских территорий. В целом агро-
промышленный комплекс Евразийского экономи-
ческого союза в последние годы демонстрирует 
положительную динамику развития, в результа-
те по таким видам продуктов, как молоко, яйца, 
растительное масло, свинина, зерно, сахар, вну-
треннее производство практически полностью 
обеспечило потребности населения. Однако про-
должает сохраняться зависимость от импорта 
фруктов и ягод, в том числе тех, которые могут 
выращиваться в странах Евразийского экономи-
ческого союза. Среди основных проблем, которые 
предстоит решать, — зависимость от импорта се-
лекционных и генетических ресурсов, развитие 
производства кормов, кормовых добавок, ком-
плексных удобрений, средств защиты растений, 
развитие сельскохозяйственного машинострое-
ния. Также остро стоит проблема технико-тех-
нологического отставания сельского хозяйства 
в странах ЕАЭС от развитых стран [1]. В связи 
с этим одним из приоритетных направлений аг-
ропромышленной политики является научное 
и инновационное развитие АПК. Страны ЕАЭС 
обладают огромными возможностями по наращи-
ванию производства и экспорта продовольствия. 
Для раскрытия агропромышленного потенциала 
Евразийского региона необходимы форсирован-
ное развитие технологической базы АПК, совер-
шенствование систем агрологистики, поддержка 
сельских производителей, стимулирование коо-
перации мелких хозяйств, устранение ограниче-
ний во взаимной торговле в ЕАЭС.
Президент, научный руководитель структур-

ного подразделения Центр научных исследова-
ний «Инструментальные, математические и ин-
теллектуальные средства в экономике» Южного 
федерального университета (Ростов-на-Дону), 
доктор экономических наук, профессор М. А. Бо-
ровская сделала доклад на тему «Формирование 
экосистемы будущего: устойчивое развитие и се-
тевое взаимодействие». Оратор отметила, что 
приоритетное значение в современных условиях 
приобретает обеспечение устойчивого развития 
стран и территорий, где главными «блоками» вы-
ступают проблемы общественного прогресса, ре-
шение экологических задач и формирование эф-
фективной системы управления на всех уровнях. 
При этом важнейшими инструментами сетевого 
взаимодействия в ходе решения комплекса этих 

задач становятся три комплекса факторов: а) па-
тентная стратегия создаваемых научно-образова-
тельных продуктов (включающая научные лабо-
ратории, зеркальные лаборатории, студенческие 
научные общества, временные научно-исследо-
вательские коллективы, научные журналы, со-
вместные публикации); б) сетевые программы 
(включая конференции, академическую мобиль-
ность НПР, сетевые образовательные програм-
мы, лицеи); в) базы данных (здесь существенное 
значение имеют дата-сеты, каталоги, коллекции, 
биб лиотеки, образовательные онлайн-платфор-
мы) [2]. В докладе также были рассмотрены раз-
личные аспекты международного взаимодей-
ствия в Черноморском регионе, которые намеча-
ет к реализации возглавляемая М. А. Боровской 
Ассоциация содействия многостороннему со-
трудничеству в сфере науки и образования в Чер-
номорском регионе (BSAARC). Это весьма пер-
спективные направления сотрудничества, вклю-
чающие организацию и проведение мероприятий 
по продвижению и поддержке научно-технологи-
ческих проектов / стартапов «демо-дней», в том 
числе демо-дней финалистов акселерационных 
программ, проводимых на базе организаций — 
членов Ассоциации; тематические конференции 
и семинары по приоритетным направлениям; раз-
работка совместных сетевых образовательных 
программ, ориентированных на Черноморский 
регион (технологические и социальное предпри-
нимательство; цифровая трансформация; устой-
чивое развитие; ESG, устойчивый менеджмент; 
экономика замкнутого цикла; синяя экономика 
и др.); апробация и тиражирование методик, мо-
делей и технологий в рамках реализации страте-
гической программы «Приоритет 2030» в рамках 
Черноморского макрорегиона.
В докладе президента фонда «Научно-об-

разовательные инициативы Кубани» (Красно-
дар), кандидата экономических наук В. В. Со-
рокожердьева на тему «Альтернативные подхо-
ды в современном управлении / в национальном 
и международном контексте: концепции менед-
жмента и антименеджмента» были отражены 
проблемы становления новой системы управле-
ния как на страновом уровне (в том числе и при 
налаживании международных взаимодействий), 
так и в деятельности различных организаций 
в коммерческой и общественной сферах. Автор 
доклада обозначил особую важность понимания 
интеллектуальных (наряду с этическими) воз-
можностей человека как несопоставимо более 
значимых и определяющих по сравнению с име-
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ющимися информационными ресурсами (вклю-
чающими и искусственный интеллект, и цифро-
визацию, и машинное обучение и др.) в формиро-
вании основополагающих концепций и стратегий 
развития и их реализации на всех уровнях управ-
ления в экономике и обществе. На основе анализа 
матрицы взаимодействия макроподсистем стра-
ны, включающих четыре основных подсистемы 
(государство, бизнес, социум, экономика), было 
показано, что при доминировании первых двух 
обозначенных акторов в различных вариантах 
ухудшается функционирование системы управ-
ления в обществе в целом, что ведет к снижению 
эффективности в экономике, росту социальной 
нестабильности и неравенства [3]. В качестве 
основных актуальных направлений изменений, 
воздействующих на менеджмент в современных 
условиях, были определены следующие: техно-
логические изменения, изменения в потреблени-
и-спросе, институциональные изменения, специ-
фика трансформации различных стран, историче-
ский и культурный «бэкграунд». При этом прин-
ципиально важное значение имеет проводимая 
государственная политика и автономная актив-
ность общества, так как воздействие безличных 
факторов направляется именно ими. В докладе 
также обстоятельно проанализированы актуаль-
ные характеристики интеграционной политики 
в организации, которая отвечает за реализацию 
основных ее целей, включая прежде всего разви-
тие человеческого потенциала всех вовлеченных 
в данную деятельность; при этом опора на инте-
гративную функцию менеджмента сопровожда-
ется реализацией других важнейших функций, 
включая предпринимательскую, производствен-
ную, административную. Определены также ти-
пические признаки (анти)менеджера типа «рако-
вая опухоль», с проявлениями которых следует 
бороться, к которым прежде всего относятся сле-
дующие: приверженность концепции «эффектив-
ного» менеджера (то есть самодовлеющая прио-
ритетность достижения прибыли в ущерб инте-
грационным взаимодействиям) и позиционирова-
ние себя как выдающегося менеджера «вообще» 
(независимо от выполняемой функции и сферы 
деятельности).
Доклад заведующего кафедрой таможенного 

дела Южно-Уральского государственного уни-
верситета (Челябинск), кандидата экономиче-
ских наук, доцента Е. А. Степанова «Межстра-
новые отношения в регионе как составляющая 
внешнеэкономической стратегии предприятий» 
был посвящен анализу внешнеторговых отноше-

ний промышленных регионов с географической 
компонентой внешнеэкономической стратегии 
предприятий в 2021 г. При этом при проведении 
исследования, результаты которого представлены 
в докладе, рассматривались только специально 
отобранные моноэкспортные регионы, в которых 
доля экспорта в определенной отрасли превыша-
ет 50 %. Предполагалось также, что региональная 
внешняя торговля полностью определяется внеш-
ней торговлей крупных корпораций, принадле-
жащих к ведущей отрасли народного хозяйства 
в моноэкспортном регионе, а внешнеэкономиче-
ская стратегия предприятия должна полностью 
определяться внешнеэкономической стратегией 
моноэкспортного региона [4]. На основе исполь-
зования обширного статистического материала 
с применением математических методов анали-
за были сформулированы выводы о том, что гео-
графическая компонента внешнеэкономической 
стратегии предприятий моноэкспортного регио-
на (в России выявлено в результате проведенного 
анализа 11 таких регионов) зависит от его геогра-
фического расположения на территории России. 
В частности, предприятия Камчатского, Забай-
кальского, Красноярского краев и Кемеровской 
области в основном ориентированы на страны 
Восточной и Юго-Восточной Азии — в силу ге-
ографической близости. Предприятия Белгород-
ской, Курской, Липецкой и Вологодской областей 
ориентированы прежде всего на ЕС, США и СНГ. 
Выявлены также моноэкспортные регионы, такие 
как Костромская область, Забайкальский и Кам-
чатский края, 90 % экспорта которых приходится 
на одну или две страны. Важным фактором вы-
ступает тот, в соответствии с которым у каждого 
моноэкспортного региона и каждой корпорации 
в нем существуют потенциальные страны-парт-
неры, с которыми стратегически нужно сохра-
нять и совершенствовать внешнеторговые связи.
Свой доклад на тему «Современное состоя-

ние и тенденции использования сельскохозяй-
ственных земель Республики Армения и коли-
чественная оценка влияющих на них факторов» 
проректор по научной работе Национального 
аграрного университета Армении, доктор эко-
номических наук, профессор Г. С. Цпнецян по-
святил обоснованию роли сельского хозяйства 
Республики Армения, которое, являясь одной 
из ключевых отраслей экономики республики 
имеет, в частности, существенную долю в фор-
мировании валового внутреннего продукта стра-
ны, улучшении внешнего товарооборота, форми-
ровании доходов в сельских населенных пунктах 
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и, самое главное, — в обеспечении продоволь-
ственной безопасности страны. Об этом свиде-
тельствует ряд официальных статистических 
данных. Так, доля сельского хозяйства в ВВП 
страны в среднем за последние пять лет состави-
ла 11,7 %. По статистическим данным за 2022 г., 
18,7 % внешнего товарооборота страны прихо-
дится на сельскохозяйственную продукцию, при 
этом только на экспорт — 23,9 %. Число занятых, 
производящих товарную продукцию в сельском 
хозяйстве республики, по последним опублико-
ванным данным, в 2021 г. составило 237,4 тыс. че-
ловек (21,8 % от общего числа занятых по стране). 
В то же время уровень самодостаточности продо-
вольственных продуктов первой необходимости, 
рассчитанный по энергетической стоимости, со-
ставил 44,9 %, что является крайне низким пока-
зателем. Сложившаяся ситуация во многом обу-
словлена состоянием целевого и эффективного 
использования сельскохозяйственных земель [5]. 
Для повышения уровня использования сельско-
хозяйственных земель особое значение имеет со-
ответствующая переориентация государственной 
аграрной политики, направленной на увеличение 
бюджетных ассигнований и повышение уровня 
целенаправленности, повышение цен произво-
дителей зерновых культур путем регулирования 
соответствующей инфраструктуры, а также по-
вышение уровня товарности сельского хозяйства, 
в частности, за счет совершенствования всех зве-
ньев производственной цепочки от производите-
лей сельскохозяйственной продукции до потре-
бления.
Современные особенности развития инноваци-

онных предприятий малого и среднего бизнеса 
были рассмотрены в докладе кандидата эконо-
мических наук, доцента Челябинского государ-
ственного университета Д. А. Плетнёва на тему 
«Отраслевые особенности устойчивости россий-
ских “газелей” в 2020–2021 годах». Выделение 
компаний, характеризующихся высоким устой-
чивым ростом и вкладом в прирост занятости, 
произошло совсем недавно — с 1990-х гг., и в на-
стоящее время быстрорастущие компании рас-
сматриваются как весьма заметное явление в эко-
номике в целом. Автором доклада представлен 
стилизованный цикл жизни быстрорастущих 
фирм в России и совместно с Ю. А. Полуниным 
предлагаются меры по созданию отдельной вет-
ви промышленной политики в части поддержки 
быстрорастущих компаний с учетом опыта зару-
бежных стран. Согласно устоявшимся междуна-
родным оценкам, к «газелям» относятся предпри-

ятия со среднегодовым ростом более 20 % в год 
в течение трех лет и с десятью или более сотруд-
никами в начале периода наблюдения; по резуль-
татам исследований автора, в российской эконо-
мике в настоящее время (2017–2019 гг.) насчиты-
вается около 3,4 % таких фирм. В докладе также 
представлены результаты анализа наличия та-
кого рода предприятий по различным отраслям 
в российской экономике: лидируют здесь торгов-
ля, строительство, наукоемкие услуги. Большой 
позитивный эффект от функционирования «газе-
лей» состоит также в их повышенной устойчиво-
сти к кризисам, когда они демонстрируют боль-
шую устойчивость в части способности к росту 
(выручки и среднесписочной численности со-
трудников) и финансовой независимости (коэф-
фициент автономии); это особенно ценно в усло-
виях нынешней конфронтации с западными стра-
нами и проводимой ими санкционной и дискри-
минационной политики по отношению к России 
[6; 7].
В докладе доктор экономических наук, про-

фессора Южного федерального университета 
(Ростов-на-Дону) В. Н. Овчинникова на тему «Пе-
реосмысление концепции устойчивого развития 
в условиях глобальной трансформации» проана-
лизирована классическая парадигма устойчиво-
го развития социально-экономической системы, 
которая базируется на фундаментальном положе-
нии теории воспроизводства как стабильно дина-
мичного репродуктивного режима ее функциони-
рования и развития, отвечающего императиву си-
стемного взаимодополнения четырех элементов 
(моментов): воспроизводство человека — субъек-
та социума (актор-созидатель, объект, цель и гра-
диент общественного развития) и подчиненные 
ему элементы. В условиях России дважды — 
в октябре 1917 г. и декабре 1991 г. — был прерван 
существовавший воспроизводственный процесс 
в сфере общественно-экономических отношений 
и реализован переход от одного к другому строю 
общественного производства. Устойчивый ре-
жим воспроизводственного процесса также мо-
жет быть нарушен при игнорировании импера-
тива репродукции ассимилятивно-адаптивного 
потенциала природно-хозяйственной экосисте-
мы, чем озабочено сейчас мировое сообщество. 
На взгляд автора доклада, в настоящее время 
главной стратегической целью общественного 
воспроизводства сохраняется обеспечение усло-
вий устойчиво-расширенного (в единстве крите-
риев качественной и количественной определён-
ности) воспроизводства российского социума-эт-
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носа. Именно этой цели подчинена сегодня задача 
укрепления национального суверенитета России: 
экономического, политического, военного [8]. Ре-
ализация предлагаемого методологического под-
хода к конструированию аппарата стоимостных 
оценок экосистемных услуг (экологических благ) 
как инструмента «встраивания» их в механизм 
воспроизводственного процесса позволяет рас-
пространить применение аппарата стоимостных 
оценок природных ресурсов на учет воспроиз-
водственной стоимости репродуктивного потен-
циала экосистемы как источника экосистемных 
услуг, оказываемых природной средой социуму.
Доклад научного сотрудника Санкт-Петер-

бургского политехнического университета Пе-
тра Великого Н. Д. Дмитриева на тему «Оценка 
интеллектуальной рентной эффективности в кон-
тексте развития системы региональной поддерж-
ки промышленности» оценивает интеллектуаль-
ную рентную эффективность и ее роль в разви-
тии системы региональной поддержки промыш-
ленности. Доклад обращает внимание на пробле-
мы в оценке эффективности интеллектуального 
капитала, особенно с точки зрения его рентной 
эффективности. Предложенный подход к оценке 
интеллектуальной ренты включает разработку 
методов и механизмов для количественного и ка-
чественного анализа, а также показателей для 
оценки интеллектуального капитала и иннова-
ционной активности. В докладе подчеркивается, 
что разумное использование интеллектуального 
капитала способствует привлечению инвести-

ций и повышению имиджа территории [9]. Так-
же обсуждается текущее состояние российской 
экономики в контексте научно-технологическо-
го развития и необходимость стимулирования 
знаниеемкого производства. В частности, отме-
чается, что для повышения рентной эффектив-
ности и улучшения инновационной среды важно 
обеспечить доступ к научно-исследовательским 
центрам, технопаркам и инкубаторам.

Заключение
В целом состоявшийся научный форум позво-

лил привлечь к обсуждению ряд авторитетных 
экспертов по различным аспектам устойчиво-
го развития и интеграционных взаимодействий 
на постсоветском пространстве, представивших 
теоретические концепции и интересные проек-
ты по данной проблематике, разрабатываемые 
научными школами из различных стран и науч-
но-образовательных центров. Была также обосно-
вана необходимость дальнейшего развития инте-
грационной парадигмы и стратегий устойчивого 
развития в рамках формирования национально- 
ориентированной модели социохозяйственного 
развития, укрепления научных, деловых и обще-
ственных контактов. Всё это также требует уче-
та позитивного опыта в этой сфере, накопленно-
го в России и дружественных странах ближнего 
зарубежья, а также противодействия негативным 
воздействиям, проявившимся в современных ус-
ловиях со стороны прежде всего стран либераль-
ного Запада.
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Введение
Теория принятия решений как область науки 

управления рассматривает этот процесс как комп-
лекс целенаправленных взаимосвязанных логиче-
ски и последовательных управленческих действий, 
которые обеспечивают решение управленческих 
задач и реализацию управленческих функций. 
Бизнес-процессы современных компаний протека-
ют в условиях динамично меняющейся внешней 
конкурентной среды. Для достижения управлен-
ческих целей в их рамках используются разноо-
бразные данные, объем которых характеризуется 
экспоненциальным ростом. Для сбора и обработки 
информации о различных аспектах деятельности 
предприятия и условиях рынка сегодня необходи-
мо использовать эффективные инструменты, по-
зволяющие выявлять тенденции и осуществлять 
прогнозирование развития ситуации для принятия 
менеджерами обоснованных решений [2].
Возможности автоматизации различных эта-

пов принятия управленческих решений исполь-
зуются с 1970-х гг., чему способствовало развитие 

науки и нормативного обеспечения менеджмента, 
в том числе и в части формализации бизнес-про-
цессов. В конце ХХ в. Г. Саймон и Дж. Марч от-
мечали в своих работах, что принципиальные 
препятствия в алгоритмизации всех без исклю-
чения этапов процесса принятия управленче-
ских решений отсутствуют, проблема заключа-
ется лишь в создании быстродействующих ком-
пьютеров с необходимым объемом памяти для 
хранения и обработки данных [9]. В момент за-
рождения технологий искусственного интеллек-
та одним из направлений стал поиск возможно-
стей его использования в управленческих целях, 
что было обусловлено корпоративным характе-
ром финансирования исследований. Цель статьи 
заключается в изучении успешных российских 
и зарубежных кейсов использования искусствен-
ного интеллекта при принятии решений в систе-
ме корпоративного менеджмента, определении 
ключевых областей его применения и разработ-
ке классификации данных технологий по этапам 
принятия решений.
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Материалы и методы исследования
Для достижения поставленной цели авторами 

осуществлены отбор и систематизация специ-
альной литературы, в том числе на иностранном 
языке, посвященной исследуемой проблематике. 
В основе исследования лежит метод кейсов как 
метод проведения анализа конкретной практиче-
ской ситуации, используемый для изучения луч-
ших практик управления с применением искус-
ственного интеллекта. В завершении статьи ис-
пользовался метод обобщения для формулировки 
общих требований к применению когнитивных 
компьютерных технологий в корпоративном ме-
неджменте.

Результаты исследования и их обсуждение
Понятие и возможности использования ис-

кусственного интеллекта
Сегодня в российском законодательстве искус-

ственный интеллект рассматривается как комп-
лекс технологических решений, которые позво-
ляют имитировать когнитивные функции челове-
ка, его способность к самообучению и нахожде-
нию решений без формально заданного алгорит-
ма, а также получать результаты в решении раз-
личных проблем, сопоставимые с результатами 
когнитивной деятельности человека в решении 
подобных проблем. В состав технологий искус-
ственного интеллекта включаются как программ-
ное обеспечение, так и информационно-коммуни-
кационная инфраструктура, в том числе и методы 
машинного обучения, сервисы обработки боль-
ших данных и поиска решений 1.
Существуют и другие определения искусствен-

ного интеллекта. Так, M. Джордан, один из веду-
щих специалистов в сфере развития искусствен-
ного интеллекта, утверждает, что большинство 
современных технологий, относящихся сегодня 
к искусственному интеллекту, представляет со-
бой алгоритмическое мультинаучное поле, ко-
торое сочетает в себе идеи статистики, компью-
терных наук, программирования и ряда других 
отраслей научного знания, которое объединяет 
алгоритмы, разработанные для обработки дан-
ных, построения прогнозов, оказания поддерж-
ки в принятии решений [13].
Вследствие бурного развития технологий ис-

кусственного интеллекта, наблюдаемого сегод-
ня, теоретическое осмысление данного феноме-

1 Указ Президента РФ от 10.10.2019 г. № 490 
«О развитии искусственного интеллекта в Россий-
ской Федерации» // Собрание законодательства РФ. 
14.10.2019 г. № 41. Ст. 5700.

на в академической науке носит «догоняющий» 
характер. Это предопределяет не только относи-
тельно размытое и неунифицированное понима-
ние искусственного интеллекта, но и различные 
подходы к классификации соответствующих тех-
нологий. Одной из наиболее распространенных 
классификаций является классификация по це-
лям, на достижение которых направлена разра-
ботка и функционирование искусственного ин-
теллекта в рамках решения общей проблемы мо-
делирования интеллекта в целом:

   – рассуждение;
   – представление знаний;
   – обучение;
   – машинное восприятие;
   – социальный интеллект и аффективные вы-

числения [3].
Искусственный интеллект является одной 

из самых многообещающих технологий в контек-
сте оптимизации процессов управления органи-
зацией. В некоторых отраслях, например, в сфере 
розничной торговли, использование алгоритмов 
искусственного интеллекта повлекло за собой на-
стоящую революцию — от использования новых 
форм распределения и коммуникаций с покупа-
телями до прогнозирования спроса, управления 
логистикой, поставками, товарами и т. п. [14]. Его 
возможности в практике принятия управленче-
ских решений оцениваются учеными неоднознач-
но. Так, в ранних исследованиях в числе преиму-
ществ искусственного интеллекта в данном про-
цессе назывались снижение неопределенности 
последствий решений, минимизация корыстных 
мотивов в выборе решений менеджером, возмож-
ность опоры на большие данные и т. п. [17]. Само-
обучаемые системы основываются на историче-
ском экспертном опыте, который включает в себя 
в том числе и ошибочно принятые низкоэффек-
тивные решения, игнорируют морально-этиче-
ские аспекты и корпоративные ценности и харак-
теризуются рядом других недостатков [18].

Использование искусственного интеллекта 
в принятии управленческих решений: зарубеж-
ный опыт
Рассмотрим примеры успешного использова-

ния современных технологий искусственного ин-
теллекта зарубежными компаниями и транснаци-
ональными корпорациями в процессе принятия 
управленческих решений в разных областях кор-
поративного менеджмента.
Лидерами в использовании интеллектуальных 

компьютерных систем принятия управленческих 
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решений являются IT-компании и маркетплей-
сы. Разрабатывая системы искусственного ин-
теллекта сначала в целях внутрикорпоративно-
го использования, при успешном тестировании 
и доработке под потребности целевых аудиторий 
организации указанных отраслей предлагают их 
своим партнерам и широкому кругу хозяйству-
ющих субъектов. Так, платформа Amazon.com 
предлагает поставщикам и продавцам инстру-
мент «Amazon SageMaker Canvas», который на ос-
нове технологии машинного обучения формиру-
ет рекомендации по управлению спросом, рекла-
мой, закупками и логистикой 1.
Еще один сектор, в котором технологии искус-

ственного интеллекта активно развиваются, — 
сектор финансов и капитала. Платформа Morgan 
Stanley Wealth Desk — показательный пример ис-
пользования современных технологий машинно-
го обучения в практике финансового консульти-
рования. Сотрудники компании Morgan Stanley 
используют платформу для подготовки презен-
таций инвестиционных решений для клиентов, 
используют инструменты сценарного анализа 
для выбора оптимального варианта в режиме ре-
ального времени, предлагая пул жизнеспособных 
инвестиционных стратегий не только на основе 
анализа ретроспективных данных, но и в контек-
сте основных новостей финансового рынка, ожи-
даний его участников и прочих факторов, кото-
рые не учитываются стандартными математиче-
скими алгоритмами 2.
Транснациональная компания Unilever в 2018 г. 

внедрила онлайн-платформу на основе искус-
ственного интеллекта, которая позволяет оценить 
потенциального кандидата на этапе первичного 
отбора удаленно. Сначала соискателям предлага-
ют сыграть в подборку игр для оценки их логи-
ческих способностей, характеристик внимания, 
быстроты и точности рассуждений и склонности 
к риску. После этого система анализирует видео-
интервью соискателя по формализованному спи-
ску вопросов. Алгоритмы машинного обучения 
оценивают пригодность кандидата для конкрет-

1 Patrushev A., Gallitelli D. Enable intelligent deci-
sion-making with Amazon SageMaker Canvas and 
Amazon QuickSight. URL: https://aws.amazon.com/
ru/blogs/machine-learning/enable-intelligent-decision-
making-with-amazon-sagemaker-canvas-and-amazon-
quicksight/.

2 Decision Analytics in Finance: How ML (AI) 
Boosts Your Intelligence. URL: https://intellias.com/
decision-analytics-in-fi nance-how-ml-ai-boosts-your-
intelligence/.

ной вакансии по ролевой модели поведения и об-
щения, а также сравнивают профили кандидатов 
с профилями наиболее эффективных сотрудни-
ков компании. Система выдает рекомендации, 
а окончательное решение принимает hr-менеджер 
совместно с функциональными руководителями, 
что позволяет экономить ежегодно более 70 тыс.
человко-часов [15].
Несмотря на то, что крупные транснациональ-

ные корпорации широко используют искусствен-
ный интеллект в различных бизнес-процессах, их 
топ-менеджеры часто критически оценивают его 
возможности. Так, директор центра по обработ-
ке данных и аналитике компании Procter&Gamble 
Г. Пэри в качестве примера ограниченности воз-
можностей технологий искусственного интеллек-
та приводит период коронавирусных ограниче-
ний, когда управление компанией пришлось осу-
ществлять аврально и в ручном режиме на фоне 
резкого повышения потребительского спроса 
на товары для гигиены. Искусственный интел-
лект, сопровождающий процессы принятия ре-
шений в компании Procter&Gamble, был обучен 
на исторических данных, в которых прецеденты 
подобных ограничений отсутствовали, поэтому 
в реальных условиях он не смог предложить эф-
фективных рекомендаций для корпоративных ме-
неджеров 3.
В 2017 г. Джек Ма предположил, что через 

30 лет искусственный интеллект станет лучшим 
генеральным директором года 4. В 2022 г. вир-
туальный робот с искусственным интеллектом 
Танг Ю стала первым в мире генеральным ди-
ректором китайской компании Fujian NetDragon 
Websoft, специализирующейся на разработке се-
тевых онлайн-игр. В режиме реального времени 
круглосуточно новый «руководитель» обрабаты-
вает масштабные данные о различных аспектах 
деятельности возглавляемой компании, с уста-
новленной периодичностью и по запросу форми-
рует различные отчеты, отслеживает уровень ри-
сков, определяет задачи управления, утверждает 
управленческие решения и даже обладает правом 
подписи управленческих документов. При этом 

3 How Procter & Gamble is leveraging AI to con-
structively disrupt supply chain and retail execution. 
URL: https://venturebeat.com/ai/how-procter-gam-
ble-is-leveraging-ai-to-constructively-disrupt-sup-
ply-chain-and-retail-execution/.

4 Jack Ma: «In 30 years, a robot will likely be on 
the cover of Time Magazine as the best CEO». URL: 
https://money.cnn.com/.element/ssi/tools/5.0/bubble.
html.
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компания не несет издержек по оплате труда и со-
циальному обеспечению искусственного интел-
лекта, ежегодно экономя значительные суммы [8].

Российский опыт использования искусствен-
ного интеллекта при принятии управленче-
ских решений в системе корпоративного управ-
ления
Крупные российские компании также активно 

используют возможности искусственного интел-
лекта в процессе принятия управленческих реше-
ний. Так, в 2022 г. в работу компании «Сбербанк» 
была внедрена платформа на основе искусствен-
ного интеллекта «Сбер. Кредитная машина», ко-
торая является собственной разработкой и позво-
ляет принимать 99 % всех решений по кредитам 
автоматически без запроса дополнительных дан-
ных. Система обучена на многочисленных при-
мерах принятия решений по кредитным заявкам 
и позволяет обрабатывать более 1,2 млн заявок 
в минуту 1. Участие интеллекта в данном процес-
се способствует экономии времени, снижению 
риска операционной ошибки и минимизации 
субъективного фактора, позволяет учитывать 
больше параметров при оценке риска и приня-
тии решения.
Некоторые продукты ПАО «Сбербанк», пред-

назначенные для внутреннего использования, 
имеют значительный потенциал коммерциализа-
ции. Ярким примером является платформа «Sber 
Process Mining», разработанная для решения кор-
поративных задач по оптимизации управленче-
ских процессов на основе сочетания аналити-
ческого инструментария и технологий машин-
ного обучения, сегодня успешно реализуется 
на российском рынке аналитических бизнес-си-
стем. Платформа «Sber Process Mining» позво-
ляет в режиме реального времени отслеживать 
эффективность процессов, находить слабые ме-
ста и определять резервы повышения эффектив-
ности управления крупной компанией. Исполь-
зование системы позволяет сократить издержки 
бизнес-процессов на 10 %. В 2022 г. пользовате-
лем системы стала компания «X5 Group», заме-
нившая ранее использовавшееся зарубежное ре-
шение в сфере процессной аналитики на отече-
ственную разработку.

1 «99 % решений по кредитам в Сбере при-
нимает искусственный интеллект»: интервью 
с заместителем председателя правления ПАО 
«Сбербанк», руководителем блока «Рознич-
ный бизнес» К. Царевым. URL: https://plus.rbc.ru/
news/638ceb2a7a8aa97b488a6194.

Компания «Росатом» на основе технологий ис-
кусственного интеллекта разработала цифровую 
систему управления атомной отраслью (ЦСУАО) 
«Навигатор», к которой на начало 2023 г. к систе-
ме были подключены более 25 тыс. пользователей 
328 предприятий 11 дивизионов государствен-
ной корпорации. Система по запросу формирует 
«подсказки» для руководителей различных уров-
ней на основе анализа предустановленных значи-
мых параметров, влияющих на управленческое 
решение. В зависимости от поставленных задач 
«Навигатор» может не только генерировать отче-
ты и аналитику, но и предлагать варианты реше-
ния различных управленческих задач с детали-
зированным описанием ожидаемых результатов 2.
Компания «Додо-Пицца» с 2021 г. использу-

ет искусственный интеллект для прогнозиро-
вания расхода ингредиентов на приготовление 
блюд при принятии решений в сфере управле-
ния закупками. Система основана на машин-
ном обучении и реализуется на базе «Microsoft 
Azure Machine Learning» при участии «Crayon». 
До внедрения искусственного интеллекта ка-
ждая пиццерия сети самостоятельно определя-
ла примерный расход продуктов, на что расхо-
довалось около 4–5 часов рабочего времени пер-
сонала в неделю. Неточные прогнозы приводи-
ли к перезакупке или нехватке ингредиентов. 
Предиктивная система искусственного интел-
лекта позволяет учитывать колебания сезонно-
го спроса, в период праздников и мероприятий, 
маркетинговую активность компании и ряд дру-
гих факторов, влияющих на необходимый объем 
закупок, что позволяет экономить более 4 млн 
руб. ежемесячно и повысить точность закупок 
на 18 % 3.
Активно применяются технологии искусствен-

ного интеллекта в практике принятия диспетчер-
ских решений в ПАО «Газпром». Нейросетевая 
самообучающаяся система осуществляет монито-
ринг и анализ показателей текущего состояния 
единой системы газоснабжения, прогнозирова-
ние данных по потреблению газораспределитель-

2 Росатом представил систему управления атом-
ной отраслью «Навигатор» на базе искусственно-
го интеллекта : пресс-релиз. URL: https://rosatom.
ru/journalist/arkhiv-novostey/rosatom-predstavil-
sistemu-upravleniya-atomnoy-otraslyu-navigator-na-
baze-iskusstvennogo-intellekta/.

3 До 54 млн рублей в год будет экономить «Dodo 
Brands» с помощью искусственного интеллекта 
Microsoft. URL: https://news.microsoft.com/ru-ru/
dodo-brands-ai-microsoft/.
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ных станций, учет прогнозных данных по клима-
тическим условиям с целью оптимизации управ-
ления объемами поставок газа и работой обору-
дования [6].

Общие рекомендации по использованию ис-
кусственного интеллекта в принятии управ-
ленческих решений в системе корпоративного 
менеджмента
Очевидно, что применение технологий искус-

ственного интеллекта менеджерами различного 
уровня управления должно осуществляться при 
условии их максимальной обученности, осозна-
ния ими ограничений и рисков рекомендаций 
машинных когнитивных систем. В целом можно 
обнаружить следующие общие черты в исполь-
зовании технологий искусственного интеллекта 
в процессе принятия управленческих решений 
в системе корпоративного управления:

   – ограниченность сферы применения кон-
кретной технологии конкретной управленческой 
функцией или предметной областью (финансы, 
продажи, логистика и т. п.);

   – осуществление поиска и отбора данных тех-
нологией для достижения определенной форма-
лизованной управленческой цели, задачи;

   – ориентация систем искусственного интел-
лекта на обнаружение не только корреляционных 
связей, но и определение причинности;

   – обязательный контроль систем искусствен-
ного интеллекта и результатов их работы экспер-
тами-людьми;

   – выбор одной или нескольких пилотных си-
стем в соответствии с актуальными потребностя-
ми и целями корпоративного развития;

   – обучение систем искусственного интеллекта 
на данных, степень предвзятости и субъективиз-
ма в формировании которых минимальна.
Применение современных технологий в систе-

ме корпоративного управления расширяет воз-
можность работы с информацией на начальных 
этапах принятия управленческих решений бла-
годаря возможности использования больших дан-
ных. Возможности искусственного интеллекта 
позволяют обрабатывать эти данные в кратчай-
шие сроки, определять значимые тренды и тен-

денции, находить скрытые закономерности и вза-
имосвязи между показателями.
В качестве преимуществ использования ис-

кусственного интеллекта часто указывается 
непредвзятость принимаемых решений. Согла-
симся с Дж. Кэналс в том, что для обеспечения 
такого результата система должна оперировать 
качественными ретроспективными данными [9]. 
Искажение данных, используемых в основе обу-
чения искусственного интеллекта, может приве-
сти к снижению эффективности принимаемых 
решений. С применением искусственного интел-
лекта в корпоративном управлении связаны эти-
ческие дискуссии, прогнозы массовой безработи-
цы, проблема обеспечения конфиденциальности 
данных, качество алгоритмов, правовые аспекты 
распределения ответственности между лицом, 
принимающим решение, и рекомендующей та-
кое решение системой, не имеющей юридическо-
го статуса.
Для эффективного внедрения технологий ис-

кусственного интеллекта в систему управления 
организацией необходимо обучать руководителей 
высшего уровня управления таким инструментам 
и осознанию того, что их возможности в поста-
новке целей, формировании стратегии, мотива-
ции персонала, обеспечении социальной ответ-
ственности и устойчивости в контексте принци-
пов корпоративной культуры и принятых компа-
нией ценностей сильно ограничены.

Заключение
Накопление практики применения искусствен-

ного интеллекта в системе управления организа-
циями и ее активное научное осмысление при-
вели к возникновению термина «корпоративный 
искусственный интеллект» — технологии, инте-
грированные в бизнес-стратегию развития орга-
низации и позволяющие принимать управленче-
ские решения любого уровня на основе резуль-
татов анализа больших данных не просто с ком-
мерческими целями, но и для обеспечения эффек-
тивного, устойчивого, социально ответственного 
будущего. При этом на данной стадии развития 
искусственный интеллект не заменяет человече-
ский интеллект, а дополняет его.
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Введение
Цена и стоимость — неразрывно связанные 

между собой категории, являющиеся фундамен-
тальными экономическими, которые часто под-

меняют друг друга. Действительно, под первым 
понятием можно подразумевать количество де-
нежных средств, за которые продавец согласен 
продать, а покупатель готов купить единицу то-
вара. Цена же определенного количества товара 
составляет его стоимость, поэтому имеет смысл ©  Бердникова В. Н., Афанасьев А. С., 2023
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говорить о цене как стоимости единицы товара 
в денежном выражении. Применительно к недви-
жимости данные категории имеют принципиаль-
ные отличия, обусловленные спецификой объек-
тов, областью применения, методологией опре-
деления, возможностью повторного использова-
ния и т. д. В данной статье проведем критический 
анализ некоторых важных аспектов формирова-
ния стоимости недвижимости, опираясь на акту-
альную законодательную базу и научные труды 
отечественных ученых, а также отчеты о рыноч-
ной стоимости объектов недвижимости.

Материалы и методы исследования
Категории цены и стоимости тесно перепле-

таются между собой. В их основе лежит теория 
стоимости, основоположниками которой были 
У. Петти, А. Смит, Д. Рикардо. Далее она полу-
чила развитие у К. Маркса, Ф. Энгельса, а сегод-
ня в процессе дальнейшего развития рыночных 
отношений, инновационной модернизации совре-
менной экономики не теряет своей актуальности 
и является предметом изучения экономистов [1; 
3; 8; 11]. В. Мягков в своем научном исследовании 
обозначает 34 вида цены и глубоко прорабатыва-
ет 52 вида стоимостей, указывая их происхожде-
ние и официальный источник [9]. Такая полнота 
изучения вопроса автором свидетельствует о на-
личии на практике многообразия видов цен и сто-
имостей, которые устанавливаются и рассчиты-
ваются субъектами для разных целей и ситуаций. 
Также он делает определенные выводы, два из ко-
торых позволяют четко развести две рассматри-
ваемые экономические категории.
В настоящее время при определении рыночной 

стоимости оценщики строго следуют концепту-
альным положениям, которые закреплены про-
фильными нормативными документами. Однако 
на практике зачастую (особенно при оспаривании 
стоимости недвижимости) оценщики прибегают 
к некоторым уловкам, которые позволяют сдви-
нуть объективно рыночную стоимость в нужно 
направлении. В рамках данного исследования ос-
новным материалом были 125 отчетов об опреде-
лении рыночной стоимости недвижимости с це-
лью анализа используемых в них подходов и ме-
тодов оценки, что позволило делать ряд выводов.

Результаты исследования и их обсуждение
Как известно, все виды стоимости являются 

расчетными денежными величинами, которые 
определяются стандартами, нормативами, ста-
тистическими или отраслевыми сборниками, 

а цены показывают результат индивидуальных 
решений, переговоров сторон и соглашений.
Если обратиться к юридической стороне вопро-

са, то в ст. 40 Налогового кодекса Российской Фе-
дерации рыночная цена любого товара (работы, 
услуги) трактуется как цена, сложившаяся при 
взаимодействии спроса и предложения на рын-
ке максимально схожих товаров (работ, услуг) 
в сопоставимых экономических (коммерческих) 
условиях 1. Следовательно, ценой товаров, работ 
или услуг является сумма, в действительности 
обозначенная сторонами сделки, а по-другому 
равновесная цена для данного момента времени. 
Равновесная цена формируется как результат вза-
имодействия на рынке цен спроса и цен предло-
жения, за которыми стоят реальные покупатели 
и продавцы со своими денежными ожиданиями 
и заявками. Последние являются точечными ха-
рактеристиками, которые рассматриваются как 
динамичные величины, так как подвержены се-
зонным и иным колебаниям потребительского 
спроса на недвижимость, корректировке из-за по-
тери объектами качества или иных потребитель-
ских свойств, смещению в результате проводи-
мой маркетинговой политики и т. д.
В отличие от цены стоимость недвижимости 

является расчетной характеристикой, технология 
установления которой зависит от конечной цели 
использования полученной величины и наличия 
законодательных требований, методических ре-
комендаций и указаний, накопленного опыта оце-
ночной деятельности субъекта оценки.
Самой распространенной стоимостью является 

рыночная стоимость. В соответствии с Федераль-
ным законом «Об оценочной деятельности» под 
рыночной стоимостью объекта оценки понимает-
ся наиболее вероятная цена, по которой данный 
объект оценки может быть отчужден на откры-
том рынке в условиях конкуренции, когда сторо-
ны сделки действуют разумно, располагая всей 
необходимой информацией, а на величине цены 
сделки не отражаются какие-либо чрезвычайные 
обстоятельства 2.
В новых Федеральных стандартах оценки 

(ФСО II), которые вступили в силу в 2022 г., 
был существенно сокращен перечень возмож-
ных видов стоимости (относительно видов стои-
мостей, указанных в ранее действовавшем ФСО 

1 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 
первая) от 31.07.1998 г. № 146-ФЗ.

2 Федеральный закон от 29.07.1998 г. № 135-ФЗ 
«Об оценочной деятельности в Российской Федера-
ции».
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№ 2).  Теперь в нем обозначены три вида стоимо-
сти, которые могут рассчитываться в отношении 
объектов недвижимости 1. В этом документе за-
креплено, что вид стоимости определяется исхо-
дя из цели оценки, а также из предпосылок сто-
имости, представляющих собой исходные усло-
вия определения стоимости, формируемые целью 
оценки. Соответственно обновленный стандарт 
вводит следующие виды стоимостей объектов 
недвижимости: рыночную, равновесную и инве-
стиционную стоимости.
Рыночная стоимость основана на предпосыл-

ках о сделке, совершаемой с объектом на рынке 
между гипотетическими участниками без влия-
ния факторов вынужденной продажи после вы-
ставления объекта в течение рыночного срока 
экспозиции типичными для подобных объектов 
способами. Рыночная стоимость отражает потен-
циал наиболее эффективного использования объ-
екта для участников рынка.
При определении рыночной стоимости не учи-

тываются условия, специфические для конкрет-
ных сторон сделки, если они не доступны другим 
участникам рынка. К таким условиям могут от-
носиться, например, синергии с другими актива-
ми, мотивация конкретного стратегического или 
портфельного инвестора, льготные налоговые 
или кредитные условия.
Равновесная стоимость представляет собой 

денежную сумму, за которую предположительно 
состоялся бы обмен объекта между конкретны-
ми, хорошо осведомленными и готовыми к сдел-
ке сторонами на дату оценки и отражающую ин-
тересы этих сторон. Равновесная стоимость, в от-
личие от рыночной, отражает условия соверше-
ния сделки для каждой из сторон, включая пре-
имущества и недостатки, которые каждая из сто-
рон получит в результате сделки. Поэтому при 
определении равновесной стоимости необходимо 
учитывать предполагаемое сторонами сделки ис-
пользование объекта и иные условия, относящие-
ся к обстоятельствам конкретных сторон сделки.
Инвестиционная стоимость — стоимость объ-

екта оценки для конкретного лица или группы 
лиц при установленных данным лицом (лицами) 
инвестиционных целях использования объекта 
оценки. Инвестиционная стоимость не предпола-
гает совершения сделки с объектом оценки и от-

1 Приказ Минэкономразвития России от 14.04.2022 г. 
№ 200 «Об утверждении федеральных стандартов 
оценки и о внесении изменений в некоторые прика-
зы Минэкономразвития России о федеральных стан-
дартах оценки».

ражает выгоды от владения объектом. При опре-
делении инвестиционной стоимости необходимо 
учитывать предполагаемое текущим или потен-
циальным владельцем использование объекта, 
синергии и предполагаемый полезный эффект 
от использования объекта оценки, ожидаемую 
доходность, иные условия, относящиеся к обсто-
ятельствам конкретного владельца. Именно инве-
стиционная стоимость является ценовым цензом 
для любого инвестора при принятии им страте-
гических решений, ориентированных на прогноз-
ные результаты [2].
Кроме указанных выше стоимостей есть смысл 

отдельно упомянуть кадастровую стоимость, ко-
торую часто отождествляют с рыночной стоимо-
стью [5; 10]. Теоретически кадастровая стоимость 
должна стремиться к рыночной, однако в силу 
массовости ее определения имеют место рас-
хождения. В ФСО № 4 подчеркивается обособ-
ленность кадастровой стоимости: «под ней пони-
мается стоимость недвижимости, установленная 
в результате проведения государственной кадаст-
ровой оценки или в результате рассмотрения спо-
ров о результатах определения кадастровой сто-
имости» 2.
Под ликвидационной стоимостью понимается 

расчетная величина, отражающая наиболее веро-
ятную цену, по которой данный объект оценки 
может быть отчужден за срок экспозиции объек-
та оценки, меньший типичного срока экспозиции 
объекта оценки для рыночных условий, в усло-
виях, когда продавец вынужден совершить сдел-
ку по отчуждению имущества. При определении 
ликвидационной стоимости в отличие от опреде-
ления рыночной стоимости учитывается влия-
ние чрезвычайных обстоятельств, вынуждающих 
продавца продавать объект оценки на условиях, 
не соответствующих рыночным.
Все указанные выше стоимости в соответствии 

с Федеральными стандартами могут устанавли-
ваться в рамках сравнительного, доходного и за-
тратного подходов. При применении каждого 
из них реализуются различные методы оценки. 
Законодатель оставляет за оценщиком право вы-
бирать методы оценки, не указанные в федераль-
ных стандартах оценки, с целью получения наи-
более достоверных результатов оценки (как пра-
вило, это связано с уникальными характеристи-
ками объектов недвижимости). Ни один из под-

2 Приказ Минэкономразвития России от 22.10.2010 г. 
№ 508 «Об утверждении федерального стандарта 
оценки “Определение кадастровой стоимости (ФСО 
№ 4)”».
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ходов и методов оценки не является универ-
сальным, применимым во всех случаях оценки. 
В то же время оценщик может использовать один 
подход и метод оценки, если он приводит к наи-
более достоверному результату оценки с учетом 
доступной информации, допущений и ограниче-
ний проводимой оценки [7].
Обратимся к проведенной авторами экспертизе 

125 отчетов об оценке, которые были составле-
ны в целях оспаривания кадастровой стоимости 
объектов недвижимости в Краснодарском крае: 
земельные участки разного целевого назначе-
ния, объекты капитального строительства: про-
мышленного, сельскохозяйственного, торгового 
назначения 1.
По результатам анализа установлено, что срав-

нительный подход при оценке рыночной и кадаст-
ровой стоимости объектов недвижимости явля-

1 Фонд данных государственной кадастровой оцен-
ки. Отчеты об оценке рыночной стоимости.  URL: 
https://rosreestr.gov.ru/wps/portal/cc_ib_svedFDGKO 
(дата обращения 20.08.2023).

ется самым широко используемым у оценщиков, 
так как его результаты максимально приближе-
ны к равновесной стоимости [4; 6]. Случаи, когда 
подход не применяется, очень редки и в основном 
связаны со сложностью подбора достаточного 
для оценки количества объектов-аналогов с из-
вестными ценами сделок и (или) предложений, 
одним словом, объект является довольно спец-
ифическим. В каждом из проанализированных 
отчетов об оценке был использован сравнитель-
ный подход. В табл. 1 отражена концептуальная 
последовательность проведения оценки, а также 
обозначены основные «слабые» места, которые 
могут быть подвержены критике при проведении 
экспертизы оценочного отчета.
Небольшая доля (11,2 %) применения доходно-

го подхода в анализируемых отчетах обусловлена 
тем, что с его помощью можно установить стои-
мость только такого объекта, который способен 
собственнику приносить реальный или показы-
вать потенциальный доход. Основные этапы и по-
грешности в отчетах отражены в табл. 2.

Таблица 1
Table 1

Этапы оценки и их недостатки, отражающиеся на результатах, 
полученных в рамках сравнительного подхода

Stages of evaluation of the comparative approach and errors in the evaluation results
ЭТАП 1. ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ

Сбор данных 
по объекту недвижимости

Сбор первичных и вторичных 
свойств объекта недвижимости

Изучение окружения объекта не-
движимости

ЭТАП 2. АНАЛИТИЧЕСКИЙ

Оценка активности 
рынка в целом

Анализ и подбор 
на рынке объек-
тов-аналогов

Анализ сделок с объ-
ектами-аналогами

Оценка доступности 
информации со сдел-
ками по объектам-

аналогам

Проверка пара-
метров сделок 

с объектами-ана-
логами

«Слабые места» аналитического этапа
Ограниченные 
базы объектов-

аналогов

Анализ цен предло-
жения с применени-
ем дисконта на торг

Не всегда произ-
водится

ЭТАП 3. РАСЧЕТНЫЙ

Выбор единицы 
сравнения

Выбор оптимальных 
объектов-аналогов

Определение набора 
и размера ценовых 
корректировок

Перерасчет стоимо-
сти объектов-

аналогов с учетом 
характеристик объ-

екта оценки

Согласование пере-
считанных (скоррек-

тированных) 
значений объектов-

аналогов
«Слабые места» расчетного этапа

Выбор объектов-
аналогов из ниж-
ней или верхней 

квартили выборки

Неполное, искажен-
ное, необоснован-
ное и т. д. примене-
ние корректировок

Нелогичное вне-
сение корректи-

ровок

ЭТАП 4. ОЦЕНКА В РАМКАХ СРАВНИТЕЛЬНОГО ПОДХОДА

Источник: составлено авторами на основе отчетов об оценке рыночной стоимости из Фонда данных го-
сударственной кадастровой оценки.
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Как правило, интерес к результатам оценки 
в рамках данного подхода могут проявлять толь-
ко заинтересованные инвесторы, и то со сдержан-
ной осторожностью, потому что процесс оценки 
полностью спроецирован на неопределенных, 
вероятностных потоках будущих доходов от экс-
плуатации объекта недвижимости, поэтому, на-
пример, для целей оспаривания кадастровой сто-
имости слабо применим.
Существенная доля применимости затратного 

подхода среди оценщиков складывается из специ-
фики самого объекта. Разработаны и активно ис-
пользуются в практической деятельности инфор-
мационные справочники, предназначенные для 
определения стоимости воспроизводства (заме-
щения) оцениваемого объекта, расчета величины 
физического и функционального износа (КО-ИН-
ВЕСТ, Справочники оценщика, разработанные 
Приволжским центром методического и инфор-
мационного обеспечения оценки), в которых оце-
ночные данные классифицированы по конструк-
тивным системам зданий и сооружений, функци-
ональному назначению, объемно-планировочно-
му решению и т. д. Они регулярно пополняются 
новыми классами объектов оценки с учетом из-
менений в строительстве, экономике, в норма-
тивных требованиях и т. д. Такая особенность 

позволяет максимально учесть специфику объ-
екта недвижимости. В табл. 3 отражена после-
довательность расчета, которая реализуется при 
оценке в рамках затратного подхода.
В проанализированных отчетах об оценке за-

тратный подход применялся в отношении всех 
объектов капитального строительства. Однако 
заметим, что при согласовании результатов оцен-
ки при установлении итоговой рыночной стоимо-
сти преобладающая часть оценщиков опиралась 
на результаты сравнительного подхода, считая их 
наиболее достоверными.

Заключение
Подводя итог проведенному исследованию ис-

пользуемых на практике стоимостей и методо-
логии их определения, можно выделить следу-
ющие погрешности, которые допускаются оцен-
щиками.

1. Оценщики при установлении кадастровой 
стоимости нацелены на выведение рыночной сто-
имости, которая стремится к равновесной цене. 
Однако из-за недостатка информации о реальных 
ценах спроса и предложения, как показывает ана-
лиз отчетов об оценке, они переходят на данные 
по рыночному предложению недвижимости, ко-
торые уже корректируется на величину дисконта. 

Таблица 2
Table 2

Этапы оценки и их недостатки, отражающиеся на результатах, 
полученных в рамках доходного подхода

Stages of evaluation of the revenue approach and errors in the evaluation results
ЭТАП 1. ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ

Сбор данных 
по объекту недвижимости

Сбор первичных и вторичных свойств 
объекта недвижимости

Оценка инвестиционных пер-
спектив объекта недвижимости

ЭТАП 2. АНАЛИТИЧЕСКИЙ
Анализ данных по ретро-
спективе, текущим до-
ходам, аккумулируемым 
объектом недвижимости

Анализ данных по сред-
нерыночной доходности 
в сегменте, по объектам-

аналогам

Оценка рискованности 
инвестиций в объект 

недвижимости

Оценка прогнозного 
состояния рынка 

и экономики в целом

«Слабые места» аналитического этапа
Отсутствуют подтверж-

денные данные 
о доходах и расходах

Объекты-аналоги 
имеют существенные 

различия

Слабо обоснованный 
субъективизм в оценке 

рисков
ЭТАП 3. РАСЧЕТНЫЙ

Определение срока 
прогнозного полу-
чения доходов

Выбор методики 
расчета денежного 
потока объекта 
недвижимости

Определение 
потенциального из-
менения дохода 
во времени

Определение 
ставки дисконтиро-
вания (капитализа-

ции)

Расчет постпро-
гнозной стоимости 
объекта недвижи-

мости
ЭТАП 4. ОЦЕНКА В РАМКАХ ДОХОДНОГО ПОДХОДА

Источник: составлено авторами на основе отчетов об оценке рыночной стоимости из Фонда данных 
государственной кадастровой оценки.



О допускаемых оценщиками погрешностях при определении стоимости недвижимости

About the Permissible Errors of Appraisers in Determining the Value of Real Estate 139

Как следствие, кадастровая и рыночная стоимо-
сти уже опираются исключительно на ориенти-
ровочные (предположительные) цены сделок.

2. Часто оценщики не проводят комплексного 
анализа всех объектов сегмента рынка, к которо-
му относится объект оценки. В результате в оце-
ночной процедуре участвуют такие объекты- 
аналоги, ценовые характеристики которых со-
ответствуют ожиданиям оценщика относитель-
но итоговых результатов оценки, отсюда можно 
утверждать, что оценщик может сознательно ма-

нипулировать рыночной стоимостью объектов 
недвижимости.

3. Оценщики при установлении рыночной сто-
имости активно используют справочные, норма-
тивные, статистические данные, которые имеют 
грубо усредненную оценку для определенного 
класса объектов капитального строительства или 
региона, что не позволяет учесть особенности ло-
кального рынка недвижимости и в конечном сче-
те приводит к искажению результатов определе-
ния рыночной стоимости.
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Таблица 3
Table 3

Этапы оценки и их недостатки, отражающиеся на результатах, 
полученных в рамках затратного подхода

Stages of evaluation of the cost approach and errors in the evaluation results
ЭТАП 1. ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ

Сбор данных 
по объекту недвижимости

Сбор первичных и вторичных 
характеристик объекта 

недвижимости

Подбор рыночных данных, 
справочной базы по затратам на 
строительство объектов-аналогов

ЭТАП 2. АНАЛИТИЧЕСКИЙ
Оценка данных по те-
кущим затратам на вос-
производство объекта не-

движимости

Оценка данных по теку-
щим затратам на заме-
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мости
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«Слабые места» аналитического этапа

Дается общая характе-
ристика затратам на со-

здание объекта

Дается общая характе-
ристика затратам на за-

мещение объекта

Устанавливается износ 
формально, без учета 

фактического состояния 
объекта

ЭТАП 3. РАСЧЕТНЫЙ

Определение единицы 
измерения для объекта 

недвижимости

Расчет полной стоимости 
объекта недвижимости 
по затратам на строи-

тельство или по сборни-
кам

Расчет общего накоплен-
ного износа объекта не-

движимости

Определение набора це-
новых коэффициентов, 
учитывающих специ-
фику объекта недвижи-

мости
ЭТАП 4. ОЦЕНКА В РАМКАХ ЗАТРАТНОГО ПОДХОДА

Источник: составлено авторами на основе отчетов об оценке рыночной стоимости из Фонда данных го-
сударственной кадастровой оценки.
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Аннотация.  В условиях недостаточности собственных средств, отсутствия внешних источников финан-
сирования инвестиций, значительной доли убыточных предприятий возрастают роль и значение амор-
тизационных отчислений как наиболее устойчивого источника финансовых ресурсов организации. Зна-
чимость прибыли возрастает не только для предприятий, а также и для региональных бюджетов, так как 
налог на прибыль является одним из важных источников формирования их доходов. В статье амортизаци-
онная политика рассматривается как неотъемлемая часть финансового планирования бизнеса и управле-
ния. Исследование показало, что в регионах незначительное количество предприятий используют предо-
ставленные главой 25 НК РФ возможности оптимизации налога на прибыль за счет проведения активной 
амортизационной политики, актуальность которой возрастает в связи с устареванием парка оборудования 
на предприятиях, низким уровнем его обновления. Цель статьи — исследовать амортизационную полити-
ку, степень использования в регионах методов оптимизации. В исследовании использованы общепринятые 
в экономике методы: анализ и синтез, группировка, обобщение, динамика, табличный и др. Исследование 
опирается на официальные данные Росстата, Минфина и др. Результаты исследования могут быть исполь-
зованы при разработке амортизационной политики на предприятии как части учетной политики для це-
лей налогообложения. Исследованием установлено: амортизационная политика еще не стала эффективным 
инструментом стимулирования инвестиционной активности в деятельности хозяйствующих субъектов.
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Abstract. In conditions of insuffi  cient own funds, the absence of external sources of investment fi nancing, and a 
signifi cant proportion of unprofi table enterprises, the role and importance of depreciation charges as the most sus-
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Введение
При проведении амортизационной политики 

государство решает следующие задачи:
   – оценка и пересмотр имущества, подвергае-

мого амортизации;
   – установление сроков полезного использова-

ния основных фондов;
   – предотвращение сильного физического и мо-

рального износа основных фондов;
   – выбор и обоснование методов начисления 

амортизации;
   – оптимизация налоговых платежей в бюджет 

с применением оптимальных методов списания 
стоимости активов (налоговое стимулирование 
ускоренной амортизации); 

   – взаимодействие амортизационной политики 
с инновационной и инвестиционной политикой.
Задачи хозяйствующих субъектов при приня-

тии амортизационной политики — учет прин-
ципов, целей и задач государственной политики. 
Основной капитал, являясь одним из факторов 
производства (из триады: земля, труд, капитал), 
представляет собой важный элемент и основную 
базу экономического потенциала хозяйствующе-
го субъекта. Важнейшим фактором производи-
тельности труда является, как известно, техни-
ка, используемая в процессе труда. К. Маркс пи-
сал: «Экономические эпохи различаются не тем, 
что производится, а тем, как производится, ка-
кими средствами труда. Средства труда не толь-
ко мерило развития человеческой рабочей силы, 
но и показатель тех общественных отношений, 
при которых совершается труд» [1].
Цель статьи — исследовать амортизационную 

политику, степень использования организациями 
в регионах предусмотренных законодательством 
методов оптимизации налогообложения прибы-
ли. В исследовании использованы общепринятые 
в экономике методы: анализ и синтез, группиров-
ка, обобщение, динамика, табличный и др. Иссле-
дование опирается на официальные данные Рос-
стата, Минфина и др.
Организации при осуществлении своей фи-

нансово-хозяйственной деятельности опериру-

ют своими активами. В процессе эксплуатации 
основные фонды изнашиваются, то есть аморти-
зируются. Как управлять этими отчислениями, 
закрепив методы начисления амортизации и оп-
тимизации — в этом и заключается суть аморти-
зационной политики на микроуровне. Она пред-
полагает, каким способом перенести стоимость 
основных средств на себестоимость продукции, 
с тем расчетом, чтобы максимально быстро вер-
нуть эту стоимость. Именно амортизация явля-
ется базой для инвестиций, единственным ком-
понентом себестоимости, который поддается 
управлению. Метод — это оптимальный вариант 
решения поставленной задачи, в части амортиза-
ции — это выбор между увеличением расходов 
на развитие производства (влечет за собой сниже-
ние прибыльности и привлекательность для ин-
вестиций) и быстрым формированием финансов, 
необходимых для обновления активов.

«Игнорирование амортизационных отчисле-
ний как источника финансирования инвестиций 
в обновление материально-технической базы оз-
начает существенное снижение инвестиционной 
активности и устаревание производственных 
мощностей» [2].

«Для предприятия цель амортизации — это на-
копление средств на приобретение новых фондов 
и восстановление имеющихся основных фондов. 
Сумма амортизации, начисленной за налоговый 
(отчетный) период, зависит от первоначальной 
стоимости, выбранного метода начисления амор-
тизации и срока полезного использования объек-
тов основных средств, которые участвуют в про-
изводственной деятельности» [3].
Ускоренная амортизация, применяемая с це-

лью частого обновления активов, предполагает 
ускорение процесса переноса стоимости основ-
ных фондов в себестоимость продукции (уста-
новление минимального срока полезного ис-
пользования в пределах сроков, установленных 
по амортизационной группе, повышающие коэф-
фициенты к нормам амортизации, нелинейный 
метод расчета амортизации и др.). «Интенсив-
ность обновления основных производственных 
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фондов оценивается следующими экономически-
ми показателями: коэффициентом выбытия, ко-
эффициентом обновления, коэффициентом ин-
тенсивности обновления» [4]. «Налоговое стиму-
лирование производителей, внедряющих инно-
вационные технологии, должно осуществляться 
за счет: ускоренного списания стоимости основ-
ных средств на основе исключения из налого-
облагаемого дохода суммы амортизационных 
отчислений» [5].
В противовес ускоренной замедленная аморти-

зация может применяться в случаях, когда необ-
ходимо снижение себестоимости продукции 
с целью увеличения прибыли, при этом активы 
служат дольше, реже обновляются. Этот метод 
предполагает увеличение срока полезного ис-
пользования основных средств, снижение сумм 
амортизационных отчислений, применение пони-
жающих коэффициентов.

«Налог на прибыль организаций достаточно 
эффективно используется при регулировании ин-
вестиционной активности, развития малого биз-
неса путем предоставления государством разных 
льгот и установления налоговых ставок. Именно 
налогообложение прибыли позволяет государ-
ству широко использовать налоговые методы 
в регулировании экономики и иметь существен-
ный источник доходов бюджетов» [6].

«Необходимо обеспечить оптимальность на-
логового регулирования, которое заключается 
в сбалансированном выполнении налогами фи-
скальной и регулирующей функций. Эффектив-
ность предусмотренных налоговым законода-
тельством льгот определяется экономией средств, 
высвобождаемых из суммы, подлежащей упла-
те в бюджет, которые могут быть направлены 
на дальнейшее инновационное развитие пред-
приятия» [7].
Об эффективности амортизационной политики 

свидетельствуют финансовое состояние органи-
зации, оцениваемое в первую очередь балансо-
вой стоимостью основных средств, на увеличе-
ние которого она и направлена. В расчет берут 
коэффициент износа основных фондов, фондо-
емкость (отношение стоимости основных фондов 
к выручке от реализации продукции), рентабель-
ность активов (отношение прибыли к стоимости 
активов).

Исследование
Объектом исследования выбраны два феде-

ральных округа: Центральный (ЦФО) и Ураль-
ский (УрФО). Выбор ЦФО обусловлен тем, что 

здесь сосредоточена 1/3 всех основных средств 
страны. Выбор УрФО объясняется тем, что, имея 
основных средств меньше, чем ЦФО, округ дли-
тельное время занимает ведущие позиции в рей-
тинге регионов по уровню социально-экономи-
ческого положения, проводимом ежегодно рей-
тинговым агентством РИАРЕЙТИНГ /Россия се-
годня. Данный рейтинг проводится на основании 
официальных данных Росстата, Минфина на ос-
новании показателей, объединенных в четыре 
группы:

1) показатели масштаба экономики (объем про-
изводства товаров и услуг, объем доходов консо-
лидированного бюджета, численность занятых 
в экономике);

2) показатели эффективности экономики (объ-
ем производства товаров и услуг на душу насе-
ления, инвестиции в основной капитал на душу 
населения, доля прибыльных предприятий, уро-
вень собираемости налогов);

3) показатели бюджетной сферы (доходы бюд-
жета на душу населения, доля собственных дохо-
дов в бюджете, дефицит, госдолг);

4) показатели социальной сферы (отношение 
доходов населения к стоимости товаров, безра-
ботица, продолжительность жизни, уровень мла-
денческой смертности).
Исследование начнем с изучения данных на-

числения налога на прибыль по РФ и двум окру-
гам за 2019 и 2022 гг. (табл. 1).
Как следует из данных табл. 1, в 2022 г. в срав-

нении с 2019 г.:
   – доходы от реализации увеличились по РФ 

на 18,4 %, в том числе по УрФО на 27,8 %, умень-
шились по ЦФО на 0,1 %; доля ЦФО в дохо-
дах от реализации по РФ уменьшилась с 62,1 
до 52,4 %, доля УрФО увеличилась с 7,3 до 7,9 %;

   – внереализационные доходы увеличи-
лись по РФ в 4,9 раза. ЦФО — в 5,7 раза, УрФО 
на 56,3 %; при этом доля ЦФО в сумме внереа-
лизационных доходов по РФ увеличилась с 83,4 
до 96,4 %, доля УрФО уменьшилась с 1,6 до 0,5 %;

   – общая сумма доходов увеличилась по РФ 
на 91,0 %, ЦФО — в 2,8 раза, УрФО — на 30,5 %; 
доля ЦФО в доходах по РФ увеличилась с 55,1 
до 81,7 %; доля УрФО уменьшилась с 4,4 до 3,0 %;

   – расходы, связанные с производством, уве-
личились по РФ на 15,3 %, УрФО — на 30,9 %, 
по ЦФО уменьшились на 1,9 %; внереализаци-
онные расходы увеличились по РФ в 5,2 раза, 
ЦФО — в 6 раз, по УрФО — на 54,3 %;

   – общая сумма расходов увеличилась по РФ 
в 2,45 раза, ЦФО — в 2,9 раза, УрФО — на 33,1 %; 
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Таблица 1
Table 1

Исчисление налога на прибыль организаций
Calculation of corporate income tax

2019 2022 2022/2019, %
РФ ЦФО УрФО РФ ЦФО УрФО РФ ЦФО УрФО

Доходы от реализации, млрд руб.
267 886,6 166 474,9 19 695,8 317 090,8 166 256,9 25 181,2 118,4 99,9 127,8

Доля в РФ, % 62,1 7,3 – 52,4 7,9 – 84,4 108,2
Внереализационные доходы, млрд руб.

127 764,9 106 609 1 997,4 629 563,4 607 232,2 3 121,3 492,7 569,6 156,3
Доля в РФ, % 83,4 1,6 – 96,4 0,5 – 115,6 31,2

Итого доходов, млрд руб.
495 651,5 273 083,9 21 683,2 946 654,2 773 489,1 28 302,5 191 283,2 130,5

Доля в РФ, % 55,1 4,4 – 81,7 3 – 148,3 68,2
Расходы, уменьшающие доходы, млрд руб.

251 201,1 158 618,2 17 116,4 289 593,4 155 592 22 408,5 115,3 98,1 130,9
Внереализационные расходы, млрд руб.

119 189,7 100 798,2 1 785,8 620 788,7 600 724,9 2 754,6 520,8 596 154,3
Итого расходов, млрд руб.

370 390,9 259 416,4 18 902,2 910 382,1 756 316,9 25 163,1 245,8 291,5 133,1
Доля в РФ, % 70 5,1 – 83,1 2,8 – 118,7 54,9

Сумма исчисленного налога на прибыль, млрд руб.
3 749,2 1 992,7 421,2 5 583 2 472 485,7 148,9 124 115,3

Доля в РФ, % 53,1 11,2 – 44,3 8,7 – 83,4 77,7
Сумма инвестиционного налогового вычета (ИНВ), млрд руб.

34,8 0,08 34 55,2 19,4 1,9 158,6 24 раза 5,6
Доля в РФ, % – 92,7 – 35,1 3,4 – – –

Сумма ИНВ в процентах от суммы налога на прибыль
0,93 0,004 8 1 0,78 0,39 – – –
Количество налогоплательщиков, применивших инвестиционный налоговый вычет, ед.

37 6 8 349 83 63 9 раз 10 раз 8 раз
Сумма недопоступления налога в связи с предоставлением преференций, млрд руб.

371,6 126,4 121,8 465,1 197,8 53,7 125,2 157 44,1
Доля в РФ, % 34 32,8 – 42,5 11,5 – 125 35,1
Справочно:

Количество налогоплательщиков, данные по которым приведены в отчете, ед.
965 621 378 595 79 686 870 101 347 090 73 763 90,1 91,7 92,6

Доля в РФ, % 39,2 8,2 – 39,9 8,5 – 101,8 103,6
в том числе прибыльных

856 418 336 376 69 861 770 764 306 225 65 445 90 91 93,7
Доля в РФ, % 39,3 8,2 – 39,7 8,5 – 101 103,6

Количество организаций, представивших нулевую отчетность, ед.
376 714 136 047 30 807 307 651 116 908 24 079 81,7 85,9 78,2

Доля в РФ, % 36,1 8,2 – 38 7,8 – 105,3 95,1
Количество организаций, представивших единую упрощенную декларацию, ед.

109 441 38 868 8 716 53 105 17 274 4 367 48,5 44,4 50,1
Доля в РФ, % 35,5 8 – 32,5 8,2 – 91,5 125

Источник: Отчет о налоговой базе и структуре начислений по налогу на прибыль организаций ф. № 5-П 
URL: nalog.gov.ru/Статистика и аналитика/forms/12536915
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при этом доля ЦО в расходах по РФ увеличи-
лась с 70 до 83,1 %, доля УрФО снизилась с 5,1 
до 2,8 %;

   – сумма исчисленного налога на прибыль уве-
личилась по РФ на 48,9 %; ЦФО — на 24,0 %, 
УрФО — на 15,3 %; при этом доля ЦФО в общей 
сумме начисленного налога на прибыль умень-
шилась с 53,1 до 44,3 %, доля УрФО — с 11,2 
до 8,7 %;

   – сумма инвестиционного налогового вычета 
увеличилась по РФ на 58,6 %, ЦФО — более чем 
в 24 раза, УрФО — более чем в пять раз; при этом 
доля ЦФО уменьшилась с 97,7 до 35,1 %; в то же 
время в процентах от суммы налога на прибыль 
остается незначительной (в 2019 г. по РФ 0,93 %, 
в т. ч. по УрФО 8,0 % (за счет ЯНАО, в котором 
ИНВ составил 34,0 млрд руб.), в 2022 г. по РФ 
1 %).
Из проведенного исследования С. Бороненкова 

и А. Попов делают вывод о недостаточно широ-
ком поле для применения инвестиционного выче-
та в Свердловской области, так как правом на его 
применение обладает относительно узкий пере-
чень субъектов и региональное законодательство 
установило не все возможные составляющие, 
формирующие данный вычет [8].
Суть инвестиционного налогового вычета за-

ключается в следующем: региональная часть на-
лога на прибыль может быть уменьшена на сумму 
до 90 % от суммы инвестиций в основные сред-
ства, размер вычета не может превышать разни-
цы между исчисленной суммой налога без при-
менения вычета и налогом, исчисленным по став-
ке 5 % (неиспользованный остаток может быть 
перенесен на следующие периоды); федеральная 
часть налога на прибыль может быть уменьше-
на на 10 % от суммы инвестиций в ОС, но толь-
ко до нуля (неиспользованный остаток не пере-
носится).
Количество налогоплательщиков, применив-

ших инвестиционный налоговый вычет, остается 
незначительным, несмотря на увеличение по РФ 
с 37 до 349 ед. (рост в девять раз), ЦФО — с 6 
до 83 ед. (рост в 13 раз), по УрФО — с 8 до 63 ед. 
(рост в восемь раз).

«Сумма вычета влияет не на расчет облага-
емой базы по налогу на прибыль, а уменьша-
ет уже непосредственно исчисленную величи-
ну налога (авансовых платежей по налогу). Вы-
чет предоставляется вместо права налогопла-
тельщика на учет в целях налогообложения (п. 7 
ст. 286.1 НК РФ) расходов, формирующих перво-
начальную стоимость вновь введенных основных 

средств в периоде такого ввода, а также расхо-
дов на модернизацию, реконструкцию, техниче-
ское перевооружение используемых объектов — 
в виде амортизационных отчислений и амортиза-
ционной премии» [9].
Основными преимуществами ИНВ являются:

   – возможность полного списания стоимости 
ОС в текущем периоде;

   – возможность уменьшения налога на при-
быль, зачисляемого в региональный бюджет;

   – высвобождение денежных потоков с реаль-
ной покупательской способностью [10];

   – сумма недопоступления налога на прибыль 
в связи с предоставлением налоговых префе-
ренций увеличилась с 371,6 до 465, 1 млрд руб., 
в том числе по ЦФО — с 126,4 до 197,8 млрд руб., 
УрФО уменьшилась с 121,8 до 53,7 %. По мнению 
Н. Бондарева, «снижению напряженности бюд-
жетов регионов от применения ИНВ по налогу 
на прибыль способствовало бы введение новой 
законодательной нормы, заключающейся в ком-
пенсировании регионам из федерального бюд-
жета 2/3 выпадающих доходов. Эта мера долж-
на явиться стимулятором для регионов в предо-
ставлении ИНВ не только крупным проектам, 
но и малому и среднему бизнесу» [11];

   – количество налогоплательщиков, дан-
ные по которым приведены в отчете, уменьши-
лось по РФ на 9,9 %, ЦФО — на 8,3 %, УрФО — 
на 7,4 %; на ЦФО приходится около 40 % налого-
плательщиков, на УрФО — 8,2 %;

   – 88,0 % налогоплательщиков являются при-
быльными;

   – более трети всех налогоплательщиков пред-
ставляют нулевую отчетность;

   – из общего количества налогоплательщиков 
представили единую упрощенную декларацию 
в 2019 г. около 10 %, в 2022 г. — 5–6 %.
Далее рассмотрим практику применения пре-

имуществ, предоставляемых главой 25 НК РФ, 
осуществляемых за счет расходов, принимаемых 
в налоговом учете (табл. 2).
Согласно данным табл. 2, в 2022 г. в сравнении 

с 2019 г. количество налогоплательщиков, при-
менивших амортизационную премию, несмотря 
на увеличение по РФ на 7,3 %; ЦФО — на 7,6 %; 
УрФО — на 4,5 %, остается незначительным: 
не более 1,5 %  общего количества налогопла-
тельщиков.
По мнению авторов, применение допустимого 

законодательством метода уменьшения налого-
облагаемой базы по налогу на прибыль (учет 
амортизационных премий) позволит организации 
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существенно экономить на налоге в первые три 
года применения амортизационной премии [12];

   – сумма амортизационной премии в разме-
ре не более 10 % стоимости ОС увеличилась 
по РФ на 5,8 %, уменьшилась по ЦФО на 20,9 % 
и УрФО  — на 43,4 %; в размере не более 30 % 
стоимости ОС увеличилась по РФ на 17,9 %, 
УрФО — на 9,7 %, уменьшилась по ЦФО на 8,1 %;

   – сумма амортизационной премии в размере 
не более 10 и 30 % в общей сумме амортизации 
ОС, начисленных линейным методом, умень-
шилась по РФ с 25,2 до 22,2 %; по ЦФО — с 21,9 
до 17,3 %; УрФО — с 41,3 до 31,6 %;

   – сумма амортизации с применением коэффи-
циента 2 в отношении ОС, используемых для ра-
боты в условиях агрессивной среды, уменьши-
лась по РФ с 192,8 до 98,2 млрд руб., в том числе 
по ЦФО — с 130,0 до 22,1 млрд руб., УрФО — 
с 31,9 до 21,7 млрд руб.;

   – сумма амортизации с применением коэффи-
циента 2 в отношении ОС, используемых для ра-
боты в условиях повышенной сменности, увели-
чилась по РФ с 28,3 до 256,4 млрд руб.; показате-
ли незначительны в ЦФО и УФО;

   – сумма амортизации с применением коэффи-
циента не выше 3 в отношении ОС,  являющихся 

Таблица 2
Table 2

Расходы, учитываемые для целей налогообложения
Expenses taken into account for tax purposes

РФ ЦФО УрФО

2019 2022 2022/
2019, % 2019 2022 2022/

2019, % 2019 2022 2022/
2019, %

Количество налогоплательщиков, применивших амортизационную премию, ед.
10 681 11 457 107,3 3 648 3 927 107,6 1 069 1 117 104,5

Сумма амортизационной премии в размере не более 10 % стоимости ОС, млрд руб.
273,5 289,4 105,8 154,4 122,1 79,1 57,1 32,3 56,6

Сумма амортизационной премии в размере не более 30 % стоимости ОС, млрд руб.
1 193 1 406,6 117,9 518,7 476,5 91,9 245,9 269,8 109,7
Сумма амортизации с применением коэффициента 2 в отношении ОС, используемых для работы 

в условиях агрессивной среды, млрд руб.
192,8 98,2 50,9 130 22,1 17 31,9 21,7 68
Сумма амортизации с применением коэффициента 2 в отношении ОС, используемых для работы 

в условиях повышенной сменности, млрд руб.
28,3 256,4 9 раз 7 2,9 41,4 0,5 0,5 100

Сумма амортизации с применением коэффициента не выше 3 в отношении ОС, являющихся пред-
метом договора лизинга, млрд руб.

13,9 23,4 168,3 1,8 14,4 8 раз 1 1,1 110
Количество налогоплательщиков, применивших линейный метод начисления амортизации ОС, ед.
332 377 343 624 103,4 135 294 137 396 101,6 27 848 29 068 104,4

Сумма амортизации ОС, начисленная линейным методом, млрд руб.
5 806 7 644,7 131,7 3 070 3 457,1 112,6 733,4 954,6 130,2

Количество налогоплательщиков, применивших нелинейный метод начисления 
амортизации ОС, ед.

1 884 1 186 62,9 711 368 51,7 145 129 89
Сумма амортизации ОС, начисленная нелинейным методом, млрд руб.

210,6 328,1 155,8 70,1 108,6 154,9 21,8 34,1 156,4
Всего расходов (амортизационная премия — 10 и 30 %, повышающие коэффициенты (К2 и К3), 

нелинейный метод амортизации): млрд руб. / в % от всех расходов (табл. 1)
1 713,1 2 401,5 140,2 882 747,6 84,8 358,2 359,5 100,4
0,68 % 0,83 % – 0,56 % 0,48 % – 2 % 1,6 % –

Источник: Отчет о налоговой базе и структуре начислений по налогу на прибыль организаций ф. № 5-П. 
URL: nalog.gov.ru/Статистика и аналитика/forms/12536915



Зотиков Н. З.

Nikolay Z. Zotikov148

предметом договора лизинга, незначительна: 
по РФ в 2022 г. 23,4 млрд руб., в том числе ЦФО 
14,4 млрд руб., УрФО 1,1 млрд руб.;

   – более 99 % налогоплательщиков, начисляв-
ших амортизацию ОС, применяли линейный ме-
тод начисления амортизации; в суммарном выра-
жении доля амортизации, начисленной с приме-
нением линейного метода, составляет 950–97 %.

«Чаще всего для целей бухгалтерского и нало-
гового учета выбирается одинаковый метод на-
числения амортизации — линейный. Причиной 
такого положения дел является то, что расчет раз-
ных сумм амортизационных отчислений по ка-
ждому объекту основного средства — достаточ-
но трудоемкий процесс. Однако в таком случае 
налогоплательщики не могут воспользоваться 
преимуществами, предусмотренными налоговым 
законодательством, среди которых амортизаци-
онная премия и повышающие коэффициенты для 
ускоренной амортизации» [13].

«Повышенный размер амортизационных от-
числений в начале срока службы (и понижен-
ный — в его конце) является характерным при-
знаком метода ускоренной амортизации, одной 
из модификаций которой является предусмо-
тренный законодательством нелинейный ме-
тод» [14].
Как указывалось ранее, величина ИНВ к сум-

ме налога на прибыль незначительна (в пределах 
1 % по РФ по данным табл. 1). Согласно данным 
табл. 2, расходы, направленные на оптимизацию 
налогообложения (амортизационная премия — 10 
и 30 %, повышающие коэффициенты (К2 и К3), 
нелинейный метод амортизации), также незначи-
тельны (менее 1 % по РФ, по УрФО — 1,6–2 %). 
Всё это в совокупности с данными табл. 3 свиде-
тельствуют о необходимости проведения актив-
ной амортизационной политики.
Согласно данным табл. 3, в 2021 г. по сравне-

нию с 2010 г.:
   – стоимость основных фондов увеличи-

лась по РФ в 4,29 раза, в том числе в ЦФО — 
в 4,48 раза, УрФО — в 3,5 раза; при этом ЦФО 
в РФ увеличилась с 32,9 до 34,3 %, доля УФО 
уменьшилась с 18,1 до 14,7 %;

   – инвестиции в основной капитал увеличились 
по РФ в 2,5 раза, в том числе по ЦФО в 3,76 раза, 
УрФО — в 2,14 раза; доля ЦФО в инвестициях 
по РФ увеличилась с 22,8 до 34,3 %, доля УрФО 
снизилась с 16,3 до 13,9 %;

   – инвестиции на рубль основных фондов 
уменьшились по РФ на 41,8 %, в том числе 
по ЦФО на 16,2 %, УрФО — на 38,6 %;

   – степень износа основных фондов увеличи-
лась по РФ на 16 % (с 45,7 до 53 %), в том чис-
ле ЦФО на 12,3 % (с 38,1 до 42,8 %), УрФО — 
на 12,9 %; (с 57,1 до 64,5 %), степень износа ос-
новных фондов в УрФО превышает значение по-
казателя по ЦФО, выше значения по РФ в 2010 г. 
на 24,9 %; в 2022 г. на 21,7 %;

   – около 1/3 предприятий являются убыточны-
ми, в связи с чем не имеют собственных источни-
ков для инвестиций в основные фонды;

   – среднегодовая численность занятых умень-
шилась по РФ на 0,9 %, увеличилась по ЦФО 
на 0,6 %, по УрФО снизилась на 2,3 %;

   – фондовооруженность труда увеличилась 
по РФ в 4,3 раза, в том числе по ЦФО в 4,45 
раза, по УрФО в 3,58 раза. При этом показатель 
по УрФО опережает показатель по РФ, в том чис-
ле выше показателя по ЦФО: в 2010 г. на 76,6 %; 
в 2021 г. на 42,2 %.
Как справедливо указывает Н. К. Водомеров, 

«В России назрело широкомасштабное техни-
ческое перевооружение большинства отраслей. 
В противном случае отставание нашей стра-
ны от передовых экономик по уровню произво-
дительности труда будет не сокращаться, а на-
растать» [15, с. 24].

Заключение
Грамотно построенная учетная политика 

(амортизационная как ее составная часть) повы-
шает инвестиционную привлекательность орга-
низации и ее производственный потенциал, что 
непременно скажется в будущем на величине 
прибыли. Ускоренная амортизация решает дву-
единую задачу: во-первых, является эффектив-
ным методом налоговой оптимизации, с другой 
стороны, является источником финансирования 
инвестиций в обновление материально-техниче-
ской базы. Значимость амортизационной поли-
тики усиливается отсутствием средств для инве-
стиций из-за убыточности около 1/3 осуществля-
ющих деятельность предприятий, отсутствием 
деятельности у значительного числа зарегистри-
рованных предприятий. Исследование показало, 
что в регионах незначительное количество хозяй-
ствующих субъектов проводят активную амор-
тизационную политику, крайне редко использу-
ют предоставленные главой 25 НК РФ возможно-
сти оптимизации налога на прибыль: низка доля 
предприятий, применяющих амортизационную 
премию, повышающие коэффициенты к нормам 
амортизации основных средств, нелинейный ме-
тод начисления амортизации и т. п. В то же вре-
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мя низок коэффициент обновляемости парка 
оборудования, велика степень износа основных 
фондов, незначительны инвестиции (0,057 руб. 
на 1 рубль основных фондов), велик удельный вес 
убыточных предприятий (1/3 от общего числа). 
Особую актуальность данный вопрос приобрета-
ет для УрФО, где степень износа основных фон-
дов составляет более 60 %, фондовооруженость 
на одного работника выше на 65 % по сравнению 
с РФ. Незначительность применения инвести-
ционного налогового вычета обусловлена в чис-
ле других причин нежеланием регионов терять 

средства в своем бюджете, они вводят ограни-
чения, дополнительные условия для предприя-
тий, изъявивших их применять, устанавливают 
минимальную величину вычетов против разме-
ров, установленных ст. 286.1 НК РФ в пределах 
до 90 % расходов, на которые предприятия могут 
уменьшить величину налога на прибыль, зачис-
ляемого в бюджет субъекта РФ. В этих услови-
ях возникает вопрос о компенсации потерь реги-
ональных бюджетов из федерального бюджета. 
Особо актуальны вопросы амортизационной по-
литики в фондоемких отраслях.

Таблица 3
Table 3

Показатели, влияющие на эффективность использования ОС
Indicators that aff ect the effi  ciency of fi xed assets use

РФ, регионы 2010 2015 2019 2020 2021 2021/2010, %
Стоимость основных фондов, млрд руб.

РФ 93 185,6 160 725,3 349 731,1 362 191,6 400 243,4 429,5
ЦФО 30 674,3   50 049,2 126 397,3 127 407,3 137 480,8 448,2
Доля ЦФО в РФ, % 32,9 31,1 36,1 35,2 34,3 104,3
УрФО 16 840,1 28 902,3 47 508,2 49 847,6 58 997,9 350,3
Доля УрФО в РФ, % 18,1 18 13,6 13,8 14,7   81,2

Инвестиции в основной капитал, млрд руб.
РФ 9 152,1 13 897,2 19 329,0 20 302,9 22 945,4 250,7
ЦФО 2 089,8   3 578,2   6 093,4    6 581,1   7 871,1 376,6
Доля ЦФО в РФ, % 22,8 25,7 31,5 32,4 34,3 150,4
УрФО  1 490,8   2 357,9   2 967,3    3 071,6   3 190,7 214,0
Доля УрФО в РФ, % 16,3 17,0 15,3 15,1 13,9   85,3

Инвестиции на рубль основных фондов, руб.
РФ 0,098 0,086 0,055 0,056 0,057 58,2
ЦФО 0,068 0,071 0,048 0,052 0,057 83,8
УрФО 0,088 0,081 0,062 0,062 0,054 61,4

Степень износа основных фондов, %
РФ 45,7 48,8 51,3 52,1 53,0 116,0
ЦФО 38,1 41,3 41,7 42,5 42,8 112,3
УрФО 57,1 61,3 61,7 62,3 64,5 112,9

Удельный вес убыточных организаций, %
РФ 29,9 32,6 32,5 32,7 29,2 97,7
ЦФО 30,2 32,9 34,0 34,0 31,1 103,0
УрФО 30,3 31,9 29,9 31,5 28,4 93,7

Среднегодовая численность занятых, тыс. чел.
РФ 71 493,1 72 424,9 71 064,5 69 550,3 70 817,9   99,1
ЦФО 20 782,3 21 178,0 21 171,2 20 765,6 20 906,2 100,6
УрФО   6 458,3   6 425,9  6 322,1   6 177,7   6 310,9   97,7

Расчетно: фондовооруженность труда, тыс. руб.
РФ 1 303,4 2 219,2 4 921,3 5 207,6 5 651,7 433,6
ЦФО 1 476,0 2 363,3 5 970,2 6 135,5 6 576,1 445,5
УрФО 2 607,5 4 497,8 7 514,6 8 124,4 9 348,6 358,5

Источник: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2022: Р32 : Стат. сб./Росстат. М., 2022. 1122 с.
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Аннотация.  Миграция населения в другие города и страны может в значительной степени влиять на де-
мографию и бюджетную политику, что впоследствии способно приводить к ослаблению экономики опре-
деленных регионов. Несмотря на то, что многочисленные исследования показывают значительное влияние 
социальных и экономических факторов на формирование миграционных намерений, вместе с тем появля-
ются новые данные в этом проблемном поле, которые до сих пор не были систематизированы. Настоящее 
исследование ставит целью систематизировать и детализировать социально-экономические предикторы 
миграционных намерений с помощью теоретического обзора исследований, включающего новейшие ра-
боты. На основании проанализированных работ было выделено пять категорий социально-экономических 
предикторов миграционных намерений: демографические, экономические, социально-психологические, 
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ально-экономических предикторах миграционных намерений, позволяя более точно принимать решения 
для разработки государственных политик, направленных на управление миграционными потоками.
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Abstract. Population migration to other cities and countries can signifi cantly impact demographics and fi scal policy, 
subsequently leading to the weakening of the economy in sending regions. Despite numerous studies demonstrat-
ing the signifi cant infl uence of social and economic factors on the formation of migration intentions, new data in 
this fi eld continues to emerge, which has not yet been systematically organized. This study aims to systematize and 
detail the socio-economic predictors of migration intentions through a theoretical review of research, including the 
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latest works. Based on the analyzed literature, fi ve categories of socio-economic predictors of migration intentions 
were identifi ed: demographic, economic, socio-psychological, political, and cultural. This research contributes to 
a more detailed understanding of socio-economic predictors of migration intentions, enabling more precise deci-
sion-making in the development of government policies aimed at managing migration fl ows.
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Введение
Накопленный массив данных о глобальной 

миграции и мобильности населения показывает, 
что отток жителей из определенных территорий 
в другие города и страны может в значительной 
степени ослаблять их экономическое развитие [1]. 
Механизмы решения проблемы миграции разра-
батываются как на уровне международного со-
трудничества, транскорпораций, так и на уровне 
государственных институтов, нормативных доку-
ментов, региональных инициатив. Однако регио-
нальный уровень исследования миграции пока 
не включает в себя в достаточной мере вопросы 
комплексного изучения предикторов на индиви-
дуальном уровне.
Несмотря на многочисленные исследования, 

изучающие предикторы миграционных наме-
рений, постоянно добавляются новые факторы, 
влияющие на их выраженность. Особое место 
в ряду факторов, способствующих возникнове-
нию миграционных намерений у населения, вы-
ступают социально-экономические переменные, 
определяющие положение человека в обществе. 
Настоящее исследование ставит целью система-
тизировать и детализировать социально-эконо-
мические предикторы миграционных намерений 
с помощью теоретического обзора исследований, 
включающего новейшие работы.

Методы и процедура
Главным методом исследования выступил си-

стематический анализ [2]. Исследование включа-
ло несколько этапов, характерных для системати-
ческого анализа [3]: постановка целей исследова-
ния, разработка критериев отбора статей, опре-
деление стратегий поиска (идентификация пу-
бликаций), скрининг (первичный отбор), оценка 
соответствия публикаций требованиям, анализ 
полных статей, включённых в обзор.
Исследование проводилось на основе баз дан-

ных ResearchGate, Google Scholar (на английском 
языке) и CyberLeninka (на русском языке). Все-
го было найдено 19 365 поисковых результатов 

с 2000 по 2023 г. включительно в открытых рос-
сийских и международных базах данных. Поис-
ковые термины были направлены на извлечение 
двух центральных тем одновременно: «мигра-
ция и намерения» на русском и английском язы-
ках соответственно. Поскольку соответствующая 
теме литература включает несколько «перекры-
вающих» терминов для описания миграционных 
намерений, мы включили в поисковый запрос 
на английском языке следующие слова: aspiration, 
desire, intention, plan, potential, willingness в соче-
тании со словами migration и emigration. На рус-
ском языке поисковыми словами были: миграция 
(и другие формы), намерения, желание, поведе-
ние. Процесс скрининга включал автоматизи-
рованное определение соответствия заголовков 
и аннотаций поисковым терминам для последу-
ющего создания списка релевантных статей.
Далее был проведен второй круг отбора, вклю-

чающий ручную оценку соответствия основного 
содержания статьи теме и задачам исследования. 
Таким образом для дальнейшего анализа были 
исключены повторяющиеся статьи и работы, 
принадлежащие к другим областям исследова-
ний, например к экономике, политике, праву и др. 
Всего с начала исследования до его завершения 
15 июля 2023 г. было подробно изучено 215 пуб-
ликаций, из которых 115 статей легли в основу 
данной работы, так как рассматривают социаль-
ные или экономические предикторы миграцион-
ных намерений. Содержание этих статей было 
подвергнуто анализу и отнесению к определен-
ному классу предикторов.

Результаты
В ходе анализа и систематизации данных, по-

лученных за последние годы, было выделено пять 
категорий социально-экономических предикто-
ров миграционных намерений, которые с доста-
точной степенью полноты отражают предмет-
ное поле исследования (табл. 1). Категории были 
выделены в следующей логике. Демографиче-
ские переменные (пол, возраст и др.) отражают 
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 параметры численного развития населения и яв-
ляются неотъемлемыми атрибутами в экономиче-
ских исследованиях. Экономические переменные 
определяют материально-финансовые аспекты 
жизни населения, при этом некоторые показатели 
могут быть настолько значимы для формирова-
ния миграционных намерений, что выделился от-
дельный вид миграции — экономическая 1. Соци-
ально-психологические предикторы миграцион-
ных намерений пересекаются с экономическими, 
поскольку демонстрируют внешние аспекты жиз-
ни населения, но концентрируются на связях че-
ловека с другими людьми, группами, обществом 
в целом. Политические предикторы также были 
включены в перечень социально-экономических, 
поскольку целиком отражают общественные 
связи. Кроме того, известно, что экономические 
и политические переменные сильно взаимосвя-
заны (например, [4]). Наконец, культурные (стра-
новые) предикторы отражают социально-психо-
логические факторы миграционных намерений 
на уровне страны или региона.

Демографические предикторы
Наиболее распространенными переменными, 

которые исследуются в связи с миграционны-
ми намерениями и соответствующим поведени-
ем людей, являются демографические факторы. 
В частности, пол человека в существенной мере 
может предсказывать миграционные намерения 
и поведение. Многочисленные исследования [5; 6 
и др.] показывают, что мужчины в большей сте-
пени склонны к миграционному поведению. Важ-
ным демографическим фактором, объясняющим 
склонность к переезду в другую страну (город), 
является возраст. Большинство исследователей 
[7–9 и др.] приходят к выводу о том, что с возрас-
том тенденция эмигрировать падает, а молодые 
люди обладают более выраженными миграцион-
ными намерениями.
Связь уровня образования и миграционных на-

мерений показана на выборках различных стран 
[8–11]. Ученые доказывают, что люди, имею-
щие более высокий уровень образования, более 
склонны к миграции, что объясняется большим 
объемом знаний и возможностью делать более 
точные сравнения и выводы о жизни в другом ме-
сте (рациональный выбор). В одном из исследо-
ваний [12] было обнаружено, что более высокий 

1 Экономическая миграция населения. URL: 
ht tps://spravochnick.ru/sociologiya/migraciya_
naseleniya_i_ee_vidy/ekonomicheskaya_migraciya_
naseleniya/

уровень образования матери также положительно 
влияет на формирование миграционных намере-
ний ребенка, что можно объяснить транслирова-
нием родительских установок в ранние периоды 
онтогенеза.
Еще один демографический предиктор — ме-

сто рождения. Так, люди, рожденные вне культу-
ры идентификации своей семьи [13], в большей 
степени проявляют желание мигрировать. Рожде-
ние родителей за границей также положительно 
влияет на готовность к переезду ребенка [12], что, 
аналогично фактору образования, поддается объ-
яснению с позиции формирования соответству-
ющих родительских установок. Люди, имеющие 
постоянную работу, менее склонны к проявле-
нию миграционных намерений [5; 10], что, воз-
можно, обусловлено тем, что при привязке рабо-
ты к локации с переездом появляется дополни-
тельная нагрузка, связанная с поиском постоян-
ного дохода.

Экономические предикторы
Среди экономических предикторов миграцион-

ных намерений можно выделить условные груп-
пы факторов: финансовая устойчивость, условия 
труда, собственность, социально-экономический 
статус, уровень города и региона. Более привле-
кательные условия труда (обстановка, оборудова-
ние, график и пр.) называются в ряде факторов, 
мотивирующих покинуть родину [12; 13]. Наибо-
лее широкий перечень переменных объ единила 
группа «финансовое положение». Сюда вошли 
низкий уровень заработной платы в отрасли [12–
14], бедность и нищета [7], безработица [12; 14; 15] 
и ограниченные возможности трудоустройства 
[16], низкий уровень дохода [11; 12; 17; 18], низкие 
жизненные стандарты [14] и низкое качество жиз-
ни [13; 19]. Всё это повышает вероятность фор-
мирования миграционных намерений. Напротив, 
наличие активов [11], их безопасность и доступ 
к кредитам [20] снижают вероятность переезда.
Связанным фактором является наличие соб-

ственности: решенная жилищная проблема [14] 
снижают силу миграционных намерений, а не-
благоприятные условия проживания [21; 22], на-
против, повышают их.
Уровень города и региона [18; 23] также оказы-

вает влияние на миграционные намерения жите-
лей, в частности, доступ к общественным услу-
гам и инфраструктуре [24], а также удовлетворен-
ность транспортной доступностью [11] препят-
ствуют формированию миграционных намере-
ний. Депрессивное состояние экономики региона 
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в целом [19], напротив, способствует эмиграции 
жителей. Наконец, более высокий социально-эко-
номический статус как самооценка собственного 
положения в сообществе препятствует формиро-
ванию миграционных намерений [25].

Политические предикторы
Некоторые детерминанты миграции показыва-

ют привязку к политическим системам — прави-
лам, по которым живет государство. Например, 
уровень коррупции [26; 27] оказывает влияние 
на формирование миграционных намерений: со-

трудники, которые оценивают уровень корруп-
ции в стране как высокий и при этом имеют низ-
кий уровень профессиональной удовлетворенно-
сти, оказываются более склонными к миграции 
(поиску работы в другой стране) [27]. То же отно-
сится и к уровню преступности: ее высокий уро-
вень положительно влияет на готовность эмигри-
ровать из страны, особенно для тех людей, кото-
рые непосредственно столкнулись с проявления-
ми преступности [10].
Низкая оценка качества систем здравоохране-

ния [14; 18], образования [11–13], а также низкое 

Таблица 1
Table 1

Социально-экономические предикторы миграционных намерений
Socio-economic predictors of migration intentions

Группа предикторов Группа переменных Примеры переменных
Демографические Пол Мужчины [5; 6; 8; 10; 13; 33]

Возраст Молодой возраст [5–9; 11; 26]
Уровень образования Высокий уровень образования [8–10; 13; 46]

Образование матери [12]
Место рождения Рождение за границей [13]

Рождение родителей за границей [12]
Статус занятости Статус работающего человека [5; 10]

Экономические Условия труда Плохие условия труда [12; 13]
Финансы Уровень заработной платы в отрасли (медицина ([12; 13]), [14]

Бедность, нищета [7]
Безработица / возможность трудоустройства [12; 14–16]
Низкие жизненные стандарты [14]
Низкое качество жизни [13; 19]
Уровень дохода [10–12; 17; 18; 22; 45]
Наличие активов [11]
Безопасность активов [20]
Доступ к кредитам [20]

Собственность Решенная жилищная проблем — сдерживание [14]
Условия проживания [21; 22]

Социально-экономический 
статус

Высокий социально-экономический статус — сдерживает [25]

Уровень города и региона Размер и статус города [18; 23]
Инфраструктура [24]
Общественный транспорт [11]
Депрессивная экономика в регионе [19]

Политические Качество госуслуг Низкое качество госуслуг [26]
Низкое качество здравоохранения [14; 18]
Низкое качество образования [11–13]

Уровень коррупции Высокий уровень коррупции [26]
Воспринимаемый уровень коррупции [27]

Неравенство Региональное неравенство [14]
Предполагаемая дискриминация [28]

Миграционная политика Экологическая миграционная политика [29]
Уровень преступности Высокий уровень преступности [10]
Революция Революция [5]
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качество оказания государственных услуг и в це-
лом недовольство государственными службами 
[26] усиливают миграционные намерения насе-
ления. Воспринимаемая дискриминация по на-
циональному признаку в стране потенциального 
места жительства предсказывает высокую веро-
ятность возвращения на родину [28]. Политика 
по переселению населения из места постоянно-
го проживания выступает фактором, сдержива-
ющим миграционные намерения (например, для 
восстановления земель от антропогенного влия-
ния [29]). Напротив, революции (государствен-
ные перевороты), происходящие в странах, и их 
последствия подталкивают людей принимать ре-
шения о переезде [5].

Социально-психологические предикторы
В качестве социально-психологических пре-

дикторов важную роль для формирования ми-
грационных намерений играет семья и семей-
ный опыт. Например, опыт ограничения выезда 
за рубеж усиливает миграционные намерения 
у молодого поколения близких родственников — 

межпоколенческая передача стремления к мо-
бильности [30]. Личный опыт миграции [31; 32] 
усиливает миграционные намерений. Сам факт 
наличия семьи [5; 11; 33]) и детей [22; 34] важно 
рассматривать при исследовании миграционных 
намерений.
Важным социальным фактором является окру-

жение. Поддержка со стороны друзей, родствен-
ников [35], социальные связи за границей [13; 36; 
37], уже мигрировавшие родственники и друзья 
[11] увеличивают миграционные намерения. На-
против, социальные сети [36], эмоциональные со-
циальные связи и привязанность к семье и дру-
зьям на родине [14], а также высокий социальный 
капитал, как доверие и связь с местными органа-
ми власти [25; 38], увеличивают намерение жи-
телей сохранять постоянное место проживания. 
Таким образом, люди, у которых развиты вну-
тренние социальные связи, имеют меньшее же-
лание переехать, а те, у кого выражены внешние 
контакты, имеют высокие миграционные наме-
рения [39]. При этом одними из наиболее значи-
мых факторов для миграции считаются субъек-

Группа предикторов Группа переменных Примеры переменных
Социально-психоло-
гические

Семья Семейный опыт [30]
Наличие семьи [5; 11; 33]
Наличие детей — позитивный эффект [22; 34; 46]

Социальный опыт Опыт миграции [16; 31; 32]
Социальное окружение Поддержка со стороны друзей, родственников [35]

Социальные связи за границей [13; 36]
Широкая социальная сеть за рубежом [37]
Социальные сети дома [36]
Социальный капитал [25; 38; 39]
Мигрировавшие родственники и друзья [11]
Эмоциональные социальные связи, привязанность к семье и дру-
зьям [14]
Субъективные нормы — воспринимаемое давление мигрировать 
со стороны близких (друзей, родителей, родственников) [21]
Конфликты в общинах [9]

Место проживания Удобство проживания [41]
Проживание в селе по сравнению с городом [33]

Работа Нарушения в организации [27]
Имидж профессии [13]
Карьерные притязания [40]

Культурные 
(страновые)

Потенциал Степень удовлетворенности страны жизнью, уровень развития 
человеческого потенциала и гендерного неравенства.
В странах с более низким уровнем развития человеческого потен-
циала и более высоким уровнем гендерного неравенства удовлет-
воренность жизнью каждого человека будет выступать в качестве 
фактора, способствующего миграционным намерениям [43]

Доход Уровень дохода страны назначения [44–46]

Окончание табл. 1
The end of the table 1
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тивные социальные нормы — воспринимаемое 
давление со стороны друзей, родителей и других 
родственников [21]. Соответственно, в зависимо-
сти от того, какая норма в окружении распростра-
нена, будет формироваться желание уехать или 
остаться.
Работа и условия проживания также влияют 

на формирование миграционных намерений. 
В частности, низкий имидж профессии [13], нару-
шения в организации (например, абьюз, дискри-
минация, харассмент [27]), высокие карьерные 
притязания [40] могут усиливать стремление пе-
реехать. Проживание в селе по сравнению с горо-
дом [33], конфликты в общинах [9] и неудобство 
проживания [41] увеличивают вероятность фор-
мирования миграционных намерений.
Религиозное поведение и религиозные нормы 

оказывают сдерживающий эффект по отноше-
нию к миграции [9; 12; 42].

Культурные (страновые) предикторы
Степень удовлетворенности страны жизнью, 

уровень развития человеческого потенциала 
и гендерного неравенства являются факторами, 
влияющими на миграцию. В странах с более низ-
ким уровнем развития человеческого потенциала 
и более высоким уровнем гендерного неравенства 
удовлетворенность жизнью для человека будет 
выступать в качестве фактора, способствующего 
миграционным намерениям [43]. Уровень дохода 
в стране переезда также играет роль в этом про-
цессе [44–46].

Заключение
Теоретический анализ показывает разнообра-

зие социально-экономических факторов, способ-

ствующих формированию миграционных наме-
рений. Часть из них (например, демографические 
или социально-психологические) изучены более 
глубоко и имеют больше доказательств, другие 
только начинают изучаться. Определенные груп-
пы предикторов показывают однозначные связи 
в большинстве исследований (например, пол, воз-
раст), однако есть и те, которые показывают про-
тиворечивые результаты на разных выборках (на-
пример, социальное окружение).
Обнаружены также попытки исследователей 

упорядочить предикторы миграционных наме-
рений, укрупняя группы факторов. Так, пред-
ставлено разделение на экономические и неэко-
номические группы предикторов миграции [47], 
объективные и субъективные, индивидуальные 
и надындивидуальные (социальные и страновые) 
факторы [48], а также факторы, подталкивающие 
и сдерживающие переезды [49].
Данное исследование вносит вклад в детализа-

цию системных представлений о социально-эко-
номических предикторах миграционных наме-
рений, позволяя более точно принимать реше-
ния для управления миграционными потоками. 
При всём разнообразии рассмотренных факторов 
важно понимать, что они не существуют изоли-
рованно. Как правило, их действие имеет комп-
лексный характер и в зависимости от сочетания 
может либо усиливать, либо ослаблять миграци-
онные намерения. Таким образом, демографиче-
ские, экономические, социальные-психологиче-
ские, политические и культурные переменные 
показывают значительное влияние на миграци-
онные процессы, однако их вклад в определе-
ние намерений жителей регионов России требует 
дальнейшего изучения.
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Аннотация.  Старые промышленные регионы в большинстве своем причисляются к категории главных 
«проигравших» в условиях глобализации и развития Четвертой промышленной революции. Однако при-
меры некоторых из них наглядно свидетельствуют о том, что подобный статус не является непреодолимым 
препятствием для будущего прогресса. Адаптивность и формирование «новых комбинаций», основанных 
на взаимосвязи локальных и глобальных тенденций, могут породить специфические преимущества, кото-
рые способны дать мощный толчок к развитию. Для этого необходима адекватная оценка имеющегося по-
тенциала регионов и достоверный анализ всех их преимуществ и недостатков. В данном контексте цель ста-
тьи заключается в обосновании подхода к рейтинговой оценке экономической составляющей безопасности 
устойчивого развития старопромышленного региона. В процессе исследования обосновано, что главными 
угрозами для экономической безопасности регионов являются устаревшая инфраструктура, недостаточное 
развитие человеческого капитала, отраслевой дисбаланс, слабая культура предпринимательства, удален-
ность по отношению к основным рынкам, слабый потенциал государственного сектора для реализации 
решений регионального развития. Выделены следующие критерии отбора показателей для формирования 
рейтинга оценки экономической безопасности старопромышленного региона — актуальность, достовер-
ность, валидность, надежность, целесообразность. Разработан авторский подход к формализации сфер 
оценки экономической составляющей безопасности устойчивого развития старопромышленного региона, 
а также соответствующие им индикаторы.
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THEORETICAL APPROACHES TO RATING ASSESSMENT 
OF THE ECONOMIC COMPONENT OF SECURITY OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF OLD INDUSTRIAL REGIONS

Yuriy S. Markov
Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, markov14.1994@yandex.ru

Abstract. The old industrial regions, for the most part, are classifi ed as the main “losers” in the context of globa-
lization and the development of the Fourth Industrial Revolution. However, the examples of some of them clearly 
demonstrate that such a status is not an insurmountable obstacle to future progress. Adaptability and the formation 
of “new combinations” based on the interconnection of local and global trends can generate specifi c advantages that 
can give a powerful impetus to development. This requires an adequate assessment of the existing potential of the 
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regions and a reliable analysis of all their advantages and disadvantages. In this context, the purpose of the article 
is to substantiate the approach to the rating assessment of the economic component of the security of sustainable 
development of the old industrial region. In the course of the study, it was substantiated that the main threats to the 
economic security of the regions are outdated infrastructure, insuffi  cient development of human capital, industry 
imbalance, weak business culture, remoteness from major markets, and weak capacity of the public sector to imple-
ment regional development solutions. The following criteria for selecting indicators for forming a rating for asses-
sing the economic security of an old industrial region have been identifi ed: relevance, reliability, validity, reliability, 
feasibility. The author’s approach to formalizing the areas of assessment of the economic component of the security 
of sustainable development of an old industrial region, as well as corresponding indicators, has been developed.

Keywords: old industrial region, rating, economy, development, evaluation
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Введение
Сегодня, когда большинство стран мира стра-

дает от существенного ухудшения экономиче-
ского положения, что явилось следствием миро-
вого финансового кризиса 2007–2008 гг., панде-
мии Covid-19 и геополитической неопределен-
ности, возникшей в начале 2022 г. из-за кризи-
са на Украине, вопрос новой индустриализации 
вновь появился в актуальной повестке дня. Воз-
рождение промышленности в ее новом качестве, 
основанном на подъеме современных технологий, 
в настоящее время предполагается как нечто аб-
солютно необходимое или существенное для 
дальнейшего успешного развития территорий 
[1]. Ведущие мировые державы, которые в тече-
ние нескольких лет сокращали промышленный 
сектор путем «экспатриации» производственных 
предприятий, вновь обрели понимание необходи-
мости вернуть крупных работодателей, налого-
плательщиков в качестве локомотивов развития 
экономики в целом.
Однако, несмотря на обозначенные амбициоз-

ные цели, в то время как одни регионы подни-
маются в мировом рейтинге, значение других 
падает по мере того, как снижаются экономиче-
ские и физические условия, лежавшие в основе 
их прежней конкурентоспособности, ухудшает-
ся социальная среда и экологические показатели. 
Наглядным примером такого положения вещей 
являются деиндустриализирующиеся старопро-
мышленные регионы (СПР), чей рост был сосре-
доточен на некогда доминирующих отраслях, та-
ких как угольная, металлургическая, химическая 
промышленность, тяжелое машиностроение, тек-
стиль и автомобили [2]. Глобальный капитализм 
не только не ознаменовал конец важности гео-
графии, но и еще больше усилил значение кон-
кретной территории. В условиях, когда инвести-
ционные потоки становятся более мобильными 
в международном измерении, а национальные го-

сударства менее склонны напрямую вмешивать-
ся в распределение экономической деятельности, 
конкретные регионы и территории, активно кон-
курируют за глобальные капиталовложения [3].
В некоторых случаях СПР переживают новую 

волну инвестиций, что дает им толчок развития 
и открывает широкие перспективы за счет вне-
дрения новых технологий, способных обеспечить 
устойчивый рост. С другой стороны, когда экс-
портно ориентированные отрасли недостаточно 
замещены или пространственные решения ока-
зываются временными, неравномерное регио-
нальное развитие представляет собой сложную 
проблему как для органов власти различного 
уровня, так и для жителей этих территорий. В та-
ких условиях повышается напряженность между 
стремлением к преобразованиям и потенциаль-
ной жесткостью социальных, культурных и ин-
ституциональных взаимосвязей некогда ведущих 
отраслей [4].
Актуальной данная тематика является и для 

России, поскольку согласно оценкам около 40 % 
регионов страны относятся к категории старопро-
мышленных [5].
Однако, несмотря на важность и значимость 

рассматриваемых вопросов, необходимо отме-
тить, что позициям СПР, их перспективам и ус-
ловиям включения в новые экономические отно-
шения не уделяется должного внимания в совре-
менных исследованиях регионального развития. 
Отчасти это объясняется доминирующими дис-
курсами, которые связаны с ведущими в настоя-
щее время концепциями, такими как экономика 
знаний, инновационные территориальные кла-
стеры и новый регионализм. С другой стороны, 
можно отметить достаточно проработанную объ-
яснительную основу промышленного упадка ста-
рых агломераций.
В то же время проблема острых структурных 

дисбалансов в этих регионах, усложняющих со-
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циально-экономическую и общественно-поли-
тическую ситуацию в стране и препятствую-
щих сбалансированному развитию националь-
ной экономики, остается открытой. С учетом 
вышеизложенного считаем, что для выработки 
перспективных решений относительно устойчи-
вого развития СПР необходимо оценить их те-
кущее положение, потенциал развития, возмож-
ности интенсивного наращивания производства, 
что в свою очередь предполагает необходимость 
обоснования соответствующей методической 
базы.
Таким образом, вышеприведенные обстоятель-

ства обусловливают выбор темы данной статьи.
Высоко оценивая накопленное зарубежными 

и отечественными авторами научное наследие, 
следует отметить, что многие вопросы управле-
ния развитием СПР остаются дискуссионными. 
Так, в уточнении нуждаются подходы к опреде-
лению характеристик СПР, приобретенных в про-
цессе их развития на индустриальной основе, ко-
торые играют детерминирующую роль в фор-
мировании структуры экономики этих регионов 
и нуждаются в трансформации с учетом утраты 
ведущей роли факторов промышленного разви-
тия. Более глубокой проработки требуют мето-
ды и приемы оценки экономического потенциала 
СПР и возможности его использования в рамках 
нового хозяйственного уклада, сформированно-
го под влиянием Четвертой промышленной ре-
волюции.
Таким образом, цель статьи заключается в обо-

сновании подхода к рейтинговой оценке экономи-
ческой составляющей безопасности устойчивого 
развития СПР.
Старопромышленные регионы — это особый 

вид отстающих территорий, которые страдают 
от долгосрочных проблем реструктуризации 
и деиндустриализации [6; 7]. Эти территории 
находятся в конце регионального «жизненного 
цикла» — стадии развития, которая характери-
зуется негибкостью промышленного предложе-
ния и дефицитом инновационного потенциала. 
В свою очередь, устойчивое развитие СПР — 
одна из концепций современного регионализма, 
определяющая процесс изменения состояний ди-
намического равновесия между региональным 
развитием в социальном, экономическом и эко-
лого-пространственном плане [8].
В данном контексте необходимо отметить, что 

главными угрозами для экономической составля-
ющей безопасности устойчивого развития СПР 
являются следующие:

1. Устаревшая, не отвечающая современным 
запросам инфраструктура, включая транспорт 
и телекоммуникации, канализацию и водоснаб-
жение.

2. Невысокий уровень развития человеческого 
капитала, характеризующегося низким уровнем 
образования и профессиональной подготовки, 
неактуальными специальностями.

3. Отраслевой дисбаланс в виде чрезмерной за-
висимости от конкретной отрасли, которая про-
изводит продукцию с низкой добавленной стои-
мостью или, в некоторых случаях, от ослабленно-
го индустриального каркаса.

4. Слабая культура предпринимательства, 
недостаточное количество малых и средних пред-
приятий, неразвитая способность к инновациям.

5. Периферийность по отношению к основным 
рынкам, цепочкам создания добавленной стоимо-
сти и производству.

6. Слабые институты и социальный капи-
тал в виде отсутствия сетей фирм, организаций 
и частных лиц, а также слабый потенциал госу-
дарственного сектора для реализации решений 
регионального развития.

Методы и материалы
Для проведения рейтинговой оценки экономи-

ческой составляющей безопасности устойчивого 
развития СПР необходимо выбрать и обосновать 
соответствующую систему индикаторов.
Индикаторы могут быть определены различ-

ными способами. Например, для оценки влияния 
политики занятости на экономическую безопас-
ность показатели могут включать число занятых, 
число безработных, уровень занятости, уровень 
безработицы, число занятых женщин и мужчин, 
количество временных и постоянных рабочих 
мест, а также рабочих мест, эквивалентных пол-
ной занятости, число рабочих мест в различных 
секторах промышленности и число созданных 
новых рабочих мест [9].
Для определения воздействия политики по ре-

гулированию безработицы на качество рабочих 
мест необходимы дополнительные показатели, 
например, показатели, связанные с заработной 
платой, льготами, гарантией занятости и безо-
пасностью работников [10]. В процессе оценки 
также можно выбрать будет ли оцениваться ко-
личество прямых рабочих мест (например, коли-
чество людей, непосредственно занятых на пред-
приятиях основной отрасли в регионе), косвен-
ных рабочих мест (например, рабочих мест, вов-
леченных в поддержку основного производства, 
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распространение и маркетинг, обслуживание, 
 логистику и доставку) и/или индуцированных 
рабочих мест (например, рабочих мест в других 
секторах, таких как пищевая промышленность, 
транспорт и т. д.).

Результаты исследования
Если задачей является проведение консерва-

тивной оценки, тогда для упрощения расчетов 
целесообразно анализировать только прямые ра-
бочие места.
Выбор конкретных показателей, отражающих 

целевые аспекты экономической безопасности 
СПР, подлежащие измерению, должен основы-
ваться на целях оценки с учетом имеющихся ти-
пов данных [11]. В процессе выбора индикаторов, 
по мнению автора, следует использовать следую-
щие критерии (табл. 1).
На сегодняшний день в научно-экспертной ли-

тературе разработан широкий перечень различ-
ных критериев, которые позволяют оценить эко-
номическую безопасность СПР. В большинстве 
своем в их состав входят:

1. ВРП на человека в год — отношение годо-
вого объема ВРП к численности населения в ре-
гионе, руб.

2. Годовой индекс промышленной продук-
ции — темп роста объема производимой про-
мышленной продукции за год, %.

3. Годовой объем капитальных инвестиций 
на одно предприятие — отношение годового объ-
ема капитальных инвестиций к количеству пред-
приятий в регионе, руб.

4. Годовой объем реализуемой продукции 
на одно предприятие — отношение годового 
объема реализованной продукции к количеству 
предприятий в регионе, руб.

5. Годовая производительность труда на одного 
наемного работника — отношение годового объ-
ема реализованной продукции к численности на-
емных работников в регионе, руб. [12–14].
На основании изучения отечественного и за-

рубежного опыта составления рейтинга эконо-
мической безопасности СПР автором разработан 
собственный подход к формализации сфер оцен-
ки с выделением соответствующих индикаторов, 
позволяющих отразить ситуацию в каждой пло-
скости отдельно (табл. 2).
Отдельно необходимо акцентировать внимание 

на том, что для составления рейтинга экономи-
ческой составляющей безопасности устойчивого 
развития СПР большое значение имеет не толь-

Таблица 1
Table 1

Критерии выбора показателей для составления рейтинга 
оценки экономической безопасности СПР

Criteria for selecting indicators for compiling a rating for assessing the economic security 
of the Old Industrial Regions

Критерий Описание
Актуальность Отражает ли показатель то, что действительно важно, в отличие от того, что легче всего 

рассчитать? В ходе оценки следует избегать измерения показателей, которые могут быть 
легко определены вместо того, чтобы анализировать то, что необходимо для достижения 
целей составления рейтинга

Достоверность Насколько достоверными или правдоподобными являются данные для целей составле-
ния рейтинга? Заинтересованные стороны и эксперты могут помочь определить досто-
верные источники информации. Технический анализ показателей в свою очередь позво-
лит повысить степень достоверности

Валидность Отражает ли индикатор то, что необходимо оценить в процессе составления рейтинга? 
Валидность относится к тому, действительно ли выбранный показатель позволяет из-
мерить оцениваемую метрику

Надежность Если данные по показателю собираются одинаковым образом из одного и того же источ-
ника с использованием одних и тех же правил принятия решений каждый раз, будут ли 
получены одинаковые результаты? Одним из способов повышения надежности является 
обеспечение регулярного мониторинга

Целесообразность В процессе составления рейтинга следует избегать попыток измерить слишком много. 
Чтобы ограничить затраты на сбор данных и обработку, целесообразно определить ка-
кие показатели уже отслеживаются и рассчитываются. Также следует рассмотреть во-
прос о том, можно ли измерить показатель напрямую или же для расчета его значения 
необходим сбор дополнительных данных

Источник: результаты авторского исследования.



167Theoretical Approaches to Rating Assessment of the Economic Component of Security of Sustainable Development...

Теоретические подходы к рейтинговой оценке экономической составляющей безопасности устойчивого развития...

ко оценка текущих показателей, но и всесторон-
нее понимание воздействий и факторов влияния, 
которые имеют решающее значение на буду-
щие перспективы территории [15]. С этой целью 
в разрезе каждого показателя, выбранного для 
анализа, следует определить все потенциальные 
воздействия политики на региональном и на-
циональном уровне, с использованием причин-
но-следственной связи.

Заключение
Таким образом, подводя итоги проведенного 

исследования, можно сделать следующие выво-
ды.
Проблемы промышленного упадка, с которы-

ми столкнулись многие старые агломерации, за-
нимают весомое место в актуальной повестке дня 
с учетом развития Четвертой промышленной ре-

волюции, возрастающих экологических требова-
ний и перехода к «зеленой» экономике. При этом 
можно констатировать тот факт, что как традици-
онные, так и более современные подходы склон-
ны разделять довольно пессимистический взгляд 
на будущее благополучие СПР. Фактически в них 
рассматривается сценарий либо промышленного 
упадка как естественного и неизбежного процес-
са, либо подчеркиваются огромные проблемы пе-
рестройки, с которыми часто сталкиваются СПР.
В данном случае для разработки реалистич-

ной стратегии дальнейшего развития и адекват-
ной оценки сложившейся ситуации умозритель-
ные и субъективные заключения должны до-
полняться количественным анализом возмож-
ностей и потенциала социально-экономической 
системы СПР. С этой целью в статье представ-
лен авторский подход к составлению рейтинга 

Таблица 2
Table 2

Сферы и индикаторы оценки экономической составляющей безопасности 
устойчивого развития СПР

Areas and indicators for assessing the economic component of the security 
of sustainable development of the Old Industrial Regions

Сфера оценки Индикаторы
Экономическая активность 1. Валовой региональный продукт

2. Вклад ВРП в ВВП страны
3. Годовой темп роста ВРП на душу населения

Экономическая производи-
тельность

Производительность промышленности/сельского хозяйства/ведущих отрас-
лей и предприятий и регионе

Рабочие места 1. Количество трудоустроенных
2. Количество безработных
3. Уровень занятости
4. Уровень безработицы
5. Количество рабочих мест, включая временные и постоянные рабочие места, 
в различных секторах
6. Количество новых рабочих мест, созданных в различных секторах

Заработная плата 1. Средняя почасовая заработная плата (по региону и в различных секторах 
экономики)
2. Средняя почасовая заработная плата для различных групп (по полу, дохо-
ду и т. д.)

Производительность труда 
работников

1. Производительность труда в час или на единицу труда
2. Общая занятость или количество отработанных часов в расчете на ВРП

Новые возможности для биз-
неса в регионе

1. Количество новых компаний
2. Выручка и прибыль
3. Объем новых инвестиций
4. Количество активных долгосрочных партнерств

Рост новых устойчивых от-
раслей

1. Объем инвестиций в сектор чистых технологий
2. Выручка и прибыль от сектора чистых технологий
3. Количество проектов

Конкурентоспособность ре-
гиональной промышленно-
сти на национальном и меж-
дународном рынках

1. Доля рынка
2. Количество/стоимость экспорта
3. Торговый баланс

Источник: результаты авторского исследования.
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 экономической безопасности СПР как элемента 
его устойчивого развития.
В рамках авторского подхода обозначены угро-

зы для экономической безопасности СПР, выде-
лены критерии отбора показателей для анализа, 
формализованы сферы, а также соответствующие 
им индикаторы оценки. Использование на прак-

тике предложенной методики позволит прово-
дить регулярный мониторинг положения СПР, 
оценивать прогресс в достижении целей устой-
чивого развития и определять проблемные сфе-
ры, требующие надлежащего внимания и реаги-
рования.
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