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В мае этого года подписан новый Указ Прези-
дента1, задающий вектор развития нашей страны 
на перспективу до 2036 года, то есть на период 
12 лет. Практика формулировки национальных 
целей развития и их расшифровки системой целе-
вых показателей себя оправдывает, в России ста-
ла заметна стратегическая линия, определяющая 
направления расходования бюджетных средств 
и изменений в законодательстве. И это здорово, 
но путь сей тернист и полон искушений и соблаз-
нов для многих, кто по нему идёт.

На Московском академическом экономическом 
форуме, прошедшем сразу после подписания упо-
мянутого указа, ключевые акторы российской 
экономической науки уже «взяли на вооружение» 

1	О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу 
до 2036  года  : Указ Президента РФ от 07.05 2024 
№ 309  // Президент РФ  : офиц. сайт. URL: http://
kremlin.ru/events/president/news/73986

© Плетнёв Д. А., 2024

новые целевые установки, и при этом основное 
внимание уделено было конкретным целям и це-
левым показателям, возможности их измерения 
и достижения. Сама же архитектура системы на-
ционального целеполагания, её эволюция и глав-
ные смыслы, остались за рамками выступлений. 
Между тем эта её составляющая, на мой взгляд, 
является ещё более важной и должна быть оцене-
на и использована в экономическом анализе.

Первое. В сравнении с предыдущими указами 
«О национальных целях развития…» серьёзней-
шие изменения претерпела преамбула. Иными 
словами, само развитие России теперь определя-
ется по-новому, более широко и комплексно:

«В  целях обеспечения устойчивого эконо-
мического и  социального развития Россий-
ской Федерации, укрепления государственно-
го, культурно-ценностного и  экономического 
суверенитета, увеличения численности населе-
ния страны и  повышения уровня жизни граж-
дан, основываясь на традиционных российских 
духовно-нравственных ценностях и принципах 
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патриотизма, приоритета человека, социаль-
ной справедливости и равенства возможностей, 
обеспечения безопасности государства и обще-
ственной безопасности, открытости внешнему 
миру, экономического развития, основанного 
на честной конкуренции, предпринимательстве 
и частной инициативе, высокой эффективности 
и технологичности…»1.

Из предыдущего указа сохранились только 
два целевых ориентира, выделенные в  проци-
тированном абзаце. Три других в  новом указе 
не упомянуты («прорывное развитие РФ», «ком-
фортные условия проживания» и  «раскрытие 
таланта»). Что до «прорывного развития» — ​то 
здесь логика изменений ясна, другие же два ори-
ентира остались на уровне показателей и тем на-
циональных проектов. Итого сегодня и на бли-
жайшие 12 лет у России как государства четыре 
цели: (1) устойчивое экономического и социаль-
ное развитие; (2) укрепление государственного, 
культурно-ценностного и экономического суве-
ренитета; (3)  увеличение численности населе-
ния; (4) повышение уровня жизни граждан. Кра-
тко о каждой. Устойчивое развитие в Указе, без-
условно, следует трактовать как «антихрупкое», 
неразрушаемое различными внешними обстоя-
тельствами движение вперёд, качественное изме-
нение страны к лучшему. ООНовская концепция 
«устойчивого развития» здесь не является теоре-
тической и идеологической основой, хотя все её 
компоненты присутствуют в Указе, но не явля-
ются его императивом. А императивом является 
человек, гражданин России. И именно об этом — ​
четвёртая цель — ​повышение уровня жизни. От-
дельно впервые назван суверенитет (государ-
ственный, культурно-ценностный и экономиче-

1	1.  Указ Президента РФ «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Российской Фе-
дерации на период до 2024 года» от 07.05.2018 № 204 
в преамбуле говорится: «В целях осуществления 
прорывного научно-технологического и социально-
экономического развития Российской Федерации, 
увеличения численности населения страны, повы-
шения уровня жизни граждан, создания комфорт-
ных условий для их проживания, а также условий 
и возможностей для самореализации и раскрытия 
таланта каждого человека…»; 

2.  Указ Президента РФ «О национальных целях 
развития на период до 2030 года», в преамбуле гово-
рится: «В целях осуществления прорывного разви-
тия Российской Федерации, увеличения численности 
населения страны, повышения уровня жизни граж-
дан, создания комфортных условий для их прожива-
ния, а также раскрытия таланта каждого человека…»

ский) как отдельная цель. И это — ​требование 
момента, та необходимая корректировка, предпо-
лагающая отказ от развития ради развития (кон-
цепт «прорыва»), для сохранения государства как 
ключевого действующего лица в мировой эконо-
мике, мировой культуре и мировой политике. Со-
относя территорию, природное богатство и даже 
существующую инфраструктуру с наличным на-
селением, нельзя не отметить, что существенный, 
кратный рост числа граждан России в перспек-
тиве XXI века может быть обеспечен ресурсами, 
местом для жизни и рабочими местами. Однако 
до сегодняшнего дня именно эта цель, формули-
руемая в государственных документах стратеги-
ческого планирования, остаётся недостижимой. 
И это, как ни парадоксально, хорошо.

Поясню. Не секрет, что любые индикаторы, 
становящиеся целью для конкретных исполните-
лей и органов власти (равно как и коммерческих 
структур), становятся предметом для манипуля-
ций и творческого переосмысления со стороны 
исполнителей. И в скором времени после того, 
как индикатор стал контролируемым результатом 
чьей‑либо деятельности, его динамика достигает 
целевого значения и превышает его. Люди начи-
нают работать «на показатель», а не на дело. Хо-
роший пример — ​недавние ориентиры развития 
науки: число статей, доля молодых учёных, чис-
ло научных мероприятий. Стоит ли говорить, что 
эти показатели были достигнуты, но качествен-
ного прорыва в соответствующих областях науки 
обеспечить не помогли. Скорее даже помешали. 
Кроме того, и методика оценки индикаторов тоже 
становиться управляемой и помогает номинально 
достичь результата в кратчайшие сроки.

Второе. В той же преамбуле указаны и усло-
вия достижения целей: традиционные духовно-
нравственные ценности и семь принципов: (1) па-
триотизма, (2) приоритета человека, (3) социаль-
ной справедливости и равенства возможностей, 
(4) обеспечения безопасности государства и об-
щественной безопасности, (5) открытости внеш-
нему миру, (6) экономического развития (или — ​
честной конкуренции, предпринимательства 
и частной инициативы?), (7) высокой эффектив-
ности и технологичности.

Те, кто реализует национальные, федеральные 
и региональные проекты в обозначенном периоде, 
обязательно должны сверяться с этими услови-
ями. Причём со всеми одновременно. На сегод-
няшний день традиционные российские духовно-
нравственные ценности включают в  себя: 
жизнь, достоинство, права и свободы человека, 
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патриотизм, гражданственность, служение Оте-
честву и ответственность за его судьбу, высокие 
нравственные идеалы, крепкая семья, созида-
тельный труд, приоритет духовного над матери-
альным, гуманизм, милосердие, справедливость, 
коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение, 
историческая память и  преемственность поко-
лений, единство народов России1. Вместе с тем 
любая из этих ценностей, возводимая в абсолют, 
может вступать в противоречие с другими цен-
ностями, принципами и со здравым смыслом. На-
пример, приоритет духовного над материальным. 
Как соотнести это с целью повышения уровня 
жизни, с предпринимательством, конкуренцией 
(пусть даже честной) — ​этими проявлениями су-
губо материальной сферы? А как коллективизм, 
взаимопомощь и  взаимоуважение сопрягают-
ся с приоритетом человека и гуманизмом? Пер-
вое — ​о примате общества над человеком, вто-
рое — ​наоборот. Необходим многомерный баланс 
всех целей и условий, практически не выводимый 
из анализа отдельных положений Указа. Иными 
словами, преамбула отражает дух национального 
целеполагания, и отражает хорошо.

Третье. Когда же мы обратим внимание на воз-
можности практической реализации Указа, субъ-
ектом чего выступают чиновники разного уров-
ня, то с неизбежностью возникают следующие 
сомнения:

1.	 Не извратится ли дух Указа в конкретных 
национальных, федеральных и  региональных 
проектах, иных нормативных актах? Не секрет, 
что чиновники страдают буквоедством и фраг-
ментарным, узкопрофессиональным взглядом 
на вещи. По опыту «прошлых» проектов можно 
предположить, что да. Например, целевые пока-
затели «прошлого» нацпроекта «Наука и универ-
ситеты» — ​число статей, число молодых учёных, 
число конференций. Они ну никак не сопряга-
лись с целью «прошлых» Указов 2018 и 2020 го-
дов (см. выше), а были лишь удобными измери-
телями активности причастных к сфере высшего 
образования. Да и, пожалуй, остаются.

2.	Повторяемые в  Указе и  связанных с  ним 
документах идеи [социальной] справедливости, 
нравственных идеалов, коллективизма и преем-

1	Основы государственной политики по сохра-
нению и  укреплению традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей : утв. Ука-
зом Президента РФ от 09.11.2022 № 809 // Справ.-
правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_430906/
c595db4951fa2b3967c0a1bcc5e5bbf7332e9c38/

ственности поколений — ​как их соотнести с фак-
тическим существованием в России класса соб-
ственников, своей судьбой и  историей успеха 
опровергающих эти самые идеи. Весь промыш-
ленный комплекс страны — ​наследие СССР, до-
стояние всего народа, населявшего тогда стра-
ну, в  одночасье стал частной собственностью, 
превратился в  частный либо государственный 
капитал. Получающий миллиардную прибыль 
Сбер — ​соответствует ли он ценностям коллекти-
визма и справедливости, кредитуя малый бизнес, 
который работает на грани рентабельности, под 
30 %? Про «забытые» в 1990‑е вклады умолчим. 
Не повиснет ли это противоречие Указов и на-
стоящей экономической реальности тяжёлыми 
гирями на всех национальных проектах, ориен-
тированных на экономическое и социальное раз-
витие, государственный, культурно-ценностный 
и экономический суверенитет?

3.	 С лёгкой руки А. Р. Белоусова фраза-формула 
«ошибаться можно, врать нельзя» становится 
лейтмотивом работы некоторых наших чинов-
ников. Применительно к авторам прошлых про-
ектов в сфере образования и науки (внедрение 
элементов Болонской системы, переход на ба-
калавриат, реформа системы аттестации науч-
ных кадров и в целом «оптимизация» системы 
вузов), по всей видимости, эта формула сегодня 
тоже актуальна. И наши традиционные духовно-
нравственные ценности подсказывают — ​следует 
простить ошибки. И я, пожалуй, готов. Вот толь-
ко среди этих ценностей — ​не только прощение, 
но и покаяние, как стартовая точка движения впе-
рёд. И как только эти ошибки будут названы, и те 
люди, которые принимали и продвигали соответ-
ствующие решения, признают, что ошибались 
и попросят за это прощения у профессионального 
сообщества, я уверен — ​сила, поддерживающая 
новые изменения, возрастёт кратно. Ведь сколь-
ко человеко-часов потрачено на адаптацию своей 
деятельности к требованиям прошлых проектов, 
сколько профессионалов неотвратимо ушли из 
сферы образования и сферы управления образо-
ванием, не приняв изменений, сегодня признан-
ных ошибочными. Признание ошибок со стороны 
чиновников может стать отличным фундаментом 
для совместной созидательной работы, в основе 
которой взаимное доверие и уважение. И тогда 
национальные цели развития, непременно, будут 
достигнуты.

Все высказанные здесь быстрые мысли, глав-
ным образом, — ​обратная связь для тех, кто фор-
мирует и принимает решения в сфере управления 
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национальными проектами. И если она найдёт 
адресата и будет учтена в будущем –это станет 
лучшем свидетельством изменений самой си-

стемы проектного управления на национальном 
уровне к лучшему, к укреплению её жизнеспо-
собности.
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Аннотация. Применение теории предельной полезности к современным условиям деятельности предпри-
нимателей, а также к труду наёмных работников в сочетании с современными исследованиями в этой обла-
сти позволило автору выявить и сформулировать устойчивую закономерность «самоэксплуатации работни-
ка», характерную для любого современного трудового человека. Анализ усреднённых оценок современным 
малым предпринимателем и наёмным работником предельной полезности результатов своего труда и тя-
гостности их обретения (присвоения) привёл автора к заключению о наличии определённых устойчивых 
закономерностей в соотношении этих оценок, которые можно сформулировать как закон самоэксплуатации 
работника (трудового человека): «Субъективная оценка работником (трудовым человеком) предельной по-
лезности зарабатываемого рубля всегда будет снижаться, а предельной тягостности заработка этого рубля 
возрастать. В точке пересечения этих двух оценок наступает равновесное состояние, когда оценка дальней-
ших усилий по заработку предельного рубля приобретает негативный характер и превышает оценку при-
влекательности зарабатываемого предельного рубля. В этой равновесной точке работник (трудовой человек) 
перестаёт прикладывать усилия по заработку следующего рубля». К современному работнику или трудово-
му человеку автор относит людей, прикладывающих определённые усилия для заработка или каких‑либо 
других результатов своего труда, с опорой в основном на свои собственные физические и умственные силы 
и ресурсы. Это могут быть как самозанятые граждане, так и малые предприниматели, менеджеры и дру-
гие наёмные работники. Выявленные закономерности проясняют причины и механизм резкого снижения 
результативности труда работников при чрезмерном росте производственной нагрузки, природу понятия 
«норма управляемости» («сфера контроля») и её связь с причинами «делегирования полномочий» в орга-
низациях. Выявленные особенности самоэксплуатации трудовых людей в различных областях занятости 
позволяют учитывать их в практической деятельности, более эффективно распределяя трудовую нагрузку.

Ключевые слова: самоэксплуатация, предельная полезность, предельная тягостность, закон самоэксплуа-
тации работника (трудового человека), норма управляемости, делегирование полномочий
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Abstract. The application of the theory of marginal utility to the modern conditions of entrepreneurs’ activities, 
as well as to the labor of hired workers, in combination with modern research in this area, allowed the author to 
identify and formulate a stable pattern of “self-exploitation of an worker”, characteristic of any modern working 
person. The analysis of the average estimates by a modern small entrepreneur and hired worker of the marginal 
usefulness of the results of their labor and the burden of their acquisition (appropriation) led the author to the con-
clusion that there are certain stable regularities in the ratio of these estimates, which can be formulated as the law 
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of the self-exploitation of an worker (working person): “The subjective assessment by the worker (working person) 
of the marginal utility of the ruble he earns will always decrease, and the marginal burden of earning this ruble 
will increase. At the point of intersection of these two estimates, an equilibrium state occurs, when the assessment 
of further efforts to earn the marginal ruble acquires a negative character and exceeds the assessment of the attrac-
tiveness of the marginal ruble earned. At this equilibrium point, the worker (working person) stops making efforts 
to earn the next ruble”. The author refers to a modern worker or working person as people who make certain efforts 
to earn money or some other results of their work, relying mainly on their own physical and mental strength and 
resources. These can be both self-employed citizens and small entrepreneurs, managers and other employees. The 
identified patterns clarify the causes and mechanism of a sharp decrease in the productivity of employees with an 
excessive increase in the production load, the nature of the concept of the “norm of control” (“sphere of control”) 
and its connection with the reasons for “delegation of authority” in organizations. The revealed features of the self-
exploitation of working people in various areas of employment make it possible to take them into account in practi-
cal activities, more effectively distributing the labor load.

Keywords: self-exploitation, marginal utility, marginal burden, the law of self-exploitation of an worker, the norm 
of controllability, the delegation of authority.
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Введение
В деятельности организаций известно явление 

резкого снижения результативности труда работ-
ников при чрезмерном росте производственной 
нагрузки, что считается следствием усталости 
или пределами физических возможностей чело-
века. До сих пор нет чётко сформулированных 
моделей, способных объяснить механизмы этого 
явления. В научной литературе о термине «деле-
гирование полномочий», описывающей одну из 
возможных реакций на последствия упомянуто-
го явления, и о термине «сфера контроля» (она 
же «масштаб управляемости») как попытке опре-
делить подходы к расчёту оптимальной нагрузки 
находим абстрактные объяснения, опирающиеся 
на средние показатели отраслей, производств или 
департаментов, без раскрытия сущности и меха-
низма явления.

Автор настоящей статьи пытается восполнить 
пробел в знаниях об упомянутом явлении, раз-
вивая некоторые положения теории предельной 
полезности в отношении деятельности современ-
ного трудового человека — ​самозанятого граж-
данина, индивидуального предпринимателя, ме-
неджера или наёмного работника, — ​и анализи-
руя устойчивые закономерности их субъектив-
ных оценок предельной полезности и тягостности 
зарабатываемого блага. Статья носит теоретиче-
ский характер. Тем не менее выявленные законо-
мерности, позволившие сформулировать закон 
самоэксплуатации трудового человека, раскрыва-
ют причины и механизм такого явления практики 
управления, как делегирование полномочий в ор-
ганизациях, наполняют смыслом термины «нор-
ма управляемости» или «масштаб управляемо-
сти» в официальных документах.

Теоретические основы исследования
Выдающийся советский учёный А. В. Ча-

янов в  приложении теории предельной по-
лезности  [4;  19] к  крестьянскому труду ис-
пользовал термин «самоэксплуатация». Судя 
по его частому употреблению учёным в  сво-
ей первой публикации сначала на немецком 
языке в  1923  году (die Selbstausbeutung, die 
Selbstausnuetzung) [13, p. 34], а затем в издании 
уже на русском языке 1925  года без кавычек 
в разном написании (то «самоэксплуатация», то 
«самоэксплоатация»)1 задолго до конкретиза-
ции его содержания [11, с. 46], это слово в нача-
ле XX века в постреволюционной России не вос-
принималось новым. В другом варианте той же 
работы 1924 года Чаянов вообще не употребля-
ет термина «самоэксплуатация», используя вме-
сто него термин «точка равновесия» [10, с. 5–10]. 
Подтверждением нашего предположения об «об-
щепринятости» термина могут служить преди-
словия [10, с. 3–16; 12. От издательства] к упо-
мянутым изданиям работы Чаянова, в которых 
отечественные оппоненты жёстко критикуют 
автора за несостоятельность его «мелкобуржу-
азного» взгляда на крестьянское хозяйство, но 
ни они, ни немецкие рецензенты  [13. Vorwort. 
P. 1–3] не обращают никакого внимания на яко-
бы новый термин «самоэксплуатация». Он был 
понятен и  приемлем для современников Чая-
нова и не вызывал критики. Под ним он пони-
мал степень напряжённости крестьянского тру-
да [11, с. 46; 12; 13, p. 34]. Некоторые современ-

1	Work-load_passion_and_fun_Problems_of_bal-
ancing_self-exploitation_and_self-exploration_in_
work-life. URL: https://www.researchgate.net/publica-
tion/259757040/ (дата обращения 15.01.2024).
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ные исследователи считают этот термин неудач-
ным [8]. Тем не менее «самоэксплуатация» се-
годня активно используется зарубежными спе-
циалистами в области менеджмента и самоме-
неджмента (self-management) [15, p. 61–85; 16; 18], 
когда речь заходит об интенсивности труда1 на 
предприятиях2 и в личной жизни3 [14; 20]. Этот 
термин рассматривается также в связи с новы-
ми тенденциями в области замены человеческо-
го труда роботами и нейросетями [27]. Однако 
их трактовки термина «самоэксплуатация» сво-
дятся лишь к общим описаниям его современ-
ного понимания: “Self-exploitation is a dangerous 
trend that can be observed in a number of employ-
ees. The majority of people pursue a  regular ac-
tivity for at least eight hours a day — ​this is often 
dragged on. To make matters worse, it is becoming 
more and more natural for many employees to do 
additional work beyond their actual area of ​​respon-
sibility” («Самоэксплуатация — ​опасная тенден-
ция, которая наблюдается у ряда сотрудников. 
Большинство людей занимаются регулярной де-
ятельностью не менее восьми часов в день — ​это 
часто затягивается. Что ещё хуже, для многих 
сотрудников становится всё более и более есте-
ственным выполнять дополнительную работу, 
выходящую за рамки их фактической зоны от-
ветственности» — ​ перевод автора). Для уточ-
нения термина используются отдельные сло-
ва, словосочетания и  термины, способные, по 
мнению исследователей, приблизить к понима-
нию сути самоэксплуатации: переработка  — ​
(Überstunden — ​нем.); мания достижимости цели 
(Erreichbarkeitswahn — ​нем.); принуждение себя 
к  эффективности (Effizienzzwang — ​ нем.); ин-
формационный террор (Infoterror — ​нем.); гиб-
кий подход, гибкость (Flexibilisierung — ​нем.); 
круглосуточная эксплуатационная готовность, 
круглосуточная готовность к действию (Einsatz-
bereitschaft rund um die Uhr — ​нем.) [22]; добро-
вольная самоэксплуатация (Freiwillige Selbstaus-
beutung/Self-ownership — ​нем/англ.) (перевод ав-
тора) [17; 24–26].

1 Kultur der Selbstausbeutung. URL: https://
www.deutschlandfunkkultur.de/ (дата обращения 
10.10.2023).

2 Work-load_passion_and_fun_Problems_of_bal-
ancing_self-exploitation_and_self-exploration_in_
work-life. URL: https://www.researchgate.net/publica-
tion/259757040/ (дата обращения 15.01.2024).

3 Selbstausbeutung: Wie zeigt sie sich und 
was kann man… URL: https://www.lebenslauf.
net›selbstausbeutung/ (дата обращения 16.01.2024).

В современных государственных регулирую-
щих документах Российской Федерации4 упо-
требляются термины «норма управляемости», 
«масштаб управляемости»5, а также «сфера кон-
троля», которые содержательно не отличаются 
друг от друга. Эти термины также рассматрива-
ются в учебниках по теории управления (менед-
жмента) [5, с. 150–153]. Они означают «количе-
ство взаимосвязей (взаимоотношений), которые 
приходится контролировать руководителю на 
каждом уровне управления» [5, с. 150], или сред-
нее «оптимальное» для каждой руководящей 
должности количество подчинённых сотрудни-
ков, взаимоотношения с которыми и между ко-
торыми возможно эффективно контролировать. 
Современные исследователи трактуют эти поня-
тия так: «Норма управляемости — ​это среднее 
количество личного состава, которое ограни-
чивается объективными пределами физических 
и умственных возможностей одного руководи-
теля (начальника) эффективно управлять его ра-
ботой» [2].

Величину нормы (сферы, масштаба) предла-
гается определять по математической формуле 
Грейкунаса [6] или эмпирическим путём в при-
вязке к отдельным видам производства [23] на ос-
нове ординалистского подхода [9]. Но такие ма-
тематические расчёты и сравнение относитель-
ных величин в применении к норме управляемо-
сти не дают полного представления о её природе 
и причинах. Математическая формула Грейкуна-
са ограничена только тремя из более десятка ви-
дов связей. Кроме того, она имеет существенный 
недостаток: «…ни одним словом данная теория 
не упоминает о том, когда и в каких условиях, 
в каком количестве контакты эти могут иметь ме-
сто. Другими словами, о нагрузке руководителя 
ничего не говорится» [1]. При этом расчёты иг-
норируют прямую зависимость нагрузки руково-
дителя от информационной насыщенности связей 
и их интенсивности.

4 Методические рекомендации по нормированию 
численности и  формированию организационно-
штатной структуры типовых подразделений феде-
ральных органов исполнительной власти  // Мин-
труд России : офиц. сайт. URL: https://mintrud.gov.
ru/ministry/programms/gossluzhba/16/14 (дата обра-
щения 15.01.2024).

5 Об утверждении Масштаба управления и соот-
ветствующей ему группы по оплате труда для госу-
дарственных казённых учреждений : приказ Коми-
тета по труду и занятости населения Ленинградской 
области № 21 от 20.12.2018 // Информ.-правовая си-
стема «Гарант». URL: https://base.garant.ru/74516612/
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Предлагаемый в настоящем исследовании под-
ход является развитием теории предельной полез-
ности [7], а также понятия «самоэксплуатации хо-
зяйствующего субъекта» в крестьянском хозяйстве 
А. В. Чаянова [3] в части определения предельной 
трудовой нагрузки на современных руководителей 
(предпринимателей и менеджеров), а также вооб-
ще на современного трудового человека.

Cамоэксплуатация современного трудового 
человека — ​самозанятого гражданина или ин-
дивидуального предпринимателя

Для целей настоящего исследования необхо-
димо дать определение некоторым понятиям, ис-
пользуемым далее.

Под термином «трудовой человек» мы понима-
ем трудящегося человека, работника, чей доход 
полностью зависит от прилагаемых им физиче-
ских и умственных усилий в процессе своей тру-
довой деятельности.  

Под термином «самоэксплуатация» мы пони-
маем ежедневное волевое усилие человека над со-
бой ради получения трудового дохода или желае-
мого результата.

Согласно исследованиям натурального кре-
стьянского хозяйства начала ХХ века, как закры-
той от внешнего влияния системы, где получае-
мые результаты труда напрямую зависят от за-
трат физического труда, «…степень самоэксплу-
атации в процессе труда определяется совершен-
но специфическим равновесием между уровнем 
удовлетворения потребностей семьи и тяжестью 
(обременительностью) самого труда» [12, с. 120]. 
Этот вывод находит своё дальнейшее разви-
тие в применении теории предельной полезно-
сти к современным самозанятым гражданам или 
индивидуальным предпринимателям. Они осу-
ществляют свою трудовую деятельность в малом 
бизнесе, как правило, без найма рабочей силы. То 
есть современный индивидуальный (либо само-
занятый) предприниматель осуществляет неко-
торое насилие над собой, преодолевая усталость, 
для получения максимально возможного дохода 
без эксплуатации чужого (наёмного) труда, опи-
раясь только на свои силы.

Предельная степень самоэксплуатации пред-
принимателя в этом случае определяется только 
его субъективной оценкой тягостности заработка 
последующего рубля в соотношении с субъектив-
ной оценкой уровня полезности этого зарабаты-
ваемого рубля (рис. 1).

По мере приложения усилий и получения в их 
результате дохода субъективная оценка пред-

принимателем ценности каждого следующе-
го зарабатываемого рубля будет для него сни-
жаться, а  тягостность заработка этого рубля 
возрастать. То есть каждый следующий зараба-
тываемый рубль будет требовать от предприни-
мателя всё больше усилий над собой. Равнове-
сие между этими двумя субъективными оцен-
ками наступит тогда, когда оценка тягостности 
труда в своей предельной величине сравняется 
с оценкой ценности предельных благ, получае-
мых в результате этого труда. В этой точке будет 
достигнута максимальная степень самоэксплуа-
тации предпринимателя, поскольку у него не бу-
дет достаточно мотивации для дальнейших уси-
лий по заработку следующего рубля, так как его 

Рис. 1. Степень максимальной самоэксплуатации 
предпринимателя:  

0Х — ​ось субъективной оценки предельной полез-
ности следующего зарабатываемого рубля;  

ZY — ​ось субъективной оценки тягостности  
заработка следующего рубля;  

0Z — ​зарабатываемые рубли; AB — ​кривая роста 
субъективной оценки тягостности заработка 

следующего рубля; CD — ​кривая снижения  
субъективной оценки полезности следующего за-
рабатываемого рубля; x — ​точка максимальной 

самоэксплуатации предпринимателя  
(точка равновесия). 

Источник: составлено автором на основании  
исследования А. В. Чаянова [11. C. 37]

Fig. 1. The degree of the maximum self-exploitation 
of the entrepreneur: 0X is the axis of the subjective 
assessment of the marginal utility of the next ruble 
earned; ZY is the axis of the subjective assessment 

of the burden of earning the next ruble; 0Z — ​earned 
rubles; AB is the growth curve of the subjective 

assessment of the burden of earning the next 
ruble; CD is the curve of decreasing the subjective 

assessment of the usefulness of the next ruble earned; 
X is the point of the entrepreneur’s maximum  

self-exploitation (equilibrium point). 
Source: compiled by the author on the basis  

of a study by A. V. Chayanov [11. P. 37]
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привлекательность будет меньше, чем тягост-
ность дополнительных усилий по его заработку.

Вышеизложенная зависимость количества цен-
ности, поступающей в обладание хозяйствующе-
го человека от трудовой хозяйственной деятель-
ности без привлечения наёмного труда прямо 
относится к замкнутой хозяйственной деятель-
ности, например, к натуральному крестьянскому 
хозяйству, когда созданная собственным трудом 
ценность полностью остаётся в распоряжении хо-
зяйствующего человека для потребления.

Для открытой хозяйственной деятельности со-
временного самозанятого гражданина или инди-
видуального предпринимателя, направленной на 
получение дохода через реализацию продукта/
услуги на рынке, требуются дополнительные 
комментарии. Открытость такой деятельности 
вносит в зависимость (рис. 1) некоторую особен-
ность, но кардинально не меняет её. Эта особен-
ность представляет собой повышающий или по-
нижающий коэффициент положительного или 
отрицательного влияния спроса и предложения 
на доход предпринимателя (рис.  2). В  случае 
успеха на рынке по тем или иным причинам (бла-
гоприятные рыночные условия, удачное стечение 
обстоятельств, получение выгодного контракта 
и т. п.) блага, поступающие в распоряжение само-
занятого гражданина или индивидуального пред-
принимателя ослабляют (понижают) субъектив-
ную оценку тягостности приобретения предель-
ного рубля. Поэтому и точка его максимальной 
самоэксплуатации отдаляется. В случае же неуда-
чи субъективная оценка приобретения предель-
ного рубля вырастает и приближает точку макси-
мальной самоэксплуатации (рис. 2).

Опрос, проведённый силами автора среди са-
мозанятых граждан и  индивидуальных пред-
принимателей, подтвердил выдвинутую авто-
ром гипотезу и показал, что все они готовы при-
кладывать усилия для увеличения своего дохода 
только до некоторого предела, граница которого 
определяется предельной степенью напряжён-
ности труда, когда дополнительный заработок 
достаётся слишком большими волевыми усили-
ями над собой и поэтому теряет свою привлека-
тельность.

Самоэксплуатация менеджера или наёмного 
работника

При рассмотрении вопроса, возможно ли при-
менить изложенные выше выводы к  труду со-
временного наёмного менеджера или работника, 
необходимо дать определение двум важным для 

данного исследования понятиям «эксплуатация» 
и «самоэксплуатация».

Первому термину словарь русского языка даёт 
следующее определение: «Эксплуатация — ​при-
своение результатов чужого труда собственни-
ками средств производства…»1. Для целей на-
шего исследования несколько уточним это опре-
деление: эксплуатация — ​это присвоение рабо-
тодателем части результатов труда наёмного ра-
ботника в условиях оценки им (работником) сте-
пени тягостности приложения усилий по добы-
ванию предельного рубля. С этой точки зрения 
нам важно обозначить, что часть результатов 
своего труда работник всё же получает в виде 
заработной платы и рассматривает её как часть 

1 Словарь русского языка в четырёх томах. М.  : 
Русский язык, 1984. Том IV, стр. 752.

Рис. 2. Влияние рыночного успеха/неуспеха  
предпринимателя на кривую  

субъективной оценки тягостности  
приобретения предельного рубля.  

В случае успеха кривая АВ становится  
более пологой AB`̀ , а в случае неуспеха — ​ 

более крутой AB`. Соответственно, положение 
точки максимальной самоэксплуатации х тоже 
сдвинется вправо (x̀ `) или влево (x̀ ) по кривой CD, 
что выразится в более (s̀ `) или менее (s̀ ) крупной 

предельной величине месячного дохода  
предпринимателя.  

Источник: составлено автором

Fig. 2. The influence of the market success/failure 
of the entrepreneur on the curve of subjective 

assessment of the burden of acquiring the marginal 
ruble. If successful, the AB curve becomes flatter 

AB’’, and if it fails, the curve AB’ becomes steeper. 
Correspondingly, the position of the point of 

maximum self-exploitation x will also shift to the 
right (x’’) or left (x’) along the curve CD, which 

will be expressed in a more (s’’) or less (s’) large 
marginal value of the entrepreneur’s monthly income. 

Source: Compiled by the author
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своего возможно более крупного совокупного 
трудового дохода.

Далее важно уточнить, что мы понимаем 
под терминами «работник (трудовой человек)» 
и «трудовая хозяйственная деятельность». Работ-
ник — ​трудовой человек, прикладывающий лич-
ные физические и умственные усилия с целью по-
лучения (присвоения) результатов этих усилий. 
«Трудовая хозяйственная деятельность» означа-
ет приложение работником (трудовым челове-
ком) личных физических и умственных усилий 
для получения (присвоения) обусловленных эти-
ми усилиями плодов (результатов) своего труда.

Мы рассматриваем современного наёмного 
работника в качестве хозяйствующего (трудово-
го) человека наравне с самозанятым граждани-
ном или индивидуальным предпринимателем, 
поскольку он также стремится получить макси-
мальный совокупный трудовой доход путём при-
ложения своих собственных физических и/или 
умственных усилий, но с отличительной особен-
ностью от них — ​то есть в условиях эксплуата-
ции своего труда собственником средств произ-
водства.

В отличие от трудовой хозяйственной деятель-
ности в натуральном крестьянском хозяйстве или 
индивидуальном предпринимательстве, где «ко-
личество ценности, поступающее при ней в об-
ладание хозяйствующего человека, находится 
в соответствии с количеством затрачиваемого 
труда» [12, с. 70], в трудовой деятельности на-
ёмного работника поступающая ценность огра-
ничена заработной платой независимо от количе-
ства затрачиваемого им труда. То есть имеет ме-
сто эксплуатация работодателем (собственником 
средств производства) наёмного работника путём 
присвоения части его труда.

Но ограничение заработной платой дохода на-
ёмного работника на конкретном рабочем месте 
не отменяет его стремления к большему заработ-
ку (большему совокупному трудовому доходу), 
то есть к большей степени самоэксплуатации при 
наличии соответствующих возможностей — ​сво-
бодного от основной работы времени и места при-
ложения добавочных усилий. Например, интер-
нет и мобильная связь значительно расширяют 
и облегчают такие возможности в различных об-
ластях экономики для дополнительного заработ-
ка в свободное от основной работы время. В дан-
ном случае заработная плата, как выражение воз-
награждения за приложение усилий работником 
на конкретном рабочем месте, может лишь ос-
ложнить и частично ограничить его стремление 

к обретению больших, чем заработная плата, благ 
в своё распоряжение, но не отменить это стремле-
ние. Величина заработной платы (точка s̀  на гра-
фике, рис. 3) лишь устанавливает точку равнове-
сия эксплуатации (точка x̀  на графике, рис. 3) на 
пути к точке равновесия самоэксплуатации (точ-
ка x на графике, рис. 3) работника.

После траты определённого количества энер-
гии на рабочем месте у наёмного работника ещё 
может сохраниться её часть для дополнитель-
ного заработка, как может сохраниться и недо-
статок в  уровне удовольствия от потребления 
результатов труда на основной работе. Доказа-
тельством служит стремление многих наёмных 
работников к  получению дополнительного за 
пределами предприятия работодателя заработка 
до пределов, ограниченных наличием у работни-
ка свободного времени, энергии и соответствую-
щих возможностей. Поэтому представленный на 
рис. 1 график, по нашему мнению, является уни-
версальным для любого трудового человека, как 
для малого предпринимателя, так и для совре-
менного наёмного работника, в том числе и ме-
неджера (управленца). В последнем случае интен-
сивность труда, нагрузка на менеджера непосред-
ственно связана с понятием «масштаб управляе-
мости» или «норма управляемости» и зависит от 
многих дополнительных факторов, в том числе от 
типа производства [21; 24]. Однако при этом соот-
ношение двух упомянутых субъективных оценок 
труда наёмного работника имеет некоторые осо-
бенности, которые мы рассмотрим ниже.

В отличие от натурального крестьянского тру-
да и  труда индивидуального предпринимателя 
блага, поступающие в  распоряжение наёмного 
работника, ограничены заработной платой, то 
есть частью дохода, разделённого с работодате-
лем. Однако, если точка равновесия эксплуата-
ции (точка x̀  на графике, рис. 3) находятся на кри-
вой CD слева от точки равновесия самоэксплуа-
тации (точка x на графике, рис. 3), то у наёмного 
работника ещё остаётся возможность (при нали-
чии стремления и энергии) к увеличению степе-
ни самоэксплуатации для получения максимума 
дохода путём дополнительного заработка (точка s 
на графике, рис. 3). Точка равновесия эксплуата-
ции является частным случаем точки равновесия 
самоэксплуатации, когда они не совпадают друг 
с другом.

Если стремление и энергия работника к допол-
нительному труду за пределами основной работы 
используются работодателем в собственных ин-
тересах путём повышения степени эксплуатации 
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работника (увеличение нагрузки), то в этом слу-
чае у работодателя существует возможность на-
гружать работника дополнительной работой 
только до известных пределов (точка x̀  на графи-
ке, рис. 3). При этом увеличение нагрузки требует 
сопровождения соответствующим вознагражде-
нием до тех пор, пока сам наёмный работник бу-
дет считать поступающее в его обладание возна-
граждение адекватным дополнительной нагруз-
ке. В  случае если работодатель не использует 
в своих интересах стремление работника к реали-
зации остатков энергии от основной работы, то 
такой работник, вероятно, будет искать дополни-
тельную работу вне предприятия, где трудится.  

Если же, в  случае наличия дополнительной 
работы у работника помимо основной, нагрузка, 
возлагаемая на работника предприятием, пре-
высит точку равновесия эксплуатации (точка x̀  
на графике, рис. 3), то независимо от величины 
вознаграждения (точка s̀  на графике, рис. 3), про-
дукция наёмного работника может остановиться. 
То есть, при наличии дополнительного источни-
ка дохода, работник будет ограничивать затра-
ты своей энергии на основном рабочем месте до 
тех пор, пока предельная величина тягостности 
труда для получения дополнительного заработка 
не превысит предельную величину его привле-
кательности по отношению к привлекательности 
заработка на основном рабочем месте. То есть ра-
ботник отдаёт приоритет увеличению усилий вне 
основной работы, поскольку рассчитывает полу-
чить больший доход там, где увеличение усилий 
приводит к увеличению получения благ (в отли-
чие от постоянной заработной платы), при усло-
вии поддержания усилий на основной работе на 
уровне, достаточном для получения заработной 
платы.

Опрос наёмных работников трёх малых пред-
приятий, проведённый автором, показал, что 
большинство опрошенных (42 человека из 56) 
готово дополнительно трудиться вне основного 
места работы, если бы имели для этого времен-
ные и технические возможности. Сегодня такие 
возможности имеются, например, в интернете на 
маркетплейсах, где активность возможна даже 
без отрыва от работы на основном рабочем месте.

Закон самоэксплуатации работника (трудо-
вого человека)

Три различных между собой вида деятельно-
сти трудового человека с точки зрения характе-
ра труда и получения в своё распоряжение его 
результатов  — ​ крестьянский (натуральный), 

Рис. 3. Заработная плата как препятствующий 
фактор на пути достижения работником  
максимальной степени самоэксплуатации: 
0Х — ​ось субъективной оценки предельной  

полезности следующего зарабатываемого рубля;  
ZY — ​ось субъективной оценки тягостности  

заработка следующего зарабатываемого рубля; 
0Z — ​зарабатываемые рубли; AB — ​кривая роста 

субъективной оценки тягостности заработка  
следующего рубля; CD — ​кривая снижения  

субъективной оценки полезности следующего  
зарабатываемого рубля; A`B` — ​кривая роста 

субъективной оценки тягостности приложения 
сил для оправдания заработной платы;  

x — ​точка максимальной самоэксплуатации  
работника (точка равновесия); x̀  — ​точка макси-

мальной эксплуатации наёмного работника;  
s — ​субъективно оптимальная величина дохода 

работника, к которому он стремится  
при наличии возможностей; s̀ - величина  
заработной платы наёмного работника,  

устанавливаемая работодателем. 
Источник: составлено автором.

Fig. 3. Wages as an obstacle to the achievement  
of the maximum degree of self-exploitation  

by the worker: 
0X is the axis of the subjective assessment of 

the marginal utility of the next ruble earned. ZY is 
the axis of the subjective assessment of the burden of 
earning the next ruble earned. 0Z — ​earned rubles. 
AB is the growth curve of the subjective assessment 

of the burden of earning the next ruble; CD is 
the curve of decreasing the subjective assessment 
of the usefulness of the next ruble earned; A’B’ is 
the growth curve of the subjective assessment of 

the burden of applying forces to justify wages; x is 
the point of the worker’s maximum self-exploitation 

(equilibrium point); x’ is the point of maximum 
exploitation of the hired worker; s is the subjectively 
optimal amount of the employee’s income, which he 
strives for if he has the opportunity; s’ is the wage of 

the employee as determined by the employer. 
Source: Compiled by the author
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предпринимательский (самозанятый или инди-
видуальный), наёмный — ​все они имеют одина-
ковую закономерность отношения субъективной 
оценки предельной полезности получаемого в ре-
зультате труда предельного блага к предельной тя-
гостности получения (присвоения) этого блага.

На основании изложенного можно сформули-
ровать следующее: как к натуральному крестьян-
скому хозяйству (что имеет прямое отношение 
к  современному сельскому индивидуальному 
хозяйству), так и к производительному труду со-
временного самозанятого или индивидуального 
предпринимателя, а также к наёмному работни-
ку действуют одни и те же зависимости субъек-
тивных оценок с поправкой на некоторые харак-
терные для них особенности. Этот факт позво-
ляет утверждать о действии (наличии) в отноше-
нии любого хозяйствующего (трудового) чело-
века универсального закона самоэксплуатации: 
Субъективная оценка работником (трудовым 
человеком) предельной полезности зарабатыва-
емого блага всегда будет снижаться, а предель-
ная тягостность заработка этого блага возрастать. 
В точке пересечения этих двух оценок наступает 
равновесное состояние, когда оценка дальнейших 
усилий по заработку предельного блага приобре-
тает негативный характер и превышает оценку 
привлекательности зарабатываемого предельного 
блага. В этой равновесной точке работник (трудо-
вой человек) перестаёт прикладывать усилия по 
заработку следующего блага.

Закон самоэксплуатации действует в отноше-
нии таких работников (трудовых людей), чей доход 
непосредственно зависит от прилагаемых ими соб-
ственных физических и/или умственных усилий.

Сегодня много внимания уделяется исследо-
ванию1 удовлетворённости трудом2, получению 
работником удовольствия от труда3. Работа, при-
носящая радость человеку, повышает производи-
тельность его труда и увеличивает отдачу от при-
лагаемых им усилий4. Этот положительный фак-

1 URL: https://www.superjob.ru/research/articles/478/
rabota-dolzhna-dostavlyat-udovolstvie/?ysclid=lwhosg
9g5y823229424/ (дата обращения 21.03.2024).

2 Сладкова К. С. Удовлетворенность трудом как 
характеристика качества трудовой жизни // Гума-
нитарный научный журнал. 2018. № 1-1. С. 125–130. 

3 URL: https://scientificrussia.ru/articles/izucenie-
udovolstvia/ (дата обращения 21.03.2024).

4 URL: https://babylon.ru/motivational-models-
socio-economic-formations/chast‑4‑sozidatelnyj-tru
d/?ysclid=lwhoo59hqk679348966/ (дата обращения 
21.03.2024).

тор, оказывающий влияние на результативность 
труда, в рамках рассматриваемого закона осла-
бляет (понижает) субъективную оценку работни-
ком тягостности приобретения предельного блага 
(результата), то есть сдвигает точку равновесия 
вправо по графику (рис. 2), кардинально не из-
меняя его, так же, как в случае успеха предпри-
нимателя: ​кривая АВ становится более пологой, 
чем AB`̀ , соответственно положение точки мак-
симальной самоэксплуатации х тоже сдвигается 
вправо (x̀ )̀ по кривой CD, что выражается в более 
(s̀ )̀ значительных результатах усилий работника, 
получающего удовольствие от труда, по сравне-
нию с «нейтральным» (х) по отношению к труду 
работником. Достижение максимальных величин 
самоэксплуатации — ​предельной субъективной 
оценки тягостности прилагаемых усилий для до-
стижения какого‑либо результата и предельной 
оценки его полезности в каждом конкретном слу-
чае трудового дня (недели, месяца) — ​наступит 
неизбежно по причине ограниченности физиче-
ских и интеллектуальных возможностей работ-
ника и связанной с этим потерей (пусть и времен-
ной) интереса к результатам усилий независимо 
от его позитивного настроя.

Закон самоэксплуатации работника (трудо-
вого человека) как причина необходимости де-
легирования полномочий в организациях

В соответствии с предложенной формулиров-
кой закона самоэксплуатации работника (тру-
дового человека), если нагрузка, возлагаемая на 
работника (менеджера) предприятием, превысит 
точку равновесия его самоэксплуатации (точка x 
на графике, рис. 3), то независимо от величины 
вознаграждения (точка s на графике, рис. 3), про-
дукция наёмного работника (менеджера) оста-
новится.

В  этом случае работодателю важно следить 
за состоянием исполнения поставленных перед 
работником (менеджером) задач, поддерживая 
с ним обратную связь. И при устойчивом неис-
полнении с надлежащим качеством задач работ-
ником (менеджером) прибегать либо к повыше-
нию производительности его труда с помощью 
новых технологий или техники, либо к делегиро-
ванию его полномочий другому работнику с це-
лью снятия излишней нагрузки, превышающей 
точку равновесия эксплуатации.

Именно в  этом суть природы нормы управ-
ляемости или сферы контроля и причина необ-
ходимости делегирования полномочий в  рам-
ках одной профессиональной (функциональной) 
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деятельности при вертикальном разделении тру-
да. Указание на рамки одной профессиональной 
(функциональной) деятельности и вертикального 
разделения труда — ​важное уточнение, посколь-
ку ещё одной объективной причиной делегиро-
вания части полномочий может выступать необ-
ходимость в горизонтальном разделении труда, 
то есть потребность в узкоспециализированных 
функциональных знаниях.

Иногда, как показывает многолетняя практи-
ка, работодатель прибегает к «излишнему» сти-
мулированию работника для решения повышен-
ной важности и сложности задач. В такой ситу-
ации степень стимулирования может превысить 
относительную «точку равновесия» эксплуата-
ции работника, что рискует вызвать остановку 
продукции работника (менеджера), поскольку 
его дальнейшие усилия над собой в рамках наём-
ной работы уже не могут принести ему больше-
го блага, чем он ожидает. При таком положении 
существует опасность для работодателя попасть 
в ловушку «излишнего» стимулирования работ-
ника (менеджера), когда увеличение стимулиро-
вания не приводит к соответствующему увели-
чению отдачи.

Как в случае самозанятого или индивидуаль-
ного предпринимателя, так и в случае наёмного 
работника (менеджера), сдвинуть точку его мак-
симальной самоэксплуатации вправо по кривой 
CD на графике (рис. 3) возможно либо повышени-
ем производительности труда, либо делегирова-
нием его чрезмерных полномочий другому менее 
загруженному сотруднику.

Заключение
Выявленные закономерности соотношения 

субъективных оценок предельной полезности 
и тягостности следующего зарабатываемого бла-
га хозяйствующим (трудовым) человеком позво-

ляют сформулировать закон самоэксплуатации 
современного работника (трудового человека).

Сформулированный закон самоэксплуатации 
универсален для любого современного работни-
ка (хозяйствующего, трудового человека).

Закон самоэксплуатации трудового человека, по 
мнению автора, вполне можно отнести к деятель-
ности любого человека, когда речь заходит о его 
собственной физической или умственной нагруз-
ке для получения каких‑либо результатов. Соот-
ношение степени волевых усилий над собой про-
должать действовать для достижения желаемых 
результатов всегда будут соотноситься человеком 
с собственной субъективной оценкой получения 
какой‑либо пользы от этих усилий, будь то допол-
нительный заработок, вскопанная картофельная 
грядка или приобретённые новые знания.

В  случае наёмного работника (исполните-
ля и менеджера) закон самоэксплуатации имеет 
особенность в  виде ограничителя «заработная 
плата» с  характерной предельной точкой экс-
плуатации (точка x̀  на графике, рис. 3) работни-
ка на пути к точке равновесия (точка x на гра-
фике, рис. 3) его самоэксплуатации. Этот ограни-
читель не останавливает стремления работника 
к дополнительному заработку, а лишь осложня-
ет его. Сдвинуть точку равновесия эксплуатации 
вправо по графику (точка х̀  на графике, рис. 3) 
для работодателя возможно либо путём повыше-
ния производительности труда работника, либо 
делегирования чрезмерной части его полномочий 
другому работнику.

Сформулированный закон самоэксплуатации 
раскрывает основной механизм достижения пре-
делов интенсификации труда и может служить 
основой для дальнейших исследований теорети-
ческих основ человеческого труда, прикладной 
количественной конкретизации абстрактной мо-
дели самоэксплуатации.
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Аннотация. Качество жизни (и уровень жизни как его важная составляющая) остаётся важным мерилом 
социально-экономического развития и эффективности государственной политики в этой сфере. Вместе с тем 
однозначного ответа на вопрос об измерении качества жизни до сих пор нет. И академическая наука, и про-
фессиональное экспертное сообщество, разрабатывающее различные рейтинги качества жизни, предлагают 
существенно отличающиеся друг от друга трактовки. И это, безусловно, вредит эффективному использованию 
качества жизни в виде цели и результата деятельности государства. Цель статьи — ​предложить и апробиро-
вать для систематизации существующих подходов в оценке качества жизни матрицу «четырёх качеств жизни» 
Р. Винховена, ранее не рассматривавшуюся в российской экономической науке. В статье проанализированы 
подходы к определению и измерению качества жизни, рассмотрен и проанализирован сам подход Р. Винхове-
на, а также продемонстрированы возможности его применения к систематизации измерителей качества жиз-
ни, предлагаемых российскими исследователями. Результаты, представленные в статье, будут полезны для 
сближения существующих подходов к оценке качества жизни и выработки консенсусного понимания сути 
и измерителей качества жизни, для последующего применения в практике государственного управления.
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Введение
В современной науке, практике государствен-

ного управления и  общественной жизни часто 
встречается понятие «качество жизни». О необ-
ходимости повышения качества жизни рос-
сиян неоднократно говорил и  Президент Рос-
сии В. В. Путин в  своих публичных выступле-
ниях1. Существует множество альтернативных 
рейтингов качества жизни, научных систем его 
измерения. Такое многообразие делает сложной 
задачу оценки того, насколько на самом деле ме-
няется качество жизни, достигаются ли постав-
ленные в этом направлении цели. По этой при-
чине важно постоянно «сверять часы», актуали-
зировать систематический анализ существующих 
подходов и понимать разделяемый большинством 
учёных, государственных деятелей и, что самое 
важное, жителей контекст использования поня-
тия «качество жизни».

Цель статьи — ​систематизация существующих 
подходов к трактовке и оценке качества жизни 
в российской экономической науке в предлагае-
мой когнитивной рамке двух измерений Р. Вин-

1 Путин назвал повышение качества жизни россий-
ский семей в числе задач нового срока // Российская 
газета. 2024. 7 мая. ​URL: https://rg.ru/2024/05/07/putin-
nazval-povyshenie-kachestva-zhizni-rossijskij-semej-v-
chisle-zadach-novogo-sroka.html (дата обращения: 
30.05.2024); Путин назвал приоритетом повышение 
доходов и качества жизни россиян // РБК : сайт. ​2024. 
URL: https://www.rbc.ru/rbcfreenews/65ca063d9a7947
35c320a32b (дата обращения: 30.05.2024); Путин на-
звал приоритетом поддержку рождаемости и достой-
ное качество жизни семей // Известия : сайт. 2024. 
URL: https://iz.ru/1687495/2024–04–25/putin-nazval-
prioritetom-podderzhku-rozhdaemosti-i-dostoinoe-
kachestvo-zhizni-semei (дата обращения: 30.05.2024); 
Путин назвал важнейшим вопросом повышение ка-
чества жизни в сельской местности // ТАСС : сайт. 
2023. URL: https://tass.ru/obschestvo/18940841 (дата 
обращения: 30.05.2024); Путин рассказал об исполь-
зовании ИИ для улучшения качества жизни // РИА 
Новости  : сайт. 2022. URL: https://ria.ru/20221124/
putin‑1834003861.html (дата обращения: 30.05.2024); 
Путин уверен, что через 10 лет в России качество 
жизни будет лучше  // ТАСС  : сайт. 2022. URL: 
https://tass.ru/obschestvo/14871407 (дата обращения: 
30.05.2024); Программа Путина существенно улуч-
шит качество жизни россиян, убеждён Глазьев  // 
Единая Россия : сайт. 2012. URL: https://er.ru/activity/
news/programma-putina-sushestvenno-uluchshit-
kachestvo-zhizni-rossiyan-ubezhden-glazev (дата об-
ращения: 30.03.2024).

ховена: внутреннее — внешнее и возможности — 
результаты.

Для достижения цели в статье последовательно 
решены задачи:

1.	 Проанализированы актуальные подходы 
к определению качества жизни (как понятия или 
как категории) в российской научной литературе.

2.	Описан подход Р. Винховена к систематиза-
ции взглядов на определение и оценку качества 
жизни.

3.	 Обобщены и систематизированы в рамках 
двух измерений (внутреннее — внешнее и воз-
можности — результаты) существующие подхо-
ды к оценке качества жизни.

4.	Выделены направления совершенствования 
существующих подходов к измерению качества 
жизни на основе проведённого анализа.

О трактовке качества жизни современными 
российскими исследователями

По мнению Л. А. Беляевой, ставшим клас-
сическим (на эту её работу и трактовку ссыла-
ется наибольшее число авторов, по информа-
ции eLibrary.ru), качество жизни трактуется как 
«комплексная характеристика условий жизнеде-
ятельности населения, которая выражается в объ-
ективных показателях и субъективных оценках 
удовлетворения материальных, социальных 
и культурных потребностей и связана с воспри-
ятием людьми своего положения в зависимости 
от культурных особенностей, системы ценно-
стей и социальных стандартов, существующих 
в  обществе»  [13]. Автор интерпретирует каче-
ство жизни как набор объективных и субъектив-
ных показателей и  критериев оценки условий 
жизнедеятельности населения, которые включа-
ют в себя уровень жизни, среду обитания, соци-
альное благополучие, политическую обстановку, 
психологический комфорт и прочие показатели.

Такая интерпретация исследуемого понятия 
основана на социально-экономическом подходе 
к  изучению качества жизни, который впервые 
был озвучен в 1966 г. в связи с публикацией кол-
лективной монографии «Социальные индикато-
ры» под редакцией Р. Бауэра. Данная работа обо-
значила качество жизни как интегральный по-
казатель, исследования вокруг анализируемого 
понятия обрели научный характер, а к объектив-
ным факторам качества жизни (экономическим) 
добавились субъективные (социальные).
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Среди современных авторов схожего мнения от-
носительно трактовки качества жизни придержи-
вается Д. Г. Давыдов [16], который предложил три 
уровня операционализации исследуемого поня-
тия: объективные условия жизни общества, субъ-
ективная оценка благополучия индивида, факты 
преобладающего состояния и поведения человека, 
что соотносится с определением Л. А. Беляевой.

А. М. Трофимов и И. Г. Мальганова [31] определя-
ют качество жизни как социально-экономическую 
категорию, которая включает объективные пока-
затели — ​совокупность жизненных ценностей, ха-
рактеризующих структуру потребностей, виды де-
ятельности и условия существования населения, 
и субъективные оценки — ​степень удовлетворён-
ности населения жизнью, социальными отношени-
ями и окружающей средой.

Аналогичное определение качества жизни при-
водит Д. В. Фёдоров. По утверждению автора, ка-
чество жизни — ​«интегральная категория, харак-
теризующая степень удовлетворения всего ком-
плекса жизненных потребностей (материальных 
и духовных) на уровне общества и отдельного ин-
дивида, с учётом существующих на данный мо-
мент ресурсных возможностей страны» [32, с. 10].

Как комплексный и многогранный социально-
экономический показатель качество жизни рас-
смотрено В. Ю. Моисеевой [22]. По её мнению, 
качество жизни возможно выразить с помощью 
конкретного набора объективных индикаторов 
и субъективных условий для развития и удовлет-
ворения потребностей, что также соответствует 
подходу Л. А. Беляевой.

Сходную трактовку термина «качество жизни» 
приводит и О. А. Ковынева [20]. В рамках объек-
тивных показателей автором рассматриваются 
фундаментальные потребности индивида: пища, 
жильё, безопасность, а также образование, воз-
можность реализации и окружающая обстановка 
(экологическая, политическая и социальная сре-
да). В качестве субъективных факторов автор при-
водит систему ценностей индивида и общества 
в целом, а также эмоциональные факторы (само-
чувствие, удовлетворённость жизнью, счастье).

В. В. Блинов  [14] предложил синонимичное 
определение: качество жизни — ​это интеграль-
ная категория, выражающаяся через определён-
ный набор параметров и  условий, основанных 
как на объективной, так и субъективной оценке, 
и характеризующая степень удовлетворения все-
го комплекса потребностей человека.

С точки зрения О. Н. Андреевой [8], качество 
жизни также следует рассматривать как широкий 

показатель, включающий в  себя объективную 
оценку благосостояния в числе прочих критери-
ев качества жизни, но также учитывающий и ещё 
целый ряд субъективных показателей удовлетво-
рения разного рода потребностей (здравоохране-
ние, социальное обеспечение, транспорт, связь 
и коммуникации, обеспеченность учреждения-
ми культуры и т. д.).

О. В. Артёмова, Н. М. Логачёва и А. Н. Савчен-
ко [9–11] утверждают, что качество жизни явля-
ется многомерным, многоаспектным понятием, 
включающим в себя как объективные материаль-
ные критерии, так и субъективные социальные, 
такие как удовлетворённость условиями жизни, 
сферой обслуживания, окружающей средой, со-
держательным общением, знаниями, творческим 
трудом.

Вышеприведенные интерпретации термина 
«качество жизни» имеют общие черты: авторы 
придерживаются единого мнения о том, что для 
определения качества жизни необходимо учиты-
вать как объективные показатели — ​условия жиз-
ни общества, так и субъективные оценки самого 
общества в целом или индивида в частности — ​
степень удовлетворения потребностей (матери-
альных и духовных), выраженная сквозь призму 
восприятия населением, обществом, человеком 
собственного положения.

Вместе с тем существуют и ряд альтернатив-
ных подходов к определению качества жизни, от-
личающихся от рассмотренных выше, в основе 
которых лежит методология различных наук — ​
от философии до медицины и экологии.

Существуют и несколько отличающиеся «эко-
номические» трактовки качества жизни как взаи-
мосвязанной совокупности всевозможных обще-
ственных благ, которые направлены на удовлет-
ворение интеллектуальных потребностей челове-
ка (Дж. Гэлбрейт [30]), или же как возможность 
повышать уровень достатка, воспроизводить тру-
довой потенциал (И. Н. Кулаков [21], В. Ф. Поту-
данская, Д. Н. Шайкин [24], В. А. Суровнева [29]).

В  рамках альтернативного, «философского» 
подхода качество жизни определяется степе-
нью удовлетворённости личности уровнем ре-
ализации духовных, культурных потребностей 
и  наполненностью существования смыслом 
(В. Л. Квинт, В. В. Окрепилов  [18], А. В. Щет-
кин  [35]). За основу подхода философы прини-
мают концепцию «хорошей жизни» Аристотеля, 
в контексте которой представители подхода трак-
туют качество жизни как благополучие и счастье 
человека.
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Качество жизни как комплексную характе-
ристику физического, психологического, эмо-
ционального и социального функционирования 
человека как биологического существа, основан-
ную на его субъективном восприятии и нераз-
рывно связанную со здоровьем, рассматрива-
ют представители «медицинского» подхода 
(В. Н. Амирджанова и коллеги [7], В. Ю. Моисе-
ева [22], А. А. Новик, Т. И. Ионова [23], В. А. Ру-
женков и коллеги [26]). Иными словами, в меди-
цинском понимании качество жизни — ​это сте-
пень удовлетворённости человека внутренним 
и внешним комфортом, состоянием физического 
и ментального здоровья.

«Экологический» подход рассматривает каче-
ство жизни как основу концепции «устойчивого 
развития» — ​не только сохранение природных 
ресурсов и биосферы Земли, но и определение 
вектора социально-экономического развития об-
щества с учётом законов природы. В контексте 
«экологического» подхода качество жизни рас-
крывается как состояние окружающей среды, со-
хранность природных ресурсов для жизни сле-
дующих поколений (С. З. Кимова и коллеги [19], 
О. А. Ковынева [20]).

«Социологический» подход определяет ка-
чество жизни как совокупность особенно-
стей, отличающих жизнь представителей раз-
ных социально-демографических групп насе-
ления (О. Н. Андреева  [8], И. М. Сидорова  [28], 
О. Ю. Филькина  [33], Х. М. Хаджалова  [34]). 
Представители «социологического» подхода про-
водят прямую взаимосвязь между качеством жиз-
ни и социальным статусом человека: существу-
ют такие потребности, удовлетворение которых 
предполагает причастность личности к опреде-
лённой социальной группе (доходы, защищён-
ность от преступности и насилия, качество ЖКХ, 
имущество и собственность, возможность управ-
лять обществом).

Существующие подходы можно классифици-
ровать в зависимости от методологии по следу-
ющим категориям: объективные подходы (в кон-
тексте каждого из объективных подходов приво-
дятся различные показатели, отражающие града-
цию качества жизни от низкого до высокого, спо-
собные привести качество жизни к математиче-
ской величине: ​«медицинский», «экологический» 
подходы), субъективные подходы (в  контексте 
субъективизма рассматриваются качественные 
характеристики и личностные критерии оценки 
исследуемого термина  — ​ «социологический», 
«философский» подходы), комбинированный 

подход («экономический», качество жизни рас-
сматривается как комплексный интегральный 
показатель, учитывающий как объективные ха-
рактеристики, так и субъективные оценки).

«Четыре качества жизни» Р. Винховена
Многообразие существующих подходов в рос-

сийской науке, равно как и плюрализм мнений 
в науке зарубежной (Р. А. Камминс [1], С. Мак-
Колл [2], А. Сен [3], П. Сандо [4]) делает важной 
задачу упорядочивания трактовок в определён-
ной когнитивной рамке.

Оригинальный подход к  систематизации су-
ществующих точек зрения относительно каче-
ства жизни предложен Руутом Винховеном [5; 6]. 
Он предложил классифицировать существующие 
подходы в зависимости от двух критериальных 
признаков: внешних/внутренних качеств жизни 
и  субъективных/объективных. По его мнению, 
наиболее разумным подходом является говорить 
о качестве жизни не как об интегральном показа-
теле или едином явлении, а выделять четыре от-
дельных аспекта: пригодность окружающей сре-
ды для жизни, жизнеспособность человека, поль-
за жизни и ценность жизни. Приведённые аспек-
ты автор группирует в виде матрицы, состоящей 
из четырёх квадратов. Матрица «четырёх качеств 
жизни», предложенная автором, универсальна 
и пригодна к использованию для более комплекс-
ного восприятия оценки качества жизни.

Матрицу можно анализировать в  контексте 
двух «измерений» качества жизни: жизненных 
возможностей и результатов жизни.

Жизненные возможности — ​это объективное 
«измерение» качества жизни, к которому отно-
сятся пригодность к жизни среды человека и воз-
можности в жизни для человека. В матрице жиз-
ненные возможности представлены горизонталь-
но в верхней половине.

Левый верхний квадрат матрицы отражает ус-
ловия жизни или внешние жизненные возможно-
сти — ​объективное внешнее измерение. Часто тер-
мины «качество жизни» и «благополучие» исполь-
зуются именно в этом значении, особенно в трудах 
экологов и социологов, в экономике используется 
термин «благосостояние» или «уровень жизни».

Правый верхний квадрат обозначает внутрен-
ние жизненные возможности: насколько хорошо 
человек подготовлен к тому, чтобы справиться 
с  различными жизненными ситуациями. Этот 
аспект матрицы отражает объективное внутрен-
нее измерение. Он также известен под разны-
ми названиями. В биологии приводится термин 
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«адаптивный потенциал», в медицине — ​«здоро-
вье», в психологии используют термины «эффек-
тивность» или «потенция».

Результаты жизни — ​субъективное «измере-
ние», к  которому относятся польза и  ценность 
жизни. В матрице данное «измерение» представ-
лено горизонтально в нижней половине.

Левый нижний квадрат представляет фило-
софскую идею о том, что хорошая жизнь долж-
на быть хороша для чего‑то большего, чем сама 
жизнь. Данный аспект матрицы отражает субъ-
ективное внешнее измерение качества жизни. Его 
можно описать словосочетанием «смысл жизни», 
автор же использует такой термин, как «польза 
жизни», поскольку, по его мнению, жизнь чело-
века может быть полезна с определённой точки 
зрения, даже если сам человек об этом не знает.

Нижний правый квадрат представляет вну-
тренние результаты жизни: то есть качество жиз-
ни по мнению того, кто его оценивает — ​субъек-
тивное внутреннее измерение. Обычно это обо-
значают такими терминами, как «субъективное 
благополучие», «удовлетворённость жизнью» 
и «счастье» в ограниченном смысле этого слова.

Различие между жизненными возможностями 
и результатами жизни представлено вертикально, 
а различие между внешними и внутренними ка-
чествами — ​горизонтально.

Предложенная Руутом Винховеном матрица 
«четырёх качеств жизни» приведена в табл. 1.

Внутри каждого из квадратов матрицы «четырёх 
качеств жизни» существует множество показате-
лей. Так, например, в качестве показателей, отража-
ющих пригодность к жизни среды человека, автор 
приводит доход, жилищные условия, социальные 
контакты. В  качестве показателей, отражающих 
возможности в жизни для человека, автор приво-
дит возможность работы и общения без ограниче-
ний, возможность улучшать состояние здоровья, 
возможность получения образования. Пользу жиз-
ни автор оценивает через следующие показатели: 
производительность, социальная ответственность, 
ощущение востребованности. Ценность жизни, по 
мнению автора, выражается в субъективном бла-
гополучии, счастье, позитивном мировосприятии.

Анализ качества жизни путём разработки ма-

трицы объединяет в себе как субъективный, так 
и объективный подход. Автор приходит к выводу 
о том, что данные четыре качества нельзя сумми-
ровать, в том числе — ​из-за совмещения субъек-
тивности и объективности, поскольку субъектив-
ные критерии и те, кто их оценивает, разнообраз-
ны, что препятствует комплексному измерению 
качества жизни. Поэтому итоговые оценки не име-
ют особого смысла, и, по мнению автора, лучший 
из доступных суммарных показателей — ​это про-
должительность жизни человека и его счастье.

Об оценке качества жизни
В современной литературе также предлагают-

ся различные конкретные измерители (показате-
ли) для оценки качества жизни. О. Ю. Фильки-
на [33] оценивает качество жизни по множеству 
показателей, объединённых в три группы:

–  – основные потребности человека (питание, 
обеспеченность жильём, личная безопасность, 
доступ к электричеству, воде, санитарным услу-
гам, медицинской помощи);

–  – благополучие человека (уровень грамотно-
сти, доступ к информации и средствам коммуни-
кации, уровень здравоохранения и экологическая 
устойчивость);

–  – возможности развития человека (уровень 
гражданских и личных свобод, обеспечение прав, 
возможность реализации своего потенциала).

В. Ф. Юкиш  [36] причисляет к  показателям 
оценки качества жизни следующие: среднеду-
шевой розничный товарооборот; среднедушевой 
объём платных услуг; величина прожиточного 
минимума; среднедушевые денежные доходы; 
общественный библиотечный фонд; численность 
пользователей общественными библиотеками на 
душу населения; выпуск газет по числу изданий; 
число детских оздоровительных лагерей на душу 
населения; количество стадионов с  трибунами 
не менее чем на 1500 мест; число коллективных 
средств размещения на душу населения.

По мнению А. М. Трофимова [31], к показате-
лям оценки качества жизни относятся:

–  – социальные компоненты: продолжитель-
ность жизни; социальное благополучие; условия 
жизни (в т. ч. жилищные); культурный уровень 

Таблица 1  
Table 1

Матрица «четырёх качеств жизни»

Внешние качества Внутренние качества
Жизненные возможности Пригодность к жизни среды человека Возможности в жизни для человека
Результаты жизни Польза жизни Ценность жизни
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населения; образование; здравоохранение; рекре-
ация и досуг; возможность для индивидуально-
го развития (в т. ч. информационная обеспечен-
ность); личная безопасность;

–  – экономические компоненты: экономическое 
благосостояние населения (индивидуальное и об-
щества); занятость населения; потребление това-
ров и услуг;

–  – экологические компоненты: экологическое 
состояние; погодно-климатические условия.

И. Г. Селезнева, А. С. Сухова и  И. Ю. Лязи-
на [27] предлагают набор экономических пока-
зателей оценки качества жизни: уровень оплаты 
труда; уровень безработицы и неполной занято-
сти на предприятиях; уровень коррумпированно-
сти органов власти. 

1.	 М. Ю. Присяжный [25] к показателям оцен-
ки качества жизни причисляет: здоровое суще-
ствование, продолжение рода, обеспечение до-
стойной старости; удовлетворённость людей ус-
ловиями повседневного существования: быт, пи-
тание, работа, жильё, здравоохранение и образо-
вание; духовное благополучие и надежда на бу-
дущее, которая выражается в обретении людьми 
смысла жизни, уверенности в будущем; в высо-
ком уровне социально-​психологического комфор-
та; отсутствии страхов за себя и своих близких.

В. Н. Амирджанова, Д. В. Горячев, Н. И. Кор-
шунов, А. П. Ребров, В. Н. Сороцкая [7] предла-
гают использовать показатели для оценки каче-
ства жизни в контексте «медицинского» подхо-
да: физическое и ментальное здоровье, уровень 
энергии и социальной активности, уровень боли, 
сопротивляемость болезням.

Альтернативный набор показателей предла-
гают использовать И. Д. Голышев, О. В. Зубко-
ва и Ю. С. Карян [15]: общая продолжительность 
жизни при рождении, уровень образования, уро-
вень преступности, социальная и политическая 
активность населения; возможность получать 
медицинскую помощь, основное и дополнитель-
ное образование для себя и детей, качественное 
жильё и условия труда, безопасный и разнообраз-
ный досуг и социальные контакты; уровень до-
ходов на душу населения, количество врачей на 
10 000 человек, уровень занятости населения, ох-
ват детей дошкольным образованием.

О. В. Артёмова, Н. М. Логачёва, А. Н. Савченко, 
А. О. Ужегов [9–12] предлагают следующие пока-
затели, характеризующие качество жизни: инфра-
структура образования и  здравоохранения, де-
нежные доходы населения, уровень оплаты труда, 
продолжительность жизни, состояние экономи-

ки; состояние окружающей среды, доступность 
жилищно-коммунальных услуг, безопасность, го-
родская инфраструктура, удовлетворённость усло-
виями жизни (труда, отдыха, досуга), сферой об-
служивания, окружающей средой, содержатель-
ным общением, знаниями, творческим трудом.   

Систематизация существующих подходов 
через призму «четырёх качеств жизни»

Рассмотренные показатели для оценки каче-
ства жизни, предлагаемые к использованию в ве-
дущих российских журналах, интегрируем в ма-
трицу «четырёх качеств жизни», что позволит 
определить, какому из представленных аспек 
тов качества жизни в академических исследова-
ниях уделяется больше (или меньше) внимания 
(табл. 2). 

Примечание: А — ​ показатели предложены 
О. Ю. Филькиной [33];

В — ​показатели предложены В. Ф. Юкиш [36];
С — ​показатели предложены А. М. Трофимо-

вым [31];
D — ​показатели предложены И. Г. Селезнёвой, 

А. С. Суховой и И. Ю. Лязиной [27];
E  — ​ показатели предложены И. Д. Голыше-

вым, О. В. Зубковой, Ю. С. Карян [15];
F — ​показатели предложены О. В. Артёмовой, 

Н. М. Логачёвой, А. Н. Савченко [11];
G — ​показатели предложены Р. Винховеном [5];
H — ​показатели предложены М. Ю. Присяж-

ным [25];
I — ​ показатели предложены В. Н. Амирджа-

новой, Д. В. Горячевым, Н. И. Коршуновым, 
А. П. Ребровым, В. Н. Сороцкой [7].

Заключение
Обзор современной литературы показал, что 

наибольшее внимание в рамках анализа качества 
жизни и его показателей в настоящее время уде-
ляется внешним качествам жизни, то есть таким 
аспектам, как польза жизни и пригодность к жиз-
ни среды человека. Данные аспекты характерны 
для объективного подхода к  исследованию ка-
чества жизни, в рамках которого качество жиз-
ни определяется характеристиками среды, в том 
числе тем, насколько удовлетворительны условия 
жизни для индивида и общества в целом. Наи-
более часто в современном научном сообществе 
предлагаются к использованию следующие по-
казатели оценки качества жизни: уровень здра-
воохранения и продолжительность жизни, воз-
можность образования и работы, состояние бы-
товых условий: обеспеченность жильём, доступ 

Таблица 2 
Table 1

Встраивание показателей в матрицу «четырёх качеств жизни»* 
Integrating indicators into the matrix of the “four qualities of life”

Внешние качества Внутренние качества
Жизненные  
возможности

Пригодность к жизни среды человека:
–  жилищные условия (А, Е, Н);
–  социальные контакты (Е);
–  безопасность (А, С, Н);
–  доступность питания (А, Н);
–  доступ к электричеству, воде, санитарным 
услугам, медицинской помощи (А, Е, Н, I);
–  экологическое состояние (А, С);
–  погодно-климатические условия (С);
–  уровень преступности (D, Е)

Возможности в жизни для человека:
–  возможность работы и общения без огра-
ничений (Е, Н);
–  здравоохранение (А, С, Е, F, Н, I);
–  продолжительность жизни (С, Е, F, Н, I);
образование (С, Е, F, Н);
–  возможность реализации своего потенци-
ала (А, Н);
–  общественный библиотечный фонд (В);
–  культурный уровень населения (С)

Результаты 
жизни

Польза жизни:
–  производительность (G);
–  социальная ответственность (G);
–  ощущение востребованности (G);
–  уровень грамотности (А);
–  доступ к информации и средствам комму-
никации (А, С);
–  уровень гражданских и личных свобод (А);
–  обеспечение прав (А);
–  розничный товарооборот (В, С, F);
–  объём платных услуг (В, С, F);
–  занятость населения (С, D, Е, F, Н);
–  величина прожиточного минимума (В);
–  оплата труда (D, Е, F, Н);
–  среднедушевые денежные доходы (В, Е, F, Н)

Ценность жизни:
–  субъективное благополучие (G, Н);
–  счастье (G, Н);
–  позитивное мировосприятие (G)
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к электричеству, воде, санитарным услугам, ме-
дицинской помощи, а также доходы населения.

Внутренние качества жизни  — ​ возможности 
жизни для человека и ценность жизни, характер-

ные для субъективного подхода, недостаточно 
широко анализируются в трудах современных ав-
торов. Наименее распространены показатели, спо-
собные отразить ценность жизни для человека.
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ки; состояние окружающей среды, доступность 
жилищно-коммунальных услуг, безопасность, го-
родская инфраструктура, удовлетворённость усло-
виями жизни (труда, отдыха, досуга), сферой об-
служивания, окружающей средой, содержатель-
ным общением, знаниями, творческим трудом.   

Систематизация существующих подходов 
через призму «четырёх качеств жизни»

Рассмотренные показатели для оценки каче-
ства жизни, предлагаемые к использованию в ве-
дущих российских журналах, интегрируем в ма-
трицу «четырёх качеств жизни», что позволит 
определить, какому из представленных аспек 
тов качества жизни в академических исследова-
ниях уделяется больше (или меньше) внимания 
(табл. 2). 

Примечание: А — ​ показатели предложены 
О. Ю. Филькиной [33];

В — ​показатели предложены В. Ф. Юкиш [36];
С — ​показатели предложены А. М. Трофимо-

вым [31];
D — ​показатели предложены И. Г. Селезнёвой, 

А. С. Суховой и И. Ю. Лязиной [27];
E  — ​ показатели предложены И. Д. Голыше-

вым, О. В. Зубковой, Ю. С. Карян [15];
F — ​показатели предложены О. В. Артёмовой, 

Н. М. Логачёвой, А. Н. Савченко [11];
G — ​показатели предложены Р. Винховеном [5];
H — ​показатели предложены М. Ю. Присяж-

ным [25];
I — ​ показатели предложены В. Н. Амирджа-

новой, Д. В. Горячевым, Н. И. Коршуновым, 
А. П. Ребровым, В. Н. Сороцкой [7].

Заключение
Обзор современной литературы показал, что 

наибольшее внимание в рамках анализа качества 
жизни и его показателей в настоящее время уде-
ляется внешним качествам жизни, то есть таким 
аспектам, как польза жизни и пригодность к жиз-
ни среды человека. Данные аспекты характерны 
для объективного подхода к  исследованию ка-
чества жизни, в рамках которого качество жиз-
ни определяется характеристиками среды, в том 
числе тем, насколько удовлетворительны условия 
жизни для индивида и общества в целом. Наи-
более часто в современном научном сообществе 
предлагаются к использованию следующие по-
казатели оценки качества жизни: уровень здра-
воохранения и продолжительность жизни, воз-
можность образования и работы, состояние бы-
товых условий: обеспеченность жильём, доступ 

Таблица 2 
Table 1

Встраивание показателей в матрицу «четырёх качеств жизни»* 
Integrating indicators into the matrix of the “four qualities of life”

Внешние качества Внутренние качества
Жизненные  
возможности

Пригодность к жизни среды человека:
–  жилищные условия (А, Е, Н);
–  социальные контакты (Е);
–  безопасность (А, С, Н);
–  доступность питания (А, Н);
–  доступ к электричеству, воде, санитарным 
услугам, медицинской помощи (А, Е, Н, I);
–  экологическое состояние (А, С);
–  погодно-климатические условия (С);
–  уровень преступности (D, Е)

Возможности в жизни для человека:
–  возможность работы и общения без огра-
ничений (Е, Н);
–  здравоохранение (А, С, Е, F, Н, I);
–  продолжительность жизни (С, Е, F, Н, I);
образование (С, Е, F, Н);
–  возможность реализации своего потенци-
ала (А, Н);
–  общественный библиотечный фонд (В);
–  культурный уровень населения (С)

Результаты 
жизни

Польза жизни:
–  производительность (G);
–  социальная ответственность (G);
–  ощущение востребованности (G);
–  уровень грамотности (А);
–  доступ к информации и средствам комму-
никации (А, С);
–  уровень гражданских и личных свобод (А);
–  обеспечение прав (А);
–  розничный товарооборот (В, С, F);
–  объём платных услуг (В, С, F);
–  занятость населения (С, D, Е, F, Н);
–  величина прожиточного минимума (В);
–  оплата труда (D, Е, F, Н);
–  среднедушевые денежные доходы (В, Е, F, Н)

Ценность жизни:
–  субъективное благополучие (G, Н);
–  счастье (G, Н);
–  позитивное мировосприятие (G)
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Аннотация. Современное общество сталкивается с множеством экологических проблем, которые тре-
буют разработки новых, наиболее эффективных решений, что может быть реализовано посредством раз-
вития уровня человеческого капитала, так как главным результатом этого процесса является использо-
вание накопленных знаний и компетенций с целью получения ренты и решения важнейших социально-
экономических задач. Однако, несмотря на важность и актуальность решения экологических задач, на 
сегодняшний день методы оценки влияния человеческого капитала на экологическую деятельность на-
ходятся вне достижений современных ученых-экономистов. Целью настоящего исследования является 
предложение метода количественной оценки влияния человеческого капитала, на развитие экологической 
деятельности. Основная гипотеза заключается в том, что развитие человеческого капитала является основ-
ным драйвером развития экологической деятельности. Информационной базой исследования явились дан-
ные официального статистического сборника Федеральной службы государственной статистики за период 
2015–2022, что обуславливает репрезентативность и достоверность проведённого автором исследования. 
Предложен инструмент количественной оценки влияния динамики развития человеческого капитала на 
динамику финансирования экологической деятельности — ​коэффициент влияния человеческого капита-
ла на экологическую деятельность. На основе проведённого корреляционно-регрессионного анализа осу-
ществлена оценка влияния динамики развития человеческого капитала на экологическую деятельность, 
определена значимость развития образования, как основной составляющей человеческого капитала. Пред-
ложена регрессионная модель, позволяющая осуществлять количественную оценку влияния развития че-
ловеческого капитала на экологическую деятельность. Это будет полезно для повышения эффективности 
экологических мероприятий.

Ключевые слова: человеческий капитал, социально-экономическое развитие, экологическая деятельность, 
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Abstract. Modern society is faced with many environmental problems that require the development of new, most 
effective solutions, which can be implemented through the development of the level of human capital, since the main 
result of its development is the use of accumulated knowledge and competencies in order to obtain rent and solve the 
most important socio-economic problems. However, despite the importance and relevance of solving environmen-
tal problems, today methods for assessing the impact of human capital on environmental activities are beyond the 
achievements of modern economists. The purpose of this study is to propose a method for quantitative assessment 
of the influence of human capital on the development of environmental activities. The main hypothesis is that the 
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development of human capital is the main driver of the development of environmental activities. The information 
base for the study was the data from the official statistical collection of the Federal State Statistics Service for the 
period 2015–2022, which determines the representativeness and reliability of the study conducted by the author. 
A tool for quantitative assessment of the influence of the dynamics of human capital development on the dynamics 
of financing environmental activities is proposed — ​the coefficient of the influence of human capital on environmen-
tal activities. Based on the correlation and regression analysis carried out, an assessment was made of the influence 
of the dynamics of human capital development on environmental activities, and the importance of the development 
of education as the main component of human capital was determined. The proposed regression model allows for 
a quantitative assessment of the impact of human capital development on environmental activities. This will be use-
ful for assessing the effectiveness of environmental activities.

Keywords: human capital, socio-economic development, environmental activities, correlation and regression analysis

For citation: Vlasov MV. The impact of human capital development on environmental performance. Bulletin of 
Chelyabinsk State University. 2024;(6(488):33-42. (In Russ.). DOI: 10.47475/1994-2796-2024-488-6-33-42

Введение
В  современном мире ключевое значение 

в устойчивом социально-экономическом разви-
тии общества приобретают экологические им-
перативы [1], что обуславливает поиск и выявле-
нии факторов, оказывающих влияние на развитие 
и повышение эффективности природоохранных 
мероприятий [2].

Исследование Н. Ворониной убедительно до-
казывает, что важнейшим фактором социально-
экономического развития в условиях четвёртой 
промышленной революции, становится человече-
ский капитал [3]. Накопление физического капи-
тала заменяется накоплением человеческого ка-
питала в качестве основного двигателя роста [4].

Й. Д. Себестова и C. Р. Попесcу продемонст ри-
ровали первостепенное значение человеческого 
капитала как фактора, оказывающего решающее 
значение для успеха всех хозяйственных процес-
сов. Кроме того, в эпоху, управляемую влиянием, 
характерным для общества, основанного на зна-
ниях, и экономики, основанной на знаниях, когда 
интеллектуальный капитал будет считаться од-
ним из наиболее важных нематериальных акти-
вов организаций во всём мире, развитие человече-
ского капитала станет необходимым и основным 
условием для стабильного развития социально-
экономических систем [5]. Таким образом, раз-
витие человеческого капитала позволит обеспе-
чить организацию мероприятий, направленных 
на совершенствование экологической ситуации. 
Эта идея, подтверждается полученными резуль-
татами исследования, Ю. Генг, П. Рао, А. Шариф 
приходят к выводу, что человеческий капитал яв-
ляется необходимым для эффективного управле-
ния охраной природных ресурсов и обеспечения 
экологической устойчивости [6]. Интерес к этому 
направлению возрастает с каждым годом. Если 
в базе данных Scopus за 2015–2021 гг. по экономи-

ческим вопросам охраны окружающей среды от-
мечен резкий рост публикаций (с 6004 до 12408), 
а по человеческому капиталу стабильно наблю-
дается большое количество публикаций (рост 
с 1288 до 1891). В то же время на стыке этих двух 
направлений почти нет исследований.

Необходимость изучения влияния человече-
ского капитала на развитие природоохранных 
мероприятий в частности и экологическую по-
литику в  целом подчёркивали, доказывая, что 
развитие человеческого капитала обеспечивает 
повышение эффективности экологической поли-
тики [7]. С. Ванг, X. Ванг и Б. Лу на основе эм-
пирических данных омечают, что повышение ин-
вестиций в человеческий капитал способствуют 
переходу к зелёному росту и устойчивому эколо-
гическому развитию [8].

Таким образом, целью настоящего исследова-
ние является выявление и оценка факторов чело-
веческого капитала, оказывающих значимое вли-
яние на развитие экологической деятельности. 
Для достижения обозначенной цели поставлены 
следующие задачи: обобщить подходы к оценке 
влияния факторов на экологическую политику; 
провести корреляционный анализ зависимости 
развития экологической политики от динамики 
факторов человеческого капитала.

Обзор литературы
Наиболее широкое распространение получи-

ло трактование дефиниции «человеческий капи-
тал» которое дал в 1964 году нобелевский лау-
реат Г. С. Бецкер, разработавший основы целост-
ной системы экономического анализа человече-
ского капитала. По его мнению, человеческий 
капитал — ​ это совокупность индивидуальных 
характеристик, способностей, навыков, знаний 
и мотиваций [9]. Г. Малыновска, С. Кис, Ю. Ка-
ламбет и О. Ятсиук предлагают рассматривать 
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человеческий капитал как функцию личност-
ного интеллекта, который зависит от личных 
творческих, статусных и  социальных способ-
ностей [10]. В своём исследовании Н. Р. Келчев-
ская и Е. В. Ширинкина приходят к выводу, что 
человеческий капитал представляет собой нако-
пление их носителями знаний, умении и навыков 
с целью получения прибыли в определённый пе-
риод времени [11].

М. Лйунге и М. Стенкула, доказывают, что од-
ной из важнейших составляющих человеческого 
капитала являются приобретённые знания, т. е. 
она характеризуется уровнем образования [12].

Рассматривая накопленные знания как основу 
человеческого капитала, Б. М. Фраумени, Й. Хе, 
Х. Ли и К. Лиу уточняют, что наибольшую зна-
чимость, определяющую ценность человеческого 
капитала имеет только знания, которые обеспе-
чивают высококвалифицированный труд, рент-
ный доход [13].

Ученые-исследователи Е. Аталаы, П. Пхонгтхи-
енгтхам, С. Сотело и Д. Танненбаум считают, что 
одним из показателей развития человеческого ка-
питала является количество полученных резуль-
татов научной деятельности. Данный факт объ-
ясняется тем, что носители высокоуровневого че-
ловеческого капитала стремятся получать с него 
максимальную ренту посредством интеллекту-
альной деятельности [14]. К подобному выводу 
приходят и И. Тотх, С. Хеинäнен, А.-М. Нисула, 
которые на основе проведённого регрессионного 
анализа показывают, что уровень вовлеченности 
в научную деятельности зависит от уровня чело-
веческого капитала [15].

На основе проведённого анализа различных 
подходов к дефиниции «человеческий капитал», 
в данном исследовании предлагается его следую-
щее трактование.

Человеческий капитал — ​это совокупность зна-
ний, способностей и условий жизни человека, обе-
спечивающих его производительный и качествен-
ный труд, получение ренты и осуществление вкла-
да в социально-экономическое развитие общества.

Уровень образования подавляющее большин-
ство учёных признают ключевым составляющим 
фактором человеческого капитала в области обе-
спечения социально-экономического развития 
общества [16].

С  другой стороны, повышение эффективно-
сти научных исследований является результатом 
развития человеческого капитала. Чем выше уро-
вень человеческого капитала, тем выше эффек-
тивность и результативность научных исследо-

ваний, проводимых социально-экономической 
системой [17].

Следовательно, необходимо проведение ком-
плексного анализа влияния человеческого ка-
питала на функционирование социально-
экономических систем в трёх направлениях:

–  – анализ влияние индекса человеческого капи-
тала;

–  – анализ влияния важнейшей компоненты че-
ловеческого капитала — ​уровня образования;

–  – анализ влияния повышения эффективности 
научной деятельности как основного результата 
развития человеческого капитала.

Растущая деятельность человека в  услови-
ях конкуренции за ресурсы во всём мире пре-
вратила экологические проблемы в постоянную 
классическую проблему, что побуждает ученых-
экономистов постоянно искать эффективные ре-
шения, обеспечивая при этом устойчивое раз-
витие. В этих условиях, по мнению А. А. Алола, 
О. Б. Муонеке, К. И. Окере, Х. О. Обекпа, разви-
тие финансирования экологической деятельности 
является главным условием повышения эффек-
тивности природоохранных мероприятий [18].

Развитие финансового обеспечения мероприя-
тий, направленных на охрану окружающей сре-
ды, является исходным и первостепенным драй-
вером осуществления и развития экологической 
деятельности [19].

Таким образом, в результате проведённого тео-
ретического анализа, авторы приходят к выводу, 
что важнейшим фактором, обеспечивающих раз-
витие экологических активностей является фи-
нансирование экологической деятельности.

Проведённый обзор убедительно доказывает, 
что человеческий капитал оказывает значимое 
влияние на развитие экономических отношений. 
Характер влияния человеческого капитала на 
развитие экологической деятельности ещё пред-
стоит уточнить. Для этого нами будет предложен 
методический подход, который будет апробиро-
ван на примере регионов России.

Методология и методы
На первом этапе в  ходе обзора литературы 

было уточнено и конкретизировано понятие «че-
ловеческий капитал», раскрыты его основная 
компонента и результаты развития.

На втором этапе исследования будет проведён 
анализ методов оценки человеческого капитала 
и предложен авторский подход к количественной 
оценке влияния человеческого капитал на эколо-
гическую деятельность.
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Первую методику количественной оценки че-
ловеческого капитала предложил Якоб Минцер, 
известную как «The Mincer earnings function», 
или «Mincerian equations», в которой логарифм за-
работной планы человека оценивается через сум-
му количества лет обучения и  квадратичной 
функции трудового стажа [20]. Данный метод об-
ладает рядом недостатков, основным из которых 
является его применимость только к единичному 
индивиду. 

В последние годы наибольшее распростране-
ние получила методика оценки индекса челове-
ческого капитала Всемирного банка.

� (1)

где:
HCI — ​человеческого капитала;
p/p*  — ​ упущенная производительность, вы-

званная детской смертностью;
SNG — ​уровень образования поколения детей, 

рождённых сегодня;
S* — ​критерий полного образования;
φ — ​отдача от образования;
Zng — ​ожидаемое состояния здоровья взросло-

го поколения детей, рождённых сегодня;
Z* — ​контрольный показатель полного здоровья
γ — ​возврат продуктивности к хорошему здо-

ровью [21].
Для оценки уровня человеческого капитала ис-

пользовалась именно индекс человеческого капи-
тала Всемирного банка.

Исследователи-экономисты предлагают ис-
пользовать различные методы анализа разви-

тия экологической деятельности, в том числе та-
кие как методики оценки динамики корпоратив-
ной устойчивости [22], эконометрические мето-
ды [23], использование смешанных методов из-
учалось влияние деятельности [24], а также метод 
статистического анализа [25].

Однако вопросы разработки методов оценки 
влияния человеческого капитала на экологиче-
скую деятельность остались вне достижений со-
временных ученых-экономистов.

Для анализа влияния человеческого капитала на 
экологическую деятельность предлагается исполь-
зовать коэффициент влияния человеческого капи-
тала на экологическую деятельность (Квчкэд).

Квчкэд — ​количественная характеристика ди-
намики развития экологической деятельности, 
показывающая долю прироста показателей, ха-
рактеризующих экологическую деятельность при 
приросте показателей, характеризующих разви-
тие человеческого капитала.

Данный коэффициент рассчитывается по фор-
муле (1), экономический смысл коэффициента 
представлен в таблице 1.

�
(1)

где:
Квчкэд — ​коэффициент влияния человеческо-

го капитала на экологическую деятельность;
dЭД — ​прироста показателей, характеризую-

щих экологическую деятельность;
dЧК — ​прирост человеческого капитала.
Для выявления влияния результатов развития 

человеческого капитала на развитие экологической 

Таблица 1 
Table 1

Экономический смысл коэффициента влияния человеческого капитала  
на экологическую деятельность 

Economic meaning of the human capital impact coefficient for environmental activities

Значение Кцид Экономический смысл
Ктрнди < 0 Приращение одного показателя приводит к уменьшению другого, т. е. отдача меньше, чем 

вложения. Развитие человеческого капитала не обеспечивает развитие экологической де-
ятельности

0 < Ктрнди < 1 Слабое значение. Приращение человеческого капитала, приводит к гораздо меньшему 
приращению финансирования экологической деятельности. Для решения проблемы необ-
ходимо разработать мероприятия для эффективного использования приращения челове-
ческого капитала и для развития экологической деятельности

Ктрнди = 1 Среднее значение. При приращении человеческого капитала приводит к равному прира-
щению финансирования экологической деятельности

Ктрнди > 1 Сильное значение. Приращение одного показателя приводит к увеличению другого, т. е. 
внедрение результатов развития человеческого капитала ведёт к развитию экологической 
деятельности. Развитие человеческого капитала эффективно сказывается на развитии эко-
логической деятельности

Источник: cоставлено автором
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деятельности и апробации предложенного метода 
были выдвинуты следующие гипотезы:

H1: развитие уровня человеческого капитала 
обуславливает увеличение объёмов финансиро-
вания экологической деятельности. 

H2: Именно повышение уровня образования 
как основной составляющей человеческого капи-
тала приводит к возрастающей динамике объёма 
финансирования экологической деятельности.

H3: Увеличение результативности научных ис-
следований является драйвером повышения объё-
мов финансирования экологической деятельности.

Осуществлять количественную оценку вли-
яния факторов результативности научной дея-
тельности на инновационную активность можно 
лишь в случае наличия данной взаимосвязи, по-
этому дизайн проведения настоящего исследова-
ния включает несколько этапов.

На первом этапе с целью верификации нали-
чия устойчивого высокого влияния факторов ре-
зультативности научной деятельности на инно-
вационное развитие рассчитывались коэффици-
енты корреляции Пирсона, которые показывают 
взаимосвязь двух и более величин.

Интерпретировать данные корреляционного ана-
лиза будем с помощью шкалы Чеддока1. Для оцен-
ки силы и  характера влияния социокультурных 
факторов на развитие цифровой экономики приме-
нялся регрессионный анализ временных рядов.

1 Ишханян М. В., Карпенко Н. В. Эконометрика. 
М. : МГУПС (МИИТ), 2016.

На втором этапе применялся регрессионный 
анализ временных рядов. Результаты корреляци-
онного и регрессионного анализов проверились на 
наличие автокорреляции и гетороскедастичности.

Статистические данные о  значениях показа-
телей результативности научной деятельности 
и  инновационного развития, необходимые для 
проведения настоящего эмпирического исследо-
вания, были взяты из официального статистиче-
ского сборника Федеральной службы государ-
ственной статистики (Росстат) «Регионы России 
социально-экономические показатели 20212», пе-
риод исследования составил 2015–2020 гг.

Результаты исследования
Парные корреляционные зависимости меж-

ду индексом развития человеческого капитала 
и объёмов финансирования экологической дея-
тельности приставлены в табл. 2

Гипотеза H1 подтверждается. Анализ корреля-
ционных связей позволяет сделать вывод о том, 
что динамика развития человеческого капитала 
оказывает влияние на финансирование, а соот-
ветственно динамику экологической деятельно-
сти в большинстве федеральных округах (6 из 8). 
Расчёты коэффициента Квчкэд демонстрируют, 
что только в 4 федеральных округах организация 
экологической деятельности осуществляется эф-
фективным образом (одновременно выполняются 

2 Регионы России. Социально-экономические пока-
затели. 2021 : стат. сб. // Росстат. URL: https://rosstat.
gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2021.pdf 
(дата обращения: 14.12.2023).

Таблица 2 
Table 2

Взаимосвязь уровня человеческого капитала  
и финансирования мероприятий по охране окружающей среды 

Relationship between the level of human capital and financing  
of environmental protection measures

Федеральный округ
Коэффициент корреляции уровня 
человеческого капитала и уровня 

финансирования мероприятий  
по охране окружающей среды

Квчкэд  
(уровень образования)

Центральный федеральный округ 0,791 1,75
Северо-Западный федеральный округ 0,779 0,55
Южный федеральный округ 0,753 0,71
Северо-Кавказский федеральный округ 0,551 0,30
Приволжский федеральный округ 0,800 1,15
Уральский федеральный округ 0,781 2,80
Сибирский федеральный округ 0,798 1,14
Дальневосточный федеральный округ 0,545 0,34

Источник: cоставлено автором
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два условия: коэффициент корреляции боль-
ше 0,75, Квчкэд > 1).

Можно сделать вывод, о том что в 2 федераль-
ных округах наблюдается высокое влияния ди-
намики развития человеческого капитала финан-
сирование экологической детальности (коэффи-
циент корреляции больше 0,75). Однако Квчкэд 
в этих округах меньше, что говорит о недостаточ-
ной эффективности использования человеческого 
капитала в экологической детяельности.

В то же время можно выделить 2 федеральных 
округа в которых уровень влияния динамики раз-
вития человеческого капитала не только не ока-
зывает влияния на развитие экологической дея-
тельности, но приращение человеческого капита-
ла не приводит к изменению динамики объёмов 
финансирования экологической деятельности. 
Из анализа данных, представленных в таблице 2, 
можно сделать вывод о том, что полученные ре-
зультаты позволяют верифицировать устойчивое 
значимое влияние динамики результативности на-
учной деятельности на инновационное развитие.

Для верификации гипотезы H2 рассмотрим 
влияние основной составляющей человеческого 
капитала — ​уровня образования на финансирова-
ние мероприятий по охране окружающей среды.

Гипотеза H2 подтверждается полностью. Со-
гласно данным, представленным в таблице 3, вы-
сокое устойчивое влияние динамики уровня об-
разования на экологическую деятельность наблю-
дается по всех федеральных округах. При этом 
значения коэффициентов корреляции взаи-мос-
вязи уровня образования и уровня финансирова-
ния мероприятий по охране окружающей среды 
(таб. 3) имеют значительно более высокое значе-
ние, чем коэффициенты корреляции взаимосвязи 
уровня человеческого капитала и уровня финан-
сирования мероприятий по охране окружающей 
среды (таб. 2), следовательно уровень образова-
ния является наиболее значимой составляющей 
человеческого капитала, оказывающей высокое 
и устойчивое влияние на развитие экологической 
деятельности. Кроме того, коэффициент Квчкэд, 
рассчитанный только по уровню образования, 
имеет значения, свидетельствующие о том, что 
развитие уровня образование обеспечивает устой-
чивое развитие экологической деятельности.

Рассмотрим влияние на динамику финансиро-
вания экологической деятельности результатов 
развития человеческого капитала, а именно ис-
пользование накопленных знаний с целью полу-
чения ренты, что характеризуется динамикой ре-
зультативности научной деятельности.

Из анализа данных, представленных в табли-
це 4, можно сделать выводы, что полученные ре-
зультаты позволяют верифицировать устойчивое 
значимое влияние динамики результативности 
научной деятельности на финансирование эколо-
гической деятельности во всех федеральных 
округах, за исключением Дальневосточного фе-
дерального округа. Таким образом, можно сде-
лать вывод об успешном подтверждении гипоте-
зы H3 — ​развитие результативности научной де-
ятельности положительно влияет на развитие 
экологической деятельности. 

Значение коэффициента детерминации R2 при 
проведении регрессионного анализа равно 0,89, что 
позволяет утверждать о высокой точности модели. 
По F-тесту построенная регрессионная модель при-
знаётся значимой (F-статистика = 6,98 × 10–17). Ну-
левая гипотеза об отсутствии взаимосвязи между 
анализируемыми данными опровергнута. Резуль-
таты теста Дарбина — Уотсона являются основа-
нием для вывода о том, что отсутствует автокорре-
ляция остатков (DW = 0,537). Проведённый регрес-
сионный анализ позволил построить следующую 
модель:

Кофэд = 0,19*КВПИ + 0,81*КВППМ,

где:
Кофэд — ​изменение коэффициента объёма фи-

нансирования экологической деятельности; 
КВПИ  — ​ коэффициент изменения нормиро-

ванного показателя Выдано патентов на изобре-
тения; 

КВППМ — ​коэффициент изменения нормиро-
ванного показателя Выдано патентов на полезные 
модели.

Выводы
В  результате проведённого исследования 

с целью изучения влияния динамики развития 
человеческого капитала на динамику финанси-
рования экологической деятельности получены 
следующие теоретические и  эмпирические ре-
зультаты.

Во-первых, предложен показатель «коэффи-
циент влияния человеческого капитала на эколо-
гическую деятельность», количественно харак-
теризующий динамику развития экологической 
деятельности, показывающую долю прироста по-
казателей, характеризующих экологическую дея-
тельность при приросте показателей, характери-
зующих развитие человеческого капитала.

Во-вторых, проведён корреляционный ана-
лиз, позволивший доказать устойчивое значимое 

Таблица 3 
Table 3

Взаимосвязь выпуска бакалавров, специалистов и магистров  
и финансирования мероприятий по охране окружающей среды 

Relationship between the graduation of bachelors, specialists and masters  
and financing of environmental protection measures

Федеральный округ

Коэффициент корреляции  
уровня образования,  

как основной составляющей  
человеческого капитала и уровня 

финансирования мероприятий  
по охране окружающей среды

Коэффициент влияния  
приращения выпуска  

бакалавров, специалистов  
и магистров на динамику  

финансирования мероприятий  
по охране окружающей среды

Центральный федеральный округ 0,857 1,324
Северо-Западный федеральный округ 0,841 1,167
Южный федеральный округ 0,781 1,366
Северо-Кавказский федеральный округ 0,832 1,311
Приволжский федеральный округ 0,919 1,139
Уральский федеральный округ 0,988 3,262
Сибирский федеральный округ 0,827 2,594
Дальневосточный федеральный округ 0,952 0,909

Источник: cоставлено автором

Таблица 4 
Table 4

Взаимосвязь динамики результативности научной деятельности  
и динамики финансирования мероприятий по охране окружающей среды 
The relationship between the dynamics of the effectiveness of scientific activity  

and dynamics of financing of environmental protection measures

Федеральный округ

Выдано патентов
на изобретения на полезные модели

Коэффициент корреляции 
приращения выданных 

патентов на изобретения 
и уровня финансирования 

мероприятий по охране 
окружающей среды

Квчкэд  
(выдано  
патентов  

на изобретения)

Коэффициент корреля-
ции приращения вы-

данных патентов на по-
лезные модели и уровня 

финансирования ме-
роприятий по охране 
окружающей среды

Квчкэд  
(выдано  
патентов  

на полезные 
модели)

Центральный феде-
ральный округ 0,934 1,284 0,99 3,948

Северо-Западный феде-
ральный округ 0,957 0,813 0,816 1,877

Южный федеральный 
округ 0,858 2,432 0,898 7,931

Северо-Кавказский фе-
деральный округ 0,771 3,044 0,982 3,428

Приволжский феде-
ральный округ 0,947 4,782 0,828 3,45

Уральский федераль-
ный округ 0,875 5,447 0,973 13,698

Сибирский федераль-
ный округ 0,754 3,232 0,766 8,877

Дальневосточный фе-
деральный округ 0,435 - 0,441 -

Источник: cоставлено автором
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Из анализа данных, представленных в табли-
це 4, можно сделать выводы, что полученные ре-
зультаты позволяют верифицировать устойчивое 
значимое влияние динамики результативности 
научной деятельности на финансирование эколо-
гической деятельности во всех федеральных 
округах, за исключением Дальневосточного фе-
дерального округа. Таким образом, можно сде-
лать вывод об успешном подтверждении гипоте-
зы H3 — ​развитие результативности научной де-
ятельности положительно влияет на развитие 
экологической деятельности. 

Значение коэффициента детерминации R2 при 
проведении регрессионного анализа равно 0,89, что 
позволяет утверждать о высокой точности модели. 
По F-тесту построенная регрессионная модель при-
знаётся значимой (F-статистика = 6,98 × 10–17). Ну-
левая гипотеза об отсутствии взаимосвязи между 
анализируемыми данными опровергнута. Резуль-
таты теста Дарбина — Уотсона являются основа-
нием для вывода о том, что отсутствует автокорре-
ляция остатков (DW = 0,537). Проведённый регрес-
сионный анализ позволил построить следующую 
модель:

Кофэд = 0,19*КВПИ + 0,81*КВППМ,

где:
Кофэд — ​изменение коэффициента объёма фи-

нансирования экологической деятельности; 
КВПИ  — ​ коэффициент изменения нормиро-

ванного показателя Выдано патентов на изобре-
тения; 

КВППМ — ​коэффициент изменения нормиро-
ванного показателя Выдано патентов на полезные 
модели.

Выводы
В  результате проведённого исследования 

с целью изучения влияния динамики развития 
человеческого капитала на динамику финанси-
рования экологической деятельности получены 
следующие теоретические и  эмпирические ре-
зультаты.

Во-первых, предложен показатель «коэффи-
циент влияния человеческого капитала на эколо-
гическую деятельность», количественно харак-
теризующий динамику развития экологической 
деятельности, показывающую долю прироста по-
казателей, характеризующих экологическую дея-
тельность при приросте показателей, характери-
зующих развитие человеческого капитала.

Во-вторых, проведён корреляционный ана-
лиз, позволивший доказать устойчивое значимое 

Таблица 3 
Table 3

Взаимосвязь выпуска бакалавров, специалистов и магистров  
и финансирования мероприятий по охране окружающей среды 

Relationship between the graduation of bachelors, specialists and masters  
and financing of environmental protection measures

Федеральный округ

Коэффициент корреляции  
уровня образования,  

как основной составляющей  
человеческого капитала и уровня 

финансирования мероприятий  
по охране окружающей среды

Коэффициент влияния  
приращения выпуска  

бакалавров, специалистов  
и магистров на динамику  

финансирования мероприятий  
по охране окружающей среды

Центральный федеральный округ 0,857 1,324
Северо-Западный федеральный округ 0,841 1,167
Южный федеральный округ 0,781 1,366
Северо-Кавказский федеральный округ 0,832 1,311
Приволжский федеральный округ 0,919 1,139
Уральский федеральный округ 0,988 3,262
Сибирский федеральный округ 0,827 2,594
Дальневосточный федеральный округ 0,952 0,909

Источник: cоставлено автором

Таблица 4 
Table 4

Взаимосвязь динамики результативности научной деятельности  
и динамики финансирования мероприятий по охране окружающей среды 
The relationship between the dynamics of the effectiveness of scientific activity  

and dynamics of financing of environmental protection measures

Федеральный округ

Выдано патентов
на изобретения на полезные модели

Коэффициент корреляции 
приращения выданных 

патентов на изобретения 
и уровня финансирования 

мероприятий по охране 
окружающей среды

Квчкэд  
(выдано  
патентов  

на изобретения)

Коэффициент корреля-
ции приращения вы-

данных патентов на по-
лезные модели и уровня 

финансирования ме-
роприятий по охране 
окружающей среды

Квчкэд  
(выдано  
патентов  

на полезные 
модели)

Центральный феде-
ральный округ 0,934 1,284 0,99 3,948

Северо-Западный феде-
ральный округ 0,957 0,813 0,816 1,877

Южный федеральный 
округ 0,858 2,432 0,898 7,931

Северо-Кавказский фе-
деральный округ 0,771 3,044 0,982 3,428

Приволжский феде-
ральный округ 0,947 4,782 0,828 3,45

Уральский федераль-
ный округ 0,875 5,447 0,973 13,698

Сибирский федераль-
ный округ 0,754 3,232 0,766 8,877

Дальневосточный фе-
деральный округ 0,435 - 0,441 -

Источник: cоставлено автором

влияние человеческого капитала на экологиче-
ское развитии. Рассчитаны коэффициенты вли-
яния динамики развития человеческого капита-
ла на динамику финансирования экологической 

деятельности. Доказано, что такая составляющая 
человеческого капитала, как уровень образова-
ния имеет максимальный вклад, определяющий 
развитие финансирования экологической 
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деятельности в результате развития человеческо-
го капитала. Показано, что использование такого 
результата развития человеческого капитала, как 
применение накопленных знаний с целью полу-
чения ренты обеспечивает значительное развитие 
экологической деятельности.

Полученная в ходе проведённого анализа мо-
дель изменение коэффициента объёма финансиро-

вания экологической деятельности может являть-
ся базисом для прогнозирования развития эколо-
гической деятельности на региональном уровне на 
основе развития результативности научной дея-
тельности, как важнейшей составляющей челове-
ческого капитала, что позволить повысить эффек-
тивность мероприятий, направленных на улучше-
ние экологической ситуации в регионах.

Список источников
1.  Peng W., Xiong L. Managing financing costs and fostering green transition: The role of Green Financial 

Policy in China // Economic Analysis and Policy. 2022. Vol. 76. P. 820–836. DOI: 10.1016/j.eap.2022.09.014
2.  Yaroshevych N., Stybel V., Gutyj B., Hrymak O., Kushnir L., Kalaitan T., Kondrat I. Analysis of state of 

public financing of environmental protection  // Eastern-European Journal of Enterprise Technologies. 2021. 
Vol. 6, No. 13 (114). P. 106–119. DOI: 10.15587/1729-4061.2021.249159

3.  Voronina N. Human potential in the sustainable development of regions // Challenges and Solutions in the 
Digital Economy and Finance. St. Petersburg, 2022. P. 91–102. DOI: 10.1007/978-3-031-14410-3_11

4.  Minamimura K., Yasui D. From physical to human capital accumulation: Effects of mortality chang-
es // Review of Economic Dynamics. 2019. Vol. 34. P. 103–120. DOI:10.1016/j.red.2019.03.005

5.  Šebestová J. D., Popescu C. R. Factors influencing investments into human resources to support company 
performance // Journal of Risk and Financial Management. 2022. Vol. 15. No. 1 P. 19. DOI:10.3390/jrfm15010019

6.  Geng Y., Rao P., Sharif A. Natural Resource Management and ecological sustainability: Dynamic role 
of social disparity and human development in G10 economies  // Resources Policy. 2022. Vol.  79. 103050. 
DOI:10.1016/j.resourpol.2022.103050

7.  Ali M., Puah C.-H., Ali A., Raza S. A., Ayob N. Green intellectual capital, Green HRM and Green Social 
Identity Toward Sustainable Environment: A new integrated framework for Islamic banks // International Jour-
nal of Manpower. 2021. Vol. 43, No. 3. P. 614–638. DOI:10.1108/ijm-04-2020-0185

8.  Wang S., Wang X., Lu B. Is resource abundance a curse for green economic growth? evidence from devel-
oping countries // Resources Policy. 2022. Vol. 75. 102533. DOI: 10.1016/j.resourpol.2021.102533

9.  Becker G. S. Human capital: A  theoretical and empirical analysis, with special reference to Education. 
Chicago: University of Chicago Press, 1964.

10.  Malynovska G., Kis S., Kalambet Y., Yatsiuk O. A mathematical and testing tool for Personal Human 
Capital Research Assessment // Management Science Letters. 2020. P. 3291–3298. DOI: 10.5267/j.msl.2020.6.009

11.  Кельчевская Н. Р., Ширинкина Е. В. Региональные детерминанты эффективного использования 
человеческого капитала в цифровой экономике  // Экономика региона. 2019. Т. 15, вып. 2. С. 465–482. 
DOI: 10.17059/2019-2-12

12.  Ljunge M., Stenkula M. Fertile soil for intrapreneurship: Impartial institutions and human capital // Jour-
nal of Institutional Economics. 2021. Vol. 17, No. 3. P. 489–508. DOI: 10.1017/s1744137420000612

13.  Fraumeni B. M., He J., Li H., Liu Q. Regional distribution and dynamics of Human Capital in China 
1985–2014 // Journal of Comparative Economics. 2019. Vol. 47, No. 4. P. 853–866. DOI: 10.1016/j.jce.2019.06.003

14.  Atalay E., Phongthiengtham P., Sotelo S., Tannenbaum D. New Technologies and the Labor Mar-
ket // Journal of Monetary Economics. 2018. Vol. 97. P. 48–67. DOI: 10.1016/j.jmoneco.2018.05.008

15.  Toth I., Heinänen S., Nisula A.-M. Personal Resources and Knowledge Workers’ Job engagement // Inter-
national Journal of Organizational Analysis. 2019. Vol. 28, No. 3. P. 595–610. DOI: 10.1108/ijoa-07-2019-1830

16.  Tran Q., Doan A. T., Tran T. What are the drivers of SMEs’ financial performance? The interac-
tion of intellectual capital and ownership  // Australian Economic Papers. 2021. Vol.  61, No.  4. P.  751–777. 
DOI: 10.1111/1467-8454.12239

17.  Martinidis G., Komninos N., Carayannis E. Taking into account the human factor in regional innovation 
systems and policies // Journal of the Knowledge Economy. 2021. Vol. 13, No. 2. P. 849–879. DOI: 10.1007/
s13132-021-00722-z

18.  Alola A. A., Muoneke O. B., Okere K. I., Obekpa H. O. Analysing the co-benefit of environmental tax 
amidst clean energy development in Europe’s largest agrarian economies // Journal of Environmental Manage-
ment. 2023. Vol. 326. 116748. DOI: 10.1016/j.jenvman.2022.116748



Влияние развития человеческого капитала на экологическую деятельность

The impact of human capital development on environmental performance 41

19.  Wang Q., Chen Y., Guan H., Lyulyov O., Pimonenko T. Technological Innovation Efficiency in China: 
Dynamic evaluation and driving factors // Sustainability. 2022. Vol. 14, No. 14. 8321. doi: 10.3390/su14148321

20.  Mincer J. Investment in human capital and personal income distribution. Journal of Political Economy. 
1958. Vol. 66. No. 4. P. 281–302. doi: 10.1086/258055

21.  Demirgüç-Kunt A., Torre I. Measuring Human Capital in Middle Income Countries // Journal of Com-
parative Economics. 2022. Vol. 50, No. 4. P. 1036–1067. doi: 10.1016/j.jce.2022.05.007

22.  Ponomarenko T., Marinina O., Nevskaya M., Kuryakova K. Developing corporate sustainability assess-
ment methods for oil and gas companies // Economies. 2021. Vol. 9, No. 2. P. 58. DOI: 10.3390/economies9020058

23.  Nathaniel S. P., Yalçiner K., Bekun F. V. Assessing the environmental sustainability corridor: Linking 
natural resources, renewable energy, human capital, and ecological footprint in BRICS  // Resources Policy. 
2021. Vol. 70. 101924. DOI: 10.1016/j.resourpol.2020.101924

24.  Ferguson M. D., Lynch M. L., Powers S. L., Barrett A. G., Evensen D., Graefe A. R., Mowen A. J. The 
impacts of shale natural gas energy development on outdoor recreation: A statewide assessment of Pennsyl-
vanians // Journal of Outdoor Recreation and Tourism. 2019. Vol. 27. 100230. DOI: 10.1016/j.jort.2019.100230

25.  Rossinskaya M., Rokotyanskaya, V., Medovy, V., Ivanova, E., & Shaduyeva, E. Statistical Methods in 
the Analysis of Pollution Impacts on Human Health // Journal Of Advanced Research In Law And Economics. 
2018. Vol. 9, No. 4. pp.1451–1460. DOI:10.14505//jarle.v9.4(34).32

References
1.  Peng W, Xiong L. Managing financing costs and fostering green transition: The role of Green Financial 

Policy in China. Economic Analysis and Policy. 2022;(76):820-836. DOI: 10.1016/j.eap.2022.09.014
2.  Yaroshevych N, Stybel V, Gutyj B, Hrymak O, Kushnir L, Kalaitan T, Kondrat I. Analysis of state 

of public financing of environmental protection. Eastern-European Journal of Enterprise Technologies. 
2021;6(13(114):106-119. DOI:10.15587/1729-4061.2021.249159

3.  Voronina N. Human potential in the sustainable development of regions. In: Challenges and Solutions in 
the Digital Economy and Finance. St. Petersburg; 2022. Pp. 91-102. DOI: 10.1007/978-3-031-14410-3_11

4.  Minamimura K, Yasui D. From physical to human capital accumulation: Effects of mortality changes. 
Review of Economic Dynamics. 2019;(34):103-120. DOI: 10.1016/j.red.2019.03.005

5.  Šebestová JD, Popescu CR. Factors influencing investments into human resources to support company 
performance. Journal of Risk and Financial Management. 2022;15(1):19. DOI:10.3390/jrfm15010019

6.  Geng Y, Rao P, Sharif A. Natural Resource Management and ecological sustainability: Dynamic role of 
social disparity and human development in G10 economies. Resources Policy. 2022;(79):103050. DOI:10.1016/j.
resourpol.2022.103050

7.  Ali M, Puah C.-H, Ali A, Raza SA, Ayob N. Green intellectual capital, Green HRM and Green Social 
Identity Toward Sustainable Environment: A new integrated framework for Islamic banks. International Jour-
nal of Manpower. 2021;43(3):614-638. DOI:10.1108/ijm-04-2020-0185

8.  Wang S, Wang X, Lu B. Is resource abundance a curse for green economic growth? Evidence from devel-
oping countries. Resources Policy. 2022;(75):102533. DOI:10.1016/j.resourpol.2021.102533

9.  Becker GS. Human capital: A  theoretical and empirical analysis, with special reference to Education: 
University of Chicago Press; 1964.

10.  Malynovska G, Kis S, Kalambet Y, Yatsiuk O. A mathematical and testing tool for Personal Human Cap-
ital Research Assessment. Management Science Letters. 2020;3291-3298. DOI:10.5267/j.msl.2020.6.009

11.  Kelchevskaya NR, Shirinkina EV. Regional determinants of effective use of human capital in the Digital 
Economy. Economy of Region. 2019;15(2):465-482. DOI:10.17059/2019-2-12 (In Russ.).

12.  Ljunge M, Stenkula M. Fertile soil for intrapreneurship: Impartial institutions and human capital. Jour-
nal of Institutional Economics. 2021;17(3):489-508. DOI:10.1017/s1744137420000612

13.  Fraumeni BM, He J, Li H, Liu Q. Regional distribution and dynamics of Human Capital in China 1985–
2014. Journal of Comparative Economics. 2019;47(4):853-866. DOI:10.1016/j.jce.2019.06.003

14.  Atalay E, Phongthiengtham P, Sotelo S, Tannenbaum D. New Technologies and the Labor Market. Jour-
nal of Monetary Economics. 2018;(97):48-67. DOI:10.1016/j.jmoneco.2018.05.008

15.  Toth I, Heinänen S, Nisula A.-M. Personal Resources and Knowledge Workers’ Job engagement. Inter-
national Journal of Organizational Analysis. 2019;28(3):595-610. DOI:10.1108/ijoa-07-2019-1830



Власов М. В.

Maxim V. Vlasov42

16.  Tran Q, Doan AT, Tran T. What are the drivers of SMEs’ financial performance? the interaction of intel-
lectual capital and ownership. Australian Economic Papers. 2021;61(4):751-777. DOI:10.1111/1467-8454.12239

17.  Martinidis G, Komninos N, Carayannis E. Taking into account the human factor in regional innovation 
systems and policies. Journal of the Knowledge Economy. 2021;13(2):849-879. DOI:10.1007/s13132-021-00722-z

18.  Alola AA, Muoneke OB, Okere KI, Obekpa HO. Analysing the co-benefit of environmental tax amidst 
clean energy development in Europe’s largest agrarian economies. Journal of Environmental Management. 
2023;(326):116748. DOI:10.1016/j.jenvman.2022.116748

19.  Wang Q, Chen Y, Guan H, Lyulyov O, Pimonenko T. Technological Innovation Efficiency in China: Dy-
namic evaluation and driving factors. Sustainability. 2022;14(14):8321. DOI:10.3390/su14148321

20.  Mincer J. Investment in human capital and personal income distribution. Journal of Political Economy. 
1958;66(4):281-302. DOI: 10.1086/258055

21.  Demirgüç-Kunt A, Torre I. Measuring Human Capital in Middle Income Countries. Journal of Com-
parative Economics. 2022;50(4):1036-1067. DOI: 10.1016/j.jce.2022.05.007

22.  Ponomarenko T, Marinina O, Nevskaya M, Kuryakova K. Developing corporate sustainability assess-
ment methods for oil and gas companies. Economies. 2021;9(2):58. DOI: 10.3390/economies9020058

23.  Nathaniel SP, Yalçiner K, Bekun FV. Assessing the environmental sustainability corridor: Linking 
natural resources, renewable energy, human capital, and ecological footprint in BRICS. Resources Policy. 
2021;(70):101924. DOI: 10.1016/j.resourpol.2020.101924

24.  Ferguson MD, Lynch ML, Powers SL, Barrett AG, Evensen D, Graefe AR, Mowen AJ. The impacts of 
shale natural gas energy development on outdoor recreation: A statewide assessment of Pennsylvanians. Jour-
nal of Outdoor Recreation and Tourism. 2019;(27):100230. DOI: 10.1016/j.jort.2019.100230

25.  Rossinskaya M, Rokotyanskaya V, Medovy V., Ivanova E., Shaduyeva E. Statistical Methods in the 
Analysis of Pollution Impacts on Human Health. Journal Of Advanced Research In Law And Economics. 
2018;9(4):1451-1460. DOI: 10.14505//jarle.v9.4(34).32

Информация об авторе
М. В. Власов — ​кандидат экономических наук, доцент, Руководитель центра экономической теории.

Information about the author
Maxim V. Vlasov — ​Candidate of Economic Sciences, Associate Professor, Head of the Center for Economic Theory.

Статья поступила в  редакцию 11.01.2024; 
одобрена после рецензирования 29.04.2024; при-
нята к публикации 17.06.2024.

The article was submitted 11.01.2024; approved  
after reviewing 29.04.2024; accepted for publication 
17.06.2024.

Автор заявляет об отсутствии конфликта инте-
ресов.

The authors declare no conflicts of interests.



43

МИРОВАЯ, НАЦИОНАЛЬНАЯ И РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА 
WORLD, NATIONAL AND REGIONAL ECONOMYWORLD, ECONOMY

Вестник Челябинского государственного университета. 2024. № 6 (488). С. 43–57. 
Bulletin of Chelyabinsk State University. 2024;(6(488):43-57

Научная статья

УДК 338.1

DOI: 10.47475/1994-2796-2024-488-6-43-57

ОЦЕНКА ЦИФРОВОЙ РЕИНДУСТРИАЛИЗАЦИИ  
ДЕПРЕССИВНЫХ РЕГИОНОВ РФ
Елена Витальевна Шкарупета1, Александр Васильевич Бабкин2,  
Екатерина Алексеевна Ильина3

1 Псковский государственный университет, Псков, Россия; Воронежский государственный технический университет, 
Воронеж, Россия, 9056591561@mail.ru, 0000-0003-3644-4239
2 Псковский государственный университет, Псков, Россия; Санкт-Петербургский политехнический университет  
Петра Великого, Санкт-Петербург, Россия, al-vas@mail.ru, 0000-0002-0941-6358
3 Воронежский государственный технический университет, Воронеж, Россия, catrin.ilina@cchgeu.ru

Аннотация. Цифровая реиндустриализация депрессивных регионов Российской Федерации представляет 
собой стратегически значимый процесс, направленный на реализацию комплекса мероприятий по внедре-
нию цифровых технологий в промышленное производство, целью которого является стимулирование эко-
номического роста и повышение конкурентоспособности данных территорий. Этот процесс обретает осо-
бую актуальность в  контексте необходимости преодоления структурных дисбалансов и  социально-
экономических проблем в депрессивных регионах, а также в условиях усиливающейся деглобализации 
и технологической трансформации мировой экономики. Цель исследования — ​оценка цифровой реинду-
стриализации в депрессивных регионах РФ с акцентом не только на модернизации и трансформации уже 
существующих традиционных промышленных секторов с помощью цифровых технологий, но и на созда-
нии новых цифровых индустрий. Основой для анализа послужили данные Росстата за 2022–2023 гг., а так-
же материалы Стратегий цифровой трансформации субъектов РФ. В результате исследования разработана 
и апробирована методика оценки цифровой реиндустриализации, адаптированная к особым условиям де-
прессивных регионов Российской Федерации, демонстрирующая, как процессы цифровой реиндустриали-
зации влияют на экономическое развитие депрессивных регионов. Новизна авторского концепта цифровой 
реиндустриализации заключается в рассмотрении её на основе конвергенции цифровой индустриализации 
и промышленной цифровизации. В некоторых регионах цифровая трансформация способствует ускоренной 
модернизации и росту, тогда как в других она сталкивается с рядом препятствий, связанных с ограничен-
ными ресурсами и инфраструктурными проблемами. Практическая ценность исследования выражается 
в рекомендациях для стимулирования экономической резильентности депрессивных регионов РФ. Даль-
нейшие исследования авторов будут направлены на расширение эмпирической базы данных. Также пред-
ставляется важным интеграция представленной методики с другими инструментами цифрового стратеги-
рования. Необходимо провести долгосрочное наблюдение за итогами реализации стратегий цифровой 
трансформации депрессивных регионов, учитывая специфику каждого региона. В качестве перспективно-
го направления выступает изучение межрегионального взаимодействия и создание условий для распро-
странения лучших практик цифровой реиндустриализации.  
Ключевые слова: цифровая реиндустриализация, депрессивный регион, экономическая резильентность, 
стратегия цифровой трансформации, цифровая индустриализация, промышленная цифровизация
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Abstract. Digital re-industrialization of depressed regions of the Russian Federation is a strategically significant 
process aimed at implementing a set of measures to introduce digital technologies in industrial production, the pur-
pose of which is to stimulate economic growth and improve the competitiveness of these territories. This process is 
particularly relevant in the context of the need to overcome structural imbalances and socio-economic problems in 
depressed regions, as well as in the context of increasing globalization and technological transformation of the world 
economy. The purpose of the study is to assess digital re-industrialization in depressed regions of the Russian Fed-
eration with a focus not only on the modernization and transformation of existing traditional industrial sectors with 
the help of digital technologies, but also on the creation of new digital industries. The basis for the analysis was Ros-
stat data for 2022–2023, as well as the materials of the Strategies of Digital Transformation of the constituent entities 
of the Russian Federation. As a result of the study, a methodology for assessing digital reindustrialization, adapted 
to the special conditions of depressed regions of the Russian Federation, was developed and tested, demonstrating 
how the processes of digital reindustrialization affect the economic development of depressed regions. The novelty 
of the author’s concept of digital re-industrialization lies in its consideration on the basis of the convergence of digi-
tal industrialization and industrial digitalization. In some regions, digital transformation promotes accelerated mod-
ernization and growth, while in others it faces a number of obstacles related to limited resources and infrastructural 
problems. The practical value of the study is expressed in the recommendations for stimulating economic resilience 
of depressed regions of the Russian Federation. The authors’ further research will be aimed at expanding the empiri-
cal database. It also seems important to integrate the presented methodology with other digital strategy tools. It is 
necessary to conduct long-term monitoring of the results of the implementation of strategies of digital transformation 
of depressed regions, taking into account the specifics of each region. A promising direction is the study of interre-
gional interaction and the creation of conditions for the dissemination of best practices of digital reindustrialization.
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tal industrialization; industrial digitization

Acknowledgements: The research was supported by RNF, project 23–28–01226 “Formation of an intellectual 
cyber-physical technopolis of a depressed area on the basis of a system-forming innovation-active cluster to improve 
the economic security of the region”.
For citation: Shkarupeta EV, Babkin AV, Ilyina EA. Assessment of digital reindustrialization of depressed regions 
of Russia. Bulletin of Chelyabinsk State University. 2024;(6(488):43-57. (In Russ.). DOI: 10.47475/1994-2796-2024-
488-6-43-57

Введение
По сложившейся с 1990‑х годов практике к де-

прессивным регионам относят те регионы, в ко-
торых худшие показатели по среднедушевым до-
ходам жителей, безработице, доле населения с до-
ходами ниже прожиточного минимума, а также 
безработице и  инвестициям в  основной капи-
тал [1; 2]. Так, в 1995 году в федеральном законо-
дательстве появилось понятие проблемных реги-
онов, требующих оперативного снятия социаль-
ной напряжённости и дополнительного финанси-
рования1. Далее, в 2001 году были описаны осо-

1 О Программе Правительства Российской Феде-
рации «Реформы и развитие российской экономики 

бые аномалии проблемных регионов, к которым 
были отнесены: разрушительные природные или 
техногенные импакты, а  также экстремальные 
спады производства и качества жизни. В это же 
время появился термин «депрессивные регионы 
России»: «К депрессивным регионам России, ха-
рактеризующимся устойчивым и глубоким спа-
дом экономической активности и  резким 

в 1995–1997 годах» : постановл. Правительства РФ 
от 28.04.1995 № 439. URL: https://www.consultant.ru/
cons/cgi/online.cgi? SORTTYPE=0&BASENODE=1–
1&req=doc&cacheid=268E45BD43BB5315637C9E9
D4310E1A4&mode=fullsplus&rnd=Nx95fw&base=L
AW&n=8539#Jziv45UwR2yRwMGB1 (дата обраще-
ния: 27.02.2024).
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снижением уровня жизни населения, относятся 
локальные зоны старопромышленных, аграрно-
промышленных и некоторых добывающих регио-
нов европейского Центра, Урала, юга Сибири 
и Дальнего Востока»1.

Актуальная десятка регионов с наиболее слож-
ной экономической ситуацией определена ещё 
в 2019 году. Её составили Тува, Адыгея, Алтай-
ский край и Республика Алтай, Калмыкия, Каре-
лия, Марий Эл, Чувашия, Псковская и Курганская 
области. Для перечисленных регионов критиче-
ски важно разрабатывать и реализовывать ком-
плексные стратегии, направленные на диверси-
фикацию экономики, модернизацию производ-
ства, стимулирование малого бизнеса и улучше-
ние инвестиционного климата. На взгляд авто-
ров, цифровая реиндустриализация обладает по-
тенциалом стать ключевым драйвером развития 
для депрессивных регионов, способствуя преодо-
лению ряда структурных недостатков, таких как 
отсутствие конкурентоспособного производства, 
низкая производительность труда и ограничен-
ный доступ к рынкам.

Целью данного исследования является раз-
работка концепта цифровой реиндустриализа-
ции и апробация методики её оценки, приме-
нимой в условиях специфичности депрессив-
ных регионов.

Задачи исследования включают:
–  – формирование авторского концепта цифро-

вой реиндустриализации;
–  – разработку методики оценки цифровой реин-

дустриализации на мезоуровне;
–  – апробацию предложенной методики на при-

мере депрессивных регионов РФ.

Литературный обзор
Проблемой депрессивных регионов занимают-

ся многие отечественные и зарубежные исследо-
ватели. Так, в базе данных Lens.org по состоянию 
на конец февраля 2024 года, согласно исследова-
тельскому запросу (1), содержится 265 научных 
работ по экономике:
Поисковый запрос = Название: «depressed 
region» ИЛИ Аннотация: («depressed region») 
ИЛИ (Ключевое слово: («depressed region») 
ИЛИ (Название: («depressed area») ИЛИ 
(Аннотация: («depressed area») ИЛИ (Клю-
чевое слово: («depressed area») ИЛИ (Назва-
ние: («depressed territory») ИЛИ (Аннотация: 
(«depressed territory») ИЛИ Ключевое слово: 
(«depressed territory»)))))))

(1)

Библиометрический анализ на основе 
R-инструментов Bibliometrix и Biblioshiny [3], а так-
же встроенной аналитики Lens.org позволил авто-
рам выявить наиболее цитируемые научные труды 
по рассматриваемой тематике (табл. 1, рис. 1).

Таблица 1 
Table 1

Наиболее цитируемые научные труды по экономическим проблемам депрессивных регионов 
раннего периода (в порядке убывания общего количества цитирований) 

The most cited scientific works on economic problems of depressed regions  
of the early period (in descending order of the total number of citations)

Источник Цитирований, всего Цитирований в год Нормализованное  
количество цитирований

[4] 271 5,77 1,79
[5] 236 11,24 3,34
[6] 210 10,50 4,34
[7] 168 6,46 2,85
[8] 116 5,52 1,64
[9] 98 8,17 4,74
[10] 71 1,92 2,11
[11] 65 1,59 1,65
[12] 56 1,75 2,13
[13] 55 1,04 1,62

Источник: составлено авторами.  

1 О программе социально-экономического развития Российской Федерации на среднесрочную перспективу 
(2002–2004 годы) : Распоряжение Правительства РФ от 10.07.2001 № 910‑р (ред. от 06.06.2002). URL: https://
www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=37089&dst=101027#ZnOx15UopHx4vJNy4 (дата 
обращения: 27.02.2024).
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  Как видно из рисунка 1, экономические ис-
следования депрессивных регионов берут нача-
ло ещё в 30‑е годы XX века. Рассматривая «ран-
ний период» таких исследований, можно конста-
тировать, что они охватывают широкий спектр 
тематик, включая вопросы миграции [4], эконо-
мических стимулов развития  [5], транснацио-
нального капиталистического класса [6], страте-
гий роста  [7], использования ремиттендов  [8], 
пространственного планирования [9], историче-

ского анализа [10; 11] и сравнительного анализа 
региональной интеграции [12].

Рассматривая наиболее современные научные 
труды по экономическим проблемам депрессив-
ных регионов, датируемые пятилетним проме-
жутком с 2019 по 2023 гг., авторы выделили наи-
более цитируемые из них (табл. 2).

Как видно из таблицы 2, в современных эко-
номических исследованиях депрессивных ре-
гионов отмечается тенденция к  расширению 

Рис. 1. Среднее количество цитирований научных трудов  
по экономическим проблемам депрессивных регионов 

Fig. 1: Average number of citations of scientific papers on economic problems of depressed regions 
Источник: cоставлено авторами инструментом Biblioshiny в R-среде

Таблица 2 
Table 2

Наиболее цитируемые научные труды по экономическим проблемам депрессивных регионов 
современного периода (в порядке убывания общего количества цитирований) 

The most cited scientific works on the economic problems of depressed regions  
of the modern period (in descending order of the total number of citations)

Источник Цитирований, всего Цитирований в год Нормализованное  
количество цитирований

[14] 28 7,00 6,59
[15] 8 2,67 14,22
[16] 5 1,67 8,89
[17] 3 0,75 0,71
[18] 2 1,00 31,00
[19] 2 0,50 0,47
[20] 1 0,25 0,24
[21] 1 0,20 4,00
[22] 1 0,33 1,78
[23] 1 0,33 1,78

Источник: составлено авторами.
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исследовательской агенды за счёт включения во-
просов устойчивости и экологии, что отражает 
изменение акцентов в изучении такого рода ре-
гионов на фоне глобальных вызовов.

Стоит отметить, что и  в  ранних, и  в  совре-
менных наиболее цитируемых научных рабо-
тах почти не встречаются научные труды, ос-
вещающие проблематику депрессивных регио-
нов в условиях цифровизации и/или цифровой 
трансформации экономики. При этом R. Grang-
er [24] указывает на то, что использование ны-
нешней политики создания предприниматель-
ских зон в Великобритании в качестве инстру-
мента для продвижения быстрорастущих сек-
торов с большим потенциалом (цифровой про-
мышленности, нишевого машиностроения, био-
технологий и «зелёных» секторов) представля-
ет собой отход от модели предпринимательских 
зон как инструмента городского благосостоя-
ния и больше соответствует использованию фи-
скальных стимулов. Олейников и др. [25] пред-
лагают депрессивные и деградирующие терри-
тории подвергать реновации путём создания их 
цифрового двойника. Похожий подход предла-
гается Китайской академией информационных 
и коммуникационных технологий1. Несколько 
работ по цифровизации депрессивных регионов 
также принадлежат авторам настоящего иссле-
дования [26; 27]. Кроме того, в существующих 
научных трудах по проблемам депрессивных 
регионов практически не рассматривается воз-
можность их реиндустриализации. Ведь депрес-
сивными в  основном становятся территории, 
которые ранее либо являлись промышленными 
центрами, либо использовались промышленны-
ми предприятиями (так называемые «старопро-
мышленные локальные зоны»2). В этих услови-
ях тема статьи, посвящённая цифровой реинду-
стрилизации депрессивных регионов, является 
актуальной, что подтверждено авторским эмпи-
рическим анализом.

1 White Paper on Digital Twin Cities. CAICT. 2022. 
URL: http://www.caict.ac.cn/english/research/whitepa-
pers/202303/t20230316_416829.html (дата обращения: 
27.02.2024)

2 О программе социально-экономического разви-
тия Российской Федерации на среднесрочную пер-
спективу (2002–2004 годы) : распоряж. Правитель-
ства РФ от 10.07.2001 № 910‑р (ред. от 06.06.2002) // 
Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». 
URL: https://www.consultant.ru/cons/cgi/online.cgi?re
q=doc&base=LAW&n=37089&dst=101027#ZnOx15Uo
pHx4vJNy4 (дата обращения: 27.02.2024)

Методы и материалы
В  рамках проведённого исследования были 

применены методы аналитической оценки и сег-
ментации данных, которые позволили всесто-
ронне изучить процессы цифровой реиндустриа-
лизации на мезоуровне в депрессивных регионах 
Российской Федерации: оценить текущее состоя-
ние, выявить основные проблемы и задачи, а так-
же разработать конкретные рекомендации для их 
решения.

Результаты и обсуждение
Концепт цифровой реиндустриализации
Концепт цифровой реиндустриализации в кон-

тексте настоящего исследования строится автора-
ми на методологической основе фреймворка «че-
тырёх ориентаций» в цифровой экономике, эво-
люция исследовательской мысли которого пред-
ставлена в таблице 3.

Первая проекция  — ​ цифровая индустри-
ализация  — ​ относится к  информационно-
коммуникационной отрасли, которая является 
ведущей отраслью для развития цифровой эконо-
мики. Она предоставляет технологии, продукты, 
услуги и решения для развития цифровой эконо-
мики. В частности, она охватывает такие секто-
ра, как производство электронной информации, 
телекоммуникации, программное обеспечение, 
услуги в области информационных технологий 
и Интернет. 

Цифровая индустриализация включает в себя 
такие технологии, продукты и  услуги, как 5G, 
интегральные схемы, программное обеспечение, 
искусственный интеллект, большие данные, об-
лачные вычисления и блокчейн, но не ограничи-
вается ими3.

Вторая проекция — ​промышленная цифрови-
зация, или цифровизация промышленности — ​
это процесс использования традиционными 
отраслями цифровых технологий, продуктов 
или услуг для повышения производительно-
сти и эффективности производства, в результа-
те чего создаётся дополнительный объём про-
дукции, составляющий важную часть цифровой 
экономики. Она включает в себя, но не ограни-
чивается новыми интегрированными отрасля-
ми и новыми бизнес-моделями, такими как про-
мышленный Интернет, сочетание информати-
зации и индустриализации, интеллектуальное 

3 White Paper on Global Digital Economy. CAICT. 
2022. URL: http://www.caict.ac.cn/english/research/
whitepapers/202303/t20230316_416850.html (дата об-
ращения: 27.02.2024)
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производство, Интернет транспортных средств 
и платформенная экономика1.

Третья проекция — ​цифровое управление — ​
является важным компонентом содействия мо-
дернизации национальных систем управления 
и  потенциала управления. Это новая модель 
управления, в которой цифровые технологии ис-
пользуются для создания институциональной 
системы совершенствования административно-
го управления, инновационных методов предо-
ставления услуг и регулирования, оптимизации 
предоставления государственных услуг и совер-
шенствования систем принятия административ-
ных решений, исполнения, организации и над-
зора. Цифровое управление включает в себя ин-
новации в моделях управления и использование 
цифровых технологий для совершенствования 
систем управления и укрепления всеобъемлю-
щего потенциала управления.

Четвёртая проекция — ​валоризация данных. 
Ценные данные являются ключевым фактором 
производства для развития цифровой экономики, 
и ускорение процесса создания стоимости дан-
ных — ​одно из основных требований для разви-
тия цифровой экономики. Такая деятельность по 
созданию стоимости включает, в частности, сбор 
данных, разработку стандартов данных, присво-
ение прав собственности на данные, аннотирова-
ние данных, ценообразование на данные, торгов-
лю данными, обращение данных, защиту данных 
и управление данными2.

На взгляд авторов, конвергенция первых двух 
проекций (цифровой индустриализации и про-
мышленной цифровизации) может рассматри-
ваться как цифровая реиндустриализация [28], то 
есть не только как модернизация и трансформа-
ция уже существующих традиционных промыш-
ленных секторов с помощью цифровых техноло-
гий (что по сути является промышленной цифро-
визацией), но и как создание новых цифровых ин-
дустрий (рис. 2).

Процесс цифровой реиндустриализации об-
условлен кросс-отраслевым схождением прак-
тик и стратегий в области цифровых техноло-
гий между разными экономическими системами 
и является результатом обмена технологиями, 
глобализации, обучения и адаптации к лучшим 
практикам.

1 Asia Digital Economy Report. CAICT. 2023. http://
www.caict.ac.cn/english/research/whitepapers/202312/
t20231225_468898.html (дата обращения: 27.02.2024)

2 Там же.

Методика оценки цифровой реиндустриализа-
ции на мезоуровне

В настоящее время разработано несколько ме-
тодик оценки цифровой индустриализации и про-
мышленной цифровизации, в основном китайски-
ми учёными. Так, Y. Xu и L. Xu [29] предлагают 
оценивать конвергенцию между цифровой инду-
стриализацией и промышленной цифровизацией 
как меру устойчивости/резильентности цифро-
вой экономики. Ими разработана индикативная 
оценочная система, включающая два первичных 
показателя, шесть вторичных и  девятнадцать 
третичных. Q.  Wang и  Y.  Wei  [30] оценивают 
влияние цифровой экономики на технологиче-
ские инновации на примере данных по произ-
водственным предприятиям в Китае. Для оцен-
ки цифровой индустриализации и промышлен-
ной цифровизации они разработали индикатив-
ную систему, включающую четыре первичных 
показателя и двадцать вторичных. C. Zhang [31] 
измеряет уровень развития цифровой индустри-
ализации и промышленной цифровизации с по-
мощью модели SBM — Малмквиста на примере 
городских префектур Китая.

Предлагаемая авторская методика оценки циф-
ровой реиндустриализации депрессивных регио-
нов РФ включает в себя следующие этапы.

Этап 1. Анализ изменения индекса промыш-
ленного производства в каждом регионе — ​по-
зволяет отследить динамику и тенденции в раз-
витии промышленности на общерегиональном 
уровне. Это первичный индикатор, отражающий 
успешность или неудачи в процессе индустриа-
лизации.

Этап 2. Сегментированный анализ по видам 
экономической деятельности — ​даёт более дета-
лизированное понимание того, какие отрасли яв-
ляются локомотивами роста, а какие — ​точками 
застоя. Оценка должна включать как традицион-
ные, так и новые, цифровизированные сегменты 
промышленности.

Этап 3. Оценка объёма отгруженных товаров 
и услуг — ​даёт понимание экономической актив-
ности в регионе и эффективности внедрения но-
вых технологий.

Этап 4. Изучение стратегий цифровой транс-
формации и соотношение их с реальными пока-
зателями производства — ​помогает оценить, на-
сколько успешно цифровые технологии интегри-
руются в промышленные процессы региона.

Этап 5. Выявление проблем и вызовов, анализ 
на основе полученных данных и их сопоставле-
ние с целями цифровой реиндустриализации — ​
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ние данных, ценообразование на данные, торгов-
лю данными, обращение данных, защиту данных 
и управление данными2.
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позволяет выявить существующие препятствия 
и проблемы, которые мешают реализации потен-
циала региона.

Этап 6. Разработка конкретных, действенных 
рекомендаций по устранению выявленных про-
блем, оптимизации процессов и ускорению циф-
ровой реиндустриализации.

Результаты апробации методики оценки циф-
ровой реиндустриализации на примере депрес-
сивных регионов РФ

Анализ данных по индексу промышленно-
го производства и  его разветвлениям по ви-
дам экономической деятельности в  2023  году 
относительно 2022 года (табл. 4) на первом этапе 
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показывает дифференциацию в развитии отрас-
лей по регионам России.

Из таблицы 4 видно, что на общероссийском 
уровне наблюдается незначительный рост в обра-
батывающих производствах и стабилизация в сек-
торе энергетики, в то время как сегменты добычи 
полезных ископаемых и утилизации отходов де-
монстрируют снижение показателей. Отдельные 
депрессивные регионы, такие как Чувашская Ре-
спублика и Курганская область, показывают зна-
чительное превышение индексов, особенно в об-
рабатывающей промышленности, в то время как 
Республика Адыгея и Республика Тыва испытыва-
ют заметный спад по большинству направлений.

На третьем этапе оценки цифровой реинду-
стриализации депрессивных регионов России 
анализируются объёмы отгруженных товаров 
собственного производства и выполненных ра-
бот и услуг (табл. 5).

Как следует из таблицы 5, общенациональ-
ный рост отмечен во всех изучаемых секторах, 
особенно в  обрабатывающих производствах 
(111,5 %). Заметный прогресс в области добычи 
полезных ископаемых демонстрирует Республи-
ка Алтай (210 %), тогда как Псковская область 
показывает существенное снижение (73,7 %). 
В  обрабатывающих производствах выделяют-
ся Республика Калмыкия (180,2 %) и Чувашская 
Республика (140 %). Наибольший рост в секто-
ре водоснабжения и водоотведения показывает 
Псковская область (170,8 %), что подчёркивает 
внедрение успешных проектов или инвестиций 
в данной сфере.

На четвёртом этапе проведён анализ страте-
гий цифровой трансформации депрессивных ре-
гионов РФ и рассмотрены имеющиеся показатели 
подраздела «Промышленность», а также их пла-
нируемая динамика.

Псковская область в своей Стратегии цифро-
вой трансформации1 планирует положительную 
динамику в формировании цифровых паспортов 
на предприятиях обрабатывающей промышлен-
ности: с  50 % в 2022  году до ожидаемых 85 % 
в 2024 году. Кроме того, планируется рост доли 
высокотехнологичных рабочих мест, что свиде-
тельствует о модернизации производства. Увели-

1 О Стратегии в области цифровой трансформации 
отраслей экономики, социальной сферы и государ-
ственного управления Псковской области» (с изме-
нениями и дополнениями) : распоряж. Губернато-
ра Псковской области от 19.08.2021 № 102-РГ. URL: 
https://digital.gov.ru/uploaded/files/pskovskaya-oblast.
pdf (дата обращения: 27.02.2024).

чение использования энергосберегающих техно-
логий и оборудования также указывает на пере-
ориентацию промышленности региона на устой-
чивое развитие и эффективность.

Алтайский край2 также планирует значитель-
ное увеличение доли предприятий с  цифровы-
ми паспортами  — ​ с  10 % до ожидаемых 85 % 
в  2024  году, что говорит о  быстром плановом 
внедрении цифровых технологий. Количество 
информационных материалов и  специалистов, 
прошедших переподготовку, также планово ра-
стёт, что способствует повышению квалифика-
ции и развитию цифровой экосистемы региона.

Результаты изучения подраздела «Промыш-
ленность» в рамках Стратегии цифровой транс-
формации Курганской области3 демонстрируют 
следующую динамику: доля вовлечённых сред-
них и крупных предприятий базовых несырьевых 
отраслей экономики в реализацию национально-
го проекта показывает умеренный рост с 10 % 
в 2022 году до 15 % в 2024 году. Это свидетель-
ствует о том, что происходит постепенное вклю-
чение предприятий региона в работу по нацио-
нальному проекту.

Для Республики Тыва плановые данные 
в Стратегии цифровой трансформации4 показы-
вают медленное внедрение цифровизации: на на-
чальном этапе в 2022 году не было предприятий 
с цифровыми паспортами, однако к 2024 году их 
доля должна достигнуть 20 %. Поддержанных 
проектов по внедрению отечественного ПО пла-
нируется мало, что может быть связано с недо-
статочной инфраструктурой или инвестициями.

2 Стратегия цифровой трансформации отраслей 
экономики, социальной сферы и государственного 
управления Алтайского края : утв. Губернатором 
Алтайского края, Председателем Правительства 
Алтайского края от 24.11.2023 № 150‑п. URL: https://
digital.gov.ru/uploaded/files/altajskij-kraj_JfZWZu4.
pdf (дата обращения: 27.02.2024).

3 О внесении изменений в распоряжение Прави-
тельства Курганской области от 19 августа 2021 года 
№ 161‑р : распоряж. Правительства Курганской об-
ласти от 19.08.2022 № 189‑р. URL: https://digital.gov.
ru/uploaded/files/kurganskaya-oblast-bez-podpisi.pdf 
(дата обращения: 27.02.2024).

4 Об утверждении Стратегии цифровой трансфор-
мации ключевых отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления в Республи-
ке Тыва на 2022–2024 годы : постановл. Правитель-
ства Республики Тыва от 29.12.2022 № 866. URL: 
https://digital.gov.ru/uploaded/files/respublika-tyiva.
pdf (дата обращения: 27.02.2024).

Таблица 4 
Table 4

Этапы развития «четырёх ориентаций» в цифровой экономике 
Stages of development of the “four orientations” in the digital economy
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Российская Федерация 103,5 98,7 107,5 100,2 97,5
Республика Карелия 100,7 100,8 99,4 102,9 125,3
Псковская область 110,9 94,3 108 99,4 173,5
Республика Адыгея 106,1 84,7 108,1 95,9 93,6
Республика Калмыкия 101,8 95,8 107,4 101,9 97,6
Республика Марий Эл 114,1 90 115,6 97,4 101,8
Чувашская Республика 127,2 56,8 132,1 105,6 100,9
Курганская область 117 115,1 123,5 96,1 98,4
Республика Алтай 103,3 111,9 96,2 107,9 118,5
Республика Тыва 97,2 98,3 106,5 84,1 92
Алтайский край 105,8 93 106,7 99 102,5

Источник: составлено авторами по: Социально-экономическое положение России // Федеральная 
служба государственной статистики. М., 2023. 360 с.
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и услуг собственными силами в целом по РФ и в разрезе депрессивных регионов  
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in the Russian Federation as a whole and in the context of depressed regions  
and types of economic activity, 2023 as a % of 2022
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Российская Федерация 102,5 111,5 110,9 111,6
Республика Карелия 104,5 н/д 116 н/д
Псковская область 73,7 114,1 108,7 170,8
Республика Адыгея 86,4 110,2 113,3 106,4
Республика Калмыкия н/д 180,2 118,8 н/д
Республика Марий Эл 120,3 129,3 105,8 100,8
Чувашская Республика 107,9 140 115,2 110,4
Курганская область 114,7 134,1 109,3 115,8
Республика Алтай 210 62,1 111,3 123,7
Республика Тыва 96,2 170,4 99,3 96,9
Алтайский край 87,1 105,5 110,9 120,5

Источник: составлено авторами по: Социально-экономическое положение России…
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чение использования энергосберегающих техно-
логий и оборудования также указывает на пере-
ориентацию промышленности региона на устой-
чивое развитие и эффективность.

Алтайский край2 также планирует значитель-
ное увеличение доли предприятий с  цифровы-
ми паспортами  — ​ с  10 % до ожидаемых 85 % 
в  2024  году, что говорит о  быстром плановом 
внедрении цифровых технологий. Количество 
информационных материалов и  специалистов, 
прошедших переподготовку, также планово ра-
стёт, что способствует повышению квалифика-
ции и развитию цифровой экосистемы региона.

Результаты изучения подраздела «Промыш-
ленность» в рамках Стратегии цифровой транс-
формации Курганской области3 демонстрируют 
следующую динамику: доля вовлечённых сред-
них и крупных предприятий базовых несырьевых 
отраслей экономики в реализацию национально-
го проекта показывает умеренный рост с 10 % 
в 2022 году до 15 % в 2024 году. Это свидетель-
ствует о том, что происходит постепенное вклю-
чение предприятий региона в работу по нацио-
нальному проекту.

Для Республики Тыва плановые данные 
в Стратегии цифровой трансформации4 показы-
вают медленное внедрение цифровизации: на на-
чальном этапе в 2022 году не было предприятий 
с цифровыми паспортами, однако к 2024 году их 
доля должна достигнуть 20 %. Поддержанных 
проектов по внедрению отечественного ПО пла-
нируется мало, что может быть связано с недо-
статочной инфраструктурой или инвестициями.

2 Стратегия цифровой трансформации отраслей 
экономики, социальной сферы и государственного 
управления Алтайского края : утв. Губернатором 
Алтайского края, Председателем Правительства 
Алтайского края от 24.11.2023 № 150‑п. URL: https://
digital.gov.ru/uploaded/files/altajskij-kraj_JfZWZu4.
pdf (дата обращения: 27.02.2024).

3 О внесении изменений в распоряжение Прави-
тельства Курганской области от 19 августа 2021 года 
№ 161‑р : распоряж. Правительства Курганской об-
ласти от 19.08.2022 № 189‑р. URL: https://digital.gov.
ru/uploaded/files/kurganskaya-oblast-bez-podpisi.pdf 
(дата обращения: 27.02.2024).

4 Об утверждении Стратегии цифровой трансфор-
мации ключевых отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления в Республи-
ке Тыва на 2022–2024 годы : постановл. Правитель-
ства Республики Тыва от 29.12.2022 № 866. URL: 
https://digital.gov.ru/uploaded/files/respublika-tyiva.
pdf (дата обращения: 27.02.2024).

Таблица 4 
Table 4

Этапы развития «четырёх ориентаций» в цифровой экономике 
Stages of development of the “four orientations” in the digital economy
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Российская Федерация 103,5 98,7 107,5 100,2 97,5
Республика Карелия 100,7 100,8 99,4 102,9 125,3
Псковская область 110,9 94,3 108 99,4 173,5
Республика Адыгея 106,1 84,7 108,1 95,9 93,6
Республика Калмыкия 101,8 95,8 107,4 101,9 97,6
Республика Марий Эл 114,1 90 115,6 97,4 101,8
Чувашская Республика 127,2 56,8 132,1 105,6 100,9
Курганская область 117 115,1 123,5 96,1 98,4
Республика Алтай 103,3 111,9 96,2 107,9 118,5
Республика Тыва 97,2 98,3 106,5 84,1 92
Алтайский край 105,8 93 106,7 99 102,5

Источник: составлено авторами по: Социально-экономическое положение России // Федеральная 
служба государственной статистики. М., 2023. 360 с.
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Российская Федерация 102,5 111,5 110,9 111,6
Республика Карелия 104,5 н/д 116 н/д
Псковская область 73,7 114,1 108,7 170,8
Республика Адыгея 86,4 110,2 113,3 106,4
Республика Калмыкия н/д 180,2 118,8 н/д
Республика Марий Эл 120,3 129,3 105,8 100,8
Чувашская Республика 107,9 140 115,2 110,4
Курганская область 114,7 134,1 109,3 115,8
Республика Алтай 210 62,1 111,3 123,7
Республика Тыва 96,2 170,4 99,3 96,9
Алтайский край 87,1 105,5 110,9 120,5

Источник: составлено авторами по: Социально-экономическое положение России…
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Чувашская республика1 показывает хорошую тенденцию в плановом оформлении цифровых паспор-
тов и информировании о мерах поддержки. Заметен планируемый рост количества кластеров и уве-
личение доли продаж через маркетплейсы, что говорит о развитии цифровой торговли и интеграции 
в цифровую экономику.

Отсутствие подраздела «Промышленность» в Стратегиях цифровой трансформации Республики 
Адыгея2, Калмыкии3, Алтае4, Карелии5 и Республики Марий Эл6 не позволяет сделать выводы о со-
стоянии цифровой реиндустриализации в этих регионах. Очевидно, что значимый прогресс в данных 
областях не планируется.

На пятом этапе выявлены проблемы, вызовы и стратегические риски цифровой реиндустриали-
зации депрессивных регионов РФ. Анализируя ситуацию на примере Алтайского края, Чувашской 
Республики и Курганской области, выявили общие и специфические вызовы. Среди общих факторов: 
использование устаревшего оборудования, высокая ресурсоемкость освоения новых технологиче-
ских уровней, негативное воздействие санкций и ограничений на доступ к зарубежным технологиям 
и материалам. В то же время имеются и специализированные проблемы, такие как несоответствие 
человеческого ресурсного потенциала новым требованиям, связанным с цифровизацией, низкие тем-
пы имплементации цифровых технологий в промышленном секторе и недостаточность квалифици-
рованных кадров с компетенциями в области цифровой грамотности.

Основными вызовами для развития цифровой реиндустриализации депрессивных регионов РФ 
являются сопротивление предприятий изменениям установленных производственных механизмов 
на новые цифровые из-за отсутствия гарантий эффективности, а также риск потери прибыли в пери-
од перехода. Дополнительно отмечается трудоёмкость формирования базы данных промышленных 
предприятий, недостаточное внимание к автоматизации и риски, связанные с кибербезопасностью 
и технологической безопасностью.

На шестом этапе сформированы рекомендации по осуществлению цифровой реиндустриализации 
и стимулированию экономической резильентности депрессивных регионов РФ. Центральным элемен-
том стратегии ускорения цифровой реиндустриализации для депрессивных регионов является созда-
ние и интеграция цифровых паспортов промышленных предприятий на платформе Государственной 
информационной системы промышленности (ГИСП), что обеспечивает единую цифровую среду и ин-
тер-активные сервисы. Результатами создания цифровых паспортов должны стать разработка и приме-
нение энергосберегающих производственных технологий и материалов, повышение производительно-

1 О внесении изменений в распоряжение Кабинета Министров Чувашской Республики от 20 августа 2021 г. 
№ 739‑р : распоряж. Кабинета министров Чувашской Республики от 06.09.2023 № 1012‑р. URL: https://digital.gov.
ru/uploaded/files/chuvashskaya-respublika_KMTaPIQ.pdf (дата обращения: 27.02.2024).

2 Стратегия в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и государствен-
ного управления Республики Адыгея : утв. Главой Республики Адыгея 13.10.2023. URL: https://digital.gov.
ru/uploaded/files/respublika-adyigeya_J1T7IEU.pdf (дата обращения: 27.02.2024).

3 О внесении изменений в Стратегию в области цифровой трансформации отраслей экономики, социаль-
ной сферы и государственного управления Республики Калмыкия, утверждённую постановление Прави-
тельства Республики Калмыкия от 16 августа 2021 г. № 306 : постановл. Правительства Республики Кал-
мыкия от 30.12.2022 № 525. URL: https://digital.gov.ru/uploaded/files/respublika-kalmyikiya_puYl5fm.pdf (дата 
обращения: 27.02.2024).

4 Об утверждении Стратегии в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы 
и государственного управления Республики Алтай и признании утратившим силу Указа Главы Республики 
Алтай, Председателя Правительства Республики Алтай от 29 августа 2022 г. No 228‑у : указ Главы Респу-
блики Алтай, Председателя Правительства Республики Алтай от 10.11.2023 № 297‑у. URL: https://digital.gov.
ru/uploaded/files/respublika-altaj_ywgPuKG.pdf (дата обращения: 27.02.2024).

5 О внесении изменений в Стратегию в области цифровой трансформации отраслей экономики, соци-
альной серы и государственного управления Республики Карелия, утверждённую распоряжением Прави-
тельства Республики Карелия от 19 августа 2021 года № 607р-П : распоряж. Правительства Республики 
Карелия от 30.08.2022 № 765р-П. URL: https://digital.gov.ru/uploaded/files/respublika-kareliya.pdf (дата обра-
щения: 27.02.2024).

6 Об утверждении Стратегии в области цифровой трансформации отраслей экономики, социальной сферы и госу-
дарственного управления Республики Марий Эл : распоряж. Правительства Республики Марий Эл от 01.11.2022 г. 
№ 805‑р. URL: https://digital.gov.ru/uploaded/files/respublika-marij-el.pdf (дата обращения: 27.02.2024).
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сти труда через внедрение высокопроизводитель-
ных техник и технологий, а также формирование 
и развитие кооперационных цепочек. Ключевую 
роль в описываемых процессах играет повыше-
ние компетенций работников в сфере цифровой 
трансформации, что требует реализации целе-
направленных программ обучения и переподго-
товки, особенно в сферах управления цифровым 
производством и инженерии. Сокращение сро-
ков вывода продукции на рынок и цифровизация 
продвижения продукции по товаропроводящей 
цепи должны стать возможными благодаря гра-
мотному использованию цифровых инструмен-
тов и предиктивной аналитики для оптимизации 
производственных и послепродажных процессов. 
Дополнительно ожидается, что акцент на импор-
тозамещение и инновации в области отечествен-
ного программного обеспечения и программно-
аппаратных комплексов укрепит внутренние ре-
сурсы и независимость от зарубежных техноло-
гий, а также будет способствовать финансовой 
поддержке отечественных разработок. Переход 
к  проактивному управлению мерами государ-
ственной поддержки, обеспечивающим эффек-
тивную навигацию и  возможность построения 
специализированных траекторий поддержки, 
также должен способствовать созданию устой-
чивой и адаптивной промышленной среды.

Заключение
1.	 Сформирован авторский концепт цифровой 

реиндустриализации, представляющий собой 
синтез эволюционных этапов развития цифровой 
экономики, описанных через фреймворк «четы-
рёх ориентаций». Этот концепт выявляет процесс 
кросс-отраслевой интеграции и синергии между 
цифровой индустриализацией и промышленной 
цифровизацией, акцентируя внимание на значимо-
сти создания новых цифровых индустрий и модер-
низации существующих промышленных секторов. 
Такое понимание цифровой реиндустриализации 
подчёркивает важность технологического обмена, 
глобализации и обучения для эффективной адап-
тации и применения лучших практик в цифровой 
экономике, что в свою очередь способствует уско-
ренному развитию и валоризации данных, улуч-
шению управленческих процессов и созданию до-
полнительной стоимости в экономике.

2.	Разработана методика оценки цифровой ре-
индустриализации на мезоуровне, предусматри-
вающая анализ индекса промышленного про-
изводства, сегментированный анализ отраслей, 
оценку объёма произведённых товаров и услуг, 

изучение стратегий цифровой трансформации 
и соответствие их реализации, а также выявление 
существующих проблем и разработку рекомен-
даций для ускорения процессов цифровизации. 
Предложенная методика ориентирована на вы-
явление конкретных путей оптимизации и уско-
рения цифровой реиндустриализации, учитывая 
специфику и потребности регионов.

3.	 Проведена апробация методики оценки циф-
ровой реиндустриализации на примере депрес-
сивных регионов РФ, результаты которой показа-
ли дифференциацию в развитии промышленных 
отраслей, при этом отдельные регионы демон-
стрируют значительные успехи в обрабатываю-
щей промышленности. Анализ стратегий цифро-
вой трансформации и объёмов производства сви-
детельствует о позитивной динамике внедрения 
цифровых технологий в производственные про-
цессы, хотя и существуют проблемы, связанные 
с ресурсоемкостью новых технологий и недоста-
точной квалификацией кадров. Рекомендации на-
правлены на создание цифровых паспортов пред-
приятий, развитие энергосберегающих техноло-
гий, повышение квалификации персонала и вне-
дрение инновационных решений, что должно 
способствовать ускорению процессов цифровой 
реиндустриализации и повышению экономиче-
ской устойчивости регионов.

Исследование обладает рядом ограничений. 
Во-первых, применение методики было ограни-
чено десятью депрессивными регионами, что не 
позволяет полностью утверждать о её масштаби-
руемости. Во-вторых, динамичность изменений 
в законодательной сфере могут потребовать акту-
ализации анализа стратегий цифровой трансфор-
мации. В-третьих, необходимо учитывать эконо-
мические, социальные и культурные специфики 
регионов, которые могут существенно влиять на 
процесс цифровой реиндустриализации и, соот-
ветственно, на результаты оценки.

Дальнейшие исследования авторов будут на-
правлены на расширение эмпирической базы 
данных. Также представляется важной интегра-
ция представленной методики с другими инстру-
ментами цифрового стратегирования. Необходи-
мо провести долгосрочное наблюдение за итога-
ми реализации стратегий цифровой трансформа-
ции депрессивных регионов, учитывая специфи-
ку каждого региона. В качестве перспективного 
направления выступает изучение межрегиональ-
ного взаимодействия и создание условий для рас-
пространения лучших практик цифровой реин-
дустриализации.
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Аннотация. Вопрос повышения качества жизни населения регионов России актуален в силу ряда при-
чин: необходимости достижения достойного уровня жизни населения, сопоставимого с уровнем разви-
тых стран и регионов-лидеров РФ; учёта особенностей развития регионов; объективных ограничений 
в жизнедеятельности людей, вызываемых кризисными факторами развития, в том числе эпидемически-
ми волнами, санкционным давлением недружественных стран и др. Для оперативного управленческого 
воздействия необходим инструмент, который обеспечивал бы постоянный мониторинг качества жизни 
населения, уровень и динамику его изменений. Однако на сегодняшний день существующие методики 
оценки качества жизни — ​трудоёмкая и длительная по времени научная задача с большим количеством 
показателей и индикаторов. Целью данного исследования является обоснование эколого-экономической 
безопасности как предиктора качества жизни населения региона и разработка экспресс-методики для 
оценки уровня её обеспечения. В работе авторами применялись такие методы как анализ и синтез науч-
ной информации, индексный метод оценки ключевых компонентов эколого-экономической безопасности 
региона на основе субиндексов. В результатах исследования обоснована сущность эколого-экономической 
безопасности региона как предиктора качества жизни населения, представляющая собой способность ре-
гиональной эколого-экономической системы сохранять текущее состояние и возможность развития под 
влиянием внешних или внутренних воздействий, в том числе техногенного характера, а также функци-
онировать, не изменяя собственную структуру и находиться в равновесии для обеспечения нормаль-
ной жизнедеятельности населения региона. На основе индексного метода оценки ключевых компонентов 
эколого-экономической безопасности региона определены значения по трём субиндексам (устойчивость, 
стабильность и техногенность), а также интегральный индекс эколого-экономической безопасности реги-
онов Уральского федерального округа, которые были распределены на две группы для корректного срав-
нения, с 2017 по 2021 гг., определены регионы-лидеры (ЯНАО, ИИ (2021) = 0,743; Курганская область, ИИ 
(2021) = 0,508) и регионы-аутсайдеры (Ханты-Мансийский автономный округ — ​Югра, ИИ (2021) = 0,475; 
Свердловская область, ИИ (2021) = 0,391).
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Abstract. The issue of improving the quality of life of the population of Russian regions is relevant for a number 
of reasons: the need to achieve a decent standard of living of the population, comparable to the level of developed 
countries and leading regions of the Russian Federation; taking into account the peculiarities of regional develop-
ment; objective restrictions in people’s lives caused by crisis development factors, including epidemic waves, sanc-
tions pressure from unfriendly countries, etc. For operational management influence, a tool is needed that would 
ensure constant monitoring of the quality of life of the population, the level and dynamics of its changes. However, 
today, existing methods for assessing the quality of life are a labor-intensive and time-consuming scientific task with 
a large number of indicators. The purpose of this study is to substantiate environmental and economic security as 
a predictor of the quality of life of the population of the region and to develop an express method for assessing the 
level of its provision. In the work, the authors used such methods as analysis and synthesis of scientific informa-
tion, an index method for assessing the key components of the environmental and economic security of the region 
based on subindices. The results of the study substantiate the essence of the ecological and economic security of 
the region as a predictor of the quality of life of the population, which is the ability of the regional ecological and 
economic system to maintain its current state and the possibility of development under the influence of external or 
internal influences, including man-made ones, and also to function without changing its own structure and be in 
balance to ensure the normal functioning of the population of the region. Based on the index method for assessing 
the key components of the region’s environmental and economic security, the values for three subindices (sustain-
ability, stability and technogenicity) were determined, as well as the integral index of environmental and economic 
security of the regions of the Ural Federal District, which were divided into two groups for correct comparison, from 
2017 to 2021, the leading regions were identified (Yamalo-Nenets Autonomous Okrug, II (2021) = 0.743; Kurgan 
region, II (2021) = 0.508) and outsider regions (Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug — ​Yugra, II (2021) = 0.475; 
Sverdlovsk Region, II (2021) = 0.391).
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Введение
Качество жизни населения  — ​ понятие ком-

плексное, отражающее многообразие и развитие 
потребностей и условий жизни людей. Следова-
тельно, возникает вопрос, каким образом можно 
оценить качество жизни населения региона, чтобы 
оценка наиболее точно характеризовала уровень 
его текущего развития и коррелировала с ним?

Сущность понятия «качество жизни населения» 
заключает в себе характеристики экономические, 
экологические, социальные, психологические, 
криминогенные и многие другие. Также не следу-
ет забывать о том, что качество жизни населения 
неразрывно связано с безопасностью государства, 
региона, общества. То есть качество жизни насе-
ления заключает в себе экономическую, экологи-
ческую, социальную и другие виды безопасности.

По нашему мнению, наиболее существенны-
ми являются экономическая и  экологическая 
безопасность, так как именно они лежат в осно-
ве благосостояния и благополучия населения, 
а значения всех остальных видов безопасности 
являются следствием экономической и экологи-
ческой безопасности.

В настоящее время получило широкое распро-
странение в науке такое течение, как «эколого-
экономические системы», которые заключают 
в себе экономические и экологические характери-
стики. В связи с этим, сформировалось понятие 
«эколого-экономическая безопасность», которая 
включает в себя составляющие и экономической, 
и экологической безопасности, а характеризую-
щие её показатели имеют черты как экономиче-
ских, так и экологических значений.
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региона, накапливающиеся как в  течение дли-
тельного времени, так и возникающие спонтанно 
за относительно короткое время в основном ухуд-
шают условия и качество жизни населения и их 
благополучие, а также наносят ущерб территории 
проживания. Поэтому, на наш взгляд, эколого-
экономическая безопасность региона является 
предиктором, предопределяющим компонентом 
качества жизни населения. Научное подтвержде-
ние и обоснование этому мы находим в работах 
учёных, посвящённых данной [11; 18; 20; 21].

Так, И. С. Белик и Л. В. Камдина отмечают, что 
«низкое качество атмосферного воздуха, питье-
вой воды, продуктов питания влияет не толь-
ко на состояние здоровья и продолжительность 
жизни населения, но и на его реальные доходы, 
поскольку увеличиваются расходы на лекар-
ственные препараты, продукты питания…» [5]. 
Кроме того, повышение уровня заболеваемости 
населения вследствие плохого качества окружа-
ющей природной среды влияет на макроэконо-
мические составляющие, такие как объём ВВП, 
снижение налоговых доходов бюджета государ-
ства вследствие увеличения дней заболеваемости 
и снижения продолжительности рабочего перио-
да, увеличение социальных расходов на выплату 
пособий по временной нетрудоспособности, пен-
сий по инвалидности и т. п.». То есть, по их мне-
нию, ухудшение экологической ситуации нега-
тивно сказывается на экономических и социаль-
ных показателях. При этом авторы утверждают, 
что ухудшение экологической ситуации является 
следствием экономической деятельности страны, 
в частности ресурсодобывающей промышленно-
сти, что привело к тому, что «многие территории, 
города и целые регионы оказались в зоне эколо-
гического бедствия».

Таким образом, первичная экономическая со-
ставляющая, связанная с  добычей и  производ-
ством, оказывает влияние на экологическую со-
ставляющую, которая затем оказывает влияние 
на вторичную экономическую составляющую, 
связанную непосредственно с  показателями 
уровня жизни населения — ​уровень доходов, со-
стояние здоровья и трудоспособности и т. п.

Следовательно, «обеспечение уровня эколого-
экономической безопасности, которое заключа-
ется в поддержании необходимого для самосо-
хранения и саморазвития региона тех или иных 
свойств и характеристик — ​качественных и коли-
чественных, позволяет сохранять качество жиз-

ни…» населения на достаточном для нормальной 
жизнедеятельности уровне [5].

Учитывая, что в настоящее время растёт взаимо-
зависимость экологических и экономических про-
цессов, устойчивое развитие любого региона за-
ключается в устранении дисбаланса между эко-
номической и экологической деятельностью, при 
этом не нанося ущерба экономическому потенци-
алу региона при постановке государством зада-
чи регионам сохранения окружающей среды на-
ряду с экономическим ростом [9; 13; 12; 16; 24]. 
Поэтому мы выделили первую группу показа-
телей, назвав её «устойчивость», то есть способ-
ность эколого-экономической системы региона 
сохранять текущее состояние и  возможность 
развития под влиянием внешних или внутрен-
них воздействий.

С нашей точки зрения, устойчивое развитие 
региона означает достижение запланированных 
целевых показателей развития в условиях неста-
бильности эколого-экономических процессов, ко-
торые могут привести к изменению доступности 
экономических, социальных и экологических ре-
сурсов.

В  современных условиях, приведших мир 
к  глобальным вызовам и  угрозам (санкцион-
ное давление, разделение государств на друже-
ственные и недружественные и т. д.), оказыва-
ется не только внешнее, но и внутреннее дав-
ление на эколого-экономические процессы в ре-
гионе, изменяющие его текущую деятельность 
или возможность его развития, вызывающие де-
стабилизирующее негативное воздействие, по-
этому поддержка стабильности, устойчивости 
и целостности эколого-экономической системы 
региона важна и приоритетна и направлена для 
поддержания благополучия его населения  [6; 
7; 22;]. Исходя из вышеизложенного мы счита-
ем, что следующая группа показателей должна 
характеризовать стабильность  — ​ способность 
эколого-экономической системы региона функ-
ционировать, не изменяя собственную структуру 
и находиться в равновесии. Выбирая показатели 
в группу «стабильность», мы полагали, что для 
обеспечения стабильности необходимо защищать 
природную среду «…и, как следствие, экологи-
ческих интересов личности от любых негатив-
ных воздействий со стороны хозяйственной де-
ятельности либо вследствие чрезвычайных ситу-
аций» [21]. Динамика же показателя «ожидаемая 
продолжительность жизни населения» указыва-
ет на величину дисбаланса между хозяйственной 
деятельностью и состоянием природной среды 
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региона, а следовательно, на изменение качества 
жизни его населения.

Данные две группы эколого-экономических 
показателей, а именно устойчивость и стабиль-
ность развития, являются основными характе-
ристиками управления регионом. Управление 
ими особенно актуально в условиях нестабиль-
ности и изменчивости эколого-экономических 
процессов.

Третья группа показателей  — ​ техноген-
ность  — ​ приемлемость техногенных условий 
проживания (уровень техногенного воздействия 
на объекты природной среды). Данные показа-
тели — ​это характеристика тех основных угроз 
эколого-экономической безопасности, которые 
прежде всего являются опасными для здоровья 
человека и,  как следствие, ухудшают качество 
жизни населения региона. Они достаточно под-
робно описаны в научной литературе [14; 17; 25].

Важнейшим аспектом обеспечения эколого-
экономической безопасности является защи-
та территорий от чрезвычайных ситуаций при-
родного и техногенного характера. К основным 
угрозам эколого-экономической безопасности 
региона, да и национальной безопасности стра-
ны, техногенного характера могут быть отнесены 
стихийные бедствия, аварии и катастрофы, в том 
числе связанные с глобальным изменением кли-
мата, ухудшением технического состояния объ-
ектов инфраструктуры и возникновением пожа-
ров и др.

Все три, предложенные нами группы показа-
телей эколого-экономической безопасности в со-
вокупности указывают на уровень благополучия 
того или иного региона, в основе которого лежит 
концепция качества жизни как главного приори-
тета развития, то есть благополучия проживания 
населения в данном регионе (территории) с учё-
том баланса интересов при возможном воздей-
ствии различных рисков и угроз.

Исходя из вышеизложенного, под эколого-
экономической безопасностью региона как 
предикторе качества жизни населения мы по-
нимаем способность региональной эколого-
экономической системы сохранять текущее со-
стояние и возможность развития под влиянием 
внешних или внутренних воздействий, в том чис-
ле техногенного характера, а также функциони-
ровать, не изменяя собственную структуру и на-
ходиться в равновесии для обеспечения нормаль-
ной жизнедеятельности населения региона.

В качестве отправной точки для разработки ме-
тодики экспресс-оценки эколого-экономической 

безопасности региона в  данном исследова-
нии нами была взята методика, предложенная 
А. А. Куклиным и его коллегами [10]. Они груп-
пируют индикаторы оценки благосостояния 
личности и территории проживания в несколь-
ко модулей, каждый из которых состоит из по-
казателей, характеризующих ту или иную сфе-
ру жизни населения. Для этого используется 
свыше 40  показателей, которые разделены на 
8 групп.

Для нашего исследования подобное количе-
ство индикаторов избыточно, так как одной из 
целей исследования является повышение опе-
ративности ввода данных, их автоматизирован-
ной обработки и  проведения расчётов. Вслед-
ствие этого на основе экспертной оценки были 
выделены 10  показателей, распределённых по 
трём группам обобщённых показателей, кото-
рые характеризуют эколого-экономическую без-
опасность региона: устойчивость, стабильность 
и техногенность (рис. 1).

Учитывая, что безопасность  — ​ это способ-
ность системы поддерживать текущее состоя-
ние, сохраняя при этом возможность развиваться 
и не изменять кардинально свою структуру под 
влиянием внешних и внутренних факторов, та-
ким образом обобщённые показатели устойчиво-
сти, стабильности и техногенности в полной мере 
удовлетворяют требованиям системности и объ-
ективности к оценке эколого-экономической без-
опасности. При этом для проведения экспресс-
оценки важно, что значения всех выбранных по-
казателей имеются в открытом доступе на сайте 
Федеральной службы государственной статисти-
ки России.

После того, как были определены показатели, 
которые будут использоваться в экспресс-оценке, 
необходимо определиться с методами их обра-
ботки и анализа.

Научно-практической задачей данного исследо-
вания является разработка или адаптация суще-
ствующих методик для экспресс-оценки эколого-
экономической безопасности как предиктора ка-
чества жизни населения региона.

Суть большинства существующих методик 
оценки заключается в сборе, группировке и ана-
лизе как статистических данных, так и данных, 
полученных в результате проведённого исследо-
вания, преобразовании их в сопоставимые пока-
затели, которые затем используются для расчётов 
интегральных показателей, либо расчёт инте-
грального показателя игнорируется и на основе 
собранных результатов делаются выводы. Другие 
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авторы проводят эколого-экономическую оценку, 
используя методы углублённого декаплинг-
анализа  [1], методы динамических нормати-
вов [23] или проводя эксплораторный факторно-
кластерный анализ, путём построения мульти-
пликативной модели, основанной на расширен-
ной функции А. Сена [8].

В настоящее время существует разнообразное 
количество методов оценки эколого-экономиче-
ской безопасности или её составляющих. Некото-
рые из них предполагают качественную оценку на 
основе анализа значений ряда показателей, дру-
гие — ​используют интегральные индексы для того, 
чтобы получить наиболее объективные результаты.

Рис. 1. Показатели эколого-экономической безопасности региона  
как предиктора качества жизни населения 

Fig. 1. Indicators of ecological and economic security of the region  
as a predictor of the quality of life of the population 

Источник: разработано авторами

Таблица 1 
Table 1

Методы анализа эколого-экономической безопасности и её компонентов 
Methods of analysis of ecological and economic security and its components

№  Авторы Название статьи Метод оценки
1 Забелина И. А. Оценка социо-эколого-

экономического благополучия ре-
гионов востока России с исполь-
зованием расширенной функции 
А. Сена (Забелина, 2022) [8]

Мультипликативная модель, основанная на 
расширенной функции А. Сена:

 * ,

где  — ​ВРП в расчёте на душу населения 

в i-м регионе;
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Продолжение таблицы 1 
Continuation of the table 1

№ Авторы Название статьи Метод оценки

 — ​доля доходов населения в ВРП в i-м 

регионе;
 — ​индекс, учитывающий уровень цен 

в i-м регионе (представляет собой отношение 
стоимости фиксированного набора потреби-
тельских товаров и услуг в стране к стоимо-
сти аналогичного набора в регионе);
(1 — ​Gi) — ​показатель, учитывающий уро-
вень дифференциации доходов населения 
в i-м регионе (Gi – внутрирегиональный коэф-
фициент Джини)

2 Цветков В. А., 
Дудин М. Н., Ляс-
ников Н. В.

Аналитические подходы к оценке 
экономической безопасности ре-
гиона (Цветков, 2019) [26]

Расчёт результирующих индикаторов эконо-
мической безопасности региона:
– индикатор качества экономического роста 
(ИКЭР);
– индикатор качества предпринимательской 
активности (ИКПА);
– индикатор диверсификации экономики 
(ИДЭ);
– индикатор благосостояния населения (ИБН)

3 Аникина И.Д.,
Аникин А. А.

Эколого-экономическое состоя-
ние регионов: совершенствование 
методологии и методики оценки 
(Аникина, 2019) [1]

Метод углублённого декаплинг-анализа:
DI = TR / TY,

где TR — ​относительное изменение (коэффи-
циент роста) потребляемого ресурса или вы-
броса загрязнения за определённый период;
TY — ​относительное изменение (коэффици-
ент роста) результирующего показателя (как 
правило ВВП, ВРП и т. п.) за аналогичный пе-
риод;
DI — ​индекс декаплинга, выраженный в от-
носительных единицах

4 Третьякова Е. А. Оценка устойчивости развития 
эколого-экономических систем: 
динамический метод (Третьякова, 
2014) [23]

Метод динамических нормативов. Оценка 
сбалансированности динамики основных по-
казателей экономической составляющей мо-
жет быть проведена на основе следующей си-
стемы неравенств:

где tСФР — ​темп изменения сальдированного 
финансового результата;
tВВП — ​темп изменения валового внутренне-
го продукта;
tОФ — ​темп изменения объёма основных 
фондов в экономике по полной учётной стои-
мости;
tПТ — ​темп изменения производительности 
труда;
tЗП — ​темп изменения средней реальной на-
численной заработной платы;
tЗ — ​темп изменения среднегодовой числен-
ности занятых в экономике;
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Для проведения экспресс-оценки важнейши-
ми факторами являются доступность данных по 
каждому региону Российской Федерации и отно-
сительная простота расчёта и определения иско-
мого результата без значительной потери уров-
ня объективности и с сохранением научной обо-
снованности и достоверности. В связи с этим для 
оценки эколого-экономической безопасности ре-
гиона нами в качестве базового был взят индекс-
ный метод оценки качества жизни населения, 
предложенный Челябинским филиалом Инсти-
тута экономики УрО РАН [2; 3; 4; 19]. На осно-
ве индексного метода проводилась оценка клю-
чевых компонентов эколого-экономической без-
опасности региона на основе субиндексов. Расчёт 
субиндексов проводился в два этапа. На первом 
этапе осуществлялось нормирование значений 
показателей для обеспечения их сопоставимости 
по формуле 1:

� (1),

где:
xi — ​значение i-го статистического показателя 

регионов.
xni — ​нормированное значение i-го показателя 

для региона страны в определённый год.
xi max, xi min  — ​ соответственно, наибольшее 

и  наименьшее значения i-го показателя среди 
всех регионов страны за исследуемый год.

Для оценки индексным методом были опреде-
лены следующие показатели, составляющие три 
группы:

1.	 Первая группа — ​показатели устойчивости, 
включающие в себя:

Х1 — ​энергоёмкость валового регионального 
продукта (ВРП), кг усл. топлива / 1 млн рублей;

Х2 — ​степень износа основных фондов, %;
Х3  — ​ инвестиции в  основной капитал, на-

правленные на охрану окружающей среды и ра-
циональное использование природных ресурсов, 
млн руб.;

Х4 — ​текущие затраты на охрану окружающей 
среды в % от ВРП, %.

2.	Вторая группа — ​показатели стабильности:
Х5  — ​ ожидаемая продолжительность жизни 

населения, лет;
Х6 — ​площади особо охраняемых природных 

территорий, тыс. га;
Х7 — ​затраты на содержание особо охраняе-

мых природных территорий, млн руб.;
Х8 — ​доля уловленных и обезвреженных за-

грязняющих атмосферу веществ в общем коли-
честве отходящих загрязняющих веществ от ста-
ционарных источников, %.

3.	 Третья группа — ​показатели техногенности:
Х9 — ​удельные сбросы загрязнённых сточных 

вод на территории, млн куб. м / тыс. кв. км;
Х10 — ​выбросы в атмосферу загрязняющих ве-

ществ от стационарных источников, тыс. т.
Практически все необходимые статистические 

данные за изучаемый промежуток времени суще-
ствуют в открытом доступе, лишь только несколь-
ко из них отсутствовали за некоторые года. Так, 
в  частности, значение показателя инвестиции 

Окончание таблицы 1 
End of the table 1

№ Авторы Название статьи Метод оценки
tИТ — ​темп изменения стоимости произве-
дённых инновационных товаров, работ, услуг;
tЗИ — ​темп изменения суммы внутренних за-
трат на научные исследования и разработки;
tПП — ​темп изменения объёма промышлен-
ного производства;
tdУ — ​темп изменения удельного веса (доли) 
убыточных организаций;
tКи — ​темп изменения коэффициента износа

5 Куклин А. А., 
Чичканов В. П., 
Чистова Е. В.,  
Печеркина М. С., 
и др.

Комплексная методика диагно-
стики благосостояния личности 
и территории проживания (Ку-
клин, 2017) [10]

Индикаторы оценки благосостояния лично-
сти и территории проживания группируются 
по следующим восьми модулям:
1) духовный;
2) витальный;
3) социальный;
4) модуль благополучия (I);
5) ресурсный;
6) экономико-политический;
7) инфраструктурный;
8) модуль благополучия (II).
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в основной капитал, направленные на охрану окру-
жающей среды и  рациональное использование 
природных ресурсов, публикуются не как обыч-
но — ежегодно, а один раз в два года, вследствие 
чего было принято решение на основе динамики 
считать значения за недостающие годы на основе 
среднего арифметического значения между преды-
дущим и последующим за искомыми годами. 

Источниками данных выступили статисти-
ческие сборники, публикуемые Федеральной 
службой государственной статистики: «Россий-
ский статистический ежегодник» и  «Регионы 
России. Социально-экономические показатели» 
(2019–2022 гг.).

Результаты и их обсуждение
На втором этапе исследования на основе нор-

мированных показателей проводился расчёт 
субиндексов по каждому ключевому компоненту 
эколого-экономической безопасности определён-
ного региона.

Расчёт субиндексов осуществляется по форму-
ле 2 на основе средней арифметической. Авторы 
придерживались подхода исследователей, пола-
гающих целесообразным определение агрегиро-
ванного показателя в условиях равнозначности 
индикаторов (Овчинников, 2016) [15].

СИj = � (2),

где:
СИj — ​субиндекс соответствующего ключево-

го компонента эколого-экономической безопасно-
сти региона;

Xni  — ​ нормированный статистический по-
казатель, входящий в соответствующий субин-
декс;

n — ​число соответствующих нормированных 
показателей.

Субиндекс устойчивости является числовым 
выражением способности системы сохранять те-
кущее состояние и  возможность развития при 
влиянии различных факторов (рис. 2).

Источник: рассчитано авторами на основе нормированных показателей по данным: Российский стати-
стический ежегодник. 2019: стат. сб. // Росстат. М., 2019. 708 с.; Российский статистический ежегодник. 
2020: стат. сб. // Росстат. М., 2020. 700 с.; Российский статистический ежегодник. 2021: стат. сб. // Росстат. 
М., 2021. 692 с.; Российский статистический ежегодник. 2022: стат. сб. // Росстат. М., 2022. 691 с.; Реги-
оны России. Социально-экономические показатели. 2019: стат. сб. // Росстат. М., 2019. 1204 с.; Регионы 
России. Социально-экономические показатели. 2020: стат. сб. // Росстат. М., 2020. 1242 с.; Регионы Рос-
сии. Социально-экономические показатели. 2021: стат. сб. // Росстат. М., 2021. 1112 с.; Регионы России. 
Социально-экономические показатели. 2022: стат. сб. // Росстат. М., 2022. 1122 с.

Рис. 2. Значения субиндекса устойчивости для регионов 
Fig. 2. Values of the sustainability sub-index for the regions
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Субиндекс стабильности отображает способ-
ность системы функционировать, не изменяя 
свою структуру и находиться в равновесии, спо-
собствуя поддержанию эколого-экономического 
благополучия (рис. 3). 

Субиндекс техногенности характеризует при-
емлемость техногенных условий проживания. 
Чем меньше уровень техногенного воздействия 
на объекты природной среды, тем выше значение 
данного показателя (рис. 4).

На третьем этапе исследования проводился рас-
чёт интегрального индекса по формуле 3 (рис. 5):

ИИ = � (3),

где:
ИИ — ​интегральный индекс эколого-экономи-

ческой безопасности региона;
СИj — ​соответствующий ключевому компо-

ненту субиндекс;
m — ​число субиндексов.

Иначе, в  динамике по годам для шести терри-
торий можно увидеть на графике рисунка 6. 

Как видно из данных, представленных в табли-
цах 2–5 и на рисунках 2–5, на протяжении всего 
исследуемого периода лидером по уровню эколого-
экономической безопасности, за исключением 
2020 года, являлся ЯНАО. Данный регион характе-
ризуется преобладанием добывающей промышлен-
ности в структуре экономики (более 60 % ВРП — ​
добыча полезных ископаемых), низкой плотностью 
населения и суровыми климатическими условиями.

В то же время самые низкие показатели уров-
ня эколого-экономической безопасности в  из-
учаемом периоде у Челябинской области (2017–
2018 гг.) и Свердловской области (2019–2021 гг.). 
Данные области характеризуются преобладани-
ем в структуре экономики обрабатывающей про-
мышленности и высокой плотностью населения.

Принимая во внимание все вышесказанное, 
а  также учитывая тот факт, что территории 

Источник: рассчитано авторами на основе нормированных показателей по данным: Российский стати-
стический ежегодник. 2019: стат. сб. // Росстат. М., 2019. 708 с.; Российский статистический ежегодник. 
2020: стат. сб. // Росстат. М., 2020. 700 с.; Российский статистический ежегодник. 2021: стат. сб. // Росстат. 
М., 2021. 692 с.; Российский статистический ежегодник. 2022: стат. сб. // Росстат. М., 2022. 691 с.; Реги-
оны России. Социально-экономические показатели. 2019: стат. сб. // Росстат. М., 2019. 1204 с.; Регионы 
России. Социально-экономические показатели. 2020: стат. сб. // Росстат. М., 2020. 1242 с.; Регионы Рос-
сии. Социально-экономические показатели. 2021: стат. сб. // Росстат. М., 2021. 1112 с.; Регионы России. 
Социально-экономические показатели. 2022: стат. сб. // Росстат. М., 2022. 1122 с.

Рис. 3. Значения субиндекса стабильности для регионов 
Fig. 3. Values of the stability sub-index for the regions

Источник: рассчитано авторами на основе нормированных показателей по данным: Российский стати-
стический ежегодник. 2019: стат. сб. // Росстат. М., 2019. 708 с.; Российский статистический ежегодник. 
2020: стат. сб. // Росстат. М., 2020. 700 с.; Российский статистический ежегодник. 2021: стат. сб. // Росстат. 
М., 2021. 692 с.; Российский статистический ежегодник. 2022: стат. сб. // Росстат. М., 2022. 691 с.; Реги-
оны России. Социально-экономические показатели. 2019: стат. сб. // Росстат. М., 2019. 1204 с.; Регионы 
России. Социально-экономические показатели. 2020: стат. сб. // Росстат. М., 2020. 1242 с.; Регионы Рос-
сии. Социально-экономические показатели. 2021: стат. сб. // Росстат. М., 2021. 1112 с.; Регионы России. 
Социально-экономические показатели. 2022: стат. сб. // Росстат. М., 2022. 1122 с.

Рис. 4. Значения субиндекса техногенности для регионов 
Fig. 4. Values of the technogenicity sub-index for the regions
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в рамках рассматриваемого региона несопостави-
мы ни по количественным характеристикам (пло-
щадь территории, плотность населения и т. п.), ни 
по качественным (структура экономики, расходы, 
связанные с обеспечением жизнедеятельности на 
требуемом уровне), то необходимо разделить ре-
гионы УрФО на группы, сравнимые между собой. 
Для этого предлагается использовать методику, 
разработанную А. А. Куклиным, «Комплексная 
методика диагностики благосостояния личности 
и территории проживания (второе издание)» [10].

Полученные данные по УрФО можно условно 
разделить на 2 части:

–  – первая группа состоит из Тюменской области 
(вместе с ХМАО и ЯНАО) и характеризуется холод-
ным климатом, слабой заселённостью территории 
с развивающейся промышленностью, а также пре-
обладанием в структуре экономики добывающей 
промышленности, и высоким среднедушевым ВРП;

–  – вторая группа включает в себя Челябинскую, 
Свердловскую и Курганскую области, которые ха-
рактеризуются умеренным климатом, с развитым 

или развивающимся производством, с преоблада-
нием обрабатывающей промышленности в струк-
туре ВРП, вследствие чего для данных террито-
рий допускаются более высокие пороговые уров-
ни выбросов загрязняющих веществ в атмосферу.

Вследствие подобного разделения на группы 
пороговые значения для индикаторов эколого-
экономической безопасности также различают-
ся. В частности, нормальным уровнем ожидаемой 
продолжительности жизни для ХМАО, ЯНАО 
и Тюменской области признается возраст не менее 
68 лет, а для остальных областей региона — ​не ме-
нее 70 лет. То же касается и других показателей, на-
пример, удельные выбросы в атмосферу загрязня-
ющих веществ, отходящих от стационарных источ-
ников, для первой группы нормальным значением 
является не более 3 тонн на кв. км, в то время как 
для второй группы это значение не должно превы-
шать 5 тонн на кв. км, а пороговое значение для 
расходов на охрану окружающей среды для пер-
вой группы не должно быть меньше 2,2 % от ВРП, 
а для второй группы — ​не менее 2,3 % от ВРП. 

Иначе, в  динамике по годам для шести терри-
торий можно увидеть на графике рисунка 6. 

Как видно из данных, представленных в табли-
цах 2–5 и на рисунках 2–5, на протяжении всего 
исследуемого периода лидером по уровню эколого-
экономической безопасности, за исключением 
2020 года, являлся ЯНАО. Данный регион характе-
ризуется преобладанием добывающей промышлен-
ности в структуре экономики (более 60 % ВРП — ​
добыча полезных ископаемых), низкой плотностью 
населения и суровыми климатическими условиями.

В то же время самые низкие показатели уров-
ня эколого-экономической безопасности в  из-
учаемом периоде у Челябинской области (2017–
2018 гг.) и Свердловской области (2019–2021 гг.). 
Данные области характеризуются преобладани-
ем в структуре экономики обрабатывающей про-
мышленности и высокой плотностью населения.

Принимая во внимание все вышесказанное, 
а  также учитывая тот факт, что территории 

Источник: рассчитано авторами на основе нормированных показателей по данным: Российский стати-
стический ежегодник. 2019: стат. сб. // Росстат. М., 2019. 708 с.; Российский статистический ежегодник. 
2020: стат. сб. // Росстат. М., 2020. 700 с.; Российский статистический ежегодник. 2021: стат. сб. // Росстат. 
М., 2021. 692 с.; Российский статистический ежегодник. 2022: стат. сб. // Росстат. М., 2022. 691 с.; Реги-
оны России. Социально-экономические показатели. 2019: стат. сб. // Росстат. М., 2019. 1204 с.; Регионы 
России. Социально-экономические показатели. 2020: стат. сб. // Росстат. М., 2020. 1242 с.; Регионы Рос-
сии. Социально-экономические показатели. 2021: стат. сб. // Росстат. М., 2021. 1112 с.; Регионы России. 
Социально-экономические показатели. 2022: стат. сб. // Росстат. М., 2022. 1122 с.

Рис. 4. Значения субиндекса техногенности для регионов 
Fig. 4. Values of the technogenicity sub-index for the regions
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Источник: рассчитано авторами на основе нормированных показателей по данным: Российский стати-
стический ежегодник. 2019: стат. сб. / Росстат. М., 2019. 708 с.; Российский статистический ежегодник. 
2020: стат. сб. / Росстат. М., 2020. 700 с.; Российский статистический ежегодник. 2021: стат. сб. / Росстат. 
М., 2021. 692 с.; Российский статистический ежегодник. 2022: стат. сб. / Росстат. М., 2022. 691 с.; Реги-
оны России. Социально-экономические показатели. 2019: стат. сб. / Росстат. М., 2019. 1204 с.; Регионы 
России. Социально-экономические показатели. 2020: стат. сб. / Росстат. М., 2020. 1242 с.; Регионы Рос-
сии. Социально-экономические показатели. 2021: стат. сб. / Росстат. М., 2021. 1112 с.; Регионы России. 
Социально-экономические показатели. 2022: стат. сб. / Росстат. М., 2022. 1122 с.

Рис. 5. Интегральный индекс эколого-экономической безопасности для регионов 
Fig. 5. Integral index of environmental and economic security for regions

Рис. 6. Интегральный индекс эколого-экономической безопасности  
для регионов в динамике по годам 

Fig. 6. Integral index of environmental and economic security for regions over the years



Экспресс-оценка эколого-экономической безопасности региона как инструмент оперативного прогнозирования…

Express assessment of ecological and economic securityof the region as a tool for operational forecasting... 69

Исходя из этого, можно заметить, что требо-
вания к регионам, входящим во вторую группу, 
выше, чем к регионам, входящим в первую груп-
пу. Следовательно, и рассматриваться итоговые 
значения оценки эколого-экономической безопас-
ности будут по группам.

В первой группе, согласно интегральному ин-
дексу, рассчитанному авторами, на протяжении 
всего рассматриваемого периода лидером являет-
ся ЯНАО, за исключением 2020 года (Тюменская 
область без АО), в то время как у ХМАО самые 
низкие показатели в данной группе.

Во второй группе значения интегрального ин-
декса варьируются. Так, самые низкие значения 
были у Челябинской области с 2017 по 2019 год, 
однако Челябинская область в период с 2017 по 
2020 год демонстрировала устойчивый рост дан-
ного значения и в 2020 году стала первой по дан-
ному показателю. Свердловская область, наобо-
рот, занимая первое место по итоговому значе-
нию показателя эколого-экономической безопас-
ности в период с 2017 по 2019 год, демонстриро-
вала тенденцию к снижению, что привело к тому, 
что в 2021 году область опустилась на последнее 
место в группе.

Оптимальным значением для индекса эколого-
экономической безопасности является значение 
равное 1. Однако, как видно из полученных нами 
значений, конечные результаты значительно ниже 
рекомендуемого. Одной из причин этого являет-
ся несоответствие реальных значений выбранных 
показателей для оценки рекомендуемым порого-
вым значениям. Например, если рассматривать 
расходы на охрану окружающей среды, то можно 
заметить, что затраты гораздо ниже рекоменду-
емых значений — ​только 3 региона тратят более 
1 % от ВРП — ​Челябинская и Свердловская об-
ласти, а также ЯНАО, в то время как нормальным 
является значение равное 2,2 % от ВРП для реги-
онов первой группы, и 2,3 % для второй группы.

Таким образом, на основе индексного ме-
тода оценки ключевых компонентов эколого-
экономической безопасности региона опреде-
лены значения по трём субиндексам (устойчи-

вость, стабильность и  техногенность), а  также 
интегральный индекс эколого-экономической 
безопасности регионов Уральского федерального 
округа, которые были распределены на две груп-
пы для корректного сравнения, с 2017 по 2021 гг., 
определены регионы-лидеры [ЯНАО, ИИ (2021) = 
0,743; Курганская область, ИИ (2021)  = 0,508] 
и регионы-аутсайдеры [Ханты-Мансийский авто-
номный округ — ​Югра, ИИ (2021) = 0,475; Сверд-
ловская область, ИИ (2021) = 0,391].

Выводы
В исследовании обоснован феномен эколого-

экономической безопасности региона как пре-
диктора качества жизни населения и в соответ-
ствии с  этим разработана экспресс-методика 
для оценки уровня её обеспечения. Обоснована 
сущность эколого-экономической безопасности 
региона как предиктора качества жизни населе-
ния, представляющая собой способность регио-
нальной эколого-экономической системы сохра-
нять текущее состояние и возможность развития 
под влиянием внешних или внутренних воздей-
ствий, в том числе техногенного характера, а так-
же функционировать, не изменяя собственную 
структуру и находиться в равновесии для обе-
спечения нормальной жизнедеятельности насе-
ления региона.

На основе индексного метода оценки ключевых 
компонентов эколого-экономической безопасно-
сти региона определены значения по трём субин-
дексам (устойчивость, стабильность и техноген-
ность), а  также интегральный индекс эколого-
экономической безопасности регионов Уральско-
го федерального округа с 2017 по 2021 гг., опре-
делены регионы-лидеры и регионы-аутсайдеры 
по уровню эколого-экономической безопасности.

Перспективным направлением дальнейших ис-
следований является разработка рекомендаций 
по повышению уровня эколого-экономической 
безопасности регионов как предиктора качества 
жизни населения, учитывающих хозяйственно-
технологические и  психолого-педагогические 
факторы её обеспечения.
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Аннотация. Статья посвящена вопросам экономической безопасности российского региона на примере 
Липецкой области. В исследовании актуализируется роль экономической безопасности регионов на основе 
глубокого анализа теоретических концепций учёных за последние 20 лет. Опираясь на труды отечествен-
ного экономиста С. Ю. Глазьева, в которых он использует свои авторские, интегральные подходы к по-
казателям воспроизводства человеческого и экономического потенциала исследователи проводят оценку 
состояния экономической безопасности в Липецкой области. Авторами сделан вывод о том, основной тен-
денцией на данный момент является «вынужденный» рост производства, не обеспеченный достаточными 
трудовыми ресурсами на перспективу, сопровождаемый низкими социально-экономическими показателя-
ми воспроизводства. Обладая достаточно выгодными географическими, климатическими и природными 
ресурсами, Липецкая область не имеет высокого потенциала развития на данный момент времени вслед-
ствие низкого уровня самосознания населения. Уровень преступности, алкоголизма или рождаемости за-
частую не связан с экономическим уровнем жизни населения, а больше зависит от уровня развития лич-
ности и социума. Отсутствие капиталовложений в основные фонды на перспективу показывает отсутствие 
стратегических целей производителей и желание получить краткосрочную выгоду. Одно из направлений 
для улучшения показателей воспроизводства человеческого и экономического потенциала в регионе авто-
ры видят в развитии патриотического, духовно-нравственного воспитания.
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Abstract. The article is devoted to the issues of economic security of the Russian region using the example of the 
Lipetsk region. The study updates the role of regional economic security based on an in-depth analysis of the theo-
retical concepts of scientists over the past 20 years. Based on the works of the Russian economist S. Y. Glazyev, 
in which he uses his author’s, integral approaches to indicators of reproduction of human and economic potential, 
researchers assess the state of economic security in the Lipetsk region. The authors conclude that the main trend 
at the moment is the “forced” growth of production, not provided with sufficient labor resources for the future, 
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accompanied by low socio-economic indicators of reproduction. Having sufficiently advantageous geographical, 
climatic and natural resources, the Lipetsk region does not have a high development potential at this point in time 
due to the low level of self-awareness of the population. The level of crime, alcoholism or fertility is often not re-
lated to the economic standard of living of the population, but rather depends on the level of development of the in-
dividual and society. The lack of capital investments in fixed assets for the future shows the lack of strategic goals 
of producers and the desire to obtain short-term benefits. The authors see the development of patriotic, spiritual 
and moral education as one of the directions for improving the indicators of reproduction of human and economic 
potential in the region.
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Введение
«Эскалация санкционного давления со сто-

роны стран „коллективного Запада“, начавшая-
ся с февраля 2022 года, резко изменила условия 
функционирования российской экономики» [14]. 
Это не могло не отразиться на состоянии эконо-
мической безопасности каждого субъекта Рос-
сийской Федерации.

Многие исследователи предупреждали и пред-
видели наступление кризиса. Так В. К. Сенчагов 
определяет экономическую безопасность как 
«…состояние экономики и  институтов власти, 
при котором обеспечиваются гарантированная 
защита национальных интересов, социально на-
правленное развитие страны в целом, достаточ-
ный оборонный потенциал даже при наиболее 
неблагоприятных условиях развития внешних 
и внутренних процессов» [16].

Особую актуальность приобретает в  насто-
ящее время экономическая безопасность Рос-
сийской Федерации в разрезе её субъектов [11]. 
Экономическая уязвимость регионов обусловле-
на изменениями следующих факторов: сниже-
ние инвестиционных потоков, нарушение логи-
стических цепочек, приостановка деятельности 
предприятий с иностранным участием, вплоть 
до окончательного ухода с российского рынка. 
Также одним из вызовов в данный период явля-
ется отток квалифицированных кадров из реги-
онов по причине задействования этих ресурсов 
в решении задач специальной военной операции. 
В связи с этой назревает необходимость эффек-
тивных мер по устранению данных уязвимостей.

Достаточно у  многих исследователей область 
научных интересов затрагивает вопросы безо-
пасности регионов России, среди них особенно 
можно выделить следующих: Ж. А. Мингалева 
и  Г. А. Гершанок  [10], С. Н. Митяков и  соавто-
ры  [12], И. В. Новикова и  Н. В. Красников  [13], 

Т. В. Ускова и И. А. Кондаков  [20], А. И. Татар-
кин и А. А. Куклин [19], В. А. Цветков, М. Н. Ду-
дин и  Н. В. Лясников  [21], Ю. Б. Кострова 
и В. Н. Минат [8], М. З. Алиева [2], Т. И. Грицке-
вич, Т. А. Лавина, А. Н. Захарова и соавторы [17], 
О. В. Каурова, А. В. Ткач и А. Н. Малолетко [7], 
С. М. Сапожникова и Н. В. Рейхерт [15], И. В. Ка-
раваева и  М. Ю. Лев  [6], Я. А. Долганова  [4], 
А. М. Танков и  Ю. А. Кузнецова  [18], Н. М. Ка-
линина  [5], Е. А. Авдуевская  [1], А. В. Феокти-
стов и И. В. Зернов1.

«Под экономической безопасностью террито-
риального образования (области, республики, фе-
дерального округа) понимается совокупность ус-
ловий и факторов, характеризующих текущее со-
стояние экономики, стабильность, устойчивость 
и поступательность её развития, степень её само-
стоятельности в процессах интеграции с эконо-
микой Федерации», — ​отмечает А. А. Куклин [9].

Неравные условия развития субъектов Россий-
ской федерации «создают дополнительные угро-
зы и  вызовы для экономической безопасности 
страны» [12]. Кроме объективных факторов, — ​
отмечают С. Н. Митяков и соавторы, — ​«влияю-
щих на неравномерное социально-экономическое 
развитие регионов, вызывают опасение факторы 
субъективного характера, связанные с региональ-
ными особенностями управления на федераль-
ном и региональном уровне» [12].

Главную роль в  повышении экономической 
безопасности регионов Н. М. Калинина видит 
в том, чтобы федеральные органы осуществляли 
«государственную поддержку регионального раз-
вития через реализацию комплекса федеральных 
программ, размещения федеральных заказов на 

1 Феоктистов А. В., Зернов И. В. Эволюция разви-
тия законодательства о национальной безопасности 
в Российской Федерации // Наука. Общество. Госу-
дарство. 2023. № 1 (41). С. 68–76.
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поставку продукции предприятиями региона для 
общегосударственных нужд, паритетного уча-
стия в крупных региональных инвестиционных 
проектах» [5].

Т. В. Ускова и  И. А. Кондаков отмечают, что 
«региональный уровень экономической безопас-
ности является одним из важнейших, так как 
именно здесь реализуются цели и задачи государ-
ственной политики в сфере безопасности» [20].

Несмотря на определённый интерес разных 
авторов к вопросам экономической безопасности 
регионов, данная тема всё ещё остаётся недоста-
точно изучена.

Цель исследования заключается в оценке со-
стояния экономической безопасности Липецкой 
области на основе интегральной авторской мето-
дики показателей воспроизводства человеческого 
и экономического потенциала региона.

Материалы и методы исследования
Методами исследования выступили авторские, 

интегральные подходы к показателям воспроиз-
водства человеческого и экономического потен-
циала, характеризующие экономическую безопас-
ность, представленные в трудах отечественного 
экономиста С. Ю. Глазьева [3].

Исследование основано на данных, представ-
ленных в открытых источниках, а также спра-
вочных и  аналитических материалах Террито-
риального органа Федеральной службы государ-
ственной статистики по Липецкой области, Феде-
ральной таможенной службы и информационно-
аналитического портала Администрации Липец-
кой области.

Обсуждение и результаты
Опираясь на труды отечественного экономи-

ста С. Ю. Глазьева, в которых он использует свои 
авторские, интегральные подходы к показателям 
воспроизводства человеческого и экономическо-
го потенциала  [3], рассмотрим экономическую 
безопасность Липецкого региона в динамике за 
2020–2023 гг. (табл. 1).

Сначала проанализируем данные по рождаемо-
сти, смертности, естественному приросту (убы-
ли) населения в регионе и сопоставим их с дан-
ными по стране.

В 2022 г. «Росстат констатировал обвал рож-
даемости в  России. Как сообщило ведомство, 
спад рождаемости — ​на 10,7 % год к году — ​стал 
сильнейшим с 2020 г. Всего за 2022 г. в России 
родились 1,092 млн детей, что на 77,8 тыс. чел. 
меньше, чем в 2021 г. При этом относительный 

уровень рождаемости — ​9 детей на 100 тысяч на-
селения — ​стал минимальным с 2001 г.»1.

С точки зрения показателя рождаемости ниж-
ним предельно-критическим уровнем является 
значение 22 чел. на 1000 чел. населения, в то вре-
мя как в липецком регионе значение втрое ниже 
и продолжает снижаться в 2020–2023 гг. Несмотря 
на государственную политику поддержки рожда-
емости, социальные льготы и материальные вы-
платы, уровень рождаемости продолжает падать 
и сказывается на экономической безопасности ре-
гиона и страны.

Для нормального воспроизводства населения 
минимальный уровень рождаемости в расчёте на 
количество женщин в фертильном возрасте дол-
жен превышать критическое значение 2,15, одна-
ко в 2020 г. этот показатель составлял всего 1,38 
и продолжает снижаться в дальнейшем.

Показатель смертности имеет высшее предель-
ное значение — ​12,5 чел. на 1000 чел. населения, 
т. е. показатель 2023 г. — ​14,3 чел. — ​превышает 
допустимое значение. Значения 2020–2021 гг. от-
ражают уровень смертности в период пандемии, 
что обуславливает их высокие оценки, тем не ме-
нее за весь рассмотренный период показатель 
смертности в Липецкой области является недо-
пустимо высоким, с точки зрения экономической 
безопасности региона и страны.

Результатом соотношения показателей рож-
даемости и смертности является естественный 
прирост или убыль населения. Естественная 
убыль населения в 2021 году впервые в исто-
рии современной РФ достигла 1,04  млн чел. 
(рис.  1). Основной причиной такого явления 
стала пандемия короновируса, уровень леталь-
ности которой считается высоким, т. е. превы-
шает 0,5 %. Превышение числа умерших над 
числом родившихся в 2021 г. в целом по стране 
оказалось на 34 % больше, чем в 2020 году, ког-
да, по данным Росстата, естественная убыль 
населения составила около 688 700 человек. 
«В 2021 году показатель естественной убыли 
населения стал максимальным за всю новую 
историю России — ​последний рекорд фиксиро-
вался в 2000 году, когда естественная убыль со-
ставила более 958 тыс. чел.»2.

1 Батыров Т. Естественная убыль населения России 
стала максимальной в современной истории. URL: 
https://www.forbes.ru/society/454029‑estestvennaa-ubyl-
naselenia-rossii-stala-maksimal-noj-v-sovremennoj-
istorii (дата обращения 20.02.2024).

2 Там же.
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Как мы видим из статистических данных по 
Липецкой области, уровень смертности вдвое 
превышает уровень рождаемости, таким обра-
зом мы имеем дело с естественной убылью на-
селения в регионе. Всего за четыре года есте-
ственная убыль населения составила суммарно 
38 386 чел. Такие потери трудоспособного насе-
ления для области можно считать катастрофиче-
скими, с точки зрения экономической безопас-
ности региона.

Специалисты отмечают, что в целом в России 
изменилась главная причина убыли населения. 
Если в  2020–2021  гг. основной причиной была 
смертность, то в 2022–2023 гг. — ​снова стала при-
чина снижения рождаемости.

С 2022 г. стала увеличиваться продолжитель-
ность жизни населения липецкого региона, одна-
ко она по-прежнему ниже критического значения.

«Экономический кризис, вызванный пандеми-
ей коронавируса, особенно серьёзно ударил по 
благосостоянию уязвимых слоёв населения. Есть 
масса индикаторов и методик, позволяющих оце-
нить степень социального расслоения с учётом 
целого ряда влияющих факторов или отдельных 
показателей, однако наиболее популярным явля-
ется коэффициент Джини, который считается 
универсальным и в наименьшей степени зависи-

мым от политического и социального устройства 
исследуемого общества. Он располагается в диа-
пазоне [0; 1], где 0 означает, что все жители стра-
ны имеют абсолютно равные доходы, а 1 — ​что 
всё принадлежит одному человеку, а остальные 
не имеют ничего»1. 

Для сравнения, в 2021 г. коэффициент Джини 
для России был равен 0,375 (0,38 — ​по липецко-
му региону), для США — ​0,415, для ЮАР — ​0,63, 
для Германии — ​0,319, Китай характеризовался 
уровнем в 0,385. К сожалению, пока отсутствуют 
данные за 2023 г., но, по нашему мнению, ситуа-
ция изменилась не в пользу европейских стран. 
При критическом значении показателя — ​0,3 — ​
в 2021 г. наименее расслоёнными по доходам на-
селения считались такие страны, как Финляндия 
(0,274), Швеция (0,282), Норвегия (0,27), Дания 
(0,287), Австрия (0,297) и др. Одним из показате-
лей развития страны считается снижение коэф-
фициента Джини, т. е. более равномерное распре-
деление доходов граждан страны. Исключение 

1 Поздеева Е. Исчезнет ли проблема социально-
го неравенства?  // АО  «Инвестиционная компа-
ния «ФИНАМ» : сайт. URL: https://www.finam.ru/
publications/item/ischeznet-li-problema-socialnogo-
neravenstva‑20211022–19300/ (дата обращения: 
01.02.2024).

Рис. 1. Динамика естественного прироста (убыли) населения  
(на 1000 человек населения)

Источник: составлено авторами на основе данных  
Федеральной службы государственной статистики.  

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (дата обращения 02.03.2024)

Таблица 1 
Table 1

Динамика показателей, характеризующих воспроизводство  
человеческого потенциала в Липецкой области 

Dynamics of indicators characterizing the reproduction of human potential  
in the Lipetsk region

Показатель
Предельно-
критическое 

значение
2020 2021 2022 2023

Рождаемость (чел. на 1000 населения) 22 8,3 8,1 7,2 7,1
Смертность (чел. на 1000 населения) 12,5 17,2 21,2 15,3 14,3
Естественный прирост (убыль) населения (чел. на 1000 
населения) 12,5 -8,9 -13,2 -8,1 -7,2

Суммарный коэффициент рождаемости (среднее число 
детей, рождённых женщиной в фертильном возрасте) 2,15 1,38 1,34 1,20 н/д

Продолжительность жизни (лет) 78 70,59 68,58 72,12 н/д
Коэффициент старения населения (доля лиц старше 
трудоспособного к общей численности населения, %)* 10 28,1 28,3 26,4 27,0

Коэффициент Джини 0,3 0,38 0,38 0,37 н/д
Доля населения с доходами ниже величины прожиточ-
ного минимума (%) 7 8,4 8,1 7,2 н/д

Уровень безработицы (%) 5 1,10 0,40 0,40 0,30
Среднедушевые денежные доходы населения (руб.) 32534 35231 38918 н/д
Величина прожиточного минимума (руб.) 9762 9945 11931 12826
Соотношение среднедушевых денежных доходов насе-
ления и величины прожиточного минимума (раз) 3,5 3,3 3,5 3,3 н/д

Уровень потребления алкогольной продукции на душу 
населения (в литрах этанола) 8 5,51 5,64 5,63 н/д

Число суицидов (на 100 тыс. человек населения) 20 2,2 2,1 1,9 н/д
Уровень преступности (количество зарегистрирован-
ных преступлений) (на 1000 человек населения) 10 11,75 11,61 12,38 12,59

* старше трудоспособного — ​мужчины в возрасте 62 года и более, женщины в возрасте 57 лет и более

Источник: составлено авторами в ходе исследования по:
1.	 Информационно-аналитический портал Администрации липецкой области. URL: https://

prognoz48.admlr.lipetsk.ru/Ia_portal/Reports/Olap/687?key=300067716 (дата обращения: 31.01.2024).
2.	Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Липецкой области 

(Липецкстат). URL: https://48.rosstat.gov.ru/statistic (дата обращения: 31.01.2024).
3.	 ФБУЗ «Центр гигиенического образования населения» Роспотребнадзора. URL: https://cgon.

rospotrebnadzor.ru/naseleniyu/zdorovyy-obraz-zhizni/trezvaya-rossiya/?ysclid=lrykusdrv0570524244 (дата 
обращения: 31.01.2024).

4.	Рейтинг российских регионов по отсутствию вредных привычек. URL: https://ria.ru/20231204/
vrednye_privychki‑1912947239.html?in=t (дата обращения: 29.02.2024).
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составляют пока лишь США: «богатейшая стра-
на мира характеризуется тем, что незначитель-
ная часть населения обладает абсолютным боль-
шинством богатств, в то время как в государстве 
присутствует действительно большое количество 
нуждающихся»1. В скандинавских странах коэф-
фициент Джини долгое время оставался доста-
точно стабилен, система социального обеспече-
ния и действующие законы не допускали весо-

1 Поздеева Е. Исчезнет ли проблема социального 
неравенства? 

мого расслоения общества. Несмотря на высокий 
уровень этого коэффициента в Липецкой области, 
намечается тенденция к его снижению. В сравне-
нии с уровнем показателя по стране можно отме-
тить близкие значения и тенденции.

Доля населения с  доходами ниже величины 
прожиточного минимума в  Липецком регионе 
также по-прежнему превышает допустимое зна-
чение, но имеет тенденцию к снижению. Соотно-
шение среднедушевых денежных доходов населе-
ния и  величины прожиточного минимума 

мым от политического и социального устройства 
исследуемого общества. Он располагается в диа-
пазоне [0; 1], где 0 означает, что все жители стра-
ны имеют абсолютно равные доходы, а 1 — ​что 
всё принадлежит одному человеку, а остальные 
не имеют ничего»1. 

Для сравнения, в 2021 г. коэффициент Джини 
для России был равен 0,375 (0,38 — ​по липецко-
му региону), для США — ​0,415, для ЮАР — ​0,63, 
для Германии — ​0,319, Китай характеризовался 
уровнем в 0,385. К сожалению, пока отсутствуют 
данные за 2023 г., но, по нашему мнению, ситуа-
ция изменилась не в пользу европейских стран. 
При критическом значении показателя — ​0,3 — ​
в 2021 г. наименее расслоёнными по доходам на-
селения считались такие страны, как Финляндия 
(0,274), Швеция (0,282), Норвегия (0,27), Дания 
(0,287), Австрия (0,297) и др. Одним из показате-
лей развития страны считается снижение коэф-
фициента Джини, т. е. более равномерное распре-
деление доходов граждан страны. Исключение 

1 Поздеева Е. Исчезнет ли проблема социально-
го неравенства?  // АО  «Инвестиционная компа-
ния «ФИНАМ» : сайт. URL: https://www.finam.ru/
publications/item/ischeznet-li-problema-socialnogo-
neravenstva‑20211022–19300/ (дата обращения: 
01.02.2024).

Таблица 1 
Table 1

Динамика показателей, характеризующих воспроизводство  
человеческого потенциала в Липецкой области 

Dynamics of indicators characterizing the reproduction of human potential  
in the Lipetsk region

Показатель
Предельно-
критическое 

значение
2020 2021 2022 2023

Рождаемость (чел. на 1000 населения) 22 8,3 8,1 7,2 7,1
Смертность (чел. на 1000 населения) 12,5 17,2 21,2 15,3 14,3
Естественный прирост (убыль) населения (чел. на 1000 
населения) 12,5 -8,9 -13,2 -8,1 -7,2

Суммарный коэффициент рождаемости (среднее число 
детей, рождённых женщиной в фертильном возрасте) 2,15 1,38 1,34 1,20 н/д

Продолжительность жизни (лет) 78 70,59 68,58 72,12 н/д
Коэффициент старения населения (доля лиц старше 
трудоспособного к общей численности населения, %)* 10 28,1 28,3 26,4 27,0

Коэффициент Джини 0,3 0,38 0,38 0,37 н/д
Доля населения с доходами ниже величины прожиточ-
ного минимума (%) 7 8,4 8,1 7,2 н/д

Уровень безработицы (%) 5 1,10 0,40 0,40 0,30
Среднедушевые денежные доходы населения (руб.) 32534 35231 38918 н/д
Величина прожиточного минимума (руб.) 9762 9945 11931 12826
Соотношение среднедушевых денежных доходов насе-
ления и величины прожиточного минимума (раз) 3,5 3,3 3,5 3,3 н/д

Уровень потребления алкогольной продукции на душу 
населения (в литрах этанола) 8 5,51 5,64 5,63 н/д

Число суицидов (на 100 тыс. человек населения) 20 2,2 2,1 1,9 н/д
Уровень преступности (количество зарегистрирован-
ных преступлений) (на 1000 человек населения) 10 11,75 11,61 12,38 12,59

* старше трудоспособного — ​мужчины в возрасте 62 года и более, женщины в возрасте 57 лет и более

Источник: составлено авторами в ходе исследования по:
1.	 Информационно-аналитический портал Администрации липецкой области. URL: https://

prognoz48.admlr.lipetsk.ru/Ia_portal/Reports/Olap/687?key=300067716 (дата обращения: 31.01.2024).
2.	Территориальный орган Федеральной службы государственной статистики по Липецкой области 

(Липецкстат). URL: https://48.rosstat.gov.ru/statistic (дата обращения: 31.01.2024).
3.	 ФБУЗ «Центр гигиенического образования населения» Роспотребнадзора. URL: https://cgon.

rospotrebnadzor.ru/naseleniyu/zdorovyy-obraz-zhizni/trezvaya-rossiya/?ysclid=lrykusdrv0570524244 (дата 
обращения: 31.01.2024).

4.	Рейтинг российских регионов по отсутствию вредных привычек. URL: https://ria.ru/20231204/
vrednye_privychki‑1912947239.html?in=t (дата обращения: 29.02.2024).
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составляет 3,3–3,5 при критическом значении 3,5. 
Положительным является факт низкого уровня 
безработицы в регионе — ​0,3 % в 2023 году при 
критически высоком — ​5 %. Уровень потребления 
алкогольной продукции в  Липецкой области 
(в виде абсолютного алкоголя, или этанола) так-
же ниже предельно допустимого. Отмечается 
низкая статистика суицидов, и есть тенденция 
к снижению. 

Основной проблемой экономической безопасно-
сти региона можно считать высокий коэффициент 
старения населения, который в 2–3 раза превыша-
ет критический уровень. Следствием этого пока-
зателя является высокое значение смертности на-
селения. Эти проблемы решаются только путём 
повышения коэффициента рождаемости или им-
миграции населения. Ещё одной проблемой регио-
на является достаточно высокий уровень преступ-
ности среди населения, который вырос с 11,75 за-
регистрированных преступлений на 1000 чел. на-
селения в 2020 году до 12,59 зарегистрированных 
преступлений на 1000 чел. населения в 2023 году.

Одним из комплексных показателей воспро-
изводства человеческого потенциала в регионе 
считаем необходимым рассмотреть рейтинг по 
отсутствию вредных привычек. Данный рейтинг 
«построен на основе агрегирования различных 
показателей, характеризующих распространение 
вредных привычек среди населения российских 
регионов. При расчётах учтены продажи алко-
голя и табачных изделий, число преступлений, 
совершённых в состоянии алкогольного и нарко-
тического опьянения, смертность от причин, вы-
званных употреблением спиртного. Использова-
ны данные за последние три года, усреднённые 
со взвешиванием. Более высокий рейтинговый 
балл свидетельствует о меньшей распространён-
ности вредных привычек в конкретном регионе»1.
Согласно данному рейтингу в  Липецкой обла-
сти этот показатель в 2022 году увеличился на 
5 % по отношению к 2021 году и составил 60,8 
вместо 57,9 баллов. Уровень присутствия вред-
ных привычек в жизни липецких жителей име-
ет тенденцию к сокращению. Запрет на продажу 

Таблица 2 
Table 2

Динамика показателей, характеризующих воспроизводство  
экономического потенциала Липецкой области 

Dynamics of indicators characterizing reproduction economic potential of the Lipetsk region

Показатель
Предельно-
критическое  

значение
2020 2021 2022 2023

Объёмы инвестиций в основной капитал (% к ВРП) 25 27,8 21,3 н/д н/д
Инвестиции в основной капитал, млн руб. 171804 179400 166200 118240
Валовой региональный продукт (в текущих основных 
ценах), млн руб. 618273 843982 н/д н/д

Износ основных фондов (%) 40 46,8 47,4 н/д н/д
Индекс промышленного производства (в процентах 
к предыдущему году) >100 102,5 106 94,5 н/д

Доля обрабатывающих отраслей в промышленности (%) 70 81,1 85,7 90,7 н/д
Удельный вес убыточных организаций (% от общего ко-
личества действующих организаций) 25 33 27,3 28,4 26

Рентабельность проданных товаров, продукции (работ, 
услуг) (%) 15 13 23,4 24,4 н/д

Рентабельность активов организаций (%) 12 7,1 9,9 16,4 н/д
Уровень инфляции (%) 15 6,1 9,1 13 н/д
Индексы производства продукции сельского хозяй-
ства — ​животноводство >100 103,20 96,10 101,60 н/д

Источник: составлено авторами в ходе исследования по данным Территориального органа Федераль-
ной службы государственной статистики по Липецкой области (Липецкстат). URL: https://48.rosstat.gov.
ru/statistic (дата обращения: 28.02.2024).  

1	Рейтинг российских регионов по отсутствию вредных привычек. URL: https://ria.ru/20231204/vrednye_
privychki‑1912947239.html?in=t (дата обращения: 20.02.2024).
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региональными властями алкоголя до 9-00 и по-
сле 21-00 в розничной торговле, а также запрет 
продажи в праздничные дни даёт свой положи-
тельный результат.

Согласно данным Национального рейтинга 
трезвости субъектов Российской Федерации — 
2016, Липецкая область заняла 45 место. Пози-
ция, которую занял регион в данном рейтинге, 
свидетельствует о том, что область не относится 
к «трезвым» регионам. Скорее Липецкая область 
относится к группе регионов, набравших «от 130 
до 250 баллов, где «антиалкогольную кампанию 
нельзя назвать удовлетворительной», и эффект 
от злоупотребления спиртным «ставит под угро-
зу здоровье и безопасность граждан»1. 

Таким образом, в целом непревышение пока-
зателями критического значения ещё не означа-
ет отсутствия проблемы в регионе, а превыше-
ние показателями критического значения может 
оцениваться как катастрофические изменения, 
которые приводят к необратимым процессам де-
градации.

Второй составляющей интегральной оценки 
по методике С. Ю. Глазьева  [3] является оцен-
ка воспроизводства экономического потенциала 
(табл. 2). К сожалению, часть данных пока отсут-
ствует в источниках официальной статистики по 
2022–23 гг., но в целом ситуацию нельзя назвать 
утешительной.

Инвестиции в основной капитал сокращаются 
со 171,8 млрд руб. в 2020 году до 118,2 млрд руб. 
в 2023 году. Доля инвестиций в основной капи-
тал в процентах к реальному ВВП региона ста-
новится ниже критической уже в 2021 году. При 

этом доля изношенных основных фондов давно 
превышает критический уровень. Индекс про-
мышленного производства снизился в 2022 году, 
но есть предположение, что в 2023 году индекс 
снова стал выше 100 % по данным общей тен-
денции производства в  России. Положитель-
ным является рост доли обрабатывающих от-
раслей в промышленности в Липецком регионе, 
но совершенно не радует число убыточных ор-
ганизаций. Их удельный вес сократился с 33 % 
в 2020 году до 26 %.

Более или менее позитивной тенденцией обла-
дают показатели рентабельности — ​в 2022 году 
они стали выше критических значений. Уровень 
инфляции пока не превысил критического уров-
ня, но в 2022 году стал приближаться к нему бо-
лее высокими темпами. Индекс производства 
продукции сельского хозяйства по животновод-
ству показал снижение только в постпандемий-
ный период. В целом можно говорить о нараще-
нии собственного производства региона, но пока 
без активизации капиталовложений в  основ-
ные фонды и без замены изношенных основных 
средств. Налицо тенденции роста производства 
и экономики региона, но этот рост должен осно-
вываться на поддержании имеющихся основных 
фондов и вложении в новые средства.

Для подтверждения данных о росте экономики 
региона приведём итоги внешней торговли Ли-
пецкой области (табл. 3).

Несмотря на сложную обстановку в  стране, 
показатели, характеризующие внешнюю торгов-
лю в Липецкой области за 2018–2021 гг., имеют 
положительную динамику. Имеются тенденции 

Таблица 3 
Table 3

Итоги внешней торговли Липецкой области за 2018–2021 гг., млн долл. США 
Results of foreign trade of the Lipetsk region for 2018–2021, million US dollars

Годы
ЭКСПОРТ ИМПОРТ

САЛЬДОДальнее  
зарубежье

Страны 
СНГ ВСЕГО В % 

к итогу
Дальнее  

зарубежье
Страны 

СНГ ВСЕГО В % 
к итогу

2021 6 383,9 440,1 6 824,0 1,4 1 207,2 167,4 1 374,6 0,5 5 449,4
2020 2 841,5 353,4 3 194,9 1,0 1 023,4 151,3 1 174,7 0,5 2 020,2
2019 3 369,5 396,7 3 766,2 0,9 1 029,5 196,2 1 225,8 0,5 2 540,5
2018 5 187,7 342,1 5 529,8 1,2 1 016,7 112,1 1 128,8 0,5 4 401,0

Источник: составлено авторами в ходе исследования по данным Федеральной таможенной служ-
бы. Справочные и аналитические материалы. URL: https://customs.gov.ru/statistic (дата обращения: 
28.02.2024).  

1	ФБУЗ «Центр гигиенического образования населения» Роспотребнадзора. URL: https://cgon.
rospotrebnadzor.ru/naseleniyu/zdorovyy-obraz-zhizni/trezvaya-rossiya/?ysclid=lrykusdrv0570524244 (дата об-
ращения: 20.02.2024).
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повышения покупательской способности региона 
и роста сальдо экспорта — ​импорта в 2021 году.

Выводы
В результате анализа состояния экономической 

безопасности на тенденции воспроизводства че-
ловеческого и  экономического потенциала Ли-
пецкой области по авторской интегральной ме-
тодике оценки С. Ю. Глазьева было выявлено:

–  – показатель рождаемости втрое ниже крити-
ческого уровня и продолжает падать; смертность 
замедляется, но её уровень также выше критиче-
ского и вдвое выше уровня рождаемости; из-за 
чего происходит естественная убыль населения, 
по тенденции сравнимая с общероссийской, но 
вдвое выше в относительном плане — ​в расчёте 
на 1000 чел. населения;

–  – продолжительность жизни выросла за рас-
сматриваемый период с 70,5 лет до 72,1 года, но 
повысилась тенденция к  старению населения; 
доля населения с доходами ниже величины про-
житочного минимума превышает критический 
уровень; уровень потребления алкогольной про-
дукции на душу населения ниже критического, 
но сам регион не относится к «благополучным» 
по этому показателю; уровень преступности 
также значительно выше допустимых значений 
и продолжает расти;

–  – снижается объём инвестиций в  основные 
фонды — ​как в абсолютном, так и в относитель-

ном значении; рост промышленного производ-
ства и сельского хозяйства (в частности, живот-
новодства) сопровождается увеличением износа 
основных средств, из-за чего рентабельность про-
изводства может расти номинально, а в какой‑то 
момент будет достигнут её предел, поскольку из-
ношенные основные фонды могут не только пере-
стать эксплуатироваться, но и привести к трав-
мам, несчастным случаям и потерям ресурсов.

Основной тенденцией на данный момент явля-
ется «вынужденный» рост производства, не обе-
спеченный достаточными трудовыми ресурса-
ми на перспективу, сопровождаемый низкими 
социально-экономическими показателями вос-
производства. Обладая достаточно выгодными 
географическими, климатическими и природны-
ми ресурсами, регион не имеет высокого потен-
циала развития на данный момент времени вслед-
ствие низкого уровня самосознания населения. 
Уровень преступности, алкоголизма или рождае-
мости зачастую не связан с экономическим уров-
нем жизни населения, а больше зависит от уровня 
развития личности и социума. Отсутствие капи-
таловложений в основные фонды на перспекти-
ву показывает отсутствие стратегических целей 
производителей и желание получить краткосроч-
ную выгоду. Для улучшения показателей воспро-
изводства человеческого и экономического потен-
циала в регионе необходимо развитие патриоти-
ческого, духовно-нравственного воспитания.
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encing factors. Obshhestvo: politika, è konomika, parvo = Society: politics, economics, law. 2023;(3(116):70-75. 
DOI 10.24158/pep.2023.3.9 (In Russ.).

19.  Tatarkin AI, Kuklin AA. Changing the paradigm of economic security research in the region. E`konomika 
regiona = The economy of the region. 2012;(2(30):25-39. DOI 10.17059/2012-2-2 (In Russ.).

20.  Uskova TV, Kondakov IA. Threats to the economic security of the region and ways to overcome them. 
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Аннотация. Статья посвящена формированию рейтингов российских регионов по двум критериям — ​дол-
госрочному и среднесрочному реальному экономическому росту. Показателем экономического роста вы-
ступает индекс физического объёма валового регионального продукта. Под долгосрочным периодом пони-
маем период с 1997 по 2021 годы, под среднесрочным — ​с 2016 по 2021 годы. Цель исследования: провести 
ранжирование регионов согласно двум указанным периодам. Задачи исследования: провести сравнитель-
ный анализ результатов построения двух рейтингов; показать пространственное размещение регионов 
с позиции долгосрочного экономического роста; показать специализацию регионов-лидеров. Конкретны-
ми методами исследования выступили метод ранжирования, сравнительный и корреляционный анализы, 
метод графической иллюстрации. К лидерам как долгосрочного, так и среднесрочного экономического 
роста отнесены три региона — ​это г. Санкт-Петербург, Московская область и Республика Адыгея. Абсо-
лютным аутсайдером — ​в двух рейтингах — ​выступила Республика Коми. Получена отраслевая специфи-
ка регионов-лидеров: для всех регионов характерна специализация на обрабатывающих производствах. 
Регионы-лидеры долгосрочного и среднесрочного роста специализируются также на непроизводственных 
видах деятельности — ​оптовая и розничная торговля, деятельность по операциям с недвижимым имуще-
ством. Регионы-лидеры среднесрочного роста специализируются как на добывающей промышленности, 
так и на сферах транспорта и связи.
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Abstract. In the article the author creates ratings of Russian regions according to criteria — ​long-term and medium-
term real economic growth. An indicator of economic growth is the index of the physical volume of gross regional 
product. By the long-term period we mean the period from 1997 to 2021, by the medium-term period — ​the period 
from 2016 to 2021. The purpose of the study is to rank the regions according to these periods. Objectives of the study 
are following: to conduct a comparative analysis of the results of building two ratings; to show the spatial location 
of regions from the standpoint of long-term economic growth; to show the specialization of the leading regions. 
Specific research methods are the ranking method, comparative and correlation analyses, and the graphical illus-
tration method. The leaders of both long-term and medium-term economic growth are three regions. These are St. 
Petersburg, the Moscow region and the Republic of Adygea. The absolute outsider according to both ratings is the 
Komi Republic. The industry specificity of the leading regions was obtained: all regions are characterized by spe-
cialization in manufacturing. Regions leading long-term and medium-term growth also specialize in non-production 
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Введение 
Экономический рост обусловлен множеством 

разнородных факторов. Учёные структурируют 
эти факторы и  в  соответствии с  классическим 
подходом — ​трудовые, преимущественно чело-
веческие [1], капитальные [2–4], и по инвестици-
онным признакам — ​инвестиционный потенци-
ал, климат и проч. [5; 6], и в соответствии с груп-
пой инновационных и/или же технологических 
факторов [7; 8]. Некоторыми авторами предложе-
ны и иные подходы к оценке уровня развития ре-
гиона — ​когда сам по себе экономический рост 
не является самоцелью, а целью выступает не-
кая сбалансированность региона [9]. Другие ав-
торы, проводя факторно-кластерный анализ ре-
гионального развития, выделили группу факто-
ров, не способствующих экономическому росту, 
то есть факторы сдерживания [10]. Ряд авторов 
ранжируют российские регионы с точки зрения 

их устойчивости, выделяя при этом три группы 
переменных: финансово-экономические, соци-
альные и экологические [11].

Среди исследований, посвящённых изучению 
региональной экономики, существуют публи-
кации, в которых авторы пробуют увязать от-
раслевой фактор (фактор специализации реги-
она) с его экономическим ростом [12; 13]. Это 
побудило нас сделать некий региональный об-
зор, целями которого являются: во‑первых, про-
вести ранжирование всех российских регионов 
с  точки зрения их реального долгосрочного 
роста, во‑вторых, определить регионы-лидеры 
среднесрочного (пятилетнего) роста, и наконец, 
провести сравнительный анализ специализации 
регионов-лидеров. 

Методы и материалы
Методика исследования приведена в таблице 1.

Таблица 1 
Table 1

Методика исследования 
Research methodology

№  Задача исследования Выборка и методы исследования
1 Определить темпы эконо-

мического роста регионов 
за период 1997–2021 гг.

В выборку включаем те российские регионы, статистические данные по 
которым доступны на сайте Росстата.
Временной период: 1997–2021 годы.
Показатель, характеризующий экономический рост: индекс физическо-
го объёма валового регионального продукта накопительным итогом 
(к базе — ​к 1997 году). Росстат приводит цепные индексы, на основании 
которых мультипликативным методом производим расчёт накопитель-
ного итога:
iВРП2021/1997 = iВРП1998/1997 ∙ iВРП19991998 ∙ … ∙ iВРП2021/2020

2 Провести ранжирование 
регионов по критерию дол-
госрочного роста

За исследуемый период данные доступны по 79 регионам. Архангель-
ская область включает данные по Ненецкому автономному округу, 
Пермский край — ​по Коми-Пермяцкому округу, Тюменская область — ​
по Ханты-Мансийскому автономному округу — ​Югре и Ямало-
Ненецкому автономному округу.
Данные отсутствуют по следующим субъектам: Чеченская Республика, 
Республика Крым, г. Севастополь. В связи с этим они исключены из вы-
борки

3 Определить темпы эконо-
мического роста регионов 
за период 2016–2021 гг. По-
казать лидеров и аутсайде-
ров среднесрочного роста

Под среднесрочным периодом будем понимать пятилетний период. 
В качестве темпов экономического роста примем пятилетний индекс 
физического объёма ВРП (к базе — ​к 2016 году)
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End of the table 1

№  Задача исследования Выборка и методы исследования
4 Показать пространствен-

ное размещение регионов
Полученный по итогам ранжирования по критерию долгосрочного ро-
ста перечень регионов распределён на четыре квартиля. Каждому квар-
тилю присвоен определённый цвет, которым на карте России будет 
окрашен регион.

5 Провести корреляционный 
анализ

Коэффициенты корреляции будут рассчитаны между двумя парами по-
казателей: 1) площадью региона и темпами долгосрочного экономиче-
ского роста; 2) темпами долгосрочного и среднесрочного экономиче-
ского роста.

6 Показать специализацию 
регионов-лидеров

Автором будет показано доминирующее значение одного (или в случае, 
если разбег не превышает 2 %, то двух) вида экономической деятель-
ности в % от общего объёма валовой добавленной стоимости соответ-
ствующего субъекта РФ. Специализация будет показана в соответствии 
с действующим классификатором. На период 2004–2016 гг. это процент 
к итогу в текущих ценах. На период 2017–2021 гг. доля доминирующего 
вида деятельности рассчитана путём деления соответствующего раз-
дела ОКВЭД2 на общий объём валовой добавленной стоимости в ценах 
2016 года.

Источник: составлено автором.

Результаты исследования
Ориентируясь на показатель «индекс физиче-

ского объёма валового регионального продукта», 
приводимый Росстатом по отношению к преды-
дущему году, можно получить фактический рост 
за период с 1997 по 2021 год. Если принять в ка-
честве базового года 1997 год, то за исследуемые 
14 лет будет получена следующая картина (табл. 2). 
Самый высокий рост показала Республика Даге-
стан (в  4,778 раза). Аутсайдером долгосрочного 
роста выступила Республика Коми (рост всего на 
24,9 %). Средний рост по стране составил 128,2 %. 
Это 31-е место в перечне всех регионов. Медиан-
ное значение составило 116,2 % и  пришлось на 
40-е место, которое заняла Владимирская область. 
Медианное значение по рейтингу занимает более 
низкую ступень, нежели среднее арифметическое. 
Экономический рост меньшего числа регионов со-
ставил значение выше среднего по стране. А боль-
шее число регионов показало более низкий рост. 
Это говорит о том, что арифметическую среднюю 
вверх подтягивают регионы-лидеры.

Общее число исследуемых регионов составля-
ет 79. Восьмидесятое наблюдение — ​это среднее 
значение по стране. Так как общее число наблю-
дений в нашем случае составляет 80, это позволя-
ет распределить все регионы по условным квар-
тилям. Распределение регионов по квартилям 
также показано в таблице 2. 

Для визуального анализа результаты долго-
срочного экономического роста регионов перене-
сём на карту России и покажем территориальное 

размещение регионов. Цветная заливка регионов 
символизирует принадлежность региона к одно-
му из четырёх квартилей (рис. 1). Невооружён-
ным глазом видно, что доминирующий цвет на 
карте — ​жёлтый. Это площадь регионов третье-
го квартиля. И действительно, на долю третьего 
квартиля приходится 59,67 % территории стра-
ны. Регионы второго и четвёртого квартилей за-
нимают примерно равные территории — ​15,45 % 
и 16,23 %. Самая малая площадь приходится на 
долю регионов первого квартиля — ​лишь 8,65 %. 
Такое пространственное размещение регионов 
наводит на мысль, что есть некая обратная связь 
между площадью территории региона и темпами 
его долгосрочного экономического роста. Но кор-
реляционный анализ показал практически отсут-
ствие таковой: коэффициент корреляции между 
площадью территории региона и темпом его че-
тырнадцатитилетнего роста составил –0,13. Связь 
обратная, но крайне незначительна.

Далее проведём оценку темпов экономического 
роста за пятилетний период (2016–2021 гг.). Опять 
же для расчёта индекса физического объёма ВРП 
в качестве базового периода примем стартовый 
год — ​в данном случае это 2016 год. Десять про-
центов регионов-лидеров и  десять процентов 
регионов-аутсайдеров приведены на рисунке 2.

Разброс пятилетнего экономического роста 
регионов-лидеров составил диапазон  [18,6 %; 
28 %]. Регионы-аутсайдеры показали либо отсут-
ствие реального экономического роста либо даже 
падение ВРП в фиксированных ценах.

Таблица 2 
Table 2

Ранжирование российских регионов по экономическому росту  
за период 1997–2021 гг. 

Ranking of Russian regions by economic growth for the period 1997–2021

№  Регион Индекс ВРП №  Регион Индекс ВРП
1 квартиль: лидеры 3 квартиль

1 Республика Дагестан 4,778 40 Владимирская область 2,162
2 Ленинградская область 3,703 41 Забайкальский край 2,115
3 Белгородская область 3,670 42 Алтайский край 2,107
4 г. Санкт-Петербург 3,415 43 Нижегородская область 2,104
5 Ростовская область 3,325 44 Тюменская область 2,103
6 Московская область 3,179 45 Республика Саха (Якутия) 2,097
7 Калининградская область 3,120 46 Рязанская область 1,971
8 Республика Адыгея 3,0884 47 Республика Марий Эл 1,948
9 Астраханская область 3,0875 48 Оренбургская область 1,947
10 Кабардино-Балкарская Республика 3,027 49 Еврейская автономная область 1,915
11 Сахалинская область 2,993 50 Хабаровский край 1,913
12 Тамбовская область 2,907 51 Тверская область 1,904
13 Новосибирская область 2,887 52 Амурская область 1,860
14 Калужская область 2,805 53 Приморский край 1,859
15 Курская область 2,770 54 Красноярский край 1,852
16 Краснодарский край 2,722 55 Пермский край 1,800
17 Архангельская область 2,650 56 Челябинская область 1,762
18 Республика Мордовия 2,623 57 Ульяновская область 1,742
19 Тульская область 2,584 58 Республика Бурятия 1,731
20 Республика Северная Осетия-Алания 2,580 59 Томская область 1,707

2 квартиль 4 квартиль: аутсайдеры
21 Ставропольский край 2,571 60 Республика Тыва 1,671
22 Брянская область 2,478 61 Вологодская область 1,664
23 г. Москва 2,467 62 Псковская область 1,655
24 Воронежская область 2,420 63 Республика Ингушетия 1,640
25 Свердловская область 2,391 64 Чувашская Республика 1,624
26 Республика Татарстан 2,377 65 Удмуртская Республика 1,602
27 Пензенская область 2,352 66 Костромская область 1,591
28 Новгородская область 2,332 67 Самарская область 1,534
29 Саратовская область 2,286 68 Кемеровская область — Кузбасс 1,527
30 Иркутская область 2,283 69 Республика Хакасия 1,519
31 В среднем по стране 2,282 70 Республика Карелия 1,515
31 Чукотский автономный округ 2,261 71 Кировская область 1,501
32 Смоленская область 2,234 72 Курганская область 1,483
33 Республика Алтай 2,228 73 Волгоградская область 1,425
34 Карачаево-Черкесская Республика 2,225 74 Камчатский край 1,377
35 Омская область 2,209 75 Мурманская область 1,366
36 Республика Башкортостан 2,208 76 Ивановская область 1,359
37 Ярославская область 2,183 77 Республика Калмыкия 1,349
38 Липецкая область 2,172 78 Магаданская область 1,276
39 Орловская область 2,165 79 Республика Коми 1,249
Источник: рассчитано автором по данным Росстата.
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Результаты исследования
Ориентируясь на показатель «индекс физиче-

ского объёма валового регионального продукта», 
приводимый Росстатом по отношению к преды-
дущему году, можно получить фактический рост 
за период с 1997 по 2021 год. Если принять в ка-
честве базового года 1997 год, то за исследуемые 
14 лет будет получена следующая картина (табл. 2). 
Самый высокий рост показала Республика Даге-
стан (в  4,778 раза). Аутсайдером долгосрочного 
роста выступила Республика Коми (рост всего на 
24,9 %). Средний рост по стране составил 128,2 %. 
Это 31-е место в перечне всех регионов. Медиан-
ное значение составило 116,2 % и  пришлось на 
40-е место, которое заняла Владимирская область. 
Медианное значение по рейтингу занимает более 
низкую ступень, нежели среднее арифметическое. 
Экономический рост меньшего числа регионов со-
ставил значение выше среднего по стране. А боль-
шее число регионов показало более низкий рост. 
Это говорит о том, что арифметическую среднюю 
вверх подтягивают регионы-лидеры.

Общее число исследуемых регионов составля-
ет 79. Восьмидесятое наблюдение — ​это среднее 
значение по стране. Так как общее число наблю-
дений в нашем случае составляет 80, это позволя-
ет распределить все регионы по условным квар-
тилям. Распределение регионов по квартилям 
также показано в таблице 2. 

Для визуального анализа результаты долго-
срочного экономического роста регионов перене-
сём на карту России и покажем территориальное 

Таблица 2 
Table 2

Ранжирование российских регионов по экономическому росту  
за период 1997–2021 гг. 

Ranking of Russian regions by economic growth for the period 1997–2021

№  Регион Индекс ВРП №  Регион Индекс ВРП
1 квартиль: лидеры 3 квартиль

1 Республика Дагестан 4,778 40 Владимирская область 2,162
2 Ленинградская область 3,703 41 Забайкальский край 2,115
3 Белгородская область 3,670 42 Алтайский край 2,107
4 г. Санкт-Петербург 3,415 43 Нижегородская область 2,104
5 Ростовская область 3,325 44 Тюменская область 2,103
6 Московская область 3,179 45 Республика Саха (Якутия) 2,097
7 Калининградская область 3,120 46 Рязанская область 1,971
8 Республика Адыгея 3,0884 47 Республика Марий Эл 1,948
9 Астраханская область 3,0875 48 Оренбургская область 1,947
10 Кабардино-Балкарская Республика 3,027 49 Еврейская автономная область 1,915
11 Сахалинская область 2,993 50 Хабаровский край 1,913
12 Тамбовская область 2,907 51 Тверская область 1,904
13 Новосибирская область 2,887 52 Амурская область 1,860
14 Калужская область 2,805 53 Приморский край 1,859
15 Курская область 2,770 54 Красноярский край 1,852
16 Краснодарский край 2,722 55 Пермский край 1,800
17 Архангельская область 2,650 56 Челябинская область 1,762
18 Республика Мордовия 2,623 57 Ульяновская область 1,742
19 Тульская область 2,584 58 Республика Бурятия 1,731
20 Республика Северная Осетия-Алания 2,580 59 Томская область 1,707

2 квартиль 4 квартиль: аутсайдеры
21 Ставропольский край 2,571 60 Республика Тыва 1,671
22 Брянская область 2,478 61 Вологодская область 1,664
23 г. Москва 2,467 62 Псковская область 1,655
24 Воронежская область 2,420 63 Республика Ингушетия 1,640
25 Свердловская область 2,391 64 Чувашская Республика 1,624
26 Республика Татарстан 2,377 65 Удмуртская Республика 1,602
27 Пензенская область 2,352 66 Костромская область 1,591
28 Новгородская область 2,332 67 Самарская область 1,534
29 Саратовская область 2,286 68 Кемеровская область — Кузбасс 1,527
30 Иркутская область 2,283 69 Республика Хакасия 1,519
31 В среднем по стране 2,282 70 Республика Карелия 1,515
31 Чукотский автономный округ 2,261 71 Кировская область 1,501
32 Смоленская область 2,234 72 Курганская область 1,483
33 Республика Алтай 2,228 73 Волгоградская область 1,425
34 Карачаево-Черкесская Республика 2,225 74 Камчатский край 1,377
35 Омская область 2,209 75 Мурманская область 1,366
36 Республика Башкортостан 2,208 76 Ивановская область 1,359
37 Ярославская область 2,183 77 Республика Калмыкия 1,349
38 Липецкая область 2,172 78 Магаданская область 1,276
39 Орловская область 2,165 79 Республика Коми 1,249
Источник: рассчитано автором по данным Росстата.
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Если провести сравнительный анализ резуль-
татов долгосрочного и среднесрочного экономи-
ческого роста, то, с одной стороны, можно найти 

некую общность. Например, и в первом, и во вто-
ром рейтингах последнее место занимает один 
и тот же регион — ​это Республика Коми. В целом, 

 

Рис. 1. Ранжирование регионов по темпам экономического роста (1997–2021 гг.) 
Fig. 1. Ranking of regions by economic growth rates (1997–2021) 

Источник: составлено автором при помощи ресурса https://www.mapchart.net/russia. 

Рис. 2. Регионы-лидеры и регионы-аутсайдеры пятилетнего экономического роста  
(2016–2021 гг.) 

Fig. 2. Leading regions and outsider regions of five-year economic growth (2016-2021) 
Источник: рассчитано автором по данным Росстата
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смотря на регионы-аутсайдеры, надо сказать, что 
те регионы, которые попали в среднесрочном пе-
риоде в 10 % аутсайдеров, эти же регионы в дол-
госрочном периоде попали в третий и четвёртый 
квартили. Из общего тренда выбиваются лишь 
два региона  — ​ это Архангельская и  Сахалин-
ская области. Оба региона показали падение ре-
ального объёма ВРП за последние пять лет (0,4 % 
и 3,3 % соответственно) — ​однако, в долгосроч-
ном периоде оба региона попали в первый квар-
тиль. Архангельская область заняла 17-е место 
в рейтинге, Сахалинская — ​и того выше — ​11-е.

Если же смотреть на группу среднесрочных 
лидеров, то здесь исключений куда больше. Пять 
регионов из восьми, будучи лидерами средне-
срочного роста, не показали больших темпов эко-
номического роста в длительном периоде. Амур-
ская, Владимирская области и  Забайкальский 
край в рейтинге по долгосрочному критерию на-
ходятся в третьем квартиле. Магаданская и Мур-
манская области — ​и вовсе в четвёртом квартиле. 
Между тем Магаданская область стала абсолют-
ным лидером пятилетнего роста.

Таким образом, констатируем: тесной связи 
между долгосрочным и среднесрочным ростом 
нет. Это показал и корреляционный анализ. Ко-
эффициент корреляции между темпами пятилет-
него и темпами четырнадцатилетнего роста со-
ставил лишь 0,3.

Далее проанализируем отраслевую принад-
лежность регионов-лидеров. Выше было упо-
мянуто, что на сегодняшний день в экономиче-
ской литературе существуют исследования, свя-
зывающие фактор специализации региона с его 
социально-экономическим развитием и/или эко-
номическим ростом. Покажем согласно ОКВЭД 
(до 2015 года включительно) и ОКЭВД 2 (с 2016 
по 2021 годы) доминирующий вид деятельности 
регионов-лидеров. В таблице 3 показана специ-
ализация этих регионов; регионы распределены 
по трём блокам: сначала приведены те регионы, 
которые попали в категорию лидеров как в дол-
госрочной перспективе (в первый квартиль), так 
и в среднесрочной (в первые десять процентов); 
далее показаны отдельно две группы регионов. 
В  том случае, если наибольший удельный вес 
приходится на долю двух видов экономической 
деятельности (разность между процентами со-
ставляет до 2 % включительно), показаны оба 
вида деятельности.

Три региона, попавшие в  качестве лидеров 
в обе группы, показывают некую общность с точ-
ки зрения преобладающих видов деятельности. 

До 2015 года г. Санкт-Петербург создавал наи-
больший объём валовой добавленной стоимо-
сти в разделе G (оптовая и розничная торговля; 
ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, 
бытовых изделий и предметов личного пользо-
вания). Чуть реже, но тоже часто преобладаю-
щий раздел  — ​ это раздел D (обрабатывающие 
производства). После 2016  года акцент смещён 
в сторону раздела L (деятельность по операциям 
с недвижимым имуществом). Раздел G (торговля 
оптовая и розничная; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов) также продолжает оста-
ваться одним из основных видов деятельности 
и с 2016 года. До 2015 года Московская область 
также показывает чередование доминирующих 
разделов — ​D и G. Начиная с 2016 года Москов-
ская область полностью сосредотачивается на 
сфере торговли (раздел G). В Республике Адыгея 
максимальный удельный вес продукта также был 
создан в торговой сфере — ​преобладает раздел G. 
За редким исключением доминировали иные 
виды деятельности — ​либо «сельское хозяйство, 
охота и лесное хозяйство (раздел А в 2004 году), 
либо «обрабатывающие производства» (раздел D 
в 2014 и 2015 годы). Начиная с 2016 года в респу-
блике, главным образом, преобладает раздел L 
(деятельность по операциям с недвижимым иму-
ществом). Однако в 2021 году наибольший удель-
ный вес созданного продукта пришёлся на торго-
вую сферу.

Для регионов второй группы  — ​ лидеров 
долгосрочного экономического роста  — ​ до 
2015 года опять же характерны два ключевых 
вида деятельности — ​разделы G и D. И в этом 
смысле тоже можно акцентировать внимание на 
некой общности видов деятельности. С другой 
стороны, если, например, Республика Дагестан, 
за исключением буквально пары лет, полно-
стью сосредоточена на торговой сфере, то Ле-
нинградская область, полностью сосредоточена 
на обрабатывающих производствах. Белгород-
ская область также в большинстве случаев по-
казывает доминирование обрабатывающих про-
изводств. Две оставшиеся области (Ростовская 
и Калиниградская) чередуют свою специализа-
цию — ​между этими двумя видами деятельно-
сти (разделами G и D). Начиная с 2012 года для 
Белгородской области становится характерной 
двойная специализация — ​наряду с обрабатыва-
ющими производствами это ещё и сельское хо-
зяйство. Калининградская же область, начиная 
с 2011 года, сосредотачивает свой продукт опять 
же в обрабатывающих производствах.
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Специфичной отраслевой особенностью для 
третьей группы — ​лидеров среднесрочного эко-
номического роста — ​является присутствие до-
бывающей промышленности, чего практически 
не наблюдается в регионах первых двух групп за 
исключением некоторых лет, когда этот вид де-
ятельности преобладал в  Белгородской обла-
сти — ​и то, как правило, наряду со второй спе-
циализацией. До 2014  года добывающая про-
мышленность (раздел С «добыча полезных ис-
копаемых») характерна лишь для двух исследу-
емых регионов — ​Магаданской и Мурманской 
областей. Начиная с 2015 года эта специализа-
ция становится характерной в некоторые перио-
ды также для Амурской области и Забайкаль-
ского края. Обрабатывающая промышленность 
также характерна для регионов — ​лидеров пяти-
летнего роста. Ещё одной специфической осо-
бенностью для этих регионов является появле-
ние разделов I  («транспорт и  связь» согласно 
первому ОКЭВД) и H («транспортировка и хра-
нение» согласно ОКВЭД 2). 

Итак, по итогам проведённого анализа мы ви-
дим несколько различную ситуацию в отноше-
нии ранжирования регионов. Регионы-лидеры 
пятилетнего роста не являются регионами  — ​
лидерами длительного роста. Логично предпо-
ложить, что факторы, влияющие на экономиче-
ский рост, могут быть разделены на две груп-
пы — ​сугубо региональные и надрегиональные. 
И  вероятно, здесь не последнюю роль играет 
выравнивающая политика регионов, которая 
и  представляет собой один из ключевых над-
региональных факторов, факторов экономиче-
ской (в т. ч. фискальной) политики государства. 

На рисунке 3 показан размах вариации цепных 
индексов физического ВРП.

Рисунок 3 может косвенно указывать на поли-
тику выравнивания регионов, стартовавшую как 
раз в  начале 2000‑х годов  [14]. Как результат, 
межрегиональная дифференциация сократи-
лась [15]. Сама по себе реакция экономических 
процессов на такую политику не может проявить-
ся быстро — ​более мобильна в этом случае соци-
альная конвергенция, нежели экономическая [16]. 
Если говорить о длительности реакции — ​то ри-
сунок 2 как раз демонстрирует долгосрочный пе-
риод  — ​ мы видим явный нисходящий тренд 
с 2000 по 2018 гг. 

Заключение
Результаты проведённого исследования полу-

чились следующими. Во-первых, был опреде-
лён темп реального экономического роста нако-
пительным итогом для 79 регионов, которые по 
данному показателю (индекс физического объёма 
ВРП в ценах 1997 года) были проранжированы по 
степени убывания темпов долгосрочного эконо-
мического роста и разделены на четыре квартиля. 
Двадцать регионов, попавших в первый квартиль, 
показывают бóльшую глубину дифференциации, 
нежели регионы двух срединных квартилей. Для 
регионов четвёртого квартиля также характе-
рен высокий размах темпов роста. Соотноше-
ние темпов долгосрочного роста региона-лидера 
к  региону-аутсайдеру внутри четвёртого квар-
тиля составило 1,34. Внутри первого квартиля 
данное соотношение выше — ​1,85. Для второго 
и третьего квартилей характерны более сглажен-
ные соотношения — ​1,19 и 1,27 соответственно.

Рис. 3. Размах вариации цепных темпов экономического роста (max — ​min) 
Fig. 3. Range of variation in chain rates of economic growth (max — min) 

Источник: рассчитано автором по данным Росстата
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На рисунке 3 показан размах вариации цепных 
индексов физического ВРП.

Рисунок 3 может косвенно указывать на поли-
тику выравнивания регионов, стартовавшую как 
раз в  начале 2000‑х годов  [14]. Как результат, 
межрегиональная дифференциация сократи-
лась [15]. Сама по себе реакция экономических 
процессов на такую политику не может проявить-
ся быстро — ​более мобильна в этом случае соци-
альная конвергенция, нежели экономическая [16]. 
Если говорить о длительности реакции — ​то ри-
сунок 2 как раз демонстрирует долгосрочный пе-
риод  — ​ мы видим явный нисходящий тренд 
с 2000 по 2018 гг. 

Заключение
Результаты проведённого исследования полу-

чились следующими. Во-первых, был опреде-
лён темп реального экономического роста нако-
пительным итогом для 79 регионов, которые по 
данному показателю (индекс физического объёма 
ВРП в ценах 1997 года) были проранжированы по 
степени убывания темпов долгосрочного эконо-
мического роста и разделены на четыре квартиля. 
Двадцать регионов, попавших в первый квартиль, 
показывают бóльшую глубину дифференциации, 
нежели регионы двух срединных квартилей. Для 
регионов четвёртого квартиля также характе-
рен высокий размах темпов роста. Соотноше-
ние темпов долгосрочного роста региона-лидера 
к  региону-аутсайдеру внутри четвёртого квар-
тиля составило 1,34. Внутри первого квартиля 
данное соотношение выше — ​1,85. Для второго 
и третьего квартилей характерны более сглажен-
ные соотношения — ​1,19 и 1,27 соответственно.
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Во-вторых, показано пространственное разме-
щение регионов по критерию долгосрочного эко-
номического роста. Абсолютное большинство 
территории России — ​почти 60 % — ​занимают 
регионы третьего квартиля. Для таких регионов 
разбег темпов роста составил диапазон [170,7 %; 
216,2 %]. Для сравнения лидеры выросли в диапа-
зоне 258,0–477,8 %. На долю двадцати регионов 
лидеров приходится менее 9 % территории стра-
ны. Аутсайдеры — ​регионы четвёртого кварти-
ля — ​занимают чуть больше 16 % территории. 
Связи между площадью территории и  темпом 
долгосрочного экономического роста не найдено.

В-третьих, согласно децильному подходу по-
казаны регионы-лидеры и регионы-аутсайдеры 
пятилетнего экономического роста. Регионы, яв-
ляющиеся лидерами среднесрочного (пятилетне-
го) роста, в большинстве своём не показали вы-
соких значений в долгом периоде. Пять регионов 
из восьми, будучи лидерами в среднем периоде, 

заняли места в третьем и даже четвёртом кварти-
лях долгосрочного рейтинга.

И наконец, на последнем этапе исследования по-
казана отраслевая (согласно ОКВЭД и ОКВЭД 2) 
специализация регионов. Общей чертой среди 
лидеров как среднесрочного, так и долгосрочно-
го роста является специализация на обрабаты-
вающих производствах. Но, скорее всего, такая 
специализация не означает обязательного нали-
чия факторов ускоренного роста — ​в том числе 
в силу разнородности обрабатывающих произ-
водств и их разного уровня технологичности. Ре-
гионы, являющиеся лидерами как среднесрочно-
го, так и долгосрочного периода, наряду с обраба-
тывающими производствами специализируются 
на непроизводственной сфере — ​торговой сфе-
ре, сфере услуг, операциях с недвижимым иму-
ществом и т. п. Регионы-лидеры среднесрочного 
роста добились своих результатов, в том числе, 
благодаря добывающей промышленности.
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and characteristics of the concept of „digital business model“ have been derived, supported by the existing theo-
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Аннотация. В современном гиперцифровом мире преемственность и сотрудничество между цифровыми 
и традиционными бизнес-моделями становятся необходимым и даже обязательным условием достижения 
конкурентоспособности и успеха. Этот ключевой акцент также применим к бизнес-инициативам между 
поколениями, которые потенциально могут объединить знания, опыт и творчество разных поколений вза-
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правлена на анализ преимуществ интеграции цифровых бизнес-моделей в контексте предпринимательских 
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Этот аспект исследования направлен на то, чтобы осветить готовность студентов участвовать в предпри-
нимательских инициативах между поколениями. Обсуждение обогащается сокращением потенциальных 
возможностей потенциала цифровых бизнес-моделей для инновационного улучшения эффективности от-
дельных семейных предприятий. Таким образом, сочетая традиционное с цифровым, происходит построе-
ние прочной и интегрированной предпринимательской цепочки между поколениями, способной сохранять 
и развивать в позитивном ключе существующие ценности и опыт.
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Introduction
At the beginning of the 21st century, digital entre-

preneurs began to change traditional business mod-
els, taking advantage of the advent of information 
technology and seeking new ways to serve custom-
ers and generate revenue [1]. That has led to increased 
interest in the development and design of business 
models, particularly in the economics literature. In 
this context, business models are perceived as key to 
the competitive advantage and success of corporate 
activities. This growing importance of the business 
model is due to the significant changes in the compet-
itive environment in the last two decades, especially 
in digital markets [2].

On the other hand, global economic opportuni-
ties are accompanied by a number of challenges re-
lated to changes in the social and demographic struc-
ture of the population. Young people are increasing-
ly migrating from the countryside to the big cities, 
while the rural population is ageing. That leads to the 
breakdown of families, raising children without par-
ents, and abandoned homes and villages [3].

The negative trajectory can be changed with the 
more active inclusion of digital business models 
(DBMs), which do not simply take advantage of the 
opportunities of the digital age but deliberately seek 
a way to build a bridge between generations. The de-
velopment of family firms at the global level shows 
their strategic importance in terms of job creation and 
prosperity in the areas in which they operate [4]. For 
the most part, they all face the inevitable challenges 
that come with the change of generations (a challenge 
to which other types of organisations are immune) 
and inevitably undergo significant transformations 
based on the profile of each successive generation [5].

Harmony between different generations is not easy 
to maintain. Still, it can be achieved by emphasising 
the universal qualities that all generations share and 
respecting the specific characteristics of each succes-
sive generation [6]. If, on the one hand, we have a tra-

ditional company built and managed by the older gen-
erations, on the other hand, the younger generation 
of the same family can start a new, digital business 
project. Joint compromises and shared goals will al-
low the two ventures to work in synergy, generating 
significant economic and social impact for all stake-
holders. Continuity and succession between firms in 
the context of an established intergenerational entre-
preneurial chain are likely to occur much more effec-
tively than the currently observed upheaval in family 
firms [3].

This article aims to identify the benefits of imple-
menting DBMs within entrepreneurial initiatives that 
involve representatives of different generations. The 
object of research is DBMs, and the subject under 
consideration is their applicability in the context of 
intergenerational businesses. In accordance with the 
set goal, the authors first analyse the essence of the 
concept of the digital business model and derive its 
fundamental characteristics. Main obstacles to the 
digitisation and sustainability of family businesses, 
which are directly related to intergenerational entre-
preneurial chains, are also examined. Second, a sur-
vey was conducted among students at Ruse Univer-
sity “Angel Kanchev” (Bulgaria), which aims to de-
termine the readiness of the respondents to partici-
pate in intergenerational business. Third, the survey 
results are extended with a discussion of the potential 
opportunities for DBMs to improve the performance 
of family businesses by helping them to be more in-
novative and competitive. The concluding part sum-
marises the results of the study.

Theoretical background
Digitalisation is one of the most radical changes 

in the modern world. Studying digital transformation 
in the context of family firms is important because 
the latter, with their unique characteristics, consti-
tute a significant part of business worldwide [7]. In-
creasing globalisation, deregulation of entire market 
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sectors, faster innovation cycles, digital transforma-
tion of business transactions, and accelerating eco-
nomic integration have made markets more dynamic 
and competitive. Companies striving for sustainabili-
ty are obliged to continuously adapt to changing mar-
ket conditions [8].

Digital transformation has a significant impact on 
operations, competitiveness and continuity in family 
firms as well [4]. Understanding how digital technol-
ogies affect these processes can help these types of 
firms plan for the future and ensure their long-term 
viability and success [7; 10]. At the same time, the ef-
fective creation and transfer of knowledge and expe-
rience is imperative as a tool for increasing competi-
tiveness in a strategic and long-term horizon [9], and 
this applies with particular weight to intergeneration-
al businesses. 

The surge of digitalisation throughout businesses 
has fueled dramatic shifts in how companies strate-
gise and manage [10]. The Internet’s infiltration into 
every corner of business operations and the rise of 
online marketplaces have spawned countless new 
business models, forming the foundation of today’s 
tech titans [2]. This transformation was propelled by 
successive waves of technology, from desktop com-
puters to the internet, mobile devices, and the cloud. 
The future promises even more groundbreaking ad-
vancements, like artificial intelligence, poised to re-
shape how we shop, work, and even exist [1].

Digital Business Models thrive on innovations that 
use technology to create value for customers, ulti-
mately enhancing an organisation’s image. These so-
lutions offer significant benefits, from customer ac-
quisition to product offerings, that entice customers 
to pay [11; 19].

DBMs use and rely on technologies that not only 
deliver better products and services but also deliver 
personalised and meaningful user experiences [12]. 

They stand out with the following main characteris-
tics [4; 11]:

–  – they are how businesses create, deliver and cap-
ture value in the digital economy;

–  – are characterised by digital business innova-
tions — ​ DBMs are based on services new to the 
market;

–  – the customer must use a digital channel to re-
quest or receive the relevant product or service;

–  – the barriers to start-up and development are 
much lower than those of traditional business mod-
els; they do not need as much physical infrastructure, 
and at the same time, their scope (potential market) 
is much larger.

DBMs are easy to understand when presented in 
the context of the most widespread and established 
of them to date (Table 1):

Recognising the importance of digital business 
models goes beyond mere relevance — ​it is a stra-
tegic necessity for organisations across sectors and 
scales [12]. However, as Ren et al. [7] point out, in-
tegrating digital technologies and processes into tra-
ditional business structures presents a multifaceted 
and complex challenge for family firms. They are 
forced to adapt to new technologies but at the same 
time maintain their unique family asset. The ques-
tion of intergenerational succession adds an addi-
tional layer of complexity, as succession must be ef-
fectively executed to ensure the continued success 
and survival of the family business in the digital 
age. Together, these challenges pose a  significant 
threat to the sustainability and competitiveness of 
family firms [4].

A significant problem with intergenerational fami-
ly businesses is that usually, the first generation starts 
the business, while the second generation is not inter-
ested in developing it or even maintaining it. Pavlov 
et al. [3] report that only 30 % of family firms are 

Table 1
Types of digital business models

Type Definition

Free Offer Free products or services attract users, with revenue coming from ads, upgrades, or data 
use, not upfront costs (Facebook)

E-commerce E-commerce lets businesses sell directly online through platforms like Shopify, offering 
B2C or B2B models (Amazon)

Digital Advertising Generating revenue by showing ads to users (Google Ads)

Marketplace Platforms Connecting buyers and sellers, taking a percentage of completed transactions (Airbnb, 
eBay)

Subscription Model Offering tiered plans with varying features, focusing on keeping subscribers happy and 
engaged with continuous value creation (Netflix, Spotify)

Digital Marketing Providing services like PPC ads, SEO, and social media management, earning fees from 
clients (PwC Digital Services)

Source: Authors own development.
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expected to survive the first generation, about 15 % 
are expected to survive the third generation, and less 
than 3 % are expected to survive the fourth gener-
ation. Vistage  [13] also indicates that one-third of 
100,000 family businesses passed on to the next gen-
eration fail. These data show the unsustainability that 
family businesses face.

On the other hand, Ogliastri [5] is of the opinion 
that by taking over the family business, younger gen-
erations can make new strategic decisions to address 
the common challenge facing this sector — ​preserv-
ing the entrepreneurial spirit of the founder while up-
dating processes, partners, technologies and the com-
pany‘s products. These types of solutions can rejuve-
nate an organisation so that it can successfully adapt 
to today‘s business realities.

A recent study [7] found that in terms of intergen-
erational inheritance, both entrepreneurs‘ willing-
ness to hand over power and their children‘s will-
ingness to take over the firm have a moderating ef-
fect on the relationships between entrepreneurial 
characteristics and the digital transformations of 
companies. To some extent, this delay is due to the 
conservatism of previous generations towards digital 
options. Therefore, the more active party should be 
the younger generations, as business models can 
serve for more effective communication between 
members of a  family. Business models updated to 
the current economic environment will help family 
companies develop new sustainable business ideas, 
examine existing business activities and change their 
strategies and structures [2].

Nor should it be underestimated that family firms 
are organised around a set of emotionally charged 
interpersonal relationships that can lead to positive 
or negative consequences [4]. Therefore, an effective 
succession process is vital to ensure the sustainability 
of family businesses [3]. The most significant advan-
tage of intergenerational companies is that people of 
different ages can work together in collaboration and 
learn from each other while leveraging their specific 
strengths and work styles [6].

Focusing on what unites rather than what divides 
people is an excellent strategy in both leadership and 
life [6]. Ultimately, only a holistic and nuanced busi-
ness approach that works for everyone can lead to 
sustainability and socially meaningful impact in in-
tergenerational businesses [14]. Ogliastri [5] opines 
that although defined by the legacy of the founders, 
family businesses are being handed over to a new 
breed of leaders who often have a different vision 
than their forebears. These younger entrepreneurs are 
known for their strong desire to achieve and the ambi-

tion to prove themselves as successful entrepreneurs. 
They rely on their ability to innovate, their knowledge 
of digital opportunities and their drive for significant 
growth, including the implementation of ISO stan-
dards for sustainable company development [15]. At 
the same time, they are expected to bring new ideas 
and approaches without destroying the existing infra-
structure, and their efforts are aimed at fundamental-
ly revising production processes in order to increase 
competitiveness and sustainability. A trend that ex-
pands the possibilities for integrating DBMs into in-
tergenerational business ventures.

Methodology
The study was implemented in two parts: 1) exam-

ined the attitudes of a group of respondents to start an 
intergenerational business; 2) identified opportunities 
for integrating digital business models in the context 
of intergenerational business relationships.

For the implementation of the first stage of the re-
search, a quantitative methodology based on a sur-
vey under the international academic community 
INTERGEN was developed in advance. The target 
group is active students and graduates of the Univer-
sity of Ruse „Angel Kanchev“ without restrictions 
on gender, age, ethnicity, religion, etc. Responses 
were collected via a Google Form and processed in 
a spreadsheet. The instrument used for the survey is 
an online questionnaire with a Likert scale for re-
sponses where 1 means „No“ and 5 means „Yes“. In 
total, the questionnaire consists of 57 statements, and 
for the purposes of this particular study, the authors 
apply the answers to the following questions:

Q26. A well-ordered business relationship with my 
parents will help me deal with stress.

Q27. If I start a neoclassical intergenerational fam-
ily business (INTERGEN), I will feel more relaxed 
than with a completely independent business.

Q28. I want to build an intergenerational business 
with my parents.

Q29. I would like to have joint business activities 
with my closest relatives.

Q31. I would involve my parents as subcontractors 
of my business.

The first stage aims to examine the attitudes of 
students towards starting intergenerational business 
ventures. In the second stage of the study, correla-
tions were made between traditional business mod-
els and digital ones, aiming to present more oppor-
tunities for building a healthy and integrated entre-
preneurial chain between generations. Based on the 
objectives, the main research questions (RQ) are 
formulated:
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RQ1: Do the respondents have an interest in start-
ing intergenerational business ventures?

RQ2: Is the synergy between traditional and digi-
tal business models possible in the context of inter-
generational business? 

Results and discussion
The first part of this section examines the results of 

a survey conducted among students on their attitudes 
towards engaging in intergenerational business. The 
survey covered 581 respondents from various under-
graduate and graduate programs.

Of those who took part in the survey, 195 (26 %) 
people shared that their families are developing their 
own business, and 45 (8 %) of them said it is not func-
tioning. The remaining 386 (66 %) do not build fam-
ily business initiatives. These data do not directly re-
late to the assessment of students‘ attitudes towards 
starting a business but are indicative of the potential 
that digitised intergenerational businesses can have 
from at least three perspectives: 1) improving exist-
ing business ventures; 2) restarting a non-functioning 
family business with the help of the DBMs; 3) start-
ing a  new venture  — ​ a  start-up based on DBMs, 
which will include representatives of different gen-
erations in one family.

Of particular relevance to the study are the results 
of Question #26 of the questionnaire: A well-ordered 
business relationship with my parents will help me 
cope with stress (Fig. 1). A little over 51 % (298 peo-
ple) of the respondents in a  different step believe 
that well-arranged business relations in the family 
will help them preserve their mental health. In times 
when, in addition to digitisation, there is also wide-
spread talk of burnout, social isolation, dehumanisa-
tion, etc. [18], respondents confirm that good family 
ties are a valuable resource.

The answers to Question #27 of the survey: If I 
start a neoclassical intergenerational family busi-
ness (INTERGEN), I will feel more comfortable than 
with a completely independent business (Fig. 2), re-
vealing another significant advantage of family busi-
nesses — ​the supportive environment. Over 43 % 
(251) said to varying degrees that they would feel 
at ease running a business with family members in-
stead of on their own. Almost twice less — ​22.3 % 
(130) — ​is the share of students who disagree with 
the statement.

For Question #28 — ​I want to build an intergen-
erational business with my parents (Fig. 3), and for 
Question #29 — ​I would like to have joint business 
activities with my closest relatives (Fig. 4), a slight 

Fig. 1. Responses to Q26: A well-ordered business relationship  
with my parents will help me cope with stress. (1=No; 5=Yes) 

Source: INTERGEN’2023

Fig. 2. Responses to Q27: If I start a neoclassical intergenerational family business (INTERGEN),  
I will feel more relaxed than with a completely independent business. (1 = No; 5 = Yes) 

Source: INTERGEN’2023

Fig. 3. Responses to Q28: I want to build an intergenerational business with my parents. (1=No; 5=Yes) 
Source: INTERGEN’2023
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decrease in positive attitudes is observed. For both 
statements, „Yes“ and „Rather Yes“ were answered 
by just under 40 % (228 for the first question and 219 
for the second question, respectively) of the respon-
dents. The share of those who disagreed to varying 
degrees was 33 % (190 for the first question, respec-
tively, and 192 for the second question). The reasons 
for this result can be sought in different directions.

On the one hand, society does not talk enough 
about the benefits of developing intergenerational 
businesses — ​benefits that were outlined in the anal-
ysis of the previous questions as a supportive envi-
ronment and shared experience. On the other hand, 
the possibilities for young people to digitise family 
businesses or to upgrade them through new DBMs 
are also discussed too mediocrely. It is as if public 
opinion still perceives traditional family structures 
as conservative and binding. No society benefits from 
such stereotypes: neither the youth abandoning their 
native places, nor their families sinking into oblivion 
and isolation, nor the economy of any country after 
failing to integrate one of its most significant resourc-
es — ​the experience of the generations.

The results of Question #31 — ​I would subcon-
tract my parents to my business (Fig. 5) allow sev-
eral findings to be made: 1) younger generations are 
open to cooperation with their parents; 2) younger 
generations are most likely to realise the benefits (ex-
perience, supportive environment) of subcontracting 
their parents; and 3) younger generations are most 
likely to recognise the need for their older parents 
to be engaged in joint projects, with the potential to 
strengthen family relationships and sustainably build 

on what has already been achieved. A little less than 
half of the respondents — ​49.74 % (289 people) ex-
pressed readiness to develop an intergenerational 
business with their parents. Two times less — ​152 
(26.16 %) are the students who answered „No“ and 
„Rather not“.

When comparing the answers to the individu-
al questions, it is noticeable that, on average, about 
a third of the respondents indicate „I have no opin-
ion/Can‘t answer“ — ​their share varies from 26 % to 
34 %, and this can be perceived as a positive result. 
Negative attitudes are difficult to turn into positive 
ones — ​the personal position is most likely formed on 
the basis of previous experiences, stereotypes, unique 
qualities and values, which, to be successfully refor-
mulated, require much more than a training course 
or shared knowledge. However, neutral respondents 
are potentially positive ones, and it is to them that 
educational programs aimed at better awareness of 
the main benefits — ​a supportive environment and 
shared experience — ​of intergenerational businesses 
should be directed. The purpose of the present re-
port is precisely to highlight these advantages and, in 
addition, to offer opportunities for the integration of 
DBMs, which are primarily preferred and understood 
to a greater extent by the younger generations. The 
aspiration is to upgrade intergenerational businesses, 
the foundation of which has already been laid by the 
older representatives of a family.

In many family businesses, succession between 
generations is predetermined by personal factors. The 
question is not who will be the best CEO but how 
to identify and address succession issues. Miller and 

Fig. 4. Responses to Q29: I would like to have joint business activities  
with my closest relatives. (1=No; 5=Yes) 

Source: INTERGEN’2023

Fig. 5. Responses to Q31: I would involve my parents as subcontractors of my business.  
(1=No; 5=Yes) 

Source: INTERGEN’2023
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Breton-Miller [16] observed three patterns in family 
businesses: attachment to the past (conservative pat-
tern), total rejection of it (rebellious pattern), or in-
congruous blending of past and present (hesitant 
pattern). The authors of this report propose a fourth 
model — ​a synergistic one, which does not deny ei-
ther traditional or modern strategies and methods for 
creating and developing business initiatives. On the 
contrary, it seeks to develop them as a holistic pro-
cess where the effect is greater than the sum of in-
dividual efforts. The synergistic model does not as-
sume by default heredity or continuity of power (re-
spectively ownership) but achieves them naturally as 
a result of the successful collaboration between new 
and old. The DBMs proposed below, expanding the 
chain of intergenerational businesses, are formulated 
based on the search for synergy and benefits for all 
stakeholders. In the developed sample possibilities, 
a conditional intergenerational chain between three 
generations is considered: first-generation entrepre-
neur  — ​ grandfather/grandmother (father/mother); 
second-generation — ​father/mother (son/daughter); 
third-generation — ​son/daughter (grandson/grand-
daughter). Intergenerational business models can in-
clude up to two generations of entrepreneurs [14], de-
pending on the specific case for which the DBM is 
being developed:

1)	  E-commerce: the most common business model. 
For first-generation entrepreneurs and, to some 
extent, second-generation entrepreneurs, Internet-
based platforms for selling goods and services are 
challenging to understand. For a  third-generation 
entrepreneur who grew up with digital technology, 
building and administering an online sales platform 
is literally a click away. Example: In a generational 
chain, if the grandfather has acres of arable land, 
he can grow strawberries, blueberries. The second-
generation entrepreneur can create a workshop for 
the production of sweets or frozen products, and 
the third-generation — ​will develop an online store 
and reach a larger market compared to the local and 
physical one;

2)	  Subscription: easily applicable and scalable. 
Example: If first- and second-generation entrepreneurs 
raise bees and package the honey in transportable 
containers, the third-generation entrepreneur can 
create an online platform through which individuals 
and legal entities will be able to request a subscription 
for a  certain number of jars of honey per month. 
The subscription is specific in that payments are 
automatic, and it is the merchant‘s responsibility to 
ship the desired item on a predetermined schedule. 
This business model is applicable to many types 

of products that, as a rule, are purchased regularly 
(weekly or monthly) and that can be produced by first 
and second-generation entrepreneurs: dairy products, 
vegetables, canned goods;

3)	  Marketplace Sales: a business model adequate 
to the new realities. Example: A  first-generation 
entrepreneur produces wooden toys in his small 
workshop, and a third-generation entrepreneur opens 
his e-shop on the marketplace platform Etsy  — ​
exclusively focused on mediation in the sale of 
handmade products;

4)	 Virtual walks: an innovative way to attract 
customers. Example: If the first-generation 
entrepreneur owns vineyards, the second-generation 
entrepreneur produces wine, and the third-generation 
entrepreneur can offer the „Virtual Tour of the Family 
Cellar“ service. Based on the new technologies, it is 
possible for the user to feel the aroma and taste of the 
drink and, based on this, to have the opportunity to 
declare his taste of the drink — ​with impurities and 
additives of his choice. Payment for such products and 
services is expected to be high. If this business model 
is developed correctly, it can ensure sustainability and 
profit for the entire intergenerational business chain. 
The virtual walk can be combined with online orders 
of wine, not through a traditional electronic store, but 
in virtual reality itself;

5)	 Online training: in the context of the previous 
example, the third-generation entrepreneur can create 
an online platform with paid video training of the 
type: „How to make wine?“, „How to grow quality 
grapes?“, „How do you choose wine?“

In the presented synergistic business models, most 
examples include activities from the food industry 
as well. This suggests that entrepreneurs turn more 
to their organic origins to form competitive advan-
tages [17].

The proposed opportunities are a small part of the 
potential of synergistic business models based on tra-
ditional entrepreneurial initiatives and upgraded with 
the possibilities of digitalisation. Like the universe, 
entrepreneurial possibilities are limited only by hu-
man imagination.

In summary, the study positively answers the first 
research question: Do the respondents have an inter-
est in starting intergenerational business ventures? 
Respondents recognise the advantages of intergenera-
tional businesses, and the majority would like to con-
tinue or develop such an entrepreneurial chain. At the 
same time, the extended discussion of the possibilities 
presented by the authors for integrating DBMs in in-
tergenerational businesses gives a positive answer to 
the second research question: Is the synergy between 
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traditional and digital business models possible in 
the context of intergenerational business? Synergy 
is not only possible but also mandatory to achieve 
sustainability and preserve significant assets such as 
family values and the experience of generations.

Conclusions
In today‘s world, the Internet has become so cru-

cial that if something is not presented online, it is as 
if it does not exist. The digital era has forced organ-
isations to change their business models to adapt to 
new realities successfully. Digitalization has created 
the prerequisites for the development of new business 
models that help customers with quick and conve-
nient access to every product and service online. This 
allows companies to stay relevant and deliver value 
in an agile way.

To succeed in the digital age, a company must re-
think the way it works. It must use the Internet and 
modern software solutions to create a connection be-
tween the needs of customers and its products. This 
will allow it to meet customer needs better and com-
pete effectively in the market.

The analysis shows that digital business models are 
ways of creating value by integrating digital technol-
ogies. They are characterised by offering new benefits 
to customers that cannot be achieved with traditional 

business models. The goal of digital business models 
is to generate a significant benefit for customers that 
they are willing to pay for. Therefore, integrating dig-
ital business models into intergenerational businesses 
can have a number of benefits, including automating 
processes through digital technologies and improv-
ing communication between different generations; 
entering new markets and reaching new customers; 
increasing competitiveness compared to traditional 
businesses, but also to non-family digital companies 
that do not have the emotional and value resources of 
family and intergenerational businesses.

In conclusion, incorporating digital business mod-
els into intergenerational businesses has the potential 
to lead to the creation of healthy and sustainable in-
tergenerational entrepreneurial chains. Family busi-
nesses are a significant driver of economic growth 
in many countries as they provide jobs and income 
for families and communities. At the same time, they 
create prerequisites for overcoming significant so-
cial problems such as the isolation of older people 
and the migration of the younger generations. This 
turns them into strategic economic units for which 
it is crucial to create prerequisites for development 
and sustainability. Intergenerational entrepreneurial 
chains integrating digital business models are such 
an opportunity.
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Аннотация. В настоящее время развитие социально-культурной жизни страны осуществляется достаточ-
но быстрыми темпами. Пандемия 2020 года стала переломным моментом в этом процессе: многие учреж-
дения культуры, не желая потери своей аудитории, начали использовать разнообразные формы интернет-
продвижения своих услуг. Они стали активно овладевать интерактивными формами проведения меропри-
ятий, онлайн-общением с посетителями. Данный тренд не потерял своей актуальности и после выхода 
организаций и учреждений с дистанционной работы. Особую актуальность приобретает вопрос продви-
жения продуктов и услуг креативных индустрий. Креативные направления деятельности сочетают в себе 
творчество с новаторством. Целью исследования является разработка практических рекомендаций по про-
движению услуг креативных индустрий на основе технологий интернет-маркетинга. Для достижения по-
ставленной цели в работе проведена систематизация знаний о специфике развития креативных индустрий, 
дана оценка их экономическому потенциалу, разработаны этапы, направленные на продвижение органи-
зацией своих услуг, адаптированы известные теории и практики технологии диджитал-маркетинга при-
менительно к исследуемой отрасли. Объектом исследования выступает отечественная креативная инду-
стрия, предметом является система взаимоотношений между основными заинтересованными сторонами 
в процессе продвижения креативной индустрии. В процессе выполнения работы использованы следующие 
научные методы: описательный, аналитический, статистический. В исследовании разработана и апроби-
рована система критериев, позволяющих оценить эффективность функционирования современных креа-
тивных индустрий. Разработан механизм продвижения услуг в сфере культурных индустрий с примене-
нием технологий интернет-маркетинга, включающий элементы коммуникативной стратегии, наиболее це-
лесообразные к внедрению диджитал-каналы и инструменты продвижения культурных благ.  
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Abstract. Currently, the development of the socio-cultural life of the country is carried out at a fairly rapid pace. The 2020 
pandemic was a turning point in this process: many cultural institutions, not wanting to lose their audience, began to use 
various forms of online promotion of their services. They began to actively master interactive forms of events, online com-
munication with visitors. This trend has not lost its relevance even after organizations and institutions quit remote work. 
The issue of promoting products and services of creative industries is of particular relevance. Creative activities combine 
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creativity with innovation. The purpose of the study is to develop practical recommendations for the promotion of 
creative industries services based on Internet marketing technologies. To achieve this goal, the work systematizes 
knowledge about the specifics of the development of creative industries, assesses their economic potential, develops 
stages aimed at promoting the organization of its services, adapts well-known theories and practices of digital mar-
keting technology in relation to the industry under study. The object of the study is the domestic creative industry, 
the subject is the system of relationships between the main stakeholders in the process of promoting the creative 
industry. The following scientific methods were used in the course of the work: descriptive, analytical, statistical. 
The study has developed and tested a system of criteria to assess the effectiveness of the functioning of modern 
creative industries. A mechanism for promoting services in the field of cultural industries using Internet market-
ing technologies has been developed, including elements of a communication strategy, the most appropriate digital 
channels and tools for promoting cultural goods.
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Креативные индустрии — ​движущий фак-
тор устойчивого роста

Термин «креативные индустрии» впервые по-
лучил политическое и отраслевое значение бла-
годаря инициативам, предпринятым в 1997 году 
новым лейбористским правительством Велико-
британии. В 1998 году исследовательская группа 
по творческим отраслям опубликовала «Карто-
графический документ по творческим отраслям». 
Это установило основополагающее определение: 
творческие индустрии — ​это «те отрасли, кото-
рые берут своё начало в индивидуальном твор-
честве, навыках и талантах, которые имеют по-
тенциал для создания рабочих мест и богатства 
за счёт создания и эксплуатации интеллектуаль-
ной собственности» [12]. Креативные индустрии 
в их первоначальном виде включали тринадцать 
секторов («видов) деятельности: реклама, архи-
тектура, искусство и антиквариат, программное 
обеспечение для компьютерных игр / досуга, ре-
мёсла, дизайн, дизайнерская мода, кино и видео, 
музыка, исполнительское искусство, издатель-
ское дело, программное обеспечение, телевиде-
ние и радио» [9].

«Дебаты о творческих индустриях часто сво-
дились к значимости и вкладу их творческих ра-
ботников в продвижение инноваций и создание 
богатства во всей экономике» [15]. Утверждалось, 
что творческий талант и способности, развивае-
мые в этих отраслях, имеют решающее значение 
для успеха более широкой национальной деятель-
ности. Креативность и инновации жизненно важ-
ны для поддержания «конкурентного преимуще-
ства» в глобальной среде, в которой производство 
и услуги «передаются на аутсорсинг» в страны 
с более низкой заработной платой. Творческий 
человеческий капитал, характеризующий творче-
ских работников, может также предложить воз-

можности для смягчения последствий «техноло-
гической безработицы и неравенства». Помимо 
своих социальных функций и  идентификации 
личности, креативные индустрии привлекают 
особый интерес в результате потенциала роста 
входящих в неё отраслей [5].

Концепция креативных индустрий родилась 
в результате изменений в государственных прио-
ритетах и политике, которые сами по себе были 
вызваны технологическими и культурными из-
менениями1. Концепция креативных индустрий 
была попыткой объединить то, что ранее называ-
лось культурной политикой и промышленной по-
литикой, приведя искусство в соприкосновение 
с крупными отраслями промышленности, таки-
ми как развлечения в средствах массовой инфор-
мации и сектор информационных технологий [1].

«Креативные индустрии» могут потерять свою 
актуальность и значение в новых, изменившихся 
обстоятельствах. В 1990‑х годах слияние твор-
ческих искусств с  промышленностью привело 
к глубоким изменениям в финансировании ис-
кусства. Вместо того, чтобы рассматриваться как 
расход, финансирование искусства стало рассма-
триваться как инвестиция в область, которая пря-
мо или косвенно способствует коммерции и под-
держивает инновации, рабочие места и инвести-
ции за пределами «мира искусства». Рассматри-
ваемая таким образом сама идея креативных 

1 Концепция развития творческих (креативных) 
индустрий и  механизмов осуществления их го-
сударственной поддержки в крупных и крупней-
ших городских агломерациях до 2030  года  : рас-
поряж. Правительства Российской Федерации от 
20.09.2021 №  2613. URL: http://static.government.
ru/media/files/HEXNAom6EJunVIxBCjIAtAya8FA
VDUfP.pdf?roistat_visit=9797498 (дата обращения: 
18.12.2023).
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индустрий представляет собой крушение разли-
чия между искусством и коммерцией, столь цени-
мого художественным авангардом. В результате, 
если креативные индустрии, включая изобрази-
тельное искусство, начнут рассматриваться как об-
щий источник инноваций и креативности, питаю-
щий другие секторы, такие как сфера услуг и про-
изводство, то, возможно, их будет не так легко отли-
чить от остальной экономики на основе «креатив-
ности» или выразительной ценности.

Создание чего‑то нового в  коммерческом 
плане — ​это изначально рискованный бизнес. С од-
ной стороны, зрителям легко наскучить, они хотят 
увидеть, услышать и  испытать что‑то интерес-
ное или необычное; за исключением тех случаев, 
когда они этого не делают. Знать заранее, что бу-
дет работать, продаваться, привлекать аудиторию, 
становиться популярным — ​лучшие маркетинго-
вые исследования в мире ничего не могут сказать 
с уверенностью. Именно этот неотъемлемый риск 
оказывает давление на предприятия творческих 
индустрий, если они успешны, чтобы попытать-
ся сохранить этот успех и увеличьте отдачу от ин-
вестиций, застраховавшись от будущих рисков за 
счёт диверсификации, увеличения размера, новых 
партнёрских отношений и расширенных сетей [3]. 
Даже когда речь идёт о государственном финан-
сировании, например, субсидируемого искусства, 
существует риск: использование государственных 
денег может вызвать общественное неодобрение, 
ограничения на то, что с ними можно сделать, и со-
кращение государственного кошелька в трудные 
времена [14].

Риски, которые берёт на себя бизнес, как пра-
вило, перекладываются на всех, кто в них заинте-
ресован, не в последнюю очередь на сотрудников, 
фрилансеров и портфолио-работников. «В целях 
обеспечения поступательного развития креатив-
ных индустрий в России» [7] было издано распо-
ряжение Правительства Российской Федерации 
от 20.09.2021 № 2613‑р «Об утверждении Концеп-
ции развития творческих (креативных) индустрий 
и механизмов осуществления их государственной 
поддержки в крупных и крупнейших городских 
агломерациях до 2030 года», в рамках которого 
приводится определение креативной индустрии, 
под которой предлагается понимать «тип эконо-
мики, основанный на капитализации интеллекту-
альной собственности во всех областях человече-
ской деятельности: научной, научно-технической, 
культурной и в целом творческой деятельности. 
Ядром креативной экономики являются творче-
ские (креативные) индустрии».

Применяется два основных возможных подхо-
да к выделению креативных индустрий — ​«Ана-
литический подход» [по численности специали-
стов креативных профессий (creative occupations)] 
и «Виды экономической деятельности». Каждая 
страна самостоятельно формирует свой перечень 
видов деятельности, относимых к креативным. 
Для России наиболее актуальным является при-
менение второго подхода. Используемые в рам-
ках международной практики показатели для 
оценки итогов развития креативных индустрий 
могут быть применены и в России для форми-
рования «витрин данных», однако для каждого 
направления креативной индустрии также пред-
ставляется целесообразным сформировать свои 
группы показателей («уникальные»), характери-
зующих результаты творческой деятельности.

Аналитический подход к оценке развития 
креативных индустрий

Социально-культурная сфера оказалась в но-
вой парадигме творчества. Основные тренды её 
развития систематизированы на рисунке 1.

Рис. 1. Основные тренды развития  
социально-культурной сферы 
Fig. 1. Main development trends  

socio-cultural sphere 
Источник: составлено автором

На сегодняшний день сводных, систематизи-
рованных отчётов о развитии креативных инду-
стрий в нашей стране практически нет. Имеются 
отдельные исследования, проводимые, к приме-
ру, Высшей школой экономики, но они обновля-
ются нечасто, ввиду чего можем утверждать, что 
систематизированные актуальные данные по во-
просу практического продвижения услуг креа-
тивных индустрий отсутствуют. Данное обстоя-
тельство вызывает сложности с проведением ана-
литических процедур, необходимых для выра-
ботки практических рекомендаций по интернет-
продвижению проектов креативных индустрий.
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В указанном выше распоряжении Правитель-
ства Российской Федерации № 2613‑р не выделены 
виды экономической деятельности, связанные 
с направлениями креативных индустрий, а целе-
вые показатели, их характеризующие, представ-
лены «косвенно». 

В  настоящее время в  России не определены 
статистические показатели оценки деятельности 
креативных индустрий. Единство взглядов на 
сущность креативных индустрий, состав входя-
щих в неё отраслей и направлений, а также на-
бор индикаторов, характеризующих эффектив-
ность их функционирования, к настоящему вре-
мени в России не сложились. Исследователи НИИ 
Росстата предлагают следующие «базовые» пока-
затели для оценки креативных индустрий: чис-
ленность занятых в креативной индустрии; чис-
ленность самозанятых в креативных индустри-
ях; ВВП креативных индустрий; показатели, от-
ражающие результаты финансовой деятельности 
организаций креативных индустрий (выручка, 
инвестиции); стоимость оказанных креативными 
индустриями услуг; стоимость импорта/экспор-
та продукции / услуг креативных индустрий [7]. 

В рамках выполнения настоящего исследования 
нами была предпринята попытка оценить дея-
тельность креативных индустрий страны, ис-
пользуя предложенный набор показателей. Од-
нако открытые статистические данные по неко-
торым из критериев оценки отсутствуют. Более 
того, финансовый результат деятельности (рост 
выручки) для организаций указанной сферы де-
ятельности рост выручки не является основной 
целью деятельности. У  организаций исследуе-
мой сферы, несмотря на их креативность, на пер-
вом месте — ​удовлетворение культурных благ. 
А оценить численность самозанятых или экспорт/
импорт в сфере креативных индустрий пока не 
представляется реальным ввиду отсутствия ак-
туальных статистических данных. С учётом из-
ложенного в рамках данного исследования пред-
лагаем определённую систему критериев (рис. 2).

Опираясь на данные Росстата, нами были иссле-
дованы основные экономические показатели дея-
тельности творческих отраслей экономики. Для 
анализа первого показателя рассмотрена динами-
ка доли основных секторов экономики в общем 
объёме валового внутреннего продукта (рис. 3).

Рис. 2. Критерии оценки эффективности развития креативных индустрий 
Fig. 2. Criteria for assessing the effectiveness of the development of creative industries 

Источник: составлено автором на основе [6]

Рис. 3. Оценка доли валовой добавленной стоимости креативных секторов экономики  
в общем объёме ВВП в 2022 году, %  

Fig. 3. Estimation of the share of gross value added of creative sectors of the economy in total GDP in 2022, % 
Источник: составлено автором по данным Росстата РФ
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Наибольший удельный вес имеет деятель-
ность, связанная с информатизацией и цифрови-
зацией. На втором месте  — ​ телевидение. На 
третьем — ​творческая деятельность, в том чис-
ле в области искусства. В целом доля творче-
ской деятельности в области культуры и искус-
ства в общей величине валового внутреннего 
продукта остаётся незначительной  — ​ всего 
0,5 %. 

Оценку развития творческих отраслей эконо-
мики по второму показателю — ​величине вало-
вой добавленной стоимости — ​представим на ри-
сунке 4.

Третий показатель — ​оценка динамики числа 
организаций по видам учреждений культуры — ​
представлен в таблице 1. Его мы проанализиро-
вали в разрезе музеев, библиотек, концертных 
организаций и  театров, выделив среди них те, 
которые не находятся в ведении Министерства 
культуры, а являются частными или находятся 
в ведении других министерств и ведомств. Ана-
лиз динамики количества учреждений культуры 
проведён по основным направлениям развития 
креативных индустрий в социально-культурной 
сфере. Для сопоставимости данных анализ вы-
полнен за три года — ​2020–2022 гг.

Рис. 4. Динамика валовой добавленной стоимости  
по отраслям экономики (выборочно), млрд руб. 

Fig. 4. Dynamics of gross value added by economic sectors (selectively), billion rubles. 
Источник: составлено автором по данным Росстата РФ

Таблица 1 
Table 1

Динамика количества организаций в сфере креативных отраслей экономики, ед. 
Dynamics of the number of organizations in the field of creative industries, units

Вид деятельности 2020 2021 2022 Отклонения
Абсолютные Темп роста, %

Музеи 2920 2981 3036 116 104.0
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 147 155 159 12 108.2
Библиотеки 85 85 85 0 100.0
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 33 30 28 -5 84.8
Концертные организации 372 375 376 4 101.1
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 13 13 14 1 107.7
Театры 669 679 666 -3 99.6
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 31 34 28 -3 90.3
Организации культурно-досугового типа 42408 42176 41822 -586 98.6
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 781 716 642 -139 82.2

Источник: составлено автором по данным АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России. URL: 
https://stat.mkrf.ru/indicators/
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Четвёртый показатель — ​численность занятых 
по состоянию на конец года — ​проанализирован 
в таблице 2. 

Прирост численности наблюдается только в музе-
ях, причём относящихся к ведению Министерства 
культуры РФ. По остальным видам деятельности 
имеет место сокращение численности работающих. 
Такой показатель, как численность самозанятых 
в данной отрасли, тоже очень сложно вычислить. 
Мы можем получить информацию только о коли-
честве зарегистрированных самозанятых в той или 
иной сфере деятельности, но являются ли они ак-
тивными или пассивными, статистика не отражает. 

Анализ дохода учреждений социально-куль-
турной сферы от предпринимательской и иной 
приносящей деятельности приведён в таблице 3.

По всем видам деятельности имеет место рост 
дохода от предпринимательской и иной принося-
щей доход деятельности. Наибольший прирост — ​
по театрам (+23 млрд руб. или более чем в 2 раза), 
по музеям — ​на 15 млрд руб. или в 2,4 раза). По 
концертным залам прирост составил 239 % или 
на 5,6 млрд руб.

Согласно данным аналитического обзора 
краудсорсинговой платформы «100 городских 
лидеров» [8], функционирующей при поддерж-
ке Агентства стратегических инициатив 
и Росатом, вклад креативных индустрий в раз-
витие экономики страны составляет от 0,6 % 
(Чеченская Республика, Карачаево-Черкесская 
Республика, Республика Ингушетия, Еврейская 
автономная область) до 18,5 % (г.  Москва) 

Таблица 2 
Table 2

Численность занятых в творческих секторах экономики  
по состоянию на конец года, чел. 

Number of people employed in creative sectors of the economyas of the end of the year, people

Вид деятельности 2020 2021 2022 Отклонения
Абсолютные Относительные

Музеи 77186 77228 77730 544 100.7
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 3665 3333 2972 -693 81.1
Библиотеки 127248 124865 124260 -2988 97.7
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 751 658 641 -110 85.4
Концертные организации 41225 41047 41066 -159 99.6
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 1972 1951 1934 -38 98.1
Театры 85711 85331 85603 -108 99.9
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 676 696 594 -82 87.9
Организации культурно-досугового типа 267400 262751 261725 -5675 97.9
в т. ч. не находящиеся в ведении Минкульта РФ 15381 13935 13525 -1856 87.9

Источник: составлено автором по данным АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России. URL: 
https://stat.mkrf.ru/indicators/ 

Таблица 3 
Table 3

Доход учреждений социально-культурной сферы от предпринимательской  
и иной приносящей доход деятельности, млн руб. 

Income of social and cultural institutions from entrepreneurial  
and other income-generating activities, RUB million

Вид деятельности 2020 2021 2022 Отклонения
Абсолютные Относительные

Музеи 10977,4 19644,3 26417,9 15440.5 240.7
Библиотеки 876,4 1222,8 1491,6 615.2 170.2
Концертные организации 4043,8 6504,2 9682,8 5639,0 239.4
Театры 14198,6 26486,5 37390,3 23191.7 263.3
Организации культурно-досугового типа 7014,0 10250,0 13079.9 6065.9 186.5

Источник: составлено автором по данным АИС «Статистика» ГИВЦ Минкультуры России. URL: 
https://stat.mkrf.ru/indicators/
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в различных регионах. Все регионы мы сгруп-
пировали по 6 группам в  зависимости от их 
вклада в  валовый региональный продукт 
(табл.  4). Города Москва и  Санкт-Петербург 
в аналитическую таблицу не включали, так как 
они являются несомненными лидерами в обла-
сти создания креативных услуг. 

Исследователи Московского государственного 
университета им. М. В. Ломоносова и Института 
национальных проектов убеждены, что «модель 
экономического развития России через креатив-
ную экономику с использованием человеческого 
капитала может стать успешной альтернативой 
предыдущим попыткам инновационного разви-
тия России» [2].

Формирование системы интернет-продвиже-
ния креативных индустрий

«Продвижение как один из элементов комплек-
са маркетинга играет важную роль в успешном 
функционировании творческой сферы» [11]. Как 

было отмечено, услуги креативных индустрий со-
четают в себе, с одной стороны, искусство, с дру-
гой стороны, коммерческую составляющую. Осо-
бенно актуально современным учреждениям куль-
туры продвигать свои креативные услуги в усло-
виях ограниченного бюджетного финансирования, 
а также расширяющихся потребностей населения 
в получении нестандартных, качественных, соот-
ветствующих требованию времени услуг. Учреж-
дения социально-культурной сферы в большин-
стве своём при продвижении услуг ориентируют-
ся на веб-сайт, носящий чаще всего информаци-
онный характер, и на социальные сети. В рамках 
выполнения настоящего исследования нами сфор-
мулированы основные этапы процесса управления 
деятельностью современного учреждения культу-
ры на основе маркетингового подхода (рис. 5).

Новым проектам целесообразно для начала 
сфокусироваться на диджитал-маркетинге, так 
как использование традиционных форм продви-
жения креативных услуг, во‑первых, сопряжено 

Таблица 4 
Table 4

Вклад креативных индустрий в развитие экономики страны  
в разрезе регионов (выборочно), % 

Contribution of creative industries to the development  
of the country’s economy by region (selected), %

Группа Количество входящих регионов Вклад креативных индустрий в ВРП
1 2 7,0–8,9
2 8 4,1–5,4
3 14 3,0–3,8
4 20 2,0–2,8
5 28 1,0–1,9
6 9 0,6–0,9

Источник: составлено автором на основе [8]. 

Рис. 5. Элементы коммуникативной стратегии развития организации творческой индустрии 
Fig. 5. Elements of a communication strategy for the development of a creative industry organization 

Источник: составлено автором
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со значительно большими затратами, а также со-
временная целевая аудитория активно использует 
каналы интернет-маркетинга в своей повседнев-
ной жизни (рис. 6). 

Когда выбраны подходящие каналы, следует 
изучить их форматы и возможности: что нужно, 
что подходит, что может заинтересовать аудито-
рию [4]. Нужно понять, какие инструменты бу-
дут лучше всего работать на раскрытие месседжа 
(рис. 7). Рассмотреть нужно и печатные издания, 
и радио, и телевидение, и информационные агент-
ства, и онлайн-медиа, и наружную рекламу [13].

Главное в работе по продвижению креативного 
продукта — ​комплексность и ориентация на про-
дукт и целевую аудиторию.

В рамках выполнения настоящего исследова-
ния мы сформировали основные рекомендации, 
которые могут быть использованы организацией 
творческой индустрии с целью продвижения её 
креативного продукта.

1.	 Доступ к закрытой информации, наблюде-
ние за жизнью организации «изнутри».

2.	Сотрудничество с интернет-ресурсами для 
загрузки на их базу фотографий с мероприятий 
учреждения (организации) культуры с предостав-
лением свободного доступа к ним [10].

3.	Ведение раздела на сайте для размеще-
ния интересных записей о  жизни организа-
ции (блога), к примеру, запись лекции, онлайн-
экскурсии.

Рис. 6. Digital-каналы для продвижения культурного продукта 
Fig. 6. Digital channels for promoting cultural products 

Источник: составлено автором

Рис. 7. Инструменты продвижения культурного продукта 
Fig. 7. Tools for promoting cultural products 

Источник: составлено автором
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4.	Включение раздела, где в режиме реально-
го времени посетитель сможет получить общее 
представление об объекте посещения (интерак-
тивный сайт).

5.	 Создание мобильного приложения с навига-
торами, уведомлениями, новостями и т. п.

6.	Включение в  стратегию образовательных 
курсов, стажировок, конференций от специали-
стов в онлайн-доступе.

7.	 Взаимодействие с аудиторией, например, по-
средством конкурсов фотографий, сделанных во 
время посещения туристского объекта. Аудито-
рия становится лояльной, если её поощрять.

8.	Комплекс интернет-маркетинга (промо-
сайты, тризерная реклама и т. д.).

Заключение
Сфера культуры в настоящее время динамич-

но развивается, формируя особое направление — ​
креативную индустрию. Оценка развития креа-
тивных индустрий, в частности, их вклад в ве-
личину ВВП, динамика их дохода, численность 
занятых, — ​позволила сделать вывод, что твор-
ческие индустрии имеют незначительный вклад 
в ВВП, прежде всего, в силу своих особенностей, 
так как их основная цель — ​не получение при-
были, а удовлетворение потребностей населения 
в культурных благах. Вместе с тем их рост, оце-
ниваемый количеством организаций, численно-
стью занятых, вкладом в ВВП страны, величи-
ной выручки, — ​несомненно, должен иметь ме-
сто в условиях рыночной экономики. Более того, 
положительная динамика предложенных в  ра-
боте показателей позволит расширить возмож-
ности сферы культуры, в значительной степени 
находящейся в зависимости от бюджетного фи-
нансирования.

В рамках выполнения настоящего исследова-
ния нами была обследована деятельность органи-
заций социально-культурной сферы, расположен-
ных в Орловской и близлежащих областях. Был 
проведён устный опрос руководителей этих уч-
реждений. Также анализу подверглись веб-сайты 
учреждений сферы культуры. В результате были 
сделаны выводы: несмотря на то, что руководи-
тели всех учреждений знают о  существовании 
диджитал-технологий в  области продвижения 
креативных услуг, они их не используют по раз-
ным причинам. Одна из них — ​отсутствие пони-
мания, как это сделать. Ввиду этого в рамках вы-
полнения настоящего исследования разработаны 
этапы процесса управления учреждением куль-
туры по продвижению им своих услуг.

Предложенные каналы и инструменты продви-
жения креативных услуг не являются инноваци-
онными в практической деятельности диджитал-
маркетолога, однако в данной статье мы сформи-
ровали их перечень применительно к сфере куль-
туры. Новизна работы заключается в разработке 
предложенного процесса и адаптации существу-
ющих диджитал-технологий к конкретной сфере 
деятельности.

В работе отмечено, что для более эффектив-
ного достижения рассмотренных показателей 
необходимо работать над продвижением услуг 
рассматриваемой сферы. С  целью реализации 
своих функций организации данной сферы долж-
ны обращаться к маркетинговым инструментам, 
в частности, продвижению своих услуг с исполь-
зованием диджитал-технологий. Внедрение пред-
лагаемых направлений продвижения позволит 
организациям более эффективно достигать по-
ставленные цели, наиболее полно удовлетворять 
потребности населения в качественных услугах.
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НАПРАВЛЕНИЯ И МЕХАНИЗМ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
ПРОИЗВОДСТВА ЗЕРНА В НИЖЕГОРОДСКОЙ ОБЛАСТИ
Иван Георгиевич Генералов
Нижегородский государственный инженерно-экономический университет, Княгинино, Россия, ivan.generalov.91@bk.ru, 
0000-0003-2195-8640

Аннотация. Стратегическое развитие производства зерна является весьма актуальным направлением, 
т. к. для сохранения конкурентоспособности в долгосрочной перспективе оно должно трансформировать-
ся в высокотехнологичную отрасль народного хозяйства. Цель исследования: обоснование направлений 
и разработка механизма стратегического развития производства зерна в Нижегородской области. В рам-
ках поставленной цели был проведён критический анализ исследований, посвящённых данной проблеме. 
На основе использования таких методических инструментов, как SWOT-анализ и метод BSC были научно 
обоснованы направления стратегического развития производства зерна в Нижегородской области, а бла-
годаря методу эмпирического моделирования был разработан механизм управления стратегическим раз-
витием производства зерна в данном регионе. В результате автором были выделены и конкретизированы 
следующие направления стратегического развития производства зерна: стратегия прорыва, стратегии, на-
правленные на качественное обновление производственных технологий в условия нестабильности произ-
водства, и стратегия выживания. Направления были оформлены в виде карты стратегического развития 
производства зерна в Нижегородской области. Предложенный автором механизм управления стратегиче-
ским развитием производства зерна в регионе, включает такие подсистемы, как целеполагание, стратегиро-
вание, контроль и исполнение реализации разработанных направлений стратегического развития. В итоге 
реализация предложенных направлений на основе механизма стратегического развития производства зерна 
будет способствовать превращению его в высокотехнологичную отрасль.

Ключевые слова: зерно, Нижегородская область, механизм стратегического развития, приоритетные на-
правления, производство зерна, стратегическое развитие, цифровая трансформация  
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DIRECTIONS AND MECHANISM FOR STRATEGIC DEVELOPMENT  
OF GRAIN PRODUCTION IN NIZHNY NOVGOROD REGION
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Abstract. The strategic development of grain production is a very relevant area, since in order to remain competi-
tive in the long term, it must be transformed into a high-tech branch of the national economy. The purpose of the 
study: justification of directions and development of a mechanism for strategic development of grain production in 
the Nizhny Novgorod region. Within the framework of this goal, a critical analysis of studies on this problem was 
carried out. Based on the use of methodological tools such as SWOT analysis and the BSC method, the directions 
of strategic development of grain production in the Lower Rod region were scientifically substantiated, and thanks 
to the empirical modeling method, the Ministry of Management of Strategic Development of Grain Production in 
this region was developed. As a result, the author highlighted and specified the following areas of strategic develop-
ment of grain production: a breakthrough strategy, strategies aimed at qualitative renewal of production technolo-
gies in conditions of production instability and a survival strategy. The directions were drawn up in the form of 
a map of the strategic development of grain production in the Nizhny Novgorod region. The mechanism proposed 
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by the author to manage the strategic development of grain production in the region includes such subsystems as 
goal setting, strategy, control and implementation of the developed areas of strategic development. As a result, the 
implementation of the proposed directions on the basis of the mechanism for strategic development of grain pro-
duction will contribute to its transformation into a high-tech industry.

Keywords: grain, Nizhny Novgorod region, strategic development mechanism, priority areas, grain production, 
strategic development, digital transformation
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Введение
В первые 15 лет XXI века в Российской Феде-

рации уровень продовольственной безопасности 
был низким, и  по некоторым продовольствен-
ным категориям мы были абсолютно зависимы, 
но в последние годы отечественное сельское хо-
зяйство не только вывело страну на уровень са-
мообеспеченности, но и даже проводит политику 
уверенной зерновой экспансии за рубежом. Во-
преки беспрецедентному санкционному давле-
нию со стороны западных стран Российская Фе-
дерация вышла в мировые лидеры по торговле 
зерном.

Сейчас становится необходимым в долгосроч-
ной перспективе сохранение текущих производ-
ственных показателей зерновой отрасли и обе-
спечение трансформации её в  высокотехноло-
гичную отрасль на основе цифровых техноло-
гий, через активное внедрение элементов точно-
го земледелия в агротехнологические процессы. 
Здесь важное значение будет иметь региональная 
аграрная политика.

Стратегическое развитие производства зерна 
в Нижегородской области, как и в любом регионе 
нашей страны, должно в долгосрочной перспек-
тиве опираться на планомерную реализацию на-
учно обоснованных мероприятий, которые по-
могут решить актуальные проблемы в отрасли. 
Вместе с тем немаловажным является и создание 
механизмов, позволяющих решать обозначенные 
проблемы, что свидетельствует об актуальности 
темы данного исследования.

Цель научного исследования заключается 
в обосновании направлений и разработке меха-
низма стратегического развития производства 
зерна в Нижегородской области.

Материалы и методы исследования
Данное исследование опирается на результаты 

критического анализа научных работ А. И. Ал-
тухова [1], где автором даётся обоснование фор-
мирования специализированных высокотехноло-
гичных зон развития зерновой отрасли, что, на 

наш взгляд, должно быть начальной стадией для 
будущего трансформации отрасли; Э. Ф. Ами-
ровой  [2; 3], где автором детально рассмотре-
на структура зерновой отрасли (применительно 
к стратегическому развитию производства зер-
на важен подход к  структурированию отрасли 
как сложной системы) и  предложены перспек-
тивные направления повышения эффективности 
(ценность для нашего исследования заключается 
в том, что многие проблемы, связанные с этим во-
просом, в условиях сохраняющейся высокой зави-
симости аграриев от государственной поддержки 
носят стратегический характер). Ввиду того, что 
научная категория стратегического развития про-
изводства зерна тесно переплетена с категорией 
устойчивого развития, то важным будет учи-
тывать и результаты исследований С. А. Сусло-
ва и А. Е. Шамина [4; 5]. На производство зерна 
накладывают серьёзные рыночные ограничения, 
которые проявляются с нескольких сторон: раз-
витие сопряжённых отраслей народного хозяй-
ства, проблемы ценообразования на зерновом 
рынке, развитие рыночной инфраструктуры и др., 
что делает необходимым для нашего исследова-
ния учитывать основные положения работ таких 
учёных, как О. Г. Чарыкова [6], Е. В. Стовба [7], 
а также И. Н. Сафиуллин [8]. Стратегическое раз-
витие производства в долгосрочной перспективе 
будет сопряжено с  цифровой трансформацией, 
где применительно к данной проблеме вызыва-
ют практический интерес работы Е. К. Антипо-
вой [9], С. А. Банникова [10] и М. Н. Дудина [11].

В ходе исследования автором использовался 
следующий методический инструментарий: 
SWOT-анализ, позволивший научно обосновать 
направления стратегического развития произ-
водства зерна; метод BSC, с использованием ко-
торого была построена карта стратегического 
развития производства зерна в Нижегородской 
области, отражающая взаимосвязь предложен-
ных направлений. На основе сочетания методов 
критического анализа и эмпирического модели-
рования был разработан механизм управления 
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стратегическим развитием производства зерна 
в Нижегородской области. 

Практическая реализация мер по управлению 
рисками в  условиях стратегического развития 
производства зерна сводится к разработке переч-
ня мероприятий, основу которого составляет ра-
циональное использование ресурсного потенци-
ала [12]. При этом, как отмечает О. Н. Кусакина, 
область принятия стратегических решений в зер-
новой отрасли достаточно обширна, ввиду чего, 
кроме приоритета использования ресурсного по-
тенциала для решения проблемы по управлению 
рисками в  условиях стратегического развития 
производства зерна, ограничениями также будут 
выступать и возможности использования силь-
ных сторон отрасли, сглаживание негативных 
последствий его слабых сторон и угроз внешней 
среды [13]. Сформированные в конечном итоге 
альтернативные траектории стратегического раз-
вития производства зерна применительно к выяв-
ленным проблемам будут в первую очередь огра-
ничиваться развитием рынка зерна и масштабами 
цифровой трансформации агротехнологических 
процессов [14].

Широкую популярность для оценки пер-
спектив стратегического развития предпри-
ятий и  отраслей получил SWOT-анализ и  его 
различные модификации (внутренние факто-
ры — ​сильные (S) и слабые (W) стороны; внеш-
ние факторы — ​возможности (O) и угрозы (T)), 
в основе которых лежит построение дихономе-
трических пар, достоинством чего является раз-
вёрнутое описание складывающихся в отрасли 
ситуаций [15]. Кроме того, как справедливо под-
метил А. С. Фролов  [16], исследуя механизмы 
и инструменты инновационного развития регио-
нальной экономики, SWOT-анализ не противо-
речит принципам, заложенным в Федеральном 
законе «О стратегическом планировании в Рос-
сийской Федерации».

В  основу матрицы SWOT-анализа стратегиче-
ского развития производства зерна в Нижегород-
ской области легли выявленные ранее автором тен-
денции развития отрасли, а также научно обосно-
ванные выводы таких известных авторитетных 
учёных, как А. И. Алтухова [1], Э. Ф. Амирова [2], 
С. А. Суслов [4], О. Г. Чарыкова [6], О. В. Сидорен-
ко [17] и др. (табл. 1).

Таблица 1 
Table 1

Матрица SWOT-анализа стратегического развития производства зерна в Нижегородской области 
Matrix of SWOT analysis of strategic development of grain production in the Nizhny Novgorod region

Внутренние факторы
Сильные стороны (S):
1.  Рост уровня урожайности зерновых куль-
тур в длительной ретроспективе.
2.  Рост валового сбора зерна.
3.  В регионе сформировалось два крупных 
производственных центра: Пригородный 
и Юго-Восточный агрорайоны.
4.  Формируются периферийные центры 
развития цифровой зрелости производства 
зерна

Слабые стороны (W):
1.  Значительное сокращение посевной площади зерновых 
культур в длительной перспективе.
2.  Усиление влияния на формирование валового сбора экс-
тенсивного фактора производства.
3.  Снижение уровня отдачи от внесения органических 
удобрений.
4.  Недостаточные темпы обновления машинно-тракторного 
парка в регионе и высокая нагрузка на сельскохозяйствен-
ную технику.
5.  Внедрение элементов точного земледелия в агротехноло-
гические процессы осуществляется бессистемно.
6.  Уровень зрелости производителей зерна в регионе нахо-
дится на базовом и бессистемном уровне цифровой зрелости

Внешние факторы
Возможности (O):
1.  Рост энергообеспеченности производства 
зерна.
2.  Увеличение финансирования растение-
водства в регионе.
3.  Выход РФ на лидирующие позиции по 
экспорту зерна в мире.
4.  Рост производственных показателей 
в животноводстве

Угрозы (T):
1.  Избыточное предложение на рынке зерна.
2.  Усиление влияния изменения погодных условий на уро-
жайность зерновых культур.
3.  Рост стоимости ресурсов для производства зерна.
4.  Низкий уровень селекции высокопродуктивных засухо-
устойчивых семян зерновых культур, ориентированный на 
погодные особенности.
5.  Субсидирование производства зерна в большей степени 
осуществляется за счёт регионального бюджета.
6.  Недостаток квалифицированных кадров

Источник: составлено автором.
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Результаты исследования и их обсуждение
По результатам SWOT-анализа стратегическо-

го развития производства зерна для Нижегород-
ской области считаем целесообразным предло-
жить четыре направления.

Первое направление  — ​ стратегия прорыва 
(SO), направленная на максимальное сочетание 
сильных сторон производства зерна в  регионе 
и  существующих возможностей, и  включает 
в себя четыре ключевых мероприятия:

–  – корректировка финансирования растение-
водства в регионе с ориентацией на мероприя-
тия, связанные с повышением уровня урожайно-
сти зерновых культур, а также цифровой зрело-
сти производителей зерна (SO1);

–  – ввиду того, что страна является лидером сре-
ди экспортёров зерна, дальнейший рост валового 
сбора следует обеспечивать за счёт продоволь-
ственного зерна (SO2);

–  – в Пригородном и Юго-Восточном агрорай-
онах следует развивать инфраструктуру перера-
ботки зерна, включая кормопроизводство (SO3).

На наш взгляд, наиболее конкретными следу-
ет считать стратегии переходного периода (ST и 
WO), которые на данном этапе стратегического 
развития производства зерна, связанного с каче-
ственным обновлением производственных тех-
нологий в условия нестабильности производства, 
являются более актуальными:

1.	 ST-стратегия развития производства зерна 
включает следующие мероприятия:

–  – стимулирование повышения уровня спроса 
на зерно в регионе, через развитие перерабаты-
вающей промышленности на территории Приго-
родного и Юго-Востоного агрорайонов (ST1);

–  – разработка комплекса мероприятий по по-
вышению уровня цифровой зрелости произво-
дителей зерна и расширению системного внедре-
ния элементов точного земледелия, что позволит 
экономить на производственных ресурсах и ни-
велировать негативное влияние погодных усло-
вий (ST2);

–  – развитие и позиционирование производства 
зерна, как высокотехнологичной отрасли (ST3);

–  – создание и  субсидирование федеральных 
программ по цифровизации производства зерна 
в регионах (ST4);

–  – в крупных производственных центрах долж-
ны быть сформированы научно-образовательные 
кластеры, занимающиеся проблемами развития 
производства зерна, в т. ч. выведением высоко-
продуктивных засухоустойчивых сортов зерно-
вых культур (ST5).

2.	WO-стратегия развития производства зерна 
включает мероприятия, не противоречащие либо 
взаимосвязанные с ST-стратегией:

–  – формирование оптимальной структуры по-
севных площадей, ориентированной на максимум 
производства зерна (WO1);

–  – корректировка финансирования растение-
водства в регионе с ориентацией на мероприятия, 
направленные на повышение уровня интенсифи-
кации производства зерна (WO2);

–  – приоритет в обновлении машинно-трактор-
ного парка в  пользу высокопроизводительной 
и энергообеспеченной сельскохозяйственной тех-
ники (WO3);

–  – разработка методических рекомендаций для 
производителей зерна по эффективному внедре-
нию элементов точного земледелия, а также по-
вышению уровня цифровой зрелости (WO4).

Целевым состоянием по данным направлени-
ям следует считать достижение 100 % уровня 
к 2035 г. (последнему году долгосрочного про-
гноза). При этом целесообразно выделить инди-
каторы их реализации на 2025 и 2030 гг., что зна-
чительно упростит их мониторинг.

Стратегия выживания (WT) характеризуется 
схожим содержанием с предыдущей группой, 
но отличается большей радикальностью меро-
приятий, смысл которых заключается в недо-
пущении в зерновой отрасли следующих ситу-
аций:

— избыточное предложение на рынке зерна 
в сочетании со значительным сокращением по-
севной площади зерновых культур в длительной 
перспективе может привести к убыточности про-
изводителей зерна и отказу от их возделывания 
в пользу более высокорентабельных;

— усиление влияния экстенсивного фактора 
производства в совокупности с усилением вли-
яния изменения погодных условий на урожай-
ность зерновых культур негативно влияет на 
устойчивость валового сбора зерна;

— снижение уровня отдачи от использования 
производственных ресурсов (в т. ч. органических 
удобрений, машинно-тракторного парка и  др.) 
в перспективе приведёт к снижению экономиче-
ской эффективности производства зерна;

— низкий уровень цифровой зрелости произ-
водителей зерна и бессистемное внедрение эле-
ментов точного земледелия в агротехнологиче-
ские процессы на фоне недостатка квалифициро-
ванных кадров на сельских территориях приве-
дёт к низкой эффективности использования циф-
ровых технологий;
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— высокая нагрузка на региональный бюджет 
по субсидированию производства зерна делает 
затруднительной разработку эффективных целе-
вых программ, направленных на цифровизацию 
производства зерна в регионе. 

Стратегическое развитие производства зерна 
в Нижегородской области должно осуществляться 
на основе сочетания ST- и WO-стратегий, успеш-
ная реализация которых в дальнейшей перспек-
тиве обеспечит переход к стратегии прорыва.

Ответственными за реализацию стратегических 
мероприятий, на наш взгляд, следует считать:

1)	профильные региональные министерства 
и  ведомства (ключевым, из общего перечня, 
следует считать развитие и позиционирование 
производства зерна как высокотехнологичной 
отрасли, что в приведёт к переходу к стратегии 
прорыва);

2)	отрасли потребления (стимулирование по-
вышения уровня спроса на зерно в регионе через 
развитие перерабатывающей промышленности 
на территории Пригородного и Юго-Восточного 
агрорайонов);

3)	отрасли, обеспечивающие производство 
зерна ресурсами (приоритетное обновление 
машинно-тракторного парка в пользу высокопро-

изводительной и энергообеспеченной сельскохо-
зяйственной техники);

4)	научно-образовательные учреждения (фор-
мирование в крупных производственных центрах 
региона научно-образовательных кластеров, за-
нимающихся проблемами развития производ-
ства зерна, в т. ч. выведением высокопродуктив-
ных засухоустойчивых сортов зерновых культур; 
разработка методических рекомендаций для про-
изводителей зерна по эффективному внедрению 
элементов точного земледелия, а также повыше-
нию уровню цифровой зрелости);

5)	производителей зерна (формирование опти-
мальной структуры посевных площадей, ориен-
тированной на максимум производства зерна).

В механизме управления стратегическим раз-
витием производства зерна в Нижегородской об-
ласти наибольшее значение имеют подсистемы 
контроля и исполнения реализации разработан-
ных направлений (рис. 1):

1.	 Подсистема ресурсного обеспечения являет-
ся источником всех производственных ресурсов 
для производственной подсистемы.

2.	Производственная подсистема связана с аг-
ротехнологическим процессами в  конкретных 
хозяйствах. Её эффективное функционирование 

Рис. 1. Механизм управления стратегическим развитием производства зерна 
в Нижегородской области 

Fig. 1. Mechanism for managing the strategic development of grain production 
in the Nizhny Novgorod region 

Источник: составлено автором
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в контексте стратегического развития обеспечива-
ется сильной связью с научно-образовательными 
учреждениями Нижегородской области и Мини-
стерством сельского хозяйства и продовольствен-
ных ресурсов региона. Научно-образовательные 
учреждения влияют на производственную под-
систему через обучение кадров и практическую 
апробацию результатов исследований и разрабо-
ток в реальном производственном процессе, что 
ускоряет доработку и выход технических нови-
нок на рынки. Министерство сельского хозяйства 
и продовольственных ресурсов Нижегородской 
области субсидирует стратегически значимые 
направления (в т. ч. и системное внедрение циф-
ровых технологий), параллельно способствуя раз-
витию и позиционированию производства зерна, 
как высокотехнологичной отрасли. С другой сто-
роны ускорение технологического развития будет 
достигаться и при тесном взаимодействии Мини-
стерства сельского хозяйства и продовольствен-
ных ресурсов и научно-образовательных учреж-
дений, где первое выступает гарантом поддерж-
ки научно-образовательных кластеров, а вторые 
ведут разработку методического обеспечения для 
эффективного использования цифровых техноло-
гий в производстве зерна.

3.	 Подсистема потребления использует произ-
ведённое зерно. При этом, чтобы не возникало пе-
репроизводства, Министерство сельского хозяй-
ства и продовольственных ресурсов Нижегород-
ской области, должно проводить мероприятия, 
поддерживающие постоянство спроса в необхо-
димом для производственной системы объёме.

Важное значение в  механизме управления 
стратегическим развитием производства зерна 
в  Нижегородской области имеет и  подсистема 
контроля реализации механизма, которая осу-
ществляет мониторинг и сигнализирует о необхо-
димости корректирующих мероприятий во всех 
подсистемах механизма. Это позволяет механиз-
му быть гибким и  своевременно реагировать, 

перестраиваясь под условия непрерывно меняю-
щейся внешней и внутренней среды.

Выводы
В  итоге автором обоснованы направления 

стратегического развития производства зерна 
в  Нижегородской области: стратегия прорыва, 
стратегии, направленные на качественное обнов-
ление производственных технологий в условия 
нестабильности производства, которые должны 
быть базисными, и  стратегия выживания, свя-
занная с нивелированием влияния рисков разви-
тия зерновой отрасли. Данные направления были 
оформлены в виде карты стратегического разви-
тия производства зерна в Нижегородской обла-
сти. Использование авторских направлений стра-
тегического развития производства зерна в агро-
продовольственной политике региона может быть 
основой для формирования перечня мероприятий 
для технологического рывка в развитии зерновой 
отрасли Нижегородской области.

Важное научно-практическое значение имеет 
предложенный нами механизм управления стра-
тегическим развитием производства зерна в Ни-
жегородской области, включающий в себя под-
системы целеполагания, стратегирования, кон-
троля и исполнения реализации разработанных 
направлений стратегического развития. Его до-
стоинство заключается в гибкости, а также в том, 
что взаимодействие всех структурных элементов 
механизма в перспективе приведёт к превраще-
нию производства зерна в высокотехнологичную 
отрасль в регионе.

Считаем, что при дальнейшем развитии вопро-
сов, связанных с разработкой направлений и ме-
ханизмов стратегического развития производства 
зерна на региональном уровне, следует акценти-
ровать внимание на разработке конкретных це-
левых индикаторов состояния зерновой отрасли 
к определённым периодам времени и системе мо-
ниторинга их достижения.
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Аннотация. Технологический суверенитет определён целью стратегического развития российской эконо-
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инновационной деятельности предприятий, роста инновационной активности в разрезе отраслей и регио-
нов. Обобщены теоретико-методологические подходы исследований инноваций, инновационной деятель-
ности предприятия. Обоснована целесообразность выделения инновационной активности как оценочного 
результата деятельности предприятия. В работе выявлен комплекс факторов, определены функциональные 
зависимости их влияния на инновационную деятельность предприятий; разработаны, определены, фор-
мализованы и классифицированы группы индикаторов-показателей, характеризующих инновационную 
деятельность предприятий. Разработана методика оценки результатов инновационной деятельности пред-
приятия, учитывающая уровневое устройство национальной экономики. Выявлены регионы РФ, обладаю-
щие наибольшим финансово-экономическим потенциалом, обеспечивающим предпосылки для расшире-
ния инновационной активности предприятий региона. Оценка результатов инновационной деятельности 
предприятия связана с группировкой показателей инновационной деятельности на основе полученного 
математического обобщённого показателя. Проведена верификация факторов, оказывающих положитель-
ное влияние на результаты инновационной деятельности предприятия. Выделены отрасли — точки инно-
вационного роста региональной экономики. Дана оценка связи инновационной деятельности предприятия 
в обеспечение технологического суверенитета национальной экономики.
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Abstract. In the context of the need to reduce technological dependence and structural changes in the economy, it 
is important to solve the problems of ensuring technological sovereignty by enhancing the innovative activity of 
enterprises and the growth of innovative activity in the context of industries and regions. The expediency of identi-
fying innovative activities is justified by the opportunity to evaluate the activity of the enterprise as a result. In this 
work, a complex of factors has been identified and the functional dependencies of their influence on the innovative 
activities of enterprises have been determined. Groups of indicators characterizing the innovative activities of en-
terprises have been developed, defined, formalized and classified. A methodology and methods for assessing the 
influence of factors on the results of an enterprise’s innovative activities have been developed. The assessment of 
the results of an enterprise’s innovative activity in the presented work is associated with the grouping of indicators 
of innovative activity based on the obtained mathematical generalized indicator. An assessment is made of the con-
tribution of the enterprise’s innovative activities to ensuring the technological sovereignty of the national economy.
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Введение
Императивом современной российской эко-

номики является формирование и  укрепление 
технологического суверенитета. Для обеспече-
ния технологического суверенитета требуется 
выполнение ряда условий: достижение высокой 
инновационной активности бизнеса; проведение 
структурной политики, ориентированной на рас-
ширение высокотехнологичных производствен-
ных мощностей предприятий и развёртывания 
современных производственных систем; модер-
низация имеющихся производственных мощно-
стей и технологий.

Целевые показатели достижения технологиче-
ского суверенитета увязаны с прогнозом долго-
срочного социально-экономического развития РФ 
на период до 2030 года1. Определены приоритет-
ные направления технологического суверенитета, 
отражающие необходимые структурные сдвиги 
российской экономики в  стратегических отрас-
лях промышленности2. Разрабатывается Концеп-

1 Прогноз долгосрочного социально-экономи-
ческого развития Российской Федерации на пери-
од до 2030 года (разработан Минэкономразвития 
России) // Справ.-правовая система «Консультант-
Плюс». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_144190/ (дата обращения 10.01.2024).

2 Об  утверждении приоритетных направлений 
проектов технологического суверенитета и проек-
тов структурной адаптации экономики Российской 
Федерации и  Положения об условиях отнесения 
проектов к проектам технологического суверени-
тета и проектам структурной адаптации экономики 
Российской Федерации, о представлении сведений 
о проектах технологического суверенитета и проек-
тах структурной адаптации экономики Российской 
Федерации и ведении реестра указанных проектов, 

ция технологического развития РФ на период до 
2030 года, обосновывающая взаимодействие про-
цессов развития науки и производства, продуктом 
и результатом которых являются технологии.

Деятельность по укреплению технологическо-
го суверенитета в части производственных, фи-
нансовых, трудовых процессов сопряжена с суще-
ственными ресурсными ограничениями [1; 2]. Ин-
новации — ​неограниченный ресурс, обеспечива-
ющий гибкость и адаптацию, конкурентоспособ-
ность и устойчивость, прибыльность и эффектив-
ность предприятия, способствующего переходу 
к технологической независимости национальной 
экономики [3; 4]. Актуальной исследовательской 
задачей представляется решение проблемы дости-
жения национального технологического сувере-
нитета посредствам интенсификации инноваци-
онной деятельности, за счёт генерации и внедре-
ния инноваций на предприятиях.

Обзор методологии и методов исследования 
инноваций и инновационной деятельности

Анализ современных научно-практических ра-
бот, посвящённых вопросам инноваций, иннова-
ционной деятельности предприятия, показал ши-
рокое распространение управленческого, экономи-
ческого, институционального, производственно-

а также о требованиях к организациям, уполномо-
ченным представлять заключения о соответствии 
проектов требованиям к проектам технологическо-
го суверенитета и проектам структурной адапта-
ции экономики Российской Федерации : постановл. 
Правительства РФ от 15.04.2023 № 603  // Справ.-
правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_444820/ 
(дата обращения 10.01.2024).
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технологического аспектов [5; 6]. Управленческая 
концепция базируется на видении инноваций 
не только в качестве эндогенного фактора эконо-
мического роста предприятия, но и стратегиче-
ского тренда его развития [2; 3]. Актуальным на-
правлением исследования можно считать анализ 
связи жизненного цикла инноваций и масштаба 
их потребления. Не вызывают сомнения резуль-
таты опубликованных исследований, показав-
ших, что научно-практические разработки пред-
ставляют воплощённый результат исследователь-
ской деятельности в созданных новаторских то-
варах, новаторских организационных, управлен-
ческих, производственных процессах [1; 7].

В исследованиях предприятия как самооргани-
зующейся и саморазвивающейся системы показа-
но, что его устойчивое и безопасное развитие за-
висит от конструктивно организованной и эффек-
тивно функционирующей инновационной подси-
стемы, включающей в себя процессы генерации, 
использования и коммерциализации новаций.

Экономический подход широко представлен 
в научных публикациях и привлекается для опре-
деления признаков инноваций в критериях сте-
пени новизны, способах генерации, сроков раз-
работки и  внедрения в  производство, глубины 
и масштаба изменений, величины затрат, оценки 
эффективности и результативности применения, 
характера влияния на стратегию предприятия. 
Получает распространение экосистемный под-
ход в  исследовании инноваций и  инновацион-
ной активности предприятия [8]. Практический 
интерес составляет изучение вклада инноваций 
в укрепление экономической безопасности пред-
приятия, устранение рисковых событий, нивели-
рование возникающих рисков и угроз [9; 10].

Институциональный концепт исследований 
инноваций сконцентрирован на выделении аген-
тов инноваций, институциональных механиз-
мов генерации и  применения предприятиями 
инноваций. Генерация новаций, их практиче-
ское использование возможны при условии на-
личия запроса со стороны покупателей, посред-
ников, государства, высокотехнологичных госу-
дарственных корпораций. В ряде научных работ 
обосновывается зависимость степени интенсив-
ности инновационной деятельности от величины 
и условий государственной поддержки [11].

Развитие производственно-технологического 
подхода связано с расширением инструментов 
оценки эффективности инноваций. В  частно-
сти, обоснована целесообразность применения 
индикаторов оценки технологической безопас-

ности, учитывающих долю НИР в НИОКР, долю 
НИОКР в общем объём работ [12]; освоение за-
трат на НИОКР, интенсивность инновационного 
процесса [13]; оценка эффективности инноваций 
с глубокой детализацией всех отдельных опера-
ций НИОКР [14].

Сформирован конструктивный математический 
и программный аппарат исследования инноваций 
и инновационной активности предприятия. Так, 
для описания и оценки инновационных проек-
тов и процессов обосновано использование моде-
лей с малым количеством параметров, что даёт 
сопоставимую во времени динамику процессов 
с  учётом существенных качественных измене-
ний [15; 16]. Цели поиска факторов, содействую-
щих повышению эффективности инновационной 
деятельности, соответствует потенциал модели 
бинарной логистической регрессии, независимы-
ми переменными которой являются в т. ч. инве-
стиции в инновационную деятельность, финан-
сирование НИОКР, применение цифровых тех-
нологий [16; 17]. Для планирования устойчивого 
развития предприятия предложена модель про-
гнозной системы ProRosEc, позволяющая скор-
ректировать направления и объёмы инновацион-
ной деятельности предприятия [18].

При наличии большого разнообразия подхо-
дов следует отметить ограниченное число иссле-
дований, в которых комплексно рассматриваются 
факторы, обеспечивающие инновационный по-
тенциал предприятия, отрасли, региона в инте-
ресах достижения технологического суверените-
та национальной экономики.

Цель данного исследования состоит в  разра-
ботке методики оценки инновационной деятель-
ности предприятия, отрасли, региона в интересах 
обеспечения технологического суверенитета на-
циональной экономики. Объектом исследования 
выступила хозяйственно-экономическая деятель-
ность предприятия, связанная с различными фор-
мами его инновационной активности. Предмет ис-
следования — ​процессы инновационной деятель-
ности, включающие совокупность инноваций, 
создаваемых и осваиваемых предприятиями.

Методология, методы и материалы исследо-
вания

Методика оценки результатов инновационной 
деятельности предприятия учитывает уровневое 
устройство экономики и  включает следующие 
этапы:

1.	 При помощи метода оценки вклада ВРП в ВВП 
выявлены регионы РФ, обладающие наибольшим 
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экономическим потенциалом, обеспечивающим 
предпосылки для расширения инновационной 
активности предприятий региона. 

2.	Оценивание инновационно значимых ре-
зультатов деятельности предприятий по следу-
ющим группам индикаторов: эффективность 
инноваций, эффективность интеллектуальной 
деятельности персонала, эффективность иннова-
ционной активности предприятия, уровень инно-
вационности производства, повышение квалифи-
кации персонала.

3.	 Верифицирование факторов, оказывающих 
положительное влияние на результаты иннова-
ционной деятельности предприятий, по разра-
ботанным математическим моделям в виде ана-
литических выражений и соответствующих им 
графических интерпретаций (гистограмм и номо-
грамм), полученных по разработанной авторами 
программе “Plan-Ex” [19].

4.	Выделение отраслей (видов экономической 
деятельности) — ​точек роста региональной эко-
номики на основе агрегирования результатов ин-
новационной деятельности предприятий, входя-
щих в них.

Первый этап методики составляет анализ 
финансово-экономических возможностей регио-
нальных экономик как предпосылок расшире-
ния инновационной активности предприятий. 
Выявление закономерностей влияния факто-
ров на эффективность инновационной деятель-
ности предприятий основан на применении ме-
тода получения функциональной зависимости, 
описываемой функцией, представляющей собой 

систему показателей-индикаторов в виде полино-
ма второй степени соответствующих параметров 
оценки.

В разрезе видов экономической деятельности 
и  в  критерии уровня инновационной активно-
сти предприятий выбраны регионы, которые ха-
рактеризуются наибольшим вкладом в  ВВП на 
душу населения РФ за 10‑летний период: Ненец-
кий АО — ​ВРП составляет 107 600 $/чел.; Ямало-
Ненецкий АО — ​78 500 $/чел.; Ханты-Мансийский 
АО — ​56 380 $/чел. Минимальный вклад в ВВП 
России характерен для следующих регионов: Са-
халинская область  — ​ 27 000  $/чел.; Карачаево-
Черкесия  — ​ 2750  $/чел.; а  также Свердловская 
и Челябинская области — ​15 900 и 14 900 $/чел. 
соответственно. Дифференциация регионов со-
ответствует методу статистической обработки 
данных по выборочной совокупности. Исходные 
данные для выявления закономерности в виде ма-
тематической модели представлены на рисунке 1.

Разработанные авторами индикаторы — ​пара-
метры оптимизации по номенклатуре исследуе-
мых факторов классифицированы по функцио-
нальным признакам. На микроуровне инновации 
оцениваются по следующим группам индика-
торов: инновационная эффективность, иннова-
ционная активность, повышение квалификации 
персонала, наличие объектов интеллектуальной 
собственности, оценка размера интеллектуаль-
ной собственности. На мезоуровне инновации 
оцениваются с учётом величины ВВП и ВРП ре-
гионов по относительным показателям с выявле-
нием критичного индикатора.

Рис. 1. Гистограмма распределения ВВП, ВРП регионов РФ 
Fig. 1. Histogram of distribution of GDP, GRP by regions of the Russian Federation 

Источник: составлено авторами по данным Росстата
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Для оценки инновационной активности пред-
приятий используется модель, представленная 
в виде регрессионного ряда как функции от иссле-
дуемых факторов. Коэффициент эластичности 
определяет степень влияния количественного из-
менения каждого фактора на единицу по величине 
исследуемого показателя (индикатора по ОПYi). 

Для выбранной нелинейной модели оценивае-
мых параметров коэффициент эластичности Э — ​
эластичность замещения для многофакторных 
функций, будет иметь вид:

,

где  — ​расчётное значение (модель) оценивае-
мого i-го параметра ( ); 
x — ​фактор (ы) (x1, x2, x3,….xn,) влияющий на ис-
следуемый параметр; 

 — ​первая производная по фактору исследо-
вания (x) модели оцениваемого параметра; 
b0, b1, … b3, … — коэффициенты значимости фак-
торов (определены при получении параметриче-
ских моделей).

Второй этап методики — ​оценка инноваци-
онно значимых результатов деятельности пред-
приятий при помощи укрупнённых групп по-
казателей, объединённых по функциональному 
признаку: эффективность инноваций, эффектив-
ность интеллектуальной деятельности персона-
ла, эффективность инновационной активности 
предприятия, уровень инновационности произ-
водства, повышение квалификации персонала.

Фрагмент комплексной оценки инновацион-
ной активности предприятия представлен в та-
блице 1.

Таблица 1 
Table 1

Оценочные показатели (индикаторы) инновационной активности предприятия  
и факторы, на них влияющие 

Estimated indicators (indicators) of innovative activity of an enterprise  
and factors influencing them
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Y1.2-ИНМА — ​индикатор  
эффективности затрат НМА или НИОКР

 или

,

ОбРхНИОКР — ​общие расходы на 
НИОКР, тыс.руб.;
NОбщОб — ​общее количество производ-
ственного оборудования, тыс.руб.;
ВИПр — ​выручка от реализации иннова-
ционной продукции, тыс.руб.;
NПТх — ​количество передовых техно-
логических процессов (технологий), ед.
NР(п) — ​количество патентных разра-
боток на 1000 передовых технологиче-
ских процессов, ед.;
ЗНИОКР — ​затраты на НИОКР, тыс. руб.;
ОСОб — ​среднегодовая стоимость ос-
новных производственных фондов, тыс. 
руб.;
ОСПрОб — ​стоимость основных 
средств, участвующих в производстве 
инновационной продукции, тыс. руб.;
В — ​выручка от реализации продук-
ции, тыс. руб.

… … … …
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Y‑4.3-ИПрОб — ​индикатор надёжности 
обеспечения основных средств, участву-
ющих в производстве инновационной 
продукции

 или

.

Источник: разработано авторами
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По соответствующей системе относительных 
показателей (ОП) с использованием результатов 
динамического анализа регионов по индексу ВВП 
ВРП представляется возможным провести оценку 
инновационной активности предприятий в разре-
зе территориально локализованной подсистемы 
региона по соответствующим коэффициентам. 
В результате реализации математических моде-
лей и  планов многофакторных экспериментов 
степень изменения показателей оценки выраже-
ны обобщёнными относительными показателями 
в пределах единицы 

 или  

При «идеальных» условиях функционирования 
предприятий относительная величина показателя 
будет удовлетворять условию ОПi ≤ 1,0.

При определении граничных значений изу-
чаемых экономических факторов учитывалась 
соразмерность величин отчётных показателей 
предприятий РФ. При этом принимались во вни-
мание показатели статистической оценки на од-
нородность по Gmax — ​критерию Кохрена и вы-
бранного уровня значимости α = 0,05. Для расчё-
та оцениваемых показателей и их статистической 
обработки установлены граничные значения, ко-
торые выбраны и оценены по системе критериев 
однородности и адекватности. Анализ факторов 
произведён в натуральных значениях и в коди-
рованных величинах Стабильное функциони-
рование предприятий будет достигнуто при 
соблюдении требований эффективности, когда 
фактические значения показателей сравнивают-
ся с «нормативными» величинами критериев. 
При условии соблюдения адекватности матема-
тических моделей-показателей, определяющих 
инновационное состояние предприятий, предо-
ставляется возможность произвести анализ их 
деятельности. Оценка и оптимизация показате-
лей (как критериев оценки) производилась по 
разработанным математическим моделям в виде 
аналитических выражений и соответствующих 
им графических интерпретаций (номограмм), 
полученных по разработанной авторами про-
грамме “Plan ex” [8].

Третий этап методики — ​верификация фак-
торов, оказывающих положительное влияние на 
инновационную деятельность предприятия.

Расчёт и  оптимизация величин по критич-
ным показателям (табл. 2, 3; рис. 2) производил-
ся по математическим моделям при условии, 
когда ОПi > 0, но ОПi < 1. Оценка результатов 
по «критичному показателю» является услови-

ем минимума, предполагая, что все остальные 
индикаторы по величине будут превосходить 
наименьшую критичную величину. По двумер-
ным сечениям модели (рис. 2) выбраны наиболее 
целесообразные сочетания факторов, влияющих 
на инновационную активность предприятий РФ. 

Например, для отрасли, осуществляющей фи-
нансовую деятельность — ​НлФД и оценку недви-
жимого имущества  — ​ ОцНдув (вклад в  ВВП 
16 %, табл.  2) критичным показателем будет 
Y‑4.3-ИПрОб — ​индикатор надёжности обеспече-
ния прогрессивного производственного оборудо-
вания с величиной 0,149…0,152. При этом величи-
ны факторов будут такие (рис.  2): Х‑1.1-
ОСПрОб  =  1 585 000,0  тыс. руб.; Х‑2.4-
NПрОб = 13 500,0; Х‑3.6-ВРез = 232 20,7 тыс. руб.; 
Х‑4-ОбРхНИОКР = 1 240 322,9 тыс. руб. 

В то же время, рекомендованными показате-
лями будут являться Y‑1.2-ИНМА индикатор при-
нятых к учёту затрат в качестве НМА или НИ-
ОКР с  величиной ОП  =  0,217 и  Y‑1.5-ИОИП  — ​
индикатор частоты освоения выпуска инно-
вационной продукции с  величиной ОП=0,206. 
В  данном случае (рис.  2) величины факторов 
влияющих на эти показали будут равны: Х‑1.8-
ВИнПр = 1 060 000,0…10 800 000,0 тыс. руб.; Х‑2.4-
NПрОб  =  14000,0; Х‑2.2-NЗв(п)  =  5801,0; Х‑3.6-
ВРез  =  17038,9  тыс. руб; Х‑3.6-NПТх  =  1355,0; 
Х‑4.10-ЗНИОКР = 1165000,0 тыс.руб.; Х‑4.1-ОРх = 
1 650 000,0 тыс.руб.

Четвёртый этап методики — ​выявление от-
раслей, характеризующихся наибольшим инно-
вационным потенциалом. Фрагмент результатов 
расчёта инновационной активности предприятий 
по видам экономической деятельности представ-
лен в таблице 2. Подобный анализ по математи-
ческим моделям, возможен и для остальных со-
четаний факторов и индикаторов по соответству-
ющим отраслям.

При качественной оценке по коэффициенту 
эластичности — ​Э, влияния факторов на пока-
затели инновационной активности предприятий 
выявлено: для предприятий, осуществляющих 
финансовую деятельность, предприятий оцени-
вающих недвижимое имущество, наибольшее 
влияние на инновационную деятельность имеют 
факторы с положительной величиной коэффици-
ентов эластичности: ОСПО — ​стоимость основ-
ных средств в части прогрессивного оборудова-
ния, тыс. руб.; NПрОб — ​общее количество про-
грессивного производственного оборудования; 
ВРез — ​стоимость принятых к учёту с результа-
том в качестве НМА или НИОКР инновационных 

Рис. 2. Вариант номограммы оптимизации поиска оптимальных решений  
(заштрихованные области — ​фрагмент компьютерной проработки) 

Fig. 2. Version of the nomogram for optimizing the search for optimal solutions  
(hatched areas — ​a fragment of computer processing) 

Источник: составлено авторами

Таблица 2 
Table 2

Расчётные индикаторы по величинам показателей, относительные величины 
Calculated indicators based on indicator values, relative values

Вид  
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Финансовая дея-
тельность; Оценка 
недвижимого иму-
щества — ​НлФ Д. 
ОцНдув

16 0,246 0,149 0,774 0,801 0,563 0,839 0,181 0,153 0,198 «no-optim” Y‑4.3-ИПрОб

Обрабатывающая  
промышлен-
ность — ​ОбПр

14 0,216 0,106 0,794 0,804 0,560 0,850 0,294 0,166 0,237 «no-optim» Y‑4.3-ИПрОб

Добыча полезных  
ископаемых — ​
ДПИск

9 0,243 0,113 0,803 0,822 0,547 0,864 0,269 0,185 0,258 «no-optim» Y‑4.3- ИПрОб

Транспорт и  
связь — ​Тр и Св 8 0,280 0,288 0,804 0,884 0,562 0,876 0,180 0,193 0,214 «no-optim» Y‑3.2-ИИза

Образование,  
здравоохранение — ​
Обр, ЗДрОх

6 0,251 0,229 0,876 0,875 0,636 0,822 0,193 0,162 0,218 «no-optim» Y1.5-ИОИП

Торговля и ремонт 
авто-транспорта 
(бытовой техни-
ки) — ​ТрмАТ, РБТх

19 0,315 0,241 0,794 0,807 0,494 0,738 0,495 0,197 0,199 «no-optim» Y1.5-ИОИП

1	«Критичные» показатели индикаторов.
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ем минимума, предполагая, что все остальные 
индикаторы по величине будут превосходить 
наименьшую критичную величину. По двумер-
ным сечениям модели (рис. 2) выбраны наиболее 
целесообразные сочетания факторов, влияющих 
на инновационную активность предприятий РФ. 

Например, для отрасли, осуществляющей фи-
нансовую деятельность — ​НлФД и оценку недви-
жимого имущества  — ​ ОцНдув (вклад в  ВВП 
16 %, табл.  2) критичным показателем будет 
Y‑4.3-ИПрОб — ​индикатор надёжности обеспече-
ния прогрессивного производственного оборудо-
вания с величиной 0,149…0,152. При этом величи-
ны факторов будут такие (рис.  2): Х‑1.1-
ОСПрОб  =  1 585 000,0  тыс. руб.; Х‑2.4-
NПрОб = 13 500,0; Х‑3.6-ВРез = 232 20,7 тыс. руб.; 
Х‑4-ОбРхНИОКР = 1 240 322,9 тыс. руб. 

В то же время, рекомендованными показате-
лями будут являться Y‑1.2-ИНМА индикатор при-
нятых к учёту затрат в качестве НМА или НИ-
ОКР с  величиной ОП  =  0,217 и  Y‑1.5-ИОИП  — ​
индикатор частоты освоения выпуска инно-
вационной продукции с  величиной ОП=0,206. 
В  данном случае (рис.  2) величины факторов 
влияющих на эти показали будут равны: Х‑1.8-
ВИнПр = 1 060 000,0…10 800 000,0 тыс. руб.; Х‑2.4-
NПрОб  =  14000,0; Х‑2.2-NЗв(п)  =  5801,0; Х‑3.6-
ВРез  =  17038,9  тыс. руб; Х‑3.6-NПТх  =  1355,0; 
Х‑4.10-ЗНИОКР = 1165000,0 тыс.руб.; Х‑4.1-ОРх = 
1 650 000,0 тыс.руб.

Четвёртый этап методики — ​выявление от-
раслей, характеризующихся наибольшим инно-
вационным потенциалом. Фрагмент результатов 
расчёта инновационной активности предприятий 
по видам экономической деятельности представ-
лен в таблице 2. Подобный анализ по математи-
ческим моделям, возможен и для остальных со-
четаний факторов и индикаторов по соответству-
ющим отраслям.

При качественной оценке по коэффициенту 
эластичности — ​Э, влияния факторов на пока-
затели инновационной активности предприятий 
выявлено: для предприятий, осуществляющих 
финансовую деятельность, предприятий оцени-
вающих недвижимое имущество, наибольшее 
влияние на инновационную деятельность имеют 
факторы с положительной величиной коэффици-
ентов эластичности: ОСПО — ​стоимость основ-
ных средств в части прогрессивного оборудова-
ния, тыс. руб.; NПрОб — ​общее количество про-
грессивного производственного оборудования; 
ВРез — ​стоимость принятых к учёту с результа-
том в качестве НМА или НИОКР инновационных 

Рис. 2. Вариант номограммы оптимизации поиска оптимальных решений  
(заштрихованные области — ​фрагмент компьютерной проработки) 

Fig. 2. Version of the nomogram for optimizing the search for optimal solutions  
(hatched areas — ​a fragment of computer processing) 

Источник: составлено авторами

Таблица 2 
Table 2

Расчётные индикаторы по величинам показателей, относительные величины 
Calculated indicators based on indicator values, relative values

Вид  
деятельности

Вк
ла

д 
в 

ВВ
П

, %

Y‑4.3-ИПрОб Наименование функции  
и соответствующие значения

И
нд

ив
ид

уа
ль

на
я 

оц
ен

ка
 о

пт
им

из
ац

ии
 

Y-
»O

pt
» Выбор1  

критичного  
индикатора  

Y-»Opt»

Y‑
4.

2 
И

УС
тО

б

Y‑
4.

3 
И

П
рО

б

Y‑
3.

1-
И

П
р

Y
2.

8-
И

P

Y‑
5.

1-
П

П
кв

Y
2.

9-
 И

ЗП
т

Y‑
3.

2-
И

И
за

Y‑
1.

5-
И

О
И

П

Y‑
1.

2-
И

-Н
М

А

Финансовая дея-
тельность; Оценка 
недвижимого иму-
щества — ​НлФ Д. 
ОцНдув

16 0,246 0,149 0,774 0,801 0,563 0,839 0,181 0,153 0,198 «no-optim” Y‑4.3-ИПрОб

Обрабатывающая  
промышлен-
ность — ​ОбПр

14 0,216 0,106 0,794 0,804 0,560 0,850 0,294 0,166 0,237 «no-optim» Y‑4.3-ИПрОб

Добыча полезных  
ископаемых — ​
ДПИск

9 0,243 0,113 0,803 0,822 0,547 0,864 0,269 0,185 0,258 «no-optim» Y‑4.3- ИПрОб

Транспорт и  
связь — ​Тр и Св 8 0,280 0,288 0,804 0,884 0,562 0,876 0,180 0,193 0,214 «no-optim» Y‑3.2-ИИза

Образование,  
здравоохранение — ​
Обр, ЗДрОх

6 0,251 0,229 0,876 0,875 0,636 0,822 0,193 0,162 0,218 «no-optim» Y1.5-ИОИП

Торговля и ремонт 
авто-транспорта 
(бытовой техни-
ки) — ​ТрмАТ, РБТх

19 0,315 0,241 0,794 0,807 0,494 0,738 0,495 0,197 0,199 «no-optim» Y1.5-ИОИП

1	«Критичные» показатели индикаторов.
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Окончание таблицы 2 
End of the table 2

Вид  
деятельности

Вк
ла

д 
в 

ВВ
П

, %

Y‑4.3-ИПрОб Наименование функции  
и соответствующие значения

И
нд

ив
ид

уа
ль

на
я 

оц
ен

ка
 о

пт
им

из
ац

ии
 

Y-
»O

pt
» Выбор  

критичного  
индикатора  

Y-»Opt»

Y‑
4.

2 
И

УС
тО

б

Y‑
4.

3 
И

П
рО

б

Y‑
3.

1-
И

П
р

Y
2.

8-
И

P

Y‑
5.

1-
П

П
кв

Y
2.

9-
 И

ЗП
т

Y‑
3.

2-
И

И
за

Y‑
1.

5-
И

О
И

П

Y‑
1.

2-
И

-Н
М

А

Вариант прогноза 0,278 0,321 805 0,815 0,501 0,890 252 0,220 0,217 «optim» Y‑1.2-И-НМА
Вариант-  
рекомендация 0,302 0,400 0,799 0,811 0,522 0,821 0,275 0,206 0,217 «optim» Y1.5-ИОИП

Y‑4.2 ИУСтОб — ​индикатор наличия устаревшего производственного оборудования;
Y‑4.3 ИПрОб — ​индикатор надёжности обеспечения оборудования, участвующего в производстве инно-

вационной продукции;
Y‑3.1-Ипр — ​индикатор обеспеченности ресурсами инновационной активности предприятия;
Y2.8-ИP — ​индикатор риска затрат на НИОКР;
Y‑5.1-ППкв — ​индикатор частоты повышения квалификации персонала;
Y2.9- ИрЗПт — ​индикатор риска затрат на разработку полезных моделей, патентирования изобретений;
Y‑3.2-ИИза — ​индикатор частоты изобретательской активности персонала (число патентных разработки 

на 1000 заявок);
Y‑1.5-ИО Ипр — ​индикатор освоения выпуска инновационной продукции (характеристика частоты вы-

пуска инновационной продукции);
Y‑1.2-И-НМА — ​индикатор эффективности затрат НМА или НИОКР.

Источник: составлено авторами.

затрат, тыс.руб.; ОбРхНИОКР — ​общие расходы на 
НИОКР, тыс.руб. При этом суммарная величина 
коэффициентов составила 4,055, т. е. все перечис-
ленные факторы оказывают «абсолютное» влия-
ние на критичный показатель Y‑4.3-ИПрОб — ​ин-
дикатор надёжности обеспечения прогрессивно-
го производственного оборудования (табл. 3). 

Очевидно, что фактор NПрОб в наибольшей сте-
пени влияет на надёжность обеспечения произ-
водственного оборудования (коэффициент эла-
стичности равен Э-Х‑2–4 Y‑4.3-ИПрОб=2,029). Дан-
ный факт подтверждён и величиной коэффици-
ента регрессионной модели (табл. 2 и 3, рис. 2), 
который равен 0,0749. Наименьшее влияние на 
инновационный показатель оказывает фактор 
ВРез с  величиной коэффициента эластичности 
ЭХ‑3.6 Y‑4,3-ИПрОб=0,1759.

Анализ рекомендованных вариантов оценки 
(вариант оптимизации) свидетельствует о  том, 
что критичным индикатором является Y‑4.3-
ИПрОб  — ​ индикатор надёжности производ-
ственного оборудования, участвубщего в произ-
водстве инновационной продукции с величиной 
показателя 0,400. Величины факторов, при этом 
равны: Х‑1.8-ВИнПр=1 060 000  тыс.руб.; Х‑2.4-
N-ПрОб=14000; Х‑3.6-ВРез=17 038,9  тыс. руб.; 
Х‑4.10-ЗНИОКР=1 165 000 тыс.руб.

Качественная и количественная оценка дан-
ных факторов показала: факторы Х‑1.8-ВИнПр 

и Х‑3.6-ВРез; Х‑4.10-ЗНИОКР, не эластичны, т. е. 
слабо влияют на показатель (коэффициенты эла-
стичности, соответственно, составили: 0,031; 
0,0009; 0,018. Основным значимым фактором яв-
ляется Х‑2.4-N-ПрОб с величиной коэффициента 
0,3965.

Данные утверждения подтверждены коэф-
фициентами регрессионной модели индикатора 
Y‑1.2-ИНМА– затраты по НМА или НИОКР.

Для всех остальных индикаторов можно про-
изводить подобный анализ.

Заключение
Для оценки результатов инновационной дея-

тельности предприятия предложена методика, 
учитывающая связь: предприятие — отрасль — 
регион  — национальная экономика. Её основ-
ными этапами являются, во‑первых, выявление 
российских регионов, обладающих наибольшим 
экономическим потенциалом, обеспечивающим 
расширение инновационной активности пред-
приятий региона. Во-вторых, оценка инноваци-
онно значимых результатов деятельности пред-
приятий. В-третьих, верификация факторов, ока-
зывающих положительное влияние на результа-
ты инновационной деятельности предприятий. 
В-четвёртых, выделение отраслей (видов эконо-
мической деятельности) — ​точек инновационно-
го роста региональной экономики.
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и Х‑3.6-ВРез; Х‑4.10-ЗНИОКР, не эластичны, т. е. 
слабо влияют на показатель (коэффициенты эла-
стичности, соответственно, составили: 0,031; 
0,0009; 0,018. Основным значимым фактором яв-
ляется Х‑2.4-N-ПрОб с величиной коэффициента 
0,3965.

Данные утверждения подтверждены коэф-
фициентами регрессионной модели индикатора 
Y‑1.2-ИНМА– затраты по НМА или НИОКР.

Для всех остальных индикаторов можно про-
изводить подобный анализ.

Заключение
Для оценки результатов инновационной дея-

тельности предприятия предложена методика, 
учитывающая связь: предприятие — отрасль — 
регион  — национальная экономика. Её основ-
ными этапами являются, во‑первых, выявление 
российских регионов, обладающих наибольшим 
экономическим потенциалом, обеспечивающим 
расширение инновационной активности пред-
приятий региона. Во-вторых, оценка инноваци-
онно значимых результатов деятельности пред-
приятий. В-третьих, верификация факторов, ока-
зывающих положительное влияние на результа-
ты инновационной деятельности предприятий. 
В-четвёртых, выделение отраслей (видов эконо-
мической деятельности) — ​точек инновационно-
го роста региональной экономики.
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Разработанный методический аппарат по-
зволяет уточнить механизм инновационной де-
ятельности предприятий, обосновать влияние 
отдельных факторов на уровень и  качество их 
инновационной активности. По результатам ис-
следования выделены факторы, оказывающие 
значимое положительное влияние на инноваци-
онную активность предприятия: выручка от ре-
ализации инновационной продукции, стоимость 
производственного оборудования, участвующего 
в производстве инновационной продукции, коли-
чество патентных разработок персонала, затраты 
на НИОКР, среднегодовая стоимость основных 
средств, производящих средства производства.

Проведённые исследования показали, что 
наибольшая инновационная активность наблю-

дается в следующих видах экономической де-
ятельности: финансовая, оценка недвижимо-
го имущества, обрабатывающая промышлен-
ность, добыча полезных ископаемых, транс-
порт и связь, торговля и ремонт автотранспорта 
и бытовой техники. Имея высокий уровень ин-
новационной активности предприятия данных 
видов деятельности, обеспечивают собственное 
технологическое лидерство, составляют точки 
роста региональной экономики, формируют 
предпосылки технологического суверенитета 
российской экономики. Интересам достижения 
технологического суверенитета российской эко-
номики соответствуют изменения уровня и ка-
чества инновационной активности на микро- 
и мезоуровнях.
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Аннотация. Цифровые каналы коммуникации стали важным фактором в современной бизнес-экосистеме 
предприятия. Эта научная статья представляет системный анализ цифровых каналов, их роль и значимость 
в контексте экосистемы предприятия. Целью настоящего исследования является систематизация цифровых 
каналов коммуникации стейкхолдеров экосистемы предприятия. Основываясь на разработанной авторской 
типологии, исследование анализирует разнообразные цифровые каналы, используемые различными стейк-
холдерами для продвижения товаров и достижения своих целей. Анализ выявляет преимущества и недо-
статки каждого типа канала и подчёркивает их роль в обеспечении эффективной коммуникации в экосисте-
ме предприятия. Научная новизна полученного результата заключается в интеграции структурированного 
анализа стейкхолдеров, цифровых каналов, целей и инструментов взаимодействия. Исследование призыва-
ет к дальнейшему исследованию в области цифровой коммуникации с целью более глубокого понимания 
её влияния на предприятия и развитие современного бизнеса. Эта статья представляет собой важный вклад 
в изучение вопросов цифровой коммуникации в контексте экосистемы предприятия.
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Abstract. Digital communication channels have become a crucial factor in the modern business ecosystem of en-
terprises. This scientific article provides a systematic analysis of digital channels, their role, and significance within 
the context of the enterprise ecosystem. Based on a developed proprietary typology, the research scrutinizes diverse 
digital channels employed by various stakeholders to promote products and achieve their objectives. The analysis 
unveils the advantages and disadvantages of each channel type, emphasizing their role in ensuring effective com-
munication within the enterprise ecosystem. The article also highlights an element of scientific novelty that can 
enrich the understanding of digital communication processes. The research calls for further exploration in the field 
of digital communication to gain a deeper understanding of its impact on enterprises and the development of con-
temporary business. This article represents a significant contribution to the study of digital communication issues 
in the context of the enterprise ecosystem.
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Введение
Современная бизнес-среда подвергается по-

стоянным изменениям, и важность эффективной 
коммуникации в экосистеме предприятия стано-
вится критически важной для его успеха. Циф-
ровые технологии стали неотъемлемой частью 
этой экосистемы, предоставляя множество ка-
налов для взаимодействия с различными стейк-
холдерами. В современном мире цифровизация 
и технологические инновации революционизи-
ровали бизнес-среду, и  предприятия столкну-
лись с необходимостью адаптироваться к новым 
условиям. Однако, несмотря на широкое исполь-
зование цифровых каналов коммуникации, ис-
следования в области их роли и влияния на эко-
систему предприятия остаются важными и ак-
туальными. В этом контексте данная тема ста-
новится критической, поскольку цифровые кана-
лы коммуникации стали основой для взаимодей-
ствия с различными стейкхолдерами, включая 
потребителей, поставщиков, государственные 
органы и других участников экосистемы пред-
приятия.

Проблемой, требующей дальнейшего исследо-
вания, является не только идентификация эффек-
тивных цифровых каналов, но и понимание того, 
как они взаимодействуют в рамках всей экосисте-
мы предприятия. Кроме того, необходимо учи-
тывать разнообразие стейкхолдеров, каждый из 
которых может иметь свои уникальные потреб-
ности и предпочтения в коммуникации. Иссле-
дование в этой области позволит выявить луч-
шие практики использования цифровых каналов 
и разработать стратегии, способствующие опти-
мизации взаимодействия в экосистеме предпри-
ятия, что крайне важно в условиях быстро меня-
ющегося бизнес-ландшафта.

В данной научной статье мы проводим иссле-
дование цифровых каналов коммуникации, ана-
лизируя их роль и значимость в экосистеме пред-
приятия. Для укрупнённого представления всех 
элементов экосистемы предприятия использован 
стейкхолдерский подход. Отсюда целью насто-
ящего исследования является систематизация 
цифровых каналов коммуникации стейкхолдеров 
экосистемы предприятия.

Экосистема предприятия как внешняя среда 
для продвижения товара

В современной бизнес-среде концепция экоси-
стемы предприятия привлекает всё больше вни-
мания исследователей и практиков. Экосисте-
ма предприятия представляет собой сложную 
и взаимосвязанную сеть организаций, клиентов, 
партнёров и других участников, которые сотруд-
ничают для достижения общих целей. В этой ста-
тье мы проведём обзор научной литературы по 
концепции экосистемы предприятия, рассмотрим 
её структуру, взаимодействие между участника-
ми и сфокусируемся на проблеме отсутствия ти-
пологии цифровых каналов коммуникации в рам-
ках данной экосистемы [1].

Понятие экосистемы предприятия имеет мно-
жество определений, однако оно обычно описы-
вает сеть взаимодействующих субъектов, вклю-
чая само предприятие, его клиентов, поставщи-
ков, конкурентов и других партнёров. Основной 
целью экосистемы является обеспечение эффек-
тивного функционирования и  развития пред-
приятия путём сотрудничества и координации 
действий всех её компонентов. Понимание эко-
системы предприятия позволяет увидеть, как 
взаимосвязи между участниками способствуют 
развитию и успешности предприятия [2].

Экосистема предприятия представляет со-
бой концепцию, которая описывает сложную 
и взаимосвязанную среду, в которой функцио-
нирует предприятие. Эта концепция внедряется 
в современный бизнес для более глубокого по-
нимания окружающей среды и успешного взаи-
модействия с ней.

Экосистема предприятия включает в себя мно-
жество элементов и акторов, таких как клиенты, 
поставщики, конкуренты, партнёры, регуляторы 
и  другие участники рынка. Все они находятся 
в постоянном взаимодействии и взаимозависи-
мости друг от друга, что создаёт сложные отно-
шения и динамику внутри данной экосистемы [3].

Ключевым аспектом экосистемы предпри-
ятия является не только внутреннее взаимодей-
ствие компонентов, но и их воздействие на стра-
тегию, инновации и успех предприятия в целом. 
В этой среде предприятия строят сотрудничество 
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с  партнёрами, адаптируются к  конкуренции, 
удовлетворяют потребности клиентов и соблю-
дают нормы и законы регулирования бизнеса.

С точки зрения продвижения товаров и услуг 
экосистема предприятия предоставляет множе-
ство возможностей и вызовов. Она стимулирует 
компании разрабатывать инновационные про-
дукты и  услуги, оптимизировать свои бизнес-
процессы и  строить долгосрочные отношения 
с клиентами и партнёрами.

Важно отметить, что успешное продвиже-
ние товаров в  экосистеме предприятия требу-
ет не только понимания внешних факторов, но 
и умения адаптироваться и использовать совре-
менные средства коммуникации, включая цифро-
вые каналы. Эффективное взаимодействие с раз-
ными участниками и оптимальное использова-
ние цифровых ресурсов становятся ключевыми 
аспектами успешного продвижения в этой дина-
мичной экосистеме [4].

В итоге экосистема предприятия представля-
ет собой сложное и интерактивное сообщество 
участников, играющих важную роль в продвиже-
нии товаров и развитии предприятия. Она требу-
ет от бизнеса гибкости, адаптации и инноваций 
для успешного выживания и процветания в со-
временном бизнес-мире.

Содержание экосистемы предприятия может 
варьироваться в зависимости от отрасли и кон-
текста. Включение клиентов, партнёров, постав-
щиков и конкурентов создаёт сложное взаимо-
действие, стимулирующее инновации и  разви-
тие [1].

1.	 Клиенты и потребители. Клиенты и потре-
бители являются одними из самых важных эле-
ментов экосистемы предприятия. Они определя-
ют спрос на товары и услуги предприятия и влия-
ют на его прибыль. Понимание и удовлетворение 
потребностей клиентов становятся приоритетны-
ми задачами предприятия. Взаимодействие с кли-
ентами может происходить через различные ка-
налы, включая онлайн-платформы, социальные 
сети и традиционные методы коммуникации [5].

2.	Поставщики. Поставщики представляют со-
бой важный элемент снабжения предприятия. Ка-
чество и своевременная поставка сырья и компо-
нентов оказывают влияние на производственный 
процесс и конечное качество товаров. Стратеги-
ческие партнёрства с надёжными поставщиками 
могут повысить эффективность предприятия.

3.	 Конкуренты. Конкуренты в экосистеме пред-
приятия могут стать как вызовом, так и источни-
ком вдохновения. Анализ конкурентной среды 

позволяет предприятию выявить свои конкурент-
ные преимущества, а также слабые стороны, что 
помогает разработать стратегии продвижения то-
варов и укрепить свою позицию на рынке.

4.	Партнёры. Партнёрские отношения в экоси-
стеме предприятия могут охватывать совместные 
маркетинговые и продажные кампании, совмест-
ную разработку продуктов и услуг, а также обмен 
ресурсами и знаниями. Партнёры способствуют 
расширению возможностей предприятия и уве-
личению его конкурентоспособности.

5.	 Регуляторы и законодательство. В экосисте-
ме предприятия также присутствуют регуляторы 
и законодательные органы, которые устанавли-
вают правила и нормы, регулирующие деятель-
ность предприятия. Соблюдение законодатель-
ства и  нормативов является неотъемлемой ча-
стью функционирования предприятия.

6.	Технологии и инновации. Современные тех-
нологии и инновации оказывают влияние на про-
изводственные процессы, способы продвижения 
товаров и  взаимодействие с  клиентами. Кроме 
того, научные и  образовательные учреждения 
играют важную роль в исследованиях и разра-
ботках, которые могут затем применяться пред-
приятиями. Сотрудничество с  академическим 
миром позволяет предприятиям оставаться на 
переднем крае технологических инноваций.

7.	 Социальные сети и онлайн-платформы: Со-
циальные сети и  онлайн-платформы остаются 
важными каналами коммуникации и продвиже-
ния товаров. Кроме того, они используются и об-
разовательными учреждениями для привлечения 
студентов и предоставления образовательных ре-
сурсов. СМИ также являются ключевыми игро-
ками в распространении информации о продук-
тах и услугах предприятия.

Таким образом, современные предприятия 
взаимодействуют с различными стейкхолдера-
ми, включая науку, образование и СМИ, чтобы 
эффективно адаптироваться к  переменчивым 
условиям бизнеса и расширить свои возможно-
сти продвижения товаров и услуг. Эти составля-
ющие формируют сложную и взаимозависимую 
экосистему предприятия. Понимание этой экоси-
стемы и её элементов является важным для раз-
работки стратегий продвижения товаров и управ-
ления бизнесом в современном мире, где взаи-
модействие и адаптация играют ключевую роль 
в успехе предприятия [6].

Взаимодействие между участниками экоси-
стемы предприятия является ключевым элемен-
том для её функционирования и развития. Эта 
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взаимосвязь охватывает разнообразные аспек-
ты и формы взаимодействия, которые оказывают 
влияние на бизнес-процессы, стратегии и успех 
предприятия. Рассмотрим подробнее важные 
аспекты взаимодействия между участниками эко-
системы предприятия:

1.	 Сотрудничество и партнёрство. предприятия 
могут устанавливать стратегические партнёрства 
с другими организациями в рамках экосистемы. 
Эти партнёрства могут быть направлены на со-
вместную разработку продуктов, совместное 
производство, распределение или маркетинг. Со-
трудничество позволяет участникам экосисте-
мы объединять ресурсы и навыки, что приводит 
к взаимной выгоде.

2.	Конкуренция. Конкуренция также являет-
ся важным аспектом в экосистеме предприятия. 
Конкуренты могут стимулировать инновации 
и улучшение продуктов и услуг. В то же время 
конкуренция может быть вызовом, и предприя-
тия должны разрабатывать стратегии для сохра-
нения или расширения своей доли на рынке.

3.	 Обмен ресурсами. Участники экосистемы 
предприятия могут обмениваться ресурсами, 
такими как информация, технологии, финансы 
и знания. Этот обмен может способствовать раз-
витию и росту предприятия, а также укреплению 
партнёрских отношений.

4.	Информационное взаимодействие. Обмен 
информацией в экосистеме предприятия играет 
важную роль. Цифровые технологии позволяют 
участникам обмениваться данными и аналити-
кой, что помогает в принятии более обоснован-
ных решений и лучшем понимании рынка.

5.	 Влияние регуляторов. Государственные ор-
ганы также участвуют в экосистеме предприятия. 
Они устанавливают правила и нормы, регулиру-
ющие деятельность предприятий. Взаимодей-
ствие с регуляторами может включать соблюде-
ние законодательства и нормативов, а также уча-
стие в диалоге с органами власти.

6.	Обратная связь от клиентов. Клиенты и по-
требители взаимодействуют с предприятием че-
рез обратную связь. Эта обратная связь может 
быть важным источником информации о потре-
бительских предпочтениях, что позволяет пред-
приятию адаптировать свои продукты и услуги.

7.	 Адаптация к рыночным изменениям. Экоси-
стема предприятия также включает в себя спо-
собность предприятий адаптироваться к измене-
ниям на рынке. Это может включать в себя реак-
цию на новые технологии, изменение требований 
клиентов или регулирование.

Интеграция всех этих аспектов взаимодей-
ствия между участниками экосистемы предпри-
ятия определяет её динамику и  успех. Эффек-
тивное взаимодействие позволяет участникам 
совместно создавать ценность и адаптироваться 
к переменам, что является ключевым фактором 
для долгосрочного успеха предприятия [7].

Цифровые каналы коммуникации играют клю-
чевую роль в современном бизнесе и обществе. 
Они представляют собой разнообразные средства 
передачи информации и взаимодействия между 
стейкхолдерами. В  литературе существует об-
ширный набор понятий и терминов, связанных 
с цифровыми каналами коммуникации [8].

Каналы коммуникации: Каналы коммуника-
ции включают в  себя разнообразные средства 
передачи информации, включая веб-сайты, элек-
тронную почту, социальные медиа, мобильные 
приложения, чат-боты, вебинары и многое дру-
гое. Они предоставляют предприятиям средства 
для взаимодействия с разными стейкхолдерами.

Интерактивные каналы. С развитием цифро-
вых технологий стали доступными интерактив-
ные каналы коммуникации, которые позволя-
ют более глубокое взаимодействие с клиентами 
и другими участниками экосистемы. Эти кана-
лы позволяют проводить опросы, чаты в реаль-
ном времени, интерактивные вебинары и другие 
формы взаимодействия.

Многоканальность и  кроссканалы. Под-
ход многоканальности предполагает наличие 
нескольких каналов для взаимодействия с клиен-
тами, и они могут быть интегрированы в единую 
систему, что называется кроссканалами. Это по-
зволяет обеспечивать более согласованное и эф-
фективное общение.

Автоматизация и  искусственный интеллект. 
С развитием технологий, автоматизация и искус-
ственный интеллект стали неотъемлемой частью 
цифровых каналов. Это включает в  себя чат-
ботов, персонализацию контента, анализ данных 
и другие методы, позволяющие оптимизировать 
взаимодействие.

Цифровые каналы коммуникации становятся 
всё более важными в современном мире, и лите-
ратурный обзор поможет читателям лучше по-
нять, как эти каналы меняются с развитием тех-
нологий и какие возможности они предоставля-
ют для взаимодействия в экосистеме предприя-
тия [9].

В  эпоху цифровой коммуникации и  онлайн-
платформ, взаимодействие между участника-
ми экосистемы предприятия становится более 
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активным и динамичным. Увеличение коммуни-
кационных взаимодействий позволяет эффектив-
нее адаптироваться к изменяющимся условиям 
рынка и лучше понимать потребности клиентов. 
Однако, несмотря на рост цифровых коммуни-
каций, существует проблема отсутствия чёткой 
типологии и стратегии использования цифровых 
каналов коммуникации внутри экосистемы пред-
приятия. Отсутствие систематизации цифровых 
каналов может привести к нерациональному ис-
пользованию ресурсов и упущению возможно-
стей для эффективного продвижения товара [10].

Следовательно, возникает проблема необходи-
мости систематизации цифровых каналов комму-
никации в экосистеме предприятия. Решим дан-
ную проблему в рамках настоящего исследования.

Процедура исследования
Объектом настоящего исследования выступи-

ли экосистемы предприятий. Предмет исследова-
ния — ​экономические отношения стейкхолдеров 
экосистемы по формированию коммуникацион-
ных взаимодействий. В настоящем исследовании 
все элементы экосистемы предприятия агреги-
ровали в рамках стейкхолдерского подхода [По-
пов Е. В., Симонова В. Л., Челак И. П. Экосистема 
фирмы : монография. М. : ИНФРА-М, 2022. 311 с.]. 
Информационной базой послужили научные 
статьи по данной тематике, проиндексирован-
ные в БД РИНЦ за 2015–2023 гг. Алгоритм ис-
следования: критика предшествующих исследо-
ваний, формулирование проблемы, разработка 
авторской типологии коммуникационного взаи-
модействия стейкхолдеров экосистемы органи-
зации, определение достоинств и  недостатков 
авторской типологии, формулирование элемен-
та научной новизны.

Цифровые каналы коммуникации стейк-
холдеров экосистемы предприятия

В  данной таблице представлена сводная ин-
формация о цифровых каналах коммуникации, 
которые используются предприятием для взаи-
модействия с различными стейкхолдерами в его 
экосистеме. Каждый стейкхолдер (Потребители, 
Поставщики, Государственные органы, Образо-
вательные учреждения, СМИ) имеет свой набор 
цифровых каналов, которые используются для 
продвижения товаров и достижения уникальных 
целей [11].

Для формирования таблицы сопоставлены ре-
зультаты четырёх различных исследований по 
стейкхолдерам [12], цифровым каналам [13], це-

лям взаимодействий [13] и инструментам взаимо-
действий  [14]. Новизна результата заключается 
в сопоставлении данных, полученных различны-
ми авторами. 

Эта таблица предоставляет важную инфор-
мацию для исследования взаимодействия пред-
приятия с его экосистемой и подчёркивает, как 
различные каналы могут варьироваться в зависи-
мости от стейкхолдера. Анализ этих данных по-
зволяет выявить наилучшие практики коммуни-
кации и оптимизации взаимодействия в рамках 
экосистемы предприятия.

Данная таблица представляет разнообразие 
стейкхолдеров и  цифровых каналов, которые 
они используют для взаимодействия в  контек-
сте продвижения товара. Выбор конкретных ти-
пов стейкхолдеров и цифровых каналов зависит 
от целей бизнеса, целевой аудитории и характера 
продукта или услуги [15]. Вот почему выбраны 
именно эти типы стейкхолдеров и каналы:

1. Потребители
Социальные сети — ​это широко используемый 

канал для привлечения внимания потребителей, 
особенно если товар имеет широкий рынок. Со-
циальные медиа позволяют создать визуальные 
и текстовые контенты для продвижения.

Онлайн-магазины и  платформы: очевидный 
выбор для продажи товаров напрямую потреби-
телям.

Подписка на электронную рассылку: электрон-
ная почта — ​надёжный способ отправлять пер-
сонализированные предложения и информацию 
о товаре.

2. Поставщики
Корпоративные веб-сайты: официальный ис-

точник информации о продукте или услуге для 
потенциальных партнёров и поставщиков.

Бизнес-платформы для B2B коммуникаций: 
используются для установления и поддержания 
партнёрских отношений.

3. Государственные органы
Официальные веб-порталы  — эффективный 

способ соблюдать правила и требования государ-
ственных органов и поддерживать соответствие 
с законами.

Электронные государственные услуги: для об-
легчения процедур получения разрешений и сер-
тификаций.

4. Образовательные учреждения
Виртуальные учебные платформы: образова-

тельные материалы могут быть полезными для 
обучения персонала или распространения знаний 
о продукте.

Таблица 1 
Table 1

Цифровые каналы коммуникации стейкхолдеров экосистемы предприятия 
Digital communication channels for enterprise ecosystem stakeholders

Стейкхолдеры Цифровые каналы Цели  
взаимодействия

Инструменты  
взаимодействия

Потребители

Социальные сети (ВК, Од-
ноклассники, Телеграм, 
Яндекс Дзен, Instagram, 
Facebook, Twitter) и чат-бот

Получение информации 
о продукте, акциях, новин-
ках

Рекламные и информацион-
ные посты, сторис, коммен-
тарии, общение в личных 
сообщениях (директ)

Онлайн-магазины, плат-
формы, маркетплэйсы

Покупка продукта Поиск, оформление заказа

Подписка на электронную 
рассылку

Получение новостей о про-
дуктах, новинках и специ-
альных предложений

Сервисы электронных рас-
сылок

Поставщики

Корпоративные веб-
сайты и социальные сети 
(TenChat, Телеграм-канал, 
ЯндексДзен, ВК)

Предоставление информа-
ции о компании и продук-
те, поиск потенциальных 
партнёров

Новости компании, описа-
ние товара, обмен сообще-
ниями, предложения

Электронные бизнес-СМИ 
и их страницы в социаль-
ных сетях

Повышение узнаваемости 
у существующих партнёров 
и поиск новых

Новости компании, описа-
ние товара

Государственные 
органы

Официальные веб-порталы Регулирование деятельно-
сти, поддержка

Публикации, электронные 
формы

Электронные государствен-
ные услуги

Предоставление сертифика-
ций, разрешений

Онлайн-заявки, документы

Образовательные 
учреждения

Виртуальные учебные 
платформы

Предоставление образова-
тельных материалов

Онлайн-курсы, видеолек-
ции

Социальные сети для обра-
зовательных целей

Продвижение образова-
тельных программ

Посты, объявления

СМИ

Новостные веб-сайты, 
онлайн-издания

Распространение информа-
ции о новостях компании 
и продукте

Статьи, обзоры, интервью

Социальные сети для медиа Публикация новостей 
и статей

Посты, фотографии и ви-
деоролики

Источник: разработано авторами.
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Социальные сети для образовательных целей: 
могут использоваться для продвижения образо-
вательных программ.

5. СМИ
Новостные веб-сайты, онлайн-издания: СМИ 

могут помочь распространить информацию 
о продукте через статьи, новости и обзоры.

Социальные сети для медиа: позволяют СМИ 
активно обсуждать и  публиковать контент 
о продукте.

Выбор каналов и стейкхолдеров также может 
зависеть от бюджета, доступных ресурсов и целе-
вой аудитории. Важно подходить к этому вопро-
су стратегически и выбирать те каналы, которые 
наиболее эффективно достигнут поставленных 
целей продвижения товара.

Обсуждение полученных результатов
Данная таблица представляет собой анализ 

важных стейкхолдеров в  контексте продвиже-

ния товара через цифровые каналы. Она помогает 
определить, какие каналы коммуникации наибо-
лее подходят для каждого стейкхолдера и какие 
цели они могут достичь через такие взаимодей-
ствия. Главные достоинства авторской типоло-
гии в том, что она учитывает разные потребно-
сти и цели каждого стейкхолдера в продвижении 
товара, что позволяет компаниям более точно на-
страивать свои маркетинговые стратегии. А так-
же таблица представляет информацию в легко чи-
таемом формате, что делает её доступной для ши-
рокой аудитории. Главный недостаток такой типо-
логии в том, что реальные сценарии могут быть 
более сложными, и в реальной жизни стейкхолде-
ры могут иметь разные предпочтения по каналам 
и способам коммуникации, и это может не всегда 
укладываться в предложенные категории.

Научная новизна полученного результата за-
ключается в  интеграции структурированного 
анализа стейкхолдеров, цифровых каналов, целей 

лям взаимодействий [13] и инструментам взаимо-
действий  [14]. Новизна результата заключается 
в сопоставлении данных, полученных различны-
ми авторами. 

Эта таблица предоставляет важную инфор-
мацию для исследования взаимодействия пред-
приятия с его экосистемой и подчёркивает, как 
различные каналы могут варьироваться в зависи-
мости от стейкхолдера. Анализ этих данных по-
зволяет выявить наилучшие практики коммуни-
кации и оптимизации взаимодействия в рамках 
экосистемы предприятия.

Данная таблица представляет разнообразие 
стейкхолдеров и  цифровых каналов, которые 
они используют для взаимодействия в  контек-
сте продвижения товара. Выбор конкретных ти-
пов стейкхолдеров и цифровых каналов зависит 
от целей бизнеса, целевой аудитории и характера 
продукта или услуги [15]. Вот почему выбраны 
именно эти типы стейкхолдеров и каналы:

1. Потребители
Социальные сети — ​это широко используемый 

канал для привлечения внимания потребителей, 
особенно если товар имеет широкий рынок. Со-
циальные медиа позволяют создать визуальные 
и текстовые контенты для продвижения.

Онлайн-магазины и  платформы: очевидный 
выбор для продажи товаров напрямую потреби-
телям.

Подписка на электронную рассылку: электрон-
ная почта — ​надёжный способ отправлять пер-
сонализированные предложения и информацию 
о товаре.

2. Поставщики
Корпоративные веб-сайты: официальный ис-

точник информации о продукте или услуге для 
потенциальных партнёров и поставщиков.

Бизнес-платформы для B2B коммуникаций: 
используются для установления и поддержания 
партнёрских отношений.

3. Государственные органы
Официальные веб-порталы  — эффективный 

способ соблюдать правила и требования государ-
ственных органов и поддерживать соответствие 
с законами.

Электронные государственные услуги: для об-
легчения процедур получения разрешений и сер-
тификаций.

4. Образовательные учреждения
Виртуальные учебные платформы: образова-

тельные материалы могут быть полезными для 
обучения персонала или распространения знаний 
о продукте.

Таблица 1 
Table 1

Цифровые каналы коммуникации стейкхолдеров экосистемы предприятия 
Digital communication channels for enterprise ecosystem stakeholders

Стейкхолдеры Цифровые каналы Цели  
взаимодействия

Инструменты  
взаимодействия

Потребители

Социальные сети (ВК, Од-
ноклассники, Телеграм, 
Яндекс Дзен, Instagram, 
Facebook, Twitter) и чат-бот

Получение информации 
о продукте, акциях, новин-
ках

Рекламные и информацион-
ные посты, сторис, коммен-
тарии, общение в личных 
сообщениях (директ)

Онлайн-магазины, плат-
формы, маркетплэйсы

Покупка продукта Поиск, оформление заказа

Подписка на электронную 
рассылку

Получение новостей о про-
дуктах, новинках и специ-
альных предложений

Сервисы электронных рас-
сылок

Поставщики

Корпоративные веб-
сайты и социальные сети 
(TenChat, Телеграм-канал, 
ЯндексДзен, ВК)

Предоставление информа-
ции о компании и продук-
те, поиск потенциальных 
партнёров

Новости компании, описа-
ние товара, обмен сообще-
ниями, предложения

Электронные бизнес-СМИ 
и их страницы в социаль-
ных сетях

Повышение узнаваемости 
у существующих партнёров 
и поиск новых

Новости компании, описа-
ние товара

Государственные 
органы

Официальные веб-порталы Регулирование деятельно-
сти, поддержка

Публикации, электронные 
формы

Электронные государствен-
ные услуги

Предоставление сертифика-
ций, разрешений

Онлайн-заявки, документы

Образовательные 
учреждения

Виртуальные учебные 
платформы

Предоставление образова-
тельных материалов

Онлайн-курсы, видеолек-
ции

Социальные сети для обра-
зовательных целей

Продвижение образова-
тельных программ

Посты, объявления

СМИ

Новостные веб-сайты, 
онлайн-издания

Распространение информа-
ции о новостях компании 
и продукте

Статьи, обзоры, интервью

Социальные сети для медиа Публикация новостей 
и статей

Посты, фотографии и ви-
деоролики

Источник: разработано авторами.
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и инструментов взаимодействия. Это предоставля-
ет более системный и комплексный подход к раз-
работке маркетинговых стратегий, что может быть 
полезно для исследователей и практиков в области 
рыночной деятельности предприятий.

Цифровые каналы коммуникации представля-
ют собой ключевой аспект взаимодействия пред-
приятия с его окружением. На основе разработан-
ной типологии, представленной в данной статье, 
мы выявили разнообразие цифровых каналов, 
используемых различными стейкхолдерами для 
продвижения товара и достижения своих целей 
в экосистеме предприятия.

Несмотря на некоторые упрощения в предло-
женной типологии, она обладает высокой прак-
тической ценностью для разработки маркетин-
говых стратегий и оптимизации коммуникаций 
внутри предприятия и  за его пределами. Она 
также предоставляет новый уровень понимания 
процессов цифровой коммуникации в экосисте-
ме предприятия.

Заключение
В  настоящем исследовании с  целью систе-

матизации цифровых каналов коммуникации 
стейкхолдеров экосистемы предприятия полу-

чены следующие теоретические и практические 
результаты.

Во-первых, проанализированы предшествую-
щие исследования по экосистеме предприятия 
как внешней среды для продвижения товаров 
и сформулирована проблема о необходимости си-
стематизации цифровых каналов коммуникации 
между элементами данной экосистемы.

Во-вторых, в рамках стейкхолдерского пред-
ставления экосистемы сопоставлены результаты 
различных исследований по цифровым каналам, 
целям и инструментам взаимодействий стейкхол-
деров экосистемы предприятия.

В-третьих, показана применимость разнообраз-
ных цифровых каналов коммуникации для прове-
дения успешной политики продвижения товаров 
предприятия в рыночных условиях.

Теоретическая значимость полученного ре-
зультата заключается в развитии теоретического 
описания цифровых взаимодействий стейкхолде-
ров экосистемы предприятия. Практическая зна-
чимость полученного результата состоит в разра-
ботке прикладного аппарата планирования при-
менения разнообразных инструментов цифрово-
го взаимодействия в политике продвижения то-
варов предприятия.
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Аннотация. В статье рассматривается гипотеза объединения мелких и крупных товаропроизводителей 
органических продуктов питания в ассоциации и консорциумы, где каждый хозяйствующий субъект по-
лучит определённые преимущества. В ходе исследования автором учитывались особенности типов и опыт 
государственной поддержки существующих органических агропродовольственных систем, основные бене-
фициары прогрессивного развития данных систем. Исследование основано на синтезе типов современных, 
традиционных и смешанных органических агропродовольственных систем, который позволил выявить воз-
можность формирования систем нового типа — ​гибридных органических агропродовольственных систем. 
Результаты исследования показали, что наиболее приемлемыми формами гибридных систем на начальном 
этапе их формирования могут стать кооперативы и ассоциации. Добавление в систему агропромышленно-
го холдинга позволит формировать консорциумы, которые предлагается рассматривать в качестве основ-
ной формы гибридных органических агропродовольственных систем и механизма их масштабирования 
для создания экспортных секторов на базе малого и среднего предпринимательства. С целью выявления 
интересов основных бенефициаров консорциумов использован метод анализа заинтересованных сторон, 
который показывает, что именно государство является главным получателем положительных эффектов от 
развития гибридных органических агропродовольственных систем. К таким эффектам относятся: сохране-
ние природного капитала, снижение уровня безработицы в сельской местности, замедление темпа сельской 
миграции, вовлечение в оборот неиспользуемых земель, укрепление здоровья нации и увеличение доходов 
фермеров. При этом необходимым условием формирования и масштабирования органических консорци-
умов являются меры государственной поддержки, которые могут быть направлены на стимулирование 
взаимодействия хозяйствующих субъектов и защиту интересов малых фермеров.
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Abstract. The article discusses the hypothesis of combining small and large producers of organic food into associa-
tions and consortiums, where each business entity will receive certain advantages. In the course of the study, the 
author took into account the features of the types and experience of state support for existing organic agro-food 
systems, the main beneficiaries of the progressive development of these systems. The study is based on the synthesis 
of types of modern, traditional and mixed organic agro-food systems, which made it possible to identify the pos-
sibility of forming a new type of system — ​hybrid organic agri-food systems. The results of the study showed that 
cooperatives and associations can become the most acceptable forms of hybrid systems at the initial stage of their 
formation. The addition of an agro-industrial holding to the system will allow the formation of consortiums, which 
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are proposed to be considered as the main form of hybrid organic agri-food systems and a mechanism for scaling 
them up to create export sectors based on small and medium-sized businesses. In order to identify the interests of 
the main beneficiaries of the consortiums, the stakeholder analysis method was used, which shows that it is the state 
that is the main recipient of the positive effects from the development of hybrid organic agro-food systems. These 
effects include: preservation of natural capital, reduction of unemployment in rural areas, slowing down the rate of 
rural migration, involvement in the circulation of unused land, strengthening the health of the nation and increas-
ing farmers’ incomes. At the same time, a necessary condition for the formation and scaling of organic consortiums 
are state support measures that can be aimed at stimulating the interaction of business entities and protecting the 
interests of small farmers.

Keywords: agro-food systems, agro-industrial holding, government support, stakeholders, organic agriculture, con-
sortium, farmers
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Введение
Органические агропродовольственные систе-

мы включают первичное сельскохозяйственное 
производство органических продовольственных 
и непродовольственных товаров, их распределе-
ние, а также потребление домашними хозяйства-
ми  [1]. Основными участниками таких систем 
являются: сельскохозяйственные организации 
и фермеры, поставщики ресурсов, организации 
по хранению, переработке и транспортировке, оп-
товые и розничные продавцы, конечные потре-
бители. Жизнестойкие органические агропродо-
вольственные системы должны обладать потен-
циалом адаптации в условиях меняющейся внеш-
ней среды при этом обеспечивая (1) справедливые 
доходы участников и (2) минимальное негативное 
воздействие на окружающую среду. Однако, как 
показывает практика, многие органические агро-
продовольственные системы не являются жизне-
стойкими [2; 3].

Основные ресурсы и технологии производства 
органического продовольствия известны, но нет 
понимания: (1)  как повысить жизнестойкость 
органических агропродовольственных систем 
в условиях отдельных национальных экономик, 
(2) как распределить функции управления между 
бенефициарами данных систем и (3) какие формы 
хозяйствования приемлемы для данных систем. 
Цель исследования состоит в  разработке реко-
мендаций по обеспечению жизнестойкости орга-
нических агропродовольственных систем на ос-
нове поиска баланса взаимодействия между круп-
ными агропромышленными холдингами и мел-
кими фермерами. Гипотеза объединения малых 
и крупных производителей органического про-
довольствия нашла отражение в наших преды-
дущих трудах [4] и обусловлена определёнными 
преимуществами каждого хозяйствующего субъ-
екта, а также тем, что в России ресурсы для про-

изводства и реализации продовольствия сосредо-
точены преимущественно у агропромышленных 
холдингов. По нашему мнению, баланс взаимо-
действия хозяйствующих субъектов требует до-
полнительного исследования и открывает резер-
вы повышения жизнестойкости органических 
агропродовольственных систем за счёт встраи-
вания сельских районов в лице мелких фермеров 
в международные или внутренние цепочки соз-
дания стоимости органического продовольствия.

С  учётом вышеизложенного мы раскрываем 
понятие органической агропродовольственной 
системы и даём характеристику её типам, вводим 
понятие гибридной органической агропродоволь-
ственной системы. Далее мы обосновываем при-
емлемые формы гибридных органических агро-
продовольственных систем и определяем заинте-
ресованные стороны в их развитии.

Методы и материалы исследования
Основу исследования представляет систем-

ный подход, который позволяет представить ре-
альную действительность как взаимодействие 
двух элементов. При этом интересующий нас 
элемент — ​исследуемая органическая агропро-
довольственная система, а  другой  — ​ внешняя 
среда. Особенностью органической агропродо-
вольственной системы является то, что её целе-
устремлённые и  нецелеустремленные элемен-
ты интегрируются не только для получения из 
внешней среды ресурсов, но и для предприни-
мательской деятельности, которая обеспечивает 
системе дополнительный доход. Отраслевая си-
стема нужна внешней среде как источник удов-
летворения её потребностей в конечных продук-
тах. То есть система является средством, с помо-
щью которого находится решение проблемы. Та-
ким образом, концептуальные основы развития 
органической агропродовольственной системы 
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направлены на снижение издержек производства 
и реализации продукции, в том числе трансак-
ционных, и максимальное получение выгод для 
всех заинтересованных сторон.

Для выявления заинтересованных сторон 
и оценки их выгод использован метод «анализ 
заинтересованных сторон». Анализ заинтересо-
ванных сторон можно рассматривать как подход 
к идентификации ключевых сторон, участвую-
щих в функционировании системы, и оценки их 
интересов [5]. Анализ заинтересованных сторон 
полезен для понимания позиции каждой стороны, 
их взаимоотношений, а также разработки поли-
тики, перераспределения затрат и выгод между 
заинтересованными сторонами [6]. В статье ме-
тод использован для оценки важности участия 
каждого участника в развитии гибридных орга-
нических агропродовольственных систем. Ме-
тод позволил взвесить интересы основных сто-
рон, оценить их влияние на развитие исследуе-
мых систем.

Результаты исследования и их обсуждение
Понятие и типы органических агропродо-

вольственных систем
Наиболее распространёнными типами агро-

продовольственных систем являются: совре-
менная, традиционная и смешанная [7]. Переход 
к устойчивому развитию способствовал повыше-
нию роли экологических принципов, разработ-
ке государственных концепций органического 
сельского хозяйства, определению объёмов и ин-
струментов государственной поддержки произ-
водителей органического продовольствия. Госу-
дарственная стимулирующая политика и расту-
щий спрос на органическую продукцию способ-
ствовали постепенному увеличению числа орга-
нических фермеров, изменению специализации 
некоторых сельскохозяйственных организаций. 
Таким образом, в  современной, традиционной 
и смешанной агропродовольственных системах 
сформировались одноимённые подсистемы — ​ор-
ганические. Рассмотрим их особенности и прояв-
ление в экономике.

1.	  Современная органическая агропродоволь-
ственная система, в которой ресурсы для произ-
водства и реализации органического продоволь-
ствия сосредоточены преимущественно у агро-
промышленных холдингов. Особенности дан-
ной системы: (1) преимущественно вертикальная 
форма интеграции, объединяющая производ-
ство, переработку и реализацию через крупные 
торговые сети; (2) эффективное производство за 

счёт высокой производительности труда, эффек-
та масштаба, точного планирования денежных 
потоков, контроля различных видов риска, об-
ладания рыночной властью; (3) длинные цепоч-
ки поставок [8]. Агропромышленные холдинги 
в  производстве органического продовольствия 
представляют альтернативу малым формам хо-
зяйствования, их сообществам.

Наибольшая концентрация производства на-
блюдается в органическом секторе США и Ки-
тая  [9; 10]. На рынке США в производстве ко-
нечной органической продукции лидирует ком-
пания Danone, на которую приходится 4,2 % 
розничных продаж. В Китае по данным USDA 
FAS основными производителями органическо-
го молока являются Yili Industrial Group (доля 
рынка 28 %) и Chinga Mengniu Dairy Co (доля 
рынка 13 %) [10]. Типичными примером систе-
мы в  национальной экономике является агро-
промышленный холдинг ООО «ЭкоНива-АПК». 
С 2019 года ООО «ЭкоНива-АПК Холдинг» ре-
ализует несколько проектов в области органи-
ческого сельского хозяйства. В состав холдинга 
входят участники рынка органической продук-
ции: ООО  «Савинская Нива» (Калужская об-
ласть), ООО «Смоленская Нива Органик» (Смо-
ленская область), ООО  «Северная Нива Орга-
ник» (Оренбургская область), ООО «Ступинская 
Нива Органик» (Московская область), ООО «Си-
бирская Нива Органик» (Новосибирская об-
ласть)  [2]. Основное направление детальности 
организаций: мясное и  молочное животновод-
ство, растениеводство. Преобладание холдингов 
в органическом сельском хозяйстве соответству-
ет общим тенденциям крупного товарного про-
изводства в стране.

2.	  Традиционные органические агропродоволь-
ственные системы — ​это системы, основанные 
на малых формах хозяйствования: личных под-
собных и фермерских хозяйствах. Для системы 
характерны (1) близость производителя и потре-
бителя, (2) ориентация производителя преиму-
щественно на локальный рынок, (3)  короткие 
цепочки поставок, (4)  низкий уровень исполь-
зования ресурсов внешней среды, (5) унаследо-
ванные формы производства [11]. Традиционные 
органические агропродовольственные системы 
наиболее распространены в Латинской Америке 
и Азии [7].

3.	  Смешанные органические агропродоволь-
ственные системы сочетают элементы совре-
менной и  традиционной систем. Фермеры мо-
гут использовать ресурсы внешней среды, но 
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придерживаются традиционной технологии 
производства. Переработка сельскохозяйствен-
ной органической продукции и цепочки поста-
вок не ограничиваются местными рынками [11]. 
К данному виду органических агропродоволь-
ственных систем можно отнести европейские 
биорайоны, которые в 2017 году признаны за-
конодательством Италии. Это территории, на 
которых фермеры, переработчики, ассоциации 
потребителей и администрация заключают офи-
циальные соглашения о продвижении органиче-
ского сельского хозяйства и управлении мест-
ными ресурсами. В биорайонах наблюдается со-
трудничество между всеми местными акторами, 
которые рассматривают органическое сельское 
хозяйство как основу устойчивого развития [12]. 
В Европе увеличение числа биорайонов обуслов-
лено повышением устойчивости местных фер-
меров и уровня доверия потребителей к органи-
ческой продукции. Развитие концепции биорай-
онов в Италии направлено на (1) повышение до-
ходности сельского хозяйства за счёт создания 
возможностей реализации органической про-
дукции; (2) повышение устойчивости сельского 
хозяйства за счёт снижения воздействия отрас-
ли на окружающую среду; (3) стабилизацию ми-
грационных процессов и создание рабочих мест; 
(4) повышение качества местной органической 
продукции [13].

В России, по данным Министерства сельско-
го хозяйства РФ, выдано 159 сертификатов со-
ответствия национальным органическим стан-
дартам. Многие производители органической 
продукции являются представителями малого 
бизнеса и размещены в центральной части Рос-
сии (Москва, Московская область, Ярославская 
область, Республика Мордовия, Саратовская 
область, Калужская область, Тверская область, 
Санкт-Петербург, Вологодская область, Смолен-
ская область и другие) [2; 14]. Можно предполо-
жить, что одним из факторов размещения произ-
водства органической продукции в России явля-
ется близость к рынку сбыта продукции.

Пространственное размещение органическо-
го сельского хозяйства в  России обосновано 
нами ранее с помощью теории пространствен-
ной диффузии инноваций Хэгерстранда  [2]. 
Был сделан вывод о применении для органиче-
ского сельского хозяйства России принципов 
и  стадий теории пространственной диффузии 
инноваций. Наблюдалось (1) сближение между 
центром и периферией по числу производите-
лей, (2)  размещение акцепторов органической 

продукции в  Москве, Московской и  Томской 
областях, а  также концентрация вокруг этих 
регионов последователей. Согласно теории Хэ-
герстранда, можно ожидать увеличение произ-
водителей органической продукции в будущем. 
В  России созданы базовые предпосылки раз-
вития производства органической продукции, 
а именно сформированы минимально необхо-
димая правовая база и общественные инициа-
тивы. Однако органическое сельское хозяйство 
продолжает развиваться инерционно. Для повы-
шения интенсивности и пространственной од-
нородности развития органических агропродо-
вольственных систем возникает необходимость 
определения (1) форм взаимодействия участни-
ков данных систем и (2) возможностей государ-
ственной поддержки.

Современная, традиционная и смешанная ор-
ганические агропродовольственные системы об-
ладают определёнными недостатками. В совре-
менном типе отсутствует связь с сельскими рай-
онами, поскольку агропромышленные холдинги 
не заинтересованы в их развитии в отличие от 
малых и средних предпринимателей. В традици-
онном и смешанном типах, наоборот, наблюдает-
ся значительная доля малых фермеров, которые 
заинтересованы в развитии сельских районов, но 
не могут конкурировать с агропромышленными 
холдингами на национальном и  мировом рын-
ках органического продовольствия. Ограниче-
ния каждого из типов создают предпосылки для 
создания альтернативной концепции развития 
органических агропродовольственных систем, 
учитывающей баланс интересов и возможностей 
крупных и малых товаропроизводителей. Наша 
концепция развития органических агропродо-
вольственных систем требует рассмотрения чет-
вёртого типа — ​гибридной органической агро-
продовольственной системы. Данный тип уже 
проявился в национальной экономике на приме-
ре взаимодействия агропромышленного холдин-
га ООО «ТДС-Групп» (Томская область) с ферме-
рами и сельскохозяйственными организациями 
желающими начать производство органической 
продукции. Особенностью ООО  «ТДС-Групп» 
является оказание услуг по организации произ-
водства органической продукции. Услуги консал-
тинга заключаются в (1) подборе биопрепаратов, 
(2) оплате сертификации, (3) подборе покупате-
лей органической продукции, (4) согласовании 
сельскохозяйственных культур и цен [2]. Однако 
данный пример не нашёл широкого распростра-
нения.
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Формы гибридных органических агропродо-
вольственных систем

Ранее мы акцентировали внимание на том, что 
в России ресурсы для производства и реализации 
продовольствия сосредоточены преимуществен-
но у агропромышленных холдингов. По нашему 
мнению, этот факт нельзя игнорировать и при 
формировании концептуальных основ развития 
органических агропродовольственных систем. 
В свою очередь малые и средние производите-
ли органического продовольствия с трудом за-
воёвывают долю на зарубежном и  националь-
ном рынках из-за недостатка опыта производ-
ства и реализации продукции, постоянно меня-
ющихся условий внешней среды и высокой цены 
заёмных средств. С учётом преобладания агро-
промышленных холдингов в отрасли и наличия 
органических фермеров актуален поиск баланса 
их взаимодействия [4].

Возможность объединения крупных и малых 
субъектов является одной из альтернатив про-
грессивного развития органических агропродо-
вольственных систем [15]. Объединение предпо-
лагается не только с учётом интересов субъектов, 
обладающих рыночной властью, но и фермеров. 
Формы объединений организаций можно услов-
но разделить на «жёсткие» и «мягкие». По нашему 
мнению к основному условию партнёрства сле-
дует отнести юридическую самостоятельность 
субъектов, поэтому далее акцентируется внима-
ние на «мягких» формах объединений. К наибо-
лее распространённым в производстве продоволь-
ствия «мягким» структурам относят: (1) коопера-
тив, (2) ассоциацию и (3) консорциум. Стоит также 
учитывать, что для усиления своей позиции ма-
лые формы хозяйствования могут объединяться 
в сообщества (кооперативы, ассоциации) без уча-
стия крупного интегратора (агропромышленно-
го холдинга). В свою очередь кооперативы и ас-
социации подходят для начального объединения 
малых и  средних фермеров. Такие сообщества 
позволяют (1) усиливать переговорные позиции, 
(2) отстаивать интересы, (3) обмениться опытом, 
(4) применять единые стандарты, (5) производить 
значительные объёмы органического продоволь-
ствия. Главная функция малых и средних субъек-
тов в органической агропродовольственной систе-
ме — ​производственная.

Появление консорциумов возможно при на-
личии лидирующего хозяйствующего субъекта 
способного управлять проектом. В  консорци-
уме агропромышленные холдинги могут стать 
интеграторами малых фермеров, поскольку об-

ладают: (1) значительным ресурсным потенциа-
лом и управленческим опытом, (2) возможностью 
переработки и сбыта органического продоволь-
ствия. Консорциум не привязан к  конкретной 
территории и подразумевает форму совместной 
реализации проектов, а также механизм масшта-
бирования органических агропродовольственных 
систем и создания экспортных секторов на базе 
малого и среднего предпринимательства. Также 
в основе консорциума прослеживается идеология 
коллективного обучения, которая даёт возмож-
ность малым субъектам получить необходимый 
опыт и после распада консорциума продолжить 
свою деятельность независимо или в рамках коо-
ператива. Таким образом, главная функция агро-
промышленных холдингов в гибридной органи-
ческой агропродовольственной системе — ​управ-
ленческая.

Мерами поддержки органического агропродо-
вольственного консорциума могут быть: (1) гран-
ты на научные исследования и разработки, (2) суб-
сидии на покупку оборудования, (3) субсидии на 
образовательные программы, (4) субсидии на вы-
ставочную деятельность. Участие государства 
в  развитии органического продовольственного 
консорциума может быть выражено в (1) проведе-
нии стимулирующей политики, направленной на 
сближение экономических субъектов, (2) защите 
интересов малых форм хозяйствования относи-
тельно интересов агропромышленных холдингов. 
Таким образом, главная функция государства как 
внешнего элемента гибридной органической агро-
продовольственной системы — ​стимулирующая.

Анализ заинтересованности сторон в разви-
тии гибридных агропродовольственных систем

Для выявления основных бенефициаров в раз-
витии гибридных органических агропродоволь-
ственных систем целесообразно использование 
метода «анализ заинтересованных сторон». Про-
ведённое ранее исследование о том кто должен 
платить за выгоды от функционирования органи-
ческих агропродовольственных систем показыва-
ет, что данные системы создают общественные 
и частные блага. От этих благ преимущества по-
лучают как первичные, так и вторичные бенефи-
циары [16]. Таким образом, подчёркивается важ-
ность государственно-частного партнёрства при 
развитии таких систем.

Бенефициарами развития гибридных органи-
ческих агропродовольственных систем являются: 
фермеры, агропромышленные холдинги, госу-
дарство и потребители. В таблице 1 представлены 
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эффекты функционирования гибридных органи-
ческих агропродовольственных систем. Совокуп-
ность эффектов выгодна для каждого элемента 
системы и внешней среды. В таблице 1 указан 
только первичный бенефициар от проявления 
того или иного эффекта гибридной органической 
агропродовольственной системы. Однако это 
не означает, что у эффекта не может быть вторич-
ных бенефициаров. 

Выгода фермера, прежде всего, проявляется 
в  увеличении дохода и  возможности его капи-
тализации, а  также повышении уровня жизни. 
Основным мотивом производства органической 
продукции является ценовой фактор. Высокие 
ценовые надбавки обеспечивают высокую доход-
ность и компенсируют более низкую продуктив-
ность органического сельского хозяйства. Цено-
вые надбавки являются инструментом защиты от 
волатильности цен на продукцию сельского хо-
зяйства. Также высокие цены объяснимы более 
высокими затратами на производство органиче-
ской продукции [17]. Однако это не означает, что 
фермер не получит выгод от сохранения качества 
сельскохозяйственных земель и  возможности 
привлечь более квалифицированный труд вслед-
ствие снижения миграции из сельских районов.

Явный эффект для агропромышленного хол-
динга заключается в  возможности диверсифи-
кации капитала. Высокие ценовые надбавки на 
органическое продовольствие также могут обе-
спечить рост доходов холдинга. Для оценки воз-
можности увеличения дохода агропромышленно-
го холдинга необходимо дополнительное иссле-
дование.

Потребители конечного органического продо-
вольствия получат полезный для здоровья про-
дукт. При покупке органической продукции по-
требители ожидают положительное влияние на 
состояние здоровья. Ещё одной причиной покуп-
ки органической продукции может являться её 
вкус. Исследования показывают, что фактор здо-
ровья значительно влияет на готовность потреби-
телей покупать органические продукты [18]. Та-
ким образом, потребители могут рассматривать 
покупки органической продукции как инвести-
ции в здоровье. При этом государству не обяза-
тельно обеспечивать доступность органическо-
го продовольствия, рынок органического продо-
вольствия может оставаться сегментированным. 
В этом случае гибридная органическая агропро-
довольственная система является автоматиче-
ским перераспределяем доходов от городских 
жителей к сельским.

Государство является бенефициаром (1) сохра-
нения природного капитала, (2) снижения уров-
ня безработицы в сельских районах, (3) сниже-
ния темпа сельской миграции и (4) вовлечения 
в оборот неиспользуемых земель. При этом го-
сударство может выступать и  вторичным бе-
нефициаром здоровой нации и  увеличения до-
ходов фермеров. Именно государство является 
главным получателем эффектов от развития ги-
бридных органических агропродовольственных 
систем. Всё это свидетельствует о необходимо-
сти более активного участия государства в под-
держке гибридных органических агропродоволь-
ственных систем. Масштабирование гибридных 
органических агропродовольственных систем 

Таблица 1 
Table 1

Первичные бенефициары основных эффектов  
гибридных органических агропродовольственных систем 

Primary beneficiaries of the main effects of hybrid organic agri-food systems

Эффект Фермер Агропромышлен-
ный холдинг Потребитель Государство

Увеличение доходов собственников +
Возможность диверсификации капитала +
Сохранение природного капитала +
Снижение уровня безработицы в сельских 
районах +

Снижение темпа миграции из сельских рай-
онов +

Увеличение потребительского спроса в сель-
ских районах +

Забота о здоровье +
Вовлечение в оборот неиспользуемых земель +

Источник: составлено автором по материалам исследования.
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в форме консорциумов требует применения ин-
струментов стимулирующей государственной 
политики. Создание условий для экспорта может 
быть связано с  выводом органического продо-
вольствия из общего механизма экспорта. Также 
требуется защита малых фермеров от агропро-
мышленных холдингов, обладающих рыночной 
властью. Это может быть обеспечено за счёт по-
вышения прозрачности информации, например, 
условия контрактов между холдингами и ферме-
рами могут быть общедоступными.

Заключение
Исследования агропродовольственных систем 

сосредоточены на таких видах, как: (1) современ-
ная, (2) традиционная и (3) смешанная. С учётом 
мирового опыта в каждом из трёх видов можно 
выявить одноимённые подсистемы — ​органиче-
ские. Современная органическая агропродоволь-
ственная система представлена агропромышлен-
ными холдингами, сосредоточившими ресурсы 
для производства и реализации органического 
продовольствия. Традиционные органические 
агропродовольственные системы представлены 
малыми фермерами и  сельскохозяйственными 
организациями, которые ориентированы на ло-
кальный рынок органического продовольствия. 
Смешанные органические агропродовольствен-
ные системы придерживаются традиционных 
технологий производства, применяя ресурсы 
внешней среды. Каждая органическая агропро-
довольственная система обладает ограничени-
ями. Современный тип ориентирован исключи-
тельно на масштабы производства и минимиза-
цию издержек, однако такое производство не соз-
даёт положительных эффектов в сельских райо-

нах. Традиционные и смешанные типы, наобо-
рот, не могут соперничать с современным типом 
на национальном и мировом рынках органиче-
ского продовольствия, при этом в большей степе-
ни положительно влияют на районы размещения. 
Устранение недостатков и ограничений каждого 
типа органических агропродовольственных си-
стем связано с появлением четвёртого типа — ​
гибридной органической агропродовольствен-
ной системы.

Согласно проведённому нами исследованию 
в  России наблюдается начало сближения меж-
ду центром и периферией по числу производи-
телей органического продовольствия, и, соглас-
но теории Хэгерстранда, можно ожидать увели-
чения производителей органической продукции 
в  будущем. Развитие гибридных органических 
агропродовольственных систем связано с необхо-
димостью поиска баланса интересов участников 
производственно-сбытовых цепочек, а именно, ба-
ланса интересов крупных и малых производите-
лей. Такой баланс интересов может быть обеспе-
чен при формировании гибридных органических 
агропродовольственных систем в форме консор-
циумов. Анализ заинтересованных сторон пока-
зывает зависимость жизнестойкости гибридных 
органических агропродовольственных систем от 
политики государства. Важность государствен-
ной поддержки консорциумов обусловлена ещё 
и тем, что именно государство является главным 
бенефициаром эффектов функционирования ги-
бридных органических агропродовольствен-
ных систем. Выбор политики государственного 
невмешательства, по нашему мнению, предпола-
гает инерционный путь развития органических 
агропродовольственных систем.
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Аннотация. Статья посвящена изучению влияния динамики мировых цен на пшеницу на изменение внутрен-
них цен на данный товар в различных странах в условиях значительных объёмов экспортно-импортных 
операций. Теоретический анализ показал, что в соответствии с законом единой цены в условиях совершен-
ной конкуренции внутренние цены должны изменяться пропорционально колебаниям мировых, тогда как 
в условиях несовершенной конкуренции внутренние цены будут изменяться в большей степени, чем миро-
вые. Анализ корреляционных связей позволил определить, что для рынков пшеницы стран ЕС характерна 
связь внутренних и мировых цен с большой статистической значимостью, для некоторых стран эта связь 
определилась с учётом временного лага мировых цен. Взаимосвязь внутрироссийских и мировых цен на 
пшеницу не проявилась, что наиболее вероятно является следствием вмешательства государства в рыноч-
ные процессы, так как необходимой предпосылкой выполнения закона единой цены является отсутствие 
активного государственного регулирования. Дальнейшее исследование позволило установить, что в долго-
срочном периоде внутренние цены на пшеницу в странах ЕС меняются практически соразмерно волатиль-
ности мировых цен. В краткосрочном периоде взаимосвязи оказались разными для отдельных исследуемых 
стран и не зависящими от доли экспорта и импорта пшеницы в производстве страны и от средней доли 
страны в мировой торговле пшеницей.
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Abstract. The article is devoted to the study of the influence of the dynamics of world wheat prices on the change 
in domestic prices for this commodity in various countries in conditions of significant volumes of export-import 
operations. Theoretical analysis has shown that, in accordance with the law of a single price, in conditions of perfect 
competition, domestic prices should change in proportion to fluctuations in world prices, whereas in conditions of 
imperfect competition, domestic prices will change to a greater extent than world prices. The analysis of correla-
tions allowed us to determine that the wheat markets of the EU countries are characterized by a relationship between 
domestic and world prices with great statistical significance, for some countries this relationship was determined 
taking into account the time lag of world prices. The relationship between domestic and global wheat prices has not 
manifested itself, which is most likely a consequence of state interference in market processes, since the necessary 
prerequisite for the implementation of the single price law is the absence of active state regulation. Further research 
allowed us to establish that in the long term, domestic wheat prices in the EU countries change almost in proportion 
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to the volatility of world prices. In the short term, the relationships turned out to be different for individual coun-
tries studied and independent of the share of wheat exports and imports in the country’s production and the average 
share of the country in world wheat trade.

Keywords: domestic prices, world prices, co-integration, wheat market, government regulation, single price law
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Введение
Характер взаимосвязи внутренних и мировых 

цен представляет глубокий исследовательский 
интерес как с точки зрения фундаментальной на-
уки, так и в контексте определения инструмен-
тов государственной экономической политики. 
В особенности потребность в чётком понимании 
закономерностей влияния мировой конъюнкту-
ры на внутренний рынок ощущается при рас-
смотрении функционирования рынков сырьевых 
товаров. Одним из наиболее важных рынков для 
России, безусловно, является рынок зерновых, 
в составе которого ключевое место принадлежит 
рынку пшеницы.

Данная зерновая культура выступает сырьём 
для пищевой промышленности. Так, пшени-
ца необходима для изготовления муки, исполь-
зуемой в хлебопекарной отрасли. Также данная 
культура необходима в производстве кормов для 
животных, что непосредственным образом выра-
жается в цене мяса на полках магазинов. Соглас-
но Постановлению Правительства от 15.07.2010 
№ 530, основные виды мяса, муки и хлеба явля-
ются социально значимыми продовольственны-
ми товарами.

Пшеница является важной статьёй экспорта 
для многих стран, в том числе и для государств 
Европейского союза и РФ. Так, по данным анали-
тической службы АМИС, за последние несколь-
ко лет отношение объёмов поставок пшеницы за 
рубеж к её производству составляет в ЕС от 15 
до 20 %, в России — ​17–20 %. Сильные позиции 
на мировом рынке во многом обеспечиваются 
сосредоточением на территории рассматрива-
емых стран значительной доли сборов данной 
культуры. На европейские страны и на РФ при-
ходится примерно по 20 % мирового производ-
ства пшеницы1.

Таким образом, цены на пшеницу представля-
ют значимость для экономики РФ и стран ЕС, что 
обусловлено важностью данного товара с точки 

1 Сост. по: АМИС, информационно-аналитическое 
агентство по сельхозрынкам. URL: https://www.amis-
outlook.org/ (дата обращения: 13.03.2024).

зрения продовольственной безопасности страны, 
развития агропромышленного комплекса и внеш-
ней торговли. Исследование закономерностей 
взаимодействия внутренних и мировых цен на 
пшеницу даёт ключ к пониманию ценообразова-
ния на рынке данной культуры и формированию 
на этой основе рациональных инструментов госу-
дарственного регулирования.

Анализ соотношения внутренних и  миро-
вых цен на различные товары давно привлекает 
внимание учёных и экспертов из разных стран. 
Зерновой рынок и рынок пшеницы в частности 
нередко выбирают в качестве объекта исследова-
ний. В иностранной литературе тема представле-
на достаточно широко.

Так, в статье автора Жака Мориссе (1998 г.) 
отмечена высокая эластичность внутренних 
цен по отношению к мировым. Выявленные ав-
тором случаи асимметрии в передаче цен свя-
заны с  организационными факторами рынка, 
ролью посредников и  международных компа-
ний [1, с. 520–521].

В работе исследователей Шуцинь Ян, Хироси 
Камеяма, Хироси Исода, Цзяронг Цянь и Шои-
чи Ито (2016 г.) изучено влияние волатильности 
мировых цен на основные зерновые культуры на 
внутренние цены в 24 развивающихся странах. 
Авторами было обнаружено значительное нега-
тивное воздействие мирового рынка на нацио-
нальные системы цен большинства исследуемых 
стран [2, с. 232].

В работах таких учёных, как Фридерике Греб, 
Нелисса Джамара, Каролина Анхель, Стефан фон 
Крамон-Таубадель и Надин Вюррихаузен (2012 г.) 
и М. М. У. Молла, С. А. Сабура, М. Дж. Алама 
(2015 г.) с помощью векторной модели коррекции 
ошибок исследовано влияние мировых цен на 
внутренние; анализ проведён для рынков пшени-
цы, кукурузы и необработанного джута [3, с. 34; 
4, с. 310]. Авторами отмечено, что сила передачи 
колебаний мировых цен во внутренние положи-
тельно связана со степенью интеграции рынков, 
развитием инфраструктуры и наличием рыноч-
ной информации.
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Отдельные аспекты влияния мировых цен на 
внутренние рынки развивающихся стран раскры-
ты и в других многочисленных работах. Напри-
мер, в своей статье Пола Ранджит Кумар, Саксена 
Б. Рака, Чаурасия Б. Шикха, Зишанб и Симми Ра-
нап (2015 г.) показывают неравномерность пере-
дачи влияния экспортных цен на лук на внутрен-
ний рынок Индии по регионам [5, с. 115]. Най-
ера Й. Солиман, Рания М. Баргаш (2014 г.) выя-
вили зависимость цен на пшеницу в Египте от 
цен основных стран-экспортёров [6, с. 5]. В ста-
тье Зерихун Гетачеу Кельбор (2013 г.) выдвига-
ется предположение о корреляции степени раз-
вития транспортной инфраструктуры и скорости 
передачи колебаний мировых цен на внутренний 
рынок [7, с. 42–43].

Некоторые работы посвящены выявлению 
и оценке асимметрии в передаче колебаний ми-
ровых цен на национальные рынки стран. Так, 
Мохаммад Джахангир Алам, Мигуэль И. Го-
мез, Марко Тулио Спина Патина, Мила Рейз 
де Алкантара и Исмат Ара Бегум (2022 г.) вы-
являют замедленную реакцию бразильско-
го рынка апельсинов на изменение мировых 
цен [8, с. 407]. В своей работе Ислам Хассуне, 
Стефан фон Крамон-Таубадель, Тереза Сара и 
Хосе М. Хиль (2012 г.) обобщают эконометриче-
ские методы оценки характера взаимосвязи ми-
ровых и внутренних цен [9, с. 2].

Многие исследования посвящены непосред-
ственно российскому и  европейскому рынку 
пшеницы. А. Гошрей, Т. А. Ллойд и А. Дж. Рей-
нер (2000  г.) характеризуют рынок пшеницы 
ЕС как глубоко интегрированный ввиду выяв-
ленной коинтеграции [10, с. 19]. А. Щепаньска-
Пшекота (2023 г.) транспортабельность пшени-
цы и интенсивность мировой торговли указыва-
ет в качестве причин тесной взаимосвязи поль-
ских цен на данную культуру с мировыми [11, 
с.  12–13]. Г. Пшекота, А. Щепаньска-Пшекота, 
Г. Ментал, У. Ментал, и  В. Сниеска в  своей 
статье (2020 г.) показывают негативные послед-
ствия данного обстоятельства с точки зрения ро-
ста ВВП Польши [12, с. 176]. Мариуш Хамульчук 
и Веслав Лопачюк в своём исследовании (2013 г.) 
представили анализ взаимовлияния цен на пше-
ницу в Польше и Германии  [13,  с. 43]. Вацлав 
Адамек (2014 г.) выявил связь внутренних цен на 
пшеницу в Чехии с мировыми после вступления 
страны в ЕС [14, с. 8–9]. Статья К. Браха, М. То-
мачанова, А. Кинети, Дж. Кривчак и Э. Лазор-
чакова (2019 г.) подтверждает наличие прямой 
связи цен на продукцию агропромышленного 

комплекса в Косово от мировых цен, несмотря 
на некоторую асимметрию в переносе их вола-
тильности [15, с. 10].

Существуют и работы российских исследова-
телей по данной тематике. В работе В. А. Ряза-
нова (2022  г.) установлена решающая роль ми-
ровых цен в формировании стоимости пшеницы 
в РФ [16, с. 54]. Статья С. В. Головановой (2010 г.) 
посвящена оценке взаимосвязи внутрироссийских 
и мировых цен на рынках сырьевых товаров в кон-
тексте проверки выполнения закона единой цены. 
Автором была выявлена неэластичность цен в сто-
рону снижения на отдельных рынках  [17,с.  24]. 
В работе С. Харина (2019 г.) подчёркивается роль 
логистической инфраструктуры в  определении 
степени тесноты взаимосвязи внутренних цен на 
молоко в РФ с мировыми [18, с. 51].

Обобщая содержание существующих публика-
ций по теме, можно отметить недостаточную тео-
ретическую законченность изучения взаимосвязи 
внутренних и мировых цен, часто формальный 
подход к  выбору эконометрических моделей. 
Лишь в некоторых иностранных работах указано, 
что отсутствие коинтеграции внутренних и ми-
ровых цен означает нарушение положений зако-
на единой цены (Ху Чжэньпэн, Б. Уэйд Брорсен 
(2016 г.) [19, с. 113]. Часто игнорируется влияние 
валютного курса на цены. Данный аспект чаще 
принимается во внимание в  работах по смеж-
ной теме, связанной с инфляционной политикой 
на макроуровне (Золтан Бакукс и  Имре Ферто 
(2013 г.) [20, с. 13].

Кроме того, остаются неисследованными неко-
торые аспекты, связанные со скоростью передачи 
колебаний мировых цен в национальные системы 
цен отдельных стран. Например, недостаточно из-
учена зависимость быстроты изменения внутрен-
них цен в соответствии с мировыми с учётом на-
личия и интенсивности внешней торговли соот-
ветствующим видом товара.

Таким образом, целью статьи стало определе-
ние характера и особенностей взаимосвязи вну-
тренних цен с  мировыми на рынках пшеницы 
стран ЕС и РФ. В круг задач работы входит:

–  – описание теоретических основ связи вну-
тренних и мировых цен;

–  – выяснение характера конкуренции и нали-
чия государственного регулирования на рынках 
пшеницы изучаемых стран;

–  – нахождение эконометрической модели вза-
имосвязи мировых и внутренних цен на пшени-
цу и оценка показателей качества полученных 
моделей;
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–  – выявление скорости передачи колебаний ми-
ровых цен на внутренние цены с учётом объёмов 
экспорта, импорта и внутреннего производства 
на рынках пшеницы каждой из рассматриваемых 
стран.

Объектом исследования выступают внутрен-
ние цены на пшеницу в России и странах Евро-
пейского союза, а также мировые цены на дан-
ную зерновую культуру. Предметом работы яв-
ляется взаимосвязь внутренних цен на пшеницу 
в РФ и ЕС с мировыми в динамике, зависимость 
характера указанной связи от количественных 
пропорций распределения продукции, состояния 
конкуренции и наличия государственного регу-
лирования на рынке пшеницы каждой из изуча-
емых стран.

Материалы и методы
Важную роль в  формировании методологии 

исследования играет теоретический анализ. Пре-
жде всего необходимо понимать, какие законо-
мерности лежат в основе взаимодействия миро-
вых и внутренних цен с точки зрения экономи-
ческой теории. Их взаимосвязь объясняется за-
коном единой цены. Он подразумевает, что цена 
любого актива должна быть одинаковой в разных 
местах. Иначе возникнет стимул для осуществле-
ния арбитражных операций, то есть приобрете-
ния актива там, где он дешевле, с последующей 
перепродажей в местах, где он дороже, без осо-
бого риска.

На данный принцип часто указывают авто-
ры в исследованиях по международной торгов-
ле. Как отмечается в работе Драган Милькович 
(1999 г.), закон единой цены является одним из 
самых часто проверяемых. По мнению автора, за-
кон часто нарушается ввиду географического раз-
деления рынков и ожиданий изменения валют-
ных курсов [21, с. 137].

В  современной формулировке закон единой 
цены учитывает транспортные, трансакционные 
и маркетинговые издержки [22, с. 9], что подчёр-
кивается в иностранных работах. В уже упомяну-
той статье Головановой С. В. (2010 г.) влияние цен 
международной торговли проявляется в том, что 
величина внутренней цены соответствующего 
товара находится в определённом диапазоне. Её 
нижняя граница — ​это экспортная цена за мину-
сом издержек экспортёра, а верхняя граница уста-
навливается на уровне мировой цены с учётом 
расходов на импорт товара в рассматриваемую 
страну [17, с. 13]. Важно отметить, что мировая 
цена анализируется в  пересчёте на националь-

ную валюту, что позволяет учесть влияние курса 
валют. Обобщая многочисленные теоретические 
работы, можно формализировать закон единой 
цены следующим образом:

pd = pw * ER – C,
где pd — ​внутренняя цена в валюте данной стра-
ны; pw — ​мировая цена в мировой валюте; ER — ​
курс национальной валюты по отношению к ми-
ровой; C — ​издержки, связанные с экспортом то-
вара в валюте страны.

Как отмечается в имеющихся исследованиях, 
необходимым условием выполнения закона еди-
ной цены является нормальная институциональ-
ная среда рынка, характеризующаяся, в первую 
очередь, высокой конкуренцией. При использова-
нии закона единой цены принимается предполо-
жение, что состояние рынка приближается к со-
вершенной конкуренции. Кроме того, важно учи-
тывать наличие государственного регулирования 
рынка, так как вмешательство государства приво-
дит к корректировке функционирования рыноч-
ных механизмов. То есть отсутствие активного 
государственного регулирования также является 
предпосылкой выполнения закона единой цены.

В то же время нужно отметить, что закон еди-
ной цены отражает соотношение величины миро-
вых и внутренних цен в конкретный момент вре-
мени. Поэтому остаётся открытым вопрос о том, 
как внутренние и мировые цены взаимодейству-
ют в динамике. Этот аспект и нуждается в теоре-
тическом обосновании.

Для определение теоретических основ взаи-
мосвязи в динамике мировых и внутренних цен 
на определённый товар необходимо связать за-
кон единой цены с классическими положениями 
микроэкономики. Участники товарного рынка 
распределяют продукцию на экспорт и на вну-
тренний рынок исходя из условия равенства пре-
дельного дохода. И  необходимо рассмотреть, 
как в таком случае происходит взаимодействие 
внутренних и мировых цен при изменении по-
следних. Необходимо отметить, что первый шаг 
на этом пути был сделан в работе С. В. Голова-
новой [17].

Рассмотрим ситуации с  разным характером 
конкуренции на мировом и внутреннем рынках.

Пусть pd  и   — ​внутренние и пересчитан-
ные в национальную валюту мировые цены; MRd 
и MRw — ​предельный доход участников рынка 
от поставок на внутренний и на мировой рынок 
соответственно; εd и εw — ​эластичность спроса 
по цене на внутреннем и мировом рынке соот-
ветственно.
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Условие равновесия заключается в равенстве 
предельных доходов от продажи товаров за рубе-
жом и внутри страны (MRd = MRw). Доходность 
от внутренних поставок определяется внутрен-
ней ценой продукции, зарубежных — ​мировой 
ценой с учётом валютного курса и издержек экс-
портёров. Тогда при предположении о неизмен-
ности издержек, связанных с экспортом, в слу-
чае совершенной конкуренции на мировом и вну-
треннем рынке изменение мировой цены в пере-
счёте на национальную валюту будет в точности 
соответствовать изменению внутренней цены  
( ), так как предельный доход на кон-
курентном рынке равен цене ( ).

При несовершенной конкуренции на внутрен-
нем рынке цена для национального потребителя 
изначально установится не на уровне мировой 
цены с учётом курса и издержек экспортёра 

( ). 

Верхней границей сверхприбыли отечествен-
ных компаний тогда будет мировая цена, увели-
ченная на издержки импортёра ввиду опасений 
возможной и (или) реальной конкуренции ино-
странных компаний. Тогда изменению мировой 
цены с учётом курса будет соответствовать более 
значительное изменение внутренней цены 

( ).

В случае несовершенной конкуренции на обо-
их рынках внутренняя цена также не будет соот-
ветствовать мировой цене с учётом курса и из-
держек 

( ). 

В  динамике внутренние цены будут, как 
и в предыдущем случае, реагировать более опе-
ративно на изменение мировых цен, так как сле-
дует предположить больший коэффициент эла-
стичности для мирового рынка ввиду более жёст-
кой конкуренции 

Важно отметить, что при несовершенной кон-
куренции реакция внутренних цен в основном за-
ключается в более значительном увеличении при 
повышении мировых цен. Монополист изначаль-
но проводит ценовую дискриминацию, продавая 
на внутреннем рынке товар дороже. И не следу-
ет ожидать значительного снижения внутренней 
цены в ответ на уменьшение мировой.

Таким образом, в случае совершенной конку-
ренции в долгосрочной перспективе ожидается 
соразмерное изменение внутренней цены в со-
ответствии с мировой с учётом валютного кур-
са при постоянной величине издержек экспорта. 
Если хотя бы на одном из рынков имеет место 
несовершенная конкуренция, то внутренняя цена 
будет меняться быстрее в ответ на колебания ми-
ровой цены.

Также стоит предположить, что скорость пе-
редачи колебаний мировых цен на внутренние 
цены будет тем выше, чем более глубоко рынок 
интегрирован в мировую торговлю. То есть чем 
больше объёмы торговли и чем выше роль стра-
ны в международных поставках данного товара, 
тем более оперативно внутренние цены в данной 
стране подстраиваются под мировые.

Проведённый теоретический анализ позволя-
ет сформулировать алгоритм данного исследова-
ния. Сначала необходимо охарактеризовать ана-
лизируемый рынок с точки зрения конкуренции 
и  особенностей государственного регулирова-
ния, так как указанные факторы влияют на уро-
вень конкуренции на рынке. Затем необходимо 
исследовать взаимосвязь мировых и внутренних 
цен в динамике, определив, с какой скоростью 
внутренние цены подстраиваются под мировые. 
После результаты необходимо сопоставить с объ-
ёмами мировой торговли в масштабах рынка каж-
дой из стран.

Непосредственно количественный анализ в дан-
ном исследовании проводился по данным цен на 
пшеницу на внутренних рынках стран ЕС и вну-
треннем российском рынке. Европейский зер-
новой рынок, как будет показано в следующей 
части работы, характеризуется отсутствием ак-
тивного государственного регулирования, в осо-
бенности внешнеторгового. На рынке пшеницы 
в России, напротив, отмечается активное вмеша-
тельство государства в экономические процессы. 
Контрастность рынков указанных стран и опре-
делила их выбор для исследования, так как при 

наличии таких институциональных 
различий описанные выше теорети-
ческие закономерности должны про-

являться наиболее ярко.
Для формирования исходных данных о ценах 

на рынках европейских стран была сделана вы-
борка из 17 стран, по которым имеется полный 
динамический ряд цен за исследуемый период. 
В качестве внутренних цен на пшеницу в евро-
пейских странах использовались среднемесячные 
цены на хлебопекарную пшеницу (в  терминах 

( ).
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российских стандартов качества  — ​ пшеница 
не ниже 4 класса), рассчитываемые Продоволь-
ственной и сельскохозяйственной организацией 
Объединённых Наций (ФАО). Средние за месяц 
внутренние цены на российскую пшеницу разме-
щаются в российской информационной системе 
ЕМИСС. Важным нюансом исследования являет-
ся выбор индикатора цен мирового рынка пше-
ницы. В качестве такового были определены экс-
портные цены на пшеницу в Чёрном море. Выбор 
обусловлен географической и продуктовой бли-
зостью черноморского бассейна к рынкам иссле-
дуемых стран. В ЕС и в РФ выращивают и экс-
портируют пшеницу, обладающую схожими 
свойствами, что во многом роднит исследуемые 
рынки.

Экспортные цены в  Чёрном море выражены 
в рублях, тогда как внутрироссийские и европей-
ские в рублях и в евро соответственно. Для пере-
счёта мировых цен в валюту исследуемых стран 
были использованы среднемесячные курсы евро 
и рубля к доллару, рассчитанные ФАО. 

Для анализа был выбран период с  января 
2017 года по июнь 2023 года (78 наблюдений), что, 
с одной стороны, обеспечивает достаточную дли-
ну динамического ряда, с другой, — ​сглаживает 
риск искажения результатов в случае глобальных 
изменений структуры исследуемых рынков.

Для решения задач работы была использована 
векторная модель коррекции ошибок (vector error 
correction model, VECM). Применительно к иссле-
дованию связи внутренних и мировых цен VECM 
имеет следующую спецификацию:

где pd и pw — ​внутренние и мировые цены со-
ответственно; er  — ​ валютный курс; α, β, γ, θ, 
δ — ​оцениваемые коэффициенты; ε — ​случайная 
ошибка.

Данная модель в полной мере соответствует 
целям исследования, так как позволяет выделить 
долгосрочную коинтеграционную связь (коэф-
фициент β) и определить скорость подстройки 
внутренних цен к  изменению мировых (коэф-
фициент α1). Кроме того, спецификация рассма-

триваемой VECM отвечает напрямую вытекает 
из выводов, полученных по результатам теоре-
тического анализа. Соответственно, два указан-
ных коэффициента представляют аналитическую 
значимость.

Гипотеза такова, что коэффициент β должен 
быть близок к  единице на относительно «сте-
рильных» с  институциональной точки зрения 
рынках, коэффициент α1 должен быть тем боль-
ше по модулю, чем более активно вовлечён рынок 
в мировую торговлю.

Важно отметить, что спецификация модели на-
прямую вытекает из описанных выше теоретиче-
ских рассуждений. VECM является вполне клас-
сическим методом исследований по данной теме. 
Данная модель использовалась в частности в ра-
боте таких ученых, как Фридерике Греб, Нелис-
са Джамара, Каролина Анхель, Стефан фон Кра-
мон-Таубадель и Надин Вюррихаузен (2012  г.), 
однако авторами не учитывается влияние валют-
ного курса, что критически важно при анали-
зе [3]. В некоторых работах, как, например, в ста-
тье М. М.У. Молла, С. А. Сабура, М. Дж. Алама 
(2015  г.) переменные прологарифмированы, что 
позволяет интерпретировать полученные резуль-
таты в терминах эластичности [4]. Безусловно, та-
кая спецификация возможна, так как в некоторых 
исследованиях, например, в работе М. Г. Проко-
пьева (2017 г.) указывается, что в мягкой форму-
лировке закон единой цены предполагает стрем-
ление к единице эластичности внутренних цен по 
отношению к мировым в долгосрочной перспек-
тиве [23, с. 106].

Построение VECM пред-
полагает предварительное 
исследование. Переменные 
в модели должны быть ин-
тегрируемыми первого по-
рядка (I(1)), для проверки 
чего был использован клас-
сический ADF-тест. Была 
использована модель теста 
Дики — Фуллера с констан-

той и трендом, так как ценовым временным рядам 
обычно присуща тенденция к повышению.

Кроме того, переменные должны быть коинте-
грированными. Для тестирования коинтеграции 
были применены тесты Энгла — Грэнджера (En-
gle — Granger) и Филипса — Оулиса (Philips — 
Oulias). В  рамках каждого теста оценивалась 
простая парная регрессия, затем на основе та-
блицы критических значений, полученной Мак-
Киннон (1996 г.), проверялось значение уровня 
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значимости специальных статистик (tau-statistic 
и z-statistic).

Оптимальная величина лага для VECM под-
биралась исходя из информационных критери-
ев Акайке, Ханнан — Куина и Шварца. В слу-
чае неоднозначности их величины предпочтение 
отдавалось меньшему значению, так как оценка 
чрезмерного числа переменных может отразиться 
на качестве модели.

Все эконометрические выкладки, включающие 
проверку исходных рядов на единичный корень, 
тестирование коинтеграции и  оценку VECM, 
были сделаны в программе Eviews 10.

Для оценки интенсивности международной 
торговли для каждой страны использовалось два 
относительных показателя. Первый был посчи-
тан как среднее отношение физического объёма 
экспорта и  импорта к  сборам пшеницы в  про-
центах для каждой страны по данным с 2017 по 
2021 год. Он представляет собой среднюю долю 
экспорта и  импорта в  производстве пшеницы. 
Второй предполагает оценку роли государства 
в мировой торговле. Он рассчитывается как сред-
нее отношение физической величины экспорта 
и импорта данной страны к мировому экспорту 
и импорту пшеницы в процентах за тот же пери-
од и отражает среднюю долю страны в объёмах 
международной торговли пшеницей. Натураль-
ные величины экспорта и импорта, производства 
пшеницы в каждой стране были взяты из базы 
данных ФАО за указанный период ввиду наличия 
статистической информации.

Результаты
Характер конкуренции на исследуемых рын-

ках остаётся во многом неопределённым. Так, 
в работе Колина А. Картера, Дональда Макларе-
на и Альпера Йилмаза (1999 г.) были получены 
противоречивые результаты относительно конку-
ренции на мировом рынке пшеницы. Авторами 
были выявлены признаки как монополистическо-
го и монопсонистического состояния рынков от-
дельных стран, так и черты совершенной конку-
ренции [24, с. 5]. Поэтому в целях исследования 
принимается предпосылка о конкуренции, близ-
кой к совершенной на рынках пшеницы исследуе-
мых стран. Получение завышенных коэффициен-
тов, как описано выше, будет являться сигналом 
о невозможности такого допущения.

С  точки зрения характера государственного 
регулирования рынка пшеницы анализируемые 
страны значительно отличаются. Основным ин-
струментом регулирования рынка пшеницы 

в странах ЕС является проведение государствен-
ных закупочных интервенций, что подтвержда-
ется в работе Гарри де Гортера и Карла Д. Мейл-
ке (1987 г.) [25, с. 228]. Европейский союз прово-
дит единую интервенционную политику, опыт 
которой рассматривается как возможный для 
реализации в российской практике, как счита-
ют авторы работы Б. А. Хейфец и В. Ю. Чернова 
(2020 г.) [26, с. 568].

Кроме того, ЕС осуществляет единое внешне-
торговое регулирование товарных рынков, в ос-
нове которого лежит единый таможенный тариф. 
По данным АМИС, параметры внешнеэкономиче-
ской политики на рынках пшеницы в рассматри-
ваемых европейских странах за период исследо-
вания не поменялись. Импортная пошлина в рам-
ках режима наибольшего благоприятствования 
(MFN applied tariff) оставалась на уровне 4,27 %1. 
Экспорт европейской пшеницы за рассматривае-
мый период не подвергался какому‑либо заметно-
му регулированию.

То есть рынки пшеницы в Европе можно счи-
тать относительно слабо подверженными вмеша-
тельству государства, что определяет особый ин-
терес к странам ЕС в контексте проверки теоре-
тических положений ввиду «институциональной 
стерильности».

В регулировании рынка пшеницы в России на-
блюдается обратная тенденция. Государством ис-
пользуется весь широкий арсенал инструментов 
воздействия на экономическую систему. Поми-
мо государственных закупочных и товарных ин-
тервенций активно применяются меры внешне-
торгового регулирования. Так, с июня 2021 года 
в отношении пшеницы установлены плавающие 
вывозные пошлины. В последние годы вывоз дан-
ной зерновой культуры из РФ регулярно подвер-
гается количественным ограничениям. 

Таким образом, российский рынок пшеницы 
отличается активным вмешательством государ-
ства в экономические процессы, что влияет на ха-
рактер взаимосвязи внутренних и мировых цен. 
Возможно и то, что данная взаимосвязь не про-
явится при исследовании.

После характеристики рынка пшеницы в ис-
следуемых странах следует перейти непосред-
ственно к количественному анализу. Расширен-
ный тест Дики — Фуллера показал, что все ис-
следуемые временные ряды с высокой статисти-
ческой значимостью являются интегрируемыми 

1 Сост. по: АМИС, информационно-аналитическое 
агентство по сельхозрынкам. URL: https://www.amis-
outlook.org/ (дата обращения: 20.12.2023).
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первого порядка, что является необходимым ус-
ловием для наличия коинтеграции и дальнейшей 
оценки VECM.

Результаты тестирования коинтеграционной 
связи между внутренними и мировыми ценами 
на пшеницу на рынках исследуемых стран от-
ражены в таблице 1. В случае отсутствия коин-
теграции проверялись также значения мировых 
цен с лагом. То есть в таком случае в модель из-
начально включались мировые цены с  опреде-
лённой задержкой. Величина лага показывает 
количество месяцев, на которые сдвинут назад 
временной ряд мировых цен, так как при анали-
зе используются месячные данные. Наличие лага 
указано в скобках в названии страны (например, 
(2) — ​лаг два месяца).

Уровень значимости (p-value) более 0,05 гово-
рит о наличии конитеграции внутренних и миро-
вых цен. Как следует из данных таблицы, коинте-
грация была выявлена для рынков пшеницы всех 
17 исследуемых европейских стран. Для 6 стран 

(Чехия, Эстония, Греция, Словакия, Словения 
и  Испания) характерна некоторая временная 
асимметрия в передаче колебаний мировых цен 
на внутренний рынок, так как коинтеграционная 
взаимосвязь была установлена при исследовании 
мировых цен с некоторым лагом.

Асимметрия во взаимодействии внутренних 
и мировых цен является предметом отдельных 
исследований. Разные аспекты данной проблемы 
раскрывались в иностранной литературе, в част-
ности в работах Мохаммада Джахангира Алама, 
Мигуэля И. Гомеза, Марко Тулио Спина Патино, 
Милы Рейз де Алкантара и  Исмат Ара Бегум 
(2022 г.) и Ислам Хассуне, Стефана фон Крамон-
Таубадель, Терезы Сара и Хосе М. Хиль (2012 г.). 
В  российской научной литературе тема также 
рассматривается. Так, в  статье С. В.  Харина 
(2021  г.) наличие лага при оценке взаимосвязи 
внутренних и мировых цен называется автором 
асимметрией во времени трансмиссии между 
двумя ценами  [27, с.  9]. Так как настоящее 

Таблица 1 
Table 1

Проверка наличия коинтеграции внутренних цен на пшеницу с мировыми ценами 
Verification of the co-integration of domestic wheat prices with world prices

Страна
Тест Энгла-Грэнджера Тест Филипса-Оулиса Наличие  

коинтеграции  
(+/-)

tau-статистика  
уровень  

значимости

z-статистика  
уровень  

значимости

tau-статистика  
уровень  

значимости

z-статистика  
уровень  

значимости
Австрия 0,0241 0,0175 0,0151 0,0099 +
Болгария 0,0034 0,0012 0,0028 0,0010 +
Хорватия 0,0025 0,0015 0,0022 0,0014 +
Чехия (1) 0,0143 0,0082 0,0129 0,0077 +
Эстония (1) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 +
Финляндия 0,0292 0,0171 0,0300 0,0195 +
Франция 0,0004 0,0000 0,0023 0,0008 +
Германия 0,0000 0,0000 0,0047 0,0020 +
Греция (1) 0,0266 0,0131 0,0299 0,0172 +
Венгрия 0,0046 0,0029 0,0035 0,0021 +
Латвия 0,0005 0,0002 0,0005 0,0003 +
Литва 0,0283 0,0116 0,0363 0,0185 +
Польша 0,0039 0,0019 0,0033 0,0016 +
Румыния 0,0187 0,0092 0,0173 0,0091 +
Словакия (1) 0,0235 0,0161 0,0204 0,0143 +
Словения (1) 0,0024 0,0015 0,0021 0,0014 +
Испания (1) 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 +
Россия 0,4802 0,3768 0,5311 0,4414 -

Источник: рассчитано авторами на основе официальных данных:
1.	 Данные о ценах ФАО // FPMA Tool V4, . URL: https://fpma.fao.org/giews/fpmat4/#/dashboard/home
2.	Показатель «Средние цены производителей сельскохозяйственной продукции, реализуемой сель-

скохозяйственными организациями с 2017 г.» // ЕМИСС.  URL: https://www.fedstat.ru/indicator/57693
3.	 Объёмы торговли, производства и валютные курсы // ФАО СТАТ. URL: https://www.fao.org/faostat/

ru/#home
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исследование не посвящено указанной выше про-
блеме, наличие лага в оценке коинтеграции не бу-
дет специальном образом проанализировано. 

Отсутствие коинтеграции с мировыми ценами 
продемонстрировал российский рынок пшеницы. 
Причём уровень значимости превышал критиче-
ское значение, равное 0,05, и при оценке с учётом 
лага для мировых цен. Данный факт вероятнее 
всего является следствием активной политики го-
сударственного регулирования на рынке пшени-
цы в РФ.

Таким образом, для рынка пшеницы исследуе-
мых европейских стран характерна долгосрочная 
взаимосвязь внутренних и мировых цен. Россий-
ский рынок, напротив, показал отсутствие стати-
стически значимой коинтеграционной зависимо-
сти внутренних цен от мировых. Долгосрочная 
взаимосвязь внутренних и мировых цен на рын-
ках без активного государственного регулирова-
ния и её отсутствие её проявлений при постоян-
ном вмешательстве государства в рыночные про-
цессы и предполагалось изначально.

Наличие коинтеграции между временными ря-
дами позволяет применить в анализе векторную 
модель коррекции ошибок. В таблице 2 отражены 
оценки двух коэффициентов модели. Параметр β  
отражает долгосрочную коинтеграционную вза-
имосвязь внутренних и мировых цен. Коэффици-
ент α1 характеризует составляющую коррекции 
ошибок, он показывает, с какой скоростью вну-
тренние цены «подстарвиваются» под динамику 
мировых. В данный этап исследования не вошла 
Россия, так как отсутствие коинтеграции внутри-
российских цен на пшеницу с мировыми не по-
зволяет произвести оценку VECM. В  таблицу 
также помещены результаты расчётов показате-
лей интенсивности мировой торговли пшеницы 
на рынках исследуемых стран. Одной (*), двумя 
(**) и тремя (***) звёздочками помечены оценки, 
значимые на уровне 90 %, 95 % и 99 % соответ-
ственно.

Результаты расчётов подтверждают выдвину-
тую гипотезу о близости к единице коэффициента 
долгосрочной взаимосвязи между внутренними 

Таблица 2 
Table 2

Оценка параметров векторной модели коррекции ошибок и показателей,  
характеризующий интенсивность международной торговли на рынке 

Evaluation of the parameters of the vector error correction model  
and indicators characterizing the intensity of international trade in the market

Страна Коэффициент β Коэффициент α1 
Средняя доля экспорта 

и импорта в производстве 
пшеницы, %

Среднее доля страны  
в мировой торговле  

пшеницей, %
Австрия 1,11*** –0,09 112,69 0,44
Болгария 1,01*** –0,83*** 71,07 1,13
Хорватия 0,98*** –0,35*** 73,70 0,16
Чехия 1,03*** –0,26*** 46,98 0,58
Эстония 0,97*** –0,77*** 68,79 0,13
Финляндия 1,01*** –0,27*** 16,68 0,03
Франция 1,08*** –0,63* 51,36 4,77
Германия 1,06*** –0,36** 48,53 2,79
Греция 1,24*** –0,21*** 126,13 0,36
Венгрия 1,01*** –0,27** 52,92 0,72
Латвия 0,82*** –0,85*** 134,90 0,76
Литва 0,98*** –0,39*** 76,71 0,79
Польша 0,99*** –0,30*** 32,17 0,95
Румыния 1,02*** –0,44*** 72,92 1,76
Словакия 1,06*** –0,32*** 56,05 0,28
Словения 1,14*** –0,18** 343,23 0,12
Испания 1,07*** 0,26** 82,51 1,43

Источник: рассчитано авторами на основе официальных данных:
1.	 Данные о ценах ФАО // FPMA Tool V4, . URL: https://fpma.fao.org/giews/fpmat4/#/dashboard/home
2.	Показатель «Средние цены производителей сельскохозяйственной продукции, реализуемой сель-

скохозяйственными организациями с 2017 г.» // ЕМИСС.  URL: https://www.fedstat.ru/indicator/57693
3.	 Объёмы торговли, производства и валютные курсы // ФАО СТАТ. URL: https://www.fao.org/faostat/

ru/#home



Каращук О. С., Больдясов А. И.

Oksana S. Karashchuk, Alexey I. Boldiasov166

и мировыми ценами. Полученные значения па-
раметра β оказались несколько выше для Греции 
и Словении и ниже для Латвии. Однако в целом 
расчёты позволяют рассматривать рынки пшени-
цы в исследуемых европейских странах как кон-
курентные. Оценки коинтеграционного соотно-
шения для рынков всех стран оказались стати-
стически значимы с вероятностью 99 %.

Итоги оценки параметра коррекции ошибок 
свидетельствуют о неодинаковой скорости пере-
дачи волатильности мировых цен на внутренний 
рынок пшеницы в странах ЕС. Коэффициент α1  
оказался незначим только для Австрии, что в це-
лом делает результаты оценки пригодными для 
дальнейшего анализа.

Для выявления взаимосвязи скорости под-
стройки внутренних цен к мировым с учётом сте-
пени интенсивности международной торговли на 
каждом рынке необходимо сопоставить значения 
коэффициента коррекции ошибок с относитель-
ными показателями, приведёнными в последних 
столбцах табл. 2. Более наглядно результаты ана-
лиза проиллюстрированы диаграммами рассеи-
вания, значения параметра α1 взяты по модулю 
для удобства представления.

Первая диаграмма (рис. 1) показывает, как ме-
няется среднее отношение натуральных объёмов 
экспорта и  импорта к  производству пшеницы 
в стране в зависимости от абсолютного значения 
параметра α1.

На второй диаграмме (рис. 2) по аналогично-
му принципу сопоставляется среднее отношение 
натуральных объёмов экспорта и импорта к фи-
зической величине мировой торговли пшеницей 
для каждой страны и модуль коэффициента кор-
рекции ошибок.

Из представленных рисунков становится ясно, 
что не существует ярко выраженной взаимосвязи 
между интенсивностью мировой торговли на 
рынке пшеницы и  скоростью подстройки вну-
тренних цен к величине мировых. Дополнительно 
посчитанные коэффициенты корреляции под-
тверждают этот вывод. Степень линейной зависи-
мости абсолютной величины параметра α1  и сред-
ней доли экспорта и импорта в производстве пше-
ницы составляет –0,16, а  средней доли страны 
в объёмах мировой торговли пшеницей модуля 
коэффициента α1  равно 0,27. В таком случае сле-
дует предположить, что скорость передачи коле-
баний мировых цен во внутренние зависит в пер-
вую очередь не от количественных пропорций 
распределения продукции на рынке, а от его спец-
ифических характеристик. Они могут быть связа-

ны, например, с организационно-экономическими 
или институциональными особенностями. 

Таким образом, анализ позволил подтвердить 
выдвинутую на основе теоретических рассуж-
дений гипотезу о соотношении в динамике вну-
тренних и мировых цен. Однако скорость под-
стройки внутренних цен к мировой конъюнктуре, 
как оказалось, не зависит от степени интенсивно-
сти мировой торговли на рынке, что подтвердила 
количественная оценка.

Обсуждение
Сопоставляя полученные результаты с суще-

ствующими в  экономической науке и  практи-
ке представлениями о взаимосвязи внутренних 
и мировых цен, в первую очередь необходимо от-
метить неочевидные итоги теоретического ана-
лиза. В  условиях несовершенной конкуренции 
цены на внутреннем рынке изменяются в боль-
шей степени, чем на мировом. При элементах 
монополии цены достаточно жёсткие, в особен-
ности в сторону снижения, и в работе С. В. Голо-
вановой (2010 г.) было проведено исследование, 
подтверждающее данный вывод.

Однако условие равенства предельных доходно-
стей, выдвинутое самим автором названной рабо-
ты, говорит о необходимости большего шага вну-
тренней цены в ответ на изменение мировой для 
поддержания равновесия в условиях несовершен-
ной конкуренции. Возможно, некоторая рассогла-
сованность результатов статьи С. В. Головановой 
(2010 г.) с теоретическими выводами имеет место 
из-за специфики использованных данных. Авто-
ром анализировались мировые цены без учёта из-
держек, связанных с экспортом, что и могло стать 
причиной получения несколько иных итогов.

С точки зрения обсуждения теории, необхо-
димо вернуться к  работе Драгана Мильковича 
(1999 г.), автором которой отмечались слишком 
частые нарушения закона единой цены ввиду раз-
личных факторов. Однако, как показал анализ, 
при глубокой теоретической проработке темы, 
позволяющей учесть издержки экспорта и влия-
ние валютного курса, а также при выборе в ка-
честве объекта исследования институционально 
зрелых рынков закон единой цены действительно 
подходит для описания реальных экономических 
процессов.

Эмпирические результаты вполне отвечают ко-
личественным выкладкам, представленным в на-
учной литературе. Так, в статье Фридерике Греб, 
Нелиссы Джамара, Каролины Анхель, Стефа-
на фон Крамон-Таубадель и Надин Вюррихаузен 

Рис. 1. Корреляция средней доли экспорта и импорта в производстве пшеницы  
и абсолютного значения параметра коррекции ошибок 

Fig. 1. Correlation of the average share of exports and imports in wheat production  
and the absolute value of the error correction parameter

Источник: рассчитано авторами на основе официальных данных:
1.	 Данные о ценах ФАО // FPMA Tool V4, . URL: https://fpma.fao.org/giews/fpmat4/#/dashboard/home
2.	 Показатель «Средние цены производителей сельскохозяйственной продукции, реализуемой сель-

скохозяйственными организациями с 2017 г.» // ЕМИСС.  URL: https://www.fedstat.ru/indicator/57693
3.	 Объёмы торговли, производства и валютные курсы // ФАО СТАТ. URL: https://www.fao.org/faostat/

ru/#home

Рис. 2. Корреляция средней доли страны в объёмах мировой торговли пшеницей  
и абсолютного значения параметра коррекции ошибок

Fig. 2. Correlation of the average share of the country in the volume of world wheat trade  
and the absolute value of the error correction parameter

Источник: рассчитано авторами на основе официальных данных:
1.	 Данные о ценах ФАО // FPMA Tool V4, . URL: https://fpma.fao.org/giews/fpmat4/#/dashboard/home
2.	 Показатель «Средние цены производителей сельскохозяйственной продукции, реализуемой сель-

скохозяйственными организациями с 2017 г.» // ЕМИСС.  URL: https://www.fedstat.ru/indicator/57693
3.	 Объёмы торговли, производства и валютные курсы // ФАО СТАТ. URL: https://www.fao.org/faostat/

ru/#home
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ны, например, с организационно-экономическими 
или институциональными особенностями. 

Таким образом, анализ позволил подтвердить 
выдвинутую на основе теоретических рассуж-
дений гипотезу о соотношении в динамике вну-
тренних и мировых цен. Однако скорость под-
стройки внутренних цен к мировой конъюнктуре, 
как оказалось, не зависит от степени интенсивно-
сти мировой торговли на рынке, что подтвердила 
количественная оценка.

Обсуждение
Сопоставляя полученные результаты с суще-

ствующими в  экономической науке и  практи-
ке представлениями о взаимосвязи внутренних 
и мировых цен, в первую очередь необходимо от-
метить неочевидные итоги теоретического ана-
лиза. В  условиях несовершенной конкуренции 
цены на внутреннем рынке изменяются в боль-
шей степени, чем на мировом. При элементах 
монополии цены достаточно жёсткие, в особен-
ности в сторону снижения, и в работе С. В. Голо-
вановой (2010 г.) было проведено исследование, 
подтверждающее данный вывод.

Однако условие равенства предельных доходно-
стей, выдвинутое самим автором названной рабо-
ты, говорит о необходимости большего шага вну-
тренней цены в ответ на изменение мировой для 
поддержания равновесия в условиях несовершен-
ной конкуренции. Возможно, некоторая рассогла-
сованность результатов статьи С. В. Головановой 
(2010 г.) с теоретическими выводами имеет место 
из-за специфики использованных данных. Авто-
ром анализировались мировые цены без учёта из-
держек, связанных с экспортом, что и могло стать 
причиной получения несколько иных итогов.

С точки зрения обсуждения теории, необхо-
димо вернуться к  работе Драгана Мильковича 
(1999 г.), автором которой отмечались слишком 
частые нарушения закона единой цены ввиду раз-
личных факторов. Однако, как показал анализ, 
при глубокой теоретической проработке темы, 
позволяющей учесть издержки экспорта и влия-
ние валютного курса, а также при выборе в ка-
честве объекта исследования институционально 
зрелых рынков закон единой цены действительно 
подходит для описания реальных экономических 
процессов.

Эмпирические результаты вполне отвечают ко-
личественным выкладкам, представленным в на-
учной литературе. Так, в статье Фридерике Греб, 
Нелиссы Джамара, Каролины Анхель, Стефа-
на фон Крамон-Таубадель и Надин Вюррихаузен 

Рис. 1. Корреляция средней доли экспорта и импорта в производстве пшеницы  
и абсолютного значения параметра коррекции ошибок 

Fig. 1. Correlation of the average share of exports and imports in wheat production  
and the absolute value of the error correction parameter

Источник: рассчитано авторами на основе официальных данных:
1.	 Данные о ценах ФАО // FPMA Tool V4, . URL: https://fpma.fao.org/giews/fpmat4/#/dashboard/home
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Рис. 2. Корреляция средней доли страны в объёмах мировой торговли пшеницей  
и абсолютного значения параметра коррекции ошибок

Fig. 2. Correlation of the average share of the country in the volume of world wheat trade  
and the absolute value of the error correction parameter

Источник: рассчитано авторами на основе официальных данных:
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(2012 г.) в среднем для Европы коэффициент дол-
госрочной взаимосвязи (параметр β) в VECM со-
ставил для пшеницы 0,98, что также близко к еди-
нице. Однако авторами было получено несколько 
меньшее значение коэффициента коррекции оши-
бок (по модулю), оно составило 0,10.

Как и в работе таких исследователей, как А. Гош-
рей, Т. А. Ллойд и А. Дж. Рейнер (2000 г.), европей-
ский рынок пшеницы выглядит достаточно тесно 
интегрированным с мировым ввиду наличия ко-
интеграции внутренних цен на пшеницу с миро-
выми для всех изученных стран. Подтверждаются 
и выводы о зависимости внутренних цен на пше-
ницу в отдельных странах от мировых. Результаты 
соответствуют работам, показавшим тесное взаи-
модействие в динамике цен на пшеницу в Поль-
ше и  мировых цен [Г. Пшекота, А. Щепаньска-
Пшекота, Г. Ментал, У. Ментал, и  В. Сниеска 
(2020 г.) и А. Щепаньска-Пшекота (2023 г.)]. Ана-
логично итоги эконометрического анализа отвеча-
ют и работе Вацлава Адамека (2014 г.), посвящён-
ной рынку пшеницы Чехии. Примечательно, что 
при оценке в настоящем анализе чешские цены по-
казали коинтеграцию с мировыми с учётом лага 
в один месяц. О месячной задержке в передаче ко-
лебаний писал и автор указанной статьи.

Итоги анализа зависимости количествен-
ных пропорций распределения продукции на 
рынке и скорости подстройки внутренних цен 
к  мировым заставляют обратить внимание на 
специфические характеристики рынка каждой 
страны. К  похожим выводам приходили ино-
странные учёные и  исследователи. Так, в  ра-
боте М. М.У. Молла, С. А. Сабура, М. Дж. Ала-
ма (2015 г.) отмечались такие факторы, влияю-
щие на характер взаимосвязи внутренних цен 
с мировыми, как наличие рыночной информа-
ции, инфраструктура. В уже упомянутой работе 
Фридерике Греб, Нелиссы Джамара, Каролины 
Анхель, Стефана фон Крамон-Таубадель и Надин 
Вюррихаузен (2012 г.) в анализ вводились и дру-
гие характеристики рынка. Среди них институ-
циональная среда внешней торговли, включая та-
моженные барьеры, логистика, наличие выхода 
страны к морю, вовлеченность государства в ми-
ровую торговлю в целом. Важность транспорт-
ной инфраструктуры при передаче колебаний 
мировых цен во внутренние отмечает в работе 
и Зерихун Гетачеу Кельбор (2013 г.).

Однако в существующих публикациях недо-
статочное внимание уделялось влиянию государ-
ственного регулирования на характер взаимос-
вязи внутренних и мировых цен. В настоящей 

работе наглядно показано, что вмешательство 
государства способствует нарушению естествен-
ных рыночных механизмов, их перестройке. Об 
этом свидетельствует отсутствие коинтеграции 
между внутрироссийскими ценами на пшеницу 
и мировыми.

Таким образом, результаты в целом согласу-
ются с  количественными оценками, получен-
ными другими авторами ранее. Некоторые рас-
хождения связаны с особенностями методологии 
исследования разных авторов, выборкой стран 
и рынков, определением индикаторов внутрен-
них и мировых цен и выбором периода анализа.

Заключение
Внутренние цены находятся под влиянием 

мировых цен, что подтверждает проявление 
закона единой цены в  определении зависимо-
сти между внутренними и мировыми ценами. 
Характер взаимосвязи внутренних и мировых 
цен определяется широким спектром факторов, 
имеющих в  первую очередь качественное вы-
ражение. На рынках с совершенной конкурен-
цией следует ожидать соразмерного изменения 
внутренних цен в ответ на колебания мировых 
с учётом валютного курса и издержек внешней 
торговли. В условиях же несовершенной конку-
ренции внутренние цены изменяются в большей 
степени.

Также характер взаимосвязи определяется по-
литикой государственного регулирования рынка, 
институциональными особенностями, развитием 
инфраструктуры. Степень вовлеченности рынка 
в мировую торговлю, если подходить формаль-
но к её оценке, не является решающим фактором 
в формировании зависимости внутренних цен от 
мировых.

Таким образом, проведённый анализ подтвер-
дил выдвинутую гипотезу о выполнении закона 
единой цены на рынках пшеницы в европейских 
странах. Однако скорость подстройки внутрен-
них цен к мировым, как оказалось, не зависит 
от степени вовлеченности рынка в мировую тор-
говлю.

Научная новизна работы заключается в опреде-
лении характера взаимосвязи внутренних и ми-
ровых цен на товарных рынках в динамике.

Итоги анализа показывают, что при отсут-
ствии государственного регулирования, разви-
тости рыночных институтов и инфраструктуры 
цены на рынке оказываются под прямым воздей-
ствием конъюнктуры мирового рынка. С одной 
стороны, данное обстоятельство способствует 
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интеграции национальных рынков с  мировым 
и развитию конкуренции. С другой стороны, ры-
нок оказывается практически беззащитен перед 
волатильностью мировых цен и валютных кур-
сов, что, безусловно, имеет пагубные последствия 
для экономик отдельных стран. То есть, вмеша-
тельство государства в экономические процессы 
выглядит вполне обоснованным при условии, что 
оно осуществляется обоснованно.

В дальнейшем будут актуальными исследова-
ния, позволяющие с учётом доказанных в тео-
рии экономических законов и взаимосвязей, оце-
нить основные факторы влияния мировых цен на 
внутренние цены в краткосрочной перспективе, 
а также определить силу такого влияния. Также 
исследовательский интерес в будущем представ-
ляет анализ взаимосвязи внутренних и мировых 
цен на рынках несовершенной конкуренции.
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Аннотация. За последние несколько лет условия и характер ведения бизнеса российских компаний карди-
нально изменились. Процессы закупки, логистики, реализации продукции, бухгалтерский учёт и прочие 
бизнес-процессы подвергаются автоматизации. Развитие технологии искусственного интеллекта и расту-
щий объём данных являются дополнительными драйверами роста для компании. В рамках данной статьи 
был проведён аналитический обзор практик применения системы ценообразования в ритейле российских 
компаний. Процесс ценообразования является ключевым, который позволяет непосредственно влиять на 
основные экономические показатели деятельности компании поскольку объём продаж, прибыль, спрос на 
продукцию, запасы товарно-​материальных ресурсов могут регулироваться с помощью грамотного измене-
ния цен на товары. Динамическое ценообразование приобретает большую популярность среди ритейлеров, 
что приводит к расширению патентной деятельности в части программного обеспечения и моделей для 
автоматизации ценообразования, в том числе с использованием машинного обучения. Авторы в данной 
статье рассмотрели некоторые из наиболее популярных предложений на рынке внедрения систем дина-
мического ценообразования и провели их анализ, раскрыли основные особенности и выявили общие при-
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Abstract. Over the past few years, the conditions and nature of doing business for Russian companies have changed 
dramatically. The processes of procurement, logistics, product sales, accounting and other business processes are 
automated. The development of artificial intelligence technology and the growing volume of data are additional 
growth drivers for the company. Within the framework of this article, an analytical review of the practices of ap-
plying the pricing system in retail of Russian companies was conducted. The pricing process is key, which allows 
you to directly influence the main economic indicators of the company’s activities, since sales volume, profit, de-
mand for products, inventories of inventory resources can be regulated by means of competent changes in prices for 

© Иваненко А. Р., Калабина Е. Г., 2024



Внедрение системы динамического ценообразования в ритейле: аналитический обзор практик российских компаний

Implementation of a dynamic pricing system in retail: an analytical review of the practices of Russian companies 173

goods. Dynamic pricing is gaining great popularity among retailers, which leads to the expansion of patent activities 
in terms of software and models for automating pricing, including using machine learning. In this article, the au-
thors reviewed some of the most popular offers on the market for the introduction of dynamic pricing systems and 
analyzed them, revealed the main features and identified common features of building automated dynamic pricing 
models. The practices of implementing dynamic pricing systems in Russian companies were also investigated. The 
results obtained allow us to draw conclusions about the importance of using automated pricing systems in retail in 
modern conditions, their capabilities and application problems.
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Введение
Современный мир меняется и  развивается 

с каждым днём все быстрее. Процессы в экономи-
ке становятся все более автоматизированными, 
а каждый процесс неразрывно связан с цифро-
выми технологиями [5]. В данной статье авторы 
рассматривают сферу ритейла, в которой каждый 
ритейлер находится в тесной конкуренции друг 
с другом. Для того чтобы быть успешным в таких 
условиях необходимо постоянно совершенство-
вать свои бизнес-процессы и трансформировать 
современные бизнес-модели.

В данной статье авторы рассматривают один из 
важнейших бизнес-процессов компаний, связан-
ных с продажами, — ценообразование. С помо-
щью ценообразования можно напрямую влиять 
как на объём продаж, выручку, валовый доход, 
так и на спрос, запасы и прочие факторы, кото-
рые определяют успешность ведения бизнеса [7].

Ценообразование за последние несколько лет 
претерпело серьезные изменения в России, в ос-
новном связанные с развитием искусственного 
интеллекта, технологии Big Data и цифровизации 
всех сфер экономики и общества. Ценообразова-
ние отошло от традиционных методов, таких как 
общая торговая наценка, экспертный подход спе-
циалиста по ценообразованию или категорийного 
менеджера. Цены стали меняться чуть ли не еже-
минутно в онлайн-сегменте и ежедневно в оф-
лайн-точках продаж без постоянного участия 
человека в  данном процессе  [2]. Такое измене-
ние процесса стало доступно благодаря переходу 
к динамическому ценообразованию и созданию 
множества готовых решений на рынке, которые 
могут быть применены в любом ритейле прямо 
«из коробки» в кратчайшие сроки [4].

В современном динамично меняющемся мире 
розничной торговли динамическое ценообразо-
вание становится ключевым инструментом для 
эффективного управления ценами на товары 
и услуги. Эта стратегия предполагает не только 

реакцию на изменения спроса и предложения, но 
и активное использование данных и алгоритмов 
для оптимизации ценовой политики [13]. В дан-
ном исследовании мы фокусируем внимание на 
анализе и оценке динамического ценообразова-
ния в ритейле, исследуя его влияние на прибыль-
ность, удовлетворённость потребителей и общую 
эффективность бизнес-процессов. Рассматривая 
современные тенденции, методологии и вызовы, 
связанные с  динамическим ценообразованием, 
наша статья стремится внести вклад в понима-
ние и оптимизацию стратегий ценообразования 
в современной розничной среде.

Целью данного исследования является прове-
дение аналитического обзора практик примене-
ния системы ценообразования в ритейле россий-
ских компаний, изучение современных тенден-
ций на рынке ритейла в развитии ценообразова-
ния, а в частности динамического ценообразова-
ния. В процессе работы изучены готовые реше-
ния программного обеспечения динамического 
образования и выявлены их основные особенно-
сти, а также дана оценка тому, насколько измене-
ние ценообразования повлияло на экономические 
результаты деятельности ритейлеров.

Метод и материалы исследования
В работе был проведён развёрнутый анализ из-

вестных «коробочных» решений для динамическо-
го ценообразования, представленных на россий-
ском рынке программного обеспечения, и опреде-
лён список наиболее релевантных факторов, влия-
ющих на цену, которые используются в математи-
ческих и статистических моделях разработчиками 
программного обеспечения для внедрения дина-
мического ценообразования в ритейле.

В данном исследовании мы использовали ре-
зультаты анализа и обобщения существующих 
научных работ в области управления ценообра-
зованием в сфере ритейла и процессе его автома-
тизации.
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Кроме того, была проведена аналитическая 
оценка практик применения системы ценообра-
зования в ритейле с целью наблюдения за резуль-
татами как пилотных проектов, так и последую-
щих результатов внедрения динамического цено-
образования. Результаты исследования показали, 
что динамическое ценообразование в зависимости 
от степени автоматизации и методов ценообразо-
вания до внедрения динамического ценообразо-
вания приводит к росту валового дохода компаний 
от 2 % до 20 %, что указывает на целесообразность 
применения данного подхода с учётом масштаба 
бизнеса. 

Результаты исследования и их обсуждение
Рынок программного обеспечения наполняется 

с каждым годом все большим количеством пред-

ложений по автоматизации ценообразования. Для 
выявления основных тенденций динамического 
ценообразования необходимо рассмотреть наибо-
лее успешные компании, занимающиеся внедре-
нием динамического ценообразования в ритейл.

Основными лидерами на рынке внедрения ди-
намического ценообразования в ритейле в Рос-
сии на текущий момент являются такие компа-
нии как: «SmartPricing», «Imprice», «KeepRise», 
«Priceva», «Tridens» и другие. Так, для того что-
бы понимать, что именно данные компании авто-
матизируют в ценообразовании, необходимо рас-
смотреть их понимание процесса динамического 
ценообразования; вариации понятия ценообразо-
вания можно рассмотреть в таблице 1.

Так, рассмотрев трактовки понятия динамиче-
ского ценообразования, можно сформулировать 

Таблица 1 
Table 1

Трактовка категории динамического ценообразования ведущими компаниями  
в сфере программного обеспечения 

The concept of dynamic pricing by leading dynamic pricing software companies

Компания Понятие «динамическое ценообразование»
SmartPricing Система динамического ценообразования (ДЦО) — ​это интеллектуальное решение, ис-

пользующее машинное обучение (ML), обработку больших данных (Big Data) и обучаю-
щуюся регрессию, чтобы обеспечить гибкий подход к установлению цен на товары1

Imprice Динамическое ценообразование — ​это система нестатичных цен, позволяющих компании 
извлечь более высокую прибыль, получить больший объём продаж, предотвратить пря-
мые убытки (особенно актуально в периоды нестабильности)2

KeepRise Динамическое ценообразование как непрерывный процесс пересмотра цен с целью до-
стижения стратегических целей и задач компании. У динамического ценообразования су-
ществует своя специфика. Суть в том, чтобы менять цены ровно в тот момент, когда меня-
ется спрос3

Priceva Динамическое ценообразование — ​это система, позволяющая компании извлекать бо-
лее высокую прибыль или получить больший объём продаж за счёт гибкой и оператив-
ной подстройки цен под изменения как внутренних процессов компании, так и рыночных 
факторов, таких как спрос, уровень конкуренции, сезонность и т. д.4

Tridens Динамическое ценообразование — ​это стратегия ценообразования, при которой предпри-
ятия корректируют цены на свои продукты или услуги в режиме реального времени на 
основании рыночного спроса, поведения потребителей, конкуренции и других изменяю-
щихся факторов5

Источник: составлено авторами.

1 Система динамического ценообразования в аптечной сети подняла выручку на 11,7 %. URL: https://www.
retail.ru/cases/sistema-dinamicheskogo-tsenoobrazovaniya-v-aptechnoy-seti-podnyala-vyruchku-na‑11–7/ (дата 
обращения: 16.01.2024).

2 Динамическое ценообразование  : практическое руководство — ​ 2023 для Ритейла и eCom. URL: 
https://imprice.ru/dynamic-pricing (дата обращения: 16.01.2024).

3 Как внедрить динамическое ценообразование в ритейле? URL: https://keeprise.ru/tpost/io0svhvmn1‑kak-
vnedrit-dinamicheskoe-tsenoobrazovanie (дата обращения: 16.01.2024).

4 Динамическое ценообразование — ​современный инструмент для установки правильных цен URL: 
https://priceva.ru/blog/article/dinamicheskoe-tsenoobrazovanie-kogda-mashiny-mogut-luchshe (дата обращения: 
16.01.2024).

5 Что такое динамическое ценообразование и как использовать стратегию динамического ценообразования? 
URL: https://tridenstechnology.com/ru/динамическое-ценообразование/ (дата обращения: 16.01.2024).
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наше видение данной категории. Динамическое 
ценообразование — ​это система корректировки 
цен в режиме реального времени, которая ори-
ентируется на множество факторов, в частности 
эластичность спроса, цены конкурентов, сезон-
ность и т. д. с использование технологий искус-
ственного интеллекта и больших данных, целью 
которой является увеличение объёмов продаж 
и размера прибыли [3].

Для полного понимания процесса динамиче-
ского ценообразования необходимо рассмотреть, 
с помощью каких инструментов и с использова-
нием каких факторов разрабатываются модели 
динамического ценообразования.

Методы разработки моделей для расчётов цены 
с использованием динамического ценообразова-
ния делятся в основном на два способа расчёта. 

Первый способ расчёта базируется на алгорит-
ме, построенном на определённых правилах, суть 
которых заключается в изменении цены в соот-
ветствии с деревом решений, которое было зара-
нее запрограммировано. Такой вид динамическо-
го ценообразования также называют Rule-Based 
Pricing [6].

Второй способ расчёта динамического це-
нообразования основывается на применении 
искусственного интеллекта и  машинного об-
учения [1]. Этот способ более сложный в реа-
лизации и  менее однозначный, поскольку без 
должного уровня знаний для ритейлера данный 
алгоритм может выглядеть как «чёрный ящик», 
который генерирует цену непонятным ему спо-
собом [8]. Но при должном уровне знаний и до-
статочном объёме данных на которых будет об-
учаться модель, результат будет более эффек-
тивным нежели при использовании простого 
дерева решений.

После принятия решения каким образом будет 
происходить расчёт цены необходимо выбрать 
на основе каких данных алгоритм будет рассчи-
тывать цену. Виды факторов, влияющих на цену 
можно разделить на 5 сфер, представленных в та-
блице 2.

Для полноценной работы системы динамиче-
ского ценообразования все данные, которые со-
бираются для алгоритма, должны быть унифи-
цированы и содержаться вместе [14]. В зависимо-
сти от размеров и целей ритейлера система мо-
жет осуществлять расчёт цен на основе данных 
о всем ассортименте товаров, что может быть до-
вольно трудоёмко и дорого для осуществления, 
либо в разрезе категорий, где можно будет раз-
работать свой алгоритм расчёта для каждой от-
дельной категории [10].

Процесс внедрения динамического ценообра-
зования для каждой компании отличен, в зави-
симости от экономического положения, страте-
гии и целей компании, технологической разви-
тости и  корпоративной культуры необходимо 
корректировать систему динамического цено-
образования [11].

В процессе работы авторы рассмотрели мно-
жество примеров внедрения системы динамиче-
ского ценообразования. Ритейлеры стремящие-
ся автоматизировать процесс принятия цен на-
ходятся в совершенно разных сегментах рынка, 
данный факт указывает на массовость перехо-
да от традиционных методов ценообразования, 
а успешность примеров говорит о действитель-
ной эффективности и актуальности проблемы 
перехода к  совершенно новому способу цено-
образования.

Одним из примеров внедрения динамического 
ценообразования с использованием программного 

Таблица 2 
Table 2

Данные и факторы для использования алгоритма расчёта динамических цен 
Data and factors for using the dynamic price calculation algorithm

Виды данных Примеры факторов
Данные о SKU (stock keeping unit) — ​
единица товара

Минимальный\максимальный\средний\медианный объём продаж\
объём запасов за N дней

Данные о категории товаров Количество\объём продаж определённой категории, пенетрация то-
вара в определённой категории

Контекстуальные данные Город\регион, день недели, сезон, погода

Данные о цене
Цена, средняя\максимальная\минимальная\медианная цена за N 
дней, частота обновлений цены, цены товаров субститутов\замени-
телей

Данные о конкуренте Цена конкурента на аналогичный товар, ассортимент конкурента

Источник: составлено авторами на основе [9].
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обеспечения SmartPricing, рассмотренным автора-
ми, был проект автоматизации ценообразования 
торговой сети «Петрович»1. В  процессе внедре-
ния был полностью изменён подход к ценообра-
зованию. С целью чистоты проверки гипотезы 
предложенных алгоритмов, ритейлер выбрал 
тестовую группу товаров, к которым была при-
менена система динамического ценообразования, 
построенная на автоматизированных алгоритмах 
машинного обучения, а также использованы уже 
устоявшиеся правила для максимизации эффекта. 
Проект внедрения состоит из нескольких этапов, 
первый из которых является организационным. 
Организационный процесс включает в себя со-
гласование контрольных торговых точек и тесто-
вых категорий товаров. Далее начинается процесс 
реализации проекта. На данном этапе происходит 
построение модели ценообразования, выбор па-
раметров и итоговой цели, определяется часто-
та переоценок и методы её проведения. В данном 
случае переоценки совершались дважды в месяц, 
что позволило комфортно проводить анализ сге-
нерированной цены, выявлять аномалии и вно-
сить изменения в модель ценообразования. На по-
следнем этапе происходит анализ итогов и срав-
нение результатов пилотной группы с аналогич-
ными показателями в других группах. Пилотный 
проект в торговой сети «Петрович» показал при-
рост по валовому доходу 16,5 %, а по товарообо-
роту — ​8,9 %.

Альтернативный пример можно рассмотреть 
у компании Imprice на примере сети салонов оп-
тики «Счастливый взгляд»2. Целью данного про-
екта обозначенной ритейлером, было: увеличить 
за счёт ценообразования валовую прибыль, обо-
рот, средний чек, количество заказов. Как и в пре-
дыдущем примере, компания начала внедрение 
с пилотной группы товаров. Так, на первом эта-
пе внедрения был проведён анализ ассортимен-
та и выбран наиболее подходящий. Дальнейшая 
работа была направлена на создание модели це-
нообразования. В данном случае в качестве от-
правных данных для переоценки были выбраны 

1 Как система ценообразования увеличила ва-
ловый доход архангельской сети «Петрович» на 
16,5 % URL: https://www.retail.ru/cases/kak-sistema-
tsenoobrazovaniya-uvelichila-valovyy-dokhod-
arkhangelskoy-seti-petrovich-na‑16–5/ (дата обраще-
ния: 08.01.2024).

2 Как крупнейшая сеть оптики увеличила 
интернет-продажи контактных линз на 32 % за счёт 
автоматизации ценообразования. URL: https://im-
price.ru/case-hl (дата обращения: 08.01.2024).

цены конкурентов. В связи с этим первостепен-
но была настроена система сбора информации 
о ценах конкурентов и настройка системы для их 
хранения и возможности использования в пере-
оценке. Далее были выбраны критерии и правила, 
по которым осуществляется переоценка, после 
чего сформирована первая переоценка, на кото-
рой экспертным путём была подтверждена вер-
ность и корректность цен. Цены стали находиться 
в рамках рынка и стали конкурентоспособными. 
Дальнейшая работа в данном проекте была на-
правлена на проверку гипотез и их сопоставление 
с фактическими результатами. Так, для увеличе-
ния эффективности переоценок, некоторые кате-
гории были разделены, а для каких‑то категорий 
были написаны дополнительные правила. Таким 
образом, по результатам внедрения системы це-
нообразования, основанной на Rule-Based Pricing 
модели, ритейлер на 31 % увеличил валовую при-
быль и на 32 % — объём продаж.

Рассмотренные примеры показывают боль-
шое влияние на экономические результаты. Дан-
ный факт во многом связан с эффектом «низкой 
базы», поскольку в обоих примерах система це-
нообразования осуществлялась в полуручном ре-
жиме с использованием устаревших методов це-
нообразования.

В процессе рассмотрения примеров использо-
вания систем динамического ценообразования 
необходимо отметить, что данный подход рабо-
тает не только для b2c бизнеса, но и для b2b. Так 
можно рассмотреть пример компании KeepRise: 
проект внедрения динамического ценообразова-
ния осуществлялся для поставщика строитель-
ных материалов и оборудования «Профпоток»3. 
В условиях изменения рыночной конъюнктуры 
в 2022 году и изменения товарного ассортимента, 
сложности с поиском новых клиентов и замедле-
ния темпов продаж необходимо находить все но-
вые драйверы роста. В данном случае компания 
решила изменить подход к ценообразованию. Для 
внедрения новой системы компания KeepRise по-
строила дорожную карту для достижения цели. 
Первостепенной задачей стал сбор данных за 
предыдущие 1,5 года, данный этап был ослож-
нён нерелевантностью полученных данных, т. к. 
рынок находился в совершенно других услови-
ях. В связи с этим каждый показатель проходил 
проверку в совокупности показателей, посколь-
ку в отдельном рассмотрении он мог дать неожи-
данные отклонения. Следующим этапом являлся 

3 Кейс компании «Профпоток». URL: https://keeprise.
ru/case-profpotok (дата обращения: 08.01.2024).
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выбор данных для пилотного проекта. Так как 
в данном случае продавец не имеет торговых то-
чек, и выбор по ним не является возможным, ком-
пания переключилась на отбор покупателей и ас-
сортимента. Категории были ранжированы по че-
тырём показателям: доля выручки, доля прибы-
ли, продажи в штуках, кол-во чеков с категорией. 
В результате из категорий с наивысшим рангом 
были отобраны товары для пилотного проекта. 
Следящий шаг был направлен на разработку мо-
дели автоматизации ценообразования. В  ходе 
данного этапа был проведён анализ текущей си-
стемы ценообразования, в результате которого 
были сформированы правила и гипотезы. Под-
робный анализ данных продемонстрировал воз-
можность установить большую дополнительную 
наценку на неэластичные товары и меньшую на 
товары эластичной группы. После чего был за-
пущен тестовый период, так как основной упор 
был сделан на изменение цены с расчётом эла-
стичности, то соответственно каждой степени 
эластичности была установлена дополнительная 
наценка, в  зависимости от основных критери-
ев. При этом уровень наценок для каждой груп-
пы эластичности товаров отличался для разных 
групп клиентов. Одновременно проверялись две 
гипотезы: ​возможность заработать на учёте эла-
стичности и возможность дифференциации цен 
в зависимости от характера спроса клиентов. По 
результатам тестового периода в 16 недель, пи-
лотная группа показала результаты: рост выруч-
ки на 4,5 %, а валовой прибыли на 18 %.

Рассмотренные кейсы указывают на действи-
тельную эффективность системы динамическо-
го ценообразования, поскольку рост экономиче-

ских показателей в каждом случае имел место 
в соответствии с аналогичным периодом в про-
шлом году.

Выводы
В заключение можно подчеркнуть важность 

и актуальность данного подхода в современной 
бизнес-среде. Аналитическая оценка практик 
применения системы ценообразования в ритей-
ле с целью наблюдения за результатами как пи-
лотных проектов, так и последующих результа-
тов внедрения динамического ценообразования 
подтверждает его эффективность и потенциал 
для достижения поставленных целей роста ва-
ловой выручки или прибыли розничных ком-
паний [12]. Кроме того, стоит отметить, что ис-
пользование адаптивных ценовых стратегий по-
зволяет более гибко реагировать на изменения 
спроса, конкурентной среды и других внешних 
факторов. Дальнейшее развитие технологий, 
в частности искусственного интеллекта, техно-
логии BigData и все большего перехода коммер-
ции в электронный формат, будет все сильнее 
подталкивать ритейлеров к модернизации своих 
бизнес-процессов.

Иными словами, динамическое ценообразо-
вание необходимо рассматривать как стратеги-
ческий инструмент, способствующий оптими-
зации выручки и  улучшению конкурентоспо-
собности компании. Дальнейшие исследования 
в этой области могут углубить понимание меха-
низмов применения динамического ценообразо-
вания, а также расширить спектр отраслей, в ко-
торых данный подход может быть успешно при-
менён [15].
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Аннотация. Рассматриваются вопросы развития туризма в региональных образованиях в контексте адап-
тации бизнеса к требованиям мобилизационной экономики. Туризм наделяется свойством драйвера эко-
номического, социального и культурного развития территорий. Объектом исследования является туристи-
ческая сфера как ключевое звено в системе имиджобразования региона. Цель исследования заключается 
в разработке модели управления конкурентоспособностью туристических услуг в условиях мобилизаци-
онных изменений на маркетингово-коммуникационной платформе, реализующей новые требования к дид-
житализации и интеллектуализации инновационных преобразований. Предлагается активизировать ком-
муникационный мультипликатор и с большей эффективностью использовать человеческий капитал в ходе 
маркетинговой адаптации субъектов к действию разнонаправленных факторов внешнего и внутреннего 
контуров локальной социально-экономической системы. Исследование основано на использовании систем-
ного подхода к пониманию сущности адаптационного потенциала применительно к мобилизационному 
этапу трансформации туристической сферы российской экономики. Применён категориальный анализ при 
разработке нового понятийного аппарата в области туристического бизнеса. Использован метод экспертных 
оценок при определении влияния различных факторов на развитие туристической сферы, а также метод 
моделирования для совершенствования управления конкурентоспособностью формирующего её бизнеса. 
Предложена модель управления конкурентоспособностью туристических услуг в условиях мобилизаци-
онной ориентации экономики, позволяющая создавать «окно возможностей» для устойчивого функцио-
нирования и развития туристической сферы на уровне региональной экономики в рамках формируемой 
ею стратегии на удержание бизнесом конкурентных позиций. Полученные результаты взаимоувязывают 
результативность развития бизнеса с маркетингово-поведенческой адаптацией субъектов при расширении 
действия коммуникационного мультипликатора.
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Введение
Россия в условиях геополитического обостре-

ния отношений с Западом оказалась в ситуации, 
когда закрытие границ отразилось на состоянии 
туристического бизнеса. Это сказалось, с одной 
стороны, на восприятии и оценке совокупности 
разнонаправленных факторов, которые поставили 
потребителя услуг в положение выбора способов 
и форм удовлетворения им своих туристических 
потребностей, но уже в новых условиях взаимо-
действия российской социально-экономической 
системы с  внешним западным окружением, 
а с другой — ​на возможности познания и усво-
ения особенностей проявления окружающего 
мира (культурного наследия, ценностей, форми-
рующих социально-культурную жизнь различ-
ных народов, отличающуюся своими традиция-
ми, обычаями, духовно-религиозными предпо-
чтениями, природными особенностями и т. п.). 

Развитие туризма в  стране является стимулом 
для развития более 50 отраслей экономики. Он 
способствует развитию малого и среднего биз-
неса, увеличению занятости населения России. 
Позволяет формировать условия для повышения 
качества жизни граждан на территории туристи-
ческих дестинаций, сглаживает территориаль-
ные диспропорции по разным параметрам столь 
разнообразных субъектов нашей страны. Туризм 
увеличивает поступления в бюджеты всех уров-
ней и способствует развитию экспорта в тех со-
ставляющих деятельности, которые представля-
ют интерес для приезжающих граждан.

Туризм в  условиях усиления влияния моби-
лизационного фактора в инновационном обнов-
лении различных сфер жизнедеятельности об-
щества стал важной отраслью российской эко-
номики. В 2023 г. до 72 млн туристов остались 
в России, что даёт основание считать это новой 
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возможностью для развития условий и  инфра-
структуры в этой чувствительной к изменяюще-
муся спросу сфере. Федеральной целевой про-
граммой по развитию внутреннего и въездного 
туризма в РФ на 2019–2025 гг. запланирован рост 
вклада туризма в ВВП страны к 2025  г. до 5 % 
(в 2018 г. было 3,47 %) [1]. По данным нацпроек-
та «Туризм и индустрия гостеприимства»1, обна-
родованного летом 2020 г., вклад отечественной 
туристической отрасли в ВВП страны составил 
почти 4 %. И это более чем скромный показатель: 
во всем мире он достигает в среднем 10,9 %. Как 
отмечает ВЦИОМ, за последние пять лет лишь 
45 % россиян выезжали на отдых за пределы ре-
гиона своего проживания. К 2030 г. вклад отрас-
ли в ВВП России должен вырасти с 3,7 трлн руб
лей до 8,2 трлн рублей, а ежегодное количество 
поездок по стране должно увеличиться с 65 млн 
до 140 млн. До 2030 г. вклад внутреннего туриз-
ма в ВВП страны должен вырасти вдвое2. Зна-
чимыми факторами, влияющими на величину 
ВРП в результате развития туристической отрас-
ли, являются инвестиции в  основной капитал, 
численность размещённых лиц в коллективных 
средствах размещения, а также объём платных 
услуг, оказанных населению, отражающих уро-
вень развития туристического рынка (т. е. более 
развитая инфраструктура с  большими потока-
ми туристов формирует больший спрос на услу-
ги местных турфирм и на активность субъектов 
бизнеса, сопровождающих их качественное ока-
зание) [1, с. 151]. Значимое влияние на величину 
ВРП оказывают факторы, которые отражают ин-
дивидуальные особенности регионов (качество 
регионального управления, уровень жизни и ка-
чество образования, социальное самочувствие 
населения и структура инвестиций в человече-
ский капитал, изменение экологического состо-
яния различных локаций, характер политическо-
го и экономического состояния территории и др.). 
Туризм как определённое звено системообразо-
вания в региональных составляющих экономики 
может создавать мультипликативный эффект [2; 

1 Национальный проект «Туризм и  индустрия 
гостеприимства»  // Министерство экономическо-
го развития Российской Федерации. 2023. URL: 
https://www.economy.gov.ru/material/directions/
turizm/nacionalnyy_proekt_turizm_i_industriya_
gostepriimstva/ (дата обращения: 20.01.2024).

2 Путин: уже в этом десятилетии вклад внутрен-
него туризма в ВРП должен вырасти вдво // RG.RU. 
2024. 28 марта. — ​URL: https://rg.ru/2024/03/28/na-
moria-v-rossiiu.html (дата обращения: 28.03.2024).

3], способствуя созданию новых рабочих мест 
и  повышению доходов региона и  его граждан. 
Внутренний туризм в большей мере устраняет 
появление физического, психологического, гео-
графического, коммуникационного, конфессио-
нального, экономического, культурного, языково-
го барьеров у индивидов этой сферы [4; 5]. Гло-
бальным трендом в туристической сфере явля-
ется ориентация на внутренний туризм [6], в той 
или иной мере реализующий преимущества на-
циональных территорий и удовлетворяющий из-
меняющимся потребностям российского и зару-
бежного потребителя, которые диктуются фор-
матами мобилизационной экономики и требуют 
изменений в адаптационных процессах.

Совершенствование инструментарно-методиче-
ского аппарата управления маркетингово-поведен-
ческой адаптацией туристического бизнеса в усло-
виях мобилизационных преобразований предпо-
лагает моделирование управления конкурентоспо-
собностью субъектов этой сферы, учитывающее 
влияние различных факторов, условий и требо-
ваний к обеспечению экономического роста в ин-
тересах повышения эффективности вовлекаемых 
для этого ресурсов (природных, человеческих, 
интеллектуально-созидающих).

Целью исследования является разработка мо-
дели управления конкурентоспособностью ту-
ристических услуг в условиях мобилизационных 
изменений на маркетингово-коммуникационной 
платформе, реализующей новые требования 
к диджитализации и интеллектуализации инно-
вационных преобразований.

Материалы и методы исследования
В  исследовании использованы качественные 

методы, анализ и  синтез, категориальный ана-
лиз, метод экспертных оценок, системный подход 
к оценке влияющих факторов, метод моделирова-
ния. Теоретико-методологической основой иссле-
дования послужили труды отечественных учёных 
в области управления адаптационными измене-
ниями, статистические данные, результаты про-
ведённых авторами полевых маркетинговых ис-
следований, а также ресурсы сети Интернет.

Результаты исследования и их обсуждение
Внутренний туризм как инструмент формиро-

вания позитивного образа региона
Оправившись от пандемийной неопределённо-

сти, туристический рынок России ощутил неко-
торое облегчение. Оценив имеющийся потенциал 
для наращивания внутреннего туризма, бизнес-
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структуры начали корректировать свои марке-
тинговые стратегии, тем самым создавая бла-
гоприятные условия для развития территорий 
и повышения их позитивного имиджа. Для этого 
бизнес начал делать акцент на расширении раз-
личных маркетинговых инструментов и  мето-
дических подходов к управлению как его имид-
жем, так и самим брендом, создаваемым в про-
цессе наращивания им усилий по продвижению 
услуг. На основании результатов проведённого 
нами исследования факторов, влияющих на эф-
фективность маркетингово-поведенческой адап-
тации туристической сферы к новым экономи-
ческим реалиям, нами делается утверждение, 
что при развитии бизнеса в  этой сфере следу-
ет руководствоваться следующим: а)  выстра-
ивать бренд-коммуникации с учётом изменяю-
щихся условий в ходе модернизации экономики 
и ограничений (внешнего и внутреннего поряд-
ка); б) при выборе бизнесом той или иной моде-
ли бренда (как ментальной основы создаваемого 
им образа) в  качестве ключевого инструмента 
нами предлагается опираться на коммуникаци-
онную модель бренда [7]; в) формирование мар-
кетингового адаптационного потенциала бизне-
сом при принятии решений по наращиванию им 
своего имиджа следует вести с учётом влияния 
определяющих факторов и экономической приро-
ды адаптационных процессов, но в векторе укре-
пления ценностно-нравственной доминанты и со-
циальной составляющей экономического роста; 
г)  личность потребителя услуг должна быть 
в  центре внимания тех, кто формирует набор 
рекламно-маркетинговых воздействий, пытаясь 
маркетингово-манипуляционные сигналы пози-
тивной направленности трансформировать в поле 
имиджевого резонатора для создания условий 
по наращиванию конкурентоустйчивости бизне-
са [8] и укреплению доверия к нему; д) переход 
бизнеса в формат диджитализации рыночных от-
ношений следует осуществлять, не забывая о на-
растании проблем в  области законопослушно-
го рекламно-маркетингового манипулирования 
сознанием индивидов в  векторе социализации 
экономики (авт. — ​представляет собой процесс 
переориентации рыночной экономики с сугубо 
экономических критериев на критерии челове-
ческого развития, на ослабление круга проблем 
и противоречий, обусловливающих конфликт ин-
тересов как в системе «богатые — ​бедные», так 
и в триаде «общество — государство — бизнес», 
тормозящих развитие человеческого капитала), 
а также в направлении повышения значимости 

отечественного человеческого капитала; е) фор-
мирование нужного обществу маркетингово-
поведенческого и социально-нравственного об-
раза бизнеса следует обеспечивать посредством 
создания его устойчивого позитивного имиджа 
методами маркетингово-эмоциональной локации 
создаваемых отечественных брендов, но в рамках 
гибридного маркетинга, отвечающего адекватно 
на внешние вызовы и интеллектуально востребо-
ванные запросы российского общества при освое-
нии приоритетов развития страны в системообра-
зующих сферах деятельности.

Актуализируя внимание подросшего нового по-
требителя к старым проверенным жизнью брен-
дам, региональным властям следует опираться на 
ценностно-нравственные «лекала» отечествен-
ного мировоззренческого ориентира. Президент 
России В. Путин, обозначая необходимость раз-
вития туризма, отметил, что растущий спрос на 
этот вид отдыха оказывает положительное влия-
ние на смежные отрасли и экономики целых реги-
онов [9]. Для развития внутреннего туризма тре-
буются инвестиции, которые позволят обеспечить 
рост качества туристических услуг и  развитие 
инфраструктуры туризма, а также добиться до-
стижения высоких стандартов комфорта, доступ-
ности, безопасности, исходя из запросов и  по-
требностей людей с  самым разным достатком. 
И эти инвестиции должны быть привлечены со 
стороны отечественного бизнеса при поддержке 
государства в развитие общих инфраструктур-
ных проектов (строительство дорог, расширение 
пунктов пропуска, ввода капитальных и быстро-
возводимых модульных гостиниц)1. Развивая 
инфраструктуру и расширяя спектр туристиче-
ских услуг, а также принимая во внимание теку-
щие тенденции и перспективы повышения спроса 
на них, туриндустрия может выступить бизнес-
основой для укрепления внутреннего туризма 
в разрезе муниципальных и иных образований 
как экономического тренда в развитии экономик 
регионов. Положительный имидж туристической 
территории в условиях новой экономической ре-
альности является базовым условием формирова-
ния привлекательности региона для потенциаль-
ных туристов в контексте их самых разных моти-
вационно обоснованных интересов и соображе-
ний [10]. Укрепление имиджа туристической ло-
кации должно сопровождаться усилиями власти 

1 Путин высказался об инвестиционных условиях 
для турбизнеса // РИА НОВОСТИ. 2023. 28 июня. 
URL: https://ria.ru/20230628/putin‑1880997073.html 
(дата обращения: 21.01.2024).
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и бизнеса по формированию узнаваемых брендов 
территорий. Предполагается посредством разви-
вающихся интегрированных коммуникацион-
ных технологий формировать позитивные бренд-
ассоциации. Усиление имидж-маркетинговой 
адаптации бизнеса применительно к  задачам 
импортозамещения и формирования маркетин-
гового мультипликатора в сфере туристических 
услуг придаёт имиджу как атрибуту образа биз-
неса свойства катализатора инновационных из-
менений в туристическом сегменте экономики, 
с одной стороны, купирующего негативные воз-
действия информационно-манипулятивных сиг-
налов квазипартнеров, а с другой, — ​подталки-
вающего наиболее активных предпринимателей 
к вложению инвестиционных ресурсов в разви-
тие туристической индустрии. Туристический 
сектор требует вовлечения прямых инвестиций 
от субъектов отечественного бизнеса, поскольку 
прямые иностранные инвестиции (ПИИ) с 2019 г. 
резко снизились. В частности, общий объём но-
вых ПИИ в  российские нефинансовые компа-
нии характеризуется по итогам 2020 г. на уровне 
1,4 млрд долл., т. е. даже в сравнении с 2019 г. 
уменьшился почти в 20 раз. А для отечествен-
ного бизнеса прямые инвестиции в определён-
ной мере зависят от состояния брендинга места 
как важнейшего вида деятельности, осуществля-
емой бизнес-структурами и властью при разра-
ботке мер по стимулированию притока финансо-
вых ресурсов.

Туристический сектор находится в  процессе 
масштабной цифровой трансформации. Около тре-
ти компаний (28–34 %) внедрили передовые систе-
мы учёта, онлайн-продажи, приложения и  чат-
боты, в  том числе облачную инфраструктуру. 
В условиях масштабной диджитализации эконо-
мики идёт процесс трансформации используемых 
и  формируемых бизнесом маркетингово-
коммуникационных платформ, в рамках которых 
могут быть интегрированы интеллектуально-
технологические ресурсы (в том числе с элемента-
ми искусственного интеллекта), организационно-
управленческие возможности, интересы и мотива-
ции в векторе расширения спектра туристических 
услуг. Учёт влияния, требований и состояния раз-
личных факторов (конкурентных, мобилизацион-
ного, институционального и  инновационно-
инвестиционного) в поле изменившегося внешнего 
геополитического и геоэкономического окруже-
ния позволяет бизнесу выстраивать рациональную 
стратегию и  тактику маркетинга, принимая во 
внимание особенности и специфику свойств реги-

онов. Эффективное воплощение бизнесом выбран-
ной стратегии маркетинга в режиме импортозаме-
щения предполагает открытие «окна возможно-
стей» для туристической сферы за счёт формиро-
вания коммуникационного мультипликатора, ко-
торый способен соединить многих участников 
рынка в создаваемых ими коммуникационных по-
лях для расширения спектра туристических услуг 
и повышения их качества. Новые экономические 
условия требуют маркетингово-поведенческой 
адаптации субъектов отраслевого бизнеса к зада-
чам импортозамещающей рациональности на ос-
нове эмоционально-поведенческой концепции мар-
кетинга [11, с. 123–142]. Развитие сферы туристи-
ческих услуг в формате мобилизационных транс-
формаций должно сопровождаться совершенство-
ванием инструментарно-методического обеспече-
ния управления её развитием в интересах укрепле-
ния её конкурентоспособности на региональных 
уровнях. 

Модель управления конкурентоспособностью 
туристических услуг в условиях мобилизационной 
экономики

Открытие «окна возможностей» в туристиче-
ской индустрии должно охватывать всю терри-
торию России с её особенностями в региональ-
ном разрезе (достопримечательности, характер 
туристической инфраструктуры, инновационное 
разнообразие услуг и т. п.), создавая условия для 
более полного воплощения надежд и  стремле-
ний граждан в получении желаемой информации 
о туристических аттракторах (авт. — ​туристи-
ческий аттрактор — ​комплекс объектов, располо-
женных на определённой территории, обладаю-
щих различными свойствами, которые представ-
ляют интерес для туристов и на основе которо-
го формируются цели посещения ими объектов 
привлекательности). Аттракторы формируют 
в условиях конкретных территорий так называ-
емый туристический мультипликатор, который 
представляет собой коэффициент косвенного 
влияния туризма на экономическую и социаль-
ную сферы на региональном или федеральном 
уровне, сопровождающий появление парадок-
са «невидимого экспорта». Он возникает в ходе 
роста туристических расходов, увеличения дохо-
дов от туризма и стимулирования развития дру-
гих отраслей экономики и видов деятельности. 
Обозначенный парадокс сопровождается ростом 
инвестиций в туриндустрию и в другие сферы 
деятельности и характеризуется ростом расходов 
на улучшение социально-экономических усло-
вий проживания в регионе. Управлять процессом 

Обозначения: 1 — ​воздействие ограничений на 
субъекты туристической сферы; 2 — ​манипу-
лирование сознанием индивидов; 3 — ​управляю-
щие сигналы на формирование маркетингового 
инструментария; 4 — ​управляющие сигналы на 
выбор стратегии и тактики маркетинга; 5 — ​
управляющие сигналы на раскрытие «окна воз-
можностей» по оказанию туристических услуг; 
6  — ​ сигналы эмоционально-психологического 
воздействия, корректирующие маркетинговое 
поведение потребителей туристических услуг; 
7 — ​расширение контента рекламно-маркетин-
говых воздействий в виртуальной среде; 8 — ​
сигналы обратной связи; 9 — ​сигналы имидж-
маркетинговой коррекции в условиях действия 
мобилизационного фактора; 10  — ​ буферные 
зоны обмена культурно-ментальными и духов-
ными ценностями в ореоле укрепления культур-
ного кода России; 11 — ​сигналы на расширение 
коммуникационных полей субъектов; 12 — ​ту-
ристический «эспандер»; 13 — ​рекламный ин-
струментарий; 14 — ​мотивационный катали-
затор; ИИ — ​инструменты искусственного ин-
теллекта

Рис. 1. Модель управления конкурентоспособностью туристических услуг  
в условиях мобилизационных изменений 

Fig. 1. The model of managing the competitiveness of tourism services  
in the context of mobilization changes
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расширения спектра внутреннего туризма в раз-
резе различных территориальных образований 
России необходимо в интересах укрепления кон-
курентоспособности субъектов туристическо-
го бизнеса, создавая адекватные требованиям 
и  возможностям каждого региона условия для 
наращивания им экономического роста. Нами 
предлагается модель управления конкуренто-
способностью туристических услуг в условиях 
мобилизационной экономики, ориентированная 
на вовлечение внутренних ресурсов региона для 
реализации субъектами туристической сферы 
эмоционально-поведенческой концепции марке-
тинга (рис. 1). Предлагаемая модель ориентиро-
вана на импортозамещение тех предложений, ко-
торые отечественные туристы могли бы получать 
в западных и иных странах при совершении ими 
выездных туристических поездок.

Нами предлагается ввести в научный оборот сле-
дующее понятие: туристическая апертура (авт. — ​
лат. apertura, от aperire — ​открывать) — ​инстру-
мент управления эмоционально-поведенческой 

и коммуникационно-познавательной компонентой 
индивида, стремящегося в путешествиях узнавать 
и открывать для себя и в себе что‑то новое, позво-
ляющее погружать себя в атмосферу нового мира 
(в новую культуру) для его понимания, способ-
ствуя тем самым развитию личности, духовному 
обогащению, расширению кругозора, появлению 
новых коммуникаций.

Туристическая апертура — ​окно в новый непо-
знанный мир, наполняемый новыми знаниями, 
ощущениями, представлениями о происходящем 
во всем спектре их воплощения на платформе 
принятых и осознанно усвоенных мировоззрен-
ческих атрибутов в том пространстве, в котором 
живёт, развивается и самореализуется индивид 
как личность. Концепция апертуры в рекламной 
деятельности отражает то состояние субъекта, 
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ланий для каждого потенциального потребителя 
продукта (или услуги) предоставлять получение 
рекламных сообщений в удобное время и в удоб-
ном для него пространстве [12]. Идея воплощения 
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той концепции состоит в том, чтобы разработчик 
медиаплана концентрировал внимание на своей 
целевой аудитории, используя все сведения, кото-
рые он может получать о потенциальных потре-
бителях для обеспечения их охвата, но так, чтобы 
не допускать напрасного расходования средств 
или же не упускать имеющиеся благоприятные 
возможности.

Главный принцип, реализуемый в концепции 
туристической апертуры, состоит в обеспече-
нии комплексной эффективности предоставляе-
мой услуги. А это означает, что оказание тури-
стических услуг и их рекламирование должны 
быть эффективными, а их предоставление долж-
но быть: а) обращено к правильно выбранным це-
левым аудиториям; б) сосредоточено в фокусе ин-
тересов потенциальных потребителей услуг; в) на-
ходиться в центре их мотиваций и маркетингово-
го отклика в поведенческих реакциях на сигналы 
рекламно-маркетингового характера; в)  адресно 
ориентировано в  правильно выбранный момент 
времени; г) обеспечено не только проницаемыми 
модуляционными посланиями, но и должно сопро-
вождаться рациональным вовлечением инструмен-
тов разного характера — ​ традиционных, вирту-
альных и иных; д) реально обеспечено правильно 
выбранными средствами, методами воздействия 
и  нужным ресурсным покрытием (финансово-
инвестиционным, когнитивно-интеллектуальным, 
трудонаполняющим, информационным, техниче-
ским, организационно-управленческим, времен-
ным, мотивационно-коммуникационным, пове-
денческим и др.).

Расширяя классификацию инструментов воз-
действия на потребителей с разными предпочте-
ниями и возможностями, следует иметь в виду, 
что психологическая составляющая в таком воз-
действии имеет важное значение, поскольку ком-
плексное воплощение таких признаков, как взаим-
ность, постоянство, подражание, симпатия, авто-
ритет и ограниченность [13] нацелено на постро-
ение нужного бизнесу маркетингового поведения 
субъектами конкретного рынка услуг.

Набор ключевых принципов, которыми надо 
руководствоваться при развитии внутреннего 
туризма должен предусматривать учёт мотива-
ционной проницаемости, коммуникационной до-
статочности, поведенческой адаптивности в кон-
тексте сохранения сущности сформированного 
временем культурного кода россиян и принятого 
ими мировоззренческого ориентира.

Прозападный «информационный пресс» с эмо-
ционально-нравственной компонентой негатив-

но сказывается на формировании российского об-
раза в глазах внешнего туриста и определённой 
части внутренних потребителей услуг туринду-
стрии. Для этого необходимо создавать буферные 
зоны в коммуникационных полях туристической 
сферы в разрезе отдельных территориальных об-
разований, которые будут нацелены на формиро-
вание позитивных преставлений у зарубежных 
потребителей услуг о нашей стране. Буферные 
зоны в культурно-познавательном туризме, обе-
спечивающие благоприятные условия для гармо-
низации человека и общества, повышения общего 
уровня культуры и образования, знакомства лю-
дей с местной историей и культурным наследием 
территорий, должны создаваться для ослабления 
негативного внешнего влияния и  торможения 
нежелательных процессов, провоцируемых внеш-
ними «доброжелателями» и их прокси-агентами, 
сокрытыми от взоров людей, слабо разбираю-
щихся в политических, идеологических и эконо-
мических процессах.

Нами предлагается ввести в научный оборот сле-
дующее понятие: «эмоционально-поведенческая 
ловушка» — ​это совокупность условий и обсто-
ятельств деятельности бизнеса (коммерческой, 
рекламно-маркетинговой и иной), которые ведут 
к снижению её эффективности по причинам по-
веденческого характера, вызываемых эмоцио-
нальной зависимостью (или неадекватностью) 
субъектов предпринимательства и их человече-
ского ресурса, или же эмоциональной непредска-
зуемостью поведенческих реакций индивидов на 
манипуляционно-симуляционные воздействия 
со стороны внешнего окружения и  внутренне-
го «сопротивления» прокси-агентов с прозапад-
ной ментальной ориентацией. «Эмоционально-
поведенческие ловушки» в  ментальных карти-
нах отображения реальной российской действи-
тельности в представлениях мало просвещённых 
граждан зарубежных стран, не дают возможность 
снимать напряжение в межгосударственных от-
ношениях и сохранять режим мирного сосуще-
ствования. Создаются реальные условия для ак-
тивизации влияния «туристического эспандера» 
(от лат. expando — ​распростираю, растягиваю); 
он представляет собой набор средств, вовлечение 
которых в активный процесс трансформации ту-
ристической сферы в нужном государству и об-
ществу направлении позволяет расширять спектр 
предлагаемых рынку туристических услуг при 
сбалансированном взаимодействии субъектов 
туриндустрии и  поддерживающих её субъек-
тов других функциональных сфер деятельности. 
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Вопрос о восстановлении статуса туризма как од-
ной из самых высокодоходных отраслей экономи-
ки становится определяющим, когда импортоза-
мещение в различных отраслевых сферах эконо-
мики начинает набирать темпы в направлении 
достижения бизнесом имиджустойчивости и кон-
курентоустойчивости [14]. Тем не менее в регио-
нах до настоящего времени не сложилось чётко-
го понимания того, что имидж России во многом 
определяется совокупностью имиджей всех её 
регионов [15], которые во многом зависят от той 
профессиональной деятельности, которую необ-
ходимо осуществлять по укреплению националь-
ной идентичности российского общества и его 
граждан, используя для этого инструменты ак-
тивизации исторической памяти и накопленного 
представления о культурном наследии в контек-
сте демонстрации научных и иных достижений 
страны в разных областях деятельности. Агрега-
ция (лат. aggregatio — ​«присоединение») разных 
составляющих общественного образа любой тер-
ритории должна работать на позитивный бренд-
имидж России  [16]. Она должна формировать 
имиджфарио-облака, способные благотворно 
влиять на создание имидж-протектора террито-
рии как необходимого атрибута в его имиджобра-
зовании [17, с. 929–956], воплощаемом в марке-
тинговых и иных адаптационных процессах как 
в откликах на внешние вызовы разного характера 
и происхождения, так и на внутренние противо-
речия, разрешение которых лежат в сфере ком-
петенций федеральных и региональных властей.

Заключение
Туристическая индустрия в  условиях моби-

лизационной экономики и  ограничений, воз-
никающих по причинам геополитического ха-
рактера, должна быть переориентирована на 
внутренний туризм в  форматах инновацион-
ных решений. Вектором трансформации долж-
на стать ориентация на совершенствование 
инструментарно-методического обеспечения (ис-
кусственного интеллекта, рациональных меха-
низмов маркетингово-поведенческой адаптации, 

маркетингового инструментария с  расширяю-
щейся виртуальной компонентой, эмоционально-
поведенческой составляющей в ходе диджитали-
зации экономики, интеллектуализации техноло-
гических процессов и т. п.) при построении сба-
лансированных коммуникационных полей субъ-
ектами туриндустрии, основой которых должны 
стать инновационные преобразования с приори-
тетом в закреплении представлений о российском 
культурном коде.

Расширенный новыми дефинициями катего-
рийно-понятийный аппарат раскрывает эконо-
мическую природу маркетингово-поведенческой 
адаптации бизнеса к требованиям мобилизаци-
онного этапа развития экономики и отображает 
возможности активизации внутренних резервов 
экономического роста в  процессе воплощения 
инновационных преобразований при построе-
нии маркетингово-коммуникационных взаимо-
действий разноотраслевых субъектов предпри-
нимательской деятельности. Сформированные 
представления о  туристической апертуре как 
об инструменте эмоционально-поведенческой 
и коммуникационно-познавательной компоненте 
в процессах развития личности и её нравственно-
духовного совершенствования, о туристическом 
мультипликаторе, о буферных зонах в создава-
емых коммуникационных полях туристической 
сферы, а также о создаваемых ею эмоционально-
поведенческих «ловушках» дают основание рас-
считывать на обретение туристической сферой 
свойств драйвера экономического, социального 
и культурного развития региона.

Разработанная модель управления конкуренто-
способностью субъектов туристической сферы, 
в рамках которой реализуются принципы тури-
стической апертуры, позволяет совершенство-
вать маркетингово-поведенческую адаптацию 
бизнеса к интегративному разнонаправленному 
воздействию различных факторов. Реализация 
модели создаёт условия для расширения спек-
тра предоставляемых туристических услуг и для 
укрепления ценностного вектора представлений 
о России и об её регионах.

Список источников
1.  Фёдорова Е. А., Черникова Л. И, Пастухова А. Э., Ширяева Л. К. Туризм и  экономический рост: 

региональный аспект // ЭКО. 2020. № 9. С. 138–155. DOI: 10.30680/ЕСО0131-7652-2020-9-138-155
2.  Жолобова Л. В., Шматько Л. П. Развитие российского въездного туризма — ​важный фактор роста 

ВВП страны // Труды Ростовского государственного университета путей сообщения. 2013. № 3. С. 44–48.
3.  Морозов М. А., Морозова Н. С. Региональные особенности развития туристской инфраструк-

туры и  их влияние на туризм  // Регионология. 2021. Т.  29, №  3. С.  588–610. DOI:  10.15507/2413-
1407.116.029.202103.588-610



Щепакин М. Б., Хандамова Э. Ф., Жаманкулова Д. С.

Mikhail B. Shchepakin, Eva F. Khandamova, Diana S. Zhamankulova188

4.  Каурова О. В., Канина Т. И. Факторы, сдерживающие развитие сферы туризма // Сервис plus. 2012. 
№ 2. С. 37–42.

5.  Хусин Абир. Институциональные ограничения и  барьеры развития рынка туристических ус-
луг  // Экономика и  управление: проблемы, решения. 2023. Т.  4, №  3  (139). С.  137–141. DOI:10.36871/
ek.up. p. r.2023.03.04.019

6.  UNWTO World Tourism Barometer. 2020. Vol. 18, Issue 6.
7.  Хандамова Э. Ф. Бренд как инструмент управления маркетинговым поведением субъекта в усло-

виях структурной модернизации производственной сферы  // Креативная экономика. 2019. Т. 13, № 7. 
С. 1357–1378. DOI: 10.18334/rp.20.4.40625

8.  Щепакин М. Б., Хандамова Э. Ф., Жаманкулова Д. С. Имиджевый резонатор субъекта в обеспече-
нии экономического роста бизнеса в условиях турбулентности маркетингово-манипуляционных воз-
действий // Экономика, предпринимательство и право. 2023. Т. 13, № 10. С. 4211–4236. DOI: 10.18334/
epp.13.10.119036

9.  Егорова В. Путин: Внутренний туризм даёт хороший стимул для развития смежных отрас-
лей // RG.RU. 2023. 28 июня.

10.  Шалыгина Н. П., Селюков М. В., Курач Е. В. О роли брендинга в формировании туристской при-
влекательности региона // Фундаментальные исследования. 2013. № 8–5. С. 1165–1168.

11.  Щепакин М. Б., Хандамова Э. Ф., Бженникова Д. Г., Федюнина Е. А. Эмоционально-поведенческая кон-
цепция маркетинга в развитии моделей лидерства // Лидерство и менеджмент. 2020. Т. 7, № 2. С. 123–142. 
DOI: 10.18334/lim.7.2.100887

12.  Уэллс У., Бернет Д., Мориарти С. Реклама: принципы и практика : учебник / пер. с англ. 3‑е изд., 
испр. и доп. СПб. : Питер, 2001. 797 c.

13.  Гавенер Т. Друзья, соперники, коллеги: инструмент воздействия / пер. с нем. М. С. Мкртычевой. 
М. : Эксмо, 2013. 220 с.

14.  Ахремчик Д. В. Туристическая отрасль в  новых экономических условиях  — ​ поиск новых воз-
можностей и направлений // Экономика, предпринимательство и право. 2022. Т. 12, № 6. С. 1781–1790. 
DOI: 10.18334/epp.12.6.114888

15.  Напалкова И. Г. Имидж современной России: специфика и перспективы формирования // Гума-
нитарий: актуальные проблемы гуманитарной науки и образования. 2017. № 2 (38). С. 35–44.

16.  Глинская И. Ю. Формирование и продвижение бренд-имиджа России  // Вестник РУДН. Серия: 
Международные отношения. 2016. № 1. С. 46–53.

17.  Щепакин М. Б. Управление имиджем бизнес-субъектов посредством компенсационного марке-
тинга в инновационном формате изменений // Лидерство и менеджмент. 2023. Т. 10, № 3. С. 929–956. 
DOI: 10.18334/lim.10.3.118730 

References
1.  Fedorova EA, Chernikova LI, Pastukhova AE, Shiryaeva LK. Tourism and economic growth: a regional 

aspect. EKO = ECO. 2020;(9):138-155. (In Russ.).
2.  Zholobova LV, Shmatko LP. The development of Russian inbound tourism is an important factor in the 

country’s GDP growth. Trudy Rostovskogo gosudarstvennogo universiteta putej soobshcheniya = Proceedings 
of the Rostov State University of Railway Engineering. 2013;(3):44-48. (In Russ.).

3.  Morozov MA, Morozova NS. Regional features of the development of tourist infrastructure and their im-
pact on tourism. Regionologiya = Regionology. 2021;29(3):588-610. (In Russ.).

4.  Kaurova OV, Kanina TI. Factors constraining the development of the tourism sector. Servis plus = The plus 
service. 2012;(3):37-42. (In Russ.).

5.  Husin Abir. Institutional constraints and barriers to the development of the tourism services market. Eko-
nomika i upravlenie: problemy, resheniya = Economics and management: problems, solutions. 2023;4(3):137-141. 
(In Russ.).

6.  UNWTO World Tourism Barometer. 2020;18(6).
7.  Khandamova EF. Brand as a tool for managing the marketing behavior of a subject in the context of struc-

tural modernization of the production sector. Kreativnaya ekonomika = Creative economy. 2019;13(7):1357-1378. 
(In Russ.).



Туристическая апертура в обеспечении конкурентоспособности бизнеса в региональной экономике…

Tourism aperture in ensuring business competitiveness in the regional economy in the mobilization format of changes 189

8.  Shchepakin MB, Khandamova EF, Zhamankulova DS. The image resonator of a subject in ensuring eco-
nomic growth of a business in conditions of turbulence of marketing and manipulative influences. Ekonomika, 
predprinimatel’stvo i pravo = Economics, entrepreneurship and law. 2023;13(10):4211-4236. (In Russ.).

9.  Egorova V. Putin: Domestic tourism provides a good incentive for the development of related industries. 
RG.RU = RG.RU. 2023. June 28.

10.  Shalygina NP, Selyukov MV, Kurach EV. On the role of branding in shaping the tourist attractiveness of 
the region. Fundamental’nye issledovaniya = Fundamental research. 2013;(8-5):1165-1168. (In Russ.).

11.  Shchepakin MB, Khandamova EF, Bzhennikova DG, Fedyunina EA. Emotional-behavioral concept of 
marketing in the development of leadership models. Liderstvo i menedzhment = Leadership and management. 
2020; 7(2):123–142. (In Russ.).

12.  Wells W, Burnett D, Moriarty S. Reklama: printsipy i praktika = Advertising: principles and practice: 
textbook. Transl. from English. 3rd ed., revised and supplemented. St. Petersburg: Piter; 2001. 797 p. (In Russ.).

13.  Gavener T. Druz'ya, soperniki, kollegi: instrument vozdeystviya = Friends, Rivals, Colleagues: an in-
strument of influence. Transl. from German by MS. Mkrtycheva. Moscow: Eksmo; 2013. 220 p. (In Russ.).

14.  Akhremchik DV. Tourism Industry in New Economic Conditions — ​Search for New Opportunities and 
Directions. Ekonomika, predprinimatel’stvo i pravo = Economics, entrepreneurship and law. 2022;12(6):1781-
1790. (In Russ.).

15.  Napalkova IG. The image of modern Russia: specifics and prospects for formation. Gumanitarij: 
aktual’nye problemy gumanitarnoj nauki i obrazovaniya = Humanitarian: topical problems of humanitarian 
science and education. 2017;(2(38):35-44. (In Russ.).

16.  Glinskaya IYu. Formation and promotion of brand image of Russia. Vestnik RUDN. Seriya: Mezhdun-
arodnye otnosheniya = Herald of PFUR. Series: International Relations. 2016;(1):46-53. (In Russ.).

17.  Shchepakin MB. Managing the image of business entities through compensation marketing in the in-
novative format of changes. Liderstvo i  menedzhment = Leadership and management. 2023;10(3):929-956. 
(In Russ.).

Информация об авторах
М. Б. Щепакин  — ​ доктор экономических наук, профессор, профессор кафедры рекламы и  связи 
с  общественностью, заслуженный работник высшей школы РФ, заслуженный деятель науки Кубани, член 
Общественного совета министерства финансов Администрации Краснодарского края

Э. Ф. Хандамова — ​доктор экономических наук, доцент, профессор кафедры рекламы и связи с общественностью.

Д. С. Жаманкулова — ​аспирант кафедры рекламы и связи с общественностью.

Information about the authors
Mikhail B. Shchepakin — ​doctor of Economics, Professor, Professor of the Department of Advertising and Public 
Relations, Honored Worker of the Higher School of the Russian Federation, Honored Scientist of Kuban, member of 
the Public Council of the Ministry of Finance of the Krasnodar Territory Administration

Eva F. Khandamova — ​doctor of Economics, Associate Professor, Professor of the Department of Advertising and 
Public Relations.

Diana S. Zhamankulova — ​postgraduate student of the Department of Advertising and Public Relations.

Статья поступила в редакцию 29.03.2024; одо-
брена после рецензирования 30.04.2024; принята 
к публикации 17.06.2024.

The article was submitted 29.03.2024; approved  
after reviewing 30.04.2024; accepted for publication 
17.06.2024.

Вклад авторов: авторами сделан эквивалентный 
вклад в подготовку публикации.
Авторы заявляют об отсутствии конфликта ин-
тересов.

Contribution of the authors: the authors contributed 
equally to this article.
The authors declare no conflict of interests.



190

Вестник Челябинского государственного университета. 2024. № 6 (488). С. 190–199. 
Bulletin of Chelyabinsk State University. 2024;(6(488):190-199.

Научная статья

УДК 330.34

DOI: 10.47475/1994-2796-2024-488-6-190-199

УПРАВЛЕНИЕ ПРЕДПРИЯТИЕМ В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ — ​
ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ РЕШЕНИЙ  
В ЗЕРКАЛЕ СТАТИСТИКИ
Сергей Александрович Банников
Финансовый университет при Правительстве РФ, Москва, Россия, sabann@bk.ru, 0000-0002-6418-0034

Аннотация. Цифровизация экономики является сложным явлением, с одной стороны, направленным на 
повышение инновационности и конкурентоспособности отраслей, но с другой — ​требующим значитель-
ных ресурсов. И не всегда выгоды от реализации политики цифровой трансформации для конкретных 
предприятий перевешивают ресурсоёмкость или негативные стороны процесса. Поэтому исследование 
эффективности цифровизации в разрезе отдельных предприятий, отраслей и регионов имеет определяю-
щее значение для планирования расходов на данные сегменты деятельности. Текущая работа посвящена 
анализу статистических опросов предприятий за 2022 г. о результативности внедрения цифровых реше-
ний в их работе как с точки зрения экономического эффекта, так и практической пользы в иных аспектах 
деятельности компаний.

Ключевые слова: анализ, государственная политика, оценка эффективности, перспективы развития, ста-
тистические наблюдения, управление ресурсами, цифровизация

Для цитирования: Банников С. А. Управление предприятием в условиях цифровизации — ​целесообраз-
ность внедрения цифровых решений в зеркале статистики // Вестник Челябинского государственного уни-
верситета. 2024. № 6 (488). С. 190–199. DOI: 10.47475/1994-2796-2024-488-6-190-199  

Original article

ENTERPRISE MANAGEMENT IN DIGITIZATION CONDITIONS — ​ 
THE FEEDABILITY OF IMPLEMENTING DIGITAL SOLUTIONS  
IN THE MIRROR OF STATISTICS
Sergey A. Bannikov
Financial University under the Government of the Russian Federation, Russia, sabann@bk.ru, 0000-0002-6418-0034

Abstract. Digitalization of the economy is a complex phenomenon, on the one hand, aimed at increasing the in-
novation and competitiveness of industries, but on the other, requiring significant resources. And the benefits of 
implementing a digital transformation policy for specific enterprises do not always outweigh the resource intensity 
or negative aspects of the process. Therefore, studying the effectiveness of digitalization in the context of individual 
enterprises, industries and regions is of decisive importance for planning expenses for these segments of activity. 
The current work is devoted to the analysis of statistical surveys of enterprises for 2022 on the effectiveness of im-
plementing digital solutions in their work, both in terms of economic effect and practical benefits in other aspects 
of the company’s activities.

Keywords: analysis, public policy, performance assessment, development prospects, statistical observations, re-
source management, digitalization

For citation: Bannikov SA. Enterprise management in digitization conditions — ​the feedability of implementing 
digital solutions in the mirror of statistics. Bulletin of Chelyabinsk State University. 2024;(6(488):190-199. (In Russ.). 
DOI: 10.47475/1994-2796-2024-488-6-190-199

© Банников С. А., 2024



Управление предприятием в условиях цифровизации — целесообразность внедрения цифровых решений в зеркале статистики

Enterprise management in digitization conditions — the feedability of implementing digital solutions in the mirror of statistics  191

Введение
В  современном мире выстраивание процесса 

управления предприятием в условиях цифровиза-
ции должно преследовать две глобальные с точки 
зрения бизнеса цели: экономическую эффектив-
ность (повышение прибыли в результате внедре-
ния цифровых решений) а также содействие реа-
лизации государственной политики в сфере циф-
ровизации экономики. С вопросом экономики про-
цесса всё достаточно прозрачно — ​если нет поло-
жительного эффекта от конкретного цифрового 
решения или комплекса действий, то их внедрение 
нецелесообразно. Под экономикой здесь следует 
понимать не только конкретное повышение при-
были компании, но также оптимизацию бизнес-
процессов, управления персоналом, повышение 
уровня качества продукции, рост производствен-
ной безопасности и ряд других решений, которые, 
например, в свете цифровизации освещают такие 
авторы, как В. И. Ананьин [1], О. А. Андрич [2], 
Е. Е. Дородных [3], А. И. Ищенко [4], А. А. Кова-
лёв  [5], А. В. Малосилова  [6], М. С. Оборин  [7], 
М. П. Парахина [8], М. В. Рукинов [9], Л. А. Ши-
пицина [10]. Работы данных исследователей в пол-
ной мере раскрывают подмножество путей реа-
лизации прогресса цифровой экономики в стране, 
и на них нет необходимости подробно заострять 
внимание вновь.

А вот со второй частью процесса цифровиза-
ции, охватывающей государственную полити-
ку и его участие в этой области, присутствует 
некоторая неопределённость в  силу недоста-
точно чётко очерченных контуров построения 
взаимодействия государство — бизнес в сфере 
цифровизации экономики. Рассмотрим подроб-
нее существующую государственную политику 
в этой области.

В настоящее время в области цифровизации 
экономики России реализуется государственная 
программа «Информационное общество»1 (да-
лее в статье — ​Госпрограмма), которая включа-
ет в себя четыре подпрограммы (или федераль-
ных проекта — в терминологии паспорта Госпро-
граммы), из которых в плане управления пред-
приятием представляют интерес две, а  имен-
но: «Информационно-телекоммуникационная 
инфраструктура информационного общества 

1 Министерство цифрового развития, связи и мас-
совых коммуникаций Российской Федерации. Го-
сударственная программа «Информационное 
общество». URL: https://digital.gov.ru/ru/activity/
programs/1/?utm_referrer=https%3a%2f %2fya.
ru%2f#section-docs (дата обращения 02.02.2024).

и услуги, оказываемые на её основе» и «Инфор-
мационное государство».

Первая подпрограмма ставит задачей создание 
и  развитие необходимой инфраструктуры для 
создания цифровой экономики. И  здесь влия-
ние на цифровизацию экономики непосредствен-
ное, однако ставящее бизнес в некотором смысле 
в подчинённое положение от качества выбора це-
левых параметров и успешности решения постав-
ленных Госпрограммой задач.

Вторая подпрограмма из указанных выше ста-
вит задачей построения в России «Информацион-
ного государства». В целом она преимуществен-
но направлена на цифровизацию работы органов 
власти в части предоставления государственных 
услуг в электронной форме и выстраиванию вза-
имоотношений «власть — бизнес» и «власть — 
граждане» с применением информационных тех-
нологий. Здесь снова мы можем отметить, что ос-
новная направленность подпрограммы — ​это по-
вышение удобства электронных государственных 
услуг в сравнении с традиционными способами 
их получения. При этом цифровизация отноше-
ний в  сегменте «бизнес  — граждане» остаётся 
полностью вопросом самого бизнеса. Здесь ос-
новным направлением является развитие онлайн-
маркетинга, маркетплейсов и интернет‑торговли 
в целом. Т. е. преимущественно цифровизуются 
каналы продажи и доставки товаров потребите-
лям и обратной связи с ними. И в этих процессах 
как таковое регулирование «сверху» не требуется, 
поскольку оно происходит естественным путём, 
и бизнес-единицы, которые не следуют тренду 
цифровизации, постепенно вымываются с рынка.

Достаточно любопытен в данном ключе рей-
тинг РЦК2 по реализации мероприятий феде-
рального проекта «повышения производительно-
сти труда силами региональных центров компе-
тенций (РЦК), который может служить примером 
подхода к оценке эффективности внедрения циф-
ровых решений в масштабе отраслей или регио-
нов. В составлении рейтинга фигурирует в том 
числе рост выручки предприятий вследствие ре-
ализации нововведений РЦК. Однако существен-
ным минусом данных показателей является иг-
норирование инфляционного фактора, и экстен-
сивный рост вследствие общего роста цен может 
частично или полностью производить впечат-
ление эффективности тех или иных инноваций. 

2 РЦК  — ​ Национальный проект. Рейтинг РЦК. 
URL: https://производительность.рф/national-project/
rejting-rck/?year=2023&quarter=4 (дата обращения 
02.02.2024).
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Во избежание этого было бы логичным вводить 
поправку на инфляцию.

Исходя из сказанного, можно заключить, что 
в экономической сфере как на уровне отдельных 
предприятий, так и отраслей в целом нецелесо-
образно осуществлять внедрение цифровых ре-
шений без увязки с  оценками эффективности. 
Государственная политика преимущественно 
нацелена на обеспечение удобства предоставле-
ния государственных услуг и повышение каче-
ства и технического уровня связи, не преследуя 
непосредственных показателей внедрения циф-
ровизации в организациях всех экономических 
направлений. Поэтому на текущий момент циф-
ровизация бизнеса идёт в большей степени исхо-
дя из внутренних потребностей организаций, чем 
формируется нормативно-правовыми актами, как 
в сфере государственного управления. В нашей 
работе мы постараемся оценить этот процесс 
и его текущие результаты, в том числе с точки 
зрения оценки самими компаниями эффективно-
сти цифровизации.

Методология исследования
Методологическая основа исследования во 

многом позаимствована из нашей предыдущей 
работы, посвящённой поиску решений по повы-
шению эффективности управления государствен-
ными ресурсами [11]. В этой работе мы оценива-
ли результативность внедрения передовых про-
изводственных технологий в разрезе форм соб-
ственности обследуемых организаций, опира-
ясь при этом на результаты опросов компаний. 
Т.  е. главным критерием качества внедряемых 
инноваций мы считали мнение самих компаний, 
которое выражено не в вещественной исчисляе-
мой форме, а скорее в виде экспертного заключе-
ния (полезно / не определились / бесполезно). Мы 
не настаиваем на безусловном приоритете данно-
го метода для оценки эффективности цифрови-
зации, но считаем полезным его использование 
для глобального формирования управленческих 
решений, в том числе для общей характеристики 
внедрения принципов создания цифровой эконо-
мики в бизнес-сегменте.

С 2015 года Росстат проводит выборочные ста-
тистические наблюдения по использованию циф-
ровых технологий (по форме № 3‑информ)1. Для 

1 Росстат — ​наука, инновации и технологии. Циф-
ровые технологии — ​Сведения об использовании 
цифровых технологий и производстве связанных 
с ними товаров и услуг. URL: https://rosstat.gov.ru/
statistics/science (дата обращения 02.02.2024).

нашей работы представляет интерес направление 
наблюдений «число организаций, оценивших 
воздействие цифровых технологий». К сожале-
нию, последний пункт появился в итогах стати-
стического наблюдения лишь в  2022  году, что 
не позволяет выполнить ретроспективный обзор 
динамики удовлетворённости различных сфер 
экономики общими процессами внедрения циф-
ровых технологий в свою работу. Между тем ре-
зультаты обследования дают полноценную кар-
тину эффективности цифрового прогресса в рос-
сийской экономике на текущий момент. Текущая 
статья в основном опирается на анализ отдельных 
показателей данного обследования. 

Результаты исследования и их обсуждение
В 2022 г. Росстатом обследовано почти 250 тыс. 

предприятий в  различных экономических на-
правлениях (от  A до R по ОКВЭД22), исполь-
зовавших информационные и  коммуникацион-
ные технологии. Из указанного числа пример-
но половина (более 116  тыс.) оценили степень 
влияния внедрённых цифровых технологий на 
производственно-экономические процессы орга-
низации.

Опрос проводился по 4 отдельным направле-
ниям цифровизации:

–  – технологии сбора, обработки и анализа боль-
ших данных;

–  – технологии искусственного интеллекта;
–  – интернет вещей;
–  – другие цифровые технологии.

Эффективность каждого из указанных направ-
лений оценивалась шестью параметрами произ-
водственного процесса, для каждого из которых 
требовалось дать оценку воздействия цифровых 
технологий в критериях «положительное влия-
ние / отрицательное / отсутствие влияния». Па-
раметры включают в себя прибыль организации, 
безопасность сотрудников, влияние на окружаю-
щую среду, внутренние производственные и ор-
ганизационные процессы, а  также взаимодей-
ствие со сторонними лицами и организациями, 
включая заказчиков.

Массив представленных данных был обрабо-
тан автором с  усреднением значений для всех 
компаний по каждому параметру. Результат об-
работки представлен в таблице 1.

Как мы видим из таблицы 1, подавляющее 
большинство цифровых решений по большому 
счёту оказались бесполезными для организаций, 

2 Коды ОКВЭД2. URL: https://оквэд‑2.рф/ (дата об-
ращения 02.02.2024 г.).

Таблица 1 
Table 1

Доля организаций, оценивших воздействие цифровых технологий в 2022 году,  
по степени воздействия технологии на работу предприятия — ​ 

в разрезе аспектов производственной деятельности, % 
The share of organizations that assessed the impact of digital technologies in 2022,  

according to the degree of impact of technology on the operation of the enterprise — ​ 
in the context of aspects of production activities, %

Показатель Отрицательное  
влияние Не повлияло Положительное  

влияние
Результат финансовой деятельности 3,1 72,7 24,2
Безопасность труда работников 6,4 75,2 18,5
Производство товаров, работ и услуг с новыми потреби-
тельскими характеристиками, качество товаров, работ 
и услуг

2,9 78,7 18,4

Эффективность внутренних процессов (скорость / адап-
тивность / гибкость процессов, качество принимаемых 
решений), производительность труда

2,0 73,0 24,1

Эффективность процессов взаимодействия с контраген-
тами (скорость / адаптивность / гибкость процессов, 
персонализация)

2,9 70,5 26,6

Окружающая среда 3,1 80,2 16,7

Источник: составлено автором по материалам исследования (суммарные данные по 116 150 пред-
приятиям).
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их внедривших: от 70,5 % до 80,2 % отметили 
полное отсутствие влияния на те или иные аспек-
ты деятельности.

Лишь в четверти случаев цифровизация оказа-
ла благоприятное воздействие на внутренние ор-
ганизационные и  производственные процессы, 
взаимоотношения с контрагентами и на результат 
финансовой деятельности в целом. В 18 % слу-
чаев решения были полезны для повышения без-
опасности труда, а также для увеличения каче-
ства и инновационности производимой продук-
ции. Менее всего цифровой прогресс влияет на 
воздействие предприятий на окружающую сре-
ду — ​положительное влияние здесь отмечается 
лишь в 16,7 % случаев.

Между тем примерно для 3 % организаций 
цифровые решения показали отрицательный эф-
фект. В  отношении трудовой безопасности  — ​
в 6,4 %. Отметим здесь подробнее, что техноло-
гии сбора, обработки и  анализа больших дан-
ных в  16,9 % случаев отрицательно влияли на 
безопасность труда, и лишь в 10 % это влияние 
оказалось положительным. Т. е. данный аспект 
цифровизации оказался для предприятий скорее 
вреден, чем полезен. Таким образом, здесь мы на-
блюдаем результат недостаточной проработанно-
сти и предварительной оценки последствий вне-
дрения тех или иных цифровых решений, кото-
рый и выразился в столь негативном влиянии на 

безопасность труда. Скорее всего, здесь имеется 
в виду и создание баз данных с раскрытием ин-
формации о  сотрудниках, которые могут быть 
подвержены взлому, что и вызвало отрицатель-
ные оценки в этом сегменте.

В целом по данным таблицы 1 можно заклю-
чить, что цифровизация российской экономики 
по представленному массиву предприятий в трёх 
случаях из четырёх не приносит никакого эффек-
та (экономического или иного). Представляется 
очевидным, что понесённые в таких случаях за-
траты организаций оказываются бесполезными. 
Можно предположить, что в различных сегмен-
тах экономики цифровая трансформация оказы-
вает различный эффект. Здесь будет наглядным 
распределение ответов организаций касательно 
эффекта о применении цифровых решений в раз-
резе видов экономической деятельности. Наше 
предположение качественно иллюстрирует та-
блица 2.

В среднем лишь только каждая пятая организа-
ция в России оценивает последствия внедрённых 
цифровых решений положительно по всему ком-
плексу параметров. 77,3 % компаний не наблю-
дают какого‑либо эффекта, а 3,6 % признают от-
рицательное влияние цифровой трансформации.

Относительно общей массы компаний выделя-
ется сегмент торговли, где доля положительных 
оценок наибольшая  — ​ правда, она составляет 
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статья в основном опирается на анализ отдельных 
показателей данного обследования. 

Результаты исследования и их обсуждение
В 2022 г. Росстатом обследовано почти 250 тыс. 

предприятий в  различных экономических на-
правлениях (от  A до R по ОКВЭД22), исполь-
зовавших информационные и коммуникацион-
ные технологии. Из указанного числа пример-
но половина (более 116  тыс.) оценили степень 
влияния внедрённых цифровых технологий на 
производственно-экономические процессы орга-
низации.

Опрос проводился по 4 отдельным направле-
ниям цифровизации:

–  – технологии сбора, обработки и анализа боль-
ших данных;

–  – технологии искусственного интеллекта;
–  – интернет вещей;
–  – другие цифровые технологии.

Эффективность каждого из указанных направ-
лений оценивалась шестью параметрами произ-
водственного процесса, для каждого из которых 
требовалось дать оценку воздействия цифровых 
технологий в критериях «положительное влия-
ние / отрицательное / отсутствие влияния». Па-
раметры включают в себя прибыль организации, 
безопасность сотрудников, влияние на окружаю-
щую среду, внутренние производственные и ор-
ганизационные процессы, а  также взаимодей-
ствие со сторонними лицами и организациями, 
включая заказчиков.

Массив представленных данных был обрабо-
тан автором с  усреднением значений для всех 
компаний по каждому параметру. Результат об-
работки представлен в таблице 1.

Как мы видим из таблицы 1, подавляющее 
большинство цифровых решений по большому 
счёту оказались бесполезными для организаций, 

2 Коды ОКВЭД2. URL: https://оквэд‑2.рф/ (дата об-
ращения 02.02.2024 г.).

Таблица 1 
Table 1

Доля организаций, оценивших воздействие цифровых технологий в 2022 году,  
по степени воздействия технологии на работу предприятия — ​ 

в разрезе аспектов производственной деятельности, % 
The share of organizations that assessed the impact of digital technologies in 2022,  

according to the degree of impact of technology on the operation of the enterprise — ​ 
in the context of aspects of production activities, %

Показатель Отрицательное  
влияние Не повлияло Положительное  

влияние
Результат финансовой деятельности 3,1 72,7 24,2
Безопасность труда работников 6,4 75,2 18,5
Производство товаров, работ и услуг с новыми потреби-
тельскими характеристиками, качество товаров, работ 
и услуг

2,9 78,7 18,4

Эффективность внутренних процессов (скорость / адап-
тивность / гибкость процессов, качество принимаемых 
решений), производительность труда

2,0 73,0 24,1

Эффективность процессов взаимодействия с контраген-
тами (скорость / адаптивность / гибкость процессов, 
персонализация)

2,9 70,5 26,6

Окружающая среда 3,1 80,2 16,7

Источник: составлено автором по материалам исследования (суммарные данные по 116 150 пред-
приятиям).
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всего лишь 28,9 %. Но и эта цифра заметно выше 
любого другого экономического направления по 
ОКВЭД2, для которых средний процент ответов 
с отметкой положительного влияния составляет 
менее 20 %. В торговле же наблюдается и самый 
низкий процент организаций, не заметивших ка-
кого‑либо эффекта от применения цифровых ре-
шений — ​68,4 %. 

Самая низкая доля положительных оценок 
в  электроэнергетике (16,1 %). В этой же отрас-
ли наблюдается самый высокий процент ответов 
«не повлияло» — ​81,6 %. Очевидно, в энергетиче-
ской сфере требуется более внимательная прора-
ботка экономического эффекта от внедрения тех 
или иных цифровых решений.

Любопытно, что наибольшая доля отрицатель-
ных оценок цифровизации наблюдается в сегменте 
добычи нефти (код деятельности ОКВЭД2 06) — ​

6,1 %, тогда как общая доля по промышленности 
составляет 2,8 %.

По большому счёту анализ таблицы 2 позво-
ляет заключить, что ответы организаций каса-
тельно эффектов цифровой трансформации до-
статочно единообразны и сводятся к результату 
«не повлияло». В зависимости от вида экономи-
ческой деятельности этот ответ характерен для 
68,4 % — 81,6 % организаций. Разброс положи-
тельных оценок также достаточно узок: 16,1 % — 
28,9 %. Отрицательные характеристики относят-
ся к 2,3 % — 5,3 % ответов.

Следует проверить также предположение о тер-
риториальном факторе последствий цифровиза-
ции производственных процессов в организаци-
ях. Так как, к примеру, А. В. Лосева [12], А. М. Но-
сонов  [13], В. А. Титов  [14] и  А. А. Чухрай  [15] 
считают доказанным факт территориальной 

Таблица 2 
Table 2

Доля организаций, оценивших воздействие цифровых технологий в 2022 году,  
по степени воздействия технологии на работу предприятия — ​ 

в разрезе экономических видов деятельности, % 
The share of organizations that assessed the impact of digital technologies in 2022,  

according to the degree of impact of technology on the operation of the enterprise — ​ 
in the context of economic activities, %

Код ОКВЭД2 Кол-во организаций Отрицательное  
влияние Не повлияло Положительное  

влияние
ВСЕГО 116150 3,6 77,3 19,1

A 2393 5,3 73,1 21,6
B 1197 3,7 78,6 17,7
C 8646 2,5 78,6 18,8
D 2322 2,3 81,6 16,1
E 1283 4,3 77,8 18,0
F 2897 3,1 78,2 18,7
G 27146 2,7 68,4 28,9
H 6248 3,1 77,8 19,1
I 1325 3,2 77,6 19,1
J 6393 2,2 79,1 18,6
K 7477 3,1 75,9 21,0
L 3542 3,8 80,0 16,3
M 9103 3,5 79,6 17,0
N 3271 3,5 78,0 18,5
O 16686 5,0 77,7 17,3
Q 7911 4,1 76,2 19,7
R 8310 5,5 76,4 18,1

Справочно:
1323500.029.31* 13448 2,8 79,0 18,2
06 (добыча нефти) 221 6,1 77,4 16,5

 *Собирательная классификационная группировка видов экономической деятельности «Промыш-
ленность» на основе ОКВЭД2 (КДЕС Ред. 2).

Источник: составлено автором по материалам исследования.



Управление предприятием в условиях цифровизации — целесообразность внедрения цифровых решений в зеркале статистики

Enterprise management in digitization conditions — the feedability of implementing digital solutions in the mirror of statistics  195

дифференциации информационного общества 
в России, что могло бы сказаться и на результа-
тах влияния цифровизации на деятельность ком-
паний.

Обобщённый анализ в разрезе регионов страны 
отражён автором в таблице 3.

Как мы можем видеть из таблицы 3, при 
небольшом разбросе величин (от 14,5 % до 27 %) 
какой‑либо зависимости результатов от терри-
ториального фактора не наблюдается. Хотя бо-
лее высокие показатели более характерны для 

регионов Центра, Северного Кавказа и Урала, 
тогда как регионы Восточной Сибири, Дальне-
го Востока и Крайнего Севера демонстрируют 
в среднем чуть меньшие оценки. Хотя, повто-
римся, разброс показателей слишком мал, что-
бы установить тенденцию с высокой степенью 
определённости.

Несколько больший разброс доли ответов 
«не определено»: от 64,3 % до 84,1 %. Проанали-
зируем эту группу ответов в региональном раз-
резе (см. табл. 4).

Таблица 3 
Table 3

Доля организаций, положительно оценивших воздействие цифровых технологий в 2022 году,  
по степени воздействия технологии на работу предприятия —  

​в разрезе субъектов Федерации, % 
The share of organizations that positively assessed the impact of digital technologies in 2022,  

by the degree of impact of technology on the operation of the enterprise — ​ 
by regions of the Russian Federation, %

Регион Доля, % Регион Доля, % Регион Доля, %
Коми 27,0 Самарская 21,3 Амурская 19,3
Башкортостан 26,0 Ярославская 21,3 Мордовия 19,2
Краснодарский 25,0 Тамбовская 21,2 Томская 19,2
Чувашия 24,6 Тюменская 21,2 Курганская 19,0
Новгородская 24,5 Свердловская 20,9 Кировская 18,9
Московская 24,4 ХМАО 20,9 Вологодская 18,9
Адыгея 24,1 Алтай 20,9 Алтайский 18,8
Калужская 24,0 Ставропольский 20,9 Псковская 18,6
КЧР 24,0 Астраханская 20,9 Ивановская 18,3
Владимирская 23,9 Кемеровская 20,8 Смоленская 18,3
Воронежская 23,8 Магаданская 20,7 Санкт-Петербург 18,2
Ингушетия 23,7 Ростовская 20,7 Новосибирская 18,1
КБР 23,3 Калининградская 20,7 Ульяновская 18,1
Липецкая 23,3 Челябинская 20,6 Крым 18,0
Дагестан 23,2 Омская 20,6 Пензенская 17,6
Северная Осетия 23,1 Оренбургская 20,6 Хабаровский 17,6
Рязанская 22,8 Марий Эл 20,5 Тыва 17,5
Нижегородская 22,8 Удмуртия 20,5 Костромская 17,5
Белгородская 22,6 Сахалинская 20,4 Архангельская 17,4
Тульская 22,5 Якутия 20,3 Камчатский 17,3
Курская 22,4 ЯНАО 20,2 Забайкальский 17,1
Калмыкия 22,3 Татарстан 20,0 Красноярский 17,1
Брянская 22,2 Саратовская 20,0 Севастополь 16,3
Бурятия 22,0 Москва 19,6 Хакасия 16,2
Чукотский 21,9 Приморский 19,5 Мурманская 15,8
Орловская 21,9 Тверская 19,5 Карелия 15,4
Чечня 21,9 Ленинградская 19,4 Ненецкий 15,0
Пермский 21,8 Иркутская 19,3 ЕАО 14,5
Волгоградская 21,3

Источник: составлено автором по материалам исследования.
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Судя по данным таблицы 4, территориальный 
фактор также выражен достаточно слабо и для 
ответов, характеризующих степень воздействия 
цифровизации на деятельность организаций как 
«не определено». Лишь несколько регионов с вы-
раженными максимумами и минимумами доли 
таких ответов расположились достаточно ком-
пактно: на Европейском Севере цифровизация 
оказывала заметно меньшее влияние на 
производственно-экономические показатели, чем 
на Северном Кавказе. В остальном, как мы можем 

убедиться из данных таблицы 4, географический 
фактор не имеет определяющего значения.

Заключение
Результат нашего исследования приводит 

к  достаточно неутешительному выводу: циф-
ровизация, несмотря на декларируемое стрем-
ление к  переходу на новый технологический 
уклад, повышению конкурентоспособности рос-
сийской экономики и технологическому рывку, 
в опросах организаций за 2022 г. демонстрирует 

Таблица 4 
Table 4

Доля организаций, оценивших воздействие цифровых технологий в 2022 году,  
по степени воздействия технологии на работу предприятия как «не определено» — ​ 

в разрезе субъектов Федерации, % 
The share of organizations that assessed the impact of digital technologies in 2022,  
according to the degree of impact of technology on the operation of the enterprise,  

as “not determined”- by regions of the Russian Federation, %

Регион Доля, % Регион Доля, % Регион Доля, %
Ненецкий 84,1 Тыва 77,1 Нижегородская 74,6
Карелия 83,2 Тверская 77,0 Тюменская 74,6
ЕАО 82,2 Томская 76,9 Брянская 74,5
Мурманская 81,8 Ульяновская 76,8 Волгоградская 74,3
Севастополь 81,2 Курганская 76,7 Курская 73,9
Хакасия 81,1 ЯНАО 76,5 Бурятия 73,9
Архангельская 80,0 Амурская 76,4 Липецкая 73,7
Костромская 79,9 Омская 76,4 Калужская 73,7
Красноярский 79,8 Челябинская 76,3 Рязанская 73,6
Смоленская 79,8 ХМАО 76,2 Белгородская 73,5
Хабаровский 79,3 Удмуртия 76,1 Калмыкия 73,4
Кировская 78,6 Свердловская 76,1 КБР 72,8
Псковская 78,5 Ростовская 76,0 Владимирская 72,5
Санкт-Петербург 78,4 Калининградская 75,8 Якутия 72,5
Москва 78,2 Тамбовская 75,7 Новгородская 72,4
Камчатский 78,2 Сахалинская 75,7 Московская 72,3
Ивановская 78,0 Самарская 75,5 Алтай 72,1
Приморский 78,0 Чукотский 75,4 Воронежская 71,8
Крым 77,8 Орловская 75,4 Адыгея 71,2
Новосибирская 77,7 Саратовская 75,3 Чечня 71,0
Пензенская 77,6 Оренбургская 75,3 Краснодарский 70,8

Магаданская 77,6 Ставропольский 75,2 Чувашская — ​Чува-
шия 70,6

Вологодская 77,5 Тульская 75,1 Башкортостан 70,4
Кемеровская 77,5 Астраханская 75,1 Коми 70,1
Алтайский 77,4 Татарстан 74,9 КЧР 70,0
Мордовия 77,4 Ярославская 74,8 Северная Осетия 68,8
Иркутская 77,4 Пермский 74,7 Дагестан 65,9
Забайкальский 77,3 Марий Эл 74,7 Ингушетия 64,3
Ленинградская 77,2

Источник: составлено автором по материалам исследования.
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преимущественно отсутствие практической 
пользу в применении цифровых решений. При-
чём это касается не только экономических аспек-
тов (финансовых результатов компаний), а прак-
тически всех направлений деятельности, включая 
производственные и  управленческие процессы 
и влияние на окружающую среду.

В  таком аспекте, как безопасность труда, 
внедрение технологий сбора и  анализа боль-
ших данных, больше ответов об отрицательном 
воздействии цифровизации, чем положитель-
ном. И это при том, что 73 % компаний вообще 
не ощутили какого‑либо эффекта от внедрения 
этой группы цифровых технологий.

По ряду всех показателей цифровизации доля 
«не  повлияло» превышает 80 % всех ответов, 
что ставит серьёзный вопрос о бесполезности 
подавляющей части внедряемых процессов циф-
ровизации. И, как оказалось по результатам ана-
лиза по ОКВЭД, — ​вне зависимости от направле-
ния экономической деятельности. А ведь каждый 

из внедрённых элементов — ​это финансовые рас-
ходы организаций, закупка, наладка оборудова-
ния, труд людей, их обучение.

В процессе исследования мы наблюдаем, что 
статистические опросы демонстрируют крайне 
неглубокую степень проработки экономических 
выгод от внедрения тех или иных цифровых ре-
шений. Возможно, в силу и некоторой политизи-
рованности вопроса, когда какие‑то решения мог-
ли приводиться по решению менеджмента, так 
сказать, «сверху», что и могло привести к резуль-
тату отсутствия практической пользы от внедре-
ния цифровых решений по экономике как в це-
лом, так и по любому отдельному направлению 
или региону страны. Однако столь массовое про-
явление отсутствия результата свидетельствует 
о значительном масштабе проблемы отсутствия 
качественного предварительного анализа эффек-
тивности и практической пользы внедрения тех 
или иных цифровых решений в любой отрасли 
и в каждом регионе страны.
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Аннотация. Внедрение цифровых технологий влияет практически на все сферы деятельности современных 
организаций, включая, производство, организационную структуру и отношения с партнёрами, поставщи-
ками и клиентами. Важность осуществления цифровой трансформации во всех сферах подчёркивается во 
многих стратегических и программных документах Российской Федерации. Целью данного исследования 
является изучение стратегических аспектов цифровой трансформации организаций, а также влияния затрат 
на внедрение и развитие цифровых технологий организаций и результатами и их деятельности. В результате 
исследования определено, что цифровая трансформация выступает важным инструментом обеспечения пря-
мой коммуникации между организациями и клиентами, позволяющим адаптировать продукцию и услуги 
под меняющиеся потребности потребителей. На основе контент-анализа в работе определено, что основными 
выгодами для организации в результате цифровой трансформации выступают рост производительности фак-
торов производства и увеличение финансовых результатов, в результате произведённых инвестиций и затрат 
на внедрение и использование цифровых технологий. Однако организациям, инвестирующим в цифровые 
технологии, часто не удаётся добиться ожидаемого увеличения доходов. В связи с чем для оценки степени 
влияния инвестиций в цифровую трансформацию, а также затрат на внедрение и использование цифровых 
технологий и финансовых результатов в работе проведён корреляционный анализ. В результате корреля-
ционного анализа между значениями показателей прибыли по видам экономической деятельности, а также 
объёмом инвестиций и объёмом затрат организации на внедрение и использование цифровых технологий 
выявлено, что рост инвестиций и затрат на внедрение цифровых технологий не всегда сопровождается уве-
личением финансовых результатов, что подтверждается значениями коэффициентов корреляции, а также 
оценкой их значимости. В процессе исследования использованы методы контент-анализа, описательного 
и статистического анализа. В результате исследования определено, что экономический эффект от внедрения 
цифровых технологий в различных отраслях может быть различен, что обусловливает применение диффе-
ренцированных стратегических подходов к цифровой трансформации современного бизнеса.

Ключевые слова: цифровая трансформация, стратегия цифровой трансформации, инвестиции, внутренние 
затраты на внедрение цифровых технологий, эффект цифровой трансформации  
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Abstract. The introduction of digital technologies affects almost all areas of activity of modern organizations, includ-
ing production, organizational structure and relationships with partners, suppliers and customers. The importance 
of implementing digital transformation in all areas is emphasized in many strategic and program documents of 
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the Russian Federation. The purpose of this study is to study the strategic aspects of the digital transformation of 
organizations, as well as the impact of costs on the implementation and development of digital technologies of or-
ganizations and the results and their activities. As a result of the study, it was determined that digital transforma-
tion is an important tool for ensuring direct communication between organizations and clients, allowing products 
and services to be adapted to the changing needs of consumers. Based on content analysis, the work determined 
that the main benefits for the organization as a result of digital transformation are an increase in the productivity 
of production factors and an increase in financial results as a result of investments made and costs for the imple-
mentation and use of digital technologies. However, organizations that invest in digital technologies often fail to 
achieve the expected increase in revenue. In this regard, to assess the degree of impact of investments in digital 
transformation, as well as the costs of introducing and using digital technologies and financial results in the work, 
a correlation analysis was carried out. As a result of the correlation analysis between the values of profit indicators 
by type of economic activity, as well as the volume of investments and the volume of expenses of the organization 
for the implementation and use of digital technologies, it was revealed that an increase in investments and costs for 
the introduction of digital technologies is not always accompanied by an increase in financial results, which is con-
firmed by the values of correlation coefficients, as well as an assessment of their significance. During the research, 
the methods of content analysis, descriptive and statistical analysis were used. As a result of the study, it was deter-
mined that the economic effect of the introduction of digital technologies in different industries may be different, 
which determines the use of differentiated strategic approaches to the digital transformation of modern business.

Keywords: digital transformation, digital transformation strategy, investments, internal costs for the implementa-
tion of digital technologies, the effect of digital transformation
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Введение
В  последние годы цифровая трансформация 

получила стремительное развитие, выступив 
в  качестве важнейшего катализатора развития 
бизнеса и открывающего огромные перспективы 
для стимулирования экономического роста. Для 
качественного развития бизнеса в текущих эко-
номических условиях цифровая трансформация 
имеет важное значение. Она предполагает глубо-
кую интеграцию передовых научных технологий 
в деятельность организаций, что приводит к фор-
мированию инновационных производственных 
и операционных моделей за счёт снижения ин-
формационной асимметрии, повышения произво-
дительности на основе оптимизации распределе-
ния ресурсов, а также более эффективного кон-
троля за расходами.

Цифровая трансформация — ​это процесс внедре-
ния новейших технологий в устоявшиеся мето-
ды ведения бизнеса. Её основная цель — ​изме-
нить устаревшие процессы, улучшить качество 
обслуживания клиентов и способствовать буду-
щим инновациям. Стратегия цифровой трансфор-
мации бизнеса может состоять из множества эле-
ментов и быть реализована с помощью различ-
ных ресурсов и технологий [1].

В общем виде цифровая трансформация пред-
ставляет собой использование технологий для ра-
дикального повышения эффективности бизнеса 
или изменения масштабов его деятельности. Она 

позволяет получить доступ к  инновационным 
способам продаж, создания стоимости, новым 
формам взаимодействия с клиентами. Одним из 
наиболее существенных преимуществ цифровой 
трансформации является то, что она обеспечива-
ет прямую коммуникацию между организациями 
и клиентами, позволяя собирать отзывы клиентов 
о продуктах более удобным способом и с мень-
шими затратами. Такая обратная связь позволяет 
организации модернизировать свою продукцию, 
адаптировать её под потребности потребителей 
повышая уровень её конкурентоспособности на 
рынке. Кроме того, цифровая трансформация 
способствует обмену данными между организа-
циями, позволяя им всесторонне понимать рынок 
и своих конкурентов, создавать эффективные си-
стемы управления и научные организационные 
структуры, что делает целесообразным внедре-
ние цифровых технологий в быстро меняющейся 
бизнес-среде.

Цифровая трансформация может эффективно 
решать проблемы, обусловленные присутствием 
информационной асимметрии, повышая прозрач-
ность корпоративной информации, она смягчает 
финансовые ограничения, может способствовать 
оптимизации управленческих практик, что при-
ведёт к повышению организационной и операци-
онной эффективности.

В  последние годы в  экономической литера-
туре  [2–5], нормативно-правовых документах 
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и докладах о цифровой трансформации бизнеса 
уделяется большое внимание. При этом необхо-
димо отметить, что исследования авторов в боль-
шей степени сосредоточены на экономических 
выгодах от цифровой трансформации, чем на 
стратегических и тактических подходах реали-
зации цифровой трансформации в организаци-
ях. Так, например, С. А. Смирнова подчёркивает 
важность цифровой трансформации для ускоре-
ния и облегчения работы с большой базой ин-
формации, для использования единой системы 
сотрудничества со всеми подразделениями на 
предприятии, а также налаживание взаимодей-
ствия с клиентами и поставщиками [3]. Г. О. Ма-
реев отмечает, что цифровая трансформация вы-
ступает в качестве одного из основных факто-
ров формирования стоимости организации  [4]. 
По мнению Н. С. Мрочковского, она оказывает 
существенное влияние на устойчивое развитие 
организации, поскольку способствует увеличе-
нию продаж за счёт охвата более широкой целе-
вой аудитории, оптимизации затрат за счёт сни-
жения трудоёмкости бизнес-процессов и т. д. [5]. 
Н. Л. Удальцова в качестве преимуществ цифро-
вой трансформации российских компаний выде-
ляет автоматизацию и  роботизацию производ-
ственных процессов, позволяющую оптимизи-
ровать бизнес-процессы [6].

Ряд исследователей также отмечают значи-
тельные финансовые преимущества от цифро-
вой трансформации [7–9]. Однако М. М. Сарт-
баев также указывает, что внедрение современ-
ных цифровых технологий в деятельность орга-
низаций требует не только значительных объ-
ёмов инвестиций на первоначальном этапе, но 
и затрат, связанных с интеграцией технологий 
и управлением трансформацией бизнеса [10; 11]. 
Несмотря на возможности увеличения доходов 
за счёт цифровизации, организации часто стал-
киваются с  «парадоксом цифровизации», в  со-
ответствии с  которым организациям, инвести-
рующим в цифровые технологии, часто не уда-
ётся добиться ожидаемого увеличения доходов. 
Это явление известно как «парадокс Солоу» или 
«парадокс производительности информацион-
ных технологий», который был сформулирован 
ещё более 30 лет назад Роберт Солоу [12]. Кро-
ме этого, некоторые исследования показали, что 
цифровая трансформация оказывает негатив-
ное влияние на рентабельность инвестиций, по-
скольку внедрение цифровых технологий может 
повлечь за собой высокий уровень затрат на ин-
вестиции в ИТ, а отдача от них не будет реали-

зована в краткосрочном периоде [13]. М. Юнис, 
А. Тархини, А. Кассар также отметили, что ис-
пользование ИКТ не приведёт к повышению эф-
фективности бизнеса, в  случае неэффективно-
сти управленческих процессов [14]. Результаты 
исследования Xиаочуан Гуо, Менгменг Ли, Ян-
лин Ванг, показывают, что цифровая трансфор-
мация может значительно повысить совокупную 
производительность факторов производства, но 
снизить производительность фирмы за счёт уве-
личения операционных затрат, снижения общей 
оборачиваемости активов и увеличения управ-
ленческих расходов  [15]. При этом, по мнению 
Ц.  Фернандез-Ровира и  Й. А. Валдес, влияние 
цифровой трансформации на финансовые пока-
затели компаний является неопределённым, чёт-
кие выводы относительно взаимосвязи между 
цифровой трансформацией и финансовыми по-
казателями компаний ещё предстоит сделать [16], 
организациям необходимо найти баланс между 
используемыми цифровыми технологиями и по-
тенциальной отдачей от вложенных в цифровую 
трансформацию ресурсов [17].

Таким образом, можно сказать, что влияние 
цифровой трансформации на финансовые пока-
затели организаций остаётся предметом дискус-
сий, а существующие эмпирические исследова-
ния не дают достаточных данных об этой взаи-
мосвязи, несмотря на очевидные преимущества 
цифровых технологий для бизнеса.

Методы и данные
При исследовании влияния инвестиций и за-

трат на внедрение и развитие цифровых техно-
логий организаций на финансовые результаты 
деятельности организаций использован корре-
ляционный анализ. Данные для проведения кор-
реляционного анализа получены на сайте Рос-
стат. Данные, характеризующие финансовый ре-
зультат, полученный предприятиями, включают 
выборку значений по показателю «Прибыль 
(убыток) до налогообложения» по видам эконо-
мической деятельности c 2017 года по 2022 год 
в  тысячах рублей. Данные, характеризующие 
инвестиции в основной капитал, включают вы-
борку значений по показателю «Инвестиции 
в основной капитал по направлениям инвести-
рования» c 2017 года по 2022 год в тысячах руб
лей, динамика значений показателя представле-
на на рисунке 3. Данные, характеризующие объ-
ём затрат на внедрение и использование цифро-
вых технологий, включают выборку значений по 
показателю «Затраты организации на внедрение 
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и использование цифровых технологий (всего)» 
за период c 2017 года по 2022 год в тысячах руб
лей, динамика значений показателя представлена 
на рисунке 2. 

Для оценки значимости коэффициентов кор-
реляции сформулированы две гипотезы. Нуле-
вая гипотеза (H0) предполагает, что коэффициент 
корреляции равен нулю, что указывает на отсут-
ствие линейной зависимости между переменны-
ми. Вторая, альтернативная гипотеза (H1), пред-
полагает, что коэффициент корреляции не равен 
нулю, что указывает на существенную линейную 
связь между переменными. Для оценки значимо-
сти коэффициента корреляции воспользовались 
p-значением, рассчитанным с  использованием 
t-распределения, уровень значимости составля-
ет 0,05. На основе сравнения полученных значе-
ний p с уровнем значимости (0,05) либо отвер-
гаем нулевую гипотезу и считаем коэффициент 
корреляции значимым, если p-значение меньше 
0,05, либо не отвергаем нулевую гипотезу и счи-
таем, что коэффициент корреляции незначим, 
если p-значение больше 0,05.

Основная часть
Цифровая трансформация выступает одной из 

ключевых задач, стоящих перед руководством ор-
ганизаций. Необходимость использования циф-
ровых технологий для разработки и внедрения 
новых бизнес-моделей заставляет руководителей 
организаций переоценивать существующие воз-
можности, организационную культуру, произ-
водственную и операционную структуру с целью 
определения актуальных технологий, а также вы-

бора ключевых бизнес-процессов, в которых эти 
цифровые технологии будут использоваться. Сле-
дует также отметить, что внедрение цифровых 
технологий требует значительных инвестиций 
и затрат. Изучая статистические данные (рис. 1) 
можно определить наличие поступательного ро-
ста затрат на внедрение и использование цифро-
вых технологий.

Данные рисунка 1 показывают, что начиная 
с 2017 года объём внутренних затрат на использо-
вание цифровых технологий в абсолютном выра-
жении увеличивается. Так, весьма значительное 
увеличение внутренних затрат (рост на 149,23 %) 
произошло в 2021 году, после падения в 2020 году 
на 12,88 %. В 2022 году, несмотря на рост затрат 
в  абсолютном выражении, необходимо отме-
тить падение темпов роста внутренних затрат на 
46,19 % в сравнении с 2021 годом. Данная тен-
денция в большей степени связана с усилением 
санкционного давления на российский бизнес, 
что оказало влияние не только на введение огра-
ничений на доступ российским организациям 
к импортным технологиям, но и снижение дело-
вой активности организаций и последовавшее за 
этим снижение объёмов затрат на цифровизацию.

Исследуя статистические данные по затратам 
на внедрение и  использование цифровых тех-
нологий по видам экономической деятельности, 
можно отметить наличие положительной их ди-
намики на протяжении последних пяти лет. Од-
нако в 2022 году наблюдается снижение затрат 
в обрабатывающем производстве на 397,7 млрд 
руб., в торговле на 1758 млрд, руб. и в сельском 
хозяйстве на 124,2 млрд руб.

Рис. 1. Внутренние затраты на внедрение и использование цифровых технологий 
Fig. 1. Internal costs of implementing and using digital technologies

Источник: составлено автором на основе https://rosstat.gov.ru/statistics/science
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Анализируя данные о  динамике и  объёме инве-
стиций в развитие цифровых технологий по видам 
экономической деятельности (рис. 3), можно конста-
тировать снижение инвестиций в 2022 году практи-
чески по всем видам экономической деятельности. 

Статистические данные о  структуре затрат 
(рис. 4) показывают, что наибольшую долю за-

нимают затраты на приобретение программного 
обеспечения и его доработку.

Высокая доля затрат на программное обеспече-
ние (ПО) в структуре внутренних затрат на циф-
ровую трансформацию предприятий вызывает 
необходимость более детального её исследова-
ния (рис. 5).

Рис. 2. Динамика затрат на внедрение и использование цифровых технологий 
Fig. 2. Dynamics of costs for the implementation and use of digital technologies

Источник: составлено автором на основе https://rosstat.gov.ru/statistics/science

Рис. 3. Динамика инвестиции в основной капитал 
Fig. 3. Dynamics of investment in fixed capital

Источник: составлено автором на основе https://rosstat.gov.ru/statistics/science
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Данные рисунка 5 показывают, что объём затрат 
на приобретение программного обеспечения, 
адаптацию и  его доработку, выполненные соб-
ственными силами в абсолютном выражении име-
ет положительную динамику. Пик затрат на про-
граммное обеспечение был отмечен в 2019 году 
и составил 58,12 млрд руб. Далее в 2020 году объём 
затрат резко сократился. При этом необходимо 
отметить постепенный рост доли российского 
программного обеспечения (РПО) в структуре за-
трат на программное обеспечения. Однако к мо-

менту усиления санкционного давления и ограни-
чения российским компаниям доступа к цифро-
вым технологиям, доля затрат на российское ПО 
не превысила отметки в 36,13 %.

В целом исследование динамики инвестиций 
в основной капитал и затрат на внедрение и ис-
пользование цифровых технологий показывает 
их увеличение, за исключением 2022 года. Од-
нако, несмотря на значительный рост затрат на 
цифровую трансформацию, по данным [18] толь-
ко 11 % организаций добились значительных 

Рис. 4. Структура внутренних затрат на внедрение и использование цифровых технологий, 2022 год 
Fig. 4. Structure of internal costs for the implementation and use of digital technologies, 2022

Источник: составлено автором на основе https://rosstat.gov.ru/statistics/science

Рис. 5. Динамика затрат на приобретение программного обеспечения, адаптацию  
и доработку программного обеспечения, выполненные собственными силами 

Fig. 5. Dynamics of expenses for software acquisition, adaptation  
and modification of software, performed in-house

Источник: составлено автором на основе https://rosstat.gov.ru/statistics/science
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успехов в её реализации. В связи с чем становит-
ся актуальным исследование взаимосвязи финан-
совых результатов организаций с объёмом затрат 
и инвестициями в цифровую трансформацию.

Для оценки взаимосвязи финансовых результа-
тов деятельности организаций, внутренних за-
трат на внедрение и  использование цифровых 
технологий, а также инвестиций в основной ка-
питал рассчитаны значения коэффициентов кор-
реляции (Ккор) между объёмом прибыли, полу-
ченной предприятиями по основным видам эко-
номической деятельности и объёмом инвестиций 
в основной капитал, а также объёмом затрат на 
внедрение и использование цифровых техноло-
гий. Результаты корреляционного анализа пред-
ставлены в таблице 1. 

Рассчитанные коэффициенты корреляции, 
а также показатели их статистической значимо-
сти демонстрируют неоднозначную взаимосвязь 
между показателями прибыльности организаций, 
объёмом инвестиций и затрат на внедрение и ис-
пользование цифровых технологий. Полученные 
результаты демонстрируют, что эффект от внедре-
ния цифровых технологий может быть различен. 
Так, на предприятиях обрабатывающего произ-
водства необходимо отметить высокую корре-
ляцию между ростом объёмов прибыли и затрат 
на внедрение и использование цифровых техно-
логий, значение коэффициента корреляции меж-
ду объёмом инвестиций и прибыли показывает 
невысокую зависимость, данная тенденция мо-
жет быть объяснена, в первую очередь тем, что 

цифровые технологии могут обеспечить более 
эффективное распределение ресурсов, повыше-
ние производительности труда, снижения потерь 
и простоев оборудования и других факторов, спо-
собствующих снижению себестоимости и соот-
ветственно росту прибыли предприятий. Низкая 
взаимосвязь между прибылью и объёмом затрат 
в деятельности гостиниц и предприятий обще-
ственного питания может быть объяснена отсут-
ствием прямого влияния на финансовые резуль-
таты, однако, цифровая трансформация может 
оказывать значительное влияние на повышение 
лояльности потребителей, и тем самым обеспе-
чивать приемлемый уровень продаж в условиях 
возрастающей конкуренции. Следовательно, по 
мнению авторов, выбор стратегических направ-
лений цифровой трансформации в организациях 
различной отраслевой направленности должен 
зависеть в первую очередь от конечной цели, ко-
торую руководство планирует достичь в резуль-
тате цифровой трансформации, что особенно 
важно в условиях снижения доступа к цифровым 
технологиям и необходимости повышения объ-
ёмов затрат на разработку отечественных ана-
логов зарубежных ИКТ. На современном этапе 
необходимо использовать дифференцированный 
подход к разработке стратегии цифровой транс-
формации организаций.

В частности, когда руководство организаций 
осуществляют цифровую трансформацию, может 
быть поставлен акцент либо на внутренних про-
цессах, изменениях и технологиях, внедряемых 

Таблица 1 
Table 1

Значение коэффициентов корреляции между размером финансового результата  
и объёмом затрат и инвестициями 

The value of the correlation coefficients between the size of the financial result  
and the volume of costs and investments

Вид деятельности
К-т кор. между размером  
финансового результата  

и инвестициями

К-т кор. между размером  
финансового результата  

и объёмом затрат
Ккор. p Ккор. p

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и ры-
боводство 0,9723 0,0011 0,4764 0,3395

Обрабатывающие производства 0,5320 0,2773 0,9236 0,0085
Строительство 0,9681 0,0015 0,5446 0,2638
Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспорт-
ных средств и мотоциклов 0,6670 0,1479 0,9211 0,0091

Транспортировка и хранение 0,4063 0,4241 -0,0836 0,8749
Деятельность гостиниц и предприятий общественного 
питания 0,7205 0,1062 0,0696 0,8958

Деятельность финансовая и страховая 0,6542 0,1587 0,7580 0,0807

Источник: составлено авторами по результатам исследования
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для повышения эффективности и  производи-
тельности, либо на внешних, ориентированных 
на клиента действиях, использующих цифровые 
каналы, аналитику данных и персонализирован-
ные маркетинговые стратегии для повышения 
качества обслуживания клиентов. Так, акцент на 
внешней цифровой трансформации может при-
вести к повышению эффективности за счёт при-
влечения большего объёма потребителей. Напро-
тив, цифровая трансформация, ориентированная 
на внутренние процессы, скорее всего, приведёт 
к повышению эффективности за счёт более ра-
ционального и эффективного использования ре-
сурсов.

Заключение
В основе цифровой трансформации организа-

ций лежит внедрение цифровых технологии во 
все аспекты производства и функционирования 
организации, позволяющее снижать производ-
ственные затраты, вызванные факторами инфор-
мационной неопределённости, повышать пре-
дельную эффективность производственных фак-
торов, а также обеспечивать оптимальное распре-
деление ресурсов. Однако результаты исследова-

ния показали, что процесс интеграции передо-
вых цифровых технологий в деятельность орга-
низации приводит к неоднозначным результатам 
с точки зрения затрат и выгод. Будучи прорыв-
ным технологическим достижением, цифровиза-
ция открывает новые возможности для улучше-
ния производственного процесса и расширения 
возможностей организации, при этом, несмотря 
на свои преимущества, цифровая трансформация 
может также привести к масштабным затратам на 
внедрение и управление цифровыми технология-
ми, которые могут негативно сказаться на финан-
совых показателях организации.

Кроме этого, в зависимости от различных стра-
тегических акцентов, способность организаций 
использовать цифровую трансформацию может 
быть различной. Цифровой потенциал современ-
ной организации всё ещё находится на ранних 
стадиях развития, что делает важной проблему, 
как для руководства и собственников предпри-
ятий, так и научного сообщества изучение эффек-
тивных способов содействия цифровой трансфор-
мации, а также проведение дальнейших исследо-
ваний ситуационных факторов, влияющих на от-
дачу от инвестиций в цифровые технологии.
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Аннотация. В статье рассматриваются исторические основы мировой цивилизационной динамики, выяв-
ляются критические фазы этой динамики в виде цивилизационных войн, в ходе которых одна цивилизация 
стремится уничтожить другую. Современное состояние мирового сообщества характеризуется, как сообще-
ство, переживающее глобальный мировой кризис, одна из причин которого — ​противоборство различных 
цивилизационных систем. Отдельное внимание в статье уделено понятиям «цивилизация», «цивилизацион-
ная война», «цивилизационное развитие». В статье детально раскрываются различные аспекты цивилизаци-
онных войн, навязанных в XX и XXI веках нашей стране. Специально анализируется вопрос о системе мер 
по упрочению национального суверенитета в области экономики и технологий, что необходимо в условиях 
войны и изоляции России от экономических и финансовых рынков западного мира. В связи c этим специ-
ально анализируются положения Концепции технологического развития России до 2030 года; предлагается 
рассмотреть возможные ответы на цивилизационные вызовы, которые предполагают, с одной стороны, рас-
ширение взаимодействий с Азией, Латинской Америкой и Африкой, с другой стороны — ​укрепление техно-
логического и экономического суверенитета России. В статье констатируется необходимость комплексно-
го решения проблем, связанных с особенностями сложившейся ситуации. Подход к решению упомянутых 
проблем предполагает обращение к различным политическим, экономическим, идеологическим аспектам. 
Отдельно рассматриваются идеи и позиции современных отечественных исследователей и аналитиков по 
различным путям и формам нормализации международных отношений, «самоорганизации» мирового со-
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“civilization war”, “civilization development”. The specifies different aspects of civilization wars imposed on our 
country in XX and XXI centuries. The article pays special attention to the question of measurement system aimed 
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isolation of Russia from economic and finance markets of the western world. Therefore, the article specifically ana-
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Введение
Важнейшей характеристикой глобального гео-

политического кризиса, который в  настоящее 
время переживает мировое сообщество, являет-
ся противоборство различных цивилизационных 
систем.

Прежняя традиция западной науки деления ми-
рового сообщества на цивилизационную и неци-
вилизационную (дикость, варварство и т. п.) давно 
устарела и совершенно не соответствует не толь-
ко современным реалиям мирового сообщества, 
но историческим фактам.

Причём облик цивилизационного мира в этой 
системе строился, разумеется, исключительно по 
правилам, законам и ценностям западного мира.

Впервые термин «цивилизация» применитель-
но к различным регионам мира в его достаточно 
широком употреблении мы встречаем в работах 
французских просветителей середины XVIII века 
(Буланже, Мирабо). Некоторые исследователи на-
зывают и других более ранних авторов. Здесь ци-
вилизация начинает трактоваться уже как фено-
мен локального исторического развития различ-
ных народов и общественных систем [см. подроб-
нее: 1, с. 28–38].

В  современной исторической науке распро-
странён подход, согласно которому развитие че-
ловеческого общества изначально было связано 
со становлением древнейших цивилизаций. Так, 
например, британский географ и историк Патрик 
О’Брайн в своём Большом историческом атласе 
мира формирование первых цивилизаций отно-
сит к 4000–1800 гг. до н. э. (Месопотамия и ре-
гион Инда), а также Египет 3500–2180 гг. до н. э. 

и Китай 1700–1050 гг. до н. э. [2, с. 38–40]. По мне-
нию О’Брайна, ряд экономических и социальных 
процессов в человеческом сообществе «привели 
к появлению первых цивилизаций между 4000 
и 200 гг. до н. э. во многих частях света» [2, с. 17].

В дальнейшем мир получил своё мощное и раз-
ноплановое цивилилизационное развитие. Се-
годняшнее мировое сообщество — ​это многооб-
разие (или система) цивилизаций, понимаемых 
как специфический и локальный (обособленный) 
конгломерат культур, идейно-нравственных цен-
ностей, конфессиональных и ментально-бытовых 
особенностей. Данный конгломерат формировался, 
как правило, на протяжении длительного истори-
ческого времени в определённой и часто неизмен-
ной окружающей природно-географичекиой среде; 
и через этот процесс проходят многие поколения.

Западная наука, несмотря на её явные пред-
восхищения и  предвзятости, уже в  середине 
XIX века от двучленной системы стадий мирово-
го развития (цивилизация — нецивилизация) ста-
ла переходить к изучению множества локальных 
цивилизаций. Здесь специалисты называют таких 
авторов как Шарль Ранувье, Жозеф Гебино (ко-
торый выделяет уже конкретно 10 цивилизаций) 
и  наконец, наш Николай Яковлевич Данилев-
ский, который в своей известной книге 1869 года 
не только даёт свою классификацию локальных 
цивилизаций («культурно-исторических типов»), 
но и впервые указывает на момент их взаимодей-
ствия друг с другом. Ведь подзаголовок книги 
звучит так: «Взгляд на культурные и политиче-
ские отношения Славянского мира к  Германо-
романскому».
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В  подзаголовке книги, написанной во время 
и после Крымской войны, в которой весь германо-
романский мир воевал с Россией (кстати, Россия 
воевала тогда со всей Европой без единого воен-
ного союзника; второй раз это происходит сей-
час), понятно о каких отношениях говорит Дани-
левский.

Цивилизационное многообразие и цивилиза-
ционная локализация (две стороны одной медали) 
современного мира уже ни у кого не вызывают 
сомнения и не являются предметом серьёзного 
научного спора.

Исследование
А  что же является предметом современных 

дискуссий?
Во-первых, большинство цивилизаций рассе-

лены компактно на определённой территории, ко-
торая охватывает ряд национальных государств 
и регионов мира. Специалисты выделяют от 8 до 
12 таких цивилизаций1. Все зависит от критериев 
выделения, подходов. Мы сейчас не будем вни-
кать в детали этого вопроса.

Важно другое: цивилизационные образования, 
также локального типа, могут существовать и су-
ществуют и внутри национальных государств.

Это два разных типа локальных цивилизаций, 
которые требуют разных видов анализа, интерпре-
таций, а главное — ​рекомендаций для практики.

Таким образом, линии раздела (соприкоснове-
ния) между локальными цивилизациями могут 
проходить по линиям политических границ на-
циональных государств, а могут быть латентны-
ми и существовать внутри многонациональных 
государств и проходить по линиям компактного 
проживания национальных меньшинств.

Следующий вопрос: могут ли локальные ци-
вилизации, теснейшим образом проживая друг 
с другом на протяжении длительного времени, 
не сталкиваться друг с другом по тем или иным 
причинам на этих линиях соприкосновения? Ми-
ровая история свидетельствует о множестве та-
ких столкновений.

1 Хантингтон, как известно, выделяет 8 цивили-
заций [синская, японская, индуистская, исламская, 
православная, западная, латиноамериканская, аф-
риканская (возможно)] [см.: 5, с. 73–85]. Некоторые 
современные российские исследователи выделяют 
12 цивилизаций (западноевропейская, восточноев-
ропейская, евразийская, североамериканская, ла-
тиноамериканская, океаническая, японская, китай-
ская, индийская, буддийская, мусульманская, афри-
канская) [см.: 5, с. 23–27].

И  столкновения эти могут быть разными по 
масштабам и интенсивности, поскольку бывают 
разные цивилизации по своим размерам, потен-
циалу, жизненному укладу. Поэтому столкновения 
между ними могут принимать разный масштаб.

Одно дело столкновение или коллизия между 
небольшими цивилизациями, или между цивили-
зационными группами внутри больших цивили-
зационных систем.

Другое дело столкновение между этими боль-
шими цивилизационными системами. Это уже 
может вылиться в войну глобального масштаба. 
Тогда в кровавый клубок сплетается все — ​борь-
ба за территории, за государственность, за эконо-
мику, за идеалы, за религию, за саму жизнь мил-
лионов людей.

На стремление к подавлению, к экспансии круп-
ных цивилизаций по отношению к более мелким 
и менее развитым как закон исторического разви-
тия указывал Н. Я. Данилевский. Этот закон он 
иллюстрировал на примере исторического разви-
тия Римской империи. «Сами Римляне, — ​писал 
Н. Я. Данилевский, — ​покорили… мир, правиль-
нее же — ​бассейн Средиземного моря и европей-
ское побережье Атлантического океана, насиль-
ственно передавали свою цивилизацию покорён-
ным ими народам… Они уничтожили зачатки са-
мобытной культуры… на место их завели города, 
как бы колонии римской жизни и римского быта; 
но нигде не возбудили цивилизации, которая сло-
жившись из народных элементов… имея своим ор-
ганом национальный язык, приняла бы римскую 
форму и  римский дух. Все вековое господство 
Рима и  распространение римской цивилизации 
имели своим результатом только подавление рост-
ков самобытного развития» [4, с. 272–273]. Таким 
образом, по Данилевскому, законом исторического 
развития является регулярно повторяющаяся в ми-
ровой истории захватническая политика крупных 
держав, которая сводится не только к территори-
альным захватам и экономической экспансии, но 
и к уничтожению культурно-цивилизационного 
своеобразия, самобытности покорённых народов, 
насильственного переноса на них своих цивилиза-
ционных шаблонов2.

2 Эти рассуждения получают весьма своеобраз-
ное продолжение в современном западном дискур-
се. В этом смысле примечательна публикация из-
дания “Bloomberg” от 14 апреля 2024 года под на-
званием «Китай, Россия и Иран возрождают эпо-
ху империй», в которой автор говорит фактически 
о цивилизационном противостоянии, но такой тер-
минологией не пользуется (он говорит об империях, 
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В  XX  веке понятие «столкновение цивилиза-
ций» вводится в научный дискурс. Одним из пер-
вых данное понятие употребляет и истолковыва-
ет французский историк Ф. Бродель в своей книге 
«Грамматика цивилизаций» (1963)1. Бродель как 
историк находит множество исторических фак-
тов таких «столкновений», но относится к  ним, 
как к аномальным событиям мировой истории. Он 
пишет: «Жестокие столкновения цивилизаций: до 
этого момента наши рассуждения предполагали 
мирные взаимоотношения цивилизаций, свобод-
ный выбор ими путей своего развития. Однако за-
частую отношения между ними носили насиль-
ственный характер. Столкновения цивилизаций 
всегда были трагичными, что нередко в  долго-
временной перспективе оказывалось бессмыслен-
ным» [1, с. 62].

С. Хантингтон в своей книге «Столкновение 
цивилизаций» (1993) данный феномен положил 
уже в основу модели неизбежной и закономерной 
динамики современных конфликтов между раз-
личными общественными системами на цивили-
зационной основе [см.: 5].

В XX веке такой большой цивилизационной 
войной была Вторая мировая война.

Главная характеристика такой войны заключа-
ется в том, что одна цивилизация ставит перед 
собой цель уничтожить другую цивилизацию. 
Именно уничтожить, а  не ослабить, частично 
что‑то захватить, подавить и т. д. Нет — ​унич-
тожить! Для нашей страны во Второй мировой 
войне встала именно такая реальная угроза.

Не знаю, что осталось бы от таких кусков за-
падной цивилизации как Англия, Франция, Се-
верная Европа. Гитлер создавал новую полити-

а не о цивилизациях). Важно отметить при этом, что, 
признавая «имперский потенциал» всех трех стран 
(по контексту статьи их вполне можно принять за 
страны-цивилизации), он настаивает на «правиль-
ном» цивилизационном курсе США (США — «пра-
вильная новая демократическая империя», которая 
имеет право «колонизировать» любые страны, на-
саждая демократические ценности). Соответствен-
но, Китай, Россия и Иран – «неправильные импе-
рии», которые «причиняют всему миру много горя», 
пытаясь подлинные демократические ценности за-
менить на авторитарные [Brands H. China, Russia 
and Iran Are Reviving the Age of Empires. Bloomberg. 
Aprl. 14, 2024. URL: https://www.bloomberg.com/
opinion/features/2024-04-14/china-russia-and-iran-are-
rebuilding-empires-to-defeat-us-europe].

1 Замечено и более раннее употребление в научной 
литературе термина «столкновение цивилизаций» 
[см.: 13]

ческую карту Европы, новую идеологию, новую 
религию, нового человека, в которую не вписы-
валась старая Европа. Может быть, от этой Евро-
пы что‑то и осталось бы в гитлеровской картине 
мира. А может быть и нет.

Но совершенно ясно, что в случае победы Гит-
лера славянская российская цивилизация была 
бы полностью уничтожена. Об этом наглядно 
свидетельствовали документы, предъявленные 
на Нюрнбергском трибунале и после него. По-
этому Великая Отечественная война без всяких 
оговорок была величайшим столкновением циви-
лизаций, мировая цивилизационная война меж-
ду фашистской Германией (олицетворявшей са-
мые оголтелые силы западноевропейской циви-
лизации) и Советским Союзом (олицетворявшим 
славяно-российскую цивилизацию).

Тогда это не удалось, но история знает «удач-
ные» примеры таких войн. Уничтожение несколь-
ких цивилизаций Южной Америки испански-
ми и  португальскими конкистадорами в  XV–
XVII  вв., индейских цивилизаций в  Северной 
Америке и  Австралии англосаксами в  XVII–
XVIII вв., например.

Сегодня мы являемся свидетелями нового мас-
штабного цивилизационного конфликта, кото-
рый в последние годы происходит между Западом 
и Россией и который Запад цинично перенёс на 
территорию Украины (прокси-война). Этот кон-
фликт имеет для Запада конкретную цель (не раз 
публично оглашаемую) — ​уничтожить российское 
государство, расчленить нашу страну на части для 
методичного разграбления наших богатств (древе-
сина, питьевая вода, полезные ископаемые, энерго-
ресурсы), и конечно, для нещадной эксплуатации 
имеющихся промышленно-экономического ком-
плекса и систем коммуникаций.

Это абсолютно не отличается от замыслов Гит-
лера 80‑летней давности. Другое дело, как это 
они хотят сделать со страной, обладающей мощ-
ным потенциалом ядерного оружия, это уже дру-
гой вопрос. Как‑то хотят. И здесь есть над чем 
задуматься.

Результаты исследования и их обсуждение
Нынешнее военное столкновение России 

с  коллективным Западом2 имеет, безусловно, 
2 Постепенно при обозначении событий на Укра-

ине после февраля 2022 г. от первоначального тер-
мина «Специальная военная операция» (СВО) не 
только в публицистическом дискурсе, но и в вы-
ступлениях официальных лиц происходит пере-
ход к термину «война». См., например, выступле-
ние Пресс-секретаря Президента РФ Д. Пескова: 
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цивилизационную основу. Об этом свидетель-
ствует и  небывалая почти всеобщая поддержка 
политики (которую на Западе не могут понять) 
Президента Путина населением России. А  объ-
ясняется это просто. Как точно пишет В. И. Пан-
тин: «В условиях глубоких кризисов и потрясений 
первой половины XXI в. обращение людей к сво-
ей цивилизационной идентичности нередко ста-
новится одним из факторов, стабилизирующих их 
социальное и психологическое самочувствие, за-
дающих ориентиры социального и политического 
поведения» [9, с. 305; см. также: 10, с. 30–45; 11, 
с. 17–23; 12]. Российские граждане («глубинный 
народ») прекрасно понимают, что от исхода ны-
нешней схватки зависит не только их материаль-
ное и моральное благополучие, но и национальная 
идентичность1.

Именно полное и  чёткое понимание сути 
и  масштабов конфликта, в  который оказалась 
в настоящее время втянута Россия, и может по-
мочь сформулировать задачи, стоящие перед 
страной.

«Мы находимся в состоянии войны. Да, это начи-
налось как СВО, но, когда… коллективный Запад 
стал участников этого на стороне Украины, для нас 
это стало войной. И каждый должен это понимать, 
для своей внутренней мобилизации» // Аргументы 
и факты. 2024. № 13. С. 7.

1 В этом смысле очень показательными являются 
многочисленные попытки западных СМИ доказать 
обратное. А невозможность отрицать объективные 
факты в сочетании с желанием показать, что граж-
дане России недовольны текущим положением ве-
щей, выглядят, как минимум, наивно. Так, в “The 
New York Times” в октябре 2023 года была опубли-
кована статья под названием «Российская эконо-
мика все больше выстраивается вокруг войны на 
Украине». Автор уверенно говорит о том, что рос-
сийская экономика оказалась гораздо прочнее, чем 
этого ожидали на Западе, вводя санкции, однако, 
приводит чрезвычайно странный пример о том, 
что граждане в России чувствуют, как ужимается 
их покупательная способность, потому что некто 
«Лидия Андреевна», покупательница из «Ашана», 
жалуется, как растут цены на масло, мясо, моло-
ко и обвиняет в этом Центральный банк [Cohen P. 
Russia’s Economy Is Increasingly Structured Around 
Its War in Ukraine // The New York Times. Oct. 09, 
2023. URL: https://www.nytimes.com/2023/10/09/
business/economy/russia-economy-ukraine-war.html]. 
Похожую «аргументацию» используют многие ино-
странные издания. Лейтмотивом такого рода аргу-
ментации является недоумение по поводу того, как 
можно сохранять такой уровень независимости и 
сопротивляемости при колоссальном давлении эко-
номических санкций Запада.

Глобальное противостояние, в котором в на-
стоящее время оказалась Россия, кроме военных 
действий, связано с широким спектром ограни-
чительных мер в области экономики и финансов. 
Коллективный Запад постоянно вводит против 
нашей страны все новые пакеты санкций, кото-
рые обрывают наработанные десятилетия, а мо-
жет быть и столетиями, торгово-экономические 
и научно-образовательные связи, резко ограни-
чивают доступ России к западным финансовым 
и технологическим ресурсам. Складывается бес-
прецендентная ситуация изоляции России от за-
падных секторов мировой экономики.

Уникальность военного конфликта России 
с коллективным Западом для нашей страны со-
стоит в том, что она за много десятилетий впер-
вые оказалась 1) без военных союзников (это со 
времён Крымской войны) и 2) без западного тех-
нологического ресурса (это с конца XIX-начала 
XX в., а может быть и раньше).

Вызовы, перед которыми в связи с этим оказа-
лась наша страна, чётко сформулированы в Кон-
цепции технологического развития на период 
до 2030 г. Это: 1) недостаточная способность на-
циональной экономики адаптироваться к  гло-
бальным трендам, имеющим системный харак-
тер; 2)  отставание от ведущих стран в  темпах 
инновационно-ориентированного экономическо-
го роста; 3) отток талантов и высококвалифици-
рованных кадров за рубеж, сужающий возможно-
сти научного и технологического развития стра-
ны, уменьшающий конкурентоспособность рос-
сийской экономики; 4) нарушение функциониро-
вания производственных систем (разрыв произ-
водственных цепочек) по воздействием санкцион-
ных ограничений в области технологий2.

Полным и достойным ответом на эти серьёз-
ные вызовы должны быть практические действия 
в двух направлениях. Первый — ​расширение на-
ших связей с другими (незападными) сегмента-
ми мировой экономики — ​Азия (прежде всего, 
Китай и Индия), Латинская Америка и Африка. 
Недостатки — ​географическая удалённость и бо-
лее низкий, чем на Западе (за исключением Китая 
и Индии), уровень технологического развития.

Второе направление  — ​ резкое и  достаточ-
но быстрое повышение уровня экономического 
и технологического суверенитета России, кото-
рое позволило бы нашей стране в короткие сроки, 

2 Концепции технологического развития на период 
до 2030 г. (Распоряжение Правительства РФ от 20 
мая 2023 г., № 1315-р). URL: https://rospatent.gov.ru/
content/uploadfiles/technological-2023.pdf
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импортируемые с Запада товары и технологии за-
менить собственными, национальными1.

Для такой экономико-технологической рево-
люции необходимо создать фундаментальный 
базис, состоящий из ряда скреп, которые могли 
бы упрочить российское общество как целост-
ный и  самодостаточный организм. Экономика 
органично и единовременно должна быть увяза-
на с идеологией, образованием и воспитанием, 
культурой.

Видятся пять таких основных скреп, которые 
нужно постоянно, не жалея сил и средств укреп-
лять. Это — ​ 1) национальная идея (идеология; 
или совокупность идейно-нравственных ценно-
стей); 2) русский национальный язык как осно-
ва делового, культурного и  межнационального 
общения; 3) национальное образование, постро-
енное на исторических традициях и  современ-
ных достижениях; 4) национальная культура как 
квинтэссенция всех культурных традиций много-
национальной страны; 5) национальная оборона2, 
опирающаяся на мощь ракетно-ядерной державы.

Мобилизационные усилия, которые предпри-
нимает сейчас и  будет предпринимать в  буду-
щем Россия, — это программа развития на близ-
кую и, может быть, среднесрочную перспективу. 
В дальнесрочной перспективе усилия внутрен-
ние, национальные должны сомкнуться с  про-
цессами глобальными, общемировыми. Войны 
иногда имеют затяжной характер, но рано или 
поздно они должны закончиться. Мир не может 
вечно находится в условиях глобальной геополи-
тической конфронтации.

В  это глубоко верил непонятый и  забытый 
русский учёный и  мыслитель Никита Никола-

1 Надо отметить, что огромное беспокойство Запа-
да в смысле обретения Россией технологического и 
фактически экономического суверенитета, а также 
безусловной политической независимости вызыва-
ет именно российско-китайский альянс, о чем сви-
детельствуют публикации последних полутора лет 
[Sharwood S. Xi, Putin Declare Intent to Rule the World 
of AI, Infosec // The Register. March 22, 2023. URL: 
https://www.theregister.com/2023/03/22/russia_china_
joint_statement/; Derivry T. Russian Digital Sovereignty: 
5 Questions to Kevin Limonier //SciencePo. Oct. 20, 
2022. URL: https://www.sciencespo.fr/public/chaire-
numerique/en/2022/10/20/interview-russian-digital-
sovereignty-in-5-questions-with-kevin-limonier/].

2 В данном контексте понятие «национальная обо-
рона» включает в себя материальную и моральную 
готовность национальной армии и населения, как 
единого целого, защищать на поле боя националь-
ные интересы России.

евич Моисеев (1917–2000). К  началу XXI  века, 
по мнению Моисеева, закладывается «матери-
альная база для зарождения Коллективного Ин-
теллекта в  масштабах Планетарного Сообще-
ства» [6, с. 177]. Происходит это в силу стреми-
тельного развития науки и техники, глобализа-
ции мировых коммуникаций и системы междуна-
родных отношений. Человечество реально полу-
чает рычаги регулирования общественной жизни 
в рамках мирового сообщества, а значит, по пред-
ставлениям Моисеева, становится возможным 
формирование «рационально организованного 
общества» [6, с. 256].

Моисеев признает, что конкретные структу-
ры такого общества описать довольно сложно, но 
это общество должно соответствовать четырём 
непременным требованиям. Рационально орга-
низованное общество, во‑первых, должно быть 
способным обеспечить раскрытие потенциала 
отдельной личности — ​её таланта, интеллекту-
альных возможностей, воли; во‑вторых, должен 
быть обеспечен высокий уровень социальной 
защищённости личности; в‑третьих, оно долж-
но быть способным выполнить условия эколо-
гического императива; и наконец, в‑четвёртых, 
должен быть достигнут стратегический ком-
промисс в экономической сфере — ​между сво-
бодой рыночного механизма и  направляющим 
воздействием общества, между рынком и анти-
рынком [6, с. 259–261]. По убеждению ученого, 
Коллективный Разум человечества может и ДОЛ-
ЖЕН создать такое общество в XXI веке.

Итак, возможность для солидарного человече-
ства («Коллективного Разума», «Коллективного 
Интеллекта» планетарного масштаба) на основе 
глубокого и целостного научного понимания сути 
коэволюции природных, социальных и духовных 
процессов («общее миропонимание») принимать 
рациональные и эффективные коллективные ре-
шения, которые позволят выработать стратегию 
формирования рационально организованного об-
щества и тем самым противостоять возникающим 
на современном этапе развития Универсума про-
тиворечиям и разрушительным тенденциям, — ​
вот научный и социальный идеал Моисеева. Для 
ученого этот идеал — ​«философия выживания 
или стратегия человечества» [см.: 7, с. 3–30].

Кому‑то такой идеал может показаться чистой 
утопией. Но выживет ли человечество без таких 
утопий и без таких философов-утопистов?

Размышляя в  духе Н. Моисеева, и  сегодня 
российские и  зарубежные интеллектуалы при-
ходят к  выводу, что мир в  настоящее время 
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подошёл к исторической развилке. Ю. В. Яковец 
и С. Н. Фарах считают, что существуют два сце-
нария цивилизационной динамики в XXI веке: 
1)  «инерционный сценарий дальнейшего про-
зябания земной цивилизации… при усилении 
противоборства и конфликтов государств и ци-
вилизаций и нарастании угрозы цивилизацион-
ной катастрофы» [17, с. 145] и 2) инновационно-
прорывной сценарий, при котором «лидеры поко-
ления 20‑х гг. XXI в. сумеют консолидироваться» 
и «выработать и последовательно осуществить 
глобальную стратегию, нацеленную на становле-
ние интегральной мировой цивилизации и миро-
вого устройства» [17, с. 146]. Авторы этих сцена-
риев считают, что пока преобладает первый сце-
нарий, но через какое‑то время все‑таки возьмёт 
верх второй.

Высказывается также оригинальная идея пре-
одоления конфликтности между различными ци-
вилизациями путём создания достаточно силь-
ных групп государств  — ​ «суперцивилизаций» 
или «суперконфедераций». «Вместо однополяр-
ного мира,  — ​ считает А. Ю. Скопин,  — ​ долж-
на быть создана сетевая горизонтальная струк-
тура суперконфедераций», которые есть не что 
иное, как «устойчивые континентальные и океа-
нические союзы сильных государств с высоким 
уровнем интеграции в сферах обороны, благо-
состояния и безопасности» [14, с. 62]. Не труд-
но заметить, что здесь просматривается в другой 
интерпретации изложенная выше надежда и вера 
Н. Моисеева в неизбежное торжество коллектив-
ного разума человечества.

Заключение
Эти и  другие аналогичные идеи в  условиях 

нынешнего геополитического конфликта могут, 
как и идеи Моисеева в конце XX века, показать-
ся утопическим. Но нельзя забывать, что миро-
вая политико-экономическая динамика имеет ци-
клический характер (длинные волны Кондратье-
ва и другие циклические модели), и через опре-
делённый период историческая ситуация может 
коренным образом измениться. На этом посыле, 
в частности, построены и некоторые концепции 
циклического развития цивилизаций [см. подроб-
нее: 15, с. 57–70]1.

Важным дополнением к  рассуждениям об 
исторических циклах является Доклад Междуна-

1 См. также научные разработки и материалы 
Центра сравнительного изучения цивилизаций 
Института государственной службы и управления 
РАНХиГС (М. Айрапетян).

родного дискуссионного клуба «Валдай» «Атте-
стат зрелости, или Порядок, какого ещё не было. 
Фантазия о  будущем без иерархии» (октябрь 
2023), авторы которого считают, что в настоящее 
время мир подошёл к глобальной смене истори-
ческих эпох, поскольку «завешается эпоха, кото-
рая продолжалась в международных отношени-
ях пятьсот лет (с момента европейской экспансии 
в Азию, Африку и Америку»2. И самое сложное 
в таком глобальном переломе — ​прогнозировать 
будущее развитие, или создать «образ будуще-
го». «Человечество, — ​пишут авторы доклада, — ​
вступает в эпоху новых политических отноше-
ний. Эта эпоха неразрывно связана с предыдущей 
историей… Но она будет и совсем другой, пото-
му что прежние понятия предстоит использовать 
в ином контексте»3. Заключая свой доклад, его 
авторы исходят из оптимистического убеждения, 
что «формирующаяся система» найдёт способы 
и рычаги «саморегулирования», которое позво-
лит «решать свои проблемы, не создавая непре-
одолимых проблем другим»4.

Ключевое слово — ​это «саморегулирование». 
Большинство цивилизационных конфликтов мо-
гут и должны быть разрешены за столом перего-
воров. Для этого должны быть созданы постоян-
но действующие институты (комиссии, ассамблеи, 
советы и т. д.) межцивилизационнного взаимодей-
ствия на наиболее конфликтно опасных стыках 
различных территорий. Подобные органы могут 
создаваться и внутри национальных государств. 
Разумеется, эти органы должны находиться под 
полным контролем центральных правительств 
и пользоваться их полной поддержкой.

Эту идею можно было бы развить и дальше. 
Уже давно идёт разговор о  необходимости ре-
формирования ООН. Думаю, что никаких рез-
ких движений здесь делать не нужно. Дело в том, 
что ООН — ​ это не только система националь-
ных государств, но и система локальных циви-
лизаций. И эти локальные цивилизации должны 
быть представлены в Совете Безопасности ООН 
на постоянной основе и с правом вето [см. также: 
16, с. 27–29].

2 Барабанов О. Н., Бордачев Т. В., Лукьянов Ф. А., 
Сушенцов А. А., Тимофеев И. Н. Аттестат зрело-
сти, или Порядок, какого еще не было. Фантазия 
о будущем без иерархии  : Доклад Международ-
ного дискуссионного клуба «Валдай». 2023. URL: 
https://ru.valdaiclub.com/files/45987/ (дата обращения: 
17.01.2024).

3 Там же.
4 Там же.
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Главное препятствие на этом пути «самоор-
ганизации» — ​это гегемонистская политика За-
пада во главе с США, где всегда господствовало 
представление о мире как о конструкторе, набо-
ре деталей, составных частей, которые возмож-
но трансформировать в любую модель, учиты-
вающую интересы и потребности Запада, кото-
рый является доминантой. И о том, что на За-
паде не только не собираются отказываться от 

гегемонистской модели мира, а, наоборот, пы-
таются её «перенастроить», усилить, свидетель-
ствует, в частности, книга–манифест Давосско-
го форума — ​Клауса Шваба и Тьерри Маллере 
«COVID‑19: Великая перезагрузка» (Женева, 
2020) [см.: 8].

«Коллективному Разуму» человечества нужно 
будет в будущем, во что бы то ни стало, преодо-
леть эту глобалистскую модель.
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Введение
Существующая на сегодняшний день система 

государственного финансирования предусматри-
вает самостоятельность региональных властей 
в формировании и расходовании финансовых ре-
сурсов, однако значительная часть потенциальных 
доходов регионов, в виде налогов, перераспределя-
ется в пользу федерального бюджета, что в значи-
тельной степени сокращает инвестиционные воз-
можности регионов. Да, впоследствии финансовые 
ресурсы частично возвращаются в регион, но объ-
ёмы этого финансирования не всегда соизмеримы.

Кроме того, регионы значительно отличаются 
друг от друга и источниками финансирования, 
поскольку существуют дотационные регионы, 
осуществляющие свою деятельность только за 
счет федерального финансирования, и регионы-
«доноры», обеспечивающие не только своё функ-
ционирование, но и  вносящие существенный 
вклад в формирование доходов государства.

Одним из таких регионов-доноров является 
Красноярский край, являющийся одним из круп-
нейших регионов по запасам минеральных ресур-
сов и полезных ископаемых, таких как нефть, газ, 
железные руды, уголь, цветные редкие металлы, 
нерудные металлы, а также водные ресурсы.

Всё это в совокупности позволяет Краснояр-
скому краю входить в десятку регионов РФ по 
объёмам внутреннего регионального продукта — ​
более 3,5 трлн руб. по итогам 2022 года.

Однако, несмотря на столь экономически вы-
годное положение Красноярского края, существу-
ют ряд аспектов, которые существенно тормозят 
развитие региона, в том числе и в сфере внешне-
экономической деятельности, а именно:

–  – отсутствие благоприятных условий для ин-
вестирования российского капитала, вывезенно-
го за рубеж;

–  – отсутствие системы содействия продвиже-
нию товаров на внешний рынок, обусловлено от-
сутствием приграничной торговли, ограничен-
ным перечнем экспортируемых товаров и необ-
ходимостью поиска новых векторов торговли;

–  – лоббизм интересов отдельных компаний и др.
На сегодняшний день руководство Краснояр-

ского края перспективы видит через призму раз-
вития международного сотрудничества в сфере 
внешнеэкономической деятельности.

Материалы и методы исследования
ОЭЗ играют важную роль как в развитии тер-

ритории, так и отдельных отраслей, способствуя 
диверсификации экономики регионов, развитию 

экспорта и привлечению прямых иностранных 
инвестиций. Всё это обуславливает популяр-
ность ОЭЗ, которых на сегодняшний день насчи-
тывается более 5000 в более чем 130 государствах 
мира. Так, в Европе насчитывается более 501 СЭЗ, 
в странах Азии — ​841 СЭЗ, страны африканского 
континента — ​145, в США — ​630 СЭЗ [1].

По состоянию на конец 2023 года в России дей-
ствуют 50 ОЭЗ:

–  – 31 — ​ОЭЗ промышленно-производственного 
типа;

–  – 7 — ​ОЭЗ технико-внедренческого типа;
–  – 10 — ​ОЭЗ туристко-рекреационного типа;
–  – 2 — ​портовые ОЭЗ [2].

Первоначальное определение особой экономи-
ческой зоны, как элемента международных вза-
имоотношений было дано в  1973  году в  Киот-
ской конвенции об упрощении и гармонизации 
таможенных процедур, в соответствии с которой 
особой экономической зоной является часть тер-
ритории договаривающейся стороны, в пределах 
которой помещённые туда товары рассматрива-
ются как находящиеся за пределами таможенной 
территории в отношении ввозных пошлин и на-
логов1.

В Республике Беларусь используется понятие 
свободная экономическая зона (СЭЗ), которая 
является частью Республики Беларусь с опреде-
ленными границами, на территории которой в от-
ношении резидентов этой СЭЗ устанавливается 
и действует специальный правовой режим для 
осуществления ими инвестиционной и предпри-
нимательской деятельности2.

В Польше под особой экономической зоной по-
нимается специально отведённая зона с создан-
ной вспомогательной инфраструктурой, в кото-
рой хозяйственная деятельность ведётся на льгот-
ных условиях (освобождение от уплаты подоход-
ного налога с юридических лиц).

В  Китае используется понятие специальные 
экономические зоны, однако общепринятое 
определение отсутствует, поскольку создание 
каждой специальной экономической зоны пре-
следует уникальную цель. В Китае выделяется 
7 типов СЭЗ:

1 Международная конвенция «Об упрощении 
и гармонизации таможенных процедур от 18 мая 
1973 года в редакции Протокола о внесении изме-
нений в Международную конвенцию об упрощении 
и гармонизации таможенных процедур от 26 июня 
1999 года».

2 Закон Республики Беларусь «О свободных эконо-
мических зонах» № 213-3 от 07.12.1998 г.
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–  – зоны технико-экономического развития;
–  – зоны приграничного экономического сотруд-

ничества;
–  – бондовые зоны, функционирующие по прин-

ципу зон свободной торговли;
–  – зоны высокотехнологичного производства, 

основная задача которых сводится к привлече-
нию высокотехнологичных зарубежных компа-
ний и созданию совместных производств для пе-
ренятия опыта, научно-технических достижений.

–  – зоны экспортной обработки;
–  – открытые города;
–  – свободные торговые зоны [3].

Создание ОЭЗ предусмотрено Договором о Ев-
разийском экономическом союзе, в соответствии 
с которым данные зоны должны содействовать 
социально-экономическому развитию стран-
членов, привлечению инвестиций, созданию 
и развитию высокотехнологических производств, 
развитию транспортной инфраструктуры и ту-
ризма на территории государств-членов, с при-
менением на данной территории таможенной про-
цедуры «свободная таможенная зона» [4].

В соответствии со ст. 2 п. 1 федерального за-
кона 116-ФЗ под особой экономической зоной 
понимается определенная часть территории РФ, 
определённая Правительством РФ, на которой 
установлены определённые условия льготного 
характера, для ведения предпринимательской 
деятельности, и на территории которой приме-
няется таможенная процедура свободной эконо-
мической зоны.

Решение о  создании ОЭЗ принимает прави-
тельство РФ по инициативе субъекта РФ, при со-
блюдении таких критериев, как:

–  – инфраструктура;
–  – кадровые ресурсы;
–  – наличие инвесторов готовых осуществлять 

финансирование строительства ОЭЗ в  объёме, 
превышающем объёмы государственного финан-
сирования [5].

Важную роль в  деятельности ОЭЗ в  России 
играют управляющие компании, представляю-
щие собой открытое акционерное общество, соз-
данное в целях реализации соглашения о созда-
нии ОЭЗ, и сто процентов акций которого при-
надлежит государству, или хозяйственное обще-
ство, которое заключило с уполномоченным Пра-
вительством РФ федеральным органом исполни-
тельной власти соглашение об управлении осо-
бой экономической зоной [6].

Ежегодно хозяйствующими субъектами пода-
ются документы для регистрации ОЭЗ, однако 

не все ранее созданные ОЭЗ существуют до сих 
пор, поскольку ежегодно Министерство эконо-
мического развития проводит оценку экономи-
ческой эффективности особых экономических 
зон и  управляющих компаний, на основании 
которых принимаются решения об их дальней-
шей деятельности (рис. 1). Так в период с 2010 по 
2020 год прекратили свое существование 11 ОЭС, 
при том, что на их развитие из бюджета было вы-
делено 4,5 млрд руб. [7].

В целом же можно говорить о том, что особые 
экономические зоны в России становятся эффек-
тивными, поскольку по итогам 2022 года объём 
уплаченных таможенных и налоговых платежей, 
значительно покрывает общий объем затрат на их 
создание и развитие.

Особые экономические зоны являются ярким 
примером успешного государственно-частного 
партнёрства, в  результате которого создаются 
необходимые условия для осуществления пред-
принимательской, научно-исследовательской, ту-
ристской деятельности. Частные инвесторы вы-
страивают инфраструктуру и финансируют объ-
екты коммерческого назначения на территории 
ОЭЗ. В то время как государство предоставляет 
резидентам зон существенные налоговые и  та-
моженные преференции, гарантируя резидентам 
ОЭЗ защиту прав и интересов от неблагоприят-
ных изменений в законодательстве РФ, и обеспе-
чивает благоприятный режим администрирова-
ния, существенно снижающий бюрократические 
барьеры и обеспечивающий оперативное реше-
ние процессуальных вопросов.

Результаты исследования и их обсуждение
ОЭЗ существуют как в развитых, так и в раз-

вивающихся странах, и являются способом фор-
мирования комфортных условий для ведения 
и  развития бизнеса. В  развивающихся странах 
источниками финансирования выступают ино-
странные инвестиции, в развитых странах ОЭЗ 
размещаются в малоэффективных регионах и фи-
нансируются за счет государственной поддержки 
в виде субсидий или дотаций [8].

Создание ОЭЗ в Красноярском крае было об-
условлено необходимостью как развития пере-
рабатывающих предприятий, так и привлече-
ния дополнительных инвестиций, в  том чис-
ле и  иностранных. Привлекательность Крас-
ноярского края для иностранных инвестиций 
повышало создание международного авиаха-
ба. Реализация обоих проектов была начата 
в 2021 году.
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Рис. 1. Показатели эффективности функционирования ОЭЗ,  
за исключением ОЭЗ в Северо-Кавказском федеральном округе1 

Fig. 1. Performance indicators of the SEZ, with the exception of the SEZ  
in the North Caucasus Federal District

Источник: составлено авторами

Целью создания ОЭЗ «Красноярская технологи-
ческая долина» являлась локализация производств 
и развитие обрабатывающих отраслей экономики 
Красноярского края за счёт создания современ-
ных промышленно-производственных комплек-
сов, способных обеспечить производство высоко-
технологичной продукции в целях удовлетворе-
ния потребностей российской экономики, импор-
тозамещения и стимулирования экспорта; созда-
ние условий для привлечения масштабных рос-
сийских и иностранных инвестиций, ускорение 
социально-экономического развития региона, по-
вышение уровня и качества жизни населения, обе-
спечение роста доходов бюджетов всех уровней2.

1 Отчёт о результатах функционирования особых 
экономических зон за 2020 год и за период с начала 
функционирования особых экономических зон. URL: 
https://www.economy.gov.ru/material/file/b73b58875a493
0c54ad9acb2de824200/prilozhenie_oez.pdf; Отчёт о ре-
зультатах функционирования особых экономических 
зон за 2021 год и за период с начала функционирования 
особых экономических зон. URL: https://www.economy.
gov.ru/material/file/0425860f64bbafe8cd7b9e0a57c7a2e0/
prilozhenie_oez_2021.pdf; Отчёт о результатах функ-
ционирования особых экономических зон за 2022 год 
и за период с начала функционирования особых эко-
номических зон. URL: https://www.economy.gov.ru/
material/file/cbb3dd2a3836539769b9a50284bd2888/
otchet_oez_2022.pdf (дата обращения: 13.12.2023).

2 Отчёт о результатах функционирования особых 
экономических зон за 2021 год и за период с нача-
ла функционирования особых экономических зон. 
URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/04258
60f64bbafe8cd7b9e0a57c7a2e0/prilozhenie_oez_2021.
pdf (дата обращения: 13.12.2023).

Миссия ОЭЗ «Красноярская технологическая 
долина»:

–  – локализация производств по глубокой пере-
работке алюминия, развитие обрабатывающих 
отраслей и другой промышленности в Краснояр-
ском крае;

–  – создание ОЭЗ с опорой на имеющиеся произ-
водственные и технологические мощности круп-
нейших предприятий цветной металлургии  — ​
«КРАЗ» и «КраМЗ»;

–  – производство алюминия с использованием 
возобновляемых источников энергии [9].

Поскольку Красноярский край является про-
мышленным регионом, то вполне логичным было 
создание промышленно-производственной ОЭЗ, 
резиденты которой имеют право осуществлять:

–  – промышленно-производственную деятель-
ность [производство и (или) переработка товаров 
(продукции) и их реализация];

–  – деятельность по логистике (оказание услуг по 
обеспечению перевозок и складированию товаров);

В качестве приоритетных направлений, реали-
зуемых на территории ОЭЗ ППТ «Красноярская 
технологическая долина», можно выделить цвет-
ную металлургию, машиностроение и связанные 
с ними производства, имеющие высокие уровень 
переработки сырья.

Инвестиционная ёмкость проекта в периоде до 
2040 года планируется на уровне 51,2 млрд руб
лей (без НДС), в результате реализации которых 
при выходе на проектные мощности будет созда-
но 3 882 рабочих места, выпущено продукции на 
сумму более 894,1 млрд рублей.
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ОЭЗ «Красноярская технологическая долина» 
расположена на шести специально отведённых 
для этого участках, которые находятся в непо-
средственной близости от Красноярского метал-
лургического завода и Красноярского алюминие-
вого завода, что расширяет возможности для ко-
операции между будущими резидентами особой 
экономической зоны и уже действующими пред-
приятиями, сокращая логистические и другие из-
держки. 

Резидентом особой экономической зоны «Крас-
ноярская технологическая долина» может стать 
коммерческая организация, за исключением уни-
тарного предприятия, зарегистрированная в со-
ответствии с законодательством Российской Фе-
дерации на территории города Красноярск. Необ-
ходимая сумма капитальных вложений — ​не ме-
нее 120 млн руб., в том числе 40 млн руб. в тече-
ние 3 лет со дня заключения соглашения об осу-
ществлении деятельности.

На сегодняшний день на территории ОЭЗ 
«Красноярская технологическая долина» зареги-
стрированы такие предприятия, как:

–  – ООО «Сибирские алюминиевые диски» — ​
производство комплектующих и  принадлеж-
ностей для автотранспортных средств, а имен-
но производство колёсных дисков в  объёме до 
1,7 млн шт. в год (начальные инвестиции не менее 
2,5 млрд рублей, новые рабочие места — ​450 ед.);

–  – ООО «Фабрика „Феникс“»  — ​ переработка 
отходов металлургического производства;

–  – ООО «Сибирский профиль» — ​производство 
крупногабаритного (широкого) профиля в объёме 
до 20 тыс. тонн в год (начальные инвестиции око-
ло 6,0 млрд руб., новые рабочие места — ​101 ед.);

–  – АО «Спецтехномаш»  — ​ предприятие спе-
циального технологического машиностроения 
(0,8 млрд руб. инвестиций, 370 рабочих мест);

–  – ООО «Хенкок Сибирь» — ​производство обо-
рудования для ресурсодобывающих и металлур-
гических компаний (0,2 млрд руб. начальных ин-
вестиций, 110 рабочих мест).

В целом же в период с 2021 года по 2030 год 
планируется реализовать на территории ОЭЗ 
8 инвестиционных проектов.

Несмотря на то, что первая организация, заре-
гистрированная в качестве резидента ОЭЗ «Крас-
ноярская технологическая долина» появилась 
только в декабре 2021 года, можно проследить 
не только как она развивается, но и оценить её 
эффективность (табл. 1).

По состоянию на конец 2023 года количество 
участников ОЭЗ «Красноярская технологиче-
ская долина» увеличилось в 2,5 раза, привлечь 
иностранные инвестиции в  2022  году не уда-
лось в связи с введенными против РФ санкци-
ями и уходом крупных иностранных компаний 
с российского рынка. В целом же санкционное 

Таблица 1 
Table 1

Показатели эффективности функционирования ОЭЗ «Красноярская технологическая долина»1 
Performance indicators of the Krasnoyarsk Technological Valley SEZ

Показатели 2021 2022 Накопительным итогом  
за весь период существования

Сводный расчётный показатель эффективности, % 44,9 57,5 59
Использование участков, га 0 8,9 8,9
Количество участников 2 3 5
в т. ч. с участием иностранного капитала 1 - 1
Количество рабочих мест, созданных на территории 
ОЭЗ 1 6 7

Объём инвестиций, осуществленных резидентами, 
млн руб. 6,8 91,9 98,7

Объём расходов субъекта федерации, млн руб. - 219,6 219,6
Объём налогов уплаченных в бюджет, млн руб. 1501,5 1622,3 3123,8
Объём таможенных платежей, млн руб. 83,5 138,1 221,6
Объём уплаченных страховых взносов, млн руб. 558,6 558,1 1116,7

Источник: составлено авторами.

1 Отчёт о результатах функционирования особых экономических зон за 2021 год и за период с начала 
функционирования особых экономических зон. URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/0425860f64bbaf
e8cd7b9e0a57c7a2e0/prilozhenie_oez_2021.pdf; Отчёт о результатах функционирования особых экономических 
зон за 2020 год и за период с начала функционирования особых экономических зон. URL: https://www.economy.
gov.ru/material/file/b73b58875a4930c54ad9acb2de824200/prilozhenie_oez.pdf



Куприянова Т. А., Зыкова Т. Б.

Tatyana A. Kupriyanova, Tatyana B. Zykova224

давление не оказало столь сильное влияние, кото-
рое могло бы последовать, в том числе и за счёт уже 
действующей на этот период времени нормативно-
правовой базы. Несмотря на то, что сводный по-
казатель эффективности растет на 128 % по срав-
нению с 2021 годом, эффективность ОЭЗ остается 
достаточно низкой. Данное обстоятельство обу-
словлено непродолжительным периодом суще-
ствования ОЭЗ. Однако даже за столь короткий 
период существование резидентов ОЭЗ позволило 
им внести существенный вклад в формирование 
доходов как регионального, так и федерального 
бюджетов. А учитывая, что поступления в бюджет 
по всем видам платежей (таможенные платежи, на-
логи и страховые взносы) превышают затраты, по-
несённые бюджетом в 20,32 раза, то механизм ОЭЗ 
за рассматриваемый период уже окупился.

Кроме того, территория ОЭЗ активно использу-
ется для размещения иностранных товаров в рам-
ках таможенной процедуры «свободная тамо-
женная зона», платежи по которой увеличились 
в 1,65 раза, до 138,1 млн руб. в 2022 году.

В целом особые экономические зоны на уровне 
всех регионов доказали свою эффективность, вер-
нув государству более 90 % вложенных в  них 
средств (по состоянию на конец 2023 года).

Заключение
Таким образом, существовало множество пред-

посылок к созданию особой экономической зоны 

в Красноярском крае, особенно учитывая факт 
того, что алюминиевая металлургия формирует 
промышленность Красноярского края. По про-
шествии трех лет с момента создания ОЭЗ «Крас-
ноярская технологическая долина» можно ска-
зать, что перспективы достаточно привлекатель-
ные как для самой ОЭЗ, так и для Красноярского 
края в целом, поскольку в результате дальней-
шего развития будет развиваться не только вну-
тренняя структура производства, но будут осва-
иваться и внешние рынки, что приведёт к созда-
нию современных промышленных предприятий, 
в том числе и по глубокой переработке алюми-
ния, будут созданы новые рабочие места, увели-
чена доля высокотехнологичной продукции, вы-
пускаемой в крае. Создание ОЭЗ способствует 
привлечению инвестиций и переходу экономи-
ки на инновационный путь развития, а также ро-
сту производства, развитию и внедрению новых 
технологий в обрабатывающих отраслях россий-
ской экономики [10]. Кроме того, правительство 
РФ заинтересованно в дальнейшем использова-
нии данного инструмента, что подтверждается 
подписанным постановлением о создании трех 
новых экономических зон в Саранске, в Новочер-
касске, а также в Калининском и Конаковском 
районе Тверской области с суммарным объёмом 
инвестиций 58,9 млрд руб., что позволит повы-
сить уровень социально-экономического разви-
тия данных регионов.
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ДЕСТРУКТИВНЫЕ ФАКТОРЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ  
И ПУТИ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ
Игорь Александрович Маньковский
Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова (Минский филиал), Минск, Беларусь,  
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Аннотация. Начиная с 2022 года национальная экономика России развивается в сложных геополитиче-
ских и геоэкономических условиях, созданных недружественными государствами посредством введения 
беспрецедентных по объёму экономических санкций с целью оказания влияния на решения, принимае-
мые политической системой России. Цель исследования: определить основные экзогенные и эндогенные 
деструктивные факторы, оказывающие негативное влияние на развитие национальной экономики в усло-
виях агрессивной антироссийской политики, проводимой государствами «Западной коалиции», и пути их 
преодоления. На основании анализа научной литературы и статистических данных в ходе исследования 
сделан вывод о необходимости трансформации духовно-идеологической и политической подсистем инсти-
туциональной матрицы, направленной на создание необходимых условий преодоления, в первую очередь, 
внутренних деструктивных факторов, развития конкуренции, снижения уровня олигополии, развития бла-
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Введение
Функционирование национальной экономики, 

начиная с 2022 года, осложнено введёнными в от-
ношении России государствами «коллективного 
Запада» беспрецендентными экономическими 
санкциями, которые, в отличие от введённых ра-
нее, в период с 2014 по 2019 год, являются более 
масштабными, в том числе за счёт присоединения 
к санкциям отдельных иностранных субъектов 
хозяйствования  [1]. Осложнённое введёнными 
санкциями геополитическое положение Россий-
ской Федерации требует применения современ-
ных подходов к теоретическому анализу эконо-
мической системы российского общества. В ходе 
экономического анализа необходимо принимать 
во внимание все социально значимые институ-
ты, которые прямо или косвенно могут оказывать 
влияние на направления и  динамику развития 
экономических отношений, по сути, применять 
междисциплинарный подход к  экономическо-
му анализу, имманентный институциональной 
экономической теории, которая рассматривает-
ся в качестве перспективного направления раз-
вития теоретической экономики. В рамках ин-
ституционального анализа экономическая систе-
ма исследуется в структуре институциональной 
матрицы в качестве подсистемы и определяется 
как совокупность взаимообусловленных отноше-
ний управления, организационно-хозяйственных 
отношений и отношений потребления, возника-
ющих между уполномоченными государствен-
ными органами и экономическими агентами по 
поводу обеспечения российского общества и го-
сударства материальными и  нематериальными 
благами посредством их производства, распре-
деления, обмена и потребления в рамках, опре-
делённых системой права.

Материалы и методы исследования
В ходе исследования применялись общенауч-

ные методы познания (анализ, синтез, индук-
ция, дедукция), а также частнонаучные методы: 
критико-исторический, нормативный, компара-
тивистский, статистический. Теоретическую базу 
исследования составили научные труды россий-
ских учёных, фактологическую — статистиче-
ская и справочная информация.

Влияние санкционной политики, проводимой 
в отношении российского промышленного сек-
тора в период с 2014 года и до начала специаль-

ной военной операции на территории Украины 
исследовали Ю. К. Зайцев и А. Н. Лощенкова [1], 
А. Ф. Голубев, О. А. Кислый и М. А. Исаева рас-
сматривали существующую в  российском об-
ществе коррупцию с  точки зрения её влияния 
на степень доверия российского общества рос-
сийскому государству  [2], оппортунистическое 
поведение государственных служащих и  эко-
номических агентов в процедуре государствен-
ных закупок и  его влияние на экономическое 
развитие анализировали С. Г. Белёв, В. В. Вете-
ринаров и Е. О. Матвеев [3], к выводу о необхо-
димости совершенствования государственной 
службы, в том числе пресечения «вассалитета» 
на государственной службе, пришли Д. В. Ма-
нушин и Р. М. Нуреев [4], общие вопросы олиго-
полий и их влияние на национальную экономи-
ку изучали В. Б. Дзобелова и Н. Ю. Лебедева [5], 
А. В. Марьина и  А. С. Васильева на основании 
анализа статистической информации пришли 
к выводу о неблагоприятном влиянии олигопо-
лий на конкурентную среду и динамику эконо-
мического развития [6].

В названных и других научных трудах, послу-
живших теоретической основой нашего исследо-
вания, проведён анализ отдельных негативных 
тенденций развития национальной экономики. 
Вместе с тем комплексный междисциплинарный 
институциональный анализ влияния основных 
деструктивных факторов на эффективность эко-
номического развития в условиях беспрецедент-
ных экономических санкций, введённых в отно-
шении Российской Федерации недружественны-
ми государствами, не проводился.

Результаты исследования и их обсуждение
Организационно-хозяйственные отношения 

в структуре экономической подсистемы россий-
ского общества рассматриваются в качестве ба-
зовых, возникающих по поводу производства 
продукции (товаров, работ, услуг) как для вну-
треннего потребления, так и для реализации тре-
тьим лицам, и направленных на удовлетворение 
потребностей общества и государства. По общей 
рыночной стоимости произведённых за год това-
ров, работ, услуг подсчитывают валовой внутрен-
ний продукт Российской Федерации.

Организационно-хозяйственные отношения, 
во‑первых, развиваются в  пределах, опреде-
лённых политикой социально-экономического 
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развития и регламентированы принятыми нор-
мативными правовыми актами и, во‑вторых, со-
стояние организационно-хозяйственных отноше-
ний в совокупности с динамикой отношений по-
требления выступает в качестве количественной 
и качественной характеристик национальной эко-
номики. Количественную характеристику нацио-
нальной экономики следует рассматривать как по-
казатель общего объёма произведённых товаров, 
а качественную — как показатель объёма и каче-
ства реализованной продукции, в том числе суще-
ствующий уровень потребления продукции повы-
шенных потребительских качеств, уровень демон-
стративного (показного) потребления.

Организационно-хозяйственные отношения 
экономической подсистемы российского обще-
ства в третьем десятилетии XXI века развивают-
ся в условиях технологической зависимости рос-
сийской экономики от стран «глобальной коали-
ции», что является существенным «тормозом» 
темпов экономического роста в  сложившихся 
для России геополитических и геоэкономических 
условиях, а также достаточно серьёзным для эко-
номической безопасности российского общества 
рычагом политического давления на российское 
государство.

Политическое и  экономическое давление на 
Российскую Федерацию со стороны недруже-
ственных государств, выступает в качестве эк-
зогенного фактора, оказывающего существенное 
негативное влияние на эффективность развития 
национальной экономики. Наряду с экзогенными 
в настоящее время существуют ряд эндогенных 
деструктивных факторов, влияющих на динами-
ку организационно-хозяйственных отношений. 
Так, к  деструктивным факторам внутреннего 
происхождения наряду с дефектами институцио-
нальной среды экономических отношений можно 
отнести следующие: 1) существующая в россий-
ском обществе коррупция; 2) имеющий отдель-
ные проявления саботаж чиновников в процессе 
управления экономикой, а также возможное оп-
портунистическое поведение должностных лиц 
субъектов хозяйствования; 3)  олигополия рос-
сийских рынков; 4) невысокий уровень внешних 
и  внутренних инвестиций; 5)  технологическое 
отставание ряда отраслей и, как следствие, тех-
нологическая зависимость национальной эконо-
мики от государств с технологически развитой 
экономикой; 6)  существенный уровень оттока 
высококвалифицированных кадров и некоторые 
другие деструктивные факторы, негативно влия-
ющие на динамику экономического развития.

Коррупция как антисоциальное явление, име-
ющее отдельные проявления в Российской Феде-
рации, оказывает негативное влияние на доверие 
российского общества к российскому государству, 
выступает демотиватором надлежащего исполне-
ния государственными служащими своих долж-
ностных обязанностей, тормозит экономическое 
развитие, рассматривается как угроза националь-
ной безопасности Российской Федерации [2].

Так, по информации «РИА Новости» в 2022 году 
Следственным комитетом Российской Федерации 
было направлено в суды около 89 тысяч уголов-
ных дел, из которых почти 20 % составили эконо-
мические преступления, при этом 418 лиц с осо-
бым правовым статусом привлекли к уголовной 
ответственности за коррупционные преступле-
ния1. В целом в 2021 и 2022 годах коррупцион-
ными преступлениями экономике России был 
причинён ущерб в размере более ста миллиардов 
рублей, из них более тридцати семи миллиардов 
в 2022 году2, что, во‑первых, является показате-
лем оппортунистического поведения государ-
ственных служащих, чем причинён существен-
ный вред экономическим интересам российского 
общества и государства, во‑вторых, свидетель-
ствует о тенденции к некоторому снижению кор-
рупционных преступлений и,  по всей вероят-
ности, результативности введённого в действие 
в Российской Федерации Национального плана 
противодействия коррупции на 2021‒2024 годы, 
утверждённого Указом Президента Российской 
Федерации от 16 августа 2021 года № 478.

Имеющий отдельные проявления в российском 
государственном управлении саботаж чинов-
ников в процессе управления экономикой, а так-
же возможное оппортунистическое поведение 
должностных лиц субъектов хозяйствования.

Неисполнение или несвоевременное, небреж-
ное исполнение государственными служащи-
ми своих должностных обязанностей, наряду 
(в том числе, в связи) с коррупцией, является су-
щественным препятствием эффективного раз-
вития национальной экономики даже при на-
личии на это политической воли, выраженной 
в  теоретически эффективной программе соци-

1 В  России выросло число переданных в  суды 
уголовных дел о  коррупции. URL: https://lenta.
ru/news/2023/03/03/ru_corru/ (дата обращения: 
05.01.2024).

2 Прокуратура оценила ущерб от коррупции 
в 2022 году в более 37 млрд руб. URL: https://www.
rbc.ru/society/09/12/2022/639296d89a7947dce491f2f5 
(дата обращения: 05.01.2024).
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ально-экономического развития и принятых в её 
исполнение нормативных правовых актах.

В частности, по результатам проверок, прове-
дённых в 2022 году Счётной палатой Российской 
Федерации, ненадлежащее исполнение должност-
ных обязанностей, приведшее к существенному 
материальному ущербу экономическим интере-
сам Российской Федерации, было обнаружено1:

–  – в области нарушения правил ведения бухгал-
терского учёта, оформлении и ведении регистров 
бухгалтерского учёта. Общая сумма ущерба со-
ставила 123,1 млрд рублей;

–  – ходе исполнения государственного бюджета, 
в частности, в сфере предоставления субсидий 
организациям со статусом юридического лица. 
Причинённый ущерб оценён в 74,9 млрд рублей;

–  – нарушении процедуры государственных за-
купок товаров, работ, услуг в рамках реализации 
государственных программ и федеральных про-
ектов. Сумма причинённого ущерба оценивается 
в 20 млрд рублей. Процедура государственных 
закупок является важной составляющей эффек-
тивного экономического развития в связи с чем 
одной из ключевых проблем процедуры высту-
пает факт наличия нарушений её проведения [3], 
что свидетельствует, во‑первых, об оппортуни-
стическом поведении участников процедуры 
и,  во‑вторых, о  недостаточной эффективности 
институциональной среды, регулирующей про-
цедуру государственных закупок.

В целом общий размер ущерба, причинённо-
го в 2022 году национальной экономике России 
саботажем российских чиновников и должност-
ных лиц субъектов хозяйствования, оценивает-
ся Счётной палатой в сумму 885,6 млрд рублей 
или чуть более 3 % доходов, поступивших в фе-
деральный бюджет в 2022 году.

При этом следует отметить тот факт, что про-
блемы саботажа российских чиновников и ущерб, 
причинённый экономическим интересам Россий-
ской Федерации вследствие ненадлежащего испол-
нения государственными служащими своих долж-
ностных обязанностей как явления российской 
политической и экономической действительности 
являются слабо изученными [4], что лишает науч-
ной основы процесс принятия государством реле-
вантных мер противодействия указанным нега-
тивным явлениям, понижает их эффективность.

1 Счётная палата назвала основные нарушения, вы-
явленные в 2022 году. URL: https://rg.ru/2023/03/15/
schetnaia-palata-nazvala-osnovnye-narusheniia-po-
itogam-proverok-v‑2022‑godu.html (дата обращения: 
05.01.2024).

Олигополия российских рынков.
Экономическая система России функциони-

рует в  условиях ограниченной конкуренции, 
как минимум в  основных отраслях экономи-
ки, таких как производство и обработка метал-
лов, химическая промышленность, производ-
ство автомобилей, судостроение, авиастроение, 
авиаперевозки, телекоммуникационные услуги 
и некоторых других [5]. Например, в 2020 году 
в химической отрасли небольшим количеством 
экономических агентов производилось «более 
50 % минеральных удобрений, около 40 % по-
лимерных материалов и от 55 до 70 % опреде-
лённых видов синтетических каучуков, от 75 
до 90 % шин… банковский рынок… разделя-
ют Сбербанк и ВТБ. Они концентрируют около 
70 % вкладов» [6, с. 384‒385]; на рынке авиапе-
ревозок России по данным 2023 года преоблада-
ли «…группа компаний, входящих в ПАО “Аэ-
рофлот”, АО Авиакомпания “Сибирь”, ОАО АК 
“Уральские Авиалинии”» [7, с. 260].

Функционирование экономики в  условиях 
олигополистических рынков является сдержи-
вающим фактором эффективного развития соот-
ветствующих отраслей национальной экономи-
ки. Олигополии ускоряют тенденцию к повыше-
нию уровня монополизации экономики, являются 
инициаторами создания запрещённых в Россий-
ской Федерации картелей. В частности, согласно 
сообщению «Коммерсантъ», в 2023 году в Воро-
нежской области в рамках реализации федераль-
ной программы «Информационная инфраструк-
тура» в ходе торгов несколько участников были 
заподозрены в картельном сговоре, дело о кото-
ром стало предметом рассмотрения в Тушинском 
райсуде г. Москвы2. По сути, картели являются 
прямой угрозой развитию конкурентных рын-
ков, что, в свою очередь, ведёт к возникновению 
ряда негативных явлений в экономике, в том чис-
ле в системе государственных закупок, ценообра-
зовании, ассортименте и качестве производимой 
продукции и др.

Несмотря на то, что в Российской Федерации, 
начиная с  2006  года, с  принятия федерально-
го закона «О защите конкуренции» от 26 июля 
2006 года № 135-ФЗ, принят пятый антимонополь-
ный пакет (Федеральный закон № 301-ФЗ «О вне-
сении изменений в  Федеральный закон «О  за-
щите конкуренции» от 10 июля 2023) проблемы 

2 Дело о картеле при строительстве линий связи 
в Воронежской области за 901 млн рублей рассмо-
трит московский суд. URL: https://www.kommersant.
ru/doc/5874902 (дата обращения: 05.01.2024).
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ограничения конкуренции и  доминирования 
на российских рынках по-прежнему остаются ак-
туальными, что можно рассматривать как вызов 
современной экономике России в её стремлении 
к технологической независимости от государств 
«коллективного Запада», приобретающей в усло-
виях санкционного давления особую значимость 
для национальной безопасности в целом.

Невысокий уровень внешних и внутренних ин-
вестиций.

Общий низкий уровень инвестиций в экономи-
ку имманентен для экономической подсистемы 
институциональной матрицы российского обще-
ства, что обусловлено в том числе стадией её тех-
нологического развития и существующей инсти-
туциональной средой экономических отношений 
управления, а, по сути, установленным институ-
циональной средой неблагоприятным инвестици-
онным климатом.

С  началом специальной военной операции 
в Украине, т. е. с 2022 года, произошло резкое со-
кращение иностранных инвестиций в националь-
ную экономику Российской Федерации. В част-
ности, по данным Конференции ООН по тор-
говле и развитию (ЮНКТАД) в 2022 году «…до 
минус 19 миллиардов долларов с 39 миллиардов 
в 2021 году»1, что, безусловно, вызвано экономи-
ческими санкциями, введёнными в отношении 
России недружественными государствами и, как 
следствие, уходом из Российской Федерации 
иностранных экономических агентов. По дан-
ным Центрального Банка Российской Федерации 
за первые шесть месяцев 2023 года, сокращение 
иностранных инвестиций исчислялось суммой 
более 35 млрд долларов США2.

Относительно невысокий уровень иностран-
ных инвестиций в  российскую экономику 
в 2022 году наряду с введёнными антироссийски-
ми санкциями был обусловлен тем, что в Россий-
ской Федерации «…всё ещё сохраняются негатив-
ные факторы, такие как несовершенное законода-
тельство, сложная и не всегда понятная налоговая 
система, риски обесценивания капитала, высокий 
уровень коррупции…» [8, с. 1851], оказывающие 
деструктивное влияние на инвестиционный кли-
мат Российской Федерации.

1 Объём иностранных инвестиций в Россию рух-
нул до отрицательных значений. URL: https://lenta.
ru/news/2023/07/06/ininvesticii/ (дата обращения: 
05.01.2024).

2 Плюс-минус прямые иностранные инвестиции. 
URL. https://www.kommersant.ru/doc/6109611 (дата 
обращения: 05.01.2024).

Вместе с тем в условиях необходимости гло-
бальной перестройки национальной экономики, 
в  первую очередь отраслей промышленности 
и преодоления технологической зависимости от 
экономик иностранных государств, привлече-
ние прямых иностранных инвестиций является 
одной из приоритетных государственных задач. 
Успешное её решение лежит в плоскости созда-
ния условий политической, экономической, фи-
нансовой и  социальной стабильности, а  также 
устойчивой институциональной среды, в сово-
купности гарантирующих полную государствен-
ную защиту иностранных инвестиций, а также 
прáво собственности на объекты, приобретён-
ные на территории России иностранными инве-
сторами законным путём, а, по сути, в плоскости 
создания инвестиционного климата, соответ-
ствующего запросам (ожиданиям) иностранных 
инвесторов. Благоприятный с точки зрения ино-
странных инвесторов инвестиционный климат 
непосредственно является «…одним из ключевых 
факторов, способствующих привлечению инве-
стиций в экономику, наращиванию темпов про-
изводства, повышению уровня жизни населения 
и в целом обеспечению быстрого экономического 
роста…» [9, с. 121]. Вместе с тем в марте 2022 года 
«Международное рейтинговое агентство Moody’s 
понизило суверенный рейтинг России с уровня 
B3 до Ca»3, являющегося предпоследним в рей-
тингах Moody’s, что, безусловно, наряду с введён-
ными антироссийскими санкциями стало причи-
ной снижения иностранной инвестиционной ак-
тивности на территории Российской Федерации.

Имеющее место технологическое отставание 
и, как следствие, технологическая зависимость 
национальной экономики от государств с техно-
логически развитой экономикой.

Всё ещё существующая в отдельных отраслях 
экономики технологическая зависимость от эко-
номик государств, поставляющих для российской 
промышленности комплектующие и технологии 
в сложившихся неблагоприятных геополитиче-
ских и геоэкономических условиях, является вы-
зовом национальной безопасности Российской 
Федерации.

Вместе с  тем поступление, в  определённых 
пределах, импорта в национальную экономику 
в том случае, когда государство функционирует 

3 Moody’s понизило рейтинг России с «мусорного» 
до преддефолтного. URL: https://www.forbes.ru/
finansy/458215‑moody-s-ponizilo-rejting-rossii-c-
musornogo-do-preddefoltnogo (дата обращения: 
05.01.2024).
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в  рамках стабильных глобальных экономиче-
ских связей и при наличии на глобальном рын-
ке нескольких поставщиков, не является факто-
ром, угрожающим национальной безопасности. 
Однако, если импортные комплектующие или 
технологии поставляет монополист или в связи 
со сложившейся неблагоприятной эпидемиоло-
гической или геополитической ситуацией и вве-
дением карантинных мер или экономических 
санкций выход на мировой рынок ресурсов за-
крывается, то возникает зависимость экономи-
ки от импорта, чем и создаётся угроза нацио-
нальной безопасности Российской Федерации. 
Например, в связи с ограничительными мера-
ми, принятыми Китайской Народной Республи-
кой в связи с коронавирусной инфекцией (2020), 
возникли проблемы функционирования наци-
ональной экономики России, в частности, про-
мышленного комплекса, использующего в про-
изводстве продукции китайские комплектую-
щие [10]. Вместе с тем ковидный кризис не соз-
дал, а обострил проблемы функционирования 
российской экономики, существовавшие уже до 
рецессии 2015‒2016 годов [11].

Так, в связи с введёнными в 2022 году госу-
дарствами «коллективного Запада» и Соединён-
ными Штатами Америки антироссийскими эко-
номическими санкциями проблема зависимости 
экономики от импорта встала особенно остро. 
По данным НИУ ВШЭ «Новые контуры про-
мышленной политики» зависимость от импор-
та в 2022 году составляла «…в машинах и обо-
рудовании (40 %), лекарствах (34,5 %), авто 
(28,3 %), резиновых и пластмассовых изделиях 
(24,6 %)»1.

В качестве одной из причин технологического 
отставания в 2022 году, по нашему мнению, яв-
лялась экспортно-сырьевая ориентированность 
национальной экономики с приоритетной нефте-
газовой направленностью экспорта. Поступление 
доходов от экспорта сырья служило, в определён-
ной степени, демотиватором развития институ-
циональной среды, способной активизировать 
процессы создания и внедрения в промышлен-
ную отрасль национальной экономики техноло-
гических инноваций.

С  целью преодоления указанной проблемы 
российской экономики:

1 От автопрома до фармацевтики: на сколько рос-
сийская экономика зависит от импорта. URL: https://
www.forbes.ru/finansy/462829‑ot-avtoproma-do-
farmacevtiki-naskol-ko-rossijskaa-ekonomika-zavisit-
ot-importa (дата обращения: 05.01.2024).

–  – 20 мая 2023 года распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации № 1315‑р утвержде-
на концепция технологического развития на пе-
риод до 2030 года согласно которой «… к концу 
третьего десятилетия XXI века Россия должна 
обладать собственной научной, кадровой и тех-
нологической базой критических и  сквозных 
технологий»2;

–  – 9  сентября 2023  года распоряжением Пра-
вительства Российской Федерации № 2436‑р ут-
верждена Сводная стратегия развития обрабаты-
вающей промышленности России до 2030 года 
и на период до 2035  года, предусматривающая 
«… увеличение в течение 12 лет доли обрабаты-
вающей промышленности в структуре внутрен-
него валового продукта до 15,45 %, повышение 
индекса обрабатывающих производств на 55 % 
по отношению к базовому 2019 году, рост чис-
ла компаний, осуществляющих технологические 
инновации, с 28 до 45 %, удвоение физического 
объёма инвестиций и производительности тру-
да в отрасли»3. Принимаемые Правительством 
России меры свидетельствуют о направленности 
политической воли на переориентацию экономи-
ческой подсистемы институциональной матрицы 
с экспорта сырьевых ресурсов на их переработ-
ку, развитие национальной инновационной тех-
нологической базы «… промышленного комплек-
са…» [12, с. 234], и, в первую очередь, «высоко-
технологичных отраслей, формирующих благо-
приятное будущее страны» [13, с. 5].

Существенный уровень оттока высококвали-
фицированных кадров.

Также следует отметить, что в 2022 году со-
гласно примерным неофициальным данным Рос-
сийскую Федерацию покинуло 820‒920 тысяч 
человек4. 

«По  официальным данным Росстата в  пер-
вом полугодии 2022 года из Российской Федера-
ции с разными целями выехало 8,5 млн человек 

2 Правительство утвердило Концепцию технологи-
ческого развития до 2030 года. URL: http://government.
ru/docs/48570/ (дата обращения: 05.01.2024).

3 Правительство утвердило обновлённую Сводную 
стратегию развития обрабатывающей промышлен-
ности России до 2030 года и на период до 2035 года. 
URL: http://government.ru/news/49489/ (дата обраще-
ния: 05.01.2024).

4 С начала СВО из России уехало рекордное ко-
личество людей за 100  лет. URL: https://newizv.
ru/news/2023–08–24/the-economist-s-nachala-
svo-iz-rossii-uehalo-rekordnoe-kolichestvo-lyudey-
za‑100‑let‑417497 (дата обращения: 05.01.2024).
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(туризм, деловые и трудовые поездки, обучение, 
международные перевозки и т. п.)»1.

По данным Министерства цифрового развития, 
связи и массовых коммуникаций Российской Фе-
дерации, в 2022 году российскую экономику по-
кинули около ста тысяч специалистов IT-профиля, 
однако 90 % из них вернулись в страну2. Необхо-
димо также учитывать тот факт, что IT-сфера до-
пускает выполнение работы дистанционно, а это 
не исключает работу уехавших из России специ-
алистов на российские IT-организации, т. е. в рос-
сийской экономике, что, в некоторой степени сни-
жает возможные потери специалистов высокой 
квалификации для национальной экономики.

На фоне оттока трудовых ресурсов в объёме 
800‒900 тысяч человек в Россию только во втором 
квартале 2022 года въехало 3,12 млн трудовых 
мигрантов [14]. В целом, по данным Единой меж-
ведомственной информационно-статистической 
системы в 2022 году в Российскую Федерацию 
въехало 3,5  млн трудовых мигрантов против 
2,6 млн в 2021 году3.

Следует отметить тот факт, что трудовая ми-
грация оказывает существенное влияние на 
экономическое развитие, позволяет привлечь 
в экономику (при неблагоприятных социально-
политических условиях — потерять для эконо-
мики) необходимые трудовые ресурсы. Однако 
в своей массе в Российскую Федерацию до нача-
ла СВО въезжали работники, выполняющие ра-
боту низкой квалификации. Так, 96 % иностран-
ных граждан, осуществлявших трудовую дея-
тельность в Российской Федерации в 2021 году, 
прибыли в Россию из Узбекистана, Таджикиста-
на и Украины [15] и, по данным информацион-
ного портала газеты «Известия», поступили на 
должности рабочих, осуществляли трудовую де-
ятельность в строительстве, сельском хозяйстве 
и некоторых других видах производств4. По дан-

1 За полгода из России уехало 8,5 млн человек. 
Куда и за чем они отправились? URL: https://74.ru/
text/world/2022/08/18/71580719/ (дата обращения: 
07.01.2024).

2 Статистика оттока ИТ-специалистов из Рос-
сии в 20232 году. URL: https://inclient.ru/outflow-it-
specialists/ (дата обращения: 07.01.2024).

3 Приток трудовых мигрантов в  Россию вырос 
в I квартале в 1,6 раза. URL: https://www.vedomosti.
ru/management/articles/2023/05/10/974291‑pritok-
trudovih-migrantov-v-rossiyu-viros (дата обращения: 
07.01.2024).

4 Цель поездки: количество мигрантов не вер-
нулось к  допандемийным показателям. URL: 

ным МВД, в 2023 году выдано на 19,6 % разре-
шений на работу больше, чем за аналогичный 
период 2022 года, включая + 0,9 % для высоко-
квалифицированных специалистов5, что указы-
вает на постепенный прирост трудовой миграции 
в Российскую Федерацию. При этом, по данным 
группы компаний «РосБизнесКонсалтинг», одной 
из существенных проблем экономики в 2023 году 
был признан кадровый голод6.

Кроме низкого уровня квалификации ино-
странных работников, одной из проблем трудо-
вой миграции, негативно влияющей на экономи-
ческое развитие, следует признать её неравномер-
ное распределение на территории России. В част-
ности, по данным 2022 года примерно около 80 % 
трудовых мигрантов прибывали в Москву и Мо-
сковскую область, Санкт-Петербург и  Ленин-
градскую область [16].

Приведённые данные свидетельствуют о необ-
ходимости инвестирования в развитие человече-
ского капитала с целью перспективного обеспе-
чения экономической системы России высококва-
лифицированными кадрами.

Следует отметить, что в рейтинге стран мира 
по индексу человеческого капитала, выпущен-
ному группой Всемирного банка по итогам 
исследования, проведённого в  период с  2018 
по 2020  год, Российская Федерация занимала 
41-е место из 174 стран с показателем 0,68 из 1,0 
возможных. Первое место в индексе человече-
ского капитала с показателем 0,88 принадлежа-
ло Сингапуру7. Показатель 0,68 свидетельствует 
о том, что производительность ребёнка, родив-
шегося в указанный период в Российской Феде-
рации, в будущем будет ниже на 32 % от той, 
которая могла бы быть при эталонном (1,0) по-
казателе состояния систем образования и здра-
воохранения, что, соответственно, влияет на 

https://iz.ru/1514931/sergei-gurianov/tcel-poezdki-
kolichestvo-migrantov-ne-vernulos-k-dopandemiinym-
pokazateliam (дата обращения: 07.01.2024).

5 Иностранцам за 8 месяцев 2023 года выдали на 
20 % больше разрешений на работу в  РФ. URL. 
https://iz.ru/1598326/2023–11–01/inostrantcam-
za‑8‑mesiatcev‑2023‑goda-vydali-na‑20‑bolshe-
razreshenii-na-rabotu-v-rf (дата обращения: 07.01.2024).

6 Кадровый голод и рост зарплат: как поменялся 
рынок труда и что его ждёт. URL. https://www.rbc.
ru/economics/05/01/2024/6589738d9a794798dc106898 
(дата обращения: 07.01.2024).

7 Рейтинг стран мира по индексу человеческого 
капитала. URL. https://gtmarket.ru/ratings/human-
capital-index (дата обращения: 07.01.2024).
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будущий показатель валового внутреннего про-
дукта на одного работающего.

Изложенное позволяет сделать вывод о необ-
ходимости включения в  политику социально-
экономического развития российского общества, 
разрабатываемую на долгосрочную перспективу, 
в качестве одного из приоритетных направлений 
модернизации экономической подсистемы инсти-
туциональной матрицы инвестиционную про-
грамму развития человеческого капитала. При 
этом следует учесть тот факт, что успех развития 
экономики инновационного типа непосредствен-
но связан с уровнем человеческого капитала, яв-
ляющегося самым ценным ресурсом экономиче-
ской системы.

Существуют и некоторые другие деструктив-
ные факторы, оказывающие негативное влияние 
на темпы развития экономической подсистемы ин-
ституциональной матрицы российского общества.

Выводы
В рамках проведённого исследования выяв-

лены основные деструктивные факторы, оказы-
вающие негативное влияние на эффективность 
национальной экономики России в условиях гло-
бальных вызовов.

В качестве основного внешнего фактора опре-
делено санкционное давление на российскую 
экономику, оказываемое государствами «коллек-
тивного Запада» и Соединёнными Штатами Аме-
рики, в том числе обострившее проблему техно-
логической зависимости промышленного секто-
ра экономической системы России от экономик 
недружественных России государств. Исходя из 
того, что начавшееся на территории Украины от-
крытое противостояние государств «антирос-
сийской коалиции» с  Россией обусловлено ак-
тивно развивающимися на Западе русофобски-
ми настроениями и борьбой Соединённых Шта-
тов Америки за сохранение мирового господства 
(однополярного мира) можно предположить, что 
санкционное давление на Российскую Федерацию 
после успешного завершения специальной воен-
ной операции не прекратиться и даже усилится. 
Следовательно, в ближайшей перспективе ниве-
лировать негативное влияние основного экзоген-
ного фактора на национальною экономику в пол-
ном объёме не представляется возможным. Одна-
ко снижение негативного влияния санкционного 
давления возможно посредством трансформации 
вектора экономического развития в глобальной 
экономике и переориентации направлений эко-
номического сотрудничества с экспорта в страны 

«коллективного Запада», во‑первых, на внутрен-
нее потребление и, во‑вторых, на экспорт в дру-
жественные России страны.

В  качестве основных внутренних деструк-
тивных факторов определены коррупционные 
явления, оппортунистическое, в т. ч. рентоори-
ентированное, поведение как отдельных долж-
ностных лиц российского государства, так и топ-
менеджмента отдельных субъектов хозяйство-
вания, проблемы конкурентной среды, недоста-
точный уровень инвестиционной активности, 
всё ещё имеющая место технологическая зави-
симость промышленного сектора экономики от 
экономик недружественных России государств, 
а также недостаток в экономике как высококва-
лифицированных кадров, так и представителей 
рабочих профессий (по данным Института эко-
номики РАН, в 2023 году «дефицит кадров… со-
ставил 4,8 млн человек»1).

Решение проблем коррупции, оппортунистиче-
ского поведения должностных лиц государствен-
ных органов и высшего руководства субъектов 
хозяйствования, а также проблем конкурентной 
среды связано с  необходимостью институцио-
нальных изменений в двух подсистемах инсти-
туциональной матрицы российского общества: 
духовно-идеологической и  политической  [17]. 
Институциональные изменения в  духовно-
идеологической подсистеме обусловлены необхо-
димостью укрепления культурного кода нации, 
её ценностей, норм, представлений и, в первую 
очередь, трансформации в сознании российских 
граждан отношения к государству и праву, необ-
ходимости неукоснительного соблюдения уста-
новленных государством правил поведения, пре-
одоления имеющего место в народном сознании 
правового нигилизма. Исходя из того, что боль-
шинство коррупционных преступлений соверша-
ется чиновниками2, необходимо изменение про-
цедуры замещения вакантных должностей в си-
стеме государственной службы, которая должна 
основываться исключительно на принципе мери-
тократии.

1 Экономисты РАН оценили дефицит кадров 
в России почти в 5 млн человек. URL. https://www.
forbes.ru/biznes/503229‑ekonomisty-ran-ocenili-
deficit-kadrov-v-rossii-pocti-v‑5‑mln-celovek (дата 
обращения: 07.01.2024).

2 Взятки на стол: в России растёт число осуждённых 
за коррупцию. URL. https://iz.ru/1684500/stanislav-
kuchushev-valeriia-mishina/vziatki-na-stol-v-rossii-
rastet-kolichestvo-osuzhdennykh-za-korruptciiu (дата 
обращения: 07.01.2024).
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Институциональные изменения политической 
подсистемы предполагают трансформацию ин-
ституциональной среды государственного управ-
ления и  национальной экономики в  части соз-
дания экономически выгодных условий право-
мерного поведения государственных служащих 
и представителей субъектов хозяйствования при 
одновременном установлении мер юридической 
ответственности, полностью нивелирующих вы-
годы оппортунистического поведения.

Решение проблем повышения инвестиционной 
активности, преодоления технологической зави-
симости экономики и  дефицита кадров лежит 
исключительно в плоскости трансформации по-
литической подсистемы и, в первую очередь, ин-
ституциональной среды национальной экономи-
ки России. Повышение инвестиционной активно-
сти, при условии реализации предложенной выше 
трансформации духовно-идеологической подси-
стемы, обусловлено инвестиционным климатом, 
положительно оцениваемым потенциальными 
инвесторами. Преодоление дефицита, в первую 
очередь, высококвалифицированных кадров 
и далее технологической зависимости обусловле-

но развитием человеческого капитала, создани-
ем правовых и, соответственно, экономических 
условий, стимулирующих научно-техническую 
деятельность, при условии надлежащего испол-
нения принятых нормативных правовых актов 
на всех уровнях власти. Необходимые измене-
ния институциональной среды возможны при 
наличии на это политической воли, выраженной 
в федеральных законах, что указывает на перво-
очередную необходимость «…реорганизации по-
литической системы с целью обеспечения пол-
ноценного участия избирателей в  управлении 
национальной экономикой посредством факти-
ческой реализации принципов представитель-
ной демократии» [18, с. 202]. Наш вывод основан 
на том, что государственное управление совре-
менным демократическим обществом осущест-
вляется исключительно в рамках правового ре-
гулирования всех социальных процессов, кото-
рым государство придаёт то или иное значение. 
В связи с этим основой любых изменений следует 
признать необходимость формирования государ-
ственного аппарата, способного создать институ-
циональную модель эффективного государства.
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КЛЮЧЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОЛИТИКИ  
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Аннотация. В работе представлена авторская трактовка понятия «технологический суверенитет» и обо-
снован тезис, что субъектом технологического суверенитета может являться только государство, а не от-
дельные субъекты федерации, т. к. они не являются самостоятельными государствами и не обладают су-
веренными правами. Но в то же время доказано, что состояние технологического суверенитета российской 
экономики в значительной мере предопределяется инновационной активностью властей субъектов РФ, 
реализующих на своих территориях социально-экономическую политику, частью которой является об-
новление производственных фондов и внедрение передовых технологий, а также необходимая для этого 
подготовка кадров.
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Введение
Понятие «технологический суверенитет» в оте-

чественной науке стало использоваться с начала 
XXI века, и в российских экономических слова-
рях, изданных до начала его второго десятиле-
тия, в принципе невозможно встретить научно-
го определения данной категории. В силу акти-
визации процессов трансформации глобальной 
экономики и перехода к многополярному миро-
устройству, проблема сохранения государствен-
ного суверенитета стала как никогда актуальной 
для значительного числа стран и сегодня термин 
«технологический суверенитет» как его неотъем-
лемый элемент достаточно часто встречается как 
в мировом, так и в российском информационном 
пространстве, одновременно став одной из наибо-
лее употребляемых в научных кругах и СМИ эко-
номической дефиницией. Привлечённые к разра-
ботке данной проблематике отечественные учё-
ные продемонстрировали многообразие подхо-
дов и разнообразие в оценках этого понятия, что 
не позволило сформулировать единое и общепри-
нятое его определение, и этот вопрос до сих явля-
ется дискуссионным как для экспертов, так и для 
российского научного сообщества [1–4]. В значи-
тельной мере соглашаясь с позицией большин-
ства наших коллег, позволим себе предложить 
свою трактовку понятия «технологический су-
веренитет» (далее — ​ТС), определённого нами 
как наличие собственного научного, техническо-
го и технологического потенциалов, позволяю-
щих субъектам национальной экономики само-
стоятельно и/или во взаимовыгодной междуна-
родной кооперации разрабатывать, производить 
и использовать ключевые технологии и сервисы 
в объёмах, позволяющих гарантировать стабиль-
ность внутреннего рынка и устойчивость эконо-
мической системы, а также купировать внешнее 
негативное воздействие на процессы выработ-
ки и реализации национально ориентированной 
социально-экономической политики [5].

Материалы и методы исследования
В статье при помощи ретроспективного ана-

лиза определены исходная точка и причины на-
чала процесса деиндустриализации современной 
российской экономики, на основании экспертных 
оценок и результатов экономико-статистического 
анализа проведён мониторинг текущего состоя-

ния технологического суверенитета, представле-
но обоснование необходимости и определены ос-
новные направления государственной политики 
его усиления.

Экономические санкции как катализатор 
процесса обеспечения технологического суве-
ренитета российской экономики

В  России официальная трактовка понятия 
«технологический суверенитет» сегодня сфор-
мулирована в  «Концепции технологического 
развития на период до 2030 года», где он опре-
деляется как «наличие в стране (под националь-
ным контролем) критических и сквозных техно-
логий, собственных линий разработки и условий 
производства продукции на их основе, обеспе-
чивающих устойчивую возможность государ-
ства и общества достигать собственные нацио-
нальные цели развития и реализовывать нацио-
нальные интересы»1. В нормативном документе 
были определены оценочные показатели, кото-
рые предстоит достичь к концу текущего деся-
тилетия: снизить коэффициент технологической 
зависимости в 2,5 раза (показатель определяется 
соотношением числа иностранных и российских 
патентных заявок на изобретения); повысить уро-
вень инновационной активности в 2,3 раза; уве-
личить патентную активность в 3 раза; увели-
чить темп роста объёма инновационных товаров 
в 1,9 раза.

Следует признать, что деградация технологи-
ческой структуры российской экономики нача-
лась ещё в начале 90‑х годов прошлого века и по-
степенно усиливалась по мере ускорения процес-
са деиндустриализации, закрытия значительного 
числа промышленных предприятий и ликвида-
ции ряда её отраслей. Объявленная коллектив-
ным Западом экономическая война и  введён-
ные против нашей страны беспрецедентные по 
масштабам экономические санкции обострили 
системную проблему наличия разрыва в уров-
нях технологического развития между Россией 
и ведущими экономиками мира, продемонстри-
ровав высокую зависимость национальной эко-

1 Концепция технологического развития на пери-
од до 2030 года : Распоряжение Правительства Рос-
сийской Федерации от 20.05.2023 №  1315‑р. URL: 
https://rospatent.gov.ru/content/uploadfiles/technologi-
cal‑2023.pdf (дата обращения: 18.03.2024).
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номики от импортного оборудования и техноло-
гий, количество которых в отечественном произ-
водстве превысило критический уровень и ста-
ло реальной угрозой экономической безопасно-
сти государства  [6]. Именно производственно-
промышленный сектор стал одним из основных 
объектов санкционного давления, цель которого 
не просто разрыв ранее сложившихся логистиче-
ских и технологических международных цепочек 
с участием России, но и установление запретов на 
использование привлечённых технологий и ис-
кусственного создания препятствий при эксплуа-
тации зарубежного оборудования, одномоментно 
оставшегося без сервисного обслуживания, под-
держки ПО и запасных частей. По мнению рос-
сийских предпринимателей, санкции спровоциро-
вали следующие негативные последствия (рис. 1). 

Испытав на себе все издержки санкционной 
войны, сегодня субъекты экономики достаточ-
но объективно оценивают уровень сложившей-
ся угрозы, понимая, что в стране нет ключевых 
компетенций по созданию средств производства, 
и совместно с Правительством РФ активно уча-
ствуют в выработке адекватной антисанкционной 
политики и реализации ответных мер, направ-
ленных на повышение уровня импортонезависи-
мости российской экономики [8]. В апреле 2023 г. 
Правительство РФ обозначило 13 приоритетных 
направлений проектов, нацеленных на обеспече-
ние ТС страны, в число которых были включе-
ны критически значимые технологии в отраслях 
и  сферах экономики, где уровень локализации 
составлял менее 50 % и где преодолеть импорто-
зависимость без дополнительной и целевой под-
держки государства было практически невозмож-
но. В свою очередь эти проекты были дифферен-
цированы на проекты ТС и проекты структурной 

адаптации экономики, а для их реализации были 
привлечены 34 индустриальных и  13 общеси-
стемных центров компетенций. В августе 2023 г. 
после проведения таксономии начали реализовы-
ваться 10 проектов (фармацевтика, медицинское 
оборудование, беспилотные авиационные систе-
мы и т. д.), на финансирование которых плани-
руется направить 100 млрд руб.1 При этом самые 
большие темпы роста (10–15 % в год) ожидаются 
в станкостроении, автомобильной и авиационной 
промышленности, строительно-дорожном маши-
ностроении, фармацевтической промышленности 
и микроэлектронике.

Сегодня основная задача — ​снижение коэффи-
циента технологической зависимости и укрепле-
ние промышленного потенциала российской эко-
номики через открытие новых инновационных 
производств и внедрение в осуществляемые про-
изводственные процессы результатов отечествен-
ных научных исследований и  инновационных 
разработок, т. е. конвертации полученных науч-
ных знаний в новые продукты, при этом макси-
мально сократив временной интервал между по-
лучением новых знаний и созданием инноваци-
онных технологий на их основе.

Технологический вектор развития нацио-
нальной экономики

Необходимо понимать, что технологической 
автаркии (абсолютного ТС) нет ни у одной стра-
ны в мире, и достичь её в современных реалиях 
практически невозможно, что наглядно под-
тверждается статистикой доли иностранной до-
бавленной стоимости в  конечном потреблении 

1 Распоряжение Правительства РФ от 18.10.2023 
№ 2880‑р. URL: http://government.ru/dep_news/49824/ 
(дата обращения: 16.03.2024).

Рис. 1. Негативные последствия от введённых санкций для компаний 
Fig. 1. Negative consequences of the imposed sanctions for companies

Источник: составлено на основании [7]
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промышленного сектора ведущих экономик 
мира (рис. 2).

В силу данного тренда российский бизнес так-
же применяет зарубежные технологии и оборудо-
вание, что создаёт риски (табл. 1).

Однако проявившийся в последние годы тренд 
на создание региональных техноэкономических 
блоков, национализацию техстандартов и рело-
кализацию производства критически важных 
продуктов говорит о  начале процесса «остро-
визации» национальных экономик, позволяю-
щего, с одной стороны, обеспечить её устойчи-
вость на основе отечественных производственно-
технической и  научно-технологической баз, 
а с другой — ​сохранить минимально необходи-

мый уровень международной кооперации, по-
зволяющей оставаться частью мировой эконо-
мической системы и использовать определённые 
преференции международного разделения труда. 
И именно подобный вектор развития националь-
ной экономики, по мнению автора, наиболее оп-
тимален для современной России, находящейся 
в состоянии экономической войны с коалицией 
стран коллективного Запада, в совокупности об-
ладающей кратно большим техноэкономическим 
потенциалом и значительными политическими 
ресурсами для продавливания антироссийских 
санкций и рестрикций на международной арене. 
А это в свою очередь означает, что наличие ТС 
является обязательным условием сохранения 

Рис. 2. Доли иностранной добавленной стоимости  
в конечном потреблении промышленного сектора ведущих экономик мира, % 1 

Fig. 2. Shares of foreign value added in final consumption  
of the industrial sector of the world's leading economies, %

Таблица 1 
Table 1

Зависимость компаний от основных категорий импорта в 2022 г.,  
% ответивших 

Dependence of companies on the main import categories in 2022, % of respondents

Машины  
и оборудование

Детали, компо-
ненты и агрегаты

Сырьё  
и материалы

Импорт есть, реальных аналогов нет ни в Рос-
сии, ни в дружественных странах 15 12 9

Импорт есть, в России реальных аналогов нет, 
но есть аналоги в дружественных странах 25 22 22

Импорт есть, но имеются доступные аналоги 
в России 8 9 10

Источник: составлено на основании [7]  
1	Импортозамещение в России: вчера и завтра. URL: https://www.hse.ru/mirror/pubs/share/814560067.pdf 

(дата обращения: 04.01.2024).
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Россией не только своей независимости, но и тер-
риториальной целостности и государственности.

Для результативного решения задачи обеспе-
чения ТС необходимо сформулировать единые 
и  понятные подходы, отказаться от принципа 
немедленного извлечения акционерной стоимо-
сти новых продуктов1 и создать механизмы реа-
лизации, адекватные сложившимся геоэкономи-
ческим и геополитическим реалиям, учитываю-
щие также социально-экономическую ситуацию 
внутри страны и интересы всех субъектов этого 
процесса. При этом алгоритм практических дей-
ствий в каждой из стратегических сфер экономи-
ки может быть следующим:

1)	идентификация соответствующих техноло-
гий посредством анализа связей между функци-
ями/возможностями/технологиями;

2)	выбор соответствующих цепочек добавлен-
ной стоимости;

3)	определение соответствующего уровня 
и формы российского контроля над цепочкой до-
бавленной стоимости;

4)	выявление пробелов и зависимостей, кото-
рые могут подорвать суверенитет;

5)	подготовка и реализация мер по обеспече-
нию желаемого уровня контроля [9].

На первоначальном этапе следует прежде все-
го заручиться широкой общественной поддерж-
кой, проведя массированную информационно-
пропагандистскую компанию в СМИ, разъясняя 
населению острую необходимость достижения 
технологического суверенитета и  демонстри-
руя его влияние на эффективность финансово-
хозяйственной деятельности всех субъектов эко-
номики, включая домохозяйства. Одновремен-
но надлежит провести аудит основных фондов 
и определить степень импортозависимости клю-
чевых сфер и отраслей экономики, сформировав 
актуальный перечень произведённого в недруже-
ственных странах оборудования и иностранных 
технологий, требующих ротации на отечествен-
ные аналоги. Именно результаты анализа дан-
ного перечня должны послужить информаци-
онным источником разрабатываемых программ 
и ориентирами реализуемой новой промышлен-
ной политики. Согласно актуальным данным ЦБ 
РФ, наибольшая доля импорта из государств, вхо-
дящих в антироссийскую коалицию, в конечной 
продукции наблюдается в автомобилестроении 

1 Песков Д. Н. Остров Россия. URL: https://www.
rbc.ru/opinions/economics/09/06/2022/62a0e95b9a79
472d8b713207?from=article_body (дата обращения: 
27.12.2023).

(25 %), производстве резиновых и  пластмассо-
вых изделий (18 %), производстве прочих транс-
портных средств (16 %), машин и оборудования 
(15 %), а также в сфере фармацевтики (15 %)2, что 
переводит эти отрасли в «красную зону» наличия 
угроз утраты технологического суверенитета.

Также следует, с одной стороны, опережающи-
ми темпами подготовить необходимую кадровую 
и материально-техническую базу для развёрты-
вания планируемых производств, а с другой — ​
как можно быстрее довести проводимые научные 
исследования и разработки до стадии готового 
к внедрению продукта, значительно укрепив ин-
фраструктуру для конструкторских работ и опыт-
ного производства  [10]. При этом параллельно 
должны быть запущены процессы внутренней 
трансформации существующих и  создание но-
вых субъектов технологического обновления, т. к. 
на смену сегодняшним участникам технологиче-
ских преобразований в виде команд разработчи-
ков и промышленных площадок должны прийти 
исследовательские консорциумы и технологиче-
ские холдинги, которые, по сути, представляют 
собой новое поколение научно-производственных 
объединений R&D-менеджеров, производства, на-
уки и образования. Система подготовки кадров 
должна предвосхищать потенциальные техноэ-
кономические изменения и заранее иметь в сво-
ём арсенале программы обучения, нацеленные на 
решение перспективных задач экономики и биз-
неса. Предприниматели, выстроив эффектив-
ные коммуникации с представителями приклад-
ной и академической науки, должны уметь обо-
значать актуальные направления исследований 
и правильно формулировать задачи для научных 
изысканий, решение которых способно повысить 
конкурентоспособность и эффективность бизне-
са. А представители научного сообщества, нахо-
дясь в постоянном взаимодействии с экономиче-
скими субъектами, должны быть информированы 
об их запросах и потребностях, и осуществлять 
научно-методическое сопровождение финансово-
хозяйственной деятельности, предлагая иннова-
ционные решения системных проблем экономики.

При этом эффективность процесса обеспече-
ния технологического суверенитета, на взгляд 
автора, можно существенно повысить за счёт 
более активного вовлечения в процесс научно-
технического и производственного потенциалов 

2 Карпов Д. Оценка зависимости России от им-
порта промежуточной продукции. URL: https://
cbr.ru/content/document/file/144138/wp_106.pdf (дата 
обращения: 27.12.2023).
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субъектов РФ, а также формирования региональ-
ными властями на своих территориях благопри-
ятного предпринимательского климата и  про-
ведения политики экономического и правового 
протекционизма в отношении местных товаро-
производителей. Проведённое автором в январе 
2024 г. интервью десяти экономических агентов 
Республики Татарстан выявило, что при решении 
задач технологического обновления собственной 
производственной базы и  импортозамещения, 
все респонденты рассчитывают наряду с мерами 
федеральной поддержки получить аналогичную 
помощь и от властей субъектов, которая, по их 
мнению, должна заключаться в вовлечении в про-
цесс технологической суверенизации средств 
региональных и  местных бюджетов (отметили 
8 респондентов), в предоставлении льгот по ре-
гиональным налогам (7 респондентов), в перехо-
де на долгосрочное планирование регионального 
и муниципальных заказов (6 респондентов) и пе-
реориентации находящейся на попечении регио-
нов системы профессионального образование на 
потребности реального сектора экономики.

Выводы
Проведя анализ понятия «технологический су-

веренитет», можно с уверенностью сказать, что 
субъектом технологического суверенитета может 
являться только государство, обладающее неот-
чуждаемым правом осуществлять на своей тер-
ритории верховенство власти, предполагающее 
независимость в принятии и реализации нацио-
нально ориентируемых решений от влияния дру-
гого государства или международных институ-
тов. Субъекты РФ не обладают технологическим 
суверенитетом, т. к. не являются самостоятель-
ными государствами и не обладают суверенными 
правами, включая право реализации независимой 
и самостоятельной социально-экономической по-
литики, т. е. говорить о технологическом суве-
ренитете отдельного региона страны нельзя. Но 
субъекты вносят свой вклад в обеспечение тех-
нологического суверенитета страны через про-
цесс укрепления научно-промышленного потен-
циала регионов, реализацию на своей территории 
единой государственной политики по импорто-
замещению и  снижению импортозависимости 

промышленно-производственных отраслей на-
циональной и локальной значимости.

В связи с чем считаем, что для результативно-
го решения задачи обеспечения технологического 
суверенитета страны, необходимо на федераль-
ном уровне:

1)	сформулировать единые и понятные подхо-
ды к государственной промышленной и техноло-
гической политике;

2)	создать механизмы реализации, адекватные 
сложившимся геоэкономическим и геополитиче-
ским реалиям, учитывающие также социально-
экономическую ситуацию внутри страны.

А на региональном уровне:
1)	предоставить региональные и местные на-

логовые льготы (например, льготы по налогу на 
прибыль по доходам);

2)	создать собственные структуры инноваци-
онной и  административной поддержки эконо-
мических агентов осуществляющих финансово-
хозяйственную деятельность на соответствую-
щих территориях;

3)	оказать софинансирование НИОКР подкон-
трольных учреждений и организаций за счёт ре-
гиональных источников (льготные кредиты, ком-
пенсация затрат, субсидии и др.);

4)	жёстко увязать планы профессиональной 
подготовки кадров с актуальными запросами то-
варопроизводителей соответствующих регионов.

Такое разделение связано с тем, что разные ре-
гионы значительно отличаются между собой по 
«качеству» и объёму социально-экономического 
потенциала и  имеют отличную друг от друга 
научно-производственную структуру, которая 
складывалась под влиянием исторических, гео-
графических, демографических и иных факторов. 
В связи с чем, несмотря на общность стратегиче-
ских целей единой государственной экономиче-
ской политики, одной из задач которой являет-
ся обеспечение технологического суверенитета 
национальной экономики, при определении так-
тики конкретных действий и решении приклад-
ных задач необходимо учитывать региональную 
специфику, в полной мере используя сложивши-
еся конкурентные преимущества и максимально 
задействовав потенциал каждой области, округа, 
республики или края.
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Аннотация. В рецензии представлен обзор основных идей коллективной монографии с броским названием 
«Экономика России: Кто виноват? Что делать?», подготовленной авторским коллективом под руководством 
доктора экономических наук, профессора С. И. Кретова. Отмечаются прорывные идеи монографии, в числе 
которых: предложение сформировать новый контур сферы обращения, основанный на Свободных Суверен-
ных Сертификатах Развития (СССР-рублях с демереджем). Предложения авторов позволят сформировать 
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фессиональным сообществом, апробации на модельных отраслях и, надеюсь, последующего внедрения. 
Отдельно отмечается актуальность предложений, высказанных ещё в 2021 году, а также их практическая 
ценность для решения задач развития экономики России.
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Введение
Развитие экономической науки и её значение 

для хозяйственной практики, во многом опре-

деляется тем, насколько активно зарождают-
ся, обсуждаются, принимаются или напротив, 
опровергаются новые теории, описывающие су-
ществующие или нарождающиеся классы явле-
ний. Без этого любая наука рискует превратиться © Плетнёв Д. А., 2024
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в интерактивный музей древностей, забавный, 
интересный, но по большей части бесполезный. 
И в связи с этим важно всячески приветствовать 
и изучать любой опыт разработки научно обосно-
ванной экономической теории, сколь бы необыч-
ным и радикальным он ни был.

Ещё в 2021 году была опубликована коллектив-
ная монография, в которой подробно раскрыты 
факторы и индикаторы нарастающей деградации 
существующей мировой валютно-финансовой 
системы, в основе которой лежит американский 
доллар и примкнувшие к нему фиатные валюты, 
провозгласившие себя так называемыми резерв-
ными валютами. Представляемая книга включи-
ла в себя результаты научных исследований учё-
ных нескольких ведущих вузов страны, а также 
специалистов в сфере финансов. Исследователь-
ская группа поставила цель создания «Концеп-
ции», «Модели» и  «Дорожной карты» второ-
го производственно-потребительского контура 
в сфере обращения экономики Российской Фе-
дерации на основе небанковских, неденежных 
средств обращения и успешно её выполнила. Ме-
тодологическим фундаментом исследования ав-
торы называют доклад Банка России о цифровом 
рубле1, что предопределило особую актуальность 
публикации на тот период. Дальнейшие процес-
сы как усиления неопределённости инфляцион-
ных тенденций, так и увеличения Банком России 
ключевой ставки лишь подтвердили своевремен-
ность, актуальность и  растущую ценность ре-
зультатов проведённого исследования.

Что бросается в глаза (структура и яркие мо-
менты монографии)

Оглавление монографии наглядно иллюстри-
рует цепочку рассуждений и выводов, жизненно 
важных для экономики нашей страны (рис. 1). 

Одной из отличительных черт монографии 
является наличие запоминающихся читателю 
«фишек». Уже во введении монографии авторы 
приводят ссылку на сайт Банка России, где по 
сей день указывается курсовое значение рублей 
Госбанка СССР. «Официальные курсы Госбанка 
СССР иностранных валют по отношению к руб
лю, применяемые в платёжно-расчётных отноше-
ниях Российской Федерации с иностранными го-
сударствами по торговым и кредитным отноше-
ниям бывшего СССР с 01.04.2021» [1, с. 8]. Вывод 

1  Цифровой рубль. Доклад для общественных 
консультаций  : доклад Банка России.  — ​ URL: 
https://cbr.ru/StaticHtml/File/112957/Consultation_
Paper_201013.pdf (дата обращения: 23.04.2024).

авторов — ​Банк России по сей день признаёт, что 
один доллар США стоит 53 копейки, а евро — ​62 
копейки в официальной котировке.

Под впечатлением данного факта авторы пред-
ложили в качестве рабочего названия агента но-
вого контура сферы обращения назвать «Сво-
бодными Суверенными Сертификатами Разви-
тия» — ​для лаконичности — ​«СССР-рублями». 
И такое название не лишено логики, которой при-
держивается Банк России» [1, с. 7].

Авторы научно обосновали, что «в рамках по-
становки в докладе Банка России о цифровом руб
ле задачи о переводе валютно-финансовой подси-
стемы экономики России на новые цифровые тех-
нологии возможно, а в условиях расширяющихся 
западных санкций, необходимо создать второй, 
небанковский, неденежный контур в сфере обра-
щения, который полностью обезопасит экономи-
ку России от агрессивных внешних воздействий 
и создаст качественно новую инвестиционную, 
инновационную и потребительскую среду, кото-
рую не удалось создать с помощью первого руб
лёвого контура за прошедшие 30 лет. Полученные 
к этому моменту результаты позволяют немед-
ленно приступить к формированию националь-
ной законодательно-нормативной базы и развёр-
тыванию суверенного аппаратно-программного 
комплекса для эффективного управления сферой 
обращения экономики России, включая и её при-
менение в отношениях с другими государствами. 
Срок реализации разработанной системы — ​1 год 
с момента начала финансирования третьего эта-
па опытно-технологических и пуско-наладочных 
работ» [1, с. 13–14]. То есть уже в 2022–2023 го-
дах мог быть запущен эксперимент, а в 2024 году 
получены практические результаты данной ка-
чественно новой инвестиционной модели эко-
номики, не имеющей родовых пороков долларо-
вой валютно-финансовой модели, которые спол-
на раскрыты в монографии. С учётом более чем 
успешного опыта советской пятиконтурной мо-
дели, в которой главным инструментом иннова-
ционного развития страны был контур безналич-
ных средств обращения, представляемый цифро-
вой аналог заслуживает, как минимум, экспери-
ментальной проверки в масштабе крупной отрас-
ли или территории.

Фундаментальный научный подход авторов 
к предмету исследования проявляется постоян-
но. В самом начале первой главы даётся чёткая 
классификация предмета исследования: «Эконо-
мика с точки зрения системного подхода являет-
ся целостной сложной системой, которую можно 

Рис. 1. Содержание рецензируемой монографии «Экономика России: Кто виноват? Что делать?» 
Fig. 1. Contents of the peer-reviewed monograph “The Economy of Russia: Who is to Blame? What to Do?
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в интерактивный музей древностей, забавный, 
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публикации на тот период. Дальнейшие процес-
сы как усиления неопределённости инфляцион-
ных тенденций, так и увеличения Банком России 
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ность, актуальность и  растущую ценность ре-
зультатов проведённого исследования.
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Оглавление монографии наглядно иллюстри-
рует цепочку рассуждений и выводов, жизненно 
важных для экономики нашей страны (рис. 1). 

Одной из отличительных черт монографии 
является наличие запоминающихся читателю 
«фишек». Уже во введении монографии авторы 
приводят ссылку на сайт Банка России, где по 
сей день указывается курсовое значение рублей 
Госбанка СССР. «Официальные курсы Госбанка 
СССР иностранных валют по отношению к руб
лю, применяемые в платёжно-расчётных отноше-
ниях Российской Федерации с иностранными го-
сударствами по торговым и кредитным отноше-
ниям бывшего СССР с 01.04.2021» [1, с. 8]. Вывод 

1  Цифровой рубль. Доклад для общественных 
консультаций  : доклад Банка России.  — ​ URL: 
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Рис. 1. Содержание рецензируемой монографии «Экономика России: Кто виноват? Что делать?» 
Fig. 1. Contents of the peer-reviewed monograph “The Economy of Russia: Who is to Blame? What to Do?
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точно назвать «искусственной средой обитания 
Человека». Она включает в себя две крупнейшие 
подсистемы: производственно-хозяйственную 
(везде по тексту — ​«Производители» и «Потре-
бители») и валютно-финансовую (везде по тек-
сту — ​«Финансисты»)».

Авторы справедливо проводят жёсткую ли-
нию на абсолютный приоритет производственно-
хозяйственной подсистемы экономики по отно-
шению к  валютно-финансовой, политической 
и  прочим подсистемам. Как отмечают авторы, 
«члены современной руководящей подсистемы 
с помощью искусственного бумажного законо-
дательства сформировали противоестественные 
нормы и  правила воспроизводства, в  котором 
валютно-финансовая подсистема («Финансисты») 
из помощника «Производителей» и «Потребите-
лей» превратилась в их монопольного эксплуата-
тора» [1, с. 18]. Этот тезис всесторонне доказан 
в монографии теоретически и практически.

Поднимаясь на сущностный уровень научного 
анализа, авторы оглашают приговор современной 
рыночной или, точнее, капиталистической моде-
ли: «Цивилизационный кризис, порождённый 
покорителями природы в частности и современ-
ным капиталистическим воспроизводством в це-
лом, принципиально непреодолим ни с помощью 
кейнсианских инструментов стимулирования 
спроса, ни на основе институциональных и мо-
нетарных мер регулирования, на которые уже 
почти 30 лет безрезультативно уповают и в Рос-
сии» [1, с. 18].

Конструктивные разработки авторов базиру-
ются на чётком структурировании обществен-
ного воспроизводства на три подразделения (на-
ука, образование, материальное производство) 
и четыре сектора материального производства, 
а  также на отечественные разработки группы 
учёных под руководством Л. В. Канторовича: Те-
орию и Систему Оптимального Функционирова-
ния Экономики.

Глубокое и ответственное сопоставление эко-
номических результатов воспроизводства совет-
ской общенародной частной собственности и рос-
сийской приватной экономики ставит окончатель-
ную точку в научном обосновании необходимо-
сти скорейшего внедрения в народное хозяйство 
качественно нового неденежного и небанковско-
го средства обращения. Перечисленные и многие 
другие факты выводят читателей на очень серьёз-
ные выводы:

1. Общественный народнохозяйственный ком-
плекс СССР по всем параметрам был более ди-

намичным, эффективным в сравнении с прива-
тизированной экономикой России, а его приори-
тетом были «Производители» и «Потребители», 
а не «Финансисты».

Сложная система российской экономики в на-
стоящее время функционирует не в  интересах 
динамичного развития отечественных «Произ-
водителей» и удовлетворения витальных потреб-
ностей конечных бенефициаров — ​«Потребите-
лей», а в целях обеспечения, многократно превы-
шающих здравый смысл доходов «Финансистов» 
и снобистского потребления узкого круга скоро-
богатых членов руководящей подсистемы, полу-
чивших право принимать решения.

Ключевым звеном, препятствующим разви-
тию нашей страны и повышению благосостоя-
ния граждан, является валютно-финансовая под-
система экономики, которая из «фиктивного ка-
питала» фактически превратилась в «паразита, 
живущего лучше хозяина» — ​производственно-
хозяйственной подсистемы и «Потребителей».

Сложившаяся в  экономике России ситуация 
требует самых решительных действий, которые 
могут сломать негативную тенденцию и напра-
вить социально-экономическое развитие страны 
в позитивное русло» [1, с. 42].

Что заинтересует теоретика
Вторая глава книга названа весьма символич-

но: «Кто виноват?» Здесь вновь следует отме-
тить научность исследования, даже несмотря на 
отдельные публицистические вставки, которые 
иллюстрируют ход анализа и  являются более 
доступными для понимания простыми читате-
лями, не имеющими финансового образования. 
Обилие приведённых фактов, с которыми лучше 
познакомиться лично в книге, их классификация 
и логическая увязка подводят читателей к весьма 
неожиданному выводу:

«1.  Ход мировой истории наглядно демонстри-
рует то, что со времён конституирования ростов-
щической деятельности в банковскую форму из-
менился имидж ростовщиков, но их суть осталась 
неизменной — ​паразитизм.

2.  В  этой же ретроспективе экономическая 
роль ростовщиков-банков изменилась радикаль-
но. Из „фиктивного капитала“, из вспомогатель-
ной подсистемы ростовщичество-банкирство 
благодаря навязываемым социуму корыстным 
бумажным законам превратилось в абсолютно-
го диктатора-паразита, отбирающего благодаря 
своему монопольному положению необоснованно 
высокую долю создаваемой в производственно-
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хозяйственной подсистеме добавленной стои-
мости. Через высокий потребительский ссуд-
ный процент ростовщики-банкиры умудряются 
изъять у „Потребителей“ значительную часть их 
необходимого продукта, что приводит к  росту 
бедности населения и неприемлемой дифферен-
циации доходов простых граждан, с одной сторо-
ны, и „Финансистов“ — ​с другой.

3.  Виновными в бедственном положении „Про-
изводителей“ и „Потребителей“ являются не фи-
зические люди, принимающие решения в среде 
„Финансистов“, а сам институт — ​„деньги с пя-
тью функциями“, то есть деньги в классическом 
их понимании. Любые самые умные, нравствен-
ные и квалифицированные люди, попавшие в стан 
„Финансистов“, в силу своего неосознанно подчи-
нённого положения с неизбежностью переформа-
тируются из благородных мужей в ростовщиков-
паразитов, потребности, интересы и ценности ко-
торых извращаются, а мораль и нравственность 
уступает место алчности и эгоизму.

4.  Поэтому бороться надо не с конкретными 
физическими лицами — ​руководителями банков, 
финансовыми чиновниками и прочими жертвами 
рыночной экономики, а с абстрактной категори-
ей — ​«деньгами с пятью функциями», которая, 
бесспорно, является главным виновником тяже-
лейшего кризиса у нас в стране, а также перехо-
да от взаимовыгодного сотрудничества „Произ-
водителей“ к санкциям и угрозам и терминаль-
ного кризиса капиталистической системы миро-
устройства в целом, включая и ценности цивили-
зации покорителей природы.

5.  Главным лозунгом борьбы должен стать 
призыв: „Долой монополию денег с пятью функ-
циями“.

6.  Главной целью обустройства будущей „Дер-
жавной гармонической экономики добротворе-
ния“ должны стать новые средства обращения, 
свободные от клейма ссудного процента. Они 
станут природосоответствующим «клеем», свя-
зывающим „Производителей“ и „Потребителей“ 
самым эффективным способом без какой‑либо 
платности и возвратности» [1, с. 113–114].

Что интересно практикам
Заключительная глава может рассматривать-

ся как образец научной ответственности авторов 
монографии. Она не только называется «Что де-
лать?», но предельно точно и всесторонне отве-
чает на поставленный вопрос. Выводы третьей 
главы в аспекте современных проблем ключевой 
ставки Банка России, которая не останавливает 

рост потребительских цен и практически лиша-
ет коммерческого финансирования предпринима-
телей страны, остаются не просто актуальными, 
а служат реальным укором финансовому блоку 
правительства, который демонстрирует неспо-
собность позитивно влиять на достижение техно-
логического суверенитета и обеспечение потре-
бительского рынка дешёвыми и качественными 
товарами. Эти выводы заслуживают того, чтобы 
быть приведёнными «без купюр»:

«1.  Феномен постоянного и  сбалансирован-
ного обмена, кругооборота веществ в  окружа-
ющем мире в целом и в экономике в частности 
является фундаментальным свойством Приро-
ды. Естественные силы Природы обеспечивают 
сбалансированное и гармоничное расширенное 
воспроизводство ресурсов и их потребителей без 
каких‑либо видимых посредников с  помощью 
непознанных пока в полной мере упреждающих 
обратных связей.

2.  В границах искусственной среды обитания 
человека для балансировки произведённых мате-
риальных и цивилизационных благ и их „Потре-
бителей“ в динамике веками использовался такой 
инструмент, как „деньги с пятью функциями“. 
Это рукотворный и бесконечно менее эффектив-
ный, по сравнению с природным „упреждающи-
ми обратными связями“, инструмент реализации 
балансовых и  обменных явлений в  экономике. 
Современные деньги являются искусственным 
и весьма неудачным изобретением человека.

3.  Современные деньги, имеющие пять функ-
ций, являются инструментом „доения“ акторов 
реальной экономики финансовыми олигархами 
через ставку по кредитам и монопольное управ-
ление её величиной путём создания искусствен-
ного дефицита денег в момент их нехватки в сфе-
ре обращения и усиления избытка денег в перио-
ды их невостребованности участниками обмена.

4.  С эпистемологической точки зрения:
„Деньги с пятью функциями“ — ​это финансо-

вая удавка на шее каждого актора реальной эко-
номики. Они поступают в сферу обращения лишь 
на условиях возвратности и платности.

Финансовые посредники — ​это банальные па-
разиты, находящиеся в перманентном корпора-
тивном сговоре против „Производителей“ и „По-
требителей“.

5.  Сущностное решение проблемы прибли-
жения денежной балансировки возможностей 
и  потребностей внутри искусственной среды 
обитания человека к аналогичному природосо-
ответствующему механизму может опираться 
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на  открытие Аристотеля, выделявшего сферу 
экономики — ​ведения хозяйства и сферу хрема-
тистики — ​приумножение денежного богатства.

6.  В будущей экономике витального потребле-
ния основным средством обмена будут «СССР-
рубли с демерреджем», которые лишены недо-
статков „денег с пятью функциями“. СССР-руб
ли предоставляются социумом акторам реальной 
экономики без условий платности и возвратности 
и в суммах, балансирующих ценностной объём 
созданных материальных и  цивилизационных 
благ и предоплаченную потребность в них „По-
требителей“.

7.  СССР-рубли — ​это не финансовый инстру-
мент приумножения богатства, а  метрическое 
средство универсального и всеобщего сопостав-
ления общественной ценности обмениваемых 
благ, как материально-вещественных, так и циви-
лизационных. СССР-рубли — ​это более природо-
соответствующая „смазка“ шестерёнок реальной 
экономики нежели современные „деньги с пятью 
функциями“.

8.  СССР-рубли с демерреджем как качествен-
но новый „посевной материал“ (исходная кате-
гория) будущей гармонической общественно-
экономической формации постепенно вытеснит из 
экономики (искусственной среды обитания чело-
века) в сферу хрематистики первосемя капитали-
таризма — ​„деньги с пятью функциями“ — и даст 
простор для реальных отраслей экономики.

11.  СССР-рубли с демерреджем не позволяют 
полностью гармонизировать различные виды де-
ятельности людей, как это происходит в природ-
ном воспроизводственном цикле. Но их следует 
рассматривать как гигантский сознательный шаг 
человечества к включению продуктов жизнеде-
ятельности людей в естественный кругооборот 
вещества на планете.

10.  СССР-рубли с  демерреджем опираются 
не на апостериорный спрос и предложение то-
варов на рынке, а на априорно рассчитываемые 
объективно обусловленные оценки природных 
ресурсов всех типов в контексте реального и ак-
туального спроса конечных потребителей.

11.  СССР-рубли с  демерреджем — ​ это сред-
ства связи „Производителей“ и „Потребителей“ 
благ с Природой, как поставщика всех ресурсов 
человечеству на бесплатной и безусловной осно-
ве. Они наделяются бумажными законами лишь 
двумя функциями: „меры ценности“ и „средства 
обращения“.

12.  Демерредж — ​это форма уценочного сбора 
с владельцев СССР-рублей, который взимает эми-

тент — ​общество за право любого актора владеть 
данными средствами обращения. Он уценивает 
номинальные значения их ценности и обеспечи-
вает их «порчу», аналогично порче от времени 
всех прочих благ и товаров, обращающихся в эко-
номике. Деммередж-сеньораж полностью покры-
вает расходы на администрирование кругооборо-
та СССР-рублей.

13.  СССР-рубли с помощью регулирования ве-
личины демерреджа гарантируют динамический 
баланс спроса и предложения в сфере обращения, 
существенно повышая требовательность потре-
бителей к качеству благ.

14.  СССР-рубли эффективно, в динамическом 
режиме априорно фиксируют метрические соот-
ношения между обмениваемыми материальными 
и цивилизационными благами, не препятствуя 
„Производителям“ в процессе реализации основ-
ной цели гармонической формации — ​удовлетво-
рения возвышающихся органических витальных 
потребностей людей — ​находить конечных „По-
требителей“, а не платёжеспособных контраген-
тов — ​посредников-спекулянтов.

15.  СССР-рубли позволяют ускоренными тем-
пами развивать сферу цивилизационных благ, 
которая объективно будет занимать в  виталь-
ном потреблении людей будущего всё большее 
место.

16.  СССР-рубли не обладают функцией „сред-
ство платежа“. Её сводит на нет два базовых свой
ства СССР-рублей. Во-первых, каждый владелец 
данного средства обращения обязан уплачивать 
эмитенту демерредж. Во-вторых, СССР-рубли 
теряют свойство ограниченного ресурса и обе-
спечивают в сфере обращения непрерывный ди-
намический баланс ценности благ и количества 
СССР-рублей.

17.  Неотвратимость уплаты демерреджа лю-
бым владельцем СССР-рублей позволяет предель-
но снизить транзакционные издержки в условиях 
углубляющегося разделения и  специализации 
производств.

18.  СССР-рубли не могут стать сокровищем 
или „средством накопления“, так как они обла-
дают имманентным свойством „усушки“ и „утру-
ски“ на сумму регулярно взимаемого демерред-
жа, как и все прочие товары.

19. СССР-рубли благодаря простому механиз-
му поддержания текущего баланса суммы объ-
ективно обусловленных цен товаров и количества 
СССР-рублей в сфере обращения полностью ис-
ключают монетарную и структурную инфляцию 
и монополизацию сферы обращения.
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20.  СССР-рубли не подходят для коррупцион-
ных отношений, так как они лишь сопровождают 
и опосредуют процессы обмена благ, но не могут 
выполнять функции платёжного средства в посред-
нических и финансовых спекулятивных схемах.

21.  СССР-рубли — ​это многократно и успешно 
апробированный инструмент развития реальной 
экономики, преследуемый и сегрегируемый ка-
питалистическими бумажными законами в силу 
его бесспорной эффективности для „Производи-
телей“ и „Потребителей“, а не для „Финансистов“ 
и прочих спекулянтов.

22.  Введение двухконтурной системы финан-
сирования сферы обращения исключает ката-
клизмы и обвалы в экономике» [1, с. 205–208].

Обобщая детализированные выводы представ-
ленного фундаментального научного исследова-
ния современной сферы обращения, авторы сво-
дят задачи членов российской руководящей под-
системы к двум первым шагам. Введение каче-
ственно новых неденежных небанковских СССР-
рублей, что позволит безинфляционно насытить 
экономику, особенно её инновационную часть, 
достаточным количеством нормируемых оборот-
ных средств обращения, не обложенных данью 
ссудного процента и залогов. Проверить этот на-
учный вывод следовало бы уже два года назад, 
дополнив разработанные Концепцию и Модель 
качественно нового средства обращения, свобод-
ного от недостатков „денег с пятью функциями“ 
в  структуру институтов экономики, Дорожной 
картой проведения натурного эксперимента в из-
бранной инновационной отрасли или на промыш-
ленно развитой территории. Если три года назад 
эти шаги можно было рассматривать в качестве 
эффективного взаимодействия науки и госуправ-
ления, то на третьем году СВО, когда на глазах 
тают внебюджетные средства, выделяемые Пра-
вительством РФ производителям вооружений, 
боеприпасов и самого необходимого под разум-
ный процент, эти шаги уже можно рассматривать 
как вопросы выживания страны и сохранения со-
циального мира в обществе.

Выпуск СССР-рублей не подпадает ни под один 
регуляционный и обязывающий Россию между-
народный правовой ограничитель, так как они 
деньгами в юридическом и финансовом смысле 
не являются.

Важна также диверсификация. Российский 
рубль исторически связан очень невыгодными, 
если не сказать неоколониальными, ограничени-
ями со стороны мировых и американских регуля-
торов и финансовопроводящих институтов. Вы-

пуск, оборот и использование дополнительных 
СССР-рублей как реального инвестиционного 
контура обращения должен будет осуществлять 
специально созданный «Совет по пропорциям 
и динамике при Президенте РФ» (СПД). Опре-
деляющей функцией СПД будет балансиров-
ка количества СССР-рублей, необходимого для 
ускоренного развития экономики, против необ-
ходимых инвестиций в Национальные и другие 
проекты, включая проекты ОПК. Поэтому этот 
контур можно рассматривать как президентский 
и дополняющий банковский контур. По решению 
Президента РФ могут полностью и в срок дофи-
нансироваться с помощью СССР-рублей все на-
циональные проекты.

Авторами представляемой монографии впер-
вые предлагается средство обращения, лишённое 
таких недостатков, как взятки, откаты, нецелевое 
использование, выведение за границу или в ино-
странную валюту для спекуляций. Применение 
современных цифровых технологий, включая 
распределённые сети, блокчейн-платформу и тех-
нологию Биг Дэйта позволит в режиме онлайн 
обеспечить метрическое, измеряемое балансиро-
вание инвестиций и товаропотока на рынок. Вы-
пуск СССР-рублей в соответствии с детализиро-
ванными инвестиционными проектами и госза-
казами позволит перевести «Производителей» 
и «Потребителей» на бесперебойную предопла-
ченную связь.

Участники программы второго контура сферы 
обращения сначала в экспериментальном, а по-
том и в общем порядке будут регистрироваться 
на блокчейн-платформе, что обеспечит беспреце-
дентную прозрачность расходования бюджетных 
средств.

Введение СССР-рублей позволит полностью 
исключить ссудный процент в структуре цены 
продукции Национальных проектов, то есть су-
щественно снизить общую нагрузку на бюджет, 
который через проценты перекачивается в част-
ные банковские структуры, а также снизить цены 
на продукты потребления.

Важность и  практическую значимость ре-
зультатов исследования отечественных учёных 
в  2021  году подтвердил заместитель министра 
промышленности и торговли РФ В. В. Шпак [2]. 
Кроме положительной оценки монографии он вы-
сказался за целесообразность применения этих 
средств обращения, которые он переименовал 
в «Неденежные инвестиционные сертификаты», 
в электронной отрасли для начала в форме натур-
ного эксперимента.
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Заключение
Можно ещё долго продолжать описывать пре-

имущества как второго президентского инвести-
ционного контура в сфере обращения экономи-
ки России, так и самих СССР-рублей или «Неде-
нежных инвестиционных сертификатов» как ка-
чественно нового, но уже несколько раз успешно 
апробированного средства обращения, но значи-
тельно больший эффект будет получен от лично-
го прочтения этой теоретически и практически 
важной монографии. Отрадно, что книгу можно 

бесплатно скачать на сайте одного из авторов1. 
Приглашение к дискуссии, уже вызывающей ши-
рокий отклик среди ученых-экономистов на раз-
личных научных площадках, надеюсь, позволит, 
в конечном итоге, сделать экономику более силь-
ной, суверенной и ориентированной на человека, 
заложить основу её процветания на долгие годы, 
стать одной из ступеней поступательного движе-
ния вперёд и вверх.

1 www.добротворение.рф (www.dobrotvorenie.ru)
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Аннотация. Учитывая изменение климата и глобальное потепление, переход от бензиновых автомобилей 
к электромобилям способствует сокращению выбросов углекислого газа и улучшению качества возду-
ха. Следовательно, электромобили, работая на возобновляемых источниках энергии, а не на ископаемом 
топливе, представляют собой одно из решений для реализации концепции устойчивого развития. Тем не 
менее, авторами были выявлены неблагоприятные социально-экологические последствия, связанные с до-
бычей ресурсов для производства электромобилей, ряд проблем, связанных с их эксплуатацией, а также 
было проанализировано влияние автопроизводителей и отрасли электроэнергетики на процесс внедрения 
электромобилей в мире. В результате были выдвинуты и доказаны три гипотезы исследования. В данной 
работе доказано, что создание взаимосвязи исследуемых элементов является проявлением власти, которая 
может поддерживать экологическое насилие «зеленого» капитализма, означающее, что внедрение электро-
мобилей не является наиболее благоприятным решением преодоления климатических изменений, следова-
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Abstract. Considering climate change and global warming, the transition from gasoline-powered cars to electric 
vehicles contributes to reducing carbon dioxide emissions and improving air quality. Therefore, electric vehicles, 
powered by renewable energy sources rather than fossil fuels, represent one of the solutions for implementing the 
concept of sustainable development. Nevertheless, the authors identified adverse socio-environmental consequences 
associated with the extraction of resources for the production of electric vehicles, a number of problems related to 
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their operation, and analyzed the impact of automakers and the electric power industry on the process of introducing 
electric vehicles in the world. As a result, three hypotheses of the study were put forward and proved. In this paper, 
it is proved that the creation of an interconnection of the studied elements is a manifestation of power that can sup-
port the environmental violence of «green» capitalism, which means that the introduction of electric vehicles is not 
the most favorable solution to overcome climate change, therefore, it is necessary to take into account all aspects 
related to the environmental and social consequences of their radical introduction. Despite some negative aspects, 
electric vehicles still have great potential for sustainability, therefore, it is necessary to continue research in this 
area and develop new technologies that minimize the negative impact of the production and operation of electric 
vehicles on the environment, as well as society as a whole.
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Введение
На долю транспортного сектора приходится 

около 60 % мирового потребления нефти и 25 % 
общего объема выбросов CO2 в мире; для реше-
ния данной проблемы большинство стран мира 
ввели политику «озеленения» для производства 
автомобилей с низким уровнем выбросов и энер-
гоэффективности [1]. 

Представители ряда стран заявили о цели соз-
дания углеродно-нейтрального, декарбонизи-
рованного общества к 2050 г. [2] Например, Си 
Цзиньпин на Генеральной Ассамблее ООН пообе-
щал достичь углеродной нейтральности в Китае 
к 2060 г. Джо Байден объявил о цели достиже-
ния нулевого уровня выбросов в США к 2050 г. 
В 2023 г. президент России В. Путин заявил на 
форуме «Новая реальность мировой энергетики: 
создавая будущее», что представляется необходи-
мым стремиться к нулевым выбросам на законо-
дательном уровне. 

Минэкономразвития РФ разрабатывает стра-
тегию развития электротранспорта, чтобы уве-
личить долю электромобилей в  общем объёме 
производства транспорта до 10 %. Инвестиции 
в  устойчивую энергетику являются основным 
шагом к «зелёной экономике», где электромобили 
являются ключевым компонентом новой системы 
«озеленения» промышленности. 

Тем не менее авторами было предположено, 
что устойчивые нарративы способствуют «зеле-
ному капитализму», представляющему собой по-
литическую идеологию, которая объединяет 
принципы капитализма и экологии, возникшему 
в двадцатом веке под девизом: непрерывный рост 
производства и потребления приведет к серьез-
ным экологическим последствиям, например за-
грязнению окружающей среды, истощению при-
родных ресурсов и изменению климата. Согласно 
«зеленому капитализму» грамотные рыночные 

механизмы способны решить экологические про-
блемы, поскольку рыночные силы могут быть ис-
пользованы для создания стимулов и инноваций 
в направлении экологической устойчивости. Сле-
довательно, грамотное руководство и регулиро-
вание отрасли побудит компании использовать 
экотехнологии и инновации, сокращать выбросы 
вредных веществ и  разрабатывать продукты 
с  минимальным негативным воздействием на 
окружающую среду [3].

Тем не менее компании могут склоняться 
к максимизации прибыли, игнорируя экологиче-
ские аспекты, для чего необходимо разработать 
эффективные механизмы регулирования и сти-
мулирования, чтобы экокапитализм мог полно-
стью реализовать свой потенциал через государ-
ственное регулирование, налоговые льготы для 
экологически ответственных предприятий и об-
разование общества о важности экологической 
устойчивости.

С одной стороны, автопроизводители и ком-
пании ТЭК инвестируют в переход и развитие 
электромобилей, тем не менее используемые ими 
стратегии способствуют негативному взаимодей-
ствию данных отраслей на основе проблем в це-
почках поставок, выражаемых в экологическом 
насилии [4]. Различные исследования доказыва-
ют, что материальные свойства нефти (глубина 
залегания в земле и вязкость) влияют на инфра-
структуру, трудовые отношения и регулирующие 
режимы нефтяных компаний, а также с учётом 
того, что транспортная электрификация стано-
вится важной составляющей глобального энерге-
тического ландшафта, изучение данной отрасли 
выявило их влияние на социальные и экологиче-
ские факторы внедрения электромобилей. 

Так, электрическое топливо отличается от тра-
диционного по ряду физических и социальных 
свойств (табл. 1). 

Таблица 1 
Table 1

Анализ преимуществ электрических автомобилей  
по сравнению с традиционными (с ДВС) 
Analysis of the advantages of electric cars  

compared to traditional ones (with internal combustion engines)

Электричество и традиционное топливо Преимущество для электромобилей
Не является ископаемым топливом, следователь-
но, не добывается из земли, а генерируется из раз-
личных источников — ​солнечная энергия, энергия 
ветра и т. д.

Поскольку электричество не является ископаемым 
топливом, внедрение электромобилей сократит за-
висимость от ископаемого топлива и углеродные 
выбросы

Легко транспортируется по проводам, в то время 
как нефть — ​по трубопроводам или танкерами

Электричество легко транспортируется, следова-
тельно, внедрение электромобилей создаст более 
распределённую энергетическую систему, менее 
уязвимую к перебоям в поставках

Используется для питания различных видов транс-
порта, включая автомобили, поезда и самолёты, 
а нефть — ​для автомобилей

Электричество используется для питания различ-
ных видов транспорта, следовательно, внедрение 
электромобилей создаст более устойчивую транс-
портную систему

Источник: составлено автором на основе проведённого анализа данных в открытом доступе.
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С  другой стороны, радикальное внедрение 
электромобилей определяется рядом проблем: 
их стоимость выше, чем у традиционных авто-
мобилей с  двигателем внутреннего сгорания, 
инфраструктура для зарядки электромобилей 
требует усовершенствования, а также современ-
ные электромобили в настоящее время не имеют 
достаточного запаса хода, что подчёркивает их 
непрактичность для дальних поездок по России 
и ряду других стран. Тем не менее, согласно ста-
тистическим данным, их внедрение продолжает 
расти.

По данным Bloomberg New Energy Finance, 
темпы роста электромобилей с аккумуляторны-
ми батареями будут экспоненциальными, в то 
время как количество бензиновых автомоби-
лей будет линейно снижаться с течением време-
ни, и прогнозируемые данные показывают, что 
в 2039 г. количество электромобилей сравняется 
с количеством бензиновых автомобилей1. Полу-
чается, на глобальном уровне, вероятно, суще-
ствует возможность, что количество электро-
мобилей превысит количество бензиновых ав-
томобилей. Переход к углеродно-нейтральному 
обществу обусловлен не только быстрым ростом 
числа электромобилей, но и другими областя-
ми и секторами, которые могут положительно 
сказаться на сохранении окружающей среды. 
Например, «международная гонка заявлений» 

1 Riley C. The Race to the Electric Car Is Just Getting 
Started. CNN, Cable News Network. 2024. URL: www.
cnn.com/interactive/2019/08/business/electric-cars-
audi-volkswagen-tesla/ (дата обращения: 16.03.2024).

о нейтральных выбросах углерода может ока-
зать влияние на поведение общества в  целом, 
что повысит осведомлённость о  пользе элек-
тромобилей, подкреплённое снижением нало-
гов и бесплатными парковками, следовательно, 
потребители будут склонны больше к покупке 
электромобилей.

Таким образом, первая гипотеза исследова-
ния — ​если стоимость электромобилей снизится, 
и будет создана эко-инновационная инфраструк-
тура для зарядки электромобилей и увеличенно-
го запаса топлива на большие расстояния и эф-
фективной работы двигателя в условиях холод-
ной климатической зоны, то в таком случае элек-
тромобили станут более востребованы не только 
на международном, но и на российском рынке. 
Это подчёркивает тот факт, что электромобили 
станут основной частью устойчивой транспорт-
ной системы.

Задача данного исследования заключалась 
в раскрытии феномена политики «зелёной» эко-
номики в контексте электромобилей и выявления 
их положительного и отрицательного влияния, 
определив степень их «устойчивости».

Гипотеза 2 — ​материальные аспекты электри-
чества влияют на то, как автопроизводители пы-
таются продвинуть концепцию «чистого» зелёно-
го капитализма, основываясь на существующем 
способе потребления.

Гипотеза 3 — ​рост спроса на электромобили 
имеет цепной эффект и в негативно сказывается 
на экосистеме из-за увеличения поставок литие-
вых аккумуляторов.
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Материалы и методы исследования
Данное исследование выстроено с  соблюде-

нием требований к структуре и содержанию на-
учных работ. Для обоснования концептуальной 
основы подобраны и проработаны соответству-
ющие теме актуальные источники литературы.

Исследование выполнено в научном стиле с со-
блюдением формально-логического способа изло-
жения материала, где теоретико-методологической 
основой выступают данные в  области электро-
энергетики и  автомобильной промышленности 
с  учётом глобального тренда реализации кон-
цепции устойчивого развития. В ходе исследова-
ния использовались научные труды российских 
и  зарубежных учёных по различным аспектам 
экономики, официально опубликованные дан-
ные, включая экспертные оценки и статистиче-
ские данные. Для эмпирической части исследо-
вания в начале 2024 г. авторами было проведено 
интервью среди 20 экспертов исследуемой отрас-
ли России (табл. 2). Количество мужчин — ​80 %, 
женщин — ​20 %. Возрастая категория от 30 до 
40 лет — ​52,1 %, в возрасте 50 лет и старше — ​2 
(0,6 %). Все респонденты были со средним и вы-
соким уровнем образования и дохода. 

Выводы основаны на обзоре литературы, на ин-
тервьюировании экспертов отрасли, работающих 
в сфере электромобилей, автопроизводителей и кон-
салтинговых фирм, а также на проведённом иссле-
довании в контексте общей составляющей. Иссле-
дование базировалось на отслеживании цепочки по-
ставок электромобилей и определения положения 
отрасли в рамках «зелёной» экономики. Далее был 
проведён обзор энергетических материалов.

Результаты исследования и их обсуждение
Крупные производители выпускают электро-

мобили аналогично автомобилям с двигателями 
внутреннего сгорания, работающими на иско-

паемом топливе. Они закупают детали в разных 
странах для сборки моделей соответствующего 
качества от поставщиков по всему миру.

Аккумуляторы определяют дальность марш-
рута электромобиля, его стоимость и долговеч-
ность. Ассортимент является особенно важным 
двигателем продажи для потребителей, о  чём 
свидетельствует его заметность в рекламных ма-
териалах компаний электромобилей.

Как и двигатели внутреннего сгорания, элек-
тродвигатели обычно производятся автопроизво-
дителями. Однако аккумуляторы зависят от их 
цепочки поставок и производственного процесса. 
Во многом это связано с сырьём, необходимым 
для их производства, который добывается из недр 
земли: литий, кобальт и никель.

Более того, данные BloombergNEF показывают, 
что электромобили в настоящее время составля-
ют всего 3 % от общего объёма продаж автомоби-
лей по всему миру. К 2025 г. доля электромоби-
лей в мировых продажах легковых автомобилей 
достигнет 10 %, увеличившись до 28 % в 2030 г. 
и 58 % —  к 2040 г.1 Эти данные также подтверж-
дают рост производства лития.

Учитывая потенциальный рост производства 
литиевых батарей, авторами было проанализиро-
вано их влияние на окружающую среду. В неко-
торых местах сосредоточены крупные запасы 
лития (Аргентина, Чили, Боливия, Австралия), 
а в других — ​более 60 % мировых запасов ко-
бальта (Конго). Крупные месторождения никеля 
находятся в Бразилии, Индонезии и Австралии. 
На мировом рынке лития доминирует объедине-
ние транснациональных корпораций, образую-
щих некооперативную олигополию.

1 Kopestinsky A. Electric Car Statistics and Facts 2021: 
Policy Advice. Policy Advice. 2022. URL: policyadvice.
net/insurance/insights/electric-car-statistics/ (дата 
обращения: 16.03.2024).

Таблица 2 
Table 2

Обзор информации о респондентах 
Overview of Respondent Information

Критерий Данные

Пол респондентов
Мужской 16
Женский 4

Отрасль
Отрасль электромобилей 8
Традиционное машиностроение 9
Представители консалтинга 3

Источник: составлено автором на основе проведённого интер-
вьюирования.
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Как правило, существует два способа извле-
чения лития: традиционная экстракция и извле-
чение из твёрдых пород. Тем не менее оба воз-
действуют на окружающую среду [5]. Сходство 
заключается в  том, что они требуют больших 
площадей и расхода воды для добычи, что имеет 
негативный характер для экосистемы, в которой 
происходит добыча. Например, «в 2016 г. в водах 
реки Личи, где произошла утечка токсичного хи-
мического вещества из литиевого рудника Гань-
цзичжоу Ронгда, была обнаружена мёртвая рыба. 
Также были найдены плавающие вниз по тече-
нию коровы, погибшие от употребления загряз-
нённой воды»1. Это свидетельствует о том, что 
производство составных запчастей для электро-
мобилей неэкологично и представляет угрозу для 
экосистемы.

Более того, добыча лития не только негатив-
но влияет на экосистему, но и приводит к образо-
ванию большого количества парниковых газов, 
когда ионы лития попадают в аккумуляторы. По 
данным Шведского института окружающей сре-
ды, «в момент производства электромобиля при 
изготовлении среднестатистического аккумуля-
тора электромобиля выделяется до 17,5 тонн угле-
кислого газа»2. Если рассматривать это в  пер-
спективе, то за весь свой жизненный цикл бензи-
новый автомобиль производит около 45 метриче-
ских тонн углекислого газа. Это означает, что на 
момент создания электромобиля он уже выделяет 
такое количество парниковых газов, которое со-
ставляет около трети от общего объёма выбросов 
бензинового автомобиля.

После извлечения эти металлы отправляются 
на перерабатывающие предприятия, по большей 
части в Китай, а затем — ​производителям акку-
муляторных элементов. Эти предприятия, как 
правило, расположены ближе к заводам по произ-
водству автомобилей или внутри них. Например, 
корейский производитель аккумуляторных эле-
ментов LG Energy Solutions имеет заводы, кото-
рые снабжают американскую компанию General 
Motors в Америке, американская Tesla — ​с япон-
ской корпорацией Panasonic на производство ак-

1 Hashtap.beta. 2021. URL: https://www.hashtap.com/@
dmitriy.bobrov/детский-труд-утечки‑токсичных-
веществ-цена-которую-мы-можем-заплатить-за-
более-экологичное-будущее-d3gezr0PX1M0 (дата 
обращения: 02.03.2024).

2 Almond J. Do Electric Cars Produce a Lot of Carbon 
Dioxide (CO2)? Motor- Biscuit. 2023. URL: www.
motorbiscuit.com/do-electric-cars-produce-a-lot-of-
carbon-dio xide-co2/ (дата обращения: 02.03.2024).

кумуляторных элементов в штате Невада (Аме-
рика). Аккумуляторы собираются из этих элемен-
тов и устанавливаются в серийные автомобили на 
месте производителями, поскольку размер и вес 
готовых аккумуляторов затрудняют их транспор-
тировку.

В глобальной цепочке поставок остаётся мно-
го объектов эксплуатации. Увеличение добычи 
лития привело к нехватке воды, загрязнению по-
чвы и лишению собственности коренных наро-
дов, проживающих вблизи мест добычи лития.

Аналогичные проблемы возникают при добы-
че других металлов. Международная амнистия, 
занимающаяся охраной окружающей среды, 
в Конго обнаружила многочисленные нарушения 
при добыче кобальта3. В России правозащитники 
окружающей природы пытаются остановить ком-
панию Tesla от добычи никеля, провоцирующей 
значительные экологические проблемы4. Компа-
нии, добывающие никель, в Индонезии использу-
ют не экологические методы утилизации отходов, 
а именно, сбрасывают отходы в океан5.

Электромобили также производят значитель-
ное количество электронных отходов, которые 
часто утилизируется в Индии, Китае, Бразилии, 
Мексике, странах Африки и  др., что приводит 
к  проблемам общественного здравоохранения 
и безопасности жителей [6]. Предприятия по ути-
лизации и вторичной переработке аккумулятор-
ных батарей в Гане, использующие такие методы, 
как кислотное выщелачивание и сжигание, были 
связаны с почечной недостаточностью и раком 
у детей и беременных женщин [7].

Ожидается, что прогнозируемый рост отрас-
ли электромобилей потребует увеличения до-
бычи металлов. Так, Deutsche Bank прогнозиру-
ет, что только на электроавтомобили будет при-
ходиться 38 % всего мирового спроса на литий 

3 Amnesty International. This is What We Die For: 
Human Rights Abuses in the Democratic Republic of 
the Congo Power the Global Trade in Cobalt. Reliefweb. 
2016. URL: https://reliefweb.int/report/democratic-
republic-congo/what-we-die-human-rights-abuses-
democratic-republic-congo-power (дата обращения: 
02.03.2024).

4 Tesla предупредила о  рисках возможного 
сотрудничества с «Норникелем». РБК. 2021. URL: 
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/611dcf459a79475
7d8848439 (дата обращения: 02.03.2024).

5 Bloomberg: Индонезия в течение двух лет может 
обеспечить 65 % мировых поставок никеля. ТАСС. 
2023. URL: https://tass.ru/ekonomika/17400753 (дата 
обращения: 02.03.2024).
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к 2025 году1. В целом, ожидается, что рост элек-
тромобилей приведёт к значительному увеличе-
нию спроса на литий, кобальт и никель, который 
будет лишь частично компенсирован за счёт вто-
ричной переработки и потребует значительного 
расширения добывающей инфраструктуры.

Концепция «зелёной» экономики стала широ-
ко распространённой среди специалистов в обла-
сти климатической политики, а также всё чаще 
среди общественности. Всемирный банк и ООН 
используют термин устойчивое развитие для 
описания практики экономического развития. 
Поскольку электромобили представляют собой 
возможность как для декарбонизации, так и для 
экономического роста, они стали ключевым зве-
ном концепции «зелёной экономики» и «зелёного 
роста» в мире.

Согласно прогнозу объёма продаж легковых 
транспортных средств, электрические автомоби-
ли пользуются большей популярностью с 2023 г. 
(рис.  1)2. Электрификация этих транспортных 
средств при одновременном переходе на произ-
водство возобновляемой энергии вносит значи-
тельный вклад в сокращение выбросов углекис-
лого газа.

Согласно рис. 2., суммарные выбросы парни-
ковых газов автомобилями в России в 2050 году 
могут составить 126,8 млн т, что на 28,5 % мень-
ше, чем в 2021 году3.

В 2023 г. наибольшей популярностью на рос-
сийском рынке пользовались электромобили ма-
рок Zeekr (Китай), Москвич Зе, Evolute (Россия) 
и Volkswagen (Германия), Tesla (США). В гибрид-
ном сегменте устойчивый спрос сохранялся на 
PHEV бренда Voyah (Китай), хотя в линейке этой 
марки есть и батарейные автомобили класса «пре-
миум» (табл. 3).

Согласно карте регионов (рис. 3), наибольший 
интерес к электрическим автомобилям в Москве 
и МО. Все края страны с высоким уровнем дохо-
дов населения также позитивно отмечаются 
в данной статистике. Скачок может быть реали-

1 Balancing the structural and ethical challenges of 
the EV industry. SEAS. Umich. 2021. URL: https://
seas.umich.edu/news/balancing-structural-and-ethical-
challenges-ev-industry (дата обращения: 02.03.2024).

2 Прогноз выбросов парниковых газов автомо-
бильным транспортом РФ до 2050  года с учётом 
перехода транспорта на траекторию декарбониза-
ции // МАДИ. 2023. URL: https://www.imemo.ru/files/
File/ru/seminars/EnergyDialogue/2023/Trofimenko.pdf  
(дата обращения: 02.03.2024).

3 Там же.

зован благодаря субсидиям от государства и про-
чим мерам поддержки, которые сделают машины 
на электрическом ходу привлекательными и для 
менее обеспеченных автомобилистов. 

Статистика «Автостат» утверждает, что с 2024 
по 2030 г. рынок батарейных машин в России уве-
личится в 10 раз (рис.  4). В  сбалансированном 
сценарии «Концепции развития электротранс-
порта» динамика роста оценивается менее бла-
гоприятно, тем не менее, имеется положительная 
статистика — ​в 190 тыс. ед. на 2024 г.4

Благодаря этому потенциалу электромобили 
также представляют собой значительную возмож-
ность для экономического роста. Для автопроиз-
водителей это означает производство и продажу 
большего количества электромобилей. Ожидает-
ся, что мировое количество электромобилей уве-
личится с 5,1 млн в 2018 г. до 250 млн в 2030 г.5

Ожидается, что внедрение электромобилей 
приведёт к увеличению потребления электроэ-
нергии, что, следовательно, откроет возможности 
для роста как для компаний электроэнергетики, 
так и для автопроизводителей. Представляя пути 
как для декарбонизации, так и для экономическо-
го роста, электромобили стали приоритетом для 
сторонников «зелёной» экономики.

Согласно статистическим данным, «средний 
уровень выбросов в течение всего срока служ-
бы электромобилей на 70 % ниже, чем у бензи-
новых автомобилей в таких странах, как Швеция 
и  Франция, где большая часть электроэнергии 
вырабатывается за счёт возобновляемых источ-
ников энергии и ядерной энергетики, и пример-
но на 30 % ниже в Великобритании»6. Это сви-
детельствует о распространённом заблуждении, 
что электромобили не выделяют никаких парни-
ковых газов, что ошибочно, поскольку они выде-
ляют парниковые газы неявным образом.

Преимущества электромобилей на этапе экс-
плуатации базируются на частных электромоби-
лях, общественном транспорте на электротяге — ​
автобусах и электровелосипедах. 

4 Рынок электромобилей в России может вырасти 
более, чем в  4 раза в  2023  году  // АВТОСТАТ. 
2023. URL: https://www.autostat.ru/news/55754/ дата 
обращения: 02.03.2024).

5 International Energy Agency. Global EV Outlook 
2019. IEA50. 2019. URL: https://www.iea.org/reports/
global-ev-outlook‑2019.

6 Harrabin R. Electric Car Emissions Myth ‘Busted’. 
BBC News, BBC. 2023. URL: www.bbc.com/news/
science-environment‑51977625(дата обращения: 
02.03.2024).

Рис. 1. Прогноз объёма продаж легковых АТС с разными типами энергоустановок, % 
Fig. 1. Forecast of sales volume of passenger vehicles with different types of power plants, %

Источник: составлено автором на основе: Прогноз выбросов парниковых газов автомобильным  
транспортом РФ до 2050 года с учётом перехода транспорта на траекторию декарбонизации // 
МАДИ. 2023. URL: https://www.imemo.ru/files/File/ru/seminars/EnergyDialogue/2023/Trofimenko.pdf  

(дата обращения: 16.03.2024)

Рис. 2. Суммарные выбросы парниковых газов автомобилями в России 
Fig. 2. Total greenhouse gas emissions from cars in Russia

Источник: составлено автором на основе: Прогноз выбросов парниковых газов  
автомобильным транспортом РФ до 2050 года…

Таблица 3 
Table 3

Самые продаваемые бренды электромобилей в России 
The best-selling electric car brands in Russia

Бренд Страна производителя Количество проданных машин (ед.)
Zeekr Китай 3724
Evolute Россия 2020
Volkswagen Германия 2000
Tesla США 1257
Voyah Китай 674

Источник: составлено автором на основе материалов Аналитического 
центра ТЭК (АЦ ТЭК). 2023. URL: https://actek.group (дата обращения:  ).
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4 Рынок электромобилей в России может вырасти 
более, чем в  4 раза в  2023  году  // АВТОСТАТ. 
2023. URL: https://www.autostat.ru/news/55754/ дата 
обращения: 02.03.2024).

5 International Energy Agency. Global EV Outlook 
2019. IEA50. 2019. URL: https://www.iea.org/reports/
global-ev-outlook‑2019.

6 Harrabin R. Electric Car Emissions Myth ‘Busted’. 
BBC News, BBC. 2023. URL: www.bbc.com/news/
science-environment‑51977625(дата обращения: 
02.03.2024).
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Fig. 2. Total greenhouse gas emissions from cars in Russia

Источник: составлено автором на основе: Прогноз выбросов парниковых газов  
автомобильным транспортом РФ до 2050 года…

Таблица 3 
Table 3

Самые продаваемые бренды электромобилей в России 
The best-selling electric car brands in Russia

Бренд Страна производителя Количество проданных машин (ед.)
Zeekr Китай 3724
Evolute Россия 2020
Volkswagen Германия 2000
Tesla США 1257
Voyah Китай 674

Источник: составлено автором на основе материалов Аналитического 
центра ТЭК (АЦ ТЭК). 2023. URL: https://actek.group (дата обращения:  ).
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Согласно имеющимся данным, «по оценкам, во 
всём мире в обращении находится около 350 млн 
электрических двух- и трехколесных транспорт-
ных средств, а также около полумиллиона элек-
трических автобусов»1. Большинство из них заре-
гистрировано в Китае. Например, Шэньчжэнь — ​
один из крупнейших городов Китая, в котором 
появились первые в  мире полностью электри-
ческие автобусы, и на электробусах перевозится 
около 41,7 % от общего числа пассажиров обще-
ственного транспорта.

Тематическое исследование, проведённое ис-
следователями из Калифорнийского универси-

1 IEA. Global EV Outlook 2020, IEA. 2020. URL: 
https://www.iea.org/reports/global-ev-out look‑2020 
(дата обращения: 02.03.2024).

тета в Дэвисе, показало, что среднегодовое со-
кращение выбросов углекислого газа электриче-
скими автобусами в Шэньчжэне составляет при-
мерно 194 000 тонн. Следовательно, 194 000 тонн 
углекислого газа будут эквивалентны 38 725 лю-
дям, которые целый год ездят на бензиновых ав-
томобилях.

Ещё одним важным вопросом, влияющим на 
жизненный цикл электромобилей, является тот 
факт, что литиевые батареи создают не толь-
ко экологические, но и  социальные проблемы. 
В частности, одной из социальных проблем яв-
ляется «тепловой выброс», который представляет 
собой химическую реакцию, в результате кото-
рой литиевые батареи могут нагреваться и взры-
ваться при неправильном обращении с ними на 

Рис. 3. Количество электромобилей в России, 2023 
Fig. 3. Number of electric vehicles in Russia, 2023

Источник: составлено автором на основе материалов  
Аналитического центра ТЭК (АЦ ТЭК). 2023. URL: https://actek.group (дата обращения:  )

Рис. 4. Объём продаж электромобилей в России 
Fig. 4. Sales volume of electric vehicles in Russia

Источник: составлено автором на основе:  
Рынок электромобилей в России может вырасти более, чем в 4 раза в 2023 году //  

АВТОСТАТ. 2023. URL: https://www.autostat.ru/news/55754/ (дата обращения:
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свалках. В журнале Nature, отмечается, что «от-
ходы литиевых батарей представляют собой ряд 
серьёзных проблем масштаба с точки зрения про-
цессов химического разделения»  [8]. Посколь-
ку количество выброшенных литиевых батарей 
в 2017 г. составляет около 250 000 тонн, это оз-
начает, что для их утилизации требуются значи-
тельные усилия. Более того, отработанные лити-
евые батареи могут взорваться, и это вызывает 
опасения по поводу безопасности работников, 
поскольку требует от них высокой концентрации 
и предельной осторожности в течение всего рабо-
чего времени. Одним из решений этой проблемы 
является замена работников физического труда 
роботами. 

Тем не менее отсутствие стандартизации при 
разработке автомобильных аккумуляторных ба-
тарей может привести к увеличению проблем для 
автопроизводителей, выражаясь в более высоких 
экономических затратах.

Согласно сценарию устойчивого развития, он 
прогнозирует уровень утилизации автомобиль-
ных аккумуляторов, который составит около 
2 % в 2025 г. и 4,5 % в 2030 г.1 Причина низкого 
уровня утилизации заключается в более низких 
затратах на изготовление новых автомобильных 
аккумуляторных батарей по сравнению с более 
высокими затратами на их повторное использова-
ние. Поскольку мировых запасов лития хватило 
бы примерно на 365 лет, это большое количество 
по сравнению с запасами природного газа и неф-
ти, которых хватит примерно на 53–60 лет. Тем 
не менее данные являются приблизительными 
из-за других изменений, связанных со спросом, 
они все же являются относительно репрезента-
тивными и показывают, что литий является недо-
рогим с точки зрения предложения, иллюстрируя 
трудности, связанные с внедрением технологий, 
позволяющих продлить срок службы автомо-
бильных аккумуляторов, которые конкурируют 
с производством новых автомобильных аккуму-
ляторов с меньшими затратами.

1 IEA. Global EV Outlook 2020, IEA. 2020… 

Являясь составным элементом «зелёной» эко-
номики, отрасль электромобилей также является 
движущей силой экологического насилия — ​до-
быча металлов, необходимых для питания акку-
муляторов, приводит к  значительному ущербу 
местным сообществам в регионах добычи, а так-
же проблема быстрой зарядки аккумуляторов. 
Усовершенствованное поколение электромоби-
лей Tesla работает с максимальной мощностью 
зарядки 250 кВт, что позволяет увеличить даль-
ность маршрута Tesla2. Тем не менее ведутся ис-
следования и разрабатываются более мощные за-
рядные устройства, однако сверхбыстрая зарядка 
может привести к сильному нагреву аккумуля-
торной батареи. Высокий уровень теплового со-
противления может привести к повреждению ак-
кумулятора, что потенциально опасно для пасса-
жиров автомобиля.

Для выполнения поставленной задачи иссле-
дования авторами было проведено интервью 
с 20 ключевыми экспертами отрасли электромо-
билей. Каждому респонденту был задан опреде-
лённый набор вопросов о характере их работы, 
их мнении о текущем состоянии отрасли, скры-
тых угрозах и возможностях (табл. 4).

Из данной таблицы следует, что существует 
связь между исследуемыми единицами на ос-
новании времени заправки — ​увеличение мощ-
ности и модификация электрических зарядных 
устройств, возможность эксплуатации — ​созда-
ние нового вида аккумуляторов, коэффициент 
стоимости  — ​ разработка и  регулирование та-
рифных планов. Таким образом, примечательно, 
что аспект заправочных станций, связанный с за-
рядкой электромобилей, относится, в частности, 
к временному аспекту заправки. Электромобилям 
обычно требуется больше времени для заправки, 
чем бензиновым автомобилям [9].

2 Модели Tesla показывают скорость наддува 
250 кВт, что предполагает зарядку 1000 миль/ч. 
TeslaProNews. 2023. URL: https://teslapronews.ru/
model-tesla-model-s-model-x-pokazyvaet-skorost-
nadduva‑250‑kvt-chto-predpolagaet-zaryadku‑1000‑mil-
ch/ (дата обращения: 16.03.2024).

Таблица 4 
Table 4

Исследование связи между бензиновыми и электрическими транспортными средствами 
Exploring the relationship between gasoline and electric vehicles

Тип Время заправки Возможность эксплуатации Коэффициент стоимости
Бензиновый Около 5 мин. Зависит от ряда критериев Зависит от региона
Электрический Зависит от ряда критериев Зависит от ряда критериев Зависит от ряда факторов

Источник: составлено автором на основе проведённого интервьюирования.
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Респонденты выделили ряд положительных 
инноваций и  преимуществ электромобилей 
в России — ​автоматическую оплату услуг заряд-
ки с помощью смартфона, бесплатные зарядные 
устройства, расположенные на парковках, бес-
платные парковочные места и проезд по платным 
дорогам, и отмена транспортного налога.

Тем не менее одним из общих негативных отве-
тов был — ​дальность маршрута электромобиля, 
следовательно, потребители привыкли к автомо-
билю с бензиновым двигателем, который может 
проехать больше расстояния на баке бензина или 
газа. А также все респонденты акцентировали на 
небезопасном факторе электромобилей: напри-
мер, Tesla Model S, припаркованный на подзем-
ной стоянке в Шанхае, самовозгорелся, а потом 
взорвался в 2019 г.; во Флориде в загоревшейся 
Tesla погиб водитель.

Таким образом, «зелёный» вектор создаёт про-
странство для того, чтобы отрасль электромоби-
лей утвердила свои позиции в качестве домини-
рующего вида «зелёного» транспорта в мире, обо-
сновывая рост среди автопроизводителей в дан-
ном сегменте, в то же время скрывая опасения по 
поводу, выделенных авторами проблем.

Исходя из чего представляется возможным 
предположить, что исследуемая взаимосвязь соз-
даётся как часть корпоративной стратегии, на-
правленной на содействие внедрению электромо-
билей, без демонстрации того, как преобразуется, 
транспортируется и продаётся энергия.

Гипотезы исследования соответствуют полу-
ченным результатам, свидетельствующим о том, 
что участники отрасли электромобилей скрыва-
ют ряд отрицательных факторов, следуя глобаль-
ной повестке увеличения роста электромобилей 
в мире. Популярность «зелёной» экономики соз-
даёт «устойчивую иллюзию» всеобщей выгоды, 
однако это не приводит к соответствующему со-
кращению или экологической реорганизации до-
бычи составных компонентов электромобилей.

Глобальная повестка устойчивого будущего 
призывает к  сокращению экологических и  со-
циальных последствий так называемого «зелё-
ного» роста [10], например путём добычи полез-
ных ископаемых для производства электромоби-
лей. Эксплуатация этих ресурсов в местах добы-
чи может приводить к экологическому насилию 

в отношении местных сообществ, следовательно, 
автопроизводители и отрасль электроэнергети-
ки, используя данную стратегию для продвиже-
ния электромобилей и расширения своих продаж, 
способствуют этому экологическому насилию, 
обусловленному «зелёным» ростом.

Для решения данной проблемы необходимо 
грамотно разрабатывать и внедрять новые тех-
нологии и методы добычи полезных ископаемых 
для изготовления электромобилей на основе эко-
логии, безопасности, инновациях, социальной от-
ветственности, чтобы минимизировать негатив-
ное воздействие на окружающую среду и обще-
ство. Например, на основе использования более 
безопасных методов добычи, таких как гидравли-
ческий разрыв пластов (гидроразрыв), что может 
снизить риск загрязнения водных ресурсов и по-
вреждения экосистем.

Заключение
Авторами была проанализирована отрасль 

электромобилей как один из компонентов реали-
зации глобальной цели устойчивого развития.

Проверка гипотез исследования выявила, что 
электромобили недостаточно «устойчивы», ис-
ходя из анализа всего жизненного цикла, тако-
го как производство, эксплуатация и окончание 
срока службы, они представляют скрытую угро-
зу окружающей среде. Тем не менее существуют 
и преимущества электромобилей в целом, поли-
тическая сила стран может стать решающим эле-
ментом, который ещё больше подтолкнёт к  их 
грамотной реализации, поскольку, если рассма-
тривать долгосрочную углеродно-нейтральную 
политику путём внедрения электромобиле на 
глобальном уровне и масштабе как обществен-
ную цель, это изменит отношение к электромо-
билям и повысит осведомлённость о необходимо-
сти стремлению к устойчивости.

Повестка устойчивого будущего ставит важ-
ную задачу — ​найти баланс между экологически-
ми и социальными аспектами развития, особен-
но в контексте так называемого «зелёного» роста. 
Для решения данной проблемы необходимо разра-
батывать на законодательном уровне новые техно-
логии и методы добычи компонентов для электро-
мобилей, которые могут быть более экологически 
безопасными и социально ответственными.
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Введение
Корпоративная социальная ответственность 

как экономический институт на территории Рос-
сии сформирован относительно недавно. С при-
нятием Социальной хартии Российского бизнеса 
в 2004 году начался период, в котором все россий-
ские компании, в том числе и члены Социальной 
хартии Российского бизнеса пытаются повысить 
своё влияние в общественном развитии государ-
ства1. Компании, позиционирующие себя как со-
циально ответственные, в добровольном порядке 
обязуются своевременно исполнять постоянно 
возрастающие запросы заинтересованных сто-
рон с целью улучшения ситуации в социальной 
сфере, что позволит в долгосрочной перспективе 
получить определённые конкурентные преиму-
щества, тем самым укрепляя собственные пози-
ции на рынке.

В  условиях современной экономической си-
туации в России и существенному уклону в сто-
рону решения социальных проблем, в том числе 
и со стороны представителей бизнеса, возника-
ет потребность в качественной и количественной 
оценке эффективности факторов корпоративной 
социальной ответственности, а  также степени 
влияния компаний на социальную систему госу-
дарства при условиях выполнения основных за-
дач, поставленных перед бизнесом с целью обе-
спечения максимизации собственных выгод2. По-
средством оценки эффективности корпоративной 
социальной ответственности среди компаний, ко-
торые внедрили данный специфический институт 
в свою корпоративную культуру, появляется воз-
можность прогнозировать последующее влияние 
на благосостояние, как собственных работников 
и их семей, так и общественной системы, в кото-
рой функционируют данные компании, тем са-

1 Социальная Хартия Российского бизнеса. 
URL: https://rspp.ru/12/6273.pdf (дата обращения: 
11.04.2024).

2 Об акционерных обществах Федеральный закон 
от 26.12.1995 N 208-ФЗ (ред. от 25.12.2023) «». [Элек-
тронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_8743/ (дата обращения: 
11.04.2024).

мым позволяя определить эффект и для государ-
ства в целом в долгосрочной перспективе.

Необходимость оценки эффективности факто-
ров корпоративной социальной ответственности 
обусловлена тем, что у представителей бизнеса, 
как крупнейшего, так и  представителей мало-
го и среднего предпринимательства, понимание 
необходимости влияния на социальные вопро-
сы в процессе долгосрочного планирования на-
ходится в стадии формирования. Данная «незре-
лость» не позволяет в достаточной степени вовле-
кать данный инструмент оценки наряду с оцен-
кой экономической эффективности основной де-
ятельности. На основе вышеописанного можно 
отметить, что актуальность данного исследова-
ния заключается в  необходимости проведения 
комплексного анализа эффективности данного 
экономического института с  целью выявления 
наиболее приоритетных направлений развития 
в долгосрочной перспективе.

Целью данного исследования является ком-
плексная оценка эффективности корпоративной 
социальной ответственности факторов разви-
тия корпоративной социальной ответственно-
сти крупнейших компаний в области торговли, 
коммуникаций, финансов и инвестиций. Посред-
ством данной оценки будут определены наиболее 
приоритетные направления развития корпоратив-
ной социальной ответственности для компаний 
данных отраслей бизнеса.

Обзор литературы
В процессе эволюционного развития институ-

та корпоративной социальной ответственности 
существенное внимание уделялось тому, при по-
мощи каких критериев можно оценить степень 
влияния корпоративной социальной ответствен-
ности не только на функционирование компании 
и обеспечение её прибыльности, но и влияние на 
общественную структуру в целом [1, c. 192–194].

На территории России наиболее подробными 
методиками оценки эффективности факторов 
развития корпоративной социальной ответствен-
ности являются качественно-количественные ме-
тодики С. Ф. Гончарова и Н. А. Кричевского [2], 
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В. Б. Вязового [3], К. А. Руденко [4], А. П. Жой-
дика [5] и Г. Л. Тульчинского [6].

Согласно качественно-количественной мето-
дике С. Ф. Гончарова и  Н. А. Кричевского, эф-
фективность института корпоративной социаль-
ной ответственности в  целом и  его отдельных 
специфических факторов принято оценивать как 
средний количественный показатель десяти сле-
дующих интегральных коэффициентов:

1)	коэффициент роста заработной платы (от-
ношение среднемесячной заработной платы в от-
чётном году к аналогичному показателю преды-
дущего года;

2)	коэффициент текучести кадров (отношение 
средней текучести кадров в отчётном году к ана-
логичному показателю предыдущего года);

3)	коэффициент приёма молодых специалистов 
(отношение количества принятых на работу мо-
лодых специалистов к общему числу сотрудни-
ков в отчётном году);

4)	коэффициент роста образовательного уров-
ня (отношение количества сотрудников, прошед-
ших переобучение  / повышение квалификации 
и т. п. к общему количеству сотрудников в от-
чётном году);

5)	коэффициент производственного травма-
тизма (отношение произведения числа произо-
шедших несчастных случаев в  отчётном году 
и общего числа сотрудников предыдущего года 
к произведению числа произошедших несчаст-
ных случаев в предыдущем году и общего числа 
сотрудников отчётного года);

6)	показатель социальных расходов на одного 
работника (отношение произведения суммы вне-
реализационных расходов на социальную защи-
ту работников в отчётном году и общего числа 
сотрудников предыдущего года к произведению 
суммы внереализационных расходов на социаль-
ную защиту работников в предыдущем году и об-
щего числа сотрудников отчётного года);

7)	коэффициент отношения социальных расхо-
дов к чистой прибыли (отношение суммы внере-
ализационных расходов к чистой прибыли в от-
чётном году);

8)	коэффициент на социальную поддержку об-
щества (отношение суммы, выделяемых на соци-
альную поддержку окружающего общества от-
чётного года к аналогичному периоду предыду-
щего года);

9)	коэффициент отношения расходов на под-
держку общества (отношение суммы расходов на 
социальную поддержку отчётного периода к чи-
стой прибыли отчётного периода);

10)	 парные коэффициенты затрат на охрану 
окружающей среды (отношения суммы затрат на 
охрану окружающей среды отчётного года к се-
бестоимости продаж и/или чистой прибыли в от-
чётном году) [2].

Благодаря данной методике появляется воз-
можность на основе бухгалтерской (финансо-
вой) и  интегрированной нефинансовой отчёт-
ности провести комплексный качественно-
количественный анализ, который позволит на 
основе поставленных задач определить наиболее 
приоритетные направления деятельности, а так-
же выявить наиболее слаборазвитые аспекты 
и факторы института корпоративной социальной 
ответственности, нуждающиеся в улучшении.

Другой наиболее подробной методикой оцен-
ки эффективности корпоративной социальной 
ответственности является методика В. Б. Вязо-
вого. Данная методика позволяет акцентировать 
внимание на том, какой объём социальных инве-
стиций понесла компания в процессе социальной 
активности. При этом проводится комплексный 
анализ по трём основным показателям:

1)	объём социальных инвестиций, приходящи-
еся на одного наёмного рабочего в валюте веде-
ния расчётов;

2)	отношение общего объёма социальных ин-
вестиций к суммарной годовой выручке;

3)	отношение общего объёма социальных ин-
вестиций к суммарной прибыли до налогообло-
жения [3, c. 81].

Методика оценки эффективности корпоратив-
ной социальной ответственности, предложенная 
К. А. Руденко, подразумевает исследование уров-
ней корпоративной социальной ответственности, 
ключевой целью которого является минимизация 
ущерба для основных видов деятельности ком-
пании. Данная качественная методика позволяет 
ответить на пять ключевых вопросов:

1)	сохраняет ли компания рабочие места 
и  не проводит ли внеплановые корректировки 
штатного расписания, направленные на закры-
тие рабочих мест;

2)	производит ли компания качественные то-
вары и услуги, присутствует ли подтверждение 
качества произведённых товаров и оказанных 
услуг;

3)	платит ли компания налоги в полном объ-
ёме, тем самым не нарушая нормы действующего 
законодательства;

4)	не имеет ли компания задолженности по вы-
плате заработной платы, тем самым не нарушая 
нормы действующего законодательства;
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5)	всегда ли отношение наименьшей заработ-
ной платы в компании к прожиточному миниму-
му выше или равно 1, тем самым не нарушая нор-
мы действующего законодательства [4, c. 29].

Методика оценки эффективности корпоратив-
ной социальной ответственности, предложенная 
А. П. Жойдиком, предлагает оценку эффектив-
ности посредством невовлечённого экспертного 
опроса, в результате обработки результатов ко-
торого компании подразделяются на пять иерар-
хических уровней:

1)	на первом уровне компании принимают ре-
шения в области корпоративной социальной от-
ветственности спонтанно, согласованность реше-
ний не имеет чёткой структуры, при этом прямая 
взаимосвязь с основными целями компании от-
сутствует;

2)	на втором уровне компании делают суще-
ственный уклон в  сторону благотворительно-
сти, при этом понимание необходимости внедре-
ния корпоративной социальной ответственности 
в корпоративную культуру находится в стадии 
первоначального осмысления;

3)	на третьем уровне компании предпри-
нимаются попытки создания внутренних 
корпоративных стандартов в  области корпора-
тивной социальной ответственности с ориента-
цией на улучшение внешнего имиджа компании 
и привлечение новых наёмных рабочих;

4)	на четвёртом уровне компаниями проводит-
ся комплексный анализ финансово-хозяйственной 
деятельности и его влияния на заинтересованные 
стороны, при этом существенный уклон инсти-
тута корпоративной социальной ответственности 
делается в социальное инвестирование;

5)	на пятом уровне корпоративная социаль-
ная ответственность функционирует на основе 
влияния общества, при этом существенный ак-
цент уделяется на приобретение общественных 
благ [5, c. 308].

Методика, предложенная Г. Л. Тульчинским, 
позволяет определить наиболее перспективные 
направления социальных инвестиций и социаль-
ного партнёрства. При этом выделяются следую-
щие направления:

1)	социальные инвестиции и социальное пар-
тнёрство в бизнес-среде, а именно вложения в че-
ловеческий капитал, развитие добросовестной де-
ловой практики и прочие направления, которые 
соответствуют базовым принципам эффективно-
сти корпоративной социальной ответственности;

2)	внешние социальные инвестиции и  соци-
альное партнёрство, а именно, развитие благоу-

стройства, охраны окружающей среды и прочие 
механизмы, направленные на улучшение бла-
госостояния местных сообществ и государства 
в целом [6, c. 156].

При рассмотрении наиболее подробных и наи-
более популярных методик оценки эффективно-
сти корпоративной социальной ответственности 
наиболее схожей чертой является комплексная 
оценка влияния основных бизнес-процессов на 
социальную сферу, при этом не имея чёткой при-
вязки к субъективной оценке происходящих про-
цессов. Вместе с тем для количественной оценки 
используются не только данные, доступные в фи-
нансовой отчётности, но и данные интегрирован-
ной нефинансовой отчётности, такие как суммы 
социальных инвестиций [7, c. 42]. При этом су-
щественным недостатком большинства перечис-
ленных методик является то, что информацию 
о  сумме привнесённых социальных инвести-
ций зачастую компании относят к коммерческой 
тайне, а оценка общественного мнения, которая 
не имеет привязки к определённой количествен-
ной единице, имеет субъективный характер1. При 
количественной оценке наиболее приоритетной 
количественной единицей являются суммы ос-
новных финансовых статей, отражаемых в фи-
нансовой отчётности, а также данные штатных 
расписаний и кадровой отчётности2. Принимая 
вышеописанные различия, для проведения коли-
чественной оценки эффективности корпоратив-
ной социальной ответственности за основу была 
взята количественная методика оценки С. Ф. Гон-
чарова и Н. А. Кричевского.

Результаты исследования
При проведении количественной оценки эф-

фективности корпоративной социальной ответ-
ственности ключевым фактором считалось то, 
в каком объёме компании привносят изменения 
в  благосостояние общества в  целом, и  то, как 
в данном аспекте преуспевают наиболее крупные 

1 О коммерческой тайне : федер. закон от 29.07.2004 
№ 98-ФЗ (последняя редакция) // Справ.-правовая 
система «КонсультантПлюс». URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_48699/ (дата 
обращения: 11.04.2024).

2 Об утверждении Положения по бухгалтерско-
му учёту «Бухгалтерская отчётность организа-
ции» (ПБУ 4/99): приказ Минфина РФ от 06.07.1999 
№  43н (ред. от 08.11.2010, с  изм. от 29.01.2018)  // 
Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_18609/d914c3b6e6aa1058fbfa77f7a66a2f8d92ea
09cf/ (дата обращения: 11.04.2024).
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представители бизнес-среды. На основе данного 
предположения, за основу были приняты дан-
ные открытой бухгалтерской и интегрированной 
нефинансовой отчётности компаний, сумма чи-
стой прибыли, которая превышала 15 млрд рублей 
за 2021 и 2022 отчётные годы и сохранившая дан-
ное превышение по итогам 2023 отчётного года1. 

В результате проведения исследования были 
получены следующие результаты. В  период 
с  2021 по 2023  год наблюдалось закономерное 
снижение заработной платы в рассматриваемых 
областях национальной экономики. Наибольшее 
снижение коэффициента роста заработной пла-
ты зафиксировано у компаний сферы финансов 
и инвестиций (ПАО «Сбербанк» — ​сокращение 
на 44,5 %, АО «Тинькофф Банк» — ​сокращение 
на 45,12 %). При этом коэффициент текучести 
кадров для данных компаний закономерно сни-
жается (максимальное сокращение  — ​ 21,51 %) 
что говорит о том, что при прочих равных усло-
виях труда максимальное влияние на объём зара-
ботной платы влияет не текучесть кадров, а иные 
признаки) [8, c. 109]. Наибольшее повышение ко-
эффициента роста заработной платы зафиксиро-
вано у ПАО «Магнит» (почти в 2 раза), что обу-
словлено снижением текучести кадров (на 71,1 % 

1 100 крупнейших компаний России по чистой 
прибыли  — ​ 2023. URL: https://www.forbes.ru/
biznes/497814–100‑krupnejsih-kompanij-rossii-po-
cistoj-pribyli‑2023‑rejting-forbes (дата обращения: 
11.04.2024).

в 2023 году по отношению к 2022 году) (рис. 1).
Говоря о  приёме молодых специалистов, то 

можно отметить, что в 2021 и 2022 наблюдает-
ся закономерное снижение количества принятых 
молодых специалистов (в среднем, данный пока-
затель снижается на 13,16 %). Наибольшее сокра-
щение количества принятых молодых сотрудни-
ков наблюдается у представителей сектора фи-
нансов и инвестиций (у АО «СОГАЗ» — ​сокра-
щение на 78,78 %, у АО «Тинькофф Банк» — ​на 
50,78 %). Данное сокращение обусловлено ростом 
популярности у молодых специалистов к работе 
удалённого формата, возможностью продолжить 
обучение в высших учебных заведениях по при-
чине увеличения финансируемых за счёт средств 
федерального бюджета мест и внедрения прочих 
льгот2. При этом существенное влияние оказало 
распространение новой коронавирусной инфек-
ции и нестабильная геополитическая ситуация 
в Восточной Европе [9, c. 149]. В 2023 году тем-
пы сокращения приёма молодых специалистов 
несколько увеличились (в  среднем данный по-
казатель снижается на 15,03 %). По результатам 
2023  года наибольшее сокращение наблюдает-
ся уже в сфере торговли (у ПАО «МАГНИТ» — ​
сокращение на 42,31 %, у  ООО  «Х5-РИТЕЙЛ 
ГРУПП»  — ​ сокращение на 35,82 %). Данное 

2 «В режиме гоблина». Почему молодые не желают 
строить большую карьеру. Мнение эксперта. URL: 
https://ngs.ru/text/job/2023/02/18/72069815/ (дата об-
ращения: 11.04.2024).

Рис. 1. Оценка интегральных коэффициентов роста заработной платы  
и текучести кадров за 2021–2023 гг., % 

Fig. 1. Estimate of integral coefficients of wage growth and staff turnover for 2021–2023, %
Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности  

рассматриваемых компаний за 2021–2023 гг.
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сокращение обусловлено тем, что начиная со вто-
рой половины 2022 года для молодых специали-
стов появляются более обширные возможности 
для продолжения карьеры после получения об-
разования, а компании сферы торговли рассма-
тривают как временный вариант заработка в про-
цессе обучения1 (рис. 2). 

Говоря об изменении образовательного уровня 
в рассматриваемых отраслях, можно отметить, 
что данный уровень на протяжении всего рассма-
триваемого периода планомерно снижается 
(в среднем, в 2022 году по отношению к 2021 году 
снижение составило 13,59 %, в 2023 году по от-
ношению к 2022 году — ​26,22 %). Наиболее нега-
тивная тенденция наблюдается в сфере телеком-
муникаций (в 2023 году наблюдается общая тен-
денция к  снижению количества сотрудников, 
прошедших профессиональную переподготовку 
и повышение квалификации). Данная тенденция 
обусловлена увеличением количества независи-
мых аккредитованных институтов, которые по-
зволяют дать более качественную подготовку, 
нежели чем повышение квалификации и профес-

1 «Больше половины россиян совмещают 
учёбу с  подработкой. URL: https://news.rambler.
ru/sociology/51395816‑bolshe-poloviny-rossiyan-
sovmeschayut-uchebu-s-podrabotkoy/ (дата обращения: 
11.04.2024).

сиональная переподготовка, организованная на 
рабочем месте [10, c. 29] (рис. 3). 

Негативная тенденция наблюдается в  обла-
сти предотвращения производственного травма-
тизма. В среднем прирост коэффициента произ-
водственного травматизма составил 135,6 %, что 
говорит о  том, что в  каждой рассматриваемой 
компании наблюдается рост количества несчаст-
ных случаев, в том числе и с летальным исходом. 
Наибольший прирост данного показателя пока-
зали компании сферы телекоммуникаций, что 
нетипично для данной отрасли национальной 
экономики (для ПАО «Мегафон» — ​рост с 2021 
по 2022 год на 929,72 %, с 2022 по 2023 год — ​
на 150,58 %; для ПАО «МТС» — ​рост с 2021 по 
2022 год на 428,57 %, с 2022 по 2023 год — ​на 
105 %; для ООО «Т2 МОБАЙЛ» — ​рост с 2021 
по 2022 год на 311,11 %, с 2022 по 2023 год — ​на 
156,25 %). Также, нетипичным можно назвать 
и рост данного показателя для компаний в об-
ласти финансов и  инвестиций (в  среднем дан-
ный рост в 2022 году по отношению к 2023 году 
составил 155,07 %, в  2023  году по отношению 
к 2022 году — ​81,9 %). Единой причины данно-
го увеличения не наблюдается, но, в частности, 
исследователями отмечается то, что это может 
быть связано с  увеличением количества слож-
ного в обращении оборудования, а также ростом 

Рис. 3. Оценка интегральных коэффициентов роста образовательного уровня за 2021–2023 гг., % 
Fig. 3. Estimate of integral growth coefficients of educational level for 2021–2023, %

Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности  
рассматриваемых компаний за 2021–2023 гг.

Рис. 4. Оценка интегральных коэффициентов производственного травматизма  
за 2021–2023 гг., % 

Fig. 4. Assessment of integrated coefficients of industrial injuries for 2021–2023, %
Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности  

рассматриваемых компаний за 2021–2023 гг.

Рис. 2. Оценка интегрального коэффициента приёма молодых специалистов  
за 2021–2023 гг., % 

Fig. 2. Estimated integral coefficient of admission of young specialists for 2021–2023, %
Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности  

рассматриваемых компаний за 2021–2023 гг.
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сиональная переподготовка, организованная на 
рабочем месте [10, c. 29] (рис. 3). 

Негативная тенденция наблюдается в  обла-
сти предотвращения производственного травма-
тизма. В среднем прирост коэффициента произ-
водственного травматизма составил 135,6 %, что 
говорит о  том, что в  каждой рассматриваемой 
компании наблюдается рост количества несчаст-
ных случаев, в том числе и с летальным исходом. 
Наибольший прирост данного показателя пока-
зали компании сферы телекоммуникаций, что 
нетипично для данной отрасли национальной 
экономики (для ПАО «Мегафон» — ​рост с 2021 
по 2022 год на 929,72 %, с 2022 по 2023 год — ​
на 150,58 %; для ПАО «МТС» — ​рост с 2021 по 
2022 год на 428,57 %, с 2022 по 2023 год — ​на 
105 %; для ООО «Т2 МОБАЙЛ» — ​рост с 2021 
по 2022 год на 311,11 %, с 2022 по 2023 год — ​на 
156,25 %). Также, нетипичным можно назвать 
и рост данного показателя для компаний в об-
ласти финансов и  инвестиций (в  среднем дан-
ный рост в 2022 году по отношению к 2023 году 
составил 155,07 %, в  2023  году по отношению 
к 2022 году — ​81,9 %). Единой причины данно-
го увеличения не наблюдается, но, в частности, 
исследователями отмечается то, что это может 
быть связано с  увеличением количества слож-
ного в обращении оборудования, а также ростом 

Рис. 3. Оценка интегральных коэффициентов роста образовательного уровня за 2021–2023 гг., % 
Fig. 3. Estimate of integral growth coefficients of educational level for 2021–2023, %

Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности  
рассматриваемых компаний за 2021–2023 гг.

Рис. 4. Оценка интегральных коэффициентов производственного травматизма  
за 2021–2023 гг., % 

Fig. 4. Assessment of integrated coefficients of industrial injuries for 2021–2023, %
Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности  

рассматриваемых компаний за 2021–2023 гг.

психоэмоциональной нестабильности, связанной 
со сложностью рабочих процессов [11, c. 10]. Го-
воря о компаниях в сфере торговли, то данный 
рост закономерно обусловлен ухудшением состо-
яния рабочих мест, в том числе, и из-за неудач-
ного расположения самих точек сбыта, а также 
несоизмеримыми объёмами продаж и обуслов-
ленными этим поставками продукции на скла-
ды, что нарушает складскую логистику (в сред-
нем рост данного показателя в 2022 году по отно-

шению к 2021 году составил 181,75 %, в 2023 году 
по отношению к 2022 году — ​166,99 %)1 (рис. 4).

Говоря об изменении структуры социальных 
расходов на одного работника, можно отметить, 
что в рассматриваемом периоде идёт планомер-
ное снижение данного показателя. Наибольшее 
снижение данного интегрального коэффициента 

1 Получение травмы в магазине. URL: https://www.
consultant.ru/law/podborki/poluchenie_travmy_v_
magazine/ (дата обращения: 11.04.2024).
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зафиксировано у компаний в области телекомму-
никаций. Данная тенденция в основном обуслов-
лена закономерным снижением доли чистой при-
были в выручке посредством адаптации к сформи-
ровавшейся экономической ситуации в условиях 
санкционной политики, а также увеличившимися 
темпами сокращения числа сотрудников (рис. 5). 

Говоря о структуре расходов на социальную 
поддержку общества, то в рассматриваемом пе-
риоде наблюдается снижение объёмов, выделя-
емых на данные нужды (в  среднем, снижение 
интегрального коэффициента на социальную 
поддержку общества составило 12 %). Наиболь-
шее отклонение зафиксировано у компаний в об-
ласти торговли (у ООО «ДНС-РИТЕЙЛ» — ​со-
кращение в рассматриваемом периоде состави-
ло 88,74 %, у  ООО  «Х5-РИТЕЙЛ ГРУПП»  — ​
56,1 %). В основном данное снижение обоснова-
но сокращением расходов на социальную под-
держку с  целью сохранения запланированной 
доходности в условиях санкционной политики1. 
Говоря об отношении расходов на поддержку 
общества к  величине чистой прибыли, то от-
носительное снижение отмечается в 2023 году 
(в  среднем, на 42 %), что обусловлено общим 

1 Как санкции влияют на экспорт и импорт в Рос-
сии. URL: https://journal.tinkoff.ru/ved-challenges/ 
(дата обращения: 11.04.2024).

сокращением чистой прибыли в 2023 отчётном 
году (рис. 6).

Если говорить о структуре расходов на охрану 
окружающей среды, то и в этом направлении от-
мечается тенденция на планомерное снижение. 
В среднем снижение интегрального коэффициен-
та затрат на охрану окружающей среды к себесто-
имости продаж в  2022  году по отношению 
к 2021 году составило 10,43 %, в 2023 году по от-
ношению к 2022 году — ​53,4 %. При этом, если 
рассматривать отношение к чистой прибыли, то 
наблюдается рост интегрального коэффициента 
(в 2022 году по отношению к 2021 году на 43,44 %, 
в  2023  году по отношению к  2022  году  — ​ на 
158,8 %). В первую очередь, существенное влия-
ние на данный показатель оказывают компании 
в  области финансов и  инвестиций (а  именно, 
ПАО «Сбербанк» и АО «Тинькофф Банк»), что 
нетипично для данной отрасли национальной 
экономики, однако показывает приверженность 
даже компаний, не принадлежащих к традицион-
ным отраслям промышленности, к разрешению 
экологических вопросов [12, c. 128] (табл. 1). 

Обсуждение
В процессе исследования эффективности корпо-

ративной социальной ответственности крупнейших 
компаний в области торговли, телекоммуникаций, 

Рис. 6. Оценка интегральных коэффициентов на социальную поддержку общества  
и отношения расходов на поддержку общества за 2021–2023 гг., % 
Fig. 6. Assessment of integral coefficients for social support of society  

and the ratio of expenses for support of society for 2021–2023, %
Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности  

рассматриваемых компаний за 2021–2023 гг.

Таблица1 
Table 1

Оценка интегральных коэффициентов затрат на охрану окружающей среды  
к себестоимости продаж и чистой прибыли, % 

Evaluation of integral coefficients of environmental protection costs to cost of sales and net profit, %

Наименование компании
Коэффициент затрат на охрану 
окружающей среды (отношение 

к себестоимости продаж)

Коэффициент затрат на охрану 
окружающей среды 

(отношение к чистой прибыли)
2021 2022 2023 2021 2022 2023

ООО «Х5-РИТЕЙЛ ГРУПП» 1,01 0,45 0,25 38,80 19,57 37,45
ООО «ДНС-РИТЕЙЛ» 0,23 0,29 0,20 4,25 3,54 8,39
ПАО «МАГНИТ» 0,16 0,31 0,03 6,04 15,62 15,89
ООО «СПОРТМАСТЕР» 1,26 0,99 0,73 6,04 2,53 10,95
ООО «БЭСТ ПРАЙС» (Fix Price) 1,02 0,46 0,09 2,13 1,08 4,95
ПАО «Мегафон» 0,23 0,36 0,23 0,60 1,82 4,56
ПАО «МТС» 0,30 0,28 0,21 0,85 1,59 2,87
ООО «Т2 МОБАЙЛ» 0,16 0,16 0,06 1,11 0,75 1,71
ПАО «Сбербанк» 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
АО «СОГАЗ» 0,93 0,85 0,60 0,70 0,74 1,87
АО «Тинькофф Банк» 4,44 1,73 1,36 1,55 4,38 5,41

Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности рассматривае-
мых компаний за 2021–2023 гг.

Рис. 5. Оценка интегральных коэффициентов социальных расходов на одного работника  
и их отношения к чистой прибыли за 2021–2023 гг., % 

Fig. 5. Assessment of integrated coefficients of social expenditures per employee  
and their relationship to net profit for 2021–2023, %

Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности  
рассматриваемых компаний за 2021–2023 гг.
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сокращением чистой прибыли в 2023 отчётном 
году (рис. 6).

Если говорить о структуре расходов на охрану 
окружающей среды, то и в этом направлении от-
мечается тенденция на планомерное снижение. 
В среднем снижение интегрального коэффициен-
та затрат на охрану окружающей среды к себесто-
имости продаж в  2022  году по отношению 
к 2021 году составило 10,43 %, в 2023 году по от-
ношению к 2022 году — ​53,4 %. При этом, если 
рассматривать отношение к чистой прибыли, то 
наблюдается рост интегрального коэффициента 
(в 2022 году по отношению к 2021 году на 43,44 %, 
в  2023  году по отношению к  2022  году  — ​ на 
158,8 %). В первую очередь, существенное влия-
ние на данный показатель оказывают компании 
в  области финансов и  инвестиций (а  именно, 
ПАО «Сбербанк» и АО «Тинькофф Банк»), что 
нетипично для данной отрасли национальной 
экономики, однако показывает приверженность 
даже компаний, не принадлежащих к традицион-
ным отраслям промышленности, к разрешению 
экологических вопросов [12, c. 128] (табл. 1). 

Обсуждение
В процессе исследования эффективности корпо-

ративной социальной ответственности крупнейших 
компаний в области торговли, телекоммуникаций, 

Рис. 6. Оценка интегральных коэффициентов на социальную поддержку общества  
и отношения расходов на поддержку общества за 2021–2023 гг., % 
Fig. 6. Assessment of integral coefficients for social support of society  

and the ratio of expenses for support of society for 2021–2023, %
Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности  

рассматриваемых компаний за 2021–2023 гг.

Таблица1 
Table 1

Оценка интегральных коэффициентов затрат на охрану окружающей среды  
к себестоимости продаж и чистой прибыли, % 

Evaluation of integral coefficients of environmental protection costs to cost of sales and net profit, %

Наименование компании
Коэффициент затрат на охрану 
окружающей среды (отношение 

к себестоимости продаж)

Коэффициент затрат на охрану 
окружающей среды 

(отношение к чистой прибыли)
2021 2022 2023 2021 2022 2023

ООО «Х5-РИТЕЙЛ ГРУПП» 1,01 0,45 0,25 38,80 19,57 37,45
ООО «ДНС-РИТЕЙЛ» 0,23 0,29 0,20 4,25 3,54 8,39
ПАО «МАГНИТ» 0,16 0,31 0,03 6,04 15,62 15,89
ООО «СПОРТМАСТЕР» 1,26 0,99 0,73 6,04 2,53 10,95
ООО «БЭСТ ПРАЙС» (Fix Price) 1,02 0,46 0,09 2,13 1,08 4,95
ПАО «Мегафон» 0,23 0,36 0,23 0,60 1,82 4,56
ПАО «МТС» 0,30 0,28 0,21 0,85 1,59 2,87
ООО «Т2 МОБАЙЛ» 0,16 0,16 0,06 1,11 0,75 1,71
ПАО «Сбербанк» 0,01 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
АО «СОГАЗ» 0,93 0,85 0,60 0,70 0,74 1,87
АО «Тинькофф Банк» 4,44 1,73 1,36 1,55 4,38 5,41

Источник: составлено автором по данным финансовой и нефинансовой отчётности рассматривае-
мых компаний за 2021–2023 гг.

финансов и инвестиций были выделены следую-
щие характерные особенности:

–  – планомерное снижение уровня заработной 
платы сотрудников, вызванное не только увели-
чением текучести кадров и сокращением количе-
ства сотрудников;

–  – отток молодых специалистов и сокращение 
вовлеченности персонала в процесс повышения 
квалификации и профессиональной переподго-
товки, вызванные не только внутригосударствен-
ными причинами, но и сменой вектора направле-
ния развития карьеры у сотрудников;
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–  – существенное повышение производственно-
го травматизма (включая случаи с летальным ис-
ходом), в том числе, и у компаний, для которых 
данная тенденция является нетипичной (а имен-
но, сфера телекоммуникаций, финансов и инве-
стиций);

–  – сокращение доли социальных расходов в рас-
чёте на одного сотрудника и отношение данных 
расходов к чистой прибыли, что говорит о том, 
что компании в целях минимизации убытков по 
основным видам деятельности пренебрегает со-
циальной поддержкой сотрудников;

–  – сокращение доли социальных расходов на 
социальную поддержку общества, что говорит 
о том, что компании в целях минимизации убыт-
ков по основным видам деятельности, могут по-
нести репутационные риски;

–  – неоднородность структуры расходов на эко-
логическую сферу, что говорит о том, что компа-
нии пока не имеют чёткого понимания необходи-
мости выделения денежных средств на данную 
сферу.

Данные негативные характерные особенности 
обусловлены следующими принципами:

1)	попытка минимизировать негативное влия-
ние на компании, вызванное санкциями и неста-
бильной геополитической ситуацией за счёт ми-
нимизации расходов на направления, отличные 
от основных видов деятельности [13, c. 58];

2)	существенный уклон в сторону удалённой 
работы у молодых сотрудников и возможность 
профессиональной переподготовки и  повыше-
ния квалификации у сотрудников вне основного 
места работы;

3)	медленное внедрение и(или) отсутствие без-
опасных условий для выполнения трудовых обя-
зательств, которое влечёт за собой увеличение 
производственных травм и случаев с летальным 
исходом;

4)	попытка минимизирования недополучение 
прибыли за счёт урезания социальных расходов 
для сотрудников и местного сообщества [14 c. 162];

5)	отсутствие правильного подхода к формиро-
ванию экологической ответственности, в первую 

очередь, по той причине, что компании данных 
отраслей национальной экономики не видят прак-
тического смысла от данных вложений [15, c. 15].

Обобщая вышесказанное, можно отметить, что 
данные проблемы сформированы в своём боль-
шинстве лишь по той причине, что у представи-
телей бизнес-среды толькоь начинает формиро-
ваться представление о необходимости внедре-
ния корпоративной социальной ответственности 
в  институт корпоративной культуры. Процесс 
оценки эффективности данного экономического 
института может выступать как инструмент вне-
дрения в бизнес-практику определённых меха-
низмов, которые в будущем позволят в должной 
мере учитывать все потребности и своевременно 
отвечать на запросы заинтересованных сторон, 
что может стать долгосрочным конкурентным 
преимуществом.

Заключение
Проведённый анализ эффективности корпора-

тивной социальной ответственности крупнейших 
представителей российского бизнеса в области 
торговли, телекоммуникаций, финансов и инве-
стиций позволил выделить наиболее приоритет-
ные направления развития данного экономиче-
ского института, а именно, сохранение на необ-
ходимом уровне для выполнения стоящих перед 
бизнесом основных задач и реализация социаль-
ных программ персонала, сохранение и приумно-
жение количества молодых специалистов, пере-
смотр подходов к профессиональной переподго-
товке и повышению квалификации, уменьшение 
производственного травматизма, а также полное 
осмысление необходимости влияния на социаль-
ную сферу и  экологическую ответственность. 
Разработка мер по улучшению данных направ-
лений позволит представителям данных отраслей 
национальной экономики позволит оперативно 
реагировать на изменение социальной структу-
ры, не только внутри компании и прилегающих 
к ней местных сообществ, но и более конкретно 
оказывать влияние на национальное благососто-
яние в целом.
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