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ТРАДИЦИОННЫЕ ЦЕННОСТИ, ПОЛ САМУЭЛЬСОН 
И ДУХ КАПИТАЛИЗМА
Дмитрий Александрович Плетнёв
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В 2022 г. были приняты «Основы государствен-
ной политики по сохранению и укреплению тра-
диционных российских духовно- нравственных 
ценностей». Этот документ был важен, так как 
ранее использовавшееся в национальном страте-
гическом планировании и управлении понятие 
традиционных российских духовно- нравственных 
ценностей не имело четкого законодательного 
определения. Напомним ключевые пункты этого 
важного документа:

4. Традиционные ценности — это нравственные 
ориентиры, формирующие мировоззрение граж-
дан России, передаваемые от поколения к поколе-
нию, лежащие в основе общероссийской граждан-
ской идентичности и единого культурного про-
странства страны, укрепляющие гражданское 
единство, нашедшие свое уникальное, самобытное 
проявление в духовном, историческом и культур-
ном развитии многонационального народа России.

5. К традиционным ценностям относятся 
жизнь, достоинство, права и свободы человека, 
патриотизм, гражданственность, служение От-
ечеству и ответственность за его судьбу, высо-
кие нравственные идеалы, крепкая семья, созида-
тельный труд, приоритет духовного над матери-
альным, гуманизм, милосердие, справедливость, 
коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение, 
историческая память и преемственность поко-
лений, единство народов России.

7. Российская Федерация рассматривает тра-
диционные ценности как основу российского об-
щества, позволяющую защищать и укреплять су-
веренитет России, обеспечивать единство на-
шей многонациональной и многоконфессиональной 
страны, осуществлять сбережение народа Рос-
сии и развитие человеческого потенциала.
Для нас, экономистов, в этих строках особое 

значение имеют «созидательный труд», «при-
оритет духовного над материальным», «гу-
манизм», «справедливость», «коллективизм» © Плетнёв Д. А., 2024
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и « взаимопомощь». Важность и допустимость 
ценностного компонента в современном эконо-
мическом исследовании неоднократно подчер-
кивалась современными авторами, и исподволь 
присутствует как в трудах отдельных ученых, так 
и целых научных школ. Вера в рынок или в со-
циальную справедливость, хоть и подкрепляется 
логикой и эмпирическими результатами, де-факто 
выступает аксиоматической основой той или иной 
теоретической платформы.
Например, учебники по экономической теории 

с 1990 годов аксиоматически утверждают, что 
цель человека в экономике (одной из важнейших 
сфер современного общества) — максимизация 
своего (личного) благополучия, а цель объедине-
ния людей (фирм) — максимизация прибыли. Вто-
рое утверждение созвучно положениям и Граж-
данского кодекса, где говорится об извлечении 
прибыли как цели коммерческих организаций. 
И здесь возникает резонный вопрос — как «при-
мирить» коллективизм и максимизацию благо-
получия, гуманизм и стремление к извлечению 
прибыли? Налицо противоречие де-факто дей-
ствующей и воспитываемой в системе образова-
ния и самой жизнью рыночной идеологии и нашей 
традиционной гражданской идентичностью, обо-
значенной (подчеркнем, не назначенной, а имен-
но что лишь названной официально в документе 
2022 года, так как). По вольной интерпретации 
Маркса — капиталист пойдет на любое престу-
пление, если оно обещает 300 % прибыли. И это 
не моральный выбор отдельных предпринима-
телей, это сущностная черта человека, на свой 
страх и риск ведущего коммерческую деятель-
ность. И Г. Беккер с его «экономикой преступле-
ний» может сей факт подтвердить. Противоречие, 
как известно, разрешается в процессе развития 
отношений (системы), переводя их или её на новое 

качество. И возникает один вопрос — как именно 
это противоречие разрешится? Пока традицион-
ные ценности и рыночная экономика, кажется, 
существуют в параллельных реальностях, пересе-
каясь в таких точках, как конкурентные закупки 
мероприятий по укреплению семьи или оксюмо-
ронах, подобных «честной конкуренции». Еще 
один вызов для традиционных ценностей — тех-
нологическая революция, дегуманициция произ-
водства, «очеловечивание» искусственного интел-
лекта и подобные процессы. Совершенно неспра-
ведливо считать ИИ всего лишь инструментом, 
помогающим решать рутинные задачи. На сегод-
ня он становится активным актором многих об-
щественных процессов и явлений, влияя, в том 
числе, и на возможность развития традиционных 
ценностей. И, для дальнейших размышлений, еще 
одна цитата из все тех же «Основ…»:

14. Идеологическое и психологическое воздей-
ствие на граждан ведет к насаждению чуждой 
российскому народу и разрушительной для рос-
сийского общества системы идей и ценностей, 
включая культивирование эгоизма…
Что (в практическом плане), означает уравнива-

ние эгоизма с другими «разрушительными идея-
ми»? Означает ли это, что из учебников по эконо-
мике уйдет мейнстримная мысль о том, что чело-
век — максимизатор своей полезности? И чем тогда 
она будет заменена? Какой теоретической основой? 
Будет ли это новая теория или реинкарнация ста-
рых? Или все сделают вид, что никаких проблем 
с сосуществованием духа капитализма и тради-
ционных российских ценностей нет, и мы продол-
жим ждать эволюционного разрешения названного 
противоречия? Ждать, чью сторону примет исто-
рия. В условиях международной конкуренции идей 
и идеологий, пожалуй, это не лучшая стратегия.
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Аннотация.  Исследование теоретических аспектов любого явления или процесса начинается с ключевого 
понятия, которое, как правило, имеет зарубежные корни, прошло длительный путь трактования от «древ-
них» времен до настоящего времени, а также могло быть не совсем корректно истолковано при перево-
де. Для отечественной экономической науки данные проблемы зачастую усложняются необходимостью 
«смысловой трансформации» понятия с языка командно- административной экономики на рыночный, по-
скольку специфика планового подхода не только не разделяла «капиталистического» понятийного аппа-
рата, но и во многом негативно к нему относилась в силу идеологических противоречий. Следовательно, 
именно для установления содержательной объективности экономических процессов и явлений необходимо 
сформировать универсальный комбинированный подход, который учитывал бы исторические, лингвисти-
ческие, содержательные и прочие характеристики. В качестве такого подхода предлагается использовать 
трехкомпонентный вариант, автором которого был Александр Арсентьевич Голиков (выдающийся уче-
ный-экономист, педагог, заслуженный деятель науки РСФСР, почетный работник высшего образования РФ, 
доктор экономических наук, один из основателей Челябинского государственного университета), включа-
ющий исследование происхождения понятия, его дальнейшей эволюции, а также установления ключевых 
компонент, анализ существенности которых позволяет выделить максимально лаконичный и в то же время 
содержательный вариант трактования.
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ный аналитико- синтезный подход
Для цитирования:  Егорова А. А., Данилов И. А., Сальников М. А., Кутузов М. И. Эволюционный аналитико- 
синтезный подход А. А. Голикова к определению теоретических аспектов исследования // Вестник Челябин-
ского государственного университета. 2024. № 11 (493). С. 9–17. DOI: 10.47475/1994-2796-2024-493-11-9-17.

Original article
A. A. GOLIKOV’S EVOLUTIONARY ANALYTICAL-SYNTHESIS APPROACH 
TO THE DEFINITION OF THEORETICAL ASPECTS OF RESEARCH

Alexandra A. Egorova , Ilya A. Danilov , Maxim A. Salnikov , Maxim I. Kutuzov 

1 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, aleksandra_csu@mail.ru, 0000-0002-6291-9878
2 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, danilovdocent@yandex.ru, 0000-0001-9334-7254
3 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, tapok74_74@mail.ru
4 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, maxim174@me.com

© Егорова А. А., Данилов И. А., Сальников М. А., Кутузов М. И., 2024



Егорова А. А., Данилов И. А., Сальников М. А., Кутузов М. И.

Alexandra A. Egorova, Ilya A. Danilov, Maxim A. Salnikov, Maxim I. Kutuzov 10

Abstract. The study of the theoretical aspects of any phenomenon or process begins with a key concept, which, 
as a rule, has foreign roots, has passed a long way of interpretation from “ancient” times to the present, and could 
also be interpreted incorrectly when translated. For domestic economics, these problems are often complicated by 
the need for a “semantic transformation” of the concept from the language of command and administrative eco-
nomics to a market one, since the specifi cs of the planned approach not only did not share the “capitalist” concep-
tual apparatus, but also in many ways negatively related to it due to ideological contradictions. Therefore, in order 
to establish the substantive objectivity of economic processes and phenomena, it is necessary to form a universal 
combined approach that would take into account historical, linguistic, substantive and other characteristics. As 
such an approach, it is proposed to use a three- component version, the author of which was Alexander Arsentievich 
Golikov (an outstanding scientist, economist, teacher, Honored Scientist of the RSFSR, Honorary Worker of higher 
Education of the Russian Federation, Doctor of Economics, one of the founders of Chelyabinsk State University), 
including a study of the origin of the concept, its further evolution, as well as the establishment of key components, 
analysis the signifi cance of which allows us to highlight the most concise and at the same time meaningful version 
of the interpretation.

Keywords: uniqueness, economic term, unique trade off er, evolutionary analytical and synthesis approach
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Введение
Не вызывает сомнения факт постоянного раз-

вития экономики, что соответствует, а также од-
новременно является фактором и условием соци-
ального прогресса. Отражением данного процесса 
в теории является появление новых экономиче-
ских терминов, а также уточнение и изменение 
трактования ранее существовавших. На практике 
это проявляется в виде появления новых технико- 
технологических условий, производств, а в конеч-
ном итоге — экономических благ (товаров, работ 
и услуг).
Начиная от самого термина «экономика» — раз-

ные авторы вкладывают в его трактование разные 
содержательные компоненты отчего оно приобре-
тает адресность, современность и прочие оттенки 
понятийных аспектов. В большинстве случаев 
каждый последующий автор стремится добавить 
к ранее существовавшему наиболее объективно 
содержательному трактованию (по мнению самого 
автора) одну или несколько компонент, которые 
«улучшают и дополняют» его. Данный подход 
в целом оправдывает себя, однако, как показыва-
ет практика — чем «старше» понятие, тем дальше 
в конечном итоге исследователи отходят от перво-
начального (заложенного в него автором) смысла, 
а трактование его становится все больше по объе-
му и запутаннее, отвлекая дополнительными со-
держательными компонентами от самой сущности 
экономического процесса или явления.
Данное наблюдение, а также то, что зачастую, 

пытаясь понять содержание какого-либо термина 
приходится исходить не от наиболее «свежих» 
трактований, а наоборот от изначального смысла, 
который был заложен историей (это можно понять 

по странам происхождения и корням терминов) 
или авторами, которые ввели термин в научный 
оборот, скорее всего, было сделано уже давно, од-
нако в форму трехмерного подхода, который по-
зволяет «очистить» трактование от ненужного, со-
храняя его исторический смысл дополняя необхо-
димыми эволюционными аспектами, предложил 
Александр Арсентьевич Голиков, который на при-
мере основных и производных понятий термина 
«экономика» смог донести ключевые моменты, 
позволяющие в дальнейшем раскрывать специ-
фику и особенности экономических процессов, 
явлений, законов и закономерностей.
В настоящее время в силу негативного воздей-

ствия на отечественную экономику геополитиче-
ских движений, постпандемийных особенностей 
дальнейшего развития, а также усиления санкци-
онных давлений — наблюдается соответствующее 
ускорение появление новых терминов, а также ус-
ложнение процесса их трактования, что обуслов-
ливает целесообразность и актуальность рассмо-
трения подхода, предложенного А. А. Голиковым 
в рамках научной школы экономического факуль-
тета ЧелГУ.

Материалы и методы исследования
В качестве теоретической базы исследования 

выступило положение работы А. А. Голикова 
«Введение в экономику» в рамках которого все 
многообразие трактований термина «экономика» 
было предложено разделить на две группы:

1) основные, отражающие определения, содер-
жащие сущность экономики, исходя из ее при-
кладного характера (в данной группе экономика 
трактовалась с одной стороны как «…деятель-
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ность, связанная с производством жизненно важ-
ных благ, продвижением их от производителей 
до потребителей и это область знаний и науки 
о такой деятельности», с другой как «…совокуп-
ность отношений между людьми и область знаний 
и науки об этих отношениях») [1];

2) производные, которые предполагают уточне-
ние и детализацию, отражающую специализацию 
применительно к конкретному субъекту или объ-
екту (экономика отрасли, предприятия, государ-
ства, домохозяйства и т. д.).
Как следует из приведенных определений — 

они отличаются одновременно лаконичностью 
и содержательностью, будучи отражением пра-
вила А. А. Голикова «…в тексте словам должно 
быть тесно, а мысли — просторно!» [2].
Метод исследования, который способствовал 

такому результату, правомерно схематически изо-
бразить в виде схемы, представленной на рис. 1.
Как следует из представленной схемы — на пер-

вом этапе определяется тип термина. При всей 
кажущейся простоте данной процедуры — она за-
частую позволяет выявить, что рассматриваемый 
термин даже при формулировании в одно слово 
имеет два и/или более корней, что делает его бо-
лее сложным для трактования, но уже закладыва-

ет основу для уточнения и правильного наделения 
содержанием. Кроме того, для «сложных» терми-
нов имеет роль не только количество слов, но и их 
порядок, а также соподчиненность, которую так-
же необходимо обосновать и уже на первом этапе, 
в связи с этим, возможно установление логики, 
которая будет отлична от предлагаемой в рамках 
переводов или содержательной эволюции.
Далее устанавливается время, место и изна-

чальный смысл термина, поскольку именно это 
определяет входящий блок информации, который 
верифицирует предлагаемый по завершению ва-
риант трактования термина на основании срав-
нения закладываемого в него в настоящее время 
актуального смысла тому, что предлагалось в са-
мом начале, при его формировании и закрепле-
нии за определенным явлением, событием или 
фактом.
На третьем этапе осуществляется первичный 

эволюционный анализ, связанный со сферой про-
исхождения и путем термина в рамках вхождения 
в экономический оборот. Данный этап достаточ-
но часто не проводится многими исследователя-
ми, поскольку особый интерес вызывает имен-
но экономическая принадлежность содержатель-
ных аспектов дефиниции, однако, как  показывает 

 
  

    

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
  

 

Рис. 1. Схема эволюционного аналитико- синтезного подхода А. Голикова
Fig. 1. Scheme of A. Golikov’s evolutionary analytical-synthesis approach

Источник: составлено авторами.



Егорова А. А., Данилов И. А., Сальников М. А., Кутузов М. И.

Alexandra A. Egorova, Ilya A. Danilov, Maxim A. Salnikov, Maxim I. Kutuzov 12

практика — он является целесообразным как 
 минимум по двум причинам:

1) ряд понятий, вошедших экономический оби-
ход или приобретших таковое толкование изна-
чально имели (имеют) неэкономические корни, ко-
торые необходимо учитывать для формирования 
максимально объективного содержательного смыс-
ла (примером такого понятия может быть термин 
«бюджет», который изначально имел опосредо-
ванное отношение к экономике, неся «туристиче-
ский» смысл от норманнского слова, обозначающе-
го «рюкзак», которое в дальнейшем было приме-
нено к портфелю, содержащему государственные 
счета, а в итоге обрело значение государственного 
«рюкзака» (то есть портфеля), содержащего доку-
менты по планируемым доходам и расходам);

2) существуют понятия, которые в разных сфе-
рах означают разные содержательные «окрасы», 
которые при этом связаны с изначальным, но име-
ют особое экономическое прочтение (примером 
такого понятия может быть уникальность, которая 
в целом означает что-то отличное от остальных, 

а в экономическом прочтении приобретает смысл 
наличия конкурентного преимущества для про-
давца или покупателя).
В результате, на втором этапе предлагаемого 

подхода, производится обоснование экономиче-
ской интерпретации рассматриваемого термина, 
то есть когнитивная процедура установления со-
держания понятий или значений элементов фор-
мализма посредством их аппликации на экономи-
ческую предметную область.
На четвертом этапе необходимо проследить со-

держательную «эволюцию» термина, то есть уста-
новить основных исследователей (или ведущих 
представителей научных школ), расположить их 
в хронологическом порядке и установить времен-
ные границы, соответствующие вносимым измене-
ниям в трактование анализируемого понятия. Ре-
зультатом данного этапа должна быть схема, содер-
жащая временную ось и обоснование — с чем было 
связано то или иное изменение, вносимое в термин.
Примером такого анализа может служить схема, 

представленная на рис. 2.
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Рис. 2. Обобщающая хронологическо- содержательная схема трактования
Fig. 2. A generalizing chronological and meaningful scheme of interpretation

Источник: составлено авторами.
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На пятом этапе детализируется современный 
этап эволюции трактования исследуемого тер-
мина путем обобщения мнений отечественных 
и зарубежных авторов, с последующим выде-
лением ключевых содержательных компонент, 
а также установлением их логической сопод-
чиненности (с целью нивелирования повторов 
компонент, являющихся логически полностью 
или частично входящими друг в друга), а также 
экономической целесообразности (например при 
трактовании рядом авторов понятий денежных 
и экономических отношений как тождествен-
ных, при том, что с точки зрения специали-
стов — они неравнозначны по объему, характе-
ру и формату).
Особо необходимо подчеркнуть, что именно 

на данном этапе кристаллизуется разница меж-
ду трактованием терминов в России и за рубе-
жом, что должно непременно найти отражение 
в виде одной объединенной или двух раздельных 
таблиц.

Например, в табл. 1 представлены основные 
определения понятия «денежный рынок» с точки 
зрения ряда зарубежных авторов.
Как следует из таблицы — зарубежные авторы 

делают основой упор в трактовании понятия «де-
нежный рынок» на его краткосрочность и принад-
лежность к рынку ссудного капитала.
В отличие от них отечественные авторы иначе 

распределяют содержательные компоненты, о чем 
свидетельствует табл. 2.
На шестом этапе выявленные содержательные 

компоненты декомпозиционируются в новое опре-
деление, так в вышеозначенном примере разноо-
бразие содержательных элементов в определении 
«денежный рынок» подтверждает, что оно явля-
ется комплексным что позволяет его трактовать 
как триединство: во-первых, элемент финансово-
го рынка, во-вторых, экономическую категорию, 
в третьих, область практической деятельности, 
сосредоточенную в рамках купли и продажи де-
нег как актива субъектами рыночных отношений, 

Таблица 1
Table 1

Составляющие понятия «денежный рынок»
The components of the concept of “money market”

Автор/составляющая
Кратко- 

срочное инве-
стирование

Равновесное коли-
чество денег и про-
центная ставка

Рынок, на ко-
тором торгу-
ются деньги

Рынок ссуд-
ных капита-

лов

Система эконо-
мических отно-

шений
М. Макконел [3] + – – – –
Л. Харрис [4] – – + – +
М. Саллук [5] – + + + +
Дж. Обер- Крие [6] + + – + –
А.С. Галь [7] + – + – +
Ю. Бригхем [8] – – – – –
Р. Брейли [9] – + + + +
Р. Майерс [10] + + + + +

Таблица 2
Table 2

Составляющие понятия «денежный рынок» по мнению отечественных авторов
The components of the concept of “money market” according to Russian authors

Автор/составляющая Финансовый 
рынок

Система де-
нежных от-
ношений

Система специаль-
ных финансово- 
кредитных инсти-

тутов

Механизм 
взаимо действия 
спроса и предло-

жения

Система эко-
номических 
отношений

Б.Л. Луцива [11] + – – – –
А.М. Ивасиева [12] – – + – +
А.С. Гальчинский [13] – + + + +
В.Н. Опарин [14] + + – + –
А.М. Мороз [15] + – + – +
С.А. Маслова [16] – – – – –
А.В. Демидковский [17] – + + + +
А.К. Нестеров [18] – – – – –
В.В. Ковалев [19] – + + + +
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с учётом спроса и предложения сложившегося 
на рынке на срок до одного года.
Предложенное определение термина «денеж-

ный рынок» позволяет более лаконично и содер-
жательно отразить его сущность, поскольку с од-
ной стороны — подчеркивает его элементную 
принадлежность, а с другой — характеризует объ-
ект, предмет и инструменты, выступающие осно-
вой купли- продажи.
Кроме того, данное определение позволяет оха-

рактеризовать роль денежного рынка в рамках 
финансового.
Его значение, заключается, прежде всего, в том, 

что он выступает в качестве «системы кровообра-
щения», то есть позволяет выявить и направить 
временно свободные денежные средства в раз-
ных формах в места и субъектам, которые в них 
нуждаются за объективно определенную рынком 
стоимость.
Кроме того, исследовательский интерес вызы-

вает и различие в трактовании денежного рынка 
в России и за рубежом, которое наглядно пред-
ставлено в табл. 1 и 2:

   – отечественные исследователи делают акцент, 
прежде всего, на «системность» денежного рын-
ка, а также на порядок его функционирования 
на основе спроса и предложения на денежные ак-
тивы;

   – зарубежные специалисты сосредотачивают 
свое внимание на возможности извлечь дополни-
тельный доход из представления временно сво-
бодных денежных средств институциональным 
пользователям.
Однако, по нашему мнению, в рассмотренных 

подходах и определениях отсутствует упор на то, 
что денежный рынок, помимо вышеозначенных 
аспектов является также объектом управления 
со стороны как уполномоченных органов, так 
и специально формируемой денежно- кредитной 
политики, разрабатываемой с учетом сложив-
шихся экономических отношений, развитости 
финансово- кредитных инструментов, а также до-
левых и долговых ценных бумаг.
Таким образом, приведенные примеры поэтап-

ной реализации трехмерного подхода А. А. Голи-
кова, отражающего эволюционные аспекты через 
призму аналитико- синтезного метода, позволяют 
убедиться в его эффективности для формирова-
ния лаконичных и содержательных компонент, 
позволяющих учитывать исторические, смысло-
вые и иные аспекты понятий.
В качестве сквозного примера применимости 

данного метода предлагается исследовать ком-

плексное и одновременно недостаточно раскры-
тое понятие «уникальное торговое предложение».
В настоящее время данное определение отсут-

ствует как таковое, либо трактуется через смеж-
ные понятия, однако официально в экономиче-
ской науке не отражается, что позволяет предло-
жить схему его исследования, представленную 
на рис. 3.
Далее в соответствии с предлагаемым подходом 

осуществляется исследование особенностей трак-
тования каждого термина применительно к эко-
номике, а после этого — компонентный анализ.
Сложив все три части мы должны получить 

понятие «уникальное торговое предложение», ко-
торое впервые ввел в теорию и практику экономи-
ческого применения Россел Ривс в середине XX в. 
(1961 г.). Необходимо отметить, что изначальное 
понятие «Unique Selling Proposition» действитель-
но может быть переведено как «уникальное тор-
говое предложение», однако если дословно подхо-
дить к понятию «selling», то оно в экономическом 
контексте больше соответствует термину «про-
дажное», что имеет более негативную окраску для 
большинства, однако характеризует правильный 
целевой подход, заключающийся в том, что основ-
ная задача, которая стоит для производителя — 
это монетизировать уникальность товара, что он 
и делает за счет рассматриваемого понятия.
С учетом вышеозначенного охарактеризовать 

элементы понятия «уникальное торговое предло-
жение» правомерно следующим образом:

1) уникальность в контексте экономики право-
мерно рассматривать исходя из основополагаю-
щего понятия, однако сменив целевой параметр, 
то есть — как наличие особого состояния, при 
котором экономическое благо не похоже на ана-
логичные при сравнительном анализе, что позво-
ляет ему быть более заметным для покупателей, 
а в конечном итоге обеспечивает конкурентное 
преимущество на рынке;

2) торговое в рамках понятия «уникальное тор-
говое предложение» также необходимо рассматри-
вать с поправкой на возможность более успешной, 
по сравнению с аналогами, реализации экономи-
ческого блага по сравнению с аналогами, то есть 
продажи в бо́льшем количестве или по более вы-
сокой цене;

3) предложение в рамках данного понятия ос-
новной акцент необходимо делать не на стандарт-
ном экономическом статичном восприятии «объ-
ема товара, который размещен производителем 
на рынке по определенной цене», а на его динами-
ке и активизации, то есть рассмотрении предложе-
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ния как процесса, которые предполагает монети-
зацию некоторого конкурентного преимущества.
Предлагаемое трактование элементов поня-

тия «уникальное торговое предложение» может 
служить базой для его формализации и уточне-
ния следующим образом: уникальное торговое 
предложение — это основа процесса активизации 
и увеличения монетизации реализации экономи-
ческих благ, которая заключается в росте их цены 
и объема продаж за счет максимально точного 
позиционирования и формирования производи-
телем конкурентных преимуществ, а также дове-

дения информации о них до потребителя в виде 
сведений об отличительных чертах, которые де-
лают товар более востребованным по сравнению 
с аналогичными.
Таким образом, характеристика, порядок 

и практика эволюционного аналитико- синтезного 
подхода А. А. Голикова на примере понятия «уни-
кальное торговое предложение» позволяет под-
твердить его эффективность для формирования 
теоретического базиса исследования экономиче-
ских терминов, проявляющуюся в лаконичности 
и содержательности их трактования.
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Аннотация.  Внедрение концепции «умный город» и входящей в нее системы «умный транспорт» спо-
собно посредством достижения целей устойчивого развития (ЦУР) ООН оказывать значительное влияние 
на устойчивое развитие как отдельных городов, так и всего государства в целом. Несмотря на то, что су-
ществует большое количество исследований, посвященных тематике развития «умного транспорта», вза-
имосвязь, эффекты и степень влияния системы «умный транспорт» на устойчивое развитие и достижение 
ЦУР практически не изучены. Настоящее исследование ставит целью с помощью теоретического обзора 
научных работ и реализованных транспортных проектов доказать, что «умный транспорт» посредством 
своих подсистем и функциональных элементов способен оказывать прямое или косвенное влияние на до-
стижение некоторых ЦУР ООН и соответствующих им показателей. В рамках работы рассматриваются 
ключевые компоненты интеллектуальных транспортных систем и исследуется их воздействие на эколо-
гические, социальные и экономические аспекты городской среды. На основании проанализированных на-
учных работ и реализованных транспортных проектов авторами были представлены схемы, отражающие 
принцип влияния системы «умный транспорт», его подсистем и функциональных элементов на достиже-
ние некоторых ЦУР и соответствующих показателей в контексте реализации концепции «умный город». 
Исследование вносит вклад в детализацию системных представлений о важности и потенциале «умного 
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Abstract. The implementation of the smart city concept and the smart transport system included in it can have a sig-
nifi cant impact on the sustainable development of both individual cities and the entire country through achieving 
the UN Sustainable Development Goals (SDGs). Despite the fact that there are many studies devoted to the topic of 
smart transport development, the relationship, eff ects and degree of infl uence of the smart transport system on sus-
tainable development and the achievement of the SDGs have been practically unstudied. This study aims to prove, 
through a theoretical review of scientifi c papers and implemented transport projects, that smart transport, through its 
subsystems and functional elements, can have a direct or indirect impact on the achievement of some UN SDGs and 
the corresponding indicators. The work considers the key components of intelligent transport systems and studies 
their impact on the environmental, social and economic aspects of the urban environment. Based on the analyzed 
scientifi c papers and implemented transport projects, the authors presented diagrams refl ecting the principle of the 
infl uence of the smart transport system, its subsystems and functional elements on the achievement of some SDGs 
and the corresponding indicators in the context of the implementation of the smart city concept. The study contri-
butes to the detailed systemic understanding of the importance and potential of smart transport in solving the prob-
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dations of sustainable development in the context of the readiness of authorities to implement the smart city concept.
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Введение
В эпоху мировой нестабильности многие 

аспекты устойчивого развития теряют свою ак-
туальность в глобальном смысле, однако в ло-
кальном приобретают первостепенную важность 
ввиду того, что каждое правительство отдель-
но взятой страны во главе угла ставит заботу 
о собственных гражданах. Примером комплекс-
ного подхода к устойчивому развитию является 
внедрение концепции «умный город» и входя-
щих в нее систем, подсистем и элементов в клас-
сическую повседневную жизнь любого города, 
технически, технологически и морально готово-
му к этому. Концепция «умный город» являет-
ся урбанистической и подразумевает под собой 
активное и повсеместное использование цифро-
вых технологий, анализа больших данных и ав-
томатизации с целью повышения эффективности 
городской инфраструктуры, управления различ-
ными ресурсами (в том числе и человеческими), 
улучшения качества жизни граждан, их благопо-
лучия и обеспечения перманентного устойчивого 
развития [1].

Помимо самого внедрения данной концеп-
ции, весьма важно понимать и то: как и за счет 
чего будет достигаться положительный рост 
устойчивого развития и какие конкретно цели 
устойчивого развития (ЦУР) будут достигаться. 
Сегодня появляется все больше «умных горо-
дов», в том числе и в России, где комплексно или 
фрагментарно внедряются системы, подсистемы 
или отдельные элементы концепции. В усло-
виях стремительного урбанистического роста 
и повсеместной цифровизации экономики, тема 
целевого и рационального использования ресур-
сов в контексте достижения ЦУР становится 
весьма актуальной. Концепция «умный город» 
включает в себя различные категории, подхо-
ды и процессы, которые работают комплексно 
и направлены на устойчивое развитие, оптими-
зацию городских ресурсов, а также на повыше-
ние качества жизни населения. Эти категории 
в зависимости от целей и фокуса объединяются 
в блоки, которые взаимодействуют между со-
бой и направлены на решение конкретных за-
дач в городе. Рассмотрим примеры группировки 
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блоков, которые выделяют различные исследо-
ватели [2; 3]:

   – функциональная группировка: основана 
на ключевых функциях, выполняемыми город-
скими технологиями (умная инфраструктура, 
умная экология, умный транспорт, умное здра-
воохранение, умная энергия, умная безопасность, 
умное образование);

   – технологическая группировка: фокусируется 
на типах технологий и форматах их применения 
в городской среде (Интернет вещей, искусствен-
ный интеллект, большие данные, цифровые плат-
формы и коммуникации);

   – экологическая группировка: энергоэффек-
тивные технологии, экологический транспорт, 
умное управление отходами;

   – группировка по экономической значимости: 
привлечение инвестиций, развитие цифровой эко-
номики, поддержка малого и среднего бизнеса;

   – группировка по устойчивому развитию: ак-
цент на элементах, обеспечивающих долгосроч-
ное устойчивое развитие города с учетом буду-
щих поколений.
Одним из ключевых и наиболее показательных 

драйверов как экономического роста, так и сти-
мулятора устойчивого развития является транс-
портная система, которая может входить в кон-
цепцию «умный город» в виде системы «умный 
транспорт». «Умный транспорт» (включающий 
в себя и «умную мобильность») — это инноваци-
онная система транспортных решений, которая 
использует цифровые технологии, автоматиза-
цию и большие данные с целью повышения эф-
фективности, экологичности и безопасности пе-
редвижения [4].
Поэтому основная цель данного исследова-

ния — обосновать влияние (прямое или косвен-
ное) системы «умный транспорт» посредством 
своих подсистем и функциональных элементов 
на достижение большинства целей устойчиво-
го развития Организации Объединенных Наций 
(ООН) и соответствующих им показателей.

Материалы и методы исследования
В качестве методологической основы исследо-

вания выступили общенаучные методы в виде 
анализа и синтеза информации. Поиск исследо-
ваний по заданной тематике проводился в таких 
научных базах, как: РИНЦ, Google Scholar, Scopus, 
Web of Science, а также в сети Интернет. Запро-
сы информации делались по следующим ключе-
вым словам: «умный город», «умный транспорт», 
«умная мобильность», «устойчивое развитие», 

«выбросы СО2». В результате анализа и синтеза 
отобранных исследований были выявлены и си-
стематизированы ключевые компоненты концеп-
ции «умный город», его подсистемы и элементы 
«умного транспорта». Также была установлена 
взаимосвязь между развитием этих элементов, их 
подсистем и целями устойчивого развития (ЦУР).
В качестве информационной базы исследова-

ния использовались различные информационные 
источники и материалы, в том числе: публикации 
в рецензируемых научных журналах, содержащие 
оригинальные обзоры и исследования по заданной 
тематике; официальные статистические данные, 
примененные с целью анализа тенденций; анали-
тические обзоры, а также официальные новост-
ные события, подтверждающие предположение 
о влиянии «умного транспорта» на достижение 
большинства ЦУР.

Результаты исследования и их обсуждение
В исследовании были проанализированы на-

учные работы ряда исследователей и официаль-
ные инфоповоды по тематике «умный транспорт» 
в контексте развития концепции «умный город» 
с целью выявления влияния подсистем и элемен-
тов системы «умный транспорт» на достижение 
ЦУР ООН. Также, были рассмотрены ЦУР и их 
подцели, на которые может оказываться непосред-
ственное влияние подсистем и входящих и них 
элементов «умного транспорта».
В частности, изучив каждую ЦУР и те отобран-

ные авторами подцели ЦУР, на которые может 
оказываться прямое и косвенное влияние элемен-
тами и подсистемами «умного транспорта», про-
анализируем некоторые научные работы ряда ис-
следователей и Интернет- материалы по заданной 
тематике с целью подтверждения или опроверже-
ния ранее выдвинутых тезисов.
ЦУР 3: «Хорошее здоровье и благополучие»
Внедрение элементов и подсистем «Умного 

транспорта» в городскую систему позволяет со-
кращать смертность населения как от результа-
та дорожно- транспортных происшествий (ДТП), 
так и от выбросов вредных веществ в атмосфе-
ру, производимого общественным транспортом 
шума и вибраций и, как следствие, снизить смерт-
ность от различного рода заболеваний (рака, хро-
нических респираторных заболеваний, инфаркта 
и других заболеваний).
В частности, в Москве на Московской кольце-

вой автомобильной дороге установка интеллек-
туальных камер позволила снизить за три года 
количество дорожно- транспортных происше-
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ствий на 20 % 1. В целом же проведенная транс-
портная реформа в Москве позволила снизить ко-
личество аварий на 34 %, а число смертей — бо-
лее, чем в 2,5 раза. Кроме того, внедрение транс-
портных средств, использующих альтернативные 
виды топлива, привело к тому, что в период с 2011 
по 2021 г. уровень загрязненности московского воз-
духа снизился в 10 раз, а выброс парниковых газов 
к 2020 г. снизился на 25 % 2 в сравнении с 1990 г.
Элементы мобильности как услуги (MaaS) 

и модель «экономики совместного потребления» 
(sharing economy) позволяют сократить количество 
негативных выбросов в атмосферу и существенно 
повысить мобильность населения за счет внедре-
ния концепции «интернета перевозок». Я. Калу-
стян, Е. Михалева, Н. Малова в своей статье рас-
сматривают исследование, проведенное Калифор-
нийским университетом в Беркли. По результатам 
исследования выяснилось, что использование кар-
шеринга в городах, где он присутствует (сервис 
Car2go), позволило снизить выбросы на 10 %, так 
как пользователи стали проезжать на 7 % миль 
меньше [5].
Улучшение экологии в мегаполисах происхо-

дит по большей части за счет внедрение в парк 
общественного транспорта транспортных средств 
на альтернативном топливе. К примеру, в Москве 
активное использование электробусов, трамваев, 
электромобилей, электровелосипедов и электроса-
мокатов позволило сократить выбросы в атмосфе-
ру от транспорта на 218 тыс. т и на 22 % 3 снизить 
концентрацию диоксида азота вблизи автотрасс, 
а также в 1,8 раза уменьшить выбросы оксида 
углерода, оксидов азота и диоксида серы.

1 Умные светофоры, камеры и датчики движения: 
как работает интеллектуальная транспортная 
система ЦОДД Москвы. Умные камеры помогли 
снизить аварийность на МКАД на 20 % за 3 года. 
URL: https://www.tadviser.ru/index.php/Проект: 
Интеллектуальная_транспортная_система_
(Москва)#.D0.A3.D0.BC.D0.BD.D1.8B.D0.B5_.D0.BA.
D0.B0.D0.BC.D0.B5.D1.80.D1.8B_.D0.BF.D0.BE.
D0.BC.D0.BE.D0.B3.D0.BB.D0.B8_.D1.81.D0.BD.
D0.B8.D0.B7.D0.B8.D1.82.D1.8C_.D0.B0.D0.B2.D0.B0.
D1.80.D0.B8.D0.B9.D0.BD.D0.BE.D1.81.D1.82.D1.8C_.
D0.BD.D0.B0_.D0.9C.D0.9A.D0.90.D0.94_.D0.BD.
D0.B0_20.25_.D0.B7.D0.B0_3_.D0.B3.D0.BE.D0.B4.
D0.B0 (дата обращения: 28.09.2024).

2 Легкие города. Воздух в Москве стал вдвое 
чище за 10 лет. URL: https://www.m24.ru/articles/
ehkologiya/22122021/158982 (дата обращения: 
28.09.2024).

3 Зелёная энергия Москвы: город переходит 
на электротранспорт. URL: https://i.transport.mos.
ru/electro (дата обращения: 28.09.2024).

ЦУР 8: «Достойная работа и экономический 
рост»
Комплексный подход к развитию городской 

транспортной системы позволяет существенным 
образом ускорить и улучшить экономический 
рост. Так, реализация транспортной стратегии 
Москва – 2030 позволит обеспечить рост ВВП сто-
лицы в среднем на 4–7 % в год, а также увеличить 
количество рабочих мест во всех сферах экономи-
ки города на 5–7 %, повысить объем налоговых 
поступлений на 4–6 % и создать прирост новых 
организаций на 3–5 % 4.
Важность и перспективность экономической 

цифровизации рассматривают А. Ларин и И. Лари-
на в своем исследовании [6]. В работе указывается, 
что в ближайшие 15–25 лет доля цифровой эко-
номики в мировом ВВП составит не менее 50 %, 
порядка 100–200 трлн долларов. В России в рам-
ках цифровизации автотранспортной отрасли со-
здана и развивается экосистема цифровых транс-
портных коридоров, где с 2020 года Минтранс 
проводит апробацию проекта для тестирования 
ключевых формирующих эту экосистему серви-
сов. Предполагается, что внедрение такой экоси-
стемы позволит сократить расходы на транспор-
тировку в конечной стоимости продукта на 20 %, 
а также повысит качество, безопасность, надеж-
ность и конкурентоспособность международного 
транспортного коридора ЕАЭС.
ЦУР 10: «Уменьшение неравенства»
Развитие устойчивой транспортной инфра-

структуры должно оказывать существенное вли-
яние на уменьшение неравенства во всех его фор-
мах. Так, для достижения ЦУР 10 необходимо, 
чтобы было устранено неравенство доступа к бла-
гам между гражданами, так как люди с низкими 
доходами 42 % своего годового бюджета тратят 
на транспорт, что в два раза превышает средний 
показатель по США. При этом они имеют огра-
ниченный доступ к инновационным технологиям 
из-за высоких первоначальных затрат и недоста-
точности инфраструктуры (электромобили, заряд-
ные станции). По прогнозам, к 2050 г. в США ис-
пользование электромобилей сможет уменьшить 
выбросы СО2 на 57 %, если будет обеспечена более 
широкая доступность технологий для всех слоев 
населения [7].

4 Беспилотные трамваи и нейроперекрестки: 
новая модель транспорта Москвы до 2030 года. URL: 
https://www.vedomosti.ru/gorod/moscow2030/articles/
bespilotnie- tramvai-i-neiroperekrestki- novaya-model- 
transporta-moskvi-do-2030-goda (дата обращения: 
28.09.2024).
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Внедрение технологий MaaS и специальных 
шаттлов на базе ИИ снизило уровень неравен-
ства в доступности для возрастных и уязвимых 
групп населения Японии на 48,9 % для поездок 
за покупками и на 52,4 % для поездок в больни-
цы, что существенно улучшило транспортную 
доступность [8].
Использование «умных остановок» позволяет 

существенно увеличить инклюзивность и доступ-
ность транспортной инфраструктуры для всех 
слоев и категорий населения (в том числе инва-
лидов), что подтверждается в работе [9], где опи-
сывается кейс Варшавы (при внедрении «умных 
остановок» уровень доступности общественного 
транспорта для людей с ограниченными возмож-
ностями увеличился на 25 %).
ЦУР 11: «Устойчивые города и населенные 

пункты»
Одним из ключевых направлений развития Рос-

сийской Федерации является цифровизация ее 
экономики. Транспортный сектор, как ключевой 
драйвер экономической активности любого горо-
да, также активно развивается путем внедрения 
интеллектуальных транспортных систем, что при-
водит к достижению ряда эффектов устойчивого 
развития. Е. Сырцова в своей публикации «Эффек-
ты внедрения интеллектуальных транспортных 
систем в регионах России» оценивает эффекты 
от внедрения ИТС в регионах России и приходит 
к выводу, что при внедрении различных элементов 
ИТС в Москве (система «умный перекрестков») 
позволила сократить время прохождения пере-
крестка (на 24 % для трамвая и на 45 % для трол-
лейбуса) и время ожидания для пешехода (на 16 %), 
при этом уровень выбросов СО2 снизился почти 
в 3 раза (за последние 10 лет). Внедрение ИСТ в ре-
гионах с 2020 г. позволило добиться сокращения 
смертей от ДТП на 12,2 % [10].
Важность развития привлекательной устойчи-

вой транспортной инфраструктуры позволяет до-
биться «переформатирования» взглядов и пред-
почтений городского населения на способы пе-
редвижения по городу (отказ от собственных ТС 
в пользу общественного транспорта или велоси-
педов). Например, активное строительство вело-
магистралей вместо дорог в Копенгагене и его 
пригородах позволило добиться того, что 41 % 
от всех жителей города добирается на работу или 
школу на велосипедах, что сокращает автомобиль-
ный трафик на 10 % и увеличивает велосипедный 
на 20 %, что экономит городу 235 млн евро в год 
за счет быстрой окупаемости проекта и улучше-
ния здоровья велосипедистов [11].

«Умное управление» исходит из рационального 
и сбалансированного использования всех видов 
ресурсов в условиях ограниченного финансиро-
вания, социальных нужд и экологических норм, 
в том числе и в общественном транспорте. Приме-
ром сбалансированного решения по оптимизации 
и развитию транспортной инфраструктуры в виде 
развития сети «умных остановок» является работа 
[12], где авторы разработали алгоритм и распре-
делили (в соответствии со сценарием развития 
остановочной сети) разного типа «умные павильо-
ны» по всем остановкам в городе в зависимости 
от выбранных критериев приоритета.
ЦУР 12: «Ответственное потребление и про-

изводство»
Общественный транспорт играет ключевую 

роль в борьбе с негативными изменениями кли-
мата, поскольку является крупнейшим источни-
ком выбросов парниковых газов (к примеру, 29 % 
от общего объема всех выбросов в США). По этому 
активное внедрение ИТС призвано снизить коли-
чество выбросов до минимума. Так, программа 
AERIS позволила интегрировать транспортные 
средства в транспортную инфраструктуру с це-
лью сокращения использования топлива. Прото-
тип GlidePath, использующий адаптивный круиз- 
контроль, сократил потребление топлива на 17 % 1. 
Проект Traffi  c Optimization for Signalized Corridors 
(TOSCo) подразумевал снижение выбросов за счет 
оптимизации движения при помощи технологии, 
корректирующей скорость ТС на регулируемых 
перекрестках, и позволил сократить время оста-
новок на 50 % 2.
В исследовании [13] утверждается, что исполь-

зование портфеля мультимодальных услуг позво-
ляет снизить воздействие на окружающую среду 
путем стимулирования граждан к отказу от лич-
ного автомобиля в пользу услуг мобильности, что 
позволит снизить выбросы на 3–54 % в зависимо-
сти от сценария использования.
Использование альтернативных видов топлива 

(помимо электроэнергии), в свою очередь, может 
существенно снизить как уровень загрязнения 

1 GlidePath Prototype application reduces fuel 
consumption by an average of 17 percent by improving 
compliance with suggested speed profiles. URL: 
https://www.itskrs.its.dot.gov/2017-b01203 (дата 
обращения: 30.09.2024).

2 Traffic Optimization for Signalized Corridor 
(TOSCo) Applications Can Reduce Vehicle Stop Delays 
by Approximately 50 Percent in Large Metropolitan 
Areas Where V2I and V2V Technology Market 
Penetration Increases. URL: https://www.itskrs.its.dot.
gov/2023-b01741 (дата обращения: 30.09.2024).
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природы, так и повысить пожаровзрывобезопас-
ность, что было продемонстрировано в исследо-
вании [14].
ЦУР 17: «Партнерство в интересах устой-

чивого развития»
С целью увеличения уровня устойчивого разви-

тия весьма важно учитывать интересы и стимулы 
для всех категорий граждан. Например, в статье 
[15] показаны основные недостатки проанализи-
рованных 15 приложений «умной мобильности» 
и предложены пути решения выявленных проблем 
с учетом вовлеченности в процесс принятия ра-
щений всех категорий пользователей (в том чис-
ле инвалидов и их потребностей) и интеграции 
различных видов ТС и систем оплаты проезда, 
а также синхронизации данных в режиме реаль-
ного времени.
Инфраструктурное транспортное развитие тре-

бует инвестицией. Популярным форматом взаи-
модействия государство — частные инвесторы 

выступает формат государственно- частного пар-
тнерства (ГЧП). Успешными примерами реализа-
ции ГЧП на транспорте является запуск первого 
концессионного проекта в общественном элек-
тротранспорте — частного трамвая «Чижик» 
(ООО «ТКК») с привлечением 15 млрд руб. част-
ных инвестиций, а также реконструкция и рас-
ширение аэропорта «Пулково» с привлечением 
198,9 млрд руб.1
На основе проведенного анализа были состав-

лена схема, отражающие компоненты «умного 
города» в виде входящих в него систем, подси-
стем и функциональных элементов по трем сфе-
рам устойчивого развития (рис. 1). Далее была 
составлена схема, отражающая влияние системы 

1 Первой в России концессии в сфере обществен-
ного транспорта «Чижикам» исполняется 5 лет. 
URL: https://chizhik-lrt.ru/pervoj-v-rossii- konczessii-
v-sfere- obshhestvennogo-transporta- chizhikam-
ispolnyaetsya-5-let.html (дата обращения: 28.09.2024).
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Рис. 1. Составляющие концепции «умный город» 
и функциональные элементы системы «умный транспорт»

Fig. 1. Components of the “smart city” concept and functional elements of the “smart transport” system
Источник: составлено авторами.
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«умный транспорт» и его подсистем с входящими 
в них элементами на ЦУР и соответствующие им 
некоторые показатели/индикаторы (рис. 2).
Выделенные показатели/индикаторы ЦУР 1, 

на которые, как удалось выяснить в ходе анализа 
ряда научных работ, оказывается непосредствен-
ное влияние подсистем и элементов системы «ум-
ного транспорта», представлены на рис. 3.

Заключение
Подводя итог, можно сделать однозначный 

вывод, что «умный транспорт» является одной 
из важнейших составляющих не только концеп-
ции «умного города», но и драйвером роста уров-
ня устойчивого развития города в целом. Данный 
тезис находит свое подтверждение в многочис-
ленных научно- исследовательских работах, экс-
периментах, а также в реальных мероприятиях, 

1 Система глобальных показателей достижения 
целей в области устойчивого развития и выполнения 
задач Повестки дня в области устойчивого 
развития на период до 2030 года: доклад. ООН, 
2017. 243 с. URL: https://unstats.un.org/sdgs/indicators/
Global%20Indicator%20Framework%20after%20
refi nement_Rus.pdf (дата обращения: 30.09.2024).

совершенных различными акторами городского 
управления, отраженных в новостных событиях 
на крупных Интернет- ресурсах. Таким образом, 
можно констатировать, что основная цель данного 
исследования, была выполнена.
Представленные на рис. 1–3 схемы, а также по-

лученные результаты, могут быть полезны как 
специалистам в области устойчивого развития, 
транспортным (и имеющим отношение к обще-
ственному транспорту) организациям, так и ру-
ководителям населенных пунктов, внедряющие 
или планирующие к внедрению в свою повседнев-
ную жизнь как отдельных систем «умного города» 
в виде «умного транспорта», так и всю систему 
«умный город» в комплексе.
Дальнейшие исследования будут направлены 

на выявление факторов влияния на ЦУР путем по-
строения модели на основе эмпирических данных, 
которые будут характеризовать взаимосвязи меж-
ду элементами и степень их воздействия на по-
казатели ЦУР. Более того, планируется изучение 
остальных блоков «умного города» и возможности 
их прямого и косвенного влияния на достижение 
ЦУР ООН.

 
  

 

  
 

  

  

 3:  
   

 8:   
   

 10:  
 

 11:  
   

 

 12:  
  

 

 17:   
  

 

 
 

 

 
 

 

  
 (MaaS) 

Рис. 2. Влияение подсистем «умного транспорта» на ЦУР ООН
Fig. 2. Impact of smart transport subsystems on the UN SDGs

Источник: составлено авторами
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Аннотация.  Необходимость оценки конкурентоспособности мелиоративной отрасли связана не только с ее 
ролью в интенсификации результатов сельскохозяйственной деятельности страны, но и с обеспечением 
устойчивости получаемых урожаев в различных климатических зонах России. В исследовании выделены 
и раскрыты ведущие факторы конкурентоспособности мелиорации; обосновано содержание современной 
стратегии развития мелиоративной отрасли; введено разграничение отраслевой конкурентоспособности 
на текущую и перспективную, что позволило подразделить значимость составляющих конкурентоспособ-
ности отрасли; разработана схема позиционирования конкурентоспособности мелиорации в системе агро-
промышленного комплекса Российской Федерации (далее — АПК РФ), позволяющая выделить особенности 
оценки отрасли в общей конкурентоспособности сельского хозяйства. В результате анализа нормативно- 
правовых актов различного уровня РФ, оказывающих влияние на формирование конкурентной среды сель-
скохозяйственной отрасли и мелиорации, разработан системный механизм нормативно- правового обеспе-
чения конкурентоспособности мелиоративной отрасли АПК РФ, обеспечивающий возможность описания 
и решения проблем формирования конкурентоспособности отраслевых организаций. Одним из ведущих 
выводов исследования стало заключение о необходимости оценки интегрального показателя конкуренто-
способности мелиоративной отрасли по регионам РФ на основе обоснованных групп частных индикаторов.
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Abstract. The need to assess the competitiveness of the land reclamation industry is related not only to its role in 
intensifying the results of agricultural activity in the country, but also to ensuring the sustainability of crops in 
various climatic zones of Russia. The study identifi es and reveals the leading factors of the competitiveness of land 
reclamation; substantiates the content of the modern strategy for the development of the land reclamation industry; 
introduces a distinction between industry competitiveness into current and prospective, which allowed us to sub-
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divide the importance of the components of the competitiveness of the industry; a scheme for positioning the com-
petitiveness of land reclamation in the system of the agro-industrial complex of the Russian Federation (hereinafter 
referred to as the agro-industrial complex of the Russian Federation) has been developed, which allows us to high-
light the features of assessing the industry in the overall competitiveness of agriculture. As a result of the analysis 
of regulatory legal acts of various levels of the Russian Federation that infl uence the formation of a competitive 
environment in the agricultural sector and land reclamation, a systematic mechanism for regulatory and legal sup-
port for the competitiveness of the reclamation industry of the agro-industrial complex of the Russian Federation 
has been developed, providing an opportunity to describe and solve the problems of forming the competitiveness of 
industry organizations. One of the leading conclusions of the study was the conclusion that it is necessary to assess 
the integral indicator of the competitiveness of the reclamation industry in the regions of the Russian Federation on 
the basis of reasonable groups of private indicators.
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Введение
Одной из ведущих задач развития сельского 

хозяйства Российской Федерации является сохра-
нение и упрочнение статуса страны, как мирового 
поставщика продукции АПК. Несмотря на эконо-
мические санкции и ограничения, в 2020 г. наша 
страна вошла в двадцатку основных экспортёров 
сельскохозяйственной продукции. Увеличивается 
перечень российских сельскохозяйственных това-
ров, конкурентоспособных (далее КСП) на миро-
вом рынке [3].

«В целях укрепления мирового лидерства Рос-
сии, особенно существенным является выявление 
резервов конкурентоспособности сельского хозяй-
ства в целом и, в частности мелиорации, в терри-
ториальном разрезе страны» [12].
Актуальность исследования показателей оцен-

ки потенциала КСП мелиоративной отрасли 
в АПК РФ определяется тем, что способствует 
выявлению и приращению конкурентных возмож-
ностей мелиорации и сельского хозяйства страны 
в целом. Поскольку, эффективность реализации 
мелиоративных работ при сохранении и улуч-
шении хорошего экологического состояния при-
родных ресурсов агроландшафтов во многом га-
рантирует устойчивую конкурентоспособность 
АПК РФ.
Цель исследования — разработка механизма 

выявление точек роста и совершенствования оцен-
ки конкурентоспособности мелиоративной отрас-
ли АПК РФ.
Объект исследования — конкурентоспособ-

ность мелиоративной отрасли.

Предмет исследования — показатели конкурен-
тоспособности подведомственных организаций 
мелиоративной отрасли Российской Федерации.

Методология и методы исследования
Для выявления и обоснования особенностей 

оценки конкурентоспособности организаций ме-
лиоративной отрасли был проведен предметный 
теоретический анализ, систематизированы мето-
дические подходы к оценке КСП и нормативно- 
правовых регламентов, особенностей их приме-
нения для обоснования методологии конкурен-
тоспособности мелиоративной отрасли АПК РФ.
В настоящем исследовании применены обще-

научные методы исследования: теоретический, 
логический метод, системный и ситуационный 
анализ, обобщение результатов исследования.

Результаты и обсуждение
Авторы выделяют основополагающую и си-

стемную концепцию формирования КСП отрас-
ли, базирующуюся на ресурсобеспечивающей те-
ории (Андреева Л. Т. [1]; Анохина М. Е. [2]; Гал-
кин Д. Г. [4]; Зинчук Г. М. [2]; Калафатов Э. А. [5]; 
Капустина Т. А. [6]; Мазилкин Е. И. [7]; Никола-
ев Н. А. [8]; Паничкина Г. Г. [7]; Полещук М. Н. [8]; 
Правкин И. М. [2]; Угрюмова А. А. [6; 10–14]; Че-
ремис Е. М. [15]), которая позволяет обозначить 
следующие характеристики КСП мелиорации:

   – способность хозяйствующих субъектов 
к «борьбе» с реальными и потенциальными 
конкурентами за потребителя на отраслевом 
рынке, с использованием различных свой ств 
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 производимых товаров, условий, факторов про-
изводства и других управляемых факторов;

   – отличительные признаки конкурентоспособ-
ности мелиоративной отрасли;

   – возможности и динамику приспособления 
отрасли к изменяющимся условиям конкуренции 
на внутреннем и внешнем рынках;

   – введение прогрессивных новшеств и отрас-
левых процессов модернизации;

   – характеристику экономического потенциала 
отрасли.
В ранних авторских исследованиях [10], следуя 

концептуальным основам формирования конку-
рентных преимуществ А. Портера [9], определены 
ресурсные, технологические факторы конкурен-
тоспособности мелиорации, регламентирующие 
конкурентоспособность мелиоративной отрасли 
в контексте состояния экосистем функциониро-
вания мелиорации. В связи с этим необходимо 
различать конкурентоспособность мелиоративных 
работ, направленных на орошение и осушение.
Полученные результаты научно- практического 

анализа особенностей формирования и оценки 
КСП АПК, и, в частности мелиоративной отрасли, 
позволяют определить, что уровень конкуренто-
способности отечественного АПК отражает воз-
можности не только устойчивого развития нацио-
нальной продовольственной системы в долгосроч-
ной перспективе, но и качественное улучшение 
земельных ресурсов (как важнейшего составляю-
щего основного капитала в сельском хозяйстве). 
Позиционирование КСП мелиоративной отрасли 
в системе АПК РФ отражено на рис. 1.
Система позиционирования КСП мелиоратив-

ной отрасли в АПК РФ (рис. 1) включает струк-
турные компоненты конкурентоспособности АПК 
РФ, способствующие:

1) организации самоанализа характеристик 
КСП отраслей АПК на региональном уровне, в т. ч. 
мелиоративной отрасли;

2) формированию профиля (специализации) ре-
гиона, обуславливающего оценку КСП мелиора-
тивной отрасли АПК РФ.
Для выявления особенностей формирования до-

бросовестной конкуренции, оценки КСП органи-
заций мелиоративной отрасли АПК РФ авторами 
были систематизированы актуальные законодатель-
ные акты (рис. 2), что позволило сформировать си-
стемный механизм нормативно- правового обеспе-
чения отрасли на внутреннем и внешнем рынках.
В настоящем исследовании использованы функ-

циональный и комплексный научно- методические 
подходы для оценки потенциала КСП мелиоратив-
ной отрасли АПК РФ.
Данные подходы позволяют:
   – обосновывать показатели КСП мелиорации 

как отрасли обеспечивающей эффективное про-
изводство сельскохозяйственной продукции;

   – рассчитывать экстенсивные и интенсивные 
индикаторы потенциала КСП мелиоративной от-
расли;

   – выявлять конкурентные преимущества ме-
лиоративной отрасли и минимизировать возмож-
ные конкурентные риски;

   – применять преимущества КСП мелиоратив-
ной отрасли для разработки стратегии управле-
ния мелиорируемым земледелием;

   – совершенствовать методику КСП отрасли 
за счет введения оценки интегрального показа-
теля потенциала КСП мелиорации.
При проведении оценки КСП мелиоративной 

отрасли России выявлены следующие структур-
ные проблемы, влияющие на формирование кон-
курентоспособности отраслевых организаций:

   

  
  

   

  
  

Рис. 1. Позиционирование конкурентоспособности мелиоративной отрасли в системе АПК РФ
Fig. 1. Positioning the competitiveness of the reclamation industry in the agro-industrial complex 

of the Russian Federation
Источник: разработано авторами на основе ран их авторских исследований [12].
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1. Инфраструктурные проблемы: неравномер-
ность развития территориального и информаци-
онного пространства; недостаточный уровень обе-
спеченности данными о состоянии мелиорируе-
мых земель в подведомственных организациях; 
отсутствие единой системы комплексной стати-
стической отчетности по мелиорируемым землям.

2. Кадровые проблемы: нехватка отрасле-
вых специалистов- юристов, IT-специалистов, 
инженеров- мелиораторов и других (квалификаци-
онный и компетентностный барьеры); «старение» 
кадров (профессионально- демографический барьер).

3. Правовые проблемы: несовершенство норма-
тивно- правового обеспечения процессов коорди-
нации и межведомственного взаимодействия; на-
личие нормативно- правовых «люков», тормозя-
щих формирование конкурентной среды в сель-
ском хозяйстве России.

4. Материальные проблемы: критический уро-
вень износа основных производственных фондов.

5. Финансовые проблемы: аутсайдерский уро-
вень ИКТ-инвестиций.
В силу выделенных проблем и необходимости 

применения системно- комплексного характера 

для их решения и на основе ранних авторских 
исследований [10–14], считаем целесообразным 
разработать механизм совершенствования оцен-
ки КСП мелиоративной отрасли АПК России 
(рис. 3).
Внедрение данного механизма (рис. 3) позво-

лит своевременно отслеживать сформированность 
системы индикаторов и показателей по оценке 
потенциала КСП мелиоративной отрасли, обе-
спечивая выявление объективных характеристик 
функционирования отрасли по основным блокам 
КСП как основной и оборотный капитал, отрас-
левая рабочая сила.
Обобщая вышесказанного необходимо опре-

делить, что при оценке конкурентоспособности 
подведомственных организаций мелиоративной 
отрасли РФ необходимо:

   – проводить оценку КСП мелиорации как от-
расли, обеспечивающей устойчивую эффек-
тивность сельскохозяйственной деятельности, 
но непосредственно не производящей конечную 
продукцию;

   – учитывать совокупность показателей КСП, 
обеспечивающих исследование как экстенсив-
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Рис. 2. Системный механизм нормативно- правового обеспечения КСП мелиоративной отрасли АПК РФ
Fig. 2. The system mechanism of regulatory and legal support for the agricultural reclamation industry 

of the Russian Federation
Источник: составлено авторами по материалам исследования.
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ных, так и интенсивных индикаторов потенци-
ала конкурентоспособности мелиоративной от-
расли;

   – обеспечить возможности использования вы-
явленных отраслевых конкурентных преиму-
ществ, а также нивелирование или минимизацию 
конкурентных рисков;

   – сформировать стратегию управления мели-
орируемым земледелием с учётом особенностей 
пространственного развития страны, с учётом 
выявленных преимуществ КСП мелиоративной 
отрасли;

   – оценивать интегральный показатель КСП 
мелиоративной отрасли по регионам РФ на ос-
нове обоснованных групп частных индикато-
ров.

Заключение
Таким образом, специфика формирования 

и оценки конкурентоспособности мелиоратив-
ной отрасли АПК РФ определяется следующими 
особенностями:

   – мелиоративная отрасль является отраслью, 
деятельность которой преимущественно финан-
сируется государственным бюджетом;

   – конечный результат мелиоративной деятель-
ности — это улучшение качества земли, как ос-
новного производственного ресурса АПК;

   – мелиорация земель является важным факто-
ром устойчивой конкурентоспособности АПК РФ 
и как высокотехнологичная подотрасль, требует 
значительных государственных и частных фи-
нансовых ресурсов на оснащение и эксплуатацию 
основного капитала.
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Аннотация.  В Уральском федеральном округе расположены 37 моногородов (15 % общего числа моногоро-
дов в РФ), из них в Свердловской области — 17, в Челябинской — 16 и в Курганской — 4 моногорода. В них 
проживает более 3,3 млн человек (26 % общей численности населения моногородов РФ). Для исследования 
были выбраны два субъекта УрФО (Свердловская и Челябинская области), относящиеся к индустриальным 
регионам, в состав которых входит подавляющее количество моногородов УрФО. Моногорода, являясь эко-
номическими акторами в составе индустриальных регионов УрФО, с одной стороны, вносят существенный 
вклад в социально- экономическое развитие территорий; с другой — будучи микросоциумами, во многом 
определяют локальную идентичность своей территории. Было показано, что промышленный потенци-
ал, масштабы и результаты производственной деятельности моногородов не в полной мере синхронизи-
рованы с их социальным обеспечением; моногорода не в состоянии полностью удовлетворить комплекс 
социальных потребностей населения. Была обоснована необходимость задействовать для развития этих 
территорий производственный потенциал моногородов и их возможности как уникального микросоциу-
ма. Интерес к такой постановке вопроса определил цель исследования: показать роль и место моногоро-
дов в региональном пространстве с учетом их локальной идентичности. В исследовании использовались 
структурно- функциональный и пространственно- временной подходы к анализу роли и места моногоро-
дов в региональном пространстве и их локальной идентичности. Новизна подходов авторов заключалась 
в расширении контекста и границ исследования моногородов как субъектов экономической деятельности 
в региональном пространстве, так и микросоциумов со своей спецификой и локальной идентичностью.
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Abstract. There are 37 single- industry towns in the Urals Federal District (15 % of the total number of single- industry 
towns in the Russian Federation), of which 17 are in the Sverdlovsk region, 16 in the Chelyabinsk region, and 4 in the 
Kurgan region. They are home to more than 3.3 million people (26 % of the total population of single- industry towns 
in the Russian Federation). For the study, two subjects of the Urals Federal District (Sverdlovsk and Chelyabinsk 
regions) were selected, related to industrial regions, which include the overwhelming majority of single- industry 
towns of the Urals Federal District. Single- industry towns, being economic actors in the industrial regions of the 
Urals Federal District, on the one hand, make a signifi cant contribution to the socio- economic development of the 
territories; on the other hand, being micro- societies, they largely determine the local identity of their territory. It was 
shown that the industrial potential, scale and results of production activities of single- industry towns are not fully 
synchronized with their social security; single- industry towns are not able to fully satisfy the range of social needs 
of the population. The need to use the production potential of single- industry towns and their capabilities as a unique 
micro- society for the development of these territories was substantiated. Interest in this formulation of the question 
determined the purpose of the study: to show the role and place of single- industry towns in the regional space, taking 
into account their local identity. The study used structural- functional and spatio- temporal approaches to the analysis 
of the role and place of single- industry towns in the regional space and their local identity. The novelty of the authors’ 
approaches consisted in expanding the context and boundaries of the study of single- industry towns as subjects of 
economic activity in the regional space, as well as micro- societies with their own specifi city and local identity.
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Введение
Исследование моногородов достаточно длитель-

ное время остается в поле зрения ученых и специ-
алистов. Это объясняется следующими обстоя-
тельствами: во-первых, значительной ролью, ко-
торую играют моногорода в экономическом про-
странстве регионов (по производству продукции, 
занятости трудоспособного населения и др.); 
во-вторых — моноспециализацией производства, 
зависимостью экономического развития от градо-
образующего предприятия (ГРОП), ограничива-
ющими возможности социально- экономического 
развития территорий в связи с высокими рисками 
конъюнктурных изменений; в-третьих, на совре-
менном этапе моногорода представляют собой 
микросоциумы, которые формируют жизненное 
пространство человека и должны обеспечивать 
ему адекватное качество жизни.
В настоящее время сформировался серьезный 

базис исследования российских моногородов, 
представленный научными работами известных 
экономистов. Исторический ракурс исследова-
ния моногородов отражен в работах М. Г. Мееро-
вича [11], А. М. Алексеева- Апраксина, Р. Ю. Бог-
дановой [1], Н. В. Веселковой, М. Н. Вандышева, 
Е. В. Прямиковой [7]. Подходам к моногороду 
как объекту исследования, понятиям (монопро-
фильное образование, моногород и др.), посвя-
щены многочисленные исследования и публика-
ции А. А. Бартоша, Е. А. Малышева [6], С. В. Ку-

лай [9], Е. А. Малашенко, Г. Е. Мекуш [10]. Анализ 
ситуации, определение потенциала, выявление 
проблем и перспектив развития моногородов, 
в том числе применительно к территориям Ура-
ла, Дальнего Востока, Российской Арктики ана-
лизируется в работах М. В. Фомина, В. А. Безверб-
ного, И. С. Шушпановой, Н. Ю. Микрюкова [15], 
О. В. Артемовой, А. О. Ужегова [5], Е. Г. Анимицы, 
Н. В. Новиковой [3], М. А. Питухиной, А. Д. Белых 
[14], В. П. Григорьева [8].
Уральские моногорода — это уникальные обра-

зования, большая часть которых имеет длительную 
историю (старопромышленные территории, обу-
стройство которых относится еще к XVIII в.), а часть 
из них — это современные моногорода, возникшие 
в первые советские пятилетки. В связи с этим иссле-
дования моногородов Урала с позиций их промыш-
ленного и человеческого потенциала, уникальности 
и своеобразия представляет большой интерес.
Для исследования были выбраны два субъек-

та УрФО (Свердловская и Челябинская области), 
относящиеся к индустриальным регионам (кри-
терий: доля обрабатывающей промышленности 
в ВРП более 30 % в течение последних 5 лет), в со-
став которых входит подавляющее количество 
моногородов УрФ О.
Авторы сформулировали цель исследования: 

показать роль и место моногородов в региональ-
ном пространстве с учетом их локальной иден-
тичности. В связи с этим сформулированы две 
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основные задачи: а) позиционировать моногорода 
по их социальному и экономическому положению 
в региональном пространстве индустриальных 
регионов УрФО; б) выявить особенности и харак-
теристики локальной идентичности этих моного-
родов с тем, чтобы усилить их позитивное воздей-
ствие на развитие территории и локального сооб-
щества граждан, ограничить негативное влияние.

Материалы и методы
В исследовании использовались структурно- 

функциональный и пространственно- временной 
подходы к анализу роли и места моногородов в ре-
гиональном пространстве, их локальной иден-
тичности. При этом локальная идентичность 
интерпретировалась нами следующим образом: 
применительно к экономическому пространству 
как особый статус моногородов в промышленной 
системе региона; применительно к социальному 
пространству — как микросоциум региона с по-
зиций идентификация человека (группы людей) 
к местному сообществу.
Сегодня создан большой научный задел для из-

учения моногородов России в целом, в отдельных 
регионах, особенно в тех, где наблюдается высо-
кая концентрация моногородов. В то же время, 
по нашему мнению, до сих пор не в полной мере 
исследован вопрос о возможностях моногородов 
как особенных и даже уникальных социальных 
субъектах в развитии территорий. Поэтому вопро-
сы, связанные с локальной идентичностью моно-
городов, являются весьма актуальными.
Понятие локальной идентичностью многоа-

спектно и зависит от области его применения и це-
лей исследования. Следует согласиться с трактов-
кой классификационной составляющей понятия 
идентичности, которая основывается на значении 
«idem» — «тот же самый», «в высшей степени сход-
ный», «тождественный». Поэтому «идентифика-
ция» означает указание одновременно и на уникаль-

ность («самость») объекта, и на его принадлежность 
к определенному классу (подобие другим) [13].
На формирование локальной идентичности 

моногородов влияют множество факторов: исто-
рических (становления и развитие моногородов 
региона); экономических (моноспециализация 
и привязка к ГРОП); демографических и других. 
Анализ этих факторов позволяет найти те ресур-
сы и механизмы, которые усиливают позитивное 
воздействие на развитие территории и локального 
сообщества граждан.
Постановка целей и задач в такой плоскости 

определила структуру и последовательность пред-
ставленной работы.

Результаты и их обсуждение
Свердловская и Челябинская области имеют все 

признаки индустриальных регионов, доминиру-
ющие отрасли которых относятся к обрабатыва-
ющему производству, в них отмечается высокая 
концентрация моногородов, где проживает в сред-
нем более 30 % численности населения этих реги-
онов. Свердловская и Челябинская области по мо-
ногородам в их составе имеют сходство (табл. 1).
Значительная часть моногородов Челябинской 

и Свердловской областей имеет специализацию 
в секторе черной или цветной металлургии. В свя-
зи с этим в регионах остро стоят экологические 
проблемы, это подтверждается тем, что они нахо-
дятся в аутсайдерах Национального экологическо-
го рейтинга страны (Челябинская область на 84-М 
месте, Свердловская на 83 месте).
Моногорода — это особые муниципальные об-

разования, как по критериям их отнесения к моно-
городам 1, так и по их роли и месту в региональной 
экономике.

1 Распоряжение Правительства РФ от 29 июля 
2014 года № 1398-р. О перечне монопрофильных 
муниципальных  образований  Российской 
Федерации (моногородов). С изм. на 21 января 2020 г.

Таблица 1
Table 1

Сведения о моногородах в индустриальных регионах УрФО, 2022 г.
Information on single- industry towns in industrial regions of the Urals Federal District, 2022

Субъект РФ Количество 
моногородов

Население 
моногородов, чел.

Доля населения моногородов 
в регионе, %

Доминирующие 
отрасли

Свердловская 
область 17 1 203 115 28 Металлургия

Челябинская 
область 16 1 102 110 32 Металлургия

Источник: здесь и далее составлено по данным Федеральной службы государственной статистики (Рос-
стат). URL: https://rosstat.gov.ru/munstat (дата обращения 16.07.2024). Данных ВЭБ.РФ. URL: https://xn-90ab5f.
xn — p1ai/podderzhka- monogorodov/ (дата обращения 16.07.2024).
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Территориальное расположение моногородов в Че-
лябинской и Свердловской областях не равномерное 
и имеет разную степенью локализации (рис. 1).
В Челябинской области моногорода концентри-

руются в северо- западной части территории — это 
горнозаводская зона, где территориальное распо-
ложение зачастую определялось отраслевой спец-
ификой производства, связанной с металлургией. 
Исключение по территориальной локализации 
у г. Магнитогорска — юго-запад области, что объ-
яснялось близостью к источнику сырья (гора Маг-
нитная, сейчас этот источник исчерпан) и водным 
ресурсам (р. Урал). В Свердловской области мо-
ногорода концентрируются в западной части тер-
ритории, которая отличается горным ландшафтом 
и близостью к водоемам.
Численность населения индустриальных реги-

онов УрФО и моногородов в их составе меняется, 
и имеет признаки убывания, однако доля моного-
родов в численности населения индустриальных 
регионов УрФО с 2022 г. по сравнению с 2017 г. 
практически не меняется (рис. 2).

Доля отгрузки товаров собственного произ-
водства моногородов в общем объеме отгрузки 
товаров собственного производства значитель-
ная и составляет в Свердловской области бо-
лее 50 %, в Челябинской области — более 40 % 
(рис. 3).
Отраслевая специализация моногородов в инду-

стриальных регионах УрФО — это обрабатываю-
щие производства, в 2022 г. доля обрабатывающих 
производств в общем объёме отгрузки товаров мо-
ногородов составила: в моногородах Свердловской 
области 87 % (для сравнения в 2017 г. — 85,1 %), 
в моногородах Челябинской области — 87,4 % (для 
сравнения в 2017 г. — 84,4 %)
Развитие территорий связано с инвестиционной 

активностью. По результатам анализа инвестиций 
в моногородах индустриальных регионов УрФО 
выявлены отрасли с наибольшей инвестицион-
ной активностью. В Свердловской и Челябинской 
областях это обрабатывающие производства, ко-
торые являются доминирующими в отраслевой 
структуре этих регионов (табл. 2).

Рис. 1. Расположение моногородов на картах Челябинской и Свердловской областей
Fig. 1. Location of single- industry towns on the maps of the Chelyabinsk and Sverdlovsk regions

Источник: составлено авторами
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При этом в Челябинской области в обраба-
тывающей промышленности преобладает ме-
таллургическое производство, а значительная 
доля металлургической продукции производит-
ся в г. Магнитогорске. В Свердловской области 
обрабатывающее производство в моногородах 
более диверсифицировано (металлургия, маши-
ностроение).
К другим отраслями экономики моногородов 

Свердловской области, в которые инвестируются 

существенные средства относятся: а) транспорти-
ровка и хранение, б) добыча полезных ископае-
мых, в) обеспечение электрической энергией, га-
зом и паром, кондиционирование воздуха. В Челя-
бинской области: а) добыча полезных ископаемых, 
б) деятельность по операциям с недвижимым иму-
ществом, в) обеспечение электрической энергией, 
газом и паром, кондиционирование воздуха.
Инвестиционная активность в отраслях эконо-

мики моногородов подтверждается значительным 

Рис. 2 . Доля моногородов в численности населения индустриальных регионов УрФО, за 2017 и 2022 гг. 
Fig. 2. The share of single- industry towns in the population of industrial regions of the Urals Federal District, 

for 2017 and 2022

Рис. 3. Суммарная доля отгрузки товаров собственного производства моногородов в общем объеме 
отгрузки товаров собственного производства в индустриальных регионах Уральского ФО, %

Fig. 3. Total share of shipment of goods of own production of single- industry towns in the total volume 
of shipment of goods of own production in industrial regions of the Ural Federal District, %

Таблица 2
Table 2

Отраслевая структура инвестиций в моногородах регионов в 2022 году
Sectoral structure of investments in single- industry towns of the regions in 2022

Регионы Доминирующие отрасли (разделы ВЭД), % Другие значимые отрасли, % Прочие, %
Свердловская 

область
C H B D

34,9
51,9 4,6 4,3 4,3

Челябинская 
область

C B L D
9,8

78,2 5,6 3,5 2,9

Обозначения: C — Обрабатывающие производства; B — Добыча полезных ископаемых; D — Обеспечение 
электрической энергией, газом и паром, кондиционирование воздуха; H — Транспортировка и хранение; 
G — Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных средств и мотоциклов; L — Деятельность 
по операциям с недвижимым имуществом; P — Образование; Q — Деятельность в области здравоохране-
ния и социальных услуг.
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количеством и объемом финансирования инве-
стиционных проектов. В Свердловской области 
моногородами- лидерами по инвестициям явля-
ются г. Каменск- Уральский, Верхнесалдинский 
городской округ, г. Нижний Тагил. В Челябинской 
области лидеры по инвестициям — Магнитогор-
ский городской округ и Карабашский городской 
округ. При этом, наряду с инвестициями в произ-
водственную сферу, осуществляются значитель-
ные инвестиции в социальную сферу, что способ-
ствует более комфортному проживанию людей 
на данных территориях.
Экономическая деятельность, промышленное 

производство оценивается жителями, прежде все-
го, по результатам — обеспечению достойного 
уровня жизни населения. Очевидно, что социаль-
ная сфера выступает фактором «удержания» на-
селения на территории за счет предоставления 
возможностей для населения по удовлетворению 
потребностей. По экономическому положению 
в нестабильной зоне Свердловской и Челябин-
ской областях находятся более половины моно-
городов. В этом контексте важно распределение 
городов по социально- экономическому положе-
нию (табл. 3).
В Свердловской и Челябинской областях по чис-

лу моногородов, численности населения и их доле 
в регионе, экономическому положению ситуация 
похожая: в нестабильной зоне («красной» и «жел-
той») находятся более половины моногородов.
Учитывая важность анализа моногородов 

по социально- экономическому положению, далее 
было проведено сопоставление условий жизнеде-
ятельности населения моногородов с условиями 
на региональном уровне. При этом учитывалось 
распределение моногородов по зонам риска (кри-
зисные, в зоне риска, стабильные).
Здравоохранение. Возможность и доступность 

получения медицинских услуг в городе прожива-
ния — важные составляющие региональной систе-
мы здравоохранения. В связи с этим численность 

врачей и темпы ее роста выступают индикаторами 
развитости сферы здравоохранения (табл. 4).
Динамика численности врачей в моногородах 

УрФО характеризуется разнонаправленным изме-
нением в отдельные годы исследуемого периода. 
В Свердловской области стабильно нисходящий 
тренд имеет место в Волчанске и Североуральске. 
Изменение численности врачей в 2022 г. по сравне-
нию с 2017 г. у всех моногородов ниже, чем в сред-
нем по региону (+ 2,7 чел. на 1000 человек насе-
ления), при этом у 60 % городов наблюдается со-
кращение обеспеченности врачами. По среднего-
довым темпам роста ситуация аналогичная — все 
моногорода имеют темпы ниже среднерегиональ-
ных (самое неблагополучное положение в Северо-
уральске). Что касается позиций регионов в 2022 г. 
, то в топ-3 лидеров попали 2 города, характери-
зующиеся сложным социально- экономическим 
положением (категория 1): Краснотурьинск, Вол-
чанск, и 1 город, имеющий риски его ухудшения 
(категория 2) — Асбест. Среди аутсайдеров Ревда 
и Верхняя Салда (категория 3), Верхняя Пышма, 
имеющая критически низкую численность врачей 
(15,4 врача на 1000 чел. населения, что практиче-
ски в 3 раза ниже, чем в среднем по Свердловской 
области).
Динамика изменения численности врачей в мо-

ногородах Челябинской области также разнона-
правленная, стабильно нисходящий тренд в Зла-
тоусте (самое значительное среди моногородов 
области снижение численности –2,6 %). В регионе 
изменения незначительные на уровне 42,5 чел. 
на 1000 чел. населения в 2017 и 42,6 — в 2022 году. 
При этом в 5 моногородах изменение численности 
врачей выше, чем в среднем по области, а в трех 
(Златоусте, Усть- Катаве и Магнитогорске) зафик-
сировано снижение. По среднегодовым темпам 
роста численности врачей в таких городах как 
Чебаркуль, Аша, Карабаш, Сатка ситуация луч-
ше, чем в среднем по региону. Города, попавшие 
в топ-3 лидеров, представленные в таблице, харак-

Таблица 3
Table 3

Распределение городов по социально- экономическому положению, 2022 г.
Distribution of cities by socio- economic status, 2022

Моногорода в составе индустриаль-
ных регионов

Распределение городов по социально- экономическому положению

кризисные в зоне риска стабильные
В Свердловской области 5 6 6
В Челябинской области 7 5 4
Итого 12 11 10

Источник: составлено авторами.
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теризуются сложным социально- экономическим 
положением (Нязепетровск, Сатка) или имеют 
риск его ухудшения (Чебаркуль), вместе с тем они 
уступают среднему по региону уровню обеспечен-
ности врачами почти на треть.
Образование. Одним из важных показателей 

доступности социальной инфраструктуры яв-
ляется охват детей дошкольным образованием 
(ДДО). Большинство моногородов УрФО по охва-
ту ДДО в 2017–2022 гг. имели ситуацию хуже, чем 
в среднем в соответствующем регионе (табл. 5). 
Так, в Свердловской области лишь 29 % моного-
родов имели показатель выше среднего по реги-
ону, а 41 % — не просто уступали этому уров-
ню, но и демонстрировали сокращение охвата 
ДДО. Лишь в двух городах (Серов и Верхняя 
Пышма) из 17 моногородов наблюдался стабиль-
ный ежегодный рост охвата ДДО в период с 2017 
по 2022 г., у остальных моногородов рост сменялся 

падением и, наоборот. По среднегодовым темпам 
роста лучшие позиции у Ревды, Серова и Каменск- 
Уральского, худшие — в Карпинске, а 71 % горо-
дов (12 и 17) имели темпы роста ниже, чем в сред-
нем по региону. По данным за 2022 г. выявлены 
топ-3 городов- лидеров по ДДО: Малышево, Серов, 
Верхняя Салда (все входят в 3 категорию моного-
родов и характеризуются стабильной социально- 
экономической ситуацией), из топ-3 аутсайдеров 
Первоуральск и Карпинск — города с наиболее 
сложным социально- экономическим положением.
В Челябинской области ситуация более напря-

жённая. В период с 2017 по 2022 г. все моного-
рода демонстрировали неустойчивую динамику 
по охвату ДДО (максимальный охват наблюдался 
у большинства городов в 2018 г.). В 2022 г. наи-
более благополучная ситуация зафиксирована 
в топ-3 городов- лидеров ДДО: Вернем Уфалее 
(92,4 %), Сатке (89,1 %) и Магнитогорске (87,9 %), 

Таблица 4
Table 4

Распределение моногородов в индустриальных регионах УрФО по численности и темпам роста 
врачей на 1000 чел. населения 1

Distribution of single- industry towns in industrial regions of the Urals Federal District by the number 
and growth rate of doctors per 1000 people

Моногорода 
в составе ре-
гионов УрФО

По численности вра-
чей в МГ по сравне-
нию с региональным 
значением, прирост 
за период 2017–

2022 гг.

По темпам роста чис-
ленности врачей в МГ 
по сравнению с реги-
ональным значением, 
среднегодовые темпы 
за период 2017–2022 гг.

Моногорода, занимающие лидирующие 
и худшие позиции в регионе по числен-

ности врачей, 2022 г.

выше ниже выше равно ре-
гионал. ниже Лидеры Аутсайдеры

Свердловская
область 0 15 0 0 15

ГО Красноту-
рьинск ГО Ревда

Асбестовский ГО Верхнесалдинский 
ГО

Волчанский ГО ГО Верхняя Пышма

Челябинская
область 5 5 4 3 3

Чебаркульский ГО Ашинский МР

Нязепетровский 
МР Златоустовский ГО

Саткинский МР Верхнеуфалейский 
ГО

Примечание 1: здесь и далее цветом выделены категории муниципальных образований: а) оранжевым 
цветом — категория 1 (с наиболее сложным социально- экономическим положением); б) желтым цветом — 
категория 2 (имеются риски ухудшения социально- экономического положения); в) зеленым цветом — ка-
тегория 3 (со стабильной социально- экономической ситуацией).
Примечание 2: здесь и далее по Челябинской области в расчет взяты из 16 — 10 моногородов. В расчет 

не вошли данные по трем ЗАТО; данные по Аше, Миньяру, Симу использовались консолидировано в со-
ставе Ашинского муниципального района, данные по Сатке и Бакалу использовались консолидировано 
в составе Саткинского муниципального округа.1

1 По Свердловской области нет данных по численности врачей в Верхней Туре и Малышево, поэтому 
они не учтены в анализе.
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наиболее сложная ситуация в топ-3 моногородах- 
аутсайдерах, особенно в Нязепетровске (59,7 %). 
В отличие от Свердловской области, где лидиру-
ющие позиции у моногородов со стабильным по-
ложением, здесь 2 лидера из трех имеют наиболее 
сложное социально- экономическое положение. 
В целом по охвату ДДО в 2017–2022 гг. за исклю-
чением Аши, в которой изменение охвата соста-
вило +14,5 % (что выше, чем в среднем по обла-
сти — 7,82 %), остальные моногорода отставали 
от среднерегиональных изменений, а в 60 % го-
родов имело место сокращение охвата (от –0,4 % 
до –9,8 %). По среднегодовым темпам за 5 лет бо-
лее высокий рост показала Аша (104 %, что выше 
среднерегионального уровня), низкий — Чебар-
куль, Нязепетровск (98 %).

Благосостояние. Благосостояние, являясь ха-
рактеристикой уровня и качества жизни населе-
ния, определяется уровнем доходов и расходов 
населения. Работающие являются получателя-
ми заработной платы (основной доход), а также 
выступают (в составе домохозяйств) основной 
расходующей группой. Основным видом дохода 
у большинства граждан является заработная плата 
(ЗП), уровень и темпы роста которой определяют 
покупательную способность населения с учетом 
действующих цен. В сравнении с региональным 
уровнем ситуация в моногородах выглядит сле-
дующим образом (табл. 6).
Ситуация в Свердловской области по приро-

сту заработной платы (ЗП) за 2017–2022 гг. харак-
теризуется тем, что значительное число моного-

Таблица 5
Table 5

Распределение моногородов в индустриальных регионах УрФО по уровню и темпам роста 
охвата детей дошкольным образованием (ДДО)

Distribution of single- industry towns in industrial regions of the Urals Federal District by level 
and growth rate of preschool education coverage (PSE)

Моногорода 
в составе 
регионов 
УрФО

По охвату ДДО 
в МГ по сравнению 
с региональным 

значением, прирост 
за период 2017–2022 гг.

По темпам роста охвата 
ДДО в МГ по сравнению 
с региональным значением, 

среднегодовые темпы 
за период 2017–2022 гг.

Моногорода, занимающие 
лидирующие и худшие позиции 
в регионе по охвату ДДО, 2022 г.

выше ниже выше равно 
регионал. ниже Лидеры Аутсайдеры

Свердловская
область 5 12 3 2 12

Малышевский ГО ГО Первоуральск
Серовский ГО ГО Ревда

Верхнесалдинский 
ГО ГО Карпинск

Челябинская
область 1 9 1 1 8

Верхнеуфалейский 
ГО

Златоустовский 
ГО

Саткинский МР Миасский ГО

Магнитогорский ГО Нязепетровский 
МР

Таблица 6
Table 6

Распределение моногородов в индустриальных регионах УрФО по уровню и темпам роста 
заработной платы (ЗП)

Distribution of single- industry towns in industrial regions of the Urals Federal District by level 
and rate of wage growth

Моногорода в со-
ставе регионов 

УрФО

ЗП в МГ по сравнению с региональ-
ным значением

Темпы роста ЗП в МГ по сравнению с регио-
нальным значением

Прирост за период 
2017–2022 гг.

Уровень ЗП 
2022 г. За период 2017–2022 гг. 2022/2021 г.

выше ниже выше ниже выше равно регионал. ниже выше ниже
В Свердловской 
области — 17 МГ 10 7 9 8 6 7 4 17 0

В Челябинской 
области — 10 МГ 3 7 3 7 4 5 1 7 3

Источник: составлено авторами.
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родов (59 %) превышает прирост ЗП по региону. 
В 2022 г. в 9 из 17 моногородов (53 %) ЗП также 
выше региональной. Темпы роста ЗП в моного-
родах по сравнению с региональным значением 
выше или приближаются к региональным значе-
ниям в 13 городах, а ниже лишь в 4 моногородах. 
В 2022 г. по сравнению с 2021 г. во всех моногоро-
дах темпы роста ЗП выше региональной. В Челя-
бинской области прирост ЗП за 2017–2022 гг. ха-
рактерен лишь для 3 из 10 моногородов (30 %), при 
этом значительное число моногородов (70 %) де-
монстрирует прирост ЗП ниже регионального. Та-
кая же ситуация складывается и в 2022 г.: в 3 из 10 
моногородов (30 %) уровень ЗП также выше реги-
ональной, в 7 моногородах — ниже. Темпы роста 
ЗП в моногородах по сравнению с региональным 
значением выше или приближаются к региональ-
ным значениям в 9 городах, а ниже лишь в одном 
моногороде. В 2022 г. по сравнению с 2021 г. в 7 
моногородах темпы роста ЗП выше региональных, 
в 3 моногородах — ниже региональных.
Проведенный анализ по социально- экономи-

ческому положению моногородов в составе ин-
дустриальных регионов УрФО показал, что про-
мышленный потенциал, масштабы и результа-
ты производственной деятельности моногородов 
не в полной мере синхронизированы с их социаль-
ным обеспечением. Следует согласиться с тем, что 
моногорода не в состоянии полностью удовлетво-
рить комплекс социальных, культурных и образо-
вательных потребностей населения, поэтому про-
блема роста уровня их социально- культурной са-
модостаточности остаётся достаточно острой [2].
В своих исследованиях мы неоднократно под-

черкивали важную мысль о том, что индустри-
альные регионы и входящие в них моногорода 
не следует рассматривать исключительно через 
призму производственной сферы, поскольку это 
территории, где не только трудятся, но и прожива-
ют люди. Поэтому, не менее актуальным является 
проблема благополучия Человека в индустриаль-
ной среде, его принадлежность к местному со-
обществу, приверженность месту своего прожи-
вания [4]. Социальный капитал — это та мягкая 
сила, которая может и должна (при надлежащих 
условиях) способствовать развитию территории.
В этом контексте, решая вторую задачу нашего 

исследования, были выявлены особенности и ха-
рактеристики локальной идентичности моногоро-
дов индустриальных регионов УрФ О.
Ранее мы определили локальную идентичность 

моногородов как их уникальность, с одной сторо-
ны и принадлежность к определенному типу го-

родов, имеющих сходные характеристики, с дру-
гой. Кроме того, локальная идентичность означа-
ет идентификацию человека с местным сообще-
ством, чувство сопричастности по отношению 
к событиям и ситуациям, происходящим на тер-
ритории непосредственного проживания (горо-
да, района, посёлка, микрорайона) [12]. В этом 
смысле территория выступает в качестве симво-
лического пространства для создания и укрепле-
ния идентичности, а человек (группа людей) чув-
ствует себя включенными в систему социальных 
взаимосвязей.
В нашем исследовании локальная идентичность 

структурирована на составляющие (табл. 7).
Понимание локальной идентичности моногоро-

дов позволяет сконструировать образ региональ-
ной идентичности, которая описывается, главным 
образом, с точки зрения её интегрирующей функ-
ции, что позволяет конструировать ее с помощью 
коммуникативных технологий и использовать как 
этап в формировании гражданской идентичности.
Важно использовать способность развития мо-

ногородов за счет самореализации его жителей, 
через усилия активного большинства и всех жи-
телей. Это позволит обеспечить социальную ста-
бильность, стимулирует социальную активность, 
дает возможности самовыражения, результаты 
которого интересны и могут использоваться мест-
ным сообществом.

Заключение
Подводя итоги, отметим следующие резуль-

таты.
Свердловская и Челябинская области схожи 

по концентрации моногородов на их террито-
рии (17 и 16 городов соответственно). Моногоро-
да играют значительную роль в данных субъек-
тах РФ: по численности населения — более 30 %, 
по выпуску продукции от 40 до 50 %.
Отраслевая специфика промышленности мо-

ногородов — это обрабатывающее производство. 
Инвестиции в основном также сосредоточены 
в сфере обрабатывающего производства (в Сверд-
ловской и Челябинской областях этот показатель 
достигает 51,9 % и 78,2 % соответственно).
По социально- экономическому положению 

моногородов ситуация следующая: в Свердлов-
ской области в стабильной зоне находятся 35 % 
моногородов, в кризисной зоне или зоне риска — 
65 %; в Челябинской области соответственно — 
25 и 75 %.
При сравнении индикаторов социальной сферы 

моногородов с региональными значениями (коли-
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чество врачей, обеспеченность ДДО, заработная 
плата) выявилось, что, (за некоторым исключе-
нием) более 50 % моногородов имеют показатели 
ниже региональных.
В настоящее время не в полной мере исследован 

вопрос о возможностях моногородов как особен-
ных и даже уникальных социальных субъектах 
в развитии территорий. Поэтому потенциал, свя-
занный с локальной идентичностью моногородов, 
следует задействовать для развития моногородов.
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Таблица 7
Table 7

Локальная идентичность моногородов в составе индустриальных регионов УрФО
Local identity of single- industry towns within the industrial regions of the Urals Federal District

Составляющие локаль-
ной идентичности Содержание Условия и признаки (свой ства)

Территориальная осед-
лость

Идентификация и приверженность на-
селения территории своего прожива-
ния

Природно- климатические условия, геогра-
фическое положение, особенности хозяй-
ственного уклада

Специфика индустри-
альности

Идентификация населения (особенно 
работающего) с
а) моноспециализацией производствен-
ной деятельности; б) ГРОП, которое 
(градообразующее предприятие) яв-
ляется агентом влияния на локальную 
идентичность

Промышленная ментальность: отождест-
вление территории проживания с городом- 
заводом, профессиональной деятельностью 
большинства (ограниченность альтернатив-
ной занятости)

Социальная составляю-
щая

Идентификация человека с местным 
сообществом

Приверженность стандартам поведения, цен-
ностям, интересам сообщества, с которым 
человек себя отождествляет. Формирование 
отношений солидарности. партнерства

Материальная составля-
ющая

Степень удовлетворенности условиями 
жизни, уровень благосостояния. Иден-
тификация населения с своим матери-
альным благополучием, возможным 
в городе

Оценка уровня и качества жизни населения.
Повышение благосостояния непосредствен-
но связано с идентификацией города

Образ города Привлекательность образа города для 
жизнедеятельности людей

Благоприятные условия проживания, трудо-
вой и внетрудовой деятельности, качество 
городской среды и др.

Источник: составлено авторами.
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Аннотация.  Развитие экономики невозможно без вовлечения молодых людей в трудовую деятельность, 
развития молодежного рынка труда. В исследовании рассматриваются проблемы информационного обес-
печения молодёжного рынка труда, связанные с недостаточностью информации, ее разрозненностью, что 
снижает возможности эффективного трудоустройства молодежи. Цель исследования — выявить причины, 
ориентиры и требования поиска работы молодыми людьми, их потребности в информационном обеспече-
нии, определить востребованность видов информации о рынке труда, используемых молодыми людьми при 
поиске работы и принятии решений о трудоустройстве и на основе этого сформулировать рекомендации 
для применения в практике. С этой целью был проведен социологический опрос молодых людей, обучаю-
щихся в вузах и ссузах Челябинской области. Было определено, что молодые люди слабо информированы 
о государственных программах и проектах содействия занятости молодежи, при поиске работы пользуются 
преимущественно онлайн-источниками, что надо учитывать субъектам рынка труда. Результаты исследо-
вания могут быть использованы в деятельности органов власти, бизнеса, учебных заведений для повыше-
ния информированности молодежи о возможностях рынка труда и создания условий для результативного 
трудоустройства.
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чение рынка труда

Для цитирования:  Масленникова Е. В., Елисеева Е. Н., Колесник Е. А. Информационное обеспечение мо-
лодежного рынка труда: проблемы и пути совершенствования // Вестник Челябинского государственного 
университета. 2024. № 11 (493). С. 47–58. DOI: 10.47475/1994-2796-2024-493-11-47-58.

Original article

INFORMATION SUPPORT OF THE YOUTH LABOR MARKET: 
PROBLEMS AND WAYS OF IMPROVEMENT

Elena V. Maslennikova , Elena N. Eliseeva , Elena A. Kolesnik
1 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, evm26@mail.ru, 0000-0003-2469-5057
2 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, eliseevalena73@mail.ru, 0009-0008-6214-1163
3 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, elena.kolesnik.007@yandex.ru, 0000-0001-7522-4074

Abstract. The development of the economy is impossible without the involvement of young people in the workforce, 
the development of the youth labor market. The study examines the problems of information support for the youth 
labor market related to the lack of information, its fragmentation, which reduces the opportunities for eff ective em-
ployment of young people. The purpose of the study is to identify the causes, guidelines and requirements of job 
search by young people, their information needs, to determine the relevance of the types of information about the 
labor market used by young people when searching for work and making employment decisions and, based on this, 
to formulate recommendations for practical application. For this purpose, a sociological survey of young people 
studying at universities and colleges in the Chelyabinsk region was conducted. It was determined that young people 
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are poorly informed about government programs and projects to promote youth employment, and use mainly online 
sources when looking for work, which should be taken into account by labor market actors. The results of the study 
can be used in the activities of government, business, and educational institutions to raise awareness among young 
people about the possibilities of the labor market and create conditions for eff ective employment.

Keywords: labor market, youth, employment, government policy, information support of the labor market
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Введение
Остро стоит вопрос привлечения молодых лю-

дей на работу на предприятия и в организации, 
количество молодежи сокращается, они не стре-
мятся к занятости, так как большинство еще полу-
чает образование. Также после получения дипло-
ма не все планируют работать в реальном секторе 
экономики, многие предпочитают предпринима-
тельскую деятельность, самозанятость, продол-
жение образования на другом уровне (бакалаври-
ат, магистратура, аспирантура). Также большин-
ство не информировано о состоянии рынка тру-
да, не имеют объективной достоверной информа-
ции о том, какие профессии востребованы, какие 
существуют государственные и корпоративные 
программы для молодежи, также не знают о су-
ществовании многих электронных сервисов или 
не пользуются ими в силу незнания их преиму-
ществ и возможностей. Поиск работы осуществля-
ют преимущественно по объявлениям, в том чис-
ле на специализированных или через знакомых.
Международная организация труда относит 

к молодежи категорию населения в возрасте от 15 
до 29 лет [9]. Этого подхода будем придерживать-
ся в рамках данного исследования.
Молодежный рынок труда — это «совокупность 

экономических и юридических процедур, позво-

ляющих молодежи обменять свои трудовые ус-
луги на заработную плату и другие социальные 
выгоды» [15, с. 51].
По данным Федеральной службы государ-

ственной статистики за 2011–2022 гг. занятость 
молодых людей в возрасте до 29 лет сокращает-
ся (рис. 1), что связано со снижением количества 
молодых людей, а также с тем, что, как правило, 
в этом возрасте они получают образование.
При этом уровень безработицы среди молодежи 

выше, чем в среднем по России (табл. 1). Особен-
но высокий уровень безработицы наблюдается 
в возрастных группах молодых людей до 24 лет. 
При этом, согласно прогнозам Минтруда России 
по развитию рынка труда, сделанным в ходе раз-
работки Правительством РФ стратегических ини-
циатив социально- экономического развития Рос-
сии до 2030 г., именно молодежь должна стать 
ключевой возрастной группой с точки зрения обе-
спечения ускоренного развития страны, что об-
условило разработку долгосрочной программы 
содействия занятости молодежи 1. Главной целью 

1 Шувалова М. Молодежная занятость: как вовле-
кать молодых людей в экономику уже на этапе по-
лучения образования, не мешая их обучению. URL: 
https://www.garant.ru/article/1492913/ (дата обраще-
ния: 12.04.2024).

0
2 000
4 000
6 000
8 000

10 000
12 000
14 000
16 000
18 000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

15-19 20-24 25-29

Рис. 1. Численность занятых молодых людей по возрастным группам 2011–2022 гг., тыс. чел.
Fig. 1. The number of employed young people by age groups 2011–2022, thousand people

Источник: составлено авторами на основе: Рабочая сила, занятость и безработица в России 
(по результатам выборочных обследований рабочей силы). 2022. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Rab_sila_2022.pdf; Труд и занятость в России. 2023. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/

mediabank/Trud_2023.pdf
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долгосрочной программы содействия занятости 
молодёжи до 2030 года является создание усло-
вий для реализации профессионального, трудо-
вого и предпринимательского потенциала моло-
дых людей 1. Для достижения цели предполагается 
реализовать больше 30 различных мероприятий 
и существенно снизить уровень молодёжной без-
работицы.
Учитывая остроту проблемы безработицы сре-

ди молодых людей, а также важность ее решения 
для государства, нельзя не учитывать значимость 
развития информационных механизмов рынка 
труда, без эффективности которых результатив-
ность мероприятий, реализуемых государством 
и бизнесом, может быть значительно снижена. 
Информационные механизмы являются одним 
из элементов инфраструктуры рынка труда на-
ряду с государственными и негосударственны-
ми службами занятости, кадровыми службами 
организаций, нормативно — правовой базой [4].
Информационные механизмы, представленные 

информационно- аналитическими системами сбо-
ра, анализа и прогноза информации о развитии 
рынка труда и обеспечивающие обмен информа-
цией между его субъектами. Они создают условия 
функционирование рынка труда, а также взаимос-
вязь между работодателями и инфраструктурой 
рынка труда, с одной стороны, и инфраструктурой 
рынка труда, и потенциальными работниками — 
с другой стороны [4].
Информационное обеспечение в широком смыс-

ле представляет собой совокупность информаци-
онных ресурсов и услуг для удовлетворения ин-
формационных потребностей и запросов. В узком 
смысле его можно рассматривать как организо-

1 Долгосрочная программа содействия занято-
сти молодежи на период до 2030 года. URL: https://
minobrnauki.gov.ru/rPqTKcZXAGKm9YF3xVcoANo
HZSUnnpE6.pdf (дата обращения: 29.05.2024).

ванный непрерывный технологический процесс 
подготовки и выдачи информации потребителям 
в соответствии с их нуждами для поддержания эф-
фективной научно- технической деятельности [7].
Основным признаком, позволяющим судить 

о качестве функционирования механизма инфор-
мационного обеспечения на региональном рынке 
труда, является недостаток или избыток данных. 
Чем больше данных не хватает для обоснованного 
решения задач управления, чем ниже их достовер-
ность, чем больше они запаздывают, тем хуже со-
стояние системы информации. Излишние сведения 
переполняют каналы системы управления. В ре-
зультате субъекты регионального рынка труда ока-
зываются не в состоянии отделить действительно 
нужные и важные сведения от малоценных и во-
обще не относящихся к делу. Качество решений 
при этом не улучшается, так как вместо анализа 
информации время уходит на ее поиск и отбор [14].
Исследования, направленные на изучение ин-

формационного обеспечения молодежного рынка 
труда, можно условно разделить на три группы.
Первая группа исследований [2; 5; 11; 14;] рас-

сматривает вопросы повышения эффективности 
функционирования информационного простран-
ства на рынке труда в целом. Изучают влияние ин-
формационного фактора на эффективность функ-
ционирования рынка труда, его роль в повышении 
уровня и качества трудоустройства граждан, взаи-
модействия между участниками рынка труда, со-
вершенствование информационного обеспечения 
для принятия решений государственной политики 
и управления рынком труда.
Вторую группу составляют исследования [1; 

9; 12], рассматривающие влияние цифровых тех-
нологий на информационное обеспечение рын-
ка труда, описывающие концепцию прозрачной 
информационной среды рынка труда в условиях 
цифровизации.

Таблица 1
Table 1

Уровень молодежной безработицы 
(% от численности рабочей силы соответствующей возрастной группы) 

Youth unemployment rate rate (as a percentage of the workforce of the corresponding age group)

Год Всего в среднем 
по РФ

Возрастные группы
15–19 20–24 25–29

2019 4,6 24,7 14,4 5,6
2020 5,8 27,7 16,2 7,4
2021 4,8 28,6 15,1 5,9
2022 3,9 25,9 13,5 5,2

Источник: Труд и занятость в России. 2023. Росстат M. 2023. 80 c. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Trud_2023.pdf
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Третья группа объединяет исследования моло-
дежного рынка труда в целом [3; 6; 8; 15], в том чис-
ле, среди прочих изучают вопросы информационно-
го обеспечения молодежного рынка труда, отмечая 
такие его особенности как: популярность цифровых 
сервисов и источников информации, недостаточ-
ная информированность молодежи о возможностях 
поиска работы в регионе проживания или других 
регионах, непривлекательность Центров занятости 
населения, нежелание молодых людей обращаться 
в них за помощью в трудоустройстве.
Таким образом, вопросы информационного обе-

спечения моложеного рынка труда являются недо-
статочно изученными и требуют дополнительного 
исследования.

Материалы и методы исследования
Цель исследования — выявить проблемы ин-

формационного обеспечения молодежного рынка 
труда и предложить направления их совершен-
ствования. Для этого необходимо выявить при-
чины, ориентиры и требования поиска работы 
молодыми людьми, их потребности в информаци-
онном обеспечении, определить востребованность 
видов информации о рынке труда, используемых 
молодыми людьми при поиске работы и принятии 
решений о трудоустройстве.
Исследование направлено на поиск возможного 

пути разрешения существующего противоречия 
между возможностями, которые дает рынок тру-
да, и недостаточной информированностью о них 
молодых людей, что снижает результативность их 
трудоустройства. Полученные результаты дают 
возможность определить пути совершенствования 
информационного обеспечения для повышения 
информированности молодежи о возможностях 
рынка труда, создания условий для эффективного 
трудоустройства, способствующего реализации 
потенциала молодежи.
Цель исследования конкретизируется в его за-

дачах:
1. Исследовать причины, ориентиры и требова-

ния поиска работы молодыми людьми.
2. Изучить источники информации о рынке тру-

да, используемые молодыми людьми.
3. Определить степень информированности 

о различных сервисах, предоставляющих инфор-
мацию о рынке труда и их влиянии на принятие 
решения молодыми людьми для обучения и тру-
доустройства.

4. Сформулировать на основе результатов ис-
следования рекомендации для применения их 
в практической деятельности.

Гипотезой исследования является то, что недо-
статки информационного обеспечения молодеж-
ного рынка труда негативно влияют на эффектив-
ность принимаемых государством мер, это под-
тверждается тем, что большинство молодых лю-
дей не знают о государственных сервисах и про-
граммах в этой сфере, не ориентируются на них, 
используя наиболее известные частные сервисы 
в сети интернет, хотя потребность в информации 
о рынке труда является высокой. Также недостат-
ки информационного обеспечения являются пре-
пятствием для поиска молодыми людьми наиболее 
эффективных рабочих мест и направлений обу-
чения по востребованным специальностям. Для 
молодежи информация должна быть размещена 
в электронном виде в сети Интернет в удобном 
и простом для использования виде на базе наи-
более известных ресурсов, либо ресурсов, кото-
рые необходимо продвигать и популяризировать 
в молодежной среде.
Для проверки гипотезы в апреле — мае 2024 г. 

было проведено социологическое исследование, 
объектом которого выступали молодые люди от 15 
до 29 лет, учащиеся вузов и ссузов, расположен-
ных в г. Челябинске. Такой выбор был обусловлен 
тем, что город является типовым по численно-
сти экономически активного населения, структу-
ре и состоянию местной экономики, количеству 
и структуре учебных заведений, в которых обу-
чается подавляющее количество молодых людей, 
приезжающих из разных населенных пунктов Че-
лябинской области, а также из других регионов. 
Всего в опросе участвовали 210 человек, из кото-
рых 74 % студенты вузов и 26 % учащиеся техни-
кумов и колледжей города Челябинска.
Теоретическую базу исследования составили 

работы труды авторов в области экономики тру-
да, информационного обеспечения рынка труда, 
молодежной занятости.
При проведении исследования были использо-

ваны такие методы как: анализа и синтеза, обоб-
щения, индукции и дедукции, системный подход. 
Также авторами было проведено социологическое 
исследование, реализованное методом онлайн- 
опроса (самозаполнение анкеты в Google- форме, 
в сети Интернет).

Результаты исследования и их обсуждение
Современный молодежный рынок труда харак-

теризуется рядом проблем [3; 6; 8; 10; 16]:
   – отсутствие опыта трудовой деятельности 

у молодежи, без которого работодатели неохотно 
принимают на работу;
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   – несоответствие условий труда и ожидаемого 
размера заработной платы;

   – информационный пробел в представлении 
молодежи о возможностях поиска работы в сво-
ем регионе или соседних регионах страны;

   – несовпадение полученной специальности 
с реальными потребностям рынка труда;

   – непопулярность среди молодежи Центров 
занятости населения, нежелание молодых людей 
обращаться за помощью в трудоустройстве в го-
сударственные службы занятости;

   – небольшое число вакансий для молодежи.
Приоритетными направлениями регулирова-

ния рынка труда молодежи для решения проблем 
безработицы и обеспечения занятости данной ка-
тегории граждан могут выступать следующие:

   – «реализация мероприятий, способствую-
щих занятости молодежи отдельных возрастных 
групп (15–19 лет, 20–24 года), испытывающих 
трудности в поиске работы;

   – совершенствование профессиональной об-
разовательной траектории молодежи, в частно-
сти выпускников образовательных организаций, 
с учетом основных потребностей реального сек-
тора экономики;

   – стратегическое партнерство основных субъ-
ектов рынка труда;

   – совершенствование системы мониторинга 
и моделирования процессов по разработке и реа-
лизации кадровых потребностей на рынке труда 
и др.» [13, с. 40].
При этом ведущую роль должно играть госу-

дарство. Указанные направления реализуются 
в рамках Долгосрочной программы содействия 
занятости молодежи 1, в которой основными за-
дачами являются:

   – формирование карьерных страте-
гий молодежи в соответствии с личностно- 
профессиональными способностями и потребно-
стью рынка труда, где планируется мероприятия 
по развитию профориентационной работы с мо-
лодежью за счет развития публичных и анали-
тических сервисов на портале «Работа в России»,

   – обеспечение соответствия получаемого об-
разования молодыми людьми профессионально- 
квалификационным требованиям работодателей 
через регулирование контрольных цифр приема 
в образовательные организации, совершенствова-
ние организации практики за счет цифровизации 

1 Долгосрочная программа содействия занято-
сти молодежи на период до 2030 года. URL: https://
minobrnauki.gov.ru/rPqTKcZXAGKm9YF3xVcoANo
HZSUnnpE6.pdf (дата обращения: 29.05.2024).

процессов ее прохождения между работодате-
лем, студентом и образовательной организацией 
на портале «Работа в России» и развитие моло-
дежного предпринимательства;

   – создание условий для профессионального 
развития молодых людей через совмещение по-
лучения образования и трудовой (предпринима-
тельской) деятельности;

   – создание дополнительных механизмов сни-
жения рисков незанятости молодежи, в том числе 
через совершенствование деятельности центров 
карьеры образовательных организаций.
Как отмечает Ж. Л. Воробьева «современные 

механизмы взаимодействия участников рынка 
труда в настоящее время представляют собой 
разрозненную систему информационного обме-
на, в результате чего отсутствует эффективность 
данных мероприятий» [2, с. 14]. Таким образом, 
реализацию мероприятий невозможно полно-
ценно реализовать без учета информационного 
фактора.
Под информационным обеспечением молодеж-

ного рынка труда будем понимать совокупность 
информационных ресурсов и услуг для удовлетво-
рения информационных потребностей и запросов 
молодых людей на рынке труда.
Ж. Л. Воробьевой [2] был разработан алгоритм, 

позволяющий устранить несистемность обмена 
информацией, направленной на сближение ин-
тересов работодателей и работников, на основе 
которого проведем анализ информационного обе-
спечения молодежного рынка труда. Данный ал-
горитм включает в себя три этапа [2]:
Этап 1. Определение типа информации, кото-

рую используют участники рынка труда для до-
стижения поставленных целей.
Этап 2. Определение каналов информации, ис-

пользуемой для обмена, передачи данных, приме-
няемых участниками рынка труда.
Этап 3. Определение субъектов взаимодействий 

на рынке труда. На данном этапе определяется, 
с кем из прочих участников рынка труда взаи-
модействует каждый из участников при реали-
зации своей деятельности или достижения целей 
на рынке труда.
На перовом этапе организации информационно-

го обеспечения необходимо определить запросы 
на информацию, которая необходима молодым 
людям для успешного трудоустройства. Такую 
информацию можно представить по четырем ос-
новным направлениям:

1. Профориентационная информация: выбор 
профессии для обучения (получения образова-
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ния), профессии, востребованные на рынке труда, 
средний уровень заработной платы по профессии.

2. Информация о возможностях трудоустрой-
ства: наличие рабочих мест для молодежи и вре-
менных рабочих мест для приобретения практи-
ческого опыта.

3. Информация о реализации комплекса мер 
по содействию трудоустройству молодежи, име-
ющихся государственных и корпоративных про-
граммах.

4. Информация по развитию молодежного пред-
принимательства и самозанятости.
На втором этапе необходимо определить груп-

пы информационных каналов, актуальные для 
передачи информации о ситуации на рынке труда 
молодым людям. Здесь целесообразно выделить 
две группы: онлайн и офлайн источники инфор-
мации о рынке труда (табл. 2).
На третьем этапе определяются субъекты вза-

имодействия на молодежном рынке труда, в ка-
честве которых будут выступать молодые люди, 
предприятия и организации, учебные заведения, 
органы государственной власти, частные кадро-
вые агентства и т. д.
Одним из важнейших условий развития инфор-

мационного обеспечения рынка труда является его 
структурирование за счет упорядочения информа-
ционной инфраструктуры; интеграция и струк-
туризация информационных ресурсов [5]. Для 
этого необходимо выяснить, востребованность 
молодыми людьми информации о рынке труда 
по указанным выше направлениям, актуальность 
онлайн и офлайн источников получения данных, 

а также информированность о существующих го-
сударственных и корпоративных программах для 
содействия занятости молодежи.
Также для того, чтобы сформулировать реко-

мендации по организации информационного обе-
спечения рынка труда следует изучить причины 
поиска работы, критерии ее выбора, выявить тре-
бования к источникам поиска информации и опре-
делить наиболее эффективные формы содействия 
трудоустройству.
Среди основных причин совмещения учебы 

и работы респонденты указали: дополнитель-
ный доход (75,2 %), приобретение опыта и связей 
(46,7 %), развитие новых компетенций (36,2 %), 
перспектива трудоустройства после окончания 
учебы (25,2 %).
Выбор молодыми людьми места работы и ва-

рианта трудоустройства тесно связан с причиной 
поиска работы. В соответствии с основной при-
чиной («нужен дополнительный доход»), кото-
рую отметили респонденты выше, 85,7 % студен-
тов и учащихся выделили критерий — «размер 
заработка». Далее достаточно важным для них 
оказался график работы, который позволил бы 
совмещать работу с учебой (65,2 %) и возмож-
ность получать профессиональные знания и на-
выки (54,8 %). И только 27,6 % респондентов ука-
зали, что при выборе ориентируются на работу 
по специальности.
Для содействия в трудоустройстве молодых 

людей важно знать какая информация о рынке 
труда необходима для успешного обучения и по-
иска работы. Респонденты хотели бы получать 

Таблица 2
Table 2

Источники информации о рынке труда
Sources of information about the labor market

Онлайн источники информации Офлайн источники информации
   – специализированные коммерческие сайты поиска работы: 

superjob.ru, hh.ru, rabota.ru;
   – корпоративные сайты компаний с разделами «вакансии», 

«работа», специализированные сайты крупных организация для 
трудоустройства (РЖД, Магнит и т. д.);

   – социальные сети, блоги, сайты сообщества специалистов;
   – сайты кадровых агентств;
   – сайт Главного управления по труду и занятости Челябин-

ской области и других госорганов, занимающихся вопросами 
рынка труда;

   – портал «Работа России»;
   – цифровая карьерная среда университетов «Факультетус»;
   – чат-боты для поиска работы (RaBotik (в Viber и Telegram); 

Fl.ru jobs; «Freelance монитор», Бот HeadHunter (@hh_rabota_
bot) и др.)

   – государственная служба занятости.
   – частные службы трудоустройства: ка-

дровые и рекрутинговые агентства.
   – средства массовой информации: газе-

ты, журналы, радио, телевидение.
   – организации- работодатели;
   – объявления на улице (на остановках 

транспорта, досках объявлений и т. п.);
   – центры по содействию занятости 

в учебных заведениях;
   – родители, родственники и знакомые.

Источник: составлено авторами.
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информацию о среднем уровне заработной платы 
по профессии (68,1 %), информацию о професси-
ях, востребованных на рынке труда (по которым 
есть дефицит и профицит) (61,9 %), наличие ра-
бочих мест для молодежи (52,4 %) и временных 
рабочих мест для приобретения практического 
опыта (25,7 %). К сожалению, только каждого пя-
того респондента заинтересовала информация 
о государственных и корпоративных програм-
мах и мерах по содействию трудоустройства мо-
лодежи и информация по развитию молодежно-
го предпринимательства и самозанятости (19 %) 
(рис. 2). Скорее всего, это связано с тем, что сту-
денты и учащиеся не знают о тех возможностях, 
которые сегодня предоставляют государственные 
программы в сфере содействия занятости моло-

дежи, и стараются при поиске работы надеяться 
на собственные ресурсы.
Если рассматривать офлайн источники инфор-

мации о рынке труда и поиске работы, то сту-
денты и учащиеся выбирают традиционные спо-
собы: 61,9 % обращение к родителям, родствен-
никам и знакомым; 44,8 % респондентов пред-
почитают узнать информацию непосредственно 
в организациях- работодателях; 32,4 % — ищут 
информацию в СМИ; 27,1 % — обращаются в част-
ные кадровые и рекрутинговые агентства. Только 
каждый пятый респондент пойдет в Государствен-
ную службу занятости и Центры по содействию 
занятости в учебных заведениях, данные органи-
зации пока не пользуются большой популярно-
стью у студентов и учащихся (рис. 3).
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Рис. 2. Распределение ответов респондентов на вопрос: Какая информация о рынке труда Вам 
необходима для успешного обучения и поиска работы? (% опрошенных)

Fig. 2. Distribution of respondents’ answers to the question: What information about the labor market do you 
need for successful study and job search? (% of respondents)

Источник: расчет авторов по данным опроса респондентов
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Рис. 3. Распределение ответов респондентов на вопрос: Какие офлайн-источники Вы будете 
использовать (использовали) для получения информации о рынке труда и поиска работы? (% опрошенных)

Fig. 3. Distribution of respondents’ answers to the question: What offl  ine sources will you use (have used) to 
get information about the labor market and job search? (% of respondents)

Источник: расчет авторов по данным опроса респондентов
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Онлайн источники о рынке труда являются наи-
более востребованными среди студентов и уча-
щихся: на первом месте — сайты поиска рабо-
ты: hh.ru, rabota.ru и т. д. (85,7 %); на втором ме-
сте — сайты компаний — работодателей с раз-
делами «вакансии» (58,6 %); на третьем — соци-
альные сети, блоги, сайты сообщества специали-
стов (44,8 %). Современные цифровые платформы 
и базы данных вакансий еще пока недостаточно 
знакомы респондентам (рис. 4).
Большинству студентов и учащихся (57,6 %) 

не знакомы существующие программы по содей-
ствию обучения и трудоустройства молодежи. 
Из наиболее известных программ респонденты 
отмечают корпоративные стажировки и прак-
тики крупных компаний: РЖД, Росатом, Сбер 

и др. (21,9 %), проект «Факультетус» — онлайн- 
платформа для содействия процессу трудоустрой-
ства выпускников (18,6 %), программа «Професси-
оналитет» (18,1 %) и др. (рис. 5).
На основании данных опроса закономерны 

и проблемы, отмеченные респондентами, кото-
рые возникают при поиске рабочих мест и выбо-
ре направлений обучения у студентов и учащих-
ся техникумов и колледжей. Часть респонден-
тов (55,2 %) выделяют недостаток информации 
о востребованных профессиях на рынке труда 
и средней заработной плате по ним; 44,8 % от-
мечают недостаточность информации о наличии 
вакансий для молодежи; 38,6 % недовольны мно-
жеством разрозненных источников информации 
о рынке труда, вакансиях; 30,5 % хотели бы боль-

61,9

44,8

32,4

27,1

20

19

11,9

0 10 20 30 40 50 60 70

,   

  -

  : , , , 

      

    , 
    

      

   (   , 
   . .)

Рис. 4. Распределение ответов респондентов на вопрос: Какие источники в сети Интернет 
Вы будете использовать (использовали) для получения информации о рынке труда и поиска работы? 

(% опрошенных)
Fig. 4. Distribution of respondents’ answers to the question: What sources on the Internet will you use 

(have used) to obtain information about the labor market and job search? (% of respondents)
Источник: расчет авторов по данным опроса респондентов
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Рис. 5. Распределение ответов респондентов на вопрос: Какими программами содействия обучению 
и трудоустройству молодежи вы бы воспользовались для поиска места практики или работы? 

(% опрошенных)
Fig. 5. Distribution of respondents’ answers to the question: What programs to promote the education and 

employment of young people would you use to fi nd a place of practice or work? (% of respondents)
Источник: расчет авторов по данным опроса респондентов
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ше получать информацию о корпоративных и го-
сударственных программах для трудоустройства 
молодежи (рис. 6).
По мнению респондентов, наиболее эффектив-

ные формы содействия трудоустройства, следу-
ющие: сайты по поиску работы hh.ru, rabota.ru, 
trudvsem.ru; трудоустройство по месту практи-
ки; Центры карьеры в учебных заведениях и др. 
(рис. 7).
Результаты исследования показали, что инфор-

мация о рынке труда востребована среди молоде-
жи, что наиболее необходимыми являются данные 
о востребованных профессиях и уровне оплаты 
труда по ним. Также молодые люди практически 
не осведомлены о действующих программах со-
действия занятости молодежи, реализуемых на го-
сударственном и корпоративном уровнях, также 
информация о них не является для них значимой. 
Этот факт также косвенно подтверждает то, что 
при поиске работы молодые люди чащ всего обра-
щаются к популярным сайтам поиска работы част-
ных компаний, реже к работодателям и их сайтам, 

тогда как к созданным государством службами 
и порталами практически не пользуются.
Основными препятствиями для поиска наибо-

лее эффективных рабочих мест и выбора направ-
лений обучения являются недостаток информации 
о востребованных профессиях на рынке труда 
и средней заработной плате по ним, а также недо-
статок информации о наличии вакансий для моло-
дежи, а также множество разрозненных источни-
ков информации о рынке труда, вакансиях. Наи-
более эффективными формами содействия тру-
доустройству являются сайты по поиску работы, 
возможности трудоустройства по месту практики 
и Центры карьеры в учебных заведениях.

Заключение
Таким образом, недостатки информационного 

обеспечения молодежного рынка труда негативно 
влияют на эффективность принимаемых государ-
ством мер в этой сфере, большинство молодых 
людей практически ничего не слышали о реали-
зуемых проектах и программах. По результатам 
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Рис. 6. Распределение ответов респондентов на вопрос: Что для вас является препятствием для поис-
ка наиболее эффективных рабочих мест и выбора направлений обучения? (% опрошенных)

Fig. 6. Distribution of respondents’ answers to the question: What is an obstacle for you to fi nd the most 
eff ective jobs and choose areas of study? (% of respondents)

Источник: расчет авторов по данным опроса респондентов
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Рис. 7. Распределение ответов респондентов на вопрос: Назовите эффективные, по вашему мнению, 
формы содействия трудоустройству. (% опрошенных)

Fig. 7. Distribution of respondents’ answers to the question: What sources on the Internet will you use 
(have used) to obtain information about the labor market and job search? (% of respondents)

Источник: расчет авторов по данным опроса респондентов
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исследования можно выделить следующие про-
блемы в информационном обеспечении молодеж-
ного рынка труда:

1) существует необходимость информации 
о востребованных профессиях на рынке труда 
и об уровне средней заработной платы, а также 
о наличии вакансий для молодежи;

2) недостаточная информированность молодых 
людей о государственных и корпоративных про-
граммах в сфере молодежной занятости;

3) множество разрозненных источников инфор-
мации о рынке труда;

4) преимущественное обращение при поиске 
работы на сайты частных компаний и низкая по-
пулярность государственных сервисов.
Направления решения указанных проблем мож-

но сформулировать, предложенный Ж. Л. Воробье-
вой [2] алгоритм, который направлен на совершен-
ствование обмена информацией на рынке труда 
и включает определение типа информации, кото-
рую используют участники рынка труда для дости-
жения поставленных целей, определение каналов 
информации, используемой для обмена, передачи 
данных, определение субъектов взаимодействий 
на рынке труда. Исходя из результатов проведен-
ного исследования можно предложить следующие 
направления совершенствования информационно-
го обеспечения молодежного рынка труда:

1) повышение информированности молодёжи 
о возможностях на рынке труда и существующих 

программах поддержки через предоставление ин-
формации о специализированных программах 
и проектах для поддержки и стимулирования за-
нятости молодёжи, о развитии системы професси-
ональной ориентации и подготовки для молодёжи, 
об условиях труда и заработной платы для моло-
дых специалистов, о местах практики с последую-
щим трудоустройствам и о развитии молодежного 
предпринимательства и т. д.;

2) продвижение государственных услуг и про-
ектов в сфере молодежной занятости через попу-
лярные социальные сети и интернет- порталы для 
привлечения внимания молодёжи;

3) организация сотрудничества между сферой 
бизнеса, государственными органами занятости 
и сферой образования для организации инфор-
мационного обеспечения на молодёжном рынке 
труда.
Совершенствование информационного обеспе-

чения молодежного рынка труда позволяет до-
стичь значительного эффекта как для государства, 
так и для остальных субъектов рынка труда, так 
как позволяет оптимизировать расходы на реа-
лизацию государственных программ содействия 
занятости молодежи при одновременном повыше-
нии их эффективности, повысить занятость моло-
дых людей, помочь им адаптироваться на рынке 
труда, приобрести необходимый опыт и выбрать 
для себя наилучший вариант работы.
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Аннотация.  Широкое применение цифровых технологий стимулирует трансформацию и модернизацию 
многих традиционных отраслей экономики на региональном уровне. Однако эффективное использование 
цифровых технологий невозможно без соответствующих знаний, навыков и опыта, что представляет собой 
предмет данного исследования — интеллектуально- цифровой капитал. Кроме того, несмотря на важность 
и актуальность исследования цифровых технологий и интеллектуально- цифрового капитал, в современной 
научной литературе отсутствуют методы его количественной оценки. Таким образом, цель исследования — 
разработка количественного метода оценки интеллектуально- цифрового капитала на региональном уровне. 
В результате проведенного исследования предложена методика количественного анализа интеллектуально- 
цифрового капитала — индекса интеллектуально- цифрового капитала, состоящего из двух субиндексов: 
DKE — индекса цифровых знаний и опыта; DTA — индекса цифровых материальных активов и прав на ре-
зультаты интеллектуальной деятельности, способствующих цифровому развитию общества. Разработана 
кластеризация регионов России в соответствии со значениями индексов DKE и DTA. Результаты иссле-
дования могут быть применены в государственной политике. Основываясь на роли цифровой экономики 
в обеспечении устойчивого развития в Российской Федерации, данное исследование было сосредоточено 
на анализе развития цифровых технологий и цифровых знаний и опыта. Осуществленная кластеризация 
регионов России позволила выявить территории, в которых взаимосвязь цифровых технологий с цифровы-
ми знаниями обусловливают как высокоэффективную, так и низкоэффективную цифровизацию социально- 
экономического развития общества.
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Abstract. The widespread use of digital technologies stimulates the transformation and modernization of many 
traditional sectors of the economy at the regional level. However, the eff ective use of digital technologies is im-
possible without the appropriate knowledge, skills and experience, which is the subject of this study — intellec-
tual and digital capital. In addition, despite the importance and relevance of the study of digital technologies and 
intellectual and digital capital, there are no methods for its quantitative assessment in modern scientifi c literature. 
Thus, the purpose of the study is to develop a quantitative method for assessing intellectual and digital capital at 
the regional level. As a result of the study, a methodology for the quantitative analysis of intellectual and digital 
capital is proposed — the index of intellectual and digital capital, consisting of two sub-indices: DKE — index of 
digital knowledge and experience; DTA — index of digital tangible assets and rights to the results of intellectual 
activity that contribute to the digital development of society. Clustering of Russian regions in accordance with the 
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values of the DKE and DTA indices has been developed. The results of the study can be applied in public policy. 
Based on the role of the digital economy in ensuring sustainable development in the Russian Federation, this study 
focused on the analysis of the development of digital technologies and digital knowledge and experience. The im-
plemented clustering of Russian regions made it possible to identify territories in which the relationship between 
digital technologies and digital knowledge determines both highly eff ective and low-eff ective digitalization of the 
socio- economic development of society.
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Введение
Современный мир находится на этапе активно-

го развития цифровых технологий, которые ока-
зывают значительное влияние на все сферы жизни 
общества, включая экономику и бизнес. Интеллек-
туальный капитал, как ключевой фактор успеха 
современных компаний и организаций, также на-
ходится под влиянием этого процесса. Развитие 
цифровых технологий значительно ускоряет про-
цесс создания, распространения и использования 
знаний и информации. Это приводит к изменению 
структуры интеллектуального капитала компа-
ний и требует новых подходов к его управлению. 
Возникает необходимость в разработке новых ме-
тодов оценки и управления интеллектуальным 
капиталом, учитывающих специфику цифровой 
экономики. С другой стороны, эффективное ис-
пользование цифровых технологий требует спец-
ифичных знаний, опыта и компетенций в области 
цифровой техники.
Однако многие авторы в своих исследований от-

мечают отсутствие в современной научной лите-
ратуре анализа проблем развития специфических 
знаний, опыта и компетенций, обеспечивающих 
эффективное функционирования цифровых тех-
нологий [1].
Всё вышесказанное обусловливает необходи-

мость, высокую значимость и актуальность ис-
следования развития интеллектуального капи-
тала применительно к цифровым технологиям. 
Особую актуальность, в этих условиях, приобре-
тает разработка метода количественной оценки 
интеллектуального капитала в области цифровых 
технологий.
Учитывая всё вышесказанное целью настоя-

щего исследования, является разработка коли-
чественного метода оценки интеллектуально- 
цифрового капитала на региональном уровне.

Обзор литературы
Интеллектуальный капитал
Развитие интеллектуального капитала необхо-

димы для ведения хозяйственной деятельности 
и является основным фактором ее эффективно-
сти [2]. Для поддержания устойчивой работы 
хозяйствующие субъекты должны накапливать 
стратегические ресурсы в виде интеллектуаль-
ного капитала [3]. Интеллектуальный капитал 
является инструментом, оказывающим значи-
мое влияние на деятельность хозяйствующих 
субъектов [4].
В своей статье А. Г. Аганбегян показывает, что 

интеллектуальный капитал является наиболее 
важной составляющей человеческих ресурсов [5]. 
Б. Б. Славин приходит к выводу, что интеллекту-
альный капитал — наиболее важная составля-
ющая человеческого капитала, обеспечивающая 
преобразование информации и данных в новые 
знания [6]. К аналогичному выводу приходит 
О. В. Антипова в своем исследовании [7].
Понятие «интеллектуальный капитал» ввел 

в науку американский Томас А. Стюарт, который 
первым исследовал природу интеллектуального 
капитала. Его исследование послужило толчком 
к дальнейшему исследованию интеллектуального 
капитала, как средством развития экономики [8].
По мнению большинства исследователей, ин-

теллектуальный капитал связан с темой немате-
риальных активов.
В настоящее время существуют разные подхо-

ды к определению интеллектуального капитала, 
начиная от подхода, где авторы только начинали 
переосмысливать абстрактное понятие, до более 
прикладного понимания знаний, до подхода, где 
интеллектуальный капитал уже является основ-
ным ресурсом организации [9].
В табл. 1 представлены основные современные 

подходы к определению «интеллектуальный ка-
питал.
В результате проведенного теоретического ана-

лиза различных подходов к понятию «интеллек-
туальный капитал», представленных в табл. 1, 
можно сделать следующие выводы. Во-первых, 
на сегодняшний день в научной литературе не су-
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ществует единого определения. Каждый из подхо-
дов описывает и раскрывает лишь часть термина, 
хотя понятие «интеллектуальный капитал» тре-
бует комплексного подхода.
Учитывая анализ, проведенный выше подходов, 

предлагается следующее определение интеллек-
туального капитала.
Интеллектуальный капитал — это совокуп-

ность знаний, опыта, способностей людей, спо-
собствующая социально- экономического разви-
тию общества в целом и инновационному разви-
тию в частности.
Цифровой капитал
Существующая литература по цифровой эконо-

мике в первую очередь посвящена измерению ее 
уровня и последствий. В настоящее время не су-
ществует единого метода измерения для выбо-
ра и оценки показателей цифровой экономики. 
Исследователи в основном оценивают цифровую 
экономику и связанные с ней показатели с точки 
зрения своих конкретных задач. Детализация этих 
методов выходит за рамки данного исследования, 

но достаточно обратиться к обзорным статьям 
[16]. Мы рассмотрим один из показателей цифро-
вой экономики, а именно цифровой капитал.
Цифровой капитал можно определить как соче-

тание цифрового доступа и цифровых компетен-
ций, которые можно измерить и реализовать. В це-
лом, цифровой капитал — это сложная концепция, 
требующая дальнейших исследований и проверки 
в различных социокультурных контекстах.
Исследователи в своих научных публикациях 

дают разные определения понятия «Цифровой ка-
питал» в зависимости от направления исследова-
ний. Основные подходы к определению понятия 
«Цифровой капитал» табл. 2.
На основе теоретического анализа различных 

подходов к понятию «Цифровой капитал», автор 
приделает его следующие определение:
Цифровой капитал — это совокупность мате-

риальных активов и прав на РИД и СИ, обеспечи-
вающих функционирование, развитие, трансфор-
мацию цифровых технологий.

Таблица 1
Table 1

Подходы к трактованию дефиниции «Интеллектуальный капитал»
Approaches to the interpretation of the defi nition of “Intellectual capital”

Автор Определение

Стюарт Т. Интеллектуальный капитал — сумма всех знаний людей в группе, обществе, объе-
динении [10]

Свейбл К. Э.
Интеллектуальный капитал — это скрытые ценности организации, которые прояв-
ляются с клиентами, в компетенции сотрудников и в организационных процессах 15 
и внутренних связях компании, которые имеют ценность для компании и способны 
приносить ей прибыль [11]

Эдвинссон А. Интеллектуальный капитал — это знания, которые могут быть преобразованы в сто-
имость [12]

Brooking A. Интеллектуальный капитал — это идентифицируемые, документируемые и измери-
мые нематериальные активы. [13]

Lu W.M.
Интеллектуальный капитал — все, что предприятие может использовать для увели-
чения своего конкурентного преимущества на рынке, включая знания, информацию, 
права интеллектуальной собственности и опыт [14]

Martínez- Torres M. R.
Интеллектуальный капитал — это «те нематериальные активы организации, которые 
не отражаются в финансовой отчетности, но которые могут составлять 80 % рыноч-
ной стоимости организации» [15]

Примечание: все таблицы и рисунок составлены автором.

Таблица 2
Table 2

Определения цифрового капитала
Defi nitions of digital capital

Автор Определение
Рагнедда М. Цифровой капитал — это набор цифровых ресурсов. [17]

Феличе А. Цифровой капитал представляет собой сочетание цифрового доступа к информацион-
ным ресурсам. [18]

Бородкина О.И., 
Сибирев В. А.

Цифровой капитал — это многоуровневая конструкция, и инвестирование в него пред-
полагает инфраструктуру, IT-технологии. [19]
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Интеллектуально- цифровой капитал
Наличие компетенций и навыков, позволяющих 

обеспечивать эффективное управление цифровы-
ми технологиями, играют важную роль в опреде-
лении успеха и эффективности компаний, ориен-
тированных на цифровые технологии, по сравне-
нию с традиционными фирмами [20].
Возможность приобретать цифровые гаджеты 

и программное обеспечение является частью эко-
номического капитала человека, а обмен матери-
алами происходит в областях, где используются 
ИКТ. Для успешного использования цифровых 
технологий необходим интеллектуальный капи-
тале в виде цифровых навыков, знаний и компе-
тенций [21].
Следовательно, для успешного и эффективного 

использования цифровых технологий необходимо 
развитие цифровых знаний, опыта, способностей 
людей.
Результаты проведенного теоретического иссле-

дования показывают, что ученые- исследования 
рассматривают отдельно как цифровой капитал –
материальную составляющую развития цифровых 
технологий, так интеллектуальной составляю-
щей — знания, компетенции и навыки работы 
с цифровыми технологии, при этом совместное 
материальной и интеллектуальной составляющей 
находится вне достижений современной экономи-
ческой науки.
Таким образом, для успешного развития и по-

вышения эффективности использования цифрово-
го капитала необходимо развитие и интеллекту-
ального капитала в области цифровых технологий, 
что обуславливает необходимость из совместного 
исследования и введения в научный оборот поня-
тия интеллектуально- цифровой капитал.
На основе ранее представленных авторский 

определения понятий «Интеллектуальный ка-
питал» и «Цифровой капитал», а также прове-
денного теоретического исследования, в данном 
исследовании предлагается следующие тракто-
вание дефиниции «Интеллектуально- цифровой 
капитал»:
Интеллектуально- цифровой капитал — это со-

вокупность цифровых знаний, опыта, способно-
стей людей, также материальных активов и прав 
на РИД и СИ также способствующая цифровому 
развитию общества в целом и инновационному 
развитию в частности.
Следующим шагом исследования «интеллек-

туально- цифрового капитала» необходимо пред-
ложить количественный метод его анализа.

Методология исследования
Оценка интеллектуального капитала являет-

ся важным направлением исследования ученых- 
экономистов, поскольку инвестиции в нематери-
альные активы и ресурсы, основанные на знаниях, 
имеют решающее значение для увеличения благо-
состояния предприятий, а также для социально- 
экономического развития страны.
Первый метод измерения интеллектуального 

капитала основан на инвестиционном подходе 
с использованием метода VAIC, предложенного 
A. Pulic, для определения денежной стоимости ин-
теллектуального капитала [22]. Подход VAIC ши-
роко применяется для оценки интеллектуального 
капитала предприятий, о чем свидетельствуют 
как теоретические, так и эмпирические исследо-
вания [23]. Этот метод измеряет интеллектуаль-
ный капитал на основе данных финансовой от-
четности, используя три основных компонента: 
(1) человеческий капитал является показателем 
того, насколько эффективно инвестиции в него 
создают стоимость; (2) эффективность использова-
ния капитала — это статистика, которая измеряет 
величину стоимости, созданной при интеграции 
физического и финансового капитала; и (3) тех-
нологическая инфраструктура, патенты и бренды 
способствуют успеху структурного капитала [24].
Второй подход к измерению интеллектуального 

капитала основывается на оценке отношения орга-
низации к исследованию и разработке новых про-
дуктов и услуг; методы и приемы, применяемые 
для улучшения бизнес- процессов и операционной 
эффективности; методы и приемы, применяемые 
для улучшения бизнес- процессов и операционной 
эффективности; отношений фирмы со своими кли-
ентами, другими заинтересованными сторонами, 
сообществом и потребителями [25].
Третий подход к расчету интеллектуального 

капитала использует метод рыночной капитали-
зации, определяя стоимость интеллектуального 
капитала конкретной корпорации как разницу 
между ее балансовой стоимостью и рыночной 
стоимостью [26].
Также при оценке интеллектуального капитал 

многие ученые- исследователи применяют: коэф-
фициент Q Тобина и производительность перера-
батывающего капитала. Коэффициент Q Тобина, 
который измеряет эффективность корпоративного 
интеллектуального капитала, рассчитывается пу-
тем деления рыночной капитализации на общую 
сумму активов [27]. Q Тобина является популяр-
ным показателем оценки бизнеса в существующей 
литературе [28].
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Таким образом, результаты проведенного теоре-
тического исследования позволяют сделать вывод 
об отсутствии методик количественной оценки уров-
ня развития интеллектуального капитала, а, следо-
вательно, и интеллектуально- цифрового капитала.
Для оценки цифрового капитала автор предла-

гает собственную индексную методику.

             2 ,IDC DKE DTA   (1)

где IDC  — индекс интеллектуально- цифрового 
капитала; DKE (digital knowledge and experience) — 
индекс цифровых знаний и опыта; DTA (digital 
tangible assets) — индекс материальных активов 
и прав на РИД и СИ, способствующих цифровому 
развитию общества в целом и инновационному 
развитию в частности.
Индекс цифровых знаний и опыта (DKE) пред-

ставляет собой интеллектуальную составляющую 
информационного цифрового капитала, индекс 
материальных активов и прав на РИД и СИ (DTA) 
его цифровую составляющую.
Индекс цифровых знаний и опыта (DKE) и ин-

декс материальных активов и прав на РИД и СИ 
(DTA) состоят из субиндексов:

              2 ,DKE DC DS   (2)
где DKE  — индекс цифровых знаний и опыта; 
DC — digital competencies, индекс цифровые ком-
петенции; DS — digital skills, индекс цифровые 
навыки.
Первый субиндекс DC — digital competencies, 

индекс цифровые компетенции, характеризует 
уровень развития цифровых знаний и умений, ко-
торые оцениваются через такие показатели как 
Использование персональных компьютеров и Ин-
тернета в домашних хозяйствах, Использование 
Интернета в домохозяйствах как доля от общего 
числа домохозяйств, Количество персональных 
компьютеров на 100 домохозяйств, Доля населе-
ния, являющегося активными пользователями Ин-
тернета, в общей численности населения, Чис-
ло абонентов фиксированного широкополосного 
доступа в Интернет на 100 человек населения, 
Число абонентов мобильного широкополосного 
доступа в Интернет на 100 человек населения, 
Количество подключенных устройств мобильной 
связи на 1000 населения, Доля населения в возрас-
те 15 лет и старше, использующего Интернет для 
заказа товаров и/или услуг.
Второй субиндекс DS — digital skills, индекс 

цифровые навыки, характеризует уровень раз-
вития цифровых умений, которые оцениваются 
через такие показатели как: Количество персо-

нальных компьютеров, используемых в образо-
вательных целях, на 100 обучающихся в государ-
ственных и муниципальных образовательных уч-
реждениях; Доля людей, занятых в секторе ИКТ, 
в общей численности занятого населения.

  2 ,DTA DT DM   (3)

где DTA —индекс цифровых материальных 
активов и прав на РИД и СИ; DT — digital 
transformation, цифровая трансформация; DM — 
digital management, цифровое управление.
Первый субиндекс DT — digital transformation, 

цифровая трансформация, характеризует уровень 
развития цифровых технологий, которые оцени-
ваются через такие показатели как: Объем инве-
стиций в ИКТ, Доля организаций, использующих 
доступ в Интернет на скорости не менее 2 Мбит/с, 
Доля организаций, имеющих специальное про-
граммное обеспечение для управления закупками 
товаров (работ, услуг), Доля организаций, имею-
щих специальное программное обеспечение для 
управления реализацией товаров (работ, услуг), 
Доля организаций, использующих ERP-системы, 
Доля организаций, использующих CRM-системы, 
Доля организаций, использовавших электронный 
обмен данными между собственными и внешни-
ми информационными системами по форматам 
обмена, в общем количестве опрошенных орга-
низаций
Второй субиндекс DM — digital management, 

цифровое управление, характеризует уровень ис-
пользования цифровых технологий в управленче-
ских процессах и оценивается через такие пока-
затели как: Доля органов государственной власти 
и местного самоуправления, использующих Ин-
тернет на скорости более 256 Кбит/с (Фиксиро-
ванный (проводной и беспроводной) Интернет); 
Доля органов государственной власти и местного 
самоуправления со скоростью передачи данных 
не менее 2 Мбит/с.
В исследовании использованы данные Феде-

ральной службы государственной статистики 
РФ о развитии информационного общества в РФ 
за период 2012–2023 гг.

Результаты исследования
В соответствии с основной целью исследова-

ния автором, по предложенной методике, были 
рассчитаны индексы DKE и DTA.
Для анализа развития цифровых знаний и опы-

та и цифровых материальных активов в регио-
нах России автором применялся кластерный ана-
лиз. Подходы кластерного анализа позволяют 
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 группировать различные регионы в целевые кла-
стеры на основе полученных данных. В соответ-
ствии с методологией кластерного анализа нуле-
вой точкой является среднее значение рассматри-
ваемых показателей [29].
Таким образом, можно выделить четыре класте-

ра в зависимости от значений индекса цифровых 
знаний и опыта, а также индекса цифровых мате-
риальных активов и прав на РИД и СИ.
В соответствии с пороговыми значениями кла-

стеров (табл. 3) все регионы распределены по четы-
рем кластерам в зависимости от значений индекса 
цифровых знаний и опыта, индекса цифровых мате-
риальных активов и прав на РИД и СИ (табл. 4–7).
Первая группа — это кластер, где развитие 

социально- экономических систем в условиях 
интеллектуального и цифрового капитала идет 
в правильном направлении. Таким образом, ресур-
сы и деньги, потраченные на развитие интеллек-
туального и цифрового капитала, используются 
с пользой и в этих регионах фактически пропор-
ционально соответствуют уровню цифровых ком-
петенций и навыков населения.
Лидеры — Москва и Санкт- Петербург.
Вторая группа регионов, попавших во второй 

кластер, демонстрирует интересную ситуацию, 
когда инвестиции в интеллектуально- цифровой 
капитал продолжают осуществляться, но общий 
уровень цифрового образования в регионах оста-
ется низким. Это означает, что выделенные сред-
ства используются не по назначению.
Ситуация для третьего кластера похожа на си-

туацию первой группы, но в негативном ключе. 
Развитие цифровых материальных активов и циф-
ровых навыков, знаний и компетенции происходит 
очень низкими темпами. Эти регионы получают 

меньше ресурсов, а значит, имеют более низкий 
уровень цифровых компетенций и навыков на-
селения.
В эту категорию вошли преимущественно тер-

ритории Приволжского, Сибирского и Северо- 
Кавказского федеральных округов.
Основную нишу цифрового развития занима-

ют федеральные игроки, которые пока не всегда 
готовы инвестировать в развитие тех или иных 
региональных проектов.
В четвертый кластер вошли регионы в которых 

осуществляется инвестирование и развитие циф-
ровых, но цифровые знания и опыт не развивают-
ся. То есть цифровые компетенции практически 
не развиваются, что приводит к неэффективному 
использованию цифровых материальных активов.
В данный кластер входят регионы Дальнево-

сточного федерального округа.
На рис. 1 показано распределение регионов РФ 

по кластерам.
Как следует и проведенного анализа, только 31 

регион РФ попал в первый кластер, характеризу-
ющийся устойчивым развитием интеллектуально- 
цифрового капитала. В то же время необходимо 
отметить высокую дифференциацию по уровню 
развития.
Необходимо отметить, что институциональная 

ловушка наблюдается только в 17 регионах, кла-
стер 4. В данных регионах происходит развитие 
цифровых технологий темпами выше, чем в сред-
нем по РФ, но в то же время наблюдается отста-
вание в развитие цифровых знаний, опыта и ком-
петенций, что приводит как минимум к низкой 
эффективности использования цифровых матери-
альных активов. Данная ситуация требует приня-
тия незамедлительных управленческих решений, 

Таблица 3
Table 3

Пороговые значения DKEi и DTAi  и описание кластеров
DKEi and DTAi thresholds and cluster descriptions

Номер кластера Значение DKE и DTA Описание кластера

Первый DKEi > DKEAV
DTAi > DTAAV

Цифровые знания и опыт, а также цифровые материальные активы 
развиваются темпами вышесреднего, что соответствует их эффек-
тивному развитию

Второй DKEi > DKEAV
DTAi < DTAAV

Цифровые знания и опыт развиваются опережающими цифровые 
материальные активы темпами. Хозяйствующие субъекты исполь-
зуют устаревшие технологии

Третий DKEi < DKEAV
DTAi < DTAAV

Цифровые знания и опыт, а также цифровые материальные акти-
вы развиваются темпами нижесреднего, данная ситуация являет-
ся критической и требует принятия управленческих решений для 
исправления.

Четвертый DKEi < DKEAV
DTAi > DTAAV

Цифровые материальные активы развиваются значительно быстрее, 
цифровые знания и опыт. Имеющееся цифровые знания и опыт 
не позволяют использовать цифровые материальные активы.
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по выводу траектории развития данных регионов 
из институциональной ловушки.
В регионах, вошедших в кластер 2, интеллек-

туально- цифровой капитал развивается неравно-
мерно, развитие цифровых навыков, знаний и опы-
та, значительно опережает развитие цифровых 
материальных активов.
Наиболее медленными темпами интеллек-

туально- цифровой капитал развивается в регио-
нах кластера 3. В данных регионах одновремен-
но развитие цифровых навыков, опыта и знаний, 
а также цифровых материальных активов проис-
ходит темпами ниже чем в среднем по РФ.

Таблица 4
Table 4

Регионы, вошедшие в кластер 1
Regions included in cluster 1

№ Область DKE DTA
1 Белгородская область 0,33 0,54
2 Владимирская область 0,41 0,49
3 Воронежская область 0,46 0,50
4 Ивановская область 0,33 0,44
5 Калужская область 0,43 0,43
6 Московская область 0,53 0,56
7 Рязанская область 0,37 0,47
8 Тамбовская область 0,42 0,51
9 Ярославская область 0,39 0,54
10 г. Москва 0,64 0,64
11 Республика Карелия 0,37 0,43
12 Архангельская область 0,35 0,42
13 Вологодская область 0,34 0,48
14 Калининградская область 0,46 0,45
15 Ленинградская область 0,38 0,44
16 Мурманская область 0,43 0,47
17 г. Санкт- Петербург 0,53 0,63
18 Удмуртская республика 0,34 0,43
19 Пермский край 0,34 0,61
20 Нижегородская область 0,40 0,59
21 Оренбургская область 0,34 0,50
22 Самарская область 0,36 0,40
23 Свердловская область 0,40 0,60

24 Ханты -Мансийский авто-
номный округ — Югра 0,35 0,50

25 Ямало- Ненецкий Авто-
номный округ 0,74 0,43

26 Челябинская область 0,35 0,51
27 Новосибирская область 0,41 0,52
28 Омская область 0,37 0,49
29 Приморский край 0,36 0,46
30 Хабаровский край 0,36 0,49
31 Сахалинская область 0,36 0,44

Таблица 5
Table 5

Регионы, вошедшие в кластер 2
Regions included in cluster 2

№ Область DKE DTA
1 Курская область 0,32 0,40
2 Липецкая область 0,31 0,52
3 Смоленская область 0,29 0,44
4 Тверская область 0,30 0,41
5 Новгородская область 0,26 0,45
6 Псковская область 0,32 0,40
7 Краснодарский край 0,28 0,42
8 Ставропольский край 0,25 0,55

9 Тюменская область без автоном-
ных округов 0,29 0,46

10 Кемеровская область 0,28 0,52
11 Томская область 0,31 0,46

Таблица 6
Table 6

Регионы, вошедшие в кластер 3
Regions included in cluster 3

№ Область DKE DTA
1 Костромская область 0,32 0,31
2 Республика Адыгея 0,24 0,39
3 Республика Крым 0,23 0,27
4 г. Севастополь 0,00 0,35
5 Республика Дагестан 0,16 0,00
6 Республика Ингушетия 0,00 0,17

7 Кабардино- Балкарская Респуб-
лика 0,22 0,38

8 Карачаево- Черкесская Респуб-
лика 0,21 0,27

9 Республика Северная Осетия — 
Алания 0,26 0,32

10 Чеченская Республика 0,00 0,39
11 Республика Башкортостан 0,32 0,30
12 Республика Марий Эл 0,00 0,32
13 Республика Мордовия 0,28 0,00
14 Кировская область 0,23 0,30
15 Саратовская область 0,31 0,28
16 Ульяновская область 0,00 0,34
17 Курганская область 0,25 0,26
18 Республика Алтай 0,24 0,36
19 Республика Тыва 0,20 0,00
20 Республика Хакасия 0,24 0,35
21 Алтайский край 0,29 0,39
22 Красноярский край 0,27 0,39
23 Иркутская область 0,29 0,31
24 Забайкальский край 0,22 0,30
25 Амурская область 0,27 0,35
26 Еврейская автономная область 0,25 0,24
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Выводы
В ходе проведения теоретического и эмпириче-

ского исследования, направленного на разработку 
метода количественной оценки интеллектуально- 
цифрового капитала были получены следующие 
результаты.

Во-первых, предложено и обоснована необ-
ходимость введения понятия интеллектуально- 
цифровой капитал, отражающего совокупность 
развития как цифровых материальных активов, 
так и необходимых для их эффективного функ-
ционирования цифровых знаний, компетенций 
и опыта.
Во-вторых, предложена методика количествен-

ного анализа интеллектуально- цифрового капита-
ла — индекс интеллектуально- цифрового капита-
ла, состоящего из двух субиндексов: DKE и DTA.
В-третьих, с использованием разработанной ав-

торской методикой был проведен кластерный ана-
лиз развития интеллектуально цифрового капита-
ла, а также входящих в него субикдексов. Данный 
анализ позволил выявить регионы- лидеры, в ко-
торых развитие цифровых материальных акти-
вов и цифровых знаний и опыта осуществляется 
наиболее эффективно высокими темпами. А так-
же выявлены регионы, попавшие в «институцио-
нальную ловушку», в которых развитие цифровых 
знаний и опыта значительно отстает от развития 
цифровых материальных активов, что в свою оче-
редь приводит к низкой эффективности использо-
вания цифровых технологий.
Полученные, в ходе проведенного исследования 

результаты кластерного анализа могут представ-
лять собой основы для прогнозирования и при-
нятия управленческих решений направленных 
на развитие цифровых материальных активов 
и цифровых знаний и опыта.
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Аннотация.  Анализируется освоение пространства Челябинской области с точки зрения пространствен-
ного размещения населения, ресурсов, производства и розничной торговли на территории региона. Ак-
туальность исследования поднимает факт приближения 2025 г., по итогам которого предстоит оценить 
достижимость задач, поставленных Стратегией пространственного развития РФ. Задачи исследования: 
познакомить читателей с особенностями распределения населения, трудовых и инвестиционных ресурсов, 
производственной и торговой активности по территории области; оценить глубину дифференциации про-
странственного развития; исследовать факторы, предопределяющие пространственное размещение про-
изводства и торговли. Поставленные задачи достигаются методами сравнительного анализа показателей 
плотности в статике и динамике (за период с 2019 по 2023 г.), корреляционного анализа. Конкретными оце-
ночными показателями выступили показатели плотности населения, трудовых, инвестиционных ресурсов, 
производства и розничной торговли. Все пять показателей плотности имеют единый знаменатель — пло-
щадь территории. Полигоном исследования выступили 43 муниципальных образования Челябинской об-
ласти. Дифференциация плотности пространства оценена при помощи коэффициентов дифференциации, 
осцилляции и вариации. По итогам исследования получен высокий уровень дифференциации простран-
ства — по всем пяти показателям плотности, который несколько сокращается в течение последних пяти 
лет, но очень незначительно. Корреляционный анализ показал самый высокий уровень связи плотности 
населения и плотности розничной торговли.
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Abstract. In the article, the author analyzes the Chelyabinsk region’ space in terms of spatial placement of the 
population, resources, production and retail trade. The relevance of the study is raised by the fact that 2025 is ap-
proaching, according to the results of which it is necessary to assess the achievability of the tasks set by the Spatial 
Development Strategy of the Russian Federation. Research objectives are followung: to acquaint readers with the 
peculiarities of the distribution of the population, labor and investment resources, production and trade activity in 
the region; assess the depth of diff erentiation of spatial development; investigate factors that predetermine the spa-
tial location of production and trade. The author solves this tasks by methods of comparative analysis of density 
indicators in statics and dynamics (for the period from 2019 to 2023) and correlation analysis. Specifi c estimated 
indicators are the indicators of population density, labor, investment resources, production and retail trade. All fi ve 
indicators have a single denominator, it is the space of the territory. The author focused on 43 municipalities of the 
Chelyabinsk region. Diff erentiation of space density is estimated using diff erentiation, oscillation and variation co-
effi  cients. The author got folowing results of the study: high level of space diff erentiation, but all fi ve density indi-
cators were decreasing over the past fi ve years, but very slightly. Correlation analysis showed the highest level of 
association between population density and retail density.
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Введение
В начале 2019 г. распоряжением Правительства 

РФ была утверждена Стратегия пространственно-
го развития РФ на период до 2025 г. (далее по тек-
сту Стратегия). После чего в научном сообществе 
возникла целая волна публикаций, как поддер-
живающих целевые ориентиры данного доку-
мента [1–3], так и критикующих таковой в связи 
с несовершенством предложенных инструментов, 
неполным охватом проблем пространственного 
развития, наличием противоречий между дан-
ной стратегией и как прочими стратегическими 
документами, так и фундаментальными эконо-
мическими постулатами [4–7]. Сегодня можно 
констатировать, что популярность данной стра-
тегии существенно сократилась, однако вопро-
сы неравенства, дифференциации, эффективного 
освоения пространства остаются актуальными 
и не оставляют ученых равнодушными. Более 
того, близится тот самый 2025 г., обозначенный 
некой конечной точкой, по достижении которой 
мы могли бы наблюдать уже некоторые результа-
ты, согласующиеся с задачами указанной страте-
гии. Поэтому и актуален вопрос, а что изменилось 
за последние пять лет в контексте пространствен-
ного развития по итогам принятия данной стра-
тегии и изменилось ли.
Если отталкиваться от терминологии, предла-

гаемой Стратегией, которая трактует простран-
ственное развитие как «совершенствование систе-
мы расселения и территориальной организации 
экономики», то анализ пространственного раз-
вития территории должен проводиться по двум 
направлениям:

1. Анализ расселения.
2. Анализ территориальной организации эко-

номики.
Целью пространственного развития Стратегия 

ставит «обеспечение устойчивого и сбалансиро-
ванного пространственного развития Российской 
Федерации, направленного на сокращение межре-
гиональных различий в уровне и качестве жиз-
ни населения, ускорение темпов экономического 
роста и технологического развития, а также обе-
спечение национальной безопасности страны». 
Формально в данной формулировке речи о вну-
трирегиональной дифференциации не идет. Од-
нако для решения поставленной цели Стратегия 

определяет комплекс задач, среди которых заявле-
но и «снижение внутрирегиональных социально- 
экономических различий».
Важно понимать, что упомянутая стратегия, 

будучи документом федерального уровня, ориен-
тирована в большей степени на общероссийское 
пространство. Но если принять во внимание, что 
конечной целью любого стратегического решения 
должен стать рост благосостояния жителей, то на-
чинать выстраивать управление пространствен-
ным развитием следует и на самых малых терри-
ториях. И для того, чтобы понять, какие именно 
инструменты будут адекватны для решения за-
дач пространственного развития на конкретной 
территории, необходимо осознать все проблемы 
освоения пространства и оценить, на сколько это 
пространство является неравномерным.
Достичь задач, поставленных Стратегией про-

странственного развития, непросто. Ученые схо-
дятся во мнении, что их достижение является опо-
средованным: через достижение задач научно- 
технологического развития [8], создание условий, 
обеспечивающих синергию взаимодействия терри-
торий [3], через совершенствование межбюджет-
ных отношений [9]. Вероятно, и вовсе простран-
ственное развитие — это неуправляемый процесс, 
а пространственное неравенство — это результат 
долгосрочных объективных факторов [5].
Более того, актуален вопрос, как соотносится за-

дача равномерного освоения пространства с таким 
инструментом, как развитие городских агломера-
ций. Одним из направлений Стратегия заявляет 
«обеспечение расширения географии и ускорения 
экономического роста, научно- технологического 
и инновационного развития Российской Федера-
ции за счет социально- экономического развития 
крупных городских агломераций». С одной сто-
роны, согласно концепции кумулятивного роста 
может достигаться столь необходимый экономи-
ческий рост, и именно данная концепция и за-
ложена в утвержденную Стратегию [10]. И бу-
дучи столь нужным «полюсом роста», она мо-
жет дать положительный эффект. Стратегией за-
ложено стремление масштабировать успешные 
практики развития агломераций [1]. Однако лю-
бая агломерация — это сосредоточение и населе-
ния, и ресурсов на одной конкретной территории, 
а это опять же означает усиление концентрации 
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 ресурсов и производства на этой территории, что, 
по сути, противоречит концепции равномерного 
освоения пространства [5].
Выходит, что сама по себе концепция полюсов 

роста противоречит концепции равномерного ос-
воения пространства, что побуждает поднять во-
прос о поиске необходимого баланса. Что считать 
эффективным пространственным развитием? Ка-
ков критерий этой эффективности: равномерность 
ли? В связи с этим в научной литературе поднят 
вопрос связанности территорий [11].
В целом оценка пространственного развития — 

достаточно непростой вопрос. Ученые приводят 
разного рода математический аппарат с целью 
оценить свой ства изучаемого пространства. Это 
и пространственная автокорреляция, глобальный 
и локальный индексы Морана [11], и простран-
ственное авторегрессионное моделирование [12], 
и коэффициенты Джини [5; 13], и индекс Тейла 
[14], и коэффициенты асимметрии [15], и кривые 
Лоренца [16].
Цель данного исследования — проанализиро-

вать освоение пространства Челябинской области 
с точки зрения пространственного размещения 
населения, ресурсов, производства и торговли 
на территории региона.
Задачи исследования: 1. Показать распределение 

населения, трудовых и инвестиционных ресурсов, 
производственной и торговой активности по тер-
ритории области. 2. Оценить глубину дифферен-
циации пространственного развития. 3. Исследо-
вать, какие факторы предопределяют простран-
ственное размещение производства и торговли.
Временной период исследования выбран 

с 2019 г. по причине утверждения упомянутой 
стратегии в данном году.

Методы и материалы
Покажем, какими методами достигаются по-

ставленные в исследовании задачи (табл. 1).

Результаты исследования
Результат расчета показателей плотности 

по данным за 2023 г. приведен в табл. 2.
Аналогичного рода показатели плотности были 

рассчитаны и для периода 2019–2022 гг. По итогам 
всех изучаемых пяти лет лидером по плотности 
населения стал Челябинский городской округ. Се-
годня здесь на одном гектаре проживает в сред-
нем 23 человека. Этот же округ является лиде-
ром и по плотности торговли: 5,4 млн руб. оборота 
розничной торговли приходится на один гектар 
площади. За пять исследуемых лет этот показа-

тель возрос на 65 %, в 2019 г. составлял 3,3 млн 
руб./га. Но стоит отметить, что Челябинский округ 
не является лидером ни по плотности ресурсов, 
ни по плотности производства. Максимальные 
объемы как ресурсов, так и производства сосре-
доточены на территории Магнитогорского го-
родского округа. Но дифференциация несколько 
различна. По итогам 2023 г. плотность производ-
ства в Магнитогорском городском округе лишь 
на 1,2 % превысила аналогичное значение Челя-
бинского округа. Плотность инвестиционных ре-
сурсов выше на 13,9 %. Что же касается плотности 
трудовых ресурсов, здесь дифференциация между 
двумя округами куда более ощутимая: один гектар 
Челябинского городского округа концентрирует 
менее, чем одного человека в качестве трудовой 
единицы (0,9); Магнитогорский же округ сосредо-
точил почти трех человек на одном гектаре терри-
тории (2,8). Для сравнения — в начале рассматри-
ваемого периода, в 2019 г., плотность трудовых ре-
сурсов была выше как в Магнитогорском (2,9), так 
и в Челябинском городском округах (1,2). Однако, 
на протяжении пяти лет расклад сил не изменился. 
Относительно плотности инвестиционных ресур-
сов Челябинский округ опережал Магнитогорский 
лишь в 2019 г. (1,22 тыс. руб. vs. 1,02 тыс. руб.).
Аутсайдерами по плотности пространства 

по итогам 2023 г. стали Кизильский муниципаль-
ный район (самая низкая плотность трудовых ре-
сурсов (0,004 чел./га) и плотность производства 
(0,59 тыс. руб./га), Нязепетровский муниципаль-
ный район (самая низкая плотность населения — 
0,04 чел./га), Троицкий муниципальный район (са-
мая низкая плотность торговли — 0,32 тыс. руб./га), 
Уйский муниципальный район (самая низкая плот-
ность инвестиционных ресурсов — 0,04 руб./га).
Сложившуюся ситуацию с точки зрения пяти-

летнего периода можно назвать устойчивой: Ки-
зильский район по двум указанным показателям 
был и остается аутсайдером на протяжении всех 
пяти лет; Троицкий район устойчиво занимает по-
следнее место по плотности торговли. Стоит отме-
тить, что Кизильский район стал аутсайдером еще 
и по плотности инвестиционных ресурсов на про-
тяжении 2019–2022 гг. Ввиду того, что в 2023 г. 
Росстат приводит нулевую статистику для Ки-
зильского района, у автора возникли сомнения 
в отношении корректности данного показателя — 
по этой причине антилидером по плотности ин-
вестиций примем Уйский муниципальный район.
Нязепетровский район в 2022 и 2023 гг. явля-

ется самой малонаселенной территорией, уступив 
в 2019–2021 гг. этот статус Октябрьскому району.
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Таблица 1
Table 1

Методика исследования
Research methodology

№ Задача Методы и показатели Выборка и материалы
1 Провести анализ 

распределения на-
селения, трудовых, 
инвестиционных 
ресурсов, произ-
водственной и тор-
говой активности

Метод исследования: расчет частных оценочных 
показателей, сравнительный анализ.

Показатели:

1. Плотность населения

Z =
Среднегодовая численность постоянного 

населения, чел.
Площадь территории, га

2. Плотность трудовых ресурсов

X1 =

Среднесписочная численность работников 
организаций (без субъектов малого пред-
принимательства) по всем видам экономи-

ческой деятельности, чел.
Площадь территории, га

3. Плотность инвестиционных ресурсов

X2 =

Объем инвестиций в основной капитал 
(за исключением бюджетных средств), 

тыс. руб.)
Площадь территории, га

4. Плотность производства

Y1 =

Отгружено товаров собственного производ-
ства,выполнено работ и услуг собственны-
ми силами (без субъектов малого предпри-

нимательства), тыс. руб.
Площадь территории, га

5. Плотность торговли

Y2 =

Оборот розничной торговли (без субъектов 
малого предпринимательства), тыс. руб.

Площадь территории, га

Выборка исследования: муни-
ципальные образования Челя-
бинской области (27 муници-
пальных районов, 16 городских 
округов, один муниципальный 

округ).
Источник информации: база 
данных муниципальных обра-

зований Росстата.
Временная выборка: 2019–

2023 гг.

2 Оценить глубину 
дифференциации 
пространственного 
развития

Метод исследования: расчет частных оценоч-
ных показателей, сравнительный анализ.

Показатели:
1. Коэффициент дифференциации

КД1 =
Xmin
Xmax

2. Децильный коэффициент дифференциации

КД2 =
Xmin среди 10 % МО-лидеров

Xmax среди 10 % МО-аутсайдеров

3. Коэффициент осциляции

КО1 =
Xmax – Xmin

Xср

4. Децильный коэффициент осцилляции

КО2 =

Xmin среди 10 % МО-лидеров – 
– Xmax среди 10 % МО-аутсайдеров
Xср среди 80 % срединной выборки

5. Коэффициент вариации

КВ =
Стандартное отклонение

Xср

Предложенные коэффициенты 
дифференциации будут рассчи-
таны по показателям плотности 
населения, плотности ресурсов, 
плотности производства и плот-

ности торговли.
Временная выборка: 2019–

2023 гг.
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№ Задача Методы и показатели Выборка и материалы
3 Оценить взаимо-

связь расселения 
и размещения ре-
сурсов, производ-
ства и торговой ак-
тивности

Метод исследования: корреляционный анализ.
Показатели:

Попарные коэффициенты корреляции между 
всеми исследуемыми показателями плотности

Попарные коэффициенты корре-
ляции будут рассчитаны между 
всеми исследуемыми показате-

лями плотности.
Выборки:

1. Пространственная — по дан-
ным 43 муниципальных образо-
ваний за 2023 г. Объем выбор-

ки — 43 ед.
2. Панельная — по данным 39 
муниципальных образований* 
за 2019–2023 годы. Объем вы-

борки — 195 ед.

Примечание: * из выборки ввиду отсутствия статистики исключены ЗАТО Озёрский ГО, ЗАТО Снежин-
ский ГО, ЗАТО Трёхгорный ГО, Локомотивный ГО.
Источник: составлено автором.

Таблица 2
Table 2

Результаты расчета показателей плотности для муниципальных образований 
Челябинской области за 2023 год

The results of the calculation of density indicators for municipalities of the Chelyabinsk region for 2023

№ Муниципальное 
образование

Показатели

Плотность на-
селения, чел. / 

га (Z)

Плотность 
трудовых ре-
сурсов, чел. / 

га (X1)

Плотность 
инвестицион-
ных ресурсов,
руб. / га (X2)

Плотность 
производства, 

тыс.
руб. / га (Y1)

Плотность 
торговли, тыс. 
руб. / га (Y2)

2023 2023 2023 2023 2023
1 Агаповский МР 0,122 0,016 2,070 33,75 6,42
2 Аргаяшский МР 0,147 0,019 2,292 100,09 11,27
3 Ашинский МР 0,195 0,052 4,853 215,63 23,14
4 Брединский МР 0,046 0,005 0,228 1,99 2,55
5 Варненский МР 0,063 0,015 16,226 187,37 3,59
6 Верхнеуральский МР 0,091 0,019 11,649 25,27 5,97
7 Еманжелинский МР 4,174 0,555 181,369 1277,76 416,64
8 Еткульский МР 0,118 0,016 4,768 50,35 6,00
9 Катав- Ивановский МР 0,081 0,013 1,113 22,93 12,67
10 Карталинский МР 0,092 0,017 1,711 17,13 6,74
11 Каслинский МР 0,105 0,018 1,559 31,24 13,42
12 Кизильский МР 0,044 0,004 н.д. 0,59 0,85
13 Красноармейский МР 0,129 0,013 1,472 27,75 12,44
14 Кунашакский МР 0,088 0,011 3,235 19,67 3,98
15 Кусинский МР 0,164 0,017 0,138 5,65 14,05
16 Нагайбакский МР 0,056 0,010 2,132 39,87 2,22
17 Нязепетровский МР 0,040 0,007 1,301 5,18 3,87
18 Октябрьский МР 0,040 0,005 0,587 3,55 1,94
19 Пластовский МР 0,139 0,030 12,469 182,98 14,02
20 Саткинский МР 0,308 0,072 13,266 212,46 33,32
21 Сосновский МР 0,438 0,070 29,617 673,93 55,63
22 Троицкий МР 0,058 0,006 0,363 3,29 0,32
23 Увельский МР 0,135 0,025 4,951 123,20 2,53
24 Уйский МР 0,080 0,010 0,038 1,81 3,52

Окончание табл. 1
The end of the table 1
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Сама по себе табл. 2 позволяет лишь сориен-
тироваться в существующем пространственном 
размещении населения, производства и ресурсов, 
но не говорит о глубине сложившейся дифферен-
циации. Поэтому анализ пространственного раз-
вития был бы неполным без оценки дифференци-
ации пространственного освоения рассматривае-
мых территорий.
Самый простой вариант оценить размах сло-

жившейся плотности пространства — это соотне-
сти наибольшие и наименьшие значения показа-
телей по пяти изучаемым индикаторам. Такие со-
отношения приведены на рисунке 1. Устойчивых 
тенденций среди рассматриваемых пяти индика-
торов по показателю КД1 назвать нельзя. В целом, 
сравнивая 2019 год и 2023 год, можно констати-
ровать усиление дифференциации по плотности 
инвестиционных и трудовых ресурсов, а также 
по плотности производства. Но важно отметить, 
что показатель КД1 носит, скорее, информацион-
ный характер, нежели позволяет корректно оце-

нить глубину дифференциации пространствен-
ного развития. Если говорить языком статистики, 
то в общей исследуемой выборке, безусловно, есть 
«выбросы». Пожалуй, некорректно сравнивать 
плотность освоения пространства в Челябинском 
городском округе с остальными муниципальными 
территориями. Будучи столицей как региона, так 
и крупнейшей городской агломерации региона, 
Челябинск, безусловно, концентрирует максимум 
населения на своей территории.
С тем, чтобы отмести, так называемые, стати-

стические «выбросы» выборки, необходимо ис-
ключить из анализа 10 % самых крупных значе-
ний и 10 % самых низких значений исследуемых 
индикаторов плотности. С точки зрения такой 
логики и выстроена формула показателя КД2 
(табл. 1, рис. 2). Учитывая некоторые пробелы 
в статистике, приводимой Росстатом, стоит от-
метить, что анализируемая выборка несколько 
разнится в отношении пяти показателей плотно-
сти. По этой причине из анализа исключены за-

Окончание табл. 2
The end of the table 2

№ Муниципальное 
образование

Показатели

Плотность на-
селения, чел. / 

га (Z)

Плотность 
трудовых ре-
сурсов, чел. / 

га (X1)

Плотность 
инвестицион-
ных ресурсов,
руб. / га (X2)

Плотность 
производства, 

тыс.
руб. / га (Y1)

Плотность 
торговли, тыс. 
руб. / га (Y2)

2023 2023 2023 2023 2023
25 Чебаркульский МР 0,100 0,014 1,111 20,02 3,03
26 Чесменский МР 0,056 0,008 2,694 4,41 2,84
27 Вернеуфалейский ГО 0,157 0,029 57,747 48,89 22,74
28 ЗАТО Озерский ГО 1,317 0,206 н.д. 275,53 196,10
29 ЗАТО Снежинский 

ГО* 1,363 0,199 н.д. 203,84 204,95

30 ЗАТО Трехгорный ГО 2,001 0,292 н.д. 350,86 н.д.
31 Златоустовский ГО 8,631 1,466 71,566 2182,92 980,53
32 Карабашский ГО 0,154 0,044 183,563 351,74 21,88
33 Копейский ГО 4,153 0,728 192,430 1693,78 492,90
34 Кыштымский ГО 0,487 0,126 47,674 594,92 73,52
35 Локомотивный ГО 8,293 1,188 1,310 283,85 0,00
36 Магнитогорский ГО 10,362 2,777 2224,443 22130,11 2138,02
37 Миасский ГО 0,916 0,227 45,877 886,38 137,45
38 Троицкий ГО 5,024 0,862 71,321 2270,24 536,32
39 Усть- Катавский ГО 0,347 0,090 8,349 264,18 31,92
40 Чебаркульский ГО 5,805 1,190 94,823 3099,49 753,86
41 Челябинский ГО 23,553 0,883 1953,901 21859,72 5395,98
42 Южноуральский ГО 3,377 0,764 116,616 2340,60 566,29
43 Коркинский МО** 5,423 0,804 н.д. 2116,20 623,16

Примечания: * расчет проведен по численности населения на конец года;
** до 2023 г. Коркинский муниципальный округ имел статус муниципального района.
Источник: рассчитано автором по данным Росстата.
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крытые  территориальные образования (Озёрский, 
Снежинский и Трёхгорный городские округа) — 
для данных территорий отсутствует статистика 
для расчета превалирующего большинства пока-
зателей за период 2019–2021 гг. Кроме того, в от-
ношении Коркинского муниципального района 
(с 2023 г. муниципального округа) и Кизильско-
го муниципального района отсутствует полная 
картина по величине инвестиций, поэтому глу-
бина дифференциации по плотности инвестиций 
оценена без данных муниципалитетов. Для Ло-
комотивного городского округа отсутствует пол-
ная статистика в отношении оборота розничной 
торговли, поэтому автор исключил это муници-
пальное образование из анализа дифференциации 
по плотности торговли.
В итоге в выборку попало число муниципаль-

ных образований, равное от 38 до 40 ед. — в за-
висимости от конкретного показателя плотности. 
Поэтому примем, что 10 % выборки — это четыре 
муниципальных образования.
Для расчета показателя КД2 в отношении 

плотности населения из выборки были исклю-
чены Октябрьский, Нязепетровский, Брединский 
и Кизильский муниципальные районы как аут-

сайдеры и Челябинский, Магнитогорский, Локо-
мотивный городские округа и Коркинский муни-
ципальный округ как лидеры. Стоит отметить, 
что состав четверки лидеров, как и четверки 
аутсайдеров оказался устойчивым на протяже-
нии всех пяти лет. Кроме того, дифференциация 
внутри аутсайдров практически отсутствует (все 
значения равны порядка 0,04 чел./га). Внутри же 
четверки лидеров размах плотности населения 
в период с 2019 по 2022 гг. был четырехкрат-
ным, а в 2023 г. сократился и составил 2,84 раза. 
Остальные 80 % выборки демонстрируют неко-
торое увеличение глубины дифференциации: со-
отношение выросло с 89 раз в 2019 г. до 103 раз 
в 2023 г. (рис. 2).
Несущественно, но все же возросла дифферен-

циация в отношении и трудовых ресурсов — со 130 
раз в 2019 г. до 135 раз в 2023 г. (рис. 2). Состав 
четверки аутсайдеров здесь почти повторяется — 
в него не вошел Нязепетровский район (он нахо-
дится на пятом месте за все пять лет), но вошел 
Троицкий район (по предыдущему показателю — 
плотности населения — в разные годы он занимал 
седьмое и восьмое место в антирейтинге). Состав 
четверки лидеров опять же почти повторяется — 
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Рис. 2. Дифференциация плотности пространства по коэффициенту КД2
Fig. 2. Diff erentiation of the density of space by the coeffi  cient КД2

Источник: рассчитано автором по данным Росстата.
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Рис. 1. Дифференциация плотности пространства по коэффициенту КД1
Fig. 1. Diff erentiation of the density of space by the coeffi  cient КД1

Источник: рассчитано автором по данным Росстата.
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лишь место Коркинского муниципального округа 
занял Чебаркульский городской округ.
Нестабильной получилась динамика показателя 

КД2, оцененная по плотности инвестиционных ре-
сурсов. Менее стабилен здесь и состав группы ли-
деров и аутсайдеров. Среди лидеров в разные годы 
сюда вошли Карабашский, Копейский, Магнито-
горский, Челябинский, Троицкий, Южноураль-
ский городские округа, Сосновский муниципаль-
ный район. В четверку аутсайдеров на протяжении 
пяти лет попали Брединский, Катав- Ивановский, 
Кунашакский, Кусинский, Нязепетровский, Троиц-
кий, Уйский, Чесменский муниципальные районы, 
Локомотивный городской округ.
Снижение дифференциации КД2 можно на-

блюдать в отношении плотности торговли. Здесь 
на протяжении четырех лет (2019–2022 гг.) четвер-
ка лидеров является одинаковой — сюда вошли 
Коркинский муниципальный район, Чебаркуль-
ский, Магнитогорский и Челябинский городские 
округа (далее по тексту ГО). В 2023 г. в состав 
лидеров добавился Златоустовский ГО — он вы-
теснил из состава лидеров Коркинский муници-
пальный округ (далее по тексту МО). В четверку 
аутсайдеров в 2019–2021 гг. вошли Троицкий, Че-

баркульский, Кизильский и Октябрьский муници-
пальные районы (далее по тексту МР). В 2022 г. 
сюда добавился Увельский МР, вытеснив из чет-
верки аутсайдеров Чебаркульский МР. В 2023 г. 
место Увельского МР занял Нагайбакский МР.
Самым высоким значением коэффициента КД2 

характеризуется плотность производства. Данный 
тренд можно назвать параболическим. Макси-
мальное значение коэффициента дифференциации 
пришлось на 2022 г. и составило 782 раза (рис. 2). 
Если говорить о четверке лидеров по плотно-
сти производства, то в ее состав в разные годы 
вошли Троицкий, Южноуральский, Чебаркуль-
ский, Челябинский, Магнитогорский ГО. Причем 
плотность производства Челябинского и Магни-
тогорского ГО в разы выше аналогичных значе-
ний остальных условных лидеров (это наглядно 
было видно и в таблице 2). Четверка аутсайдеров 
на протяжении пяти лет также почти стабильна — 
это Кизильский, Троицкий, Уйский, Брединский 
МР. В 2021 году место Уйского МР занял Чесмен-
ский МР.
На рис. 3 и 4 приведены динамики коэффици-

ентов осциляции. Данный коэффициент показы-
вает отношение размаха значений выборки к ее 
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Рис. 3. Дифференциация плотности пространства по коэффициенту КО1
Fig. 2. Diff erentiation of the density of space by the coeffi  cient КО1

Источник: рассчитано автором по данным Росстата.

5,96
6,01

6,07 6,21

5,61

6,12

5,92
5,88 5,77

5,02
5,14

5,51

6,65

5,98

6,59

5,69
5,87

5,19

6,50 6,44 6,49

6,08

4,00

4,50

5,00

5,50

6,00

6,50

7,00

2019 2020 2021 2022 2023

.

     

  

Рис. 4. Дифференциация плотности пространства по коэффициенту КО2
Fig. 4. Diff erentiation of the density of space by the coeffi  cient КО2

Источник: рассчитано автором по данным Росстата.
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 среднему значению. Опять же учитывая, что вто-
рая версия коэффициента (КО2) выстроена по де-
цильному подходу, убирающему из выборки 20 % 
выбросов (по 10 % снизу и сверху), то сосредото-
чим внимание на динамике коэффициента КО2, 
как наиболее корректно отражающего глубину 
дифференциации. Как и по результатам расчета 
коэффициента КД2 (рис. 2) самой нестабильной 
является динамика дифференциации плотности 
инвестиционных ресурсов, характеризуемая ко-
эффициентом КО2 (рис. 4). Но общий тренд здесь 
явно восходящий. В то время как все остальные 
четыре индикатора демонстрируют нисходящие 
тренды, что говорит о небольшом, но все же со-
кращении дифференциации. Дифференциация 
плотности пространства, оцененная по коэффи-
циенту вариации, также показывает сокращение 
таковой по большинству индикаторов, за исклю-
чением опять же плотности инвестиционных ре-
сурсов (рис. 5).
Третьей задачей исследования автор ставил 

оценку взаимосвязей между исследуемыми ин-
дикаторами плотности. Эта задача решена при 
помощи корреляционного анализа, результаты 
которого продемонстрированы в табл. 3.
Если придерживаться гипотезы о том, что 

приоритетной и первичной причиной про-
странственного размещения как ресурсов, так 
и производства, является плотность населения, 
то для проверки данной гипотезы необходимо 

оценить связь между указанными показателя-
ми. Результаты данного корреляционного ана-
лиза показаны в первых четырёх строках табл. 
3. В этом смысле мы видим примерно одинако-
вые результаты, полученные как по простран-
ственной, так и по панельной выборкам. Хотя 
объём второй выборки существенно превышает 
объём первой.
Наиболее тесную связь продемонстрировала 

пара «плотность населения» и «плотность торгов-
ли». Результат вполне предсказуем, если принять 
во внимание, что речь идёт о розничной торговле. 
Чем более густонаселённым является муници-
пальное образование, тем больший объём спроса 
предъявляет данное население на продукты роз-
ничной торговли.
Несколько меньшей по значению коэффициента 

корреляции, но также достаточно тесной, является 
связь между плотностью населения и плотностью 
производства.
Среди четырёх исследуемых пар величин самой 

низкой по значению получилась корреляция меж-
ду плотностью населения и плотностью трудовых 
ресурсов. С одной стороны, данная связь, каза-
лась бы, могла быть более тесной, однако стоит 
предположить, что такая величина коэффициента 
может объясняться качественно разным составом 
населения на территории различных муниципаль-
ных образований. В первую очередь, речь идёт 
о разном возрастном составе населения.
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Рис. 5. Дифференциация плотности пространства по коэффициенту КВ
Fig. 5. Diff erentiation of the density of space by the coeffi  cient КВ

Источник: рассчитано автором по данным Росстата.
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Если говорить о том, плотность каких ресурсов 
в большей степени предопределяет плотность про-
изводства, то необходимо сравнить пятую и ше-
стую строки таблицы.
И здесь мы видим наиболее тесную связь между 

плотностью производства и плотностью инвести-
ционных ресурсов. Такой результат можно объяс-
нить, не только большей силой воздействия ин-
вестиционных ресурсов на производство, нежели 
трудовых ресурсов, но также, вероятно, и единица-
ми измерения. Как объём инвестиционных ресур-
сов, так и объёмы производства имеют стоимост-
ную оценку. Аналогичный результат получен в от-
ношении связи плотности торговли и плотности 
ресурсов. Но примечательно, что здесь плотность 
трудовых ресурсов в меньшей степени предопре-
деляет сосредоточение торговой активности, неже-
ли производственной активности на территории.
С точки зрения классической причинно- след-

ственной связи как трудовые, так и инвестицион-
ные ресурсы часто рассматриваются как фактор-
ные признаки в отношении производства и тор-
говли. В этом же исследовании проанализируем 
корреляцию плотности ресурсов между собой, 
а также корреляцию плотности производства 
и плотности торговли.

Плотность трудовых и плотность инвестицион-
ных ресурсов умеренным образом связаны между 
собой. Вероятно, причина не столь тесной связи 
состоит в её опосредованности. Трудовые ресурсы 
сосредоточены там, где можно трудоустроиться, 
а, следовательно, там, где сосредоточено произ-
водство (на этапе этой цепочки связь на уровне 
0,7–0,8). Инвестиционная активность также со-
средоточена там, где сосредоточено производство.
В целом по итогам корреляционного анализа 

можно констатировать наличие умеренной и даже 
тесной попарной связи между всеми исследуемы-
ми показателями плотности.

Заключение
Проведенный анализ позволил сделать несколь-

ко ключевых выводов:
1. Систему расселения Челябинской области 

однозначно нельзя назвать равномерной. Из со-
рока трёх муниципальных территорий, ставших 
полигоном исследования, плотность населения 
ниже одного жителя на гектар характерна для 
30 муниципалитетов. Самым плотнонаселенным 
является Челябинский городской округ, здесь 
на одном гектаре проживает чуть больше 23 че-
ловек.

Таблица 3
Table 3

Результаты корреляционного анализа: 
оценка связи исследуемых показателей плотности пространства

The results of the correlation analysis: 
assessment of the relationship of the studied space density indicators

№ Корреляция между Выборка простран-
ственная 2023 г.

Объем 
выборки

Панельная 
выборка

Объем 
выборки

1 плотностью производства и плотностью насе-
ления

0,836 43 0,851

195

2 плотностью торговли и плотностью населения 0,973 41 0,945
3 плотностью трудовых ресурсов и плотностью 

населения
0,716 43 0,700

4 плотностью инвестиционных ресурсов и плот-
ностью населения

0,788 38 0,784

5 плотностью производства и плотностью тру-
довых ресурсов

0,715 43 0,787

6 плотностью производства и плотностью инве-
стиционных ресурсов

0,991 38 0,952

7 плотностью торговли и плотностью трудовых 
ресурсов

0,588 41 0,532

8 плотностью торговли и плотностью инвести-
ционных ресурсов

0,862 37 0,802

9 плотностью трудовых и плотностью инвести-
ционных ресурсов

0,692 38 0,734

10 плотностью производства и плотностью тор-
говли

0,903 41 0,874

Источник: рассчитано автором.
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2. Территориальная организация экономики 
также не является равномерной. Если Магнито-
горский городской округ сосредоточил на гек-
таре своей территории чуть меньше трёх работ-
ников крупных и средних предприятий, а Злато-
устовский, Локомотивный и Чебаркульский го-
родские округа чуть более одного сотрудника, 
то все остальные территории не концентрируют 
даже одного работника на одном гектаре площади, 
в том числе и Челябинский округ.
Крайне неоднородным является пространство 

с точки зрения и производства, и торговли. Лишь 
девять муниципальных территорий демонстри-
руют плотность производства выше 1 млн руб., 
и только две территории — выше 20 млн руб. От-
носительно розничной торговли — здесь и вовсе 
все территории, за исключением Челябинского 
и Магнитогорского городских округов, показали 
значения ниже 1 млн руб. Более того, существуют 
территории, где оборот розничной торговли, при-
ходящийся на гектар площади даже не достигает 
одной тысячи руб лей.

3. За пять лет дифференциация плотности про-
странства несколько сокращается, хоть и незначи-
тельно. Исключение составляет плотность инве-
стиционных ресурсов, динамика которой не явля-
ется устойчиво растущей или же снижающейся. 
Можно ли данный результат назвать реакцией 
региона на поставленные Стратегией простран-
ственного развития РФ задачи, еще предстоит 
проанализировать. Но высока вероятность того, 
что данная тенденция все же подчинена объек-
тивным экономическим законам, нежели является 
результатам регионального управления.

4. Чем выше плотность населения на терри-
тории, тем выше производственная и торговая 
активность на ней, а также тем выше сосредо-
точение трудовых и инвестиционных ресурсов. 
Но в большей степени плотность населения пре-
допределяет именно розничную торговую актив-
ность. Самой низкой оказалась связь между плот-
ностью трудовых и плотностью инвестиционных 
ресурсов.
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Аннотация.  Проведен анализ структурных деформаций развития промышленности ДНР и определена 
необходимость ее структурной трансформации. Авторами обосновано, что структурная трансформация 
является высшей формой структурных изменений и представляет собой необратимое, качественное преоб-
разование состава, структуры и развития социально- экономической системы. Установлено, что импульсом 
структурных изменений в экономике является структурный кризис, а реакцией социально- экономической 
системы на проявления кризиса выступают изменения и сдвиги в структуре. Определено, что базисом вос-
становления экономики ДНР должны стать структурные изменения развития промышленности республики. 
Обосновано применение комплексного подхода к формированию и перемещению ответственности в про-
цессе структурной трансформации экономики ДНР как действенного инструмента развития промышлен-
ности региона, повышения качества жизни населения и укрепления его конкурентных позиций на внешних 
рынках. Выявлены основные положения механизма согласования целевых установок и действий между 
федеральным и региональным уровнями государственной политики.
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Abstract. The article analyzes the structural deformations of the industrial development of the DРR and identifi es 
the need for its structural transformation. The authors substantiate that structural transformation is the highest form 
of structural change and represents an irreversible, qualitative transformation of the composition, structure and de-
velopment of the socio- economic system. It is established that the impulse of structural changes in the economy is 
a structural crisis, and the reaction of the socio- economic system to the manifestations of the crisis is changes and 
shifts in the structure. It is determined that the basis for the economic recovery of the DPR should be structural 
changes in the development of the Republic’s industry. The application of an integrated approach to the formation 
and transfer of responsibility in the process of structural transformation of the economy of the DPR as an eff ective 
tool for the development of industry in the region, improving the quality of life is justifi ed
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Введение
В условиях трансформационных преобразова-

ний в экономике России возникли значительные 
структурные деформации, ставшие сдерживаю-
щим фактором развития страны, роста доходов 
населения, развития инновационных видов де-
ятельности. В основе экономики России преоб-
ладают те отрасли и виды экономической дея-
тельности, которые производят товары и услуги 
с низким содержанием добавленной стоимости, 
использованием технологий 3-го и 4-го техноло-
гического укладов, низким уровнем привлечения 
потенциала имеющегося человеческого капитала. 
Как следствие, одним из наиболее актуальных во-
просов государственной экономической политики 
является обеспечение востребованных, эффек-
тивных структурных преобразований развития 
инновационных и конкурентоспособных видов 
деятельности.
К 2014 г. в производственной сфере России сло-

жились весомые диспропорции [1–3], несущие ри-
ски для устойчивости и безопасности (техниче-
ской, технологической, социальной) ее экономики.
До 2022 г. западными компаниями контроли-

ровались значительные сегменты российского 
рынка, что являлось «сдерживающим фактором 
развития, обусловливающим нарушение целост-
ности индустриальной системы страны и выпа-
дение из производственных цепочек ведущих 
звеньев, замещавшихся импортом товаров и тех-
нологий при слабости национальной научно- 
технологической системы» [4, с. 10].
Под влиянием негативных внешних факторов 

(обвал мировых цен на энергоресурсы, введение 
США и ЕС антироссийских санкций, перекрытие 
кредитных линий, «заморозка» российских акти-
вов, вывод иностранного капитала, запрет на по-
ставку высокотехнологичной продукции и др.) 
трансформировалась и внутренняя политика РФ, 
направленная, прежде всего, на ускорение струк-
турных преобразований с опорой преимуществен-
но на внутренние источники.
Установка структурной политики на импор-

тозамещение совмещалась с одновременным за-
мещением сырьево- ориентированного экспор-
та на экспорт неэнергетической и высокотехно-
логичной продукции, что способно обеспечить 
технологический суверенитет РФ 1. В результате 

1 Курс на опережение: как в России реализу-
ют программу импортозамещения. URL: https://

таких трансформаций появились предпосылки 
и для активизации инвестиционной деятельно-
сти внутри страны и возрождения собственной 
научно- технологической деятельности. По мне-
нию ученых Института народнохозяйственного 
прогнозирования РАН, наращивание отечествен-
ным бизнесом контроля над внутренним рынком 
является бесспорным приоритетом, стимулирую-
щим сокращение оттока капитала, ренационализа-
цию бизнеса и элит, что позволит сконцентриро-
вать усилия всех экономических агентов государ-
ства на пути качественных изменений в экономике 
и обществе [4].
Достижение технологического суверенитета 

является критической задачей и для Донецкой На-
родной Республики (ДНР) в условиях современ-
ных геополитических реалий. Для её реализации 
необходима глубокая структурная перестройка 
экономики региона [5].

Материалы и методы исследования
Актуальность проблематики исследования 

структурных изменений в промышленности под-
тверждается рядом современных научных публи-
каций отечественных и зарубежных учёных. Так, 
Л. В. Глезман, А. А. Урасова и Е. В. Щеглов [6] обо-
сновывают необходимость учёта и наблюдений 
структурных показателей развития отдельных 
отраслей промышленности на регулярной основе 
с целью выработки эффективных мер адаптации 
промышленного комплекса России к условиям 
Индустрии 4.0. Исследование таких структурных 
показателей развития отраслей промышленности 
должно стать основой для обоснования струк-
турных преобразований в промышленности ДНР.
Целью статьи является развитие теоретиче-

ских основ исследования структурной трансфор-
мации экономики, анализ структурных деформа-
ций развития промышленности ДНР и обосно-
вание необходимости ее структурной трансфор-
мации.
Под структурными деформациями экономи-

ки авторы понимают сформированные в течение 
длительного времени перекосы в секторально- 
отраслевой, технологической, институциональ-
ной структуре экономики, приводящие к ее низ-
кой эффективности, производству основной части 

xn-80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn-p1ai/news/kurs-
na-operezhenie-kak-v-rossii- realizuyut-programmu- 
importozameshcheniya/
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валовой добавленной стоимости предприятиями 
с низким уровнем переработки продукции и ис-
пользованием технологий низших технологиче-
ских укладов.
Структурные изменения в экономике происхо-

дят непрерывно как реакция на различные факто-
ры (конъюнктурные, инновационные, институци-
ональные и др.), они носят закономерный харак-
тер и согласно эволюционному подходу являются 
объективным процессом ее развития.
В основе процесса экономического развития 

лежит несоответствие изменений в структуре 
потребностей и интересов субъектов экономи-
ки изменениям. На определенном этапе развития 
структура экономики, которая по своей приро-
де достаточно инертна, может входить в проти-
воречие с глобальными условиями функциони-
рования и целям государственной социально- 
экономической политики. В таком случае неиз-
бежны структурные изменения и самая глубокая 
их форма — структурные трансформации.
Структурная трансформация предполагает пре-

образование структуры экономики — изменения, 
связанные с глобализационными (системными) 
вызовами. Структурная трансформация — это 
процесс перестройки экономики, характеризую-
щийся интервальным индикатором — структур-
ным циклом (рис. 1).

Движущей силой (импульсом) структурных из-
менений является структурный кризис, который 
может быть разным по глубине и масштабу, явным 
или латентным. Структурные сдвиги в экономике 
проявляются в изменении соотношений между ее 
составляющими.
Соглашаемся с В. П. Онищенко и С. А. Пашко-

вым, что «любые структурные сдвиги являются 
частью сдвигов в более крупных экономических 
системах, в которых складываются глобальные 
структурные трансформации, особенно это ка-
сается систем- аутсайдеров, выбирающих страте-
гию следования за лидерами, по примеру которых 
формируют свои цели и экономические структу-
ры» [7, с. 37]. Под регулирующим и координиру-
ющим влиянием, осуществляемым в рамках госу-
дарственной структурной политики, происходят 
структурные реформы и реализуется структурная 
перестройка экономики. Многие известные зару-
бежные экономисты (Й. Шумпетер, М. Кондратьев 
и др.) связывают между собой структурные сдвиги 
с цикличностью экономического развития.
Структурные трансформации в экономике про-

являются в форме конфигураций количественных 
черт хозяйственной системы, долей, пропорций, 
частей структуры. Они являются основой фор-
мирования нового уровня производительных сил 
и производственных отношений [8].
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Рис. 1. Стадии структурной перестройки социально- экономической системы
Fig. 1. Stages of structural reorganization of the socio- economic system

Источник: Составлено авторами
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Л. А. Стрижкова, Л. И. Тишина и М. В. Селива-
нова [9] обосновали необходимость постоянной 
оценки структурных изменений в зависимости 
экономики и ее сегментов от видов импорта, су-
щественных изменений в направлении исполь-
зования конечной продукции. Такая технология 
может стать методологическим основанием при 
обосновании структурных преобразований в про-
мышленности ДНР в период восстановления её 
экономики.
Проблемам структурной трансформации 

экономики РФ и ее регионов посвящены рабо-
ты Б. Н. Порфирьева [10], С. Д. Бодрунова [11], 
С. Ю. Глазьева [1], В. В. Ивантера [2], С. В. Шко-
динского, И. А. Продченко, В. Н. Матюхина [12], 
С. В. Щуриной [13] и др. Китайские учёные пред-
ложили методику оценки структурных преиму-
ществ регионов Китая [14], что может быть ис-
пользовано для обоснования структурных изме-
нений в промышленности ДНР. Однако, введение 
военного положения на территориях новых регио-
нов России обусловило ограничения по открытому 
использованию статистических данных для под-
готовки обоснованных решений по структурному 
реформированию промышленности, что требует 
выработки альтернативных способов обоснова-
ния стратегических решений на территории ДНР.
А. В. Овчинникова и Е. А. Богачев [15] отмеча-

ют, что отрасли- драйверы регионов определяют-
ся природно- географическими и политическими 
факторами, а структурные сдвиги не всегда спо-
собствуют ускорению темпов экономического ро-
ста и изменениям технологического уклада, что 
подтверждает актуальность и значимость науч-
ного обоснования структурных изменений в про-
мышленности ДНР.

Результаты исследования и их обсуждение
Целью структурной перестройки всей эконо-

мической системы ставится достижение тако-
го соотношения между отраслями, при котором 
в экономику заложены долговременные стиму-
лы развития, обеспечивающие наибольшую ста-
бильность экономического роста и устойчивые 
позиции государства на внешнем и внутреннем 
рынках [16, c. 107].
Структурные преобразования проявляются 

в опережающем развитии одних отраслей и бо-
лее медленном других, и сопутствующем изме-
нении доли отдельных отраслей в объемных по-
казателях в целом. Для развития экономики лю-
бого государства важны все отрасли народного 
хозяйства, но основой, фундаментом ее является 

все же промышленность, что не является исклю-
чением и для РФ.
Роль  машиностроения  в  социально - 

экономическом развитии страны и отдельных её 
регионов велика. Выступая в качестве системо-
образующей отрасли отечественной экономики, 
машиностроение является измерителем произ-
водственного и кадрового потенциала, националь-
ной обороноспособности, а также главным факто-
ром устойчивого развития всей промышленности 
в целом, основой строительства новой экономики 
России, ориентированной на инновационный рост 
[17]. При этом не такой активный рост производ-
ства в машиностроительной отрасли вызван оп-
тимизацией загрузки имеющихся производствен-
ных мощностей и кадрового потенциала отрасли 
в рамках гособоронзаказа.
В Республике существует необходимость изме-

нить структуру экономики и добиться существен-
ного роста производительности труда на основе 
современных технологий [18] с акцентом на глу-
бокую переработку сырья, развитие машиностро-
ения и химической отрасли 1.
Анализ объемов инвестиций в основной капи-

тал по некоторым видам деятельности в сопостав-
лении с объёмами реализации продукции за 2014–
2021 гг. показывает некоррелируемость этих по-
казателей, что свидетельствует о несистемности 
и нерезультативности инвестиционной политики 
Республики (рис. 2). После вхождения ДНР в со-
став РФ в 2022 г. экономическая ситуация, к со-
жалению, в лучшую сторону кардинально не из-
менилась. Активизация боевых действий, прове-
дение мобилизации, повышение рисков угрозы 
для жизни на территории ДНР стали главными 
причинами оттока трудовых кадров. Это вызва-
но не только риском разрушения производств, 
но и отсутствием системных предпосылок к при-
данию процессам экономического развития Респу-
блики, в том числе развития ее промышленности, 
статуса управляемых, прозрачных и эффектив-
ных. Промышленность Республики сейчас можно 
рассматривать как нереализованный экономиче-
ский потенциал региона.
Законом ДНР от 17.05.2023 № 444-IIНС «Об ин-

вестиционной политике и государственной под-
держке инвестиционной деятельности в Донецкой 
Народной Республике» 2 развитие инвестиционного 

1 В ДНР будут развивать экономику с акцентом 
на глубокую переработку сырья. https://tass.ru/
obschestvo/21206171

2 Об инвестиционной политике и государственной 
поддержке инвестиционной деятельности в ДНР: 
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потенциала региона возложено на ГК «Корпорация 
развития Донбасса». При этом, на конец мая 2024 г. 
из 48 масштабных инвестиционных проектов и 35 
проектов, получивших концептуальную поддержку 
Инвестиционного комитета ДНР, лишь два инве-
стиционных проекта относятся к обрабатывающим 
производствам и ориентированы на строительство 
небольших промышленных объектов по производ-
ству стройматериалов. При этом, ни один инвести-
ционный проект не относится к созданию произ-
водства готовых металлических изделий, кроме 
машин и оборудования, производства электриче-
ского оборудования, производства машин и обору-
дования, не включенных в другие группировки или 
производства прочих транспортных средств и обо-
рудования, которые показывают наибольший рост 
за последние два года благодаря гособоронзаказу.
Такая структура инвестиционного портфеля 

в ДНР является следствием стремления инвесто-
ров во время ведения боевых действий миними-
зировать инвестиционные риски и вкладываться 
в строительные объекты с быстрой оборачивае-
мостью капитала, нежели в запуск производств 
с длительными сроками отдачи инвестиций 
и угрозами остановки производств.

Закон ДНР от 17.05.2023 № 444-IIНС. https://dnrsovet.
su/zakonodatelnaya- deyatelnost/prinyatye/zakony/
zakon- donetskoj-narodnoj- respubliki-ob-investitsionnoj- 
politike-i-gosudarstvennoj- podderzhke-investitsionnoj- 
deyatelnosti-v-donetskoj- narodnoj-respublike/

Учитывая промышленную ориентацию Дон-
басса, можно сформулировать гипотезу о воз-
можности восстановления промышленности ДНР 
посредством встраивания отрасли в выполнение 
актуальных задач гособоронзаказа, обеспече-
ния потребностей по восстановлению Республи-
ки от боевых действий, организации импортоза-
мещения. Выполнение этих задач должно стать 
основой структурных изменений развития про-
мышленности Республики в пользу активизации 
обрабатывающего производства при наличии со-
ответствующего производственного потенциала.
По результатам проведенного технико- экономи-

ческого аудита 16 крупнейших промышленных 
предприятий региональной специализации эконо-
мик ДНР и ЛНР 1 выявлены не только физические 
повреждения и уничтожения отдельных объектов 
аудита, но и другие не менее важные проблемы 
восстановления и развития промышленных пред-
приятий Республики [19]. За восемь лет экономи-
ческой изоляции ДНР и за два года ведения СВО 
традиционные для промышленных предприятий 
Республики рынки сбыта или недоступны вообще 
ввиду санкций и других торговых ограничений, 
или труднодоступны ввиду технологического от-
ставания предприятий от конкурентов. Так, для 

1 Ведущий научно- исследовательский институт 
России в области черной металлургии откроет свой 
филиал в Донецке. https://www.donetsk.kp.ru/online/
news/5166142/
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Рис. 2. Динамика объемов инвестиций в основной капитал отраслей промышленности (в млн руб.) 
и объемов реализации продукции (в млрд руб.) в ДНР за 2014–2021 гг.

Fig. 2. Dynamics of investment volumes in fi xed capital of industrial sectors (in million rubles) and volumes of 
product sales (in billion rubles) in the DPR, 2014–2021
Источник: Построено авторами по данным [18]
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металлургических предприятий западные рынки 
недоступны, а рынок РФ по аналогичным видам 
продукции металлургии перегружен.
Рассматривая сырьевую базу промышленных 

предприятий, следует отметить, что для метал-
лургических предприятий Республики источника-
ми поставки железорудных материалов до 2014 г. 
были месторождения Украины, которые при запу-
ске предприятий должны быть заменены на Рос-
сийские, что снижает потенциальную конкуренто-
способность выпускаемой ими продукции. В бли-
жайшие пять лет промышленность может рассчи-
тывать на обеспечение потребностей металлур-
гии в коксующихся углях шахт ДНР. Власти ДНР 
и ЛНР с начала года передали в аренду частным 
инвесторам 15 шахт. Арендаторы обещают вложить 
в полученные объекты не менее 65 млрд руб. и вы-
йти на необходимые для покрытия потребностей 
металлургии Республики в коксующихся углях 1.
Техническое состояние промышленных пред-

приятий Республики находится в плачевном со-
стоянии. Если крупные производственные объек-
ты Мариуполя получили существенные повреж-
дения в результате боевых действий в 2022 г., 
то на большинстве промышленных предприятий 
ДНР не осуществлялось необходимых плановых 
ремонтов и восстановительных работ с 2014 г.
Наиболее значимой проблемой восстановления 

производственного потенциала ДНР является де-
фицит кадров требуемой квалификации и профес-
сий. Несмотря на постоянно растущий дефицит 
ряда необходимых для региональных промышлен-
ных предприятий профессий, подготовка специа-
листов в качественном разрезе в Республике осу-
ществлялась без учёта потребностей реального 
сектора экономики. В 2023 г. началось сотрудни-
чество региональных промышленных предприя-
тий, их объединений с образовательными орга-
низациями Республики, Министерством высшего 
образования и науки ДНР с целью организации 
целевой подготовки специалистов. Так, Донец-
кое региональное отделение «Союз машиностро-
ителей России» подписало соглашение о сотруд-
ничестве с Министерством образования и науки 
ДНР с целью организации взаимодействия между 
предприятиями и образовательными учреждения-
ми региона для эффективной подготовки кадров 2.

1 В угольные шахты ДНР и ЛНР инвестируют более 
65 млрд р. Что происходит с добычей в регионе. РБК. 
URL: https://www.rbc.ru/business/14/06/2024/66609b6
29a794759615c0113

2 Министерство образования и науки ДНР и ре-
гиональное отделение ООО «Союз машиностро-

Для решения проблем кадрового обеспечения 
промышленности ДНР подключается к действую-
щим федеральным проектам «Профессионалитет» 
и «Передовые инженерные школы». Федеральным 
проектом «Профессионалитет» предусматрива-
ется, что заказчиками подготовки кадров будут 
предприятия, нуждающиеся в квалифицирован-
ных специалистах направленного на сокращение 
сроков обучения рабочим профессиям. В ДНР 
к 2030 г. планируется создать 17 производственно- 
образовательных кластеров с участием регио-
нальных образовательных организаций и круп-
ных промышленных предприятий 3. Федераль-
ный проект «Передовые инженерные школы» на-
целен на обеспечение высокопроизводительных 
экспортно- ориентированных секторов экономики 
страны высококвалифицированными кадрами по-
средством создания инженерных школ 4. Следует 
отметить, что наибольшая эффективность госу-
дарственных программ наблюдается в тех регио-
нах (на примере Дальневосточного Федерального), 
которые обладают значительной ресурсной ба-
зой, более высокими показателями ВРП на душу 
населения, ростом промышленности и торговли, 
а также собственными целевыми программами 
[20], что коррелирует с числом крупных инве-
стиционных проектов. Результаты исследования 
[20] показали, что реализация государственных 
программ развития для менее развитых регионов, 
в том числе и для ДНР, не способствовала в значи-
тельной мере экономическому росту. В частности, 
это вызвано отсутствием достаточного контроля 
со стороны органов власти. Более того, пока в этих 
регионах не реализуются собственные целевые 
программы.
Экстраполируя результаты исследования [20] 

на результативность государственных программ, 
в т. ч. в сфере восстановления промышленных 
предприятий и развития промышленности Респу-
блики, подготовки кадров для нужд реального 
сектора экономики, можно сделать вывод о необ-
ходимости создания уникальных и адресных це-

ителей России» подписали Соглашение о сотруд-
ничестве. МОН ДНР. Официальный сайт. URL: 
http://mondnr.ru/news/item/20197-ministerstvo- 
obrazovaniya-i-nauki-dnr-i-regionalnoe- otdelenie-ooo-
soyuz- mashinostroitelej-rossii- podpisali-soglashenie-o-
sotrudnichestve.

3 В ДНР создадут 17 образовательных кластеров 
к 2030 году. https://tass.ru/obschestvo/18730319

4 По итогам конкурсного отбора количество 
передовых инженерных школ в следующем году 
увеличится до 50. https://minobrnauki.gov.ru/press- 
center/news/novosti- ministerstva/76580/
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левых программ, а также необходимых для акти-
визации промышленного сектора условий. Боль-
ший эффект для развития ДНР могут дать допол-
нительные индивидуальные целевые программы 
и уникальные для этих территорий меры по соз-
данию инвестиционных, производственных и об-
разовательных кластерных платформ.
Проведенный анализ ретроспективы, фактиче-

ского состояния и потенциала обрабатывающей 
промышленности ДНР позволяет идентифици-
ровать её состояние как кризисное. При этом воз-
действие кризиса на экономику региона ослабева-
ет при наличии высокоэффективного правитель-
ства [21]. Таким образом, именно эффективность 
правительства служит одним из основных фак-
торов, объясняющих социально- экономическое 
развитие и устойчивость страны и её регионов. 
Это подтверждает усиление роли властей Респу-
блики в системе управления развитием обраба-
тывающей промышленности, что обосновывает 
смещение баланса между либеральными и ди-
рижистскими подходами в рамках региональной 
экономической, в т. ч. промышленной, политики, 
в пользу последних.
Машиностроение, как форвард обрабатываю-

щей промышленности, с позиций восстановле-
ния и встраивания в технологические цепочки 
на Российском и других рынках имеет наиболь-
ший интерес, особенно с учётом гособоронзаказа, 
потребностей в восстановлении жилого фонда, 
промышленных объектов и инфраструктуры но-
вых территорий РФ. При этом машиностроение 
должно стать ориентиром для индикативного пла-
нирования инфраструктуры, малого и среднего 
бизнеса, а также основой для загрузки предприя-
тий смежных отраслей.
Отсутствие утверждённых целей социально- 

экономического развития Республики, отсут-
ствие сформулированных приоритетов в ряде 
нормативно- правовых актов и других доступ-
ных документов системного характера респу-
бликанского уровня говорит о некореллируемо-
сти интересов властей страны, региона, бизне-
са и общества. Наличие дисбалансов в системах 
целеполагания на федеральном и региональном 
уровнях, дисбалансов в целевых установках раз-
вития государства, владельцев капитала и обще-
ства, дисбалансов в тактических и стратегических 
приоритетах развития и также многих других си-
стемных проявлений подтверждает наличие про-
блемы: процессы управления развитием промыш-
ленности имеют несистемный и неуправляемый 
характер, что в целом отрицательно сказывается 

на динамике социально- экономического, в т. ч. 
промышленного, развития ДНР.
Эффективное взаимодействие между федераль-

ным и региональным уровнями власти являет-
ся ключевым фактором для реализации государ-
ственной политики и достижения стратегических 
целей развития страны.
Для обеспечения взаимодействия и согласова-

ния целевых установок и действий между феде-
ральным и региональным уровнями при струк-
турной трансформации экономики необходим эф-
фективный и прозрачный механизм такой согла-
сованности, построенный с учетом определенных 
положений (рис. 3).
Важно отметить, что механизм согласования 

целевых установок и действий должен быть гиб-
ким и адаптивным. Он должен учитывать особен-
ности различных регионов, а также меняющиеся 
условия внутренней и внешней среды.
При структурной трансформации ответствен-

ность за ее успешную реализацию распределяется 
между различными участниками: федеральными 
органами исполнительной власти, органами ис-
полнительной власти субъектов РФ, муниципаль-
ными образованиями, госкорпорациями, институ-
тами развития, негосударственными организаци-
ями и частным бизнесом.
Структурная трансформация экономик субъек-

тов федерации в целом и ДНР в частности, долж-
на учитывать триаду соответствий: согласование 
программных документов, согласование бюдже-
тов и согласование проектов. Использование ком-
плексного подхода к формированию и перемеще-
нию ответственности при структурной трансфор-
мации экономики ДНР позволит:

1. Повысить эффективность реализации про-
грамм и проектов структурной трансформации:

   – четкое распределение обязанностей между 
участниками процесса позволит избежать дубли-
рования функций и повысить слаженность рабо-
ты;

   – система стимулов и санкций будет мотиви-
ровать всех участников к достижению поставлен-
ных целей;

   – создание системы мониторинга и оценки по-
зволит отслеживать ход реализации программ 
и проектов и своевременно корректировать курс;

2. Снизить риски реализации структурных 
изменений:

   – ясное понимание ответственности позволит 
участникам процесса принимать обоснованные 
решения и нести ответственность за их послед-
ствия;
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   – система контроля и оценки позволит выяв-
лять проблемы на ранней стадии и принимать 
меры по их устранению;

   – повышение прозрачности процесса струк-
турной трансформации позволит снизить уровень 
недоверия со стороны общества и бизнеса;

3. Ускорить процесс структурной трансфор-
мации:

   – эффективная координация действий позво-
лит избежать лишних бюрократических проце-
дур и сократить сроки реализации проектов;

   – мотивация участников процесса к достиже-
нию целей позволит ускорить внедрение новых 
технологий и бизнес- моделей;

   – повышение доверия к процессу структурной 
трансформации позволит привлечь дополнитель-
ные инвестиции;

4. Повысить качество жизни населения ДНР:
   – структурная трансформация экономики по-

зволит создать новые рабочие места и повысить 
уровень доходов населения;

   – развитие новых отраслей экономики позво-

лит улучшить качество жизни людей, повысив 
доступность товаров и услуг;

   – повышение конкурентоспособности эконо-
мики ДНР позволит ей стать более привлекатель-
ной для иностранных инвестиций, что также бу-
дет способствовать улучшению качества жизни 
населения;

5. Укрепить позиции ДНР на международ-
ной арене:

   – успешная структурная трансформация эко-
номики ДНР позволит ей стать более конкурен-
тоспособной на мировом рынке;

   – повышение уровня жизни населения ДНР по-
зволит ей улучшить свой имидж на международ-
ной арене;

   – укрепление экономики ДНР позволит ей 
стать более самостоятельным и независимым 
субъектом международных отношений.

Выводы
В рамках проведенного исследования можно 

сделать выводы, которые станут базисом даль-

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

   , 
   

    ; 
  , 

    
   

    
,    

; 
   , 

    
   

       

 
  
  

    
   

  ; 
     

    
 

    
     

 ; 
     

,   
 

 
  

 
 

   , 
  

   ; 
     

   
   

    
    

; 
     

   
 

 
 

 

    
     

 ; 
   

    
 

    
,    

 ; 
    

   
 

 
 
 

 

    
    

 ; 
     

   

    
 ; 

     
   

 

  
 

  
 

Рис. 3. Положения механизма согласования целевых установок и действий между федеральным и реги-
ональным уровнем

Fig. 3. Provisions of the mechanism for coordinating targets and actions between the federal and regional levels
Источник: Построено авторами.
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нейших научных изысканий о природе и сущно-
сти структурных деформаций экономики ДНР, 
а также механизма структурной трансформации 
экономики ДНР под влиянием эндогенных и эк-
зогенных вызовов, в частности:

1. В результате теоретического исследования 
авторами определено, что трансформация — это 
сложный процесс преобразования экономической 
системы, предполагающий количественные и каче-
ственные изменения составляющих системы и сфер 
общественной жизни. С точки зрения системного 
подхода структурная трансформация — это необра-
тимое, качественное изменение состава, структуры 
и функционирования социально- экономической 
системы. Сделан акцент на том, что движущей си-
лой (импульсом) структурных изменений является 
структурный кризис, который может быть разным 
по глубине и масштабу, явным или латентным. Из-
менения и сдвиги в структуре являются закономер-
ной реакцией на проявления кризиса.

2. Восстановление промышленности ДНР явля-
ется ключевой задачей, решение которой должно 
стать основой для структурных изменений разви-
тия промышленности Республики.

3. Формирование и перемещение ответственно-
сти при структурной трансформации экономики 
ДНР должно стать действенным инструментом 
развития промышленности региона, повышения 
качества жизни населения и укрепления его по-
зиций на международной арене.

4. Достижение технологического суверенитета 
ДНР является амбициозной задачей, но при усло-
вии реализации комплексных и последовательных 
мер она вполне достижима. Реализация структур-
ной перестройки ДНР потребует значительных 
усилий и инвестиций. Это позволит не только ди-
версифицировать экономику и повысить её устой-
чивость, но и создать условия для процветания 
и благополучия населения.
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Аннотация.  Исследование посвящено анализу интеллектуальных компонентов, влияющих на экономиче-
скую безопасность промышленного предприятия. Определено влияние интеллектуальных ресурсов на раз-
витие предприятия в условиях глобальной конкуренции и экономических вызовов. Цель настоящей работы 
заключается в анализе интеллектуальных компонентов и определении их влияния на экономическую бе-
зопасность и конкурентоспособность предприятия промышленного производства. Объектом исследования 
выступили интеллектуальные компоненты промышленного предприятия. В качестве методической ос-
новы исследования выступили эконометрическое моделирование и статистический анализ. В работе рас-
смотрены аспекты интеллектуального капитала, включая квалификацию сотрудников, технологические 
инновации, организационное знание и управленческие решения. Также проведен количественный анализ 
рисков, связанных с каждым из указанных аспектов интеллектуального капитала, определены вероятно-
сти возникновения и потенциальные финансовые потери. Например, для исследуемого предприятия было 
определено, что максимальный риск связан с квалификацией сотрудников (X1), он имеет вероятность 29 % 
и несет потенциальные потери в размере 3,5 млн руб. Потенциальные потери могут составить значитель-
ные суммы, например, для риска срыва цепочки поставок (X5) — 5,7 млн руб. при вероятности 20 %. В ре-
зультате предложены методы управления интеллектуальными компонентами для минимизации рисков 
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Введение
Мировая экономика испытывает масштабные 

трансформации, сигнализирующие начало ново-
го мирового экономического порядка. Перемены 
затрагивают все аспекты экономической деятель-
ности и проявляются в интенсификации глоба-
лизации, ускорении технологического прогрес-
са и изменениях геополитического ландшафта. 
Является необходимым осознание того, что дан-
ные трансформации несут как возможности, так 
и угрозы для промышленного производства, име-
ющего фундаментальное значение для экономиче-
ского развития и геополитических позиций стра-
ны. Реакция промышленного сектора на новые 
экономические условия будет значительно влиять 
на будущее страны [1].
Общественное и хозяйственное развитие 

связано с интеграцией достижений научно- 
технического прогресса и передовых форм ор-
ганизации во все сферы деятельности. Степень 

развитости данных интеграционных процессов 
определяет способность достигать экономическо-
го успеха в условиях конкурентной борьбы. Про-
мышленные предприятия функционируют в ус-
ловиях глобальной конкуренции и экономической 
нестабильности, что обуславливает потребность 
в высокой степени адаптивности к изменениям [2].
Традиционные методы обеспечения экономи-

ческой безопасности, основанные на материаль-
ных и финансовых ресурсах, утрачивают свою 
эффективность. Одновременно интеллектуальные 
компоненты, такие как знания, инновации и че-
ловеческий капитал, приобретают возрастающее 
значение в обеспечении устойчивости промыш-
ленных предприятий. Учет и управление интел-
лектуальными активами способствуют снижению 
рисков и повышению конкурентоспособности.
Интеллектуальные компоненты участвуют 

в производстве и определяют траектории до-
стижения экономического успеха. Актуальность 
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 исследования интеллектуальных компонентов 
в хозяйственных системах заключается в при-
знании влияния человеческого фактора на фор-
мирование эффективности. Интеллектуальные 
компоненты, такие как квалификация сотрудни-
ков, технологические инновации, организацион-
ное знание и управленческие решения, являются 
факторами обеспечения экономической безопас-
ности и конкурентоспособности промышленных 
предприятий. Исследование способов управления 
такими компонентами становится необходимым 
элементом стратегического управления, направ-
ленного на обеспечение стабильности и эффек-
тивности предприятий.
Целью исследования является анализ интеллек-

туальных компонентов и определение их влияния 
на экономическую безопасность и конкуренто-
способность предприятий промышленного про-
изводства. Для достижения поставленной цели 
в исследовании были поставлены задачи:

   – Провести анализ аспектов интеллектуально-
го капитала промышленного предприятия;

   – Осуществить количественный анализ ри-
сков, связанных с каждым из указанных аспек-
тов интеллектуального капитала;

   – Определить вероятности возникновения 
и потенциальные финансовые потери промыш-
ленного предприятия для каждого типа риска;

   – Рассмотреть методы управления интеллек-
туальными компонентами для минимизации ри-
сков и повышения устойчивости промышленного 
предприятия.
Объектом исследования являются интеллекту-

альные компоненты промышленного предприя-
тия. Предметом исследования являются методы 
управления интеллектуальными активами пред-
приятия, направленные на обеспечение его эко-
номической безопасности и повышение конку-
рентоспособности.
В условиях нестабильности, экономических 

кризисов и усиления конкуренции вопросы эконо-
мической безопасности становятся приоритетны-
ми для промышленных предприятий. Руководите-
ли должны принимать решения для нейтрализа-
ции угроз и обеспечения устойчивости, основыва-
ясь на оценке уровня экономической безопасности 
и соответствующих ей системе факторов. Эконо-
мическая безопасность включает защиту от внеш-
них и внутренних угроз и стабильность доходов 
при эффективном использовании ресурсов [3]. 
Комплексный подход к оценке экономической без-
опасности предполагает сравнение фактических 
показателей деятельности предприятия с установ-

ленными пороговыми значениями. Значимым кри-
терием является эффективность использования ре-
сурсов в различных аспектах экономической безо-
пасности: финансовом, технико- технологическом, 
интеллектуально- кадровом, правовом, экологиче-
ском, информационном и других. Эффективность 
анализируется в динамике с применением гори-
зонтального анализа, коэффициентного анализа 
и индексного метода [4; 5]. Комплексный подход 
также включает расчет интегрального показате-
ля экономической безопасности на основе проме-
жуточных показателей каждой функциональной 
составляющей.
В данном исследовании применены методы эко-

нометрического моделирования и статистического 
анализа для количественной оценки рисков, свя-
занных с аспектами интеллектуального капита-
ла. Также использованы методы стратегического 
управления и анализа данных для разработки ре-
комендаций по минимизации рисков и повыше-
нию устойчивости предприятия. Значимость ис-
следования заключается в анализе инструментов 
для управления интеллектуальными компонента-
ми, что позволит повысить экономическую безо-
пасность и конкурентоспособность предприятий. 
Предложенные методы могут быть адаптированы 
и применены на других промышленных предпри-
ятиях, способствуя их стабильности и стратеги-
ческой устойчивости в условиях экономических 
вызовов.

Материалы и методы исследования
Теоретический анализ
Исследование проведено с использованием ком-

плексного подхода, включающего теоретические 
и эмпирические методы. Материалы исследования 
включают теоретический обзор, направленный 
на формирование базиса для проведения анализа.
Интеллектуальный капитал превращается 

в критический фактор успеха компаний, играя 
роль двигателя научно- технического прогрес-
са, который изменяет экономическую структуру. 
В современном индустриальном обществе теория 
капитала эволюционирует, выделяя интеллекту-
альный капитал в отдельный компонент. Иссле-
дования подчеркивают, что интеллектуальный 
капитал является наибольшей ценностью ком-
пании. С переходом к обществу, основанному 
на информационных технологиях, интеллектуаль-
ный ресурс становится доминирующим в созда-
нии эффективности на всех уровнях управления. 
На уровне предприятия интеллектуальный ресурс 
включает интеллектуальный капитал и различ-
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ные нематериальные активы, отражающие зна-
ния и навыки. Такие ресурсы формируют интел-
лектуальный потенциал предприятия, определяя 
его способность к генерации и внедрению инно-
ваций. Кроме того, интеллектуальный капитал 
играет особую роль в обеспечении экономической 
безопасности, так как эффективное управление 
этими ресурсами снижает уязвимость предпри-
ятия перед внешними и внутренними угрозами. 
Управление интеллектуальными активами также 
способствует повышению устойчивости предпри-
ятия в условиях экономической нестабильности 
и конкурентного давления [6; 7].
Экономическая безопасность определяется 

как сбалансированность внутренней структу-
ры социально- эколого-экономической системы, 
обеспечивающая стабильное функционирование, 
воспроизводство и гармоничное взаимодействие 
с внешней средой. На макро- и микроуровнях она 
достигается через реализацию экономической 
стратегии, успешность которой зависит от ком-
понентов безопасности. Предприятие, стремясь 
укрепить свои конкурентные позиции и улучшить 
показатели деятельности, должно оперативно ре-
агировать на изменения и иметь гибкую систему 
управления, где качественная информация и обо-
снованные решения играют ключевую роль. Вне-
дрение информационных технологий требует уси-
ления организационных мер, увеличения затрат 
и привлечения квалифицированных специали-
стов, что подчеркивает взаимосвязь всех процес-
сов на предприятии и необходимость обеспечения 
информационной и экономической безопасности. 
Специалисты при разработке и внедрении инфор-
мационной безопасности должны учитывать сто-
имость программного обеспечения, привлечение 
специалистов и создание службы информацион-
ной безопасности, исходя из масштабов деятель-
ности, уникальности продукции, рынка и финан-
совых ресурсов предприятия [8].
Применение информационных технологий по-

зволяет сформировать комплекс данных, которые 
могут вой ти в систему индикаторов для оценки 
состояния экономической безопасности промыш-
ленного предприятия. Охватывая вопросы интел-
лектуального капитала, можно выделить такие па-
раметры, как уровень квалификации сотрудников, 
доля инновационной продукции, организационное 
знание и управленческие решения. В табл. 1 пред-
ставлены индикаторы экономической безопасно-
сти промышленного предприятия.
Концептуальные основы использования искус-

ственного интеллекта для управления процессами 

предприятия становятся все более актуальными. 
Выделяются количественные и качественные эф-
фекты от внедрения человеко- кибер-физических 
систем, обусловленных интеллектуализацией 
управления. Комбинирование искусственного 
и естественного интеллекта способствует повы-
шению эффективности управления рисками. Ин-
теграция искусственного интеллекта в бизнес- 
процессы открывает новые возможности для оп-
тимизации операций и повышения экономиче-
ской безопасности предприятия. Создание систем 
управления позволяет максимально использовать 
потенциал ИИ для повышения экономической без-
опасности предприятий [9; 10]. Обеспечение ин-
теллектуальной безопасности направлено на со-
хранение и развитие интеллектуального потен-
циала. В условиях конкуренции критическую 
значимость приобретает не столько обладание 
материальными ресурсами, сколько способность 
создавать и внедрять технологические, органи-
зационные и коммерческие инновации. Развитие 
интеллектуального капитала является ключевым 
аспектом экономической безопасности. Высокий 
уровень интеллектуального капитала обеспечива-
ет устойчивость и безопасность организаций, пре-
доставляя им значительное преимущество в виде 
интеллектуальной собственности [11].
Сущность интеллектуальной составляющей 

экономической безопасности промышленного 
предприятия заключается в формировании ин-
дикаторов и пороговых значений для ее оценки. 
Далее с помощью методического инструмента-
рия требуется выявлять рискообразующие факто-
ры и определять «остроту кризисности» каждого 
фактора для обоснования условий и направлений 
по устранению негативных факторов и угроз ин-
теллектуальной безопасности. Промышленные 
предприятия в условиях повышенной неста-
бильности ориентированы на повышение уровня 
экономической безопасности, требующего мак-
симальной защиты основных функциональных 
составляющих системы экономической безопас-
ности, каждая из которых имеет свой набор кри-
териев и индикаторов. Успех инновационной де-
ятельности определяется инвестиционной актив-
ностью предприятия, снижение которой угрожает 
интеллектуальной составляющей экономической 
безопасности [12].
Повышение экономической безопасности про-

мышленного предприятия требует применения 
эконометрических методов для оптимизации 
управления различными бизнес- процессами, в том 
числе и человеческим капиталом.  Интеграция 
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 эконометрических моделей в поэтапный алгоритм 
совершенствования системы управления обеспе-
чивают эффективную обработку сложных наборов 
данных, делая их управляемыми и способствуя 
выявлению ключевых направлений вариабельно-
сти. Данные подходы позволяют различать группы 
сотрудников со специфическими характеристи-

ками, предоставляя инструменты для повышения 
эффективности решений в условиях ускорения ин-
теллектуального развития экономических систем. 
Применение таких моделей способствует прогно-
зированию и адаптации стратегий управления [13].
Методический подход к оценке уровня эконо-

мической безопасности служит фундаментом для 

Таблица 1
Table 1

Индикаторы экономической безопасности промышленного предприятия: 
акцент на интеллектуальный капитал

Indicators of economic security of an industrial enterprise: emphasis on intellectual capital

Индикатор Описание Метод оценки Пример формулы Источник 
данных

Уровень квали-
фикации сотруд-
ников

Доля сотрудников с выс-
шим образованием или 
специальной подготов-
кой

Процентное соотно-
шение

(Число сотрудников 
с высшим образовани-
ем / Общее число со-
трудников) × 100

Отдел кадров

Доля инноваци-
онной продук-
ции

Процент инновацион-
ных товаров и услуг 
в общем объеме произ-
водства

Процентное соотно-
шение

(Инновационная про-
дукция / Общий объем 

продукции) × 100

Производствен-
ный отдел

Организацион-
ное знание

Доля внедренных пере-
довых управленческих 
практик

Процентное соотно-
шение

(Число внедренных 
практик / Общее число 
возможных практик) 

× 100

Отдел управ-
ления

Управленческие 
решения

Оценка качества и опе-
ративности управленче-
ских решений

Экспертная оценка Средняя оценка 
по шкале от 1 до 10

Совет дирек-
торов

Информаци-
онная безопас-
ность

Полное соответствие 
информационных си-
стем требованиям безо-
пасности

Соответствие стан-
дартам и нормати-

вам

Доля соответствующих 
стандартам систем

Отдел ИТ

Технологиче-
ские инновации

Доля затрат на научно- 
исследовательские 
и опытно- конструк тор-
ские работы (НИОКР) 
в общем бюджете

Процентное соотно-
шение

(Затраты на НИОКР / 
Общий бюджет) × 100

Отдел НИОКР

Социальная 
устойчивость

Уровень социальной 
защиты сотрудников 
и корпоративной соци-
альной ответственности

Оценка программ 
и мероприятий

Число социальных про-
грамм

Отдел кадров

Клиентская 
удовлетворен-
ность

Степень удовлетворен-
ности клиентов продук-
цией и услугами пред-
приятия

Анкетирование 
и опросы

Средний балл удовлет-
воренности по шкале 

от 1 до 10

Отдел марке-
тинга

Рынок и конку-
рентоспособ-
ность

Доля рынка, занимае-
мая предприятием, и его 
конкурентные преиму-
щества

Рыночный анализ (Доля рынка предпри-
ятия / Общий рынок) 

× 100

Отдел марке-
тинга

Корпоративная 
культура

Уровень корпоративной 
культуры и вовлеченно-
сти сотрудников

Анкетирование 
и оценка вовлечен-

ности

Средний балл вовле-
ченности по шкале от 1 

до 10

Отдел кадров

Качество про-
дукции

Соответствие продук-
ции стандартам каче-
ства и удовлетворение 
требований клиентов

Соответствие стан-
дартам качества 
и клиентским тре-

бованиям

Процент соответству-
ющих стандартам про-

дуктов

Отдел контроля 
качества

Источник: составлено авторами.
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разработки системы управления, обеспечивающей 
защиту интересов предприятия от внутренних 
и внешних угроз. Система управления экономиче-
ской безопасностью предприятия представляется 
как комплекс взаимосвязанных процессов плани-
рования, организации и контроля, охватывающих 
два уровня: оперативно- тактический и стратеги-
ческий. При отсутствии универсальной методо-
логии для оценки экономической безопасности 
в области интеллектуального капитала разрабаты-
ваются специальные методы, позволяющие объек-
тивно оценивать уровень экономической безопас-
ности с учетом различных факторов воздействия. 
Анализ потенциальных рисков и угроз, связан-
ных с интеллектуальным капиталом, способству-
ет формированию надежной системы управления 
и повышению устойчивости в условиях динамич-
ной внешней среды. В табл. 2 представлен меха-
низм управления экономической безопасностью 
предприятия через 5 этапов: стратегический уро-
вень управления отмечен зеленым; оперативно- 
тактический уровень отмечен синим [14; 15].
Методический подход к оценке уровня экономи-

ческой безопасности и разработке системы управ-
ления позволяет оценить текущую ситуацию 
и сформировать стратегические и тактические 
планы для минимизации рисков и угроз. Опера-
тивное управление требует постоянного монито-
ринга показателей, анализа эндогенных и экзоген-
ных факторов, а также своевременной корректи-
ровки производственно- хозяйственной деятельно-
сти. В этой связи следует особое внимание уде-
лять интеллектуальному капиталу предприятия, 
поскольку эффективное управление способствует 
снижению уязвимостей перед угрозами и повы-

шению конкурентоспособности промышленного 
производства. Сбор данных с помощью информа-
ционных технологий и применение эконометри-
ческих методов играет весомую роль в адаптации 
системы управления к изменяющимся условиям, 
что позволяет предприятию сохранять устойчи-
вость и развиваться в долгосрочной перспективе.
Методические основы
Для проведения эмпирического анализа в ис-

следовании были собраны данные о деятельности 
предприятий, включая финансово- экономическую 
информацию; показатели экономической безо-
пасности (в том числе и риск-условия); статисти-
ческие данные, характеризующие состояние ин-
теллектуальных компонентов, таких как квали-
фикация сотрудников, технологические иннова-
ции, организационное знание и управленческие 
решения; аналитические отчеты, посвященные 
вопросам управления интеллектуальными акти-
вами и экономической безопасности.
Исследование влияния интеллектуальных 

аспектов на экономическую безопасность про-
мышленного предприятия предлагается реализо-
вывать методом моделирования рисков с помощью 
аналитических моделей. Предлагается проводить 
формализацию рисков с использованием теории 
вероятностей и статистического анализа. Подход 
подразумевает реализацию следующих шагов:

1. Идентификация интеллектуальных процес-
сов. Определение ключевых процессов, характе-
ризующих интеллектуальный капитал, то есть где 
используются технологии или знания (например, 
в области проектирования, производства, управ-
ления качеством и т. д.). Выделение процессов 
включает разработку карты интеллектуальных 

Таблица 2
Table 2

Механизм управления экономической безопасностью предприятия
The mechanism for managing the economic security of the enterprise

Этап Описание этапа Действия

I Формирование стратегии обеспечения эко-
номической безопасности предприятия

Определение стратегических целей и задач, разработка 
системы контрольных показателей

II
Идентификация потенциальных рисков 
и перечня угроз экономической безопас-
ности предприятия

Качественный и количественный анализ совокупности 
эндогенных и экзогенных факторов

III Оценка влияния рисков на динамическое 
экономическое развитие предприятия

Анализ потенциала экономической безопасности пред-
приятия

IV Определение текущего уровня экономиче-
ской безопасности предприятия

Сравнение фактических значений показателей с установ-
ленными пороговыми значениями

V
Разработка мероприятий по повышению 
уровня экономической безопасности пред-
приятия

Корректировка контрольных показателей в соответствии 
с принятой стратегией обеспечения экономической без-
опасности

Источник: составлено авторами на основе [14; 15].
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активов; выделение узловых точек, где интеллек-
туальные ресурсы наиболее критичны для функ-
ционирования.

2. Анализ рисков. Оценка потенциальных угроз, 
связанных с использованием интеллектуальных 
процессов в деятельности промышленного пред-
приятия. Включает: качественный анализ рисков 
с использованием экспертных оценок; количе-
ственную оценку рисков с использованием веро-
ятностных моделей. Применение формулы:

            Ri = Pi · Li,   (1)

Ri — риск i-го процесса; Pi — вероятность на-
ступления негативного события;  Li — потен-
циальные потери.

3. Моделирование влияния интеллектуальных 
процессов на экономическую безопасность. Раз-
работка математических моделей или симуляций 
для оценки влияния изменений в интеллектуаль-
ных процессах на финансовые показатели, опера-
ционные риски, репутацию предприятия и другие 
аспекты экономической безопасности. Предлага-
ется следующий алгоритм:

   – Создание модели воздействия интеллекту-
альных активов на ключевые показатели деятель-
ности предприятия;

   – Использование сценарного анализа для оцен-
ки влияния различных изменений:

      ΔKPI = f  (ΔIC),   (2)

ΔKPI — изменение ключевых показателей эф-
фективности;

f  (ΔIC) — изменение в интеллектуальном ка-
питале.

   – Применение методов Монте- Карло для си-
муляции различных сценариев и оценки вероят-
ностных распределений исходов.

4. Разработка мер управления рисками. Фор-
мулирование стратегий и тактических мер для 
минимизации рисков и повышения устойчивости 
предприятия. Подход включает:

   – Применение алгоритмов управления риска-
ми:

   
1

,
n

R i i
i

M R W


   (3)

MR — мера управления рисками;
Ri — оценка риска;
Wi — вес риска.
   – Реализация системы контроля и мониторин-

га рисков на постоянной основе.
5. Оценка эффективности предложенных мер. 

Проведение пост-анализов для оценки эффектив-

ности реализованных мер и корректировка стра-
тегии управления на основе полученных данных.
На основе данного подхода промышленное 

предприятие может систематически и методиче-
ски управлять своими интеллектуальными акти-
вами, минимизируя риски и укрепляя экономи-
ческую безопасность. Применение эконометриче-
ского моделирования позволяет предприятиям как 
выявлять и анализировать потенциальные угрозы, 
так и предлагать комплекс данных для разработ-
ки эффективных стратегий для их преодоления.

Результаты исследования и их обсуждение
Анализ проводился на примере данных про-

мышленного предприятия Санкт- Петербурга 
(данные скрыты для сохранения коммерческой 
тайны). В исследовании были отобраны ключевые 
показатели риска (X1–X8), которые охватывают 
основные аспекты интеллектуального капитала 
и внешние угрозы, способные повлиять на эконо-
мическую безопасность промышленного предпри-
ятия. Показатели отобраны на основе их значимо-
сти для промышленного производства, а также 
с учетом доступности информации. В число пока-
зателей вошли: квалификация сотрудников (X1), 
технологические инновации (X2), организацион-
ное знание (X3), управленческие решения (X4), 
срывы цепочки поставок (X5), колебания рынка 
(X6), изменения в регулировании (X7) и киберу-
грозы (X8). Данные показатели напрямую вли-
яют на устойчивость и конкурентоспособность 
предприятия в условиях глобальной конкуренции 
и экономической нестабильности.
Для каждого из показателей риска проведены 

расчеты, включающие оценку вероятности на-
ступления негативного события и потенциаль-
ных финансовых потерь. Вероятность каждого 
риска оценивалась экспертным методом, а финан-
совые потери рассчитывались на основе анали-
за исторических данных и прогнозных моделей. 
В табл. 3 приведены основные параметры риска 
для каждого из выделенных интеллектуальных 
компонентов. Общий рассчитанный риск соста-
вил 5 303 930,09 руб., что свидетельствует о значи-
тельной потенциальной уязвимости предприятия 
перед этими угрозами.
На рис. 1 представлена карта рисков, на кото-

рой визуализированы вероятности и потенциаль-
ные потери для каждого из идентифицирован-
ных рисков промышленного предприятия (X1–8). 
На рис. 2 представлена величина риска для каж-
дого из идентифицированных рисков. На основе 
сформированной карты рисков и графика вели-
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чины рисков возможно провести приоритизацию 
и дальнейшую разработку мер управления риска-
ми, направленных на минимизацию их влияния 
на финансовые показатели, операционные процес-
сы и репутацию предприятия.
Выявлено, что наибольший вклад в общий риск 

вносит компонент X5 (Срывы цепочки поставок), 
что указывает на необходимость разработки стра-
тегий для обеспечения непрерывности поставок 

и диверсификации источников. Также высокие 
показатели риска наблюдаются для X1 (Квали-
фикация сотрудников) и X8 (Киберугрозы), что 
подчеркивает весомую значимость инвестиций 
в обучение персонала и обеспечение информаци-
онной безопасности.
Распределение вероятностей и потерь (рис. 3.) 

позволяет понять какие риски имеют более высо-
кие вероятности и потенциальные потери.

Таблица 3
Table 3

Показатели риска для оценки экономической безопасности промышленного предприятия: 
акцент на аспектах интеллектуального капитала

Risk indicators for assessing the economic security of an industrial enterprise: 
emphasis on aspects of intellectual capital

Маркер Описание риска Вероятность Потери, руб. Рассчитанный риск, руб.
X1 Квалификация сотрудников 0,29 3 516 090,79 1 005 402,49
X2 Технологические инновации 0,10 3 064 032,86 293 476,15
X3 Организационное знание 0,14 3 520 542,16 482 451,10
X4 Управленческие решения 0,15 3 453 803,99 502 680,82
X5 Срывы цепочки поставок 0,20 5 745 265,59 1 140 453,26
X6 Колебания рынка 0,11 4 963 032,09 531 902,38
X7 Изменения в регулировании 0,11 3 639 538,41 397 692,33
X8 Киберугрозы 0,24 3 941 531,27 949 871,55

Источник: составлено авторами.

Рис. 1. Визуализация вероятностей и потенциальных потерь для оценки экономической безопасности 
промышленного предприятия

Fig. 1. Visualization of probabilities and potential losses for assessing the economic security of an industrial 
enterprise

Источник: Составлено авторами с использованием языка программирования Python
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Левая часть рис. 3 демонстрирует распределе-
ние вероятностей различных рисков (X1-X8), вы-
явленных в исследовании. График показывает, что 
наиболее часто встречающаяся вероятность — 
10 %, что наблюдается у трех рисков (X2, X6, X7); 
вероятность 0,15 встречается у двух рисков (X3, 
X4); вероятности 20; 24 и 29 % встречаются по од-
ному разу (X5, X8, X1 соответственно).
Правая часть рис. 3 отображает распределе-

ние потенциальных потерь в руб лях для каждо-
го из рисков. График показывает, что наиболее 
частые потери находятся в диапазоне 3 000 000–
3 500 000 руб., что наблюдается у трех рисков 
(X2, X3, X4); менее частые потери находятся 
в диапазоне 5 000 000–5 500 000 руб . (X6) и более 
5 500 000 руб. (X5); потери в диапазоне 4 000 000–
4 500 000 руб. наблюдаются один раз (X8).

Для углубленного анализа рисков, связанных 
с интеллектуальными процессами в промышлен-
ности, следует использовать продвинутые ста-
тистические методы и модели. В частности, для 
развития исследования предлагается использовать 
моделирование Монте- Карло для оценки неопре-
деленности и чувствительности рисков.
Метод Монте- Карло представляет собой стати-

стический метод, который позволяет оценивать 
неопределенность и чувствительность рисков пу-
тем многократного случайного моделирования 
возможных исходов. Основные шаги: определение 
распределений вероятностей для каждого риска; 
генерация большого числа случайных значений 
для каждого риска на основе определенных рас-
пределений; расчет совокупного риска для каж-
дого набора случайных значений; анализ резуль-

Рис. 2. Величина риска по каждому компоненту экономической безопасности 
промышленного предприятия

Fig. 2. The amount of risk for each component of the economic security of an industrial enterprise
Источник: Составлено авторами с использованием языка программирования Python

Рис. 3. Распределение вероятностей и потерь
Fig. 3. Probability and loss distribution 

Источник: Составлено авторами с использованием языка программирования Python
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татов для получения распределения совокупного 
риска. Результаты моделирования Монте- Карло 
представлены в табл. 4.
Распределение совокупного риска, полученное 

методом Монте- Карло, показано на рис. 4. Гисто-
грамма демонстрирует частоту различных значе-
ний совокупного риска, что позволяет визуально 
оценить наиболее вероятные сценарии.

Заключение
Проведенное исследование влияния компонен-

тов интеллектуального капитала на экономиче-
скую безопасность предприятия продемонстри-
ровало значимость различных рисков (на приме-
ре промышленного производства). Используемые 
методы оценки, такие как теория вероятностей 
и статистический анализ, позволили формали-
зовать риски и представить их в количественном 

выражении. Данные результаты являются основой 
для формирования стратегии управления рисками 
и принятия решений, направленных на миними-
зацию негативного влияния на предприятие. Вы-
явленные риски и потенциальные потери демон-
стрируют необходимость разработки и внедрения 
эффективных стратегий управления, направлен-
ных на минимизацию угроз и повышение общей 
устойчивости промышленного предприятия.
Выбор данных показателей (X1–X8) обусловлен 

их критическим влиянием на производственные 
процессы и устойчивость промышленного пред-
приятия. Результаты моделирования показали, 
что наибольшие потери могут возникнуть из-за 
срыва цепочки поставок (X5) с вероятностью 20 % 
и потенциальными потерями 5 745 265,59 руб. Зна-
чительный риск также связан с квалификацией 
сотрудников (X1), что подтверждается высокой 

Таблица 4
Table 4

Результаты моделирования Монте- Карло
Monte Carlo simulation results

Показатель Значение, руб. Описание Пример использования

Средний совокуп-
ный риск 5 381 584,75

Ожидаемое значение риска при 
учете всех возможных исходов.

Планирование бюджета на управ-
ление рисками, выделение резервов 
на основе среднего значения риска.

Медианный сово-
купный риск 5 378 154,43

Значение, делящее все смодели-
рованные значения риска на две 
равные части, устойчиво к вы-
бросам.

Устойчивая оценка риска, полезна 
при асимметричном распределении 
риска.

90-й перцентиль 
совокупного ри-

ска
6 174 595,77

Значение, ниже которого нахо-
дятся 90 % всех смоделирован-
ных значений риска.

Оценка экстремальных сценариев, 
разработка планов действий на слу-
чай превышения этого уровня риска.

Источник: составлено авторами.

Рис. 4. Распределение вероятностей и потерь
Fig. 4. Probability and loss distribution

Источник: составлено авторами с использованием языка программирования Python
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вероятностью 29 % и потенциальными потерями 
3,516,090.79 руб. Анализ остальных показателей, 
таких как технологические инновации, организа-
ционное знание и управленческие решения, также 
выявил существенные риски, но с меньшими ве-
роятностями и потерями. Моделирование рисков 
с использованием аналитических моделей, таких 
как метод Монте- Карло, предоставило информа-
цию для принятия обоснованных решений. Сред-
ний совокупный риск, медианный совокупный 
риск и 90-й перцентиль совокупного риска явля-
ются показателями, которые могут быть исполь-

зованы для планирования бюджета и разработки 
стратегий управления рисками.
Результаты исследования подтверждают зна-

чимость интеллектуального капитала и необхо-
димость его интеграции в систему управления 
экономической безопасностью. Применение пред-
ложенных методов и моделей позволит предпри-
ятиям выявлять и анализировать потенциальные 
угрозы, а также разрабатывать эффективные стра-
тегии для их преодоления, обеспечивая долго-
срочную устойчивость и конкурентоспособность.
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Аннотация.  Представлен стратегический анализ развития мараловодства на примере Республики Алтай. 
Рассмотрены внешние и региональные факторы, оказывающие влияние на развитие мараловодческого 
комп лекса. Проанализированы факторы, формирующие конкурентный и конкурентоспособный потен-
циалы, показана роль экологического потенциала в этом процессе. Проведен анализ текущего состояния 
и тенденций в развитии отрасли. Особое внимание уделено мерам государственной поддержки, спо-
собствующим устойчивому развитию мараловодства. Проанализирован интерес общества к Республике 
Алтай и развитию мараловодства. Несмотря на высокий уровень популярности запросов пользователей 
в интернете по темам о маралах, их содержание касается в основном потребления: покупки продукции, 
использования биологически активных добавок и т. д., и показывает низкий уровень готовности к реали-
зации концепции устойчивого развития. Разработаны подходы к формированию стратегии дальнейшего 
развития мараловодства в Республике Алтай. Исследование, проведенное в отношении стратегической 
зоны хозяйствования, показало, что увеличение поголовья маралов не является основным и привлека-
тельным направлением в данный момент. Наибольшие возможности представляются в использовании 
инновационного способа консервации пантовой продукции и создании биофармацевтического кластера 
пантовой продукции в Республике Алтай под названием «ПантАлтай». Инновационный подход к консер-
вации пантовой продукции и создание биофармацевтического кластера представляют собой перспектив-
ное направление для развития мараловодства в Республике Алтай. Реализация этих стратегий позволит 
улучшить эффективность хозяйствования, привлечь новые инвестиции и раскрыть потенциал марало-
водства в регионе.

Ключевые слова:  мараловодство, стратегия развития, государственная поддержка, интерес общества, 
форсайт- анализ, сценарный прогноз
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Abstract. The article contains a strategic analysis of the development of maral breeding on the example of the Al-
tai Republic. In the work, the authors considered external and regional factors infl uencing the development of the 
maral breeding complex. There is an analysis of the factors that form competitive and competitive potentials, and 
the role of environmental potential in this process is shown. The authors analyzed the current state and trends in 
the development of the industry. There is an allocation of existing state support measures that contribute to the 
sustainable development of maral breeding. A separate study is devoted to the analysis of public interest in the Al-
tai Republic and the development of maral breeding. Despite the high level of popularity of user requests on the 
Internet on topics about marals, their content is characterized more by topics related to consumption: purchase of 
pro ducts, use as active biological additives, etc. This analysis shows a low level of readiness to implement the con-
cept of sustainable development. Based on the statistical data obtained, the authors have developed a strategy for 
the further development of maral breeding in the Altai Republic. A study conducted in relation to the strategic ma-
nagement zone showed that increasing the number of marals is not an attractive strategy at the moment. However, 
the greatest opportunities are presented in using an innovative method of preserving antler products and creating 
a biopharmaceutical cluster of antler products in the Altai Republic called “PantAltai”. An innovative approach to 
the conservation of antler products and the creation of a biopharmaceutical cluster represent a promising direction 
for the development of maral breeding in the Altai Republic. The implementation of these strategies will improve 
the effi  ciency of management, attract new investments and unlock the potential of maral breeding in the region.

Keywords: maral breeding, development strategy, government support, public interest, foresight analysis, scenario 
forecast
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Введение
Мараловодство является одной из основных 

сфер хозяйственной деятельности Республики 
Алтай. Несмотря на то, что данная сфера агро-
промышленного комплекса региона занимает ли-
дирующие позиции на российском рынке, только 
5 % продукции пантового оленеводства перераба-
тывается в Республике Алтай. Кроме того, наблю-
дается отсутствие международных авиационных 
и железнодорожных транспортных терминалов; 
сложности в международной торговле, с кото-
рыми сталкиваются российские производители 
в современных условиях и др. Для решения вы-
шеуказанных проблем необходим стратегический 
подход к управлению сферой пантового олене-
водства. Актуальность исследования обусловлена 
необходимость реализации устойчивого развития 
мараловодства.
Цель исследования заключается в рассмотре-

нии проблем развития мараловодства как состав-
ляющей конкурентного потенциала Республики 
Алтай и путей их решения. Поэтому будут проа-
нализированы факторы, обеспечивающие конку-
рентоспособность Республики Алтай и выделены 
подходы к созданию стратегии развития марало-
водческого комплекса Республики Алтай.
Исследование описано следующим образом. 

Во введении определена цель исследования. Да-
лее приведены методы исследования и основные 
публикации по теме. В теоретической части срав-
ниваются понятия конкурентность и конкуренто-

способность. Выделены составляющие конкурен-
тоспособности региона и определено место в нем 
экологического потенциала. В третьем разделе 
представляются результаты исследования устойчи-
вого развития мараловодства и имеющиеся риски. 
Рассмотрены особенности интереса общества к Ре-
спублике Алтай. В заключение сделаны выводы.

Материалы и методы исследования
В данном исследовании использовались та-

кие методы, как монографический, системный 
и статистический анализ, включая ранжирование 
и сравнение, форсайт- анализ.
Теоретической основой работы стали научные 

публикации отечественных и зарубежных иссле-
дователей по:

   – вопросам мараловодства [1–4];
   – формированию конкурентоспособного по-

тенциала региона [5–12].
Применение выбранных методов исследования 

позволило проанализировать публикации, посвя-
щенные оленеводству, тенденции развития отрас-
ли, особенностям содержания и ухода за марала-
ми, их питанию, мерам государственной поддерж-
ки отрасли и многому другому.
Для статистического анализа использованы дан-

ные поисковой системы Яндекс. Она предлагает 
использовать показатель уровня региональной по-
пулярности запроса. Если полученное значение 
больше 100 %, делается вывод о повышенном инте-
ресе пользователей, в обратном случае — о низком.
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Для оценки рисков в развитии мараловодства 
в Республике Алтай использована матрица пере-
крестного воздействия метода Форсайт.

Теория
К направлениям конкуренции регионов относят 

борьбу за размещение и сохранение предприятий, 
вложение инвестиций; сохранение и привлечение 
человеческих ресурсов (сохранение и привлече-
ние нового населения, высококвалифицированных 
кадров, удержание и привлечение молодежи, мо-
лодых семей, открытие новых направлений под-
готовки в учреждениях среднего профессиональ-
ного и высшего образования и др.); проведение 
крупных событийных мероприятий в различных 
сферах (ярмарок, выставок, фестивалей, чемпио-
натов и др.).
Изначально стратегический подход применялся 

только во внутрифирменном управлении. Ключе-
вой его особенностью является перенос внимания 
с внутренней среды объекта управления (текуще-
го управления, протекающих бизнес- процессов) 
на внешнюю среду ввиду повышения нестабиль-
ности внешнего окружения. Сегодня и территори-
альные образования сталкиваются с проблемами 
влияния внешнего окружения. Органы государ-
ственного и муниципального управления внедря-
ют в свою практику принципы конкурентности. 
Регионы сегодня конкурируют за бюджетное фи-
нансирование, сохранение и привлечение населе-
ния, инвестиции, и т. д. И в этой связи территори-
альные образования переходят на использование 
механизмов стратегического управления. В 2014 г. 
в России принят федеральный закон «О Стратеги-
ческом планировании в Российской Федерации». 
Не исключение составляет и агропромышленный 
комплекс (АПК) региона.
Формирование конкурентоспособности региона 

определяет его потенциал. Так, Л. А. Третьякова 
подчеркивает, что он зависит от системы страте-
гического планирования, созданных региональ-
ных кластеров и интегрированных структур, раз-
вития приоритетных отраслей, созданных инсти-
туциональных условий, в частности инвестици-
онного климата, внедрения социально значимых 
программ [11]. Е. А. Неживенко, С. А. Головихин, 
Г. В. Неживенко пишут, что конкурентный потен-
циал региона формируется большим количеством 
фактором, важнейшим из которых надо назвать 
специфику региона [12]. Они же дают ему опреде-
ление как «совокупности возможностей обеспечи-
вать высокую конкурентную позицию в рейтинге 
за счет концентрации экономической мощи, нали-

чия средств и скорости адаптации к меняющимся 
условиям, способности к достижению высоких 
социально- экономических показателей, в кратко-
срочной, среднесрочной и долгосрочной перспек-
тивах» [12]. Понятие конкурентоспособного по-
тенциала достаточно близко к термину конкурент-
ного, оно делает больше упор по факторы, создаю-
щие условия для создания конкурентных преиму-
ществ административных единиц. Но фактически 
эта система показателей часто одна и та же.
А. И. Удовиченко определяют составляющие 

конкурентоспособного потенциала через конку-
рентные преимущества, адаптивность и иннова-
ционность, внутренние и внешние компетенции, 
внутренние резервы, конкурентоспособные то-
вары и услуги, имеющиеся возможности и ре-
сурсы [7].
Анализ подходов ученых к оценке конкурен-

тоспособности регионов, на наш взгляд, не учи-
тывает важнейшей экологической составляющей. 
Согласно концепции устойчивого развития речь 
идет о сбалансированном потреблении и восста-
новлении ресурсов, бережном отношении к при-
роде, снижении выбросов и переход к энергос-
берегающих, зеленым технологиям. В качестве 
примера можно привести систему показателей 
ESG индекса устойчивого развития городов и ре-
гионов 1. На наш взгляд, реализация концепции 
устойчивого развития должна обеспечить регион 
конкурентными преимуществами, если не в бли-
жайшие пару лет, то в перспективе.
Таким образом, дополняя составляющие 

А. И. Удовиченко конкурентоспособности реги-
она [7], уточним схему формирования его кон-
курентного потенциала (рис. 1). Экологический 
потенциал оказывает непосредственное влияние 
на развитие региона, хотя экономический эффект 
достаточно сложно оценить.
Многие ученые, в связи с этим, пишут об эко-

логической безопасности [13–14]. А другие напря-
мую говорят, что улучшение качества жизни на-
селения региона должно достигаться без ущерба 
экологическому потенциалу [15].
Разрабатывая стратегию агропромышленного 

комплекса региона, необходимо учитывать поло-
жения, заложенные в стратегии Российской Фе-
дерации, стратегии развития АПК Российской 
Федерации, стратегия развития макрорегиона, 
стратегии развития региона, а также Концепции 
устойчивого развития.

1 ВЭБ РФ и Сбер. ESG индекс городов и регионов. 
URL: ht tps://xn--ctbjbleaab3chwacdqgef8f3d.
xn-80afd3bal.xn-p1ai/
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К внутренней среде АПК региона можно отне-
сти: комплекс ресурсов (природно- климатические, 
технологические, инфраструктурные ресурсы 
хозяйственного и нехозяйственного назначения, 
социальные ресурсы); параметры социально- 
экономического развития АПК (уровень развития 
АПК, качество продукции регионального АПК); 
органы законодательной и исполнительной власти, 
регулирующие развитие АПК в регионе.
К внешней макросреде АПК региона относят 

законодательные, политические, экономические, 
социально- демографические и культурные факто-
ры, научно- технологические факторы. К внешней 
микросреде АПК региона относят потребителей 
регионального продукта, другие аграрные терри-
тории, организации и учреждения, осуществляю-

щие свою деятельность в регионе; вышестоящие 
органы власти.

Результаты
Отличительной особенностью Республики Ал-

тай, определяющей специфику региона, можно 
назвать мараловодство. Динамика развития ма-
раловодства в Республике Алтай в 2020–2022 гг. 
представлена на рис. 2.
Для детального и наглядного представления 

данных о динамике поголовья маралов в Респу-
блике Алтай по районам в 2020–2022 гг. (голов), 
построим рис. 3. Проведенное авторами исследо-
вание показало, что в Усть- Коксинском районе Ре-
спублики Алтай мараловодство даёт ежегодно 52 т 
сырых, 20 т консервированных пантов. Основное 
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Рис. 1. Схема формирования конкурентного потенциала региона
Fig. 1. Scheme of formation of competitive potential of the region

Источник: разработано авторами
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Рис. 2. Динамика развития мараловодства в Республике Алтай в 2020–2022 гг.
Fig. 2. Dynamics of maral breeding development in the Altai Republic in 2020–2022

Источник: Официальный интернет- портал Республики Алтай. URL: https://www.altai- republic.ru/
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производство сосредоточено в СПК «Абайский», 
ООО «Верхний Уймон», АО «Кайтанак», сюда же 
относится и племенной репродуктор: ООО «Мора-
ум-2» с общей численностью поголовья 11 321. При 
этом эти хозяйства получают на развитие панто-

вого мараловодства государственную поддержку. 
В 2023 г. она составила более 9,5 млн руб.
Усть- Коксинский район — территория с наи-

большим поголовьем маралов в Республике Ал-
тай (рис. 4). В 2023 г. по сравнению с 2020 г. доля 
в структуре поголовья маралов возросла в Усть- 
Канском районе на 1,38 %, в Онгудайском районе 
на 0,17 %, в Чемальском районе на 0,2 %, в Усть- 
Коксинском районе на 0,13 %, однако удельный 
вес в совокупном поголовье маралов в Республике 
Алтай сократился в Майминском районе на 0,98 %, 
в Шебалинском районе на 0,9 %.
Для АПК региона Министерством сельского хо-

зяйства Республики Алтай реализуются государ-
ственные программы «Развитие сельского хозяй-
ства и регулирования рынков сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продовольствия» и «Ком-
плексное развитие сельских территорий» [9].
В рамках реализации государственной програм-

мы в 2020 году оказана государственная поддерж-
ка сельхозтоваропроизводителям на общую сумму 
605,1 млн руб., что на 39 % больше, чем в 2019 г. 
(за 2019 г. — 435,3 млн руб.).
Наибольшая государственная поддержка оказа-

на сельхозтоваропроизводителям Усть- Канского 
(170,9 млн руб., 28,23 % от всего объема оказанной 
государственной поддержки), Усть- Коксинского 
(139,7 тыс. руб., 23,1 %) и Шебалинского (71,3 тыс. 
руб., 11,8 %) районов. Наименьшие объемы госу-
дарственной поддержки направлены в Чемаль-
ский (1,9 млн руб., 0,3 % от всего объема от всего 
объема оказанной государственной поддержки) 
и Улаганский (9,6 млн руб., 1,6 %) районы.
В целом государственную поддержку получил 

701 сельхозтоваропроизводитель, в том числе 625 
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Рис. 3. Динамика поголовья маралов в Республике 
Алтай по районам в 2020–2022 гг.

Fig. 3. Dynamics of the maral population in the Altai 
Republic by district in 2020–2022

Источник: Официальный интернет- портал Ре-
спублики Алтай. URL: https://www.altai- republic.ru/
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Рис. 4. Распределение поголовья маралов в Республике Алтай по районам в 2023 г., % 
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крестьянских (фермерских) хозяйства и индиви-
дуальных предпринимателей, 50 сельскохозяй-
ственных организаций, 26 сельскохозяйственных 
потребительских кооперативов.
Распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 9 апреля 2020 г. № 937-р утверж-
дены мероприятия индивидуальной программы 
социально- экономического развития Республики 
Алтай на 2020–2024 гг. с общим объемом финан-
сирования — 5 млрд руб. Финансирование агро-
промышленного комплекса Республики Алтай, 
с учетом увеличения суммы финансирования 
в 2021 г. на 403 млн руб. составляет 907 млн руб.
Анализ запросов пользователей в сети интер-

нет (за период 23.05–23.06.2024 г.) показал, что 
наиболее популярные формулировки, связанные 
с Республикой Алтай, следующие:

   – Горный Алтай;
   – база;
   – отдых;
   – погода;
   – новости;
   – сайт Горного Алтая;
   – цены;
   – отели и др.
Мараловодство и маралы не входят в топ 20 

популярных запросов. Интерес общество чаще 
проявляет к туризму и отдыху в регионе.
Если рассматривать запросы пользователей (Ян-

декс статистику) по Сибирскому Федеральному 
округу (СФО) в период 23.05.2024 по 23.06.2024 г. 
к темам связанным с маралами, то можно увидеть 
повышенный интерес во всех регионах (табл. 1).

Полученные значения индекса интереса выше 
100 %, следовательно, интерес повышенный, 
и больше всего запросов приходится на жителей 
и отдыхающих в Республике Алтай. Что еще раз 
подтверждает, что помимо услуг по туризму и от-
дыху, конкурентным преимуществом региона яв-
ляется мараловодство.
Авторами выделены наиболее популярные 

запросы населения в сети интернет о маралах 
(табл. 2). Анализ запросов показывает больше по-
требительское отношение население к маралам, 
что позволяет говорить о низком уровне эколо-
гического образования.

У общества нет высокого интереса к вопросам 
связанным со средой обитания оленей, численно-
стью популяций, проблемами размножения, вли-
янием факторов внешней среды, экологией, т. е. 
устойчивым развитием пантового оленеводства. 
Это вызывает озабоченность, т. к. реализации кон-
цепции устойчивого развития подразумевает сба-
лансированность окружающей среды, общества 
и управления. И именно воспитание и образова-
ние человека может влиять на его реализацию, 
что в конечном итоге отразится на конкурентных 
преимуществах региона.
В настоящее время в Республике Алтай осу-

ществляются шесть мероприятий индивидуаль-
ной программы, способствующих развитию оле-
неводства:

   – строительство молочных ферм;
   – модернизация цехов по переработке молоч-

ной продукции;

Таблица 1
Table 1

Значение индекса интереса пользователей 
в интернете к темам о маралах, %

The value of the index of interest of users 
on the Internet to topics about marals, %

№ Регион Индекс, %
1 Республика Алтай 2 592,67
2 Республика Тыва 555,85
3 Республика Хакасия 310,48
4 Алтайский край 450,91
5 Красноярский край 227,04
6 Иркутская область 203,24
7 Кемеровская область 197,77
8 Новосибирская область 190,54
9 Омская область 130,88
10 Томская область 126,80
11 Сибирский федеральный округ 255,22

Источник: https://wordstat.yandex.ru/

Таблица 2
Table 2

Наиболее популярные запросы населения 
о маралах и пантах маралов в интернете 

в период 23.05.2024–23.06.2024 г.
The most popular requests of the population 

about marals and antlers on the Internet 
in the period 23.05.2024–23.06.2024

№ 
Наиболее часто встречающиеся запросы 

населения о
марале пантах марала

1 Панты Купить
2 Кровь марала Настойка пантов
3 Купить Цены
4 Мясо марала Панты алтайского марала
5 Алтайский марал Для мужчин
7 Рога Для суставов
8 Фото Мазь
9 Настойки Для здоровья

Источник: https://wordstat.yandex.ru/
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   – развитие племенного животноводства;
   – развитие кормопроизводства (мелиорация зе-

мель сельскохозяйственного назначения);
   – развитие пантового мараловодства;
   – разработка проектно- сметной документации 

в рамках реализации проектов комплексного раз-
вития сельских территорий.
В рамках развития пантового мараловодства 

общий объем финансирования до 2024 г. составит 
40 млн руб. Плановые показатели, которые необ-
ходимо достигнуть — это создать 47 рабочих мест 
и привлечь 528 млн руб. внебюджетных средств.
Министерство сельского хозяйства РФ также 

осуществляет прием заявок для участия в кон-
курсном отборе проектов развития сельского ту-
ризма. Малые сельхозпроизводители могут полу-
чить до 10 млн руб. в зависимости от доли инве-
стирования в проект [10].
В настоящее время мараловоды Республики Ал-

тай применяют различные способы консервации 
пантов. Однако реабилитационные технологии 
на сегодняшний момент являются приоритетным 
направлением медицины. Среди биологически 
активных веществ, способных эффективно повы-
сить иммунитет и сопротивляемость организма 
к неблагоприятным факторам, выделяются про-
дукты пантового оленеводства. Наиболее эффек-
тивные пантовые процедуры можно принимать 
в маральниках в сезон срезки пант (пантовые ван-
ны). В связи возрастанием потребности в послед-
ние годы в программах восстановительного лече-
ния и реабилитации (пантовые ванны), в том числе 
лиц, принявших участие в специальной военной 

операции, в Республике Алтай может быть открыт 
санаторий в Онгудайском районе, в котором могут 
быть реализованы пантовые программы. Кроме 
того, расширился ассортимент брендовой продук-
ции биологически активных добавок, косметики, 
вяленого и сушеного мяса.
Угрозами устойчивого развития мараловодство 

остаются истребление диких маралов, браконьер-
ство, а также наличие зоны рискованного земле-
делия.
Определим реализационные возможности стра-

тегических направлений — стратегической зоны 
хозяйствования (СЗХ) мараловодства региона пу-
тем четырехбалльной шкалы оценок.
Для оценки выбраны следующие плановые 

стратегические зоны хозяйствования: СЗХ 1 — 
увеличение поголовья маралов в Республике 
Алтай путем повышения государственной под-
держки отрасли, СЗХ 2 — применение иннова-
ционного способы консервации пантовой про-
дукции, СЗХ 3 — выход на новые рынки сбы-
та продукции мараловодства, СЗХ 4 — созда-
ние биофармацевтического кластера пантовой 
продукции в Республике Алтай «ПантАлтай», 
СЗХ 5 — открытие производственного участка 
по переработке мяса маралов в Усть- Коксинском 
районе Республики Алтай, СЗХ 6 — создание 
Центра пантолечения с программой проведе-
ния лечения и реабилитации, в том числе после 
СВО в Чемальском районе Республики Алтай, 
СХЗ 7 — расширение субсидирование авиаци-
онных отправок из г. Горно- Алтайска. Расчеты 
приведены в табл. 3.

Таблица 3
Table 3

Оценка рисков в развитии мараловодства Республики Алтай
Assessment of risks in the development of maral breeding in the Altai Republic

Опасности развития СЗХ 1 СЗХ 2 СЗХ 3 СЗХ 4 СЗХ 5 СЗХ 6 СЗХ 7
Форс-мажор 3 2 3 2 2 3 2
Проблемы в законодательстве и политике 2 2 2 1 2 2 1
Конкуренция со стороны других мараловодческих 
регионов (Алтайского края, Новой Зеландии) 4 3 4 4 3 4 4

Забастовки 1 0 0 1 0 0 1
Падение спроса на продукцию 3 3 3 3 3 3 3
Инфляция, падение курса национальной валюты 3 4 3 4 4 3 4
Снижение качества производимой продукции 3 2 3 2 2 3 2
Срывы в поставках готовой продукции 3 4 4 3 4 4 3
Всего 25 25 24 24 25 24 24
Средний балл 2,5 2,5 2,4 2,4 2,5 2,4 2,4
Коэффициент угроз 2,44
Нормативное значение 3,67

Источник: разработано авторами.
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Коэффициент потенциальных угроз равен 2,44, 
поэтому влияние внешних факторов составляет 
малую величину. Но в любом случае эти факто-
ры стоит постоянно отслеживать. Возможности 
отражают комплекс признаков для развития ма-
раловодства Республики Алтай. Их численное 
значение равно 3,51, что дает потенциал для ро-
ста отрасли, и мараловодство нужно внедрять 
в полной мере, придерживаясь его устойчивого 
развития.

Выводы
Мараловодство — специфическая отрасль, 

обеспечивающая конкурентоспособность ре-
гиона. Эта специфика связана с природно- 
климатическими особенностями Республики 
Алтай.
Как показал анализ публикаций, конкурентный 

и конкурентоспособный потенциалы определяют-
ся схожими составляющими. На наш взгляд, в их 
структуре необходимо использовать экологиче-
ский потенциал. Это связано с переходом к кон-
цепции устойчивого развития.
Анализ динамики развития мараловодства по-

казывает в Республике Алтай рост, наибольшее 

поголовье маралов в Усть- Коксинском районе 
(73,74 % в 2023 г.).
Авторами проведен анализ интереса общества 

к Республике Алтай. Как показывает собранная 
статистика, людей больше всего интересует ту-
ризм. Дополнительно, на примере СФО рассмо-
трено количество запросов к темам о маралах, 
индекс интереса во всех регионах высокий, что 
говорит о повышенном интересе. При этом более 
подробное уточнение содержания запросов пока-
зывает потребительский интерес к маралам. Что 
приводит к выводам о неготовности населения 
к реализации концепции устойчивого развития, 
нехватки экологического образования.
По результатам проведенного исследования 

относительно не привлекательной стратегиче-
ской зоной хозяйствования является увеличение 
поголовья маралов, а наибольшие возможности 
имеются у применения инновационного спосо-
ба консервации пантовой продукции и создания 
биофармацевтического кластера пантовой про-
дукции в Республике Алтай «ПантАлтай». Хотя 
и у других стратегических направлений имеются 
достаточно возможностей внешнего окружения 
для реализации.
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УПРАВЛЕНИЕ  СКЛАДОМ В ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ 
ЦЕНТРАХ НА ОСНОВЕ СТРАТЕГИЙ РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ
Михаил Владимирович Кизимиров1, Евгений Васильевич Черняев2

1 Приволжский государственный университет путей сообщения, Самара, Россия, kizimirov@mail.ru, 0009-0003-9865-8803
2 Вольский военный институт материального обеспечения, Вольск, Россия, ki-la@mail.ru, 0009-0003-9646-5995

Аннотация.  Несмотря на потенциальные выгоды от реализации ресурсосберегающих стратегий, мно-
гочисленные проблемы и барьеры препятствуют их эффективному внедрению. Статья посвящена анали-
зу проблем и барьеров при внедрении стратегий ресурсосбережения в управление складом транспортно- 
логистического центра. Исследование направлено на выявление проблем, которые имеют важное значение 
для повышения операционной эффективности, снижения воздействия на окружающую среду и достижения 
устойчивого роста в секторе логистики. Методологической базой исследования послужили: ресурсоориен-
тированный подход (RBV) и модель принятия технологий (ТАМ). Использованы следующие методы сбора 
данных: кабинетные исследования, полевые исследования, инструменты анализа данных. Информацион-
ную базу исследования составили тематические исследования, указанные в списке литературы, опросы 
и интервью, а также систематический обзор литературы. Исследование показало, что основными препят-
ствиями на пути внедрения ресурсосберегающих технологий являются: недостаточная осведомленность 
о преимуществах ресурсосбережения, высокие первоначальные затраты на внедрение, сложность интегра-
ции с существующими системами. Результаты исследования выявили важную проблему: широко распро-
страненную неосведомленность о преимуществах ресурсосбережения среди персонала. Многие сотруд-
ники недооценивают важность принятия ресурсосберегающих стратегий, что ведет к увеличению затрат 
и снижению операционной эффективности компании. Результаты исследования вносят вклад в понимание 
мотивации людей на изменение своего поведения в целях внедрения технологий ресурсосбережения.
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Abstract. Despite the potential benefi ts of implementing resource- saving strategies, numerous challenges and bar-
riers hinder their eff ective implementation. The article is devoted to the analysis of problems and barriers in the 
implementation of resource- saving strategies in the management of a warehouse of a transport and logistics cen-
ter. The research aims to identify issues that are important for improving operational effi  ciency, reducing environ-
mental impact and achieving sustainable growth in the logistics sector. The methodological basis of the study was 
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the resource- oriented approach (RBV) and the technology adoption model (TAM). The following data collection 
methods were used: desk research, fi eld research, and data analysis tools. The information base of the study con-
sisted of case studies indicated in the list of references, surveys and interviews, as well as a systematic review of 
the literature. The study showed that the main obstacles to the introduction of resource- saving technologies are: in-
suffi  cient awareness of the benefi ts of resource conservation, high initial implementation costs, and the complexity 
of integration with existing systems. The results of the study revealed an important problem: widespread ignorance 
about the benefi ts of resource conservation among staff . Many employees underestimate the importance of adopting 
resource- saving strategies, which leads to increased costs and reduced operational effi  ciency of the company. The 
results of the study contribute to understanding people’s motivation to change their behavior in order to implement 
resource- saving technologies.
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and logistics center

Funding. The research was carried out within the framework of the state assignment of the Federal Agency for 
Railway Transport (Roszheldor) to perform research, development and technological works for civil purposes. In-
ternet number / Registration number: 124040300020-8.

For citation: Kizimirov MV, Chernyaev EV. Warehouse Management in Transport and Logistics Centers Based 
on Resource- Saving Strategies. Bulletin of Chelyabinsk State University. 2024;(11(493):116-124. (In Russ.). DOI: 
10.47475/1994-2796-2024-493-11-116-124.

Введение
Эффективное управление складом имеет важ-

ное значение для успешной логистики, поскольку 
оно помогает снизить затраты, оптимизировать 
процессы и повысить качество обслуживания кли-
ентов. Одним из перспективных подходов к повы-
шению эффективности работы склада является 
внедрение ресурсосберегающих стратегий.
Учитывая растущие экологические проблемы 

и экономическое давление, внедрение стратегий 
ресурсосбережения в транспортно- логистических 
центрах стало насущной необходимостью. Данные 
стратегии включают в себя различные инициа-
тивы, направленные на сокращение потребления 
ресурсов, оптимизацию процессов и минимиза-
цию воздействия на окружающую среду. Однако, 
несмотря на их очевидные преимущества, реали-
зация таких стратегий сталкивается с проблема-
ми, связанными в первую очередь с высокими пер-
воначальными инвестиционными затратами и со-
противлением изменениям внутри организаций.
Сопротивление изменениям является суще-

ственным препятствием на пути внедрения ре-
сурсосберегающих стратегий. В транспортно- 
логистических центрах устоявшиеся рабочие 
процессы, организационная культура и мировоз-
зрение заинтересованных сторон часто препят-
ствуют изменениям, которые воспринимаются как 
разрушительные или рискованные. Сотрудники 
могут неохотно осваивать новые технологии или 
методы работы из-за боязни смены работы, отсут-
ствия знаний о них или скептического отношения 
к преимуществам. В дополнение к этому, органи-
зационная инерция и бюрократические процеду-

ры могут препятствовать быстрому внедрению 
инновационных решений.
Цель данного исследования заключается в рас-

смотрении и выделении проблем и барьеров, свя-
занных с управлением складом на основе внедре-
ния стратегии ресурсосбережения с целью сни-
жения издержек. Выявляя ключевые недостатки 
и решая системные проблемы, данное исследо-
вание направлено на повышение операционной 
эффективности складов, тем самым способствуя 
устойчивости и конкурентоспособности сектора 
логистики.
Для достижения поставленной цели требова-

лось решение следующего ряда задач:
1. Выявление общих проблем, с которыми при-

ходится сталкиваться при внедрении стратегий 
ресурсосбережения в управление складами.

2. Обсуждение потенциальных решений и стра-
тегий смягчения последствий.

Материалы и методы исследования
Оптимизация управления складами в транс-

портно- логистических центрах с акцентом 
на стратегии ресурсосбережения является клю-
чевой областью исследований и практического 
применения в современном управлении цепочка-
ми поставок.
Во многих исследованиях [1–2] посвященных 

этой проблеме особое внимание уделяется инте-
грации WMS с другими корпоративными систе-
мами (например, ERP) и автоматизации склад-
ских процессов. Согласно этим исследованиям, 
такая интеграция упрощает операции, умень-
шает количество ошибок и повышает эффектив-
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ность  использования ресурсов за счет оптимиза-
ции управления запасами, комплектации заказов 
и стратегий хранения.
В исследовании [3] рассматриваются передовые 

модели прогнозирования, такие как алгоритмы 
машинного обучения, для повышения точности 
инвентаризации, минимизации запасов и сни-
жения затрат на хранение избыточных запасов. 
Эффективные методы прогнозирования спроса 
играют решающую роль в стратегиях ресурсос-
бережения.
Исследования [4–5] показывают, что такие стра-

тегии, как оптимизация планировки для повыше-
ния энергоэффективности, внедрение возобновля-
емых источников энергии и внедрение экологи-
чески чистой упаковки, позволяют свести к ми-
нимуму воздействие на окружающую среду при 
одновременной экономии затрат.
Исследование операций [6] внесло значитель-

ный вклад в разработку математических моделей 
и алгоритмов для оптимизации планировки скла-
да, распределения складских площадей и маршру-
тов комплектации заказов. Такие модели направ-
лены на максимизацию производительности при 
минимальном использовании ресурсов, таких как 
рабочая сила и оборудование.
Появление IoT (Интернета вещей) и анали-

тики больших данных произвело революцию 
в управлении складом. Исследования [7–9] пока-
зывают, что данные, поступающие в режиме ре-
ального времени от устройств Интернета вещей 
(например, RFID, датчиков), используются для 
отслеживания движения запасов, мониторинга 
производительности оборудования и прогнози-
рования потребностей в техническом обслужи-
вании, тем самым оптимизируя распределение 
ресурсов.
Складские операции сталкиваются с различны-

ми рисками, такими как сбои в цепочке поставок 
и стихийные бедствия. В исследованиях [10–12] 
рассматриваются стратегии повышения устойчи-
вости с помощью избыточных хранилищ, гибких 
схем размещения и надежной ИТ-инфраструктуры 
для обеспечения непрерывности при сохранении 
ресурсов.
Эффективное управление складом также пред-

полагает оптимизацию человеческих ресурсов. 
В исследованиях [13–15] обсуждаются такие стра-
тегии, как программы обучения, эргономические 
улучшения и системы стимулирования, направ-
ленные на повышение производительности тру-
да, снижение текучести кадров и минимизацию 
затрат на рабочую силу.

Некоторые исследовательские работы, напри-
мер, [16] содержат тематические исследования 
и практические примеры из таких отраслей, как 
розничная торговля, производство и электронная 
коммерция. Эти примеры демонстрируют успеш-
ную реализацию стратегий ресурсосбережения 
в управлении складом за счет внедрения техно-
логий, оптимизации процессов и стратегического 
партнерства.
Таким образом, оптимизация управления скла-

дами в транспортно- логистических центрах с по-
мощью стратегий ресурсосбережения — это мно-
гогранная задача, которая объединяет технологи-
ческие достижения, операционную эффективность, 
цели устойчивого развития и управление рисками.
Обзор литературы позволил заключить, что 

во всех представленных работах малоизученным 
представляется вопрос преодоления проблем и ба-
рьеров, связанных с оптимизацией управления 
складом через стратегии ресурсосбережения.
Методологическая база этого исследования ос-

нована на нескольких ключевых теоретических 
подходах. Они включают в себя ресурсоориен-
тированный подход (Resource- Based View, RBV) 
[17] и модель принятия технологий (Technology 
Acceptance Model, TAM) [18].
Ресурсно- ориентированный подход подчеркива-

ет стратегическую важность использования вну-
тренних ресурсов, таких как квалифицированный 
персонал, передовые технологии и оптимизиро-
ванные процессы, для достижения высокого уров-
ня операционной эффективности. В исследовании 
этот подход используется для анализа того, как 
организации могут выявлять и развивать свои от-
личительные ресурсы для реализации эффектив-
ных стратегий ресурсосбережения.
Модель принятия технологий обеспечивает ос-

нову для понимания того, как пользователи при-
нимают и используют новые технологии. Особен-
но актуальна эта модель при изучении того, как 
технологические инновации могут способство-
вать реализации стратегий ресурсосбережения 
в управлении складом с точки зрения персона-
ла. Оценивая такие факторы, как предполагаемая 
полезность и простота использования, в иссле-
довании рассматриваются барьеры и факторы, 
способствующие внедрению новых технологий 
в логистические операции.
Методология сбора и анализа данных в этом 

исследовании включала следующие этапы:
1. Анализ конкретных ситуаций: изучение 

успешных примеров стратегий ресурсосбереже-
ния в реальных логистических центрах.
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2. Количественный анализ: использование ста-
тистических данных для оценки влияния страте-
гий оптимизации на снижение затрат и эффектив-
ность использования ресурсов.

3. Качественный анализ: сбор данных опросов, 
интервью и наблюдений для более глубокого по-
нимания контекста и потенциальных проблем 
с оптимизацией.
Обзор научных журналов, тематических иссле-

дований и рекомендаций по наилучшим практи-
кам позволил собрать имеющиеся сведения об оп-
тимизации управления складом, стратегиях ресур-
сосбережения и препятствиях на пути внедрения.
Опросы были проведены среди менеджеров 

складов, координаторов по логистике и специа-
листов по цепочкам поставок в различных отрас-
лях. Опрос включал как закрытые, так и открытые 
вопросы для количественной оценки восприятия 
ресурсосберегающих стратегий и выявления об-
щих препятствий, с которыми приходится стал-
киваться при их реализации.
Выборочные вопросы для опроса представлены 

в таблицах результатов исследования.
Углубленные интервью, проведенные с ото-

бранными участниками опроса, которые выразили 
заинтересованность в обмене более подробной ин-
формацией проводились в полуструктурирован-
ном формате, что обеспечило гибкость и в то же 
время обеспечило освещение ключевых тем.
Ключевые темы интервью:
1. Используемые конкретные стратегии ресур-

сосбережения.
2. Организационная культура и ее влияние 

на внедрение.
3. Обучение и вовлечение персонала.

 Результаты исследования и их обсуждение
Недостаточная осведомленность о преиму-

ществах ресурсосбережения. Прежде чем рас-
сматривать данные о недостаточной осведомлен-
ности о преимуществах ресурсосбережения, необ-
ходимо выделить несколько ключевых аспектов:

1. Уровень осведомленности персонала о ресур-
сосбережении.

2. Преимущества ресурсосбережения, извест-
ные респондентам.

3. Готовность людей изменить свое поведение 
ради сохранения ресурсов.

4. Основные барьеры на пути повышения осве-
домленности.
Осведомленность персонала о ресурсосбереже-

нии определяется тем, насколько хорошо сотруд-
ники понимают важность сохранения ресурсов.

Повышение осведомленности персонала может 
привести к активному поведению, которое сокра-
щает количество отходов, повышает эффектив-
ность и способствует достижению целей устой-
чивого развития организации.
На готовность людей изменить свое поведение 

в целях сохранения ресурсов влияют несколько 
факторов.
Они с большей вероятностью изменятся, если 

поймут важность сохранения ресурсов и то, как 
их действия влияют на ситуацию. Изменения в по-
ведении легче принимаются, если их легко вне-
дрить, и они существенно не нарушают привыч-
ный распорядок дня. Предоставление стимулов, 
таких как финансовое вознаграждение или при-
знание, также может способствовать изменению 
поведения.
Несмотря на важность ресурсосбережения, мно-

гие сотрудники до сих пор не в полной мере ос-
ведомлены о его преимуществах и методах. Что-
бы понять масштабы этой проблемы, рассмотрим 
данные опроса о осведомленности. На рис. 1 ука-
заны данные, отражающие результаты этого ис-
следования.

Понимание преимуществ ресурсосбережения 
имеет решающее значение для того, чтобы побу-
дить сотрудников изменить свое поведение и пе-
рейти на более экологичные методы работы. Эти 
преимущества охватывают как экономические, так 
и экологические аспекты, которые помогают по-
высить качество работы и защитить окружающую 
среду. Однако сотрудники по-разному осознают 
эти преимущества. На рис. 2 подробно указаны 
конкретные преимущества  ресурсосбережения, 
известные респондентам, участвовавшим в ис-
следовании.
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Р ис. 1. Уровень осведомленности работников 
о ресурсосбережении

Fig. 1. The level of awareness of employees about 
resource conservation

Источник: составлено авторами.



Кизимиров М. В., Черняев Е. В.

Mikhail V. Kizimirov, Evgenii V. Cherniaev120

Осознание необходимости экономии ресурсов 
не обязательно приводит к реальным изменениям 
в поведении. Крайне важно оценить готовность 
сотрудников внедрять методы ресурсосбережения 
в свою повседневную жизнь. Понимание уров-
ня готовности персонала к переменам может по-
мочь в разработке более эффективных стратегий 
и программ, стимулирующих ресурсосбережение. 
На рис. 3 указаны данные о готовности респон-
дентов изменить свое поведение для достижения 
целей ресурсосбережения.

Несмотря на то, что ресурсосбережение имеет 
решающее значение и дает множество преиму-
ществ, существует ряд проблем, связанных с по-
вышением осведомленности и внедрением под-
ходящих практик. На рис. 4 указаны основные 
препятствия, которые респонденты назвали наи-
более значимыми для повышения осведомленно-
сти о ресурсосбережении.
Для решения описанных проблем необходимо 

проводить тренинги для сотрудников склада, где 

они на конкретных примерах могут узнать о преи-
муществах ресурсосберегающих технологий и эф-
фективных методах работы. На этих занятиях 
особое внимание нужно уделить эффективному 
управлению запасами, сокращению отходов и вне-
дрению экологически чистых методов работы. 
Обучение должно включать в себя практическую 
демонстрацию и практические упражнения, чтобы 
сотрудники могли применять полученные знания 
в своих повседневных задачах. Кроме того, для от-
слеживания прогресса и решения любых возника-
ющих проблем необходимо регулярно проводить 
контрольные совещания и оценку.
Сопротивление изменениям со стороны со-

трудников. Работники склада часто сопротив-
ляются изменениям, особенно когда они не видят 
прямой личной выгоды. Такое сопротивление мо-
жет привести к снижению мотивации и эффектив-
ности работы.
Чтобы решить проблему сопротивления сре-

ди сотрудников склада, важно проанализировать 
данные с подробным описанием основных причин 
такого поведения. Данные указанные в табл. 1 по-
могут лучше понять основные причины сопро-
тивления и разработать эффективные меры по его 
снижению.
Понимание причин сопротивления имеет реша-

ющее значение для разработки стратегий, снижа-
ющих сопротивление изменениям. Эффективная 
коммуникация, всестороннее обучение, вовлече-
ние сотрудников в процесс принятия решений 
и демонстрация личных преимуществ могут зна-
чительно снизить уровень сопротивления.
Внедрение изменений на рабочем месте суще-

ственно влияет на мотивацию и производитель-
ность сотрудников. Анализ данных о мотивации 
и эффективности с течением времени после вне-
дрения помогает выявить критические этапы, тре-
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Ри с. 2. Преимущества ресурсосбережения, 
о которых знают респонденты

Fig. 2. The advantages of resource saving 
that the respondents know about

Источник: составлено авторами.
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Рис . 3. Готовность людей менять свое поведение 
ради ресурсосбережения

Fig. 3. People’s willingness to change their behavior 
for the sake of resource conservation
Источник: составлено авторами.
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Рис.  4. Основные барьеры на пути к повышению 
осведомленности

Figure 4. The main barriers to raising awareness
Источник: составлено авторами.
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бующие дополнительной поддержки, и оценить 
общую динамику адаптации сотрудников.
Внедрение изменений изначально приводит 

к снижению мотивации и эффективности из-за 
периода адаптации. Однако со временем оба по-
казателя восстанавливаются и часто превышают 
первоначальные уровни по мере того, как сотруд-
ники адаптируются к новым условиям. Успешное 
управление изменениями предполагает признание 
этого первоначального провала и оказание со-
трудникам необходимой информации, обучения 
и помощи. Когда сотрудники осознают преиму-
щества изменений, это положительно сказывается 
на мотивации и эффективности.
Сопротивление сотрудников изменениям яв-

ляется естественной реакцией на новые условия 
труда. Для успешного внедрения важно понимать 
эффективные стратегии снижения сопротивления.

В целом, наиболее эффективная стратегия ми-
нимизации сопротивления заключается в вовле-
чении сотрудников в процесс изменений, подчер-
кивая важность их участия и вклада. Кроме того, 
разъяснение преимуществ изменений и сбор от-
зывов имеют решающее значение для снижения 
сопротивления.
Обучение  и  повышение  квалификации 

и улучшение коммуникации помогают со-
трудникам адаптироваться к новым условиям, 
тем самым снижая сопротивление. Стимулы 
и группы поддержки также ценны, хотя они 
могут не сразу завоевать популярность среди 
сотрудников.
Успешное управление изменениями требует 

комплексного подхода, сочетающего эти меры 
и отдающего приоритет тем, которые пользуют-
ся наибольшей поддержкой сотрудников.

Таблица 1
Table 1

Основные причины сопротивления изменениям
The main reasons for resistance to change

Причина Доля сотрудни-
ков, % Пояснение

Отсутствие ви-
димой выгоды 45

Многие сотрудники не видят прямых преимуществ для себя от осу-
ществляемых изменений. Не имея ясного представления о том, как из-
менения улучшают условия их труда или производительность, они мо-
гут считать их ненужными и сопротивляться

Боязнь потери 
работы 30

Сотрудники часто опасаются, что изменения могут привести к сокра-
щению рабочих мест или неблагоприятному изменению их ролей, осо-
бенно в связи с внедрением автоматизации или новых технологий

Недостаток ин-
формации 25

Когда сотрудники не имеют четкого представления о цели и задачах, 
стоящих за изменениями, неуверенность и беспокойство могут поме-
шать им принять их. Недостаточная информированность о причинах 
и ходе осуществления изменений усиливает сопротивление

Привычка к те-
кущим методам 35

Люди естественным образом тяготеют к устоявшимся методам. Дис-
комфорт возникает, когда изменения нарушают привычные рабочие 
процессы, требуя от сотрудников адаптировать свои процессы и при-
обретать новые навыки

Недоверие к ру-
ководству 20 

Низкая уверенность в мотивах и способности руководства эффективно 
внедрять изменения может способствовать росту скептицизма среди со-
трудников. Это недоверие может привести к сопротивлению, даже если 
изменения обоснованы

Страх перед 
неизвестным 40 

Беспокойство по поводу незнакомых аспектов их роли в условиях пере-
мен может спровоцировать сопротивление. Неопределенность в отно-
шении будущих обязанностей и ожиданий способствует возникнове-
нию тревожных предчувствий

Низкая вовле-
ченность 15 

Сотрудники, не вовлеченные в процесс изменений, с меньшей вероят-
ностью поддержат его. Ограниченное участие в процессе принятия ре-
шений и неадекватная коммуникация со стороны руководства снижают 
мотивацию к принятию изменений

Дефицит навы-
ков и знаний 10 

Когда изменения требуют наличия навыков или знаний, у сотрудников 
может возникнуть нежелание это делать. Страх перед некомпетентно-
стью при выполнении новых задач или обязанностей препятствует при-
нятию изменений

Источник: составлено авторами.
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Изменения на рабочем месте вызывают различ-
ную реакцию сотрудников, при этом удовлетво-
ренность играет ключевую роль в успешном вне-
дрении. Удовлетворенность сотрудников отража-
ет их общее отношение к работе, напрямую влияя 
на мотивацию, производительность и поддержку 
новых инициатив. Понимание динамики удов-
летворенности сотрудников во время изменений 
способствует принятию обоснованных решений 
и разработке эффективных стратегий управления.
Таким образом, внедрение изменений изначаль-

но снижает удовлетворенность из-за трудностей 
адаптации. Однако удовлетворенность постепенно 
повышается по мере того, как сотрудники аккли-
матизируются и оценивают преимущества. Для 
повышения удовлетворенности в ходе изменений 
важно поддерживать, обучать и вовлекать сотруд-
ников в процесс, способствуя более быстрой адап-
тации и позитивному восприятию новых методов.

Заключение
Результаты исследования выявили серьезную 

проблему: широко распространенную неосведом-
ленность о преимуществах ресурсосбережения 
среди персонала. Многие сотрудники недооце-
нивают важность принятия ресурсосберегающих 
стратегий, что ведет к увеличению затрат и сни-
жению операционной эффективности компании.
По данной проблеме исследование было сосре-

доточено на нескольких ключевых областях:

1. Оценка уровня осведомленности персонала 
о ресурсосбережении.

2. Определить, какие преимущества ресурсос-
бережения признают респонденты.

3. Оценить готовность людей изменить поведе-
ние в целях экономии ресурсов.

4. Определить основные препятствия на пути 
повышения осведомленности.
Основные выводы исследования по этой про-

блеме включают:
1. Только 15 % сотрудников имеют четкое пред-

ставление о ресурсосбережении, в то время как 
20 % не имеют об этом представления вообще.

2. Респонденты в основном признают более низ-
кие коммунальные расходы (45 %) и сохранение 
природных ресурсов (30 %) в качестве основных 
преимуществ природоохранной деятельности.

3. Только 20 % респондентов полностью склон-
ны корректировать свое поведение в целях эконо-
мии ресурсов.

4. Основными препятствиями на пути повыше-
ния осведомленности являются недостаток ин-
формации (50 %) и ограниченный интерес (30 %).
Для решения этих проблем рекомендуется ор-

ганизовать тренинги для сотрудников доведением 
информации о преимуществах ресурсосберегаю-
щих технологий и практик. Кроме того, разработ-
ка программ финансирования и поддержки для 
компаний, заинтересованных во внедрении таких 
технологий, может оказаться полезной.
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Аннотация.  На сегодняшний день явление кадрового голода становится реальностью, затрагивающей как 
работодателей, так и соискателей, что ставит, в частности, перед первыми вопросы: как сохранить свой че-
ловеческий капитал и как его приумножить в сложившихся условиях? Авторами статьи проведено иссле-
дование особенностей обострившегося кадрового голода на российских предприятиях, поставлена цель — 
выделить особенности кадрового голода на российских предприятиях и на их основе сформировать ряд 
рекомендационных мер. На основе проведенного анализа авторами выделены следующие особенности кад-
рового голода на российских предприятиях: рекордно низкий уровень безработицы, вызовы информатиза-
ции, региональный дисбаланс в кадровой обеспеченности, двой ной кадровый дефицит, квалификационный 
дисбаланс и усиление материальных стимулов в борьбе за кадры. На основе проведенного исследования 
предложены следующие рекомендации компаниям, благодаря которым последним удастся сохранить и за-
крепиться в экономике «нового времени»: формирование корпоративной системы обучения, цифровизация 
производственных процессов, разработка системы мотивации «от и до».
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Abstract. Today, the phenomenon of personnel shortage is becoming a reality, aff ecting both employers and job 
seekers, which poses, in particular, the former questions: how can we preserve our human capital and how can we 
increase it in the current conditions? The authors of the article conducted a study of the features of the aggravated 
personnel shortage at Russian enterprises, the goal is to highlight the features of the personnel shortage at Russian 
enterprises and, on their basis, formulate a number of recommended measures. Based on the analysis, the authors 
identifi ed the following features of the personnel shortage at Russian enterprises: record low unemployment, chal-
lenges of informatization, regional imbalance in personnel provision, double personnel shortage, qualifi cation im-
balance and increased material incentives in the struggle for personnel. Based on the conducted study, the following 
recommendations are off ered to companies, thanks to which the latter will be able to preserve and gain a foothold in 
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the economy of the “new era”: the formation of a corporate training system, digitalization of production processes, 
development of a motivation system “from A to Z”.
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Введение
Роль кадров в современной цифровой экономи-

ческой системе неоценима, ведь именно они явля-
ются ключевым драйвером развития любой кор-
порации, обеспечивая её конкурентоспособность 
в рамках государственной экономики; от того, 
насколько эффективно руководство компании 
реализует политику в области управления чело-
веческим капиталом — непосредственно своим 
«капиталодобывающим активом», зависят ре-
зультаты тех ключевых показателей, которые 
корпорация определяет в операционной и ге-
неральной стратегии. Их достижение — целе-
вая задача организации. Однако не всё так про-
зрачно на первый взгляд, поскольку в последние 
несколько лет российская экономика в лице ком-
паний столкнулась с рядом проблем, ставшим 
катализаторами неустойчивости системы в це-
лом: пандемия COVID-19, напряжённая геопо-
литическая ситуация, жесточайшее санкционное 
давление и демографическая яма, последствия 
которой ощутимо повлияли на кадровый состав 
в последние два года.
Внешние триггеры не только «встряхнули» 

компании с ног до головы, но буквально заста-
вили последних изменить свою политику веде-
ния бизнеса, пересмотреть многие аспекты своей 
деятельности, чтобы в конечном итоге сохранить 
имеющиеся позиции на мировом и внутреннем 
рынках. В контексте управления человеческими 
ресурсами это нашло своё отражение в пересмо-
тре систем обучения, изменении целевых про-
грамм повышения квалификации и переподготов-
ки, создании качественно новых систем, переделке 
кадровой политики всеобще согласно вызовам но-
вого времени. Но реагируя точечно на внутренние 
составляющие, оптимизируя кадровую структуру, 
образовалась закономерная потребность компа-
ний в квалифицированных специалистах нового 
качества, способных заполнить производственные 
пробелы в рамках увеличения темпов производ-
ства на внутренних рынках.

Вышеописанные проблемы породили в свою 
очередь явление кадрового дефицита, вызванно-
го несколькими факторами: миграцией населения 
по регионам в поисках более лучшего места и за-
работной платы (как ключевого стимула в усло-
виях нестабильности), оттоком мигрантов из-за 
ослабления национальной валюты по отношению 
к мировым, уходом иностранных компаний и, как 
следствие, расширением импортозамещающих 
производств 1. Это, в свою очередь, поставило ком-
пании многих отраслей перед актуальными вопро-
сами: как приумножить качество собственного 
человеческого капитала и восполнить недостаток 
кадров необходимых специальностей в условиях 
качественных проблем на рынке труда? Но пре-
жде, чем ответить на эти вопросы, необходимо по-
нять, какую специфику имеет явление кадрового 
голода на российском рынке, чтобы впоследствии 
выработать соответствующие рекомендации для 
бизнеса. Авторами исследования ставится следу-
ющая цель: выделить особенности кадрового го-
лода, присущие современному российскому рын-
ку труда, и, отталкиваясь от них, разработать ряд 
рекомендаций для корпораций.

Данные и методология исследования
Цель статьи — выделить особенности кадрово-

го голода на российских предприятиях и, учиты-
вая специфику, разработать ряд рекомендаций для 
российского бизнеса. Методология исследования 
заключалась в следующем: на первом этапе авто-
рами были проанализированы современные тру-
ды, посвящённые явлению кадрового голода в рос-
сийской экономике; на втором этапе произведён 
анализ и систематизация существующих мнений 
(как со стороны экспертов, так и со стороны ра-
ботодателей) в СМИ по тематике кадрового дефи-
цита на российских рынках, также на этом этапе 

1 Кадровый голод и рост зарплат: как поменялся 
рынок труда и что его ждет. URL: https://www.rbc.ru/
economics/05/01/2024/6589738d9a794798dc106898 (дата 
обращения: 18.10.2024).
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проанализированы качественные и количествен-
ные показатели, затрагивающие тематику исследо-
вания и представленные крупнейшей российской 
платформой онлайн- рекрутинга hh.ru. На основе 
проанализированной информации авторы выде-
лили следующие особенности кадрового голода 
на российских предприятиях: рекордно низкий 
уровень безработицы, вызовы информатизации, 
региональный дисбаланс в кадровой обеспеченно-
сти, двой ной кадровый дефицит, квалификацион-
ный дисбаланс и усиление материальных стиму-
лов в борьбе за кадры. Рассмотрим их подробнее.

Рекордно низкий уровень безработицы
Рассматривая эту особенность, стоит уделить 

внимание вопросам миграционного характера, ко-
торые рассматривались в работах Плетнёва Д. А., 
Климовец О. В., Поляковой Д. И. и др. [7; 8; 11]. 

Отток кадров в ЦФО и С-ЗФО, как в округа с бо-
лее высоким уровнем жизни (и ключевым пока-
зателем — заработной платы), равно как и загра-
ницу, является одной из причин «кадрового об-
нищания» округов с куда меньшей плотностью 
населения, вследствие чего безработица, вопреки 
общему уровню по стране, в них куда выше заяв-
ленных показателей, поскольку компании не спо-
собны восполнить утраченный кадровый ресурс, 
испытывая дефицит рабочей силы в рамках сво-
его округа. Об этом же говорят данные Росстата, 
представленные графически (рис. 1 и 2).
С одной стороны, мы можем отметить, что уро-

вень безработицы за период с 2017 по 2024 г. сни-
зился и достиг рекордно низкого значения, что 
должно быть положительной тенденцией, одна-
ко, как отмечает министр экономического разви-
тия РФ М. Г. Решетников, такой результат  скорее 
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Рис. 1. Изменение численности постоянного населения по субъектам РФ за 2023 г. 
Fig. 1. Change in the number of permanent population by subjects of the Russian Federation for 2023

Источник: https://rosstat.gov.ru/
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Рис. 2. Уровень безработицы в России с 2017 по 2024 гг.
Fig. 2. Unemployment rate in Russia from 2017 to 2024.
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 тормозит экономику, нежели подталкивает её 
к развитию 1. Специалисты рейтингового агент-
ства Expert в исследовании укоренившегося кадро-
вого голода в рамках российских отраслей также 
отмечают, что низкий уровень безработицы носит 
скорее негативный характер для экономических 
процессов: во-первых, его значение в большей сте-
пени обусловлено фактором демографической ямы 
девяностых годов двадцатого века, в меньшей — 
неполной занятостью и невысокой производитель-
ностью труда; во-вторых, заполняя рабочие ме-
ста посредством повышения заработной платы, 
компании в конкурентной борьбе за сотрудника 
создают определённый проинфляционный риск, 
не говоря о том, что подобные повышения связаны 
и с ростом цен на производимый продукт; в-тре-
тьих, борьба за сотрудников лишит возможности 
запастись кадровым ресурсом компании в регио-
нах с меньшей плотностью населения, поскольку 
последние не смогут обеспечить равные конку-
рентные условия, что в конечном итоге приве-
дёт к оттоку населения из этих регионов 2. Иссле-
дуя причины и последствия кадрового дефицита, 
Н. В. Бессарабова, Т. Н. Субботина, В. О. Мирен-
кова, М. А. Есенин и др., также отмечают отри-
цательную тенденцию к снижению уровня без-
работицы, определяя диспропорции между этим 
показателем на уровне регионов (тезис «Чем боль-
ше плотность региона — тем меньше уровень без-
работицы») [2; 5; 6; 15]. Изучая вопросы кадрового 
голода в отраслях российской промышленности, 
Л. С. Горскина также уделяет немаловажное зна-
чение негативному влиянию уровня безработицы 
и «квалифицированного обнищания» на предпри-
ятиях, впоследствии приходя к выводу о том, что 
кадровый дефицит — реальность, в которой ком-
паниям придётся функционировать в ближайшее 
время [3].
Таким образом можно сказать, что рекордно 

низкий уровень безработицы — не «экономиче-
ская панацея», но закономерное следствие, став-
шее одной из особенностей кадрового голода 
на российских рынках.

Вызовы информатизации
Отмечая вторую особенность кадрового голо-

да на российских предприятиях, авторы выдели-
ли вызовы информатизации, усиление роли ко-

1 Безработица в России. URL: https://tass.ru/
ekonomika/18665959 (дата обращения: 18.10.2024).

2 Миграция населения РФ в 2023: кадровый голод. 
URL: https://raexpert.ru/researches/regions/migration_
regions_2023/#part4 (дата обращения: 18.10.2024).

торых (компании вынуждены внедрять процессы 
автоматизации и пр., чтобы повысить произво-
дительность труда из-за нехватки рабочих рук) 
послужило ответом на явление кадрового дефи-
цита в стране и невозможность функционирова-
ния компаний в прежнем темпе. О. Ю. Павлова, 
Л. А. Афанасьева, Р. А. Долженко, М. В. Ролдугина 
и пр., в своих исследованиях отмечают возраста-
ющую роль этих процессов в экономике, переход 
к которым в условиях кадрового голода необходим 
для компаний, чтобы те сохранили свои позиции 
на мировых рынках, обеспечили конкурентоспо-
собность и, как следствие, преодолели проблему 
кадрового голода [4; 9; 14].
Здесь речь идёт об ориентации к переходу 

на пятый технологический уклад, в рамках кото-
рого реализуются смешанные системы производ-
ства продукта, включающие элементы цифровиза-
ции и автоматизации многих процессов. Для пред-
приятий это, в первую очередь, означает кратный 
рост производительности труда, когда как для со-
трудников — взаимодействие с качественно новой 
системой производственной деятельности: на этом 
этапе компаниям стоит уделить значительное вни-
мание как подготовке собственных программ об-
учения, так и тесному взаимодействию с высши-
ми учебными заведениями страны. Образование 
не только должно отвечать современным рыноч-
ным требованиям, но и гибко реагировать в связи 
с изменчивыми тенденциями. О необходимости 
создания образовательной среды, способной от-
ветить вызовам нового времени, в рамках которой 
качество человеческого капитала значительно по-
высится (в рамках hard- и soft-skills), говорится как 
в исследованиях Д. А. Плетнёва и М. С. Казадаева 
[10], так и в оглашении потребностей со стороны 
бизнеса, отметившего недостаток связующих про-
цессов между компаниями и высшими учебными 
заведениями [13]. Рынок труда и запросы работо-
дателей существенно изменились, именно поэтому 
вторым необходимо пересмотреть свою позицию 
в составляющей HR-менеджмента. В частности, 
соблюсти рост производительности труда путём 
внедрения автоматизации и совершенствования 
производственных процессов, однако, как отмеча-
ют авторы, в некотором гуманистическом балан-
се в отношении тандема человек- искусственный 
интеллект. И разумной критикой в пользу этого 
тезиса служит исследование Д. А. Плетнёва, в рам-
ках которого он отмечает, что текущий процесс 
повышения производительности труда носит обе-
зличенный и достаточно жестокий по отношению 
к сотрудникам характер: добиться роста пока-
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зателей за счёт оптимизации кадровой структу-
ры, что только усугубит сложившееся положение 
в национальной экономике [12]. Конечно, рутини-
зированные процессы стоит замещать автомати-
зированными системами, но не за счёт оптимиза-
ции кадровой структуры, как следствие, но за счёт 
создания эффективной взаимосвязи между ис-
кусственным интеллектом и человеком. В связи 
с этим можно сказать, что вызовы информатиза-
ции — особенность, ставшая значимой в рамках 
кадрового голода на российских предприятиях.

Региональный дисбаланс в кадровой обеспе-
ченности
Третья особенность — региональный дисбаланс 

в кадровой обеспеченности российских предпри-
ятий, спровоцированный формированием моби-
лизационной экономики. Новые условия — новые 
возможности, но в контексте кадровой состав-
ляющей немногим компаниям удалось достичь 
результата. Как уже было упомянуто, прибегнув 
к сухому росту заработных плат, компании стол-
кнулись с проблемой оттока кадров в другие ре-
гионы: «Интересно то место, где больше платят». 
Об этом говорит и исследование экспертов ин-
формационного портала газета.ru 1, в рамках чего, 
как отмечают авторы, большинство респондентов, 
участвующих в вопросах мотивации, сослались 
на рост заработных плат. В меньшей мере были 
отмечены социальные бонусы и прозрачная си-
стема планирования карьерного роста, когда как 
именно она должна стать преобладающим факто-
ром удержания сотрудника в штате. Прозрачная 
система планирования карьерного роста не только 
способна мотивировать сотрудника к увеличению 
производительности труда и, как следствие, скач-
ку по карьерной лестнице, но и к большей вов-
лечённости в производственные процессы пред-
приятия, что в той или иной степени повышает 
степень реакции человеческих ресурсов к эконо-
мическим изменениям, позволяя им генерировать 
большее количество креативных идей во благо 
бренда и эффективности собственной компании.
В условиях мобилизационной экономики реги-

ональный дисбаланс в кадровой обеспеченности 
неразрывно связан с кадровым голодом на россий-
ских предприятиях, именно поэтому и относится 
к одной из особенностей этого явления на россий-
ском рынке.

1 Стали известны наиболее эффективные способы 
мотивации персонала в РФ. URL: https://www.gazeta.
ru/business/news/2024/05/14/22997845.shtml?updated 
(дата обращения: 18.10.2024).

Двой ной кадровый дефицит
В качестве четвёртой особенности авторами вы-

делен двой ной кадровый дефицит, вызванный как 
вышеописанными проблемами в контексте демо-
графической ямы и миграционных потоков с од-
ной стороны, так и, с другой стороны, нежеланием 
и отсутствием у многих сотрудников необходимой 
мотивации остаться в «своей» компании. Здесь 
становится актуальным вопрос о том, что имен-
но стоит делать компаниям. Простых элементов 
мотивационного характера становится недоста-
точно для того, чтобы удержать человека на ра-
бочем месте: руководителям необходимо в корне 
пересмотреть кадровую стратегию и прибегнуть 
к более человекоориентированному подходу [1]. 
Направления работы с кадрами должны затра-
гивать все процессы: привлечение, адаптацию, 
мотивацию, удержание, управление карьерной 
лестницей и жизненным циклом индивида — фак-
тически взращивание уникального человеческого 
капитала. Немаловажным остаётся и фактор инте-
грации системы образования в бизнес- процессы: 
примером может служить коммуникация меж-
ду высшими учебными заведениями и ведущи-
ми компаниями региона, создание направлений, 
ориентированных на деятельность действующих 
компаний.
О нежелании сотрудников оставаться в ком-

паниях говорит и директор по развитию HRlink 
Д. Е. Махлин, отмечая, что в России люди стали 
отказываться от предлагаемых на рынке труда ва-
кансий в полтора раза чаще, чем в допандемийное 
время 2. Среди предполагаемых причин, повлияв-
ших на такое решение, эксперт выделяет следую-
щие: во-первых, это смена жизненных ценностей, 
вызванная нестабильной геополитической обста-
новкой; во-вторых, поиск оптимума между личной 
жизнью и работой, обусловленный в том числе 
появлением гибридного или и вовсе удалённого 
графика работы, при которых удаётся воссоздать 
необходимый баланс (и те компании, отказавши-
еся от подобных методов, в значительной мере 
расплатились за это высокой текучестью кадров); 
в-третьих, отсутствие карьерного роста и форми-
рование долгосрочных перспектив, скорее оттал-
кивающие юных соискателей в пользу компаний, 
готовый им это предоставить. Во многом панде-
мийный период показал, что соискатели стали 
больше ценить себя и свой человеческий капитал.

2 hh.ru: «Соискатели отказываются от предложений 
в 1,5 раза чаще, чем до пандемии». URL: https://www.
business- gazeta.ru/article/621628 (дата обращения: 
18.10.2024).
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Обращаясь к кадровой нехватке, стоит отметить 
и статистику, представленную агрегатором hh.ru 1. 
Так, например, индекс соотношения количества 
поданных резюме к количеству представлен-
ных вакансий с мая 2023 года по текущее время 
не  превышал значения в 3,9 по всем профессио-
нальным областям (согласно классификации агре-
гатора), что является достаточно низким показа-
телем, говорящем о явном дефиците соискателей. 
Однако, рассматривая этот индекс за последний 
месяц, особенно остро нехватка кадров ощуща-
ется в таких областях, как розничная торговля 
(1,3), рабочий персонал (2,3), автомобильный биз-
нес (2,5), медицина (2,8), производство и сервис-
ное обслуживание (2,8), продажи и обслуживание 
клиентов (3,0), транспорт, логистика и перевозки 
(3,1), строительство и недвижимость (3,2), сель-
ское хозяйство (3,5), туризм, гостиницы и ресто-
раны (3,5), тем только подтверждая явление ка-
дрового голода в этих сферах.
Именно поэтому важно отметить, что двой ной 

дефицит кадров — специфическая особенность 
кадрового голода на российских предприятиях, 
обусловленная как демографическими факторами, 
так и ростом ценностных ориентиров соискателей.

Квалификационный дисбаланс
Ещё одной особенностью, показывающей о на-

личии кадрового голода на российских предпри-
ятиях, послужило явление квалификационного 
дисбаланса. Так, согласно ВНИИ труда призна-
ют, что в связи с ростом государственных зака-
зов и внедрением цифровых технологий в произ-
водственные процессы предприятий, изменились 
и требования к соискателям: компаниям необхо-
димы качественно новые навыки и профессио-
нальные компетенции1. Как отмечает генеральный 
директор компании UTEAM Анна Крылова, мно-
гие российские высшие учебные заведения не от-
вечают требованиям, которые формирует бизнес 
в условиях экономики нового времени: учебные 
программы не закрывают необходимые компетен-
ции. Это, в свою очередь, порождает нехватку ка-
дров на рынке труда: только что выпущенные мо-
лодые специалисты не отвечают предъявляемым 
работодателем требованиям, в связи с чем при 
приёме таких соискателей на работу, руководство 
вынужденно тратить время на их переобучение. 
Аналогичной позиции придерживаются и экспер-
ты агрегатора hh.ru, отмечая, что рост эффектив-

1 hh Статистика: сервис открытой аналитики рынка 
труда. URL: https://stats.hh.ru/ (дата обращения: 
18.10.2024).

ности компаний посредством увеличения произво-
дительности труда через оптимизацию кадровой 
структуры — пусть в начале событий кадровой 
голодовки шаг и необходимый, но на текущий мо-
мент времени исчерпавший себя: компаниям тре-
буется резерв нового качества 2. Но говоря об этом, 
стоит учесть, что с точки зрения образования — 
это специалисты, которые наполнят рынок труда 
через пять-шесть лет после обучения и, разумеет-
ся, выстраивания диалога между работодателями 
и региональными учебными заведениями. В связи 
с этим логично положить, что квалификационный 
дисбаланс — особенность, характеризующая ка-
дровый голод на российских предприятиях.

Усиление материальных стимулов в борьбе 
за кадры
Обращаясь к статистике агрегатора hh.ru, мож-

но отметить, что с 2023 г. по текущее время рост 
ожидаемых заработных плат вырос с 50 до 70 тыс. 
руб., что составило 40 %. С одной стороны, тен-
денцию можно охарактеризовать положительной 
с точки зрения мотивационных механизмов для 
соискателей: как упоминалось выше, большинство 
опрошенных респондентов в ходе привлекатель-
ного места для карьеры отмечают уровень зара-
ботной платы. Однако, с другой стороны, как от-
мечают эксперты информационного портала РБК, 
этот рост имеет и негативную тенденцию: в рам-
ках кадрового дефицита и конкурентной борьбы 
за соискателей, компании вынужденно повышают 
зарплаты, тем больше раскручивая инфляцион-
ную воронку1. С аналогичным тезисом выступает 
и руководитель отдела персонала «Скиф- Карго» 
Ева Климентенко, отмечая, что соискатели отда-
ют предпочтение компаниям с гибким графиком, 
удобным территориальным расположением и ве-
сомыми финансовыми бонусами, отвечающими 
их компетенциям 3. Но к чему это приводит в рам-
ках конкурентной борьбы за человеческие ресур-
сы? К снижению производительности труда по-
средством высокой текучести кадров, являющей-
ся следствием кадрового голода на предприятии. 
Именно поэтому можно положить, что усиление 
материальных стимулов в борьбе за кадры — ещё 

2 Рынок труда в СМИ: дайджест марта 2024 года. 
URL: https://chelyabinsk.hh.ru/article/32723 (дата 
обращения: 18.10.2024).

3 Кадровый голод в России в отражении данных 
hh.ru, ПЭКа и компании. URL: https://ecomhub.ru/
personnel- shortage-in-russia-as-ref lected-by-data-
from-hh-ru-pek-and-the-company/ (дата обращения: 
18.10.2024).
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одна особенность кадрового голода на российских 
предприятиях.

Заключение
Таким образом можно подвести итог, что в те-

кущих условиях бизнесу не удастся открестить-
ся от кадровой голодовки, фактически поглотив-
шей многие отрасли национальной экономики: 
последствия прошлого и настоящего отразятся 
на будущем времени, поэтому бизнесу стоит вос-
пользоваться открывшимися перед ним возмож-
ностями, следуя российским трендам на рынке 
труда. Кадровый голод — реальность, в которой 
российские компании продолжат функциониро-
вать в ближайшие пять-шесть лет (пока не «созре-
ет» качественно новый кадровый резерв), и, в свою 
очередь, определяемая несколькими особенно-
стями, обозначенными авторами в рамках на-
стоящего исследования: рекордно низком уровне 
безработицы, вызовах информатизации, регио-
нальным дисбалансом в кадровой обеспеченно-
сти, двой ным кадровым дефицитом, квалифика-
ционным дисбалансом и усилением материаль-
ных стимулов в борьбе за кадры. Отталкиваясь 
от этих особенностей, авторы сформировали ряд 
следующих рекомендаций для предприятий рос-
сийских отраслей, благодаря которым они сумеют 
сохранить свою эффективность и приумножить 
человеческий капитал как качественно, так и ко-
личественно.
Среди предложенных рекомендаций бизнесу 

можно выделить ключевые:
1. Формирование эффективной системы обу-

чения. Как уже было отмечено исследователями, 
соискателей работы интересует не только зара-
ботная плата, но и возможность реализовать свой 
потенциал в рамках профессиональной деятель-
ности. И здесь для бизнеса можно выделить ряд 
нескольких задач: создание и продвижение систем 
наставничества, создание корпоративных универ-
ситетов или корпоративных центров, привязан-
ных к непосредственной деятельности компании 

(разработке уникальной системе обучения, от-
вечающей миссии организации), тесное сотруд-
ничество с региональными высшими учебными 
заведениями.

2. Цифровизация производственных процессов. 
Это приведёт к кратному росту производитель-
ности труда: во-первых, часть рутинизирован-
ных задач исчезнет, позволив людям принимать 
большее участие в жизнедеятельности компании 
и, как следствие, приведёт коллектив к генера-
ции уникальных идей, разработке/внедрению 
проектной деятельности в рамках своей зоны от-
ветственности, во-вторых, в той же степени это 
повысит и вовлечённость персонала, поскольку 
имея прозрачную систему перед глазами, человек 
будет понимать, к каким показателям ему стоит 
стремиться. Однако здесь важно сохранять гума-
нистический подход в контексте внедрения циф-
ровых систем: человек не должен стать оттеснён 
искусственным интеллектом.

3 Разработка мотивационной системы «от и до». 
Точечная система, затрагивающая отдельные эле-
менты — только карьеру, либо только заработную 
плату, — с течением времени утратила свою акту-
альность. Чтобы сохранить сотрудника, бизнесу 
необходимо воздействовать на все этапы управ-
ления человеческим капиталом: его привлечение, 
адаптацию, мотивацию, удержание, управление 
карьерой и жизненным циклом индивида. Это 
позволит руководству не только гибко реагиро-
вать на пробелы в несовершенстве разработанной 
системы, но и, как итоговый результат, повысит 
причастность индивида к компании, степень его 
отношения к ней.
Следование этим рекомендациям, как считают 

авторы, пусть и не сведёт на нет проблему ка-
дрового дефицита, что носит глобальный в плане 
национальной экономики характер, однако благо-
даря ним многие из компаний сумеют не только 
подстроиться и ответить на современные тренды 
рынка труда, но и подготовиться к возможным 
проблемам в будущем.
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Аннотация.  Формирование инновационных конкурентных преимуществ в настоящее время является од-
ним из основных реалистичных сценариев преодоления санкционного и прочего негативного влияния 
на отечественную экономику, поскольку оно позволяет при относительно небольших затратах ресурсов 
и времени организовать максимально полную и эффективную их трансформацию в востребованное благо. 
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реализации в силу неоднозначности трактования как самих инновационных преимуществ, так и подходов 
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и результатом использования которого является повышение эффективности механизма их формирования 
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Abstract. The formation of innovative competitive advantages is currently one of the main realistic scenarios for 
overcoming sanctions and other negative eff ects on the domestic economy, since it allows, with relatively small 
expenditure of resources and time, to organize their fullest and most eff ective transformation into a sought- after 
benefi t. The aim of the study is to eliminate the obstacles to choosing this particular scenario in the form of theo-
retical unpreparedness, methodological inability, as well as the practical impossibility of its implementation due to 
the ambiguity of interpretation of both the innovative advantages themselves and approaches and methods of their 
formation. In this article, it is proposed to apply a traditional process approach for a developed economy, which takes 
into account the specifi cs of innovative competitive advantages and the result of which is to increase the eff ective-
ness of the mechanism of their formation due to their cross- cutting nature, establishing links between performers, 
as well as increasing individual responsibility and giving control a corrective rather than a fi xing character.
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Введение
Процесс инновационного развития заявляется 

как основа преодоления разобщенности в миро-
вой экономике, наблюдаемой в настоящее вре-
мя, на всех уровнях (макро, мезо и микро). При 
этом до настоящего времени отсутствует единое 
мнение о приоритетности того или иного из них, 
что является, с одной стороны, следствием ме-
тодической неподготовленности, а с другой — 
объективной практической основы, позволяющей 
понять — на каком уровне необходимо первич-
но осуществлять формирование инновационных 
конкурентных преимуществ для того, чтоб мак-
симально простимулировать остальные.
Действующие на макроуровне Стратегия про-

странственного развития РФ до 2025 г. и Страте-
гия научно- технологического развития РФ, не по-
зволяют выделить ведущий уровень формирова-
ния инновационных конкурентных преимуществ, 
актуальная для мезоуровня региональная страте-
гия (например, Стратегия развития инновацион-
ной деятельности Челябинской области и раздел 
инновационного функционирования в стратегии 
социально- экономического Челябинской области), 
как правило, содержат лишь упоминание иннова-
ций в заголовках, без детализации, а также меха-
низмов формирования и осуществления. Иннова-
ции на микроуровне формируются в зависимости 
от специализации и интересов отдельных эконо-
мических субъектов, бессистемно.
С учетом вышеозначенного, правомерно пред-

ложить в качестве системообразующего метода 
процессный подход, а роль связующего уровня 
формирования и развития инновационных конку-
рентных преимуществ закрепить за региональной 
экономикой, поскольку мезоуровень экономики 
централизует данные о национальных стратеги-
ческих интересах и потребностях, корректирует 

их с учетом возможностей высокоэффективных 
и востребованных потребителями индивидуаль-
ных и корпоративных разработчиков, которые, 
в свою очередь, получают информацию о наибо-
лее перспективных и востребованных на макро-
уровне областях исследований, получая возмож-
ность их исполнения при наличии соответствую-
щих индивидуальных и корпоративных экономи-
ческих, социальных, кадровых, управленческих, 
экологических и других ресурсов.

Материалы и методы исследования
Понятие бизнес- процесс содержит два элемен-

та: бизнес и процесс. Одно из базовых определе-
ний процесса: «… — некоторая логическая по-
следовательность связанных действий, преобра-
зующих вход в результаты или выход» [1, с. 67].
Аналогичного трактования придерживался 

и П. Друкер [2, с. 32].
В итоге — в 1986 году М. Хаммер и Дж. Чампи 

опубликовали первую работу, посвященную реин-
жинирингу бизнес- процессов, где они трактова-
лись как «…работа от начала до конца» [3, с. 76].
Т. Давенпорт, развивая вышеозначенное опре-

деление трактовал процесс иначе — как «…спец-
ифически упорядоченную совокупность работ 
во времени и пространстве с указанием начала 
и конца и точным определением входов и выхо-
дов» [4, с. 55].
Дж. Харрингтон дополнял определение процесса 

целеполаганием, а также потребностью внутрен-
них и внешних потребителей, сопровождаемой 
формированием добавленной стоимости [5, с. 33].
В итоге, путем синтеза основных содержатель-

ных компонент понятия «процесс» правомерно 
предложить следующее его авторское трактова-
ние: это структурированный и систематизирован-
ный во времени и пространстве набор действий, 
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сопровождающий работу от начала до конца, осу-
ществляемый путем преобразования входящей 
(начальной, установочной) информации в исходя-
щую (контрольную, итоговую), имеющую четкую 
целевую направленность, а также обусловленную 
потребностью внутренних и внешних потребите-
лей, сопровождаемой формированием добавлен-
ной стоимости.
Для получения аналогичного уточненного по-

нятия «бизнес- процесс» необходимо к вышеоха-
рактеризованному термину добавить категорию 
«бизнес», чтобы отличить бизнес- процесс от дру-
гих процессов компании.
В соответствии с понятием Е. А. Сергеевой, по-

лученного в результате компаративного анализа 
предлагается внести единственную коррективу 
и рассматривать бизнес не как «…совокупность 
деловых отношений  реализации инициативного, 
самостоятельного процесса по извлечению при-
родных благ или оказанию услуг, их превращения 
в конкретном виде экономической  деятельности, 
осуществляемой  в условиях рынка посредством 
обмена, на свой  риск и под свою имущественную 
ответственность предприимчивыми заинтересо-
ванными людьми или фирмами, организациями 
для клиентов, покупателей  и потребителей », а как 
их систему [6, с. 44].
Объединяя понятия «процесс» и «бизнес» по-

лучаем следующее трактование: это структуриро-
ванный и систематизированный во времени и про-
странстве набор действий, сопровождающий рабо-
ту по извлечению природных благ или оказанию 
услуг, их превращения в конкретном виде эко-
номической  деятельности, осуществляемой  в ус-
ловиях рынка посредством обмена, на свой  риск 
и под свою имущественную ответственность, пу-
тем преобразования входящей (начальной, устано-
вочной) информации в исходящую (контрольную, 
итоговую), имеющую четкую целевую направ-
ленность, а также обусловленную потребностью 
внутренних и внешних потребителей, сопрово-
ждаемой формированием добавленной стоимости.
За счет прогресса в области информационных 

технологий удалось автоматизировать многие 
бизнес- процессы, что привело к появлению пер-
вых систем управления бизнес- процессами.
Однако первоначально такие системы были до-

статочно сложны в использовании и требовали 
высокой квалификации специалистов.
С развитием цифровой эры и интернета, бизнес- 

процессы получили новые возможности, стали бо-
лее гибкими и доступными. Теперь все больше ор-
ганизаций активно применяют облачные сервисы 

для оптимизации своих бизнес- процессов. Такой 
подход позволяет значительно повысить скорость 
и качество выполнения операций.
Современные тенденции в развитии бизнес- 

процессов связаны с автоматизацией и оптимиза-
цией процессов с использованием искусственного 
интеллекта и автоматического обучения. Благода-
ря искусственному интеллекту, компании могут 
значительно сократить время и усилия, необходи-
мые для выполнения рутинных операций и при-
нятия решений.
Вышеозначенный эволюционный процесс при-

вел к дополнению самостоятельного термина 
«бизнес- процесс» понятием реинжиниринг, по-
скольку — это «…фундаментальное переосмысле-
ние и радикальная перестройка бизнес- процессов 
с целью достижения резких улучшений таких 
ключевых показателей эффективности современ-
ного бизнеса, как затраты, качество, уровень об-
служивания и эффективность» [7, с. 44].
В наиболее общем смысле реинжиниринг — 

это стратегический подход к улучшению бизнес- 
процессов предприятия. Он направлен на повы-
шение эффективности и оптимизацию всех ком-
понентов деятельности компании. Основная идея 
реинжиниринга заключается в изменении и пре-
образовании основных бизнес- процессов, таким 
образом, чтобы достичь более продуктивных 
и эффективных результатов [8, с. 2].
В процессе реинжиниринга осуществляется де-

тальное исследование текущих бизнес- процессов 
предприятия с целью выявления проблем и узких 
мест, которые могут замедлять или ограничивать 
рост и развитие компании. С помощью анализа 
и описания этих процессов на общедоступном 
языке, осуществляется их проработка и разработ-
ка оптимальных решений для достижения целей 
предприятия [9, с. 23].
Первая волна реинжиниринга, которая произо-

шла в 90-х годах, сфокусировалась на том, чтобы 
разрушить границы между различными отдела-
ми и функциями компании. Вместо того, чтобы 
сосредоточиться на отдельных задачах или опе-
рациях, реинжиниринг помогал выделить и опти-
мизировать целые бизнес- процессы, которые соз-
дают реальную потребительскую ценность. Такой 
подход позволял добиться более существенных 
результатов и улучшений.
Современный реинжиниринг включает в себя 

не только внутренние процессы компании, 
но и межкорпоративные процессы, которые объ-
единяют компании разной природы. Такой меж-
корпоративный реинжиниринг становится все бо-
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лее распространенным в современном бизнесе, 
и способствует более быстрому и эффективному 
достижению целей предприятия [10, с. 5].
Таким образом, при уточнении термина «биз-

нес-  процесс» до содержания «структурированный 
и систематизированный во времени и простран-
стве набор действий, сопровождающий работу 
по извлечению природных благ или оказанию 
услуг, их превращения в конкретном виде эко-
номической  деятельности, осуществляемой  в ус-
ловиях рынка посредством обмена, на свой  риск 
и под свою имущественную ответственность, пу-
тем преобразования входящей (начальной, устано-
вочной) информации в исходящую (контрольную, 
итоговую), имеющую четкую целевую направлен-
ность, а также обусловленную потребностью вну-
тренних и внешних потребителей, сопровожда-
емой формированием добавленной стоимости» 
производится не только детализация, но и форми-
руется возможность использования для более ши-
рокого круга экономических категорий и явлений.
Учитывая данное определение, для форми-

рования схемы формирования инновационных 
конкурентных преимуществ региона необходимо 
сформулировать составляющие данного бизнес- 
процесса, наглядно представленные на рис. 1.

Выводы
Таким образом, основными элементами процес-

са формирования инновационных конкурентных 
преимуществ региона предлагается считать: на-
чальные (вводные) данные процесса формирова-
ния конкурентных преимуществ региона; стадии 
формирования конкурентных преимуществ реги-
она; участники процесса формирования иннова-
ционных конкурентных преимуществ региона; 
нормативная база формирования инновационных 
конкурентных преимуществ региона; ресурсы, 
используемые при формировании инновационных 
конкурентных преимуществ региона; норматив-
ная база, регламентирующая и контролирующая 
процесс формирования инновационных конку-
рентных преимуществ региона; исходящая инфор-
мация, результирующая процесс формирования 
инновационных конкурентных преимуществ ре-
гиона и содержащая контрольные характеристики 
эффективности его осуществления в соответствии 
с предложенным подходом.
С учетом выявленных и распределенных 

по проектам инновационных конкурентных пре-
имуществ разрабатывается концепция преобра-
зования инновационных конкурентных преиму-
ществ региона в эффективные инновации.

Далее, на стадии «рутинизация инновационно-
го преимущества» осуществляется сбор данных 
об изменениях в составе и структуре инноваци-
онных конкурентных преимуществ с указанием 
причин их выбытия с учетом жизненного цикла, 
а также фиксацией вариантов замены.
С учетом конечных блоков данных по каждой 

стадии формируется блок исходной информации, 
который базируется на план-факт анализе (с соз-
данием соответствующего отчета в качестве ре-
зультирующего документа) и установлении при-
чин отклонений (с указанием ответственных лиц, 
мер по нейтрализации и вариантов нейтрализа-
ции возможности их повторения в следующих 
периодах).
Данные результирующего блока являются до-

полнительным блоком в рамках входящей инфор-
мации следующего периода.
Следовательно, предлагаемая схема формирова-

ния инновационных конкурентных преимуществ 
региона позволит:

1) использовать процессный подход, к кото-
рому применен новый теоретический и орга-
низационный подход в рамках его понимания 
как «структурированного и систематизирован-
ного во времени и пространстве (на уровне ре-
гиона) набора действий, сопровождающего ра-
боту по выявлению и вовлечению в социально- 
экономическую и научно- хозяйственную сфе-
ру факторов превосходства, способствующих 
более эффективному извлечению природных 
благ или оказанию услуг на основании научно- 
исследовательских, конструкторских и технико- 
технологических решений, их превращения 
в конкретный вид экономической  деятельности, 
осуществляемой  в условиях рынка посредством 
обмена, на свой  риск и под свою имущественную 
ответственность, путем преобразования входя-
щей (начальной, установочной) информации в ис-
ходящую (контрольную, итоговую), имеющую 
четкую целевую направленность, а также обу-
словленную потребностью внутренних и внеш-
них потребителей, сопровождаемой формирова-
нием добавленной стоимости»;

2) выделить:
   – начальные (вводные) данные процесса фор-

мирования конкурентных преимуществ региона;
   – стадии формирования конкурентных преи-

муществ региона;
   – участники процесса формирования иннова-

ционных конкурентных преимуществ региона;
   – нормативная база формирования инноваци-

онных конкурентных преимуществ региона;
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   – ресурсы, используемые при формировании 
инновационных конкурентных преимуществ ре-
гиона;

   – нормативная база, регламентирующая и кон-
тролирующая процесс формирования инноваци-
онных конкурентных преимуществ региона;

   – исходящая информация, результирующая 
процесс формирования инновационных конку-

рентных преимуществ региона и содержащая 
контрольные характеристики эффективности его 
осуществления в соответствии с предложенным 
подходом.

3) установлена их взаимосвязь и провести си-
стематизацию в рамках единого процесса форми-
рования инновационных преимуществ.
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Аннотация.  Качество жизни сегодня — важная характеристика результативности работы как националь-
ной экономики, ориентированной на человека, так и федеральных и региональных властей. При этом в мире 
существует большое количество принципиально различных рейтингов качества жизни, учитывающих раз-
ные компоненты, показатели и даже подходы к их измерению. Цель статьи — представить результаты 
проведенного авторского анализа популярных мировых подходов к оценке качества жизни, на основе чего 
дать их сравнительную характеристику. В статье использованы данные научно- аналитических и статисти-
ческих агентств, консалтинговых компаний, представленных в свободном доступе. В результате исследо-
вания установлено, что четыре компонента качества жизни присутствуют во всех проанализированных 
рейтингах. Это здоровье, окружающая среда, доход и богатство, а также безопасность. Также часто встре-
чаются в методиках компоненты субъективной оценки удовлетворенности жизнью, образования, качества 
жилищных условий, социальных связей и стоимости жизни. Работа и транспортная доступность использу-
ются в методиках оценки качества жизни редко. Результаты исследования могут использоваться для выбора 
методики оценки качества жизни на международном уровне исходя из задач конкретного исследования, 
а также для разработки авторских подходов к оценке качества жизни.
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Review article

PECULIARITIES OF CROSS-COUNTRY ASSESSMENT OF QUALITY OF LIFE 
IN FOREIGN RATINGS

Dmitri A. Pletnev
Chelyabinsk Branch of the Institute of Economics, Ural Branch of the Russian Academy of Sciences, Chelyabinsk, Russia, 
pletnev@csu.ru, 0000-0002-6494-572X

Abstract. Today, the quality of life is an important characteristic of the performance of both the national economy 
focused on people and the federal and local authorities. At the same time, there are a large number of fundamen-
tally diff erent quality of life ratings in the world, taking into account diff erent components, indicators and even ap-
proaches to their measurement. The purpose of the article is to present the results of the author’s analysis of popular 
world approaches to assessing the quality of life, on the basis of which to give their comparative characteristics. The 
article uses data from scientifi c, analytical and statistical agencies, consulting companies, presented in the public 
domain. As a result of the study, it was found that four components of the quality of life are present in all analyzed 
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ratings, these are health, environment, income and wealth, as well as safety. Also often found in the methods are 
components of subjective assessment of life satisfaction, education, quality of housing conditions, social connec-
tions and cost of living. Work and transport accessibility are rarely used in the methods of assessing the quality of 
life. The results of the study can be used to select a method for assessing the quality of life at the international level 
based on the objectives of a particular study, as well as to develop original approaches to assessing the quality of life.
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Введение
До середины двадцатого века о качестве жизни 

как таковом известно не было. Была жизнь, на-
полненная событиями, смыслом, иногда длинная, 
иногда короткая. Люди учились, болели, рабо-
тали, рожали детей. А после оказалось, что эко-
номика стала настолько мощной, а жизнь — на-
столько лучше, что государство может озаботить-
ся не только экономическим ростом, но и тем, что 
«сверх ВВП». Так появилась и постепенно завоева-
ла многие умы экономическая концепция качества 
жизни. И человек, государство, регион сегодня 
могут быть помещены на шкалу качества жизни, 
могут быть измерены. Хорошо ли, плохо ли жи-
вет человек — на эти вопросы дает ответ наука. 
Причем сразу несколько ответов на один и тот же 
вопрос. Методик оценки качества жизни — более 
сотни. Особо в этом ряду стоят методики, предла-
гаемые ведущими научными и экспертными со-
обществами, поскольку они получают широкую 
известность, на них ссылаются при экономиче-
ских обзорах стран, инвестиционных и миграци-
онных рекомендациях. Однако даже среди таких, 
известных рейтинговых методик нет единства 
в понимании того, каким образом следует изме-
рять качество жизни, и как ранжируются страны 
или города по качеству жизни.

Сравнительный анализ международных ме-
тодик измерения качества жизни
Один из независимых, продиктованных инте-

ресом информирования граждан о возможностях 
эмиграции, рейтингов представлен  WorldData . info 1. 
Он основан на экспертном оценивании семи ком-
понент и взвешенной оценке агрегированного рей-
тинга. Рассматриваются следующие компоненты: 
политическая и экономическая стабильность, пра-
вовая система и соблюдение прав, система здраво-

1 https://www.worlddata.info/quality-of-life.php?expat
s=0&stability=15&rights=15&health=15&safety=15&c
limate=15&costs=15&popularity=15#ranges

охранения, безопасность, климат, уровень доходов 
и трат, популярность. Следует отметить, что такой 
подход скорее характеризует привлекательность 
условий для жизни, но не может быть сколько- 
нибудь точной оценкой качества жизни как степе-
ни удовлетворения своей жизнью. Тем не менее, 
для пользователей сервиса worlddata.info, полагаем, 
сей факт не вызовет недоверия, так как в массовом 
сознании безопасность, стабильность и хороший 
климат вполне могут описывать качество жизни. 
С другой стороны, вызывает много вопросов то, 
как экспертируется каждый компонент качества 
жизни. Например, в рейтинге за 2024 г. Россия за-
нимает (при равной значимости компонент) 90-е 
место, расположившись между Филиппинами 
и Руандой, уступая Намибии, Индии, Монголии, 
Армении и Албании. Интересен и «расклад по от-
дельным компонентам. Например, политическая 
и экономическая стабильность в России оценена 
в 50 из 100, а в прибалтийских республиках — 73–
82. В Грузии и Армении, недавно переживших се-
рьезные политические волнения, значение также 
выше, чем в России. Очевидна ангажированность 
рейтинга либо его направленность на определен-
ные социальные группы. Особенно в этом отно-
шении примечателен компонент «популярность», 
которая понимается сродни «модности» той или 
иной страны. Возможно, здесь работает обратная 
логика — чем выше качество жизни, тем больше 
людей хотят там быть, и тем популярнее оно. Од-
нако для нас важно отметить особенности мето-
дологического подхода и фокус на определенных 
компонентах качества жизни. Следует отметить, 
что этот рейтинг меняется практически в режиме 
реального времени. Это и возможность наделять 
отдельные компоненты разной значимостью дела-
ют значения рейтинга неустойчивыми, но общая 
тенденция в соотношении позиций стран зачастую 
сохраняется.
Европейская комиссия и Евростат представляют 

свой комплексный подход к оценке качества жиз-
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ни 1. Концептуально этот подход измеряет «beyond 
GDP» — т. е. то, что важно для жизни человека, 
кроме экономического роста, измеряемого ВВП, 
продолжая традицию Л. Джонсона и А. Сена 2. 
По тексту авторы используют как синоним ка-
чества жизни «благополучие» Они говорят о 8+1 
измерениях качества жизни:

1. Условия материальной жизни (доходы, потре-
бление, наличие и характеристики жилья)

2. Качество трудовой жизни (количество и каче-
ство труда, баланс работы и отдыха, безопасность 
труда и этика на рабочем месте)

3. Здоровье (ожидаемая продолжительность 
жизни, количество лет здоровой жизни, субъек-
тивные оценки собственного здоровья, вредные 
и здоровые привычки)

4. Образование (количество образованных лю-
дей (по уровням), степень развития дошкольного 
образования, система непрерывного образования)

5. Досуг и социальное взаимодействие(вре-
мя посещения культурных и спортивных меро-
приятий, удовлетворенность этими посещения-
ми, и факт невозможности участия в некоторых 
из них, а также деятельность «с другими» (частота 
социальных контактов и удовлетворенность ими)
и «для других» (волонтерство), доступность по-
мощи и доверие к согражданам.

6. Экономическая (активы в собственности 
в сравнении с обязательствами) и физическая без-
опасность (оценивается количеством преступле-

1 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics- explained/
index.php?title=Quality_of_life_indicators

2 Стиглиц, Сен, Фитусси и др. (2009) Отчет Комис-
сии по измерению экономической эффективности 
и социального прогресса, стр. 24

ний и субъективной оценкой криминогенности 
района).

7. Доступность участия в управлении и соблю-
дение основных прав (включает доверие к власти, 
наличие дискриминации и гражданскую актив-
ность).

8. Окружающая среда (измеряется как субъек-
тивной оценкой того, насколько загрязнены вода, 
воздух, какой уровень шума и т. п., а также объ-
ективными показателями, такими как объем за-
грязнений (что характерно, не выбросов, а именно 
присутствия в почве, воздухе и воде).

«плюс 1» — это общая оценка жизненного опы-
та через три параметра — удовлетворенность жиз-
нью, эмоциональное восприятие жизни, а также 
наличие смысла или цели в жизни.
Следует отметить комплексный характер под-

хода Евростата, включение в анализ субъектив-
но оцениваемых, опросных индикаторов, что, 
с одной стороны, увеличивает точность оцен-
ки, с другой, предъявляет новые, более серьез-
ные требования к проведению самой оценке, ре-
презентативности национальных наблюдений 
и обеспечения межнациональных сопоставле-
ний. Евростат широко использует различные 
опросные методики, детально оценивая каж-
дый выбранный ими компонент качества жиз-
ни. При этом удовлетворенность жизнью вы-
несена за рамки собственно «качества жизни». 
Приведем несколько примеров реализованных 
подходов (рис. 1–3).
Статистический портал Numbeo предлагает 

свой комплексный индекс качества жизни, обра-
зованный восемью подиндексами, отражающими 

Рис. 1 Доля населения, считающих, что в районе, где они живут, имеет место насилие, вандализм или 
иная преступность, %

Figure 1 Proportion of the population who believe that violence, vandalism or other crime is taking place in 
the area where they live, %

Источник: Евростат (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics- explained/index.php?title=Quality_of _life_
indicators_-_economic_security_and_ physical_safety)
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различные аспекты качества жизни 1:
1. Индекс стоимости жизни (включая, отдельно, 

ее важные компоненты: стоимость аренды жи-
лья, стоимость продуктов, стоимость посещения 
ресторанов). Этот индекс рассчитывается только 
на основе объективных показателей.

2. Индекс выбросов, рассчитываемый на осно-
ве опроса граждан и их мнения о степени загряз-
нения воздуха, воды, ТБО, а также наличие озе-
лененных пространств. Этот индекс, в отличие 
от предыдущего, совершенно «субъективный».

3. Индекс стоимости недвижимости и инвести-
ций в нее (соотношение доходов и цены недвижи-
мости, соотношение стандартного ипотечного пла-
тежа и среднего размера дохода, соотношение сто-
имости недвижимости и арендной платы за нее).

1 https://www.numbeo.com/quality-of-life/rankings_
by_country.jsp

4. Индекс покупательной способности, про спо-
соб оценки которого на сайте не поясняется.

5. Индекс безопасности (включая субъектив-
ную оценку криминогенности окружения в целом 
и по основным видам преступлений, дискрими-
нация по различным признакам)

6. Индекс здравоохранения (включая субъек-
тивную оценку обеспеченности врачами и обо-
рудованием, доступности и разнообразия меди-
цинской помощи)

7. Транспортный индекс (включая субъектив-
ную оценку времени в пути и неудовлетворен-
ности этим, а также выбросы СО2 транспортом)

8. Климатический индекс, основанный на субъ-
ективной оценки жителями комфортности клима-
та, в котором они находятся.
Несмотря на комплексный характер индекса 

и заявленную репрезентативность наблюдений, 

Рис. 2. Оценка общей удовлетворенности жизнью в странах Евросоюза
Fig. 2. Assessment of overall life satisfaction in the EU countries

Источник: Евростат (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics- explained/index.php?title=Quality_of _life_
indicators_-_overall_experience_of _life)

Рис. 3. Распределение медианного располагаемого дохода по странам Евросоюза
Distribution of median disposable income by EU countries

Источник: Евростат (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics- explained/index.php?title=File: Median_
equivalised_disposable_income,_2010_and_2020_(PPS)_F1.png)
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к его расчету и интерпретации возникают законо-
мерные вопросы как минимум двух типов. Пер-
вый — насколько такая оценка (например, кли-
мат или выбросы, да и безопасность) применима 
к большим странам, таким, как Россия, Китай, 
Индия и США. Не является ли вариация субин-
дексов на этих территориях столь высокой, что 
полученные оценки названных компонентов теря-
ют смысл? Второй — сомнение в достоверности 
оценок, на примере России, получающей 65 место, 
между Марокко и Украиной, гораздо ниже всех 
стран ЕС и большинства латиноамериканских 
стран. Визуализация результатов расчета индек-
са по малой выборке стран представлены на рис. 4
Также комплексный подход применен в «Индек-

се лучшей жизни», рассчитывемым ОЭСР (OECD 
Better Life Index) 1.

1. Жилищные условия (в том числе расходы 
на жилье и количество комнат на человека).

2. Доход (оцениваемый через располагаемый 
доход и богатство домохозяйств).

3. Работа (включая уровень безработицы, зар-
плату и «небезопасность рынка труда», оценива-
емую через риски увольнения).

4. Социальные связи (оцениваемые экспертно).
5. Образование (уровень образования в стране, 

количество лет в образовании, экспертно оцени-
ваемые навыки обучающихся).

6. Окружающая среда (загрязнение воздуха 
и качество воды).

7. Развитие гражданского общества (активность 
избирателей, а также экспертно оцениваемое «вов-
лечение гражданского общества»).

8. Здоровье (ожидаемая продолжительность 
жизни, «самооценка здоровья»).

9. «Удовлетворенность жизнью».
10. Безопасность (субъективная оценка ночных 

прогулок и уровень самоубийств).
11. Баланс работы и отдыха (число занятых, 

1 https://www.oecdbetterlifeindex.org/

работающих много часов в день, а также время 
на развлечения и заботу о себе).
Анализ структуры индекса «лучшей жизни» 

и его результатов по странам позволяют сделать 
вывод о том, что за комплексностью скрывает-
ся эклектичность входящих в него измерителей. 
В него включаются и социально- экономические 
условия и результаты, и объективные измерите-
ли, и субъективные оценки. При этом в отдель-
ных компонентах могут быть только объективные, 
а в других — только субъективные.
Как итог — обывательски интересные, но так же 

вызывающие вопросы при внимательном рассмо-
трении и попытке практического применения по-
казатели. Например, Россия существенно отстает 
от других стран в компонентах обеспечения жи-
льем, доходе, окружающей среде, вовлеченности 
в демократические процедуры, здравоохранении, 
безопасности и удовлетворенности жизнью. При 
этом единственный компонент, где Россия в лиде-
рах — это баланс отдыха и работы.
Исследовательское подразделение журнала The 

Economist последовательно развивает свой подход 
к оценке качества жизни. Из странового индекса 
их метод постепенно трансформировался в индекс 
«пригодности для жизни» крупнейших городов. 
(The Global Liveability Index 2). Такой подход позво-
ляет получать более достоверные оценки, так как 
разброс значений оценок большинства параметров 
качества жизни по странам, особенно если речь 
идет о крупных странах, достаточно большой. 
В настоящее время используется пять компонент 
для оценки качества жизни: стабильность (вклю-
чая риски преступлений и террора, военных дей-
ствий и гражданских протестов, т. е. речь фактиче-
ски идет о безопасности), здравоохранение (в т. ч. 
доступность общественной и частной медицины, 
лекарств, а также общие статистические показа-

2 https://www.eiu.com/n/campaigns/global- liveability-
index-2024/

Рис. 4. Индекс качества жизни по ряду стран, данные середины 2024 г.
Fig. 4. Quality of life index for a number of countries, data from mid-2024

Источник: https://www.numbeo.com/quality-of-life/rankings_by_country.jsp
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тели системы здравоохранения), культура и окру-
жающая среда (в том числе оценка температуры 
и влажности, оценка комфорта климата, тут же 
и коррупция, социальные/религиозные ограниче-
ния, доступность спортивных и культурных объ-
ектов/мероприятий, степень доступности сферы 
общественного питания и розничной торговли), 
образование (оценочные суждения о доступно-
сти и качестве образования, а также стандартные 
статистические показатели развития этой сферы), 
инфраструктура (качество дорог, общественного 
транспорта, воды, международных связей, доступ-
ность качественного жилья, энергии, телекомму-
никации. К способам агрегирования (например, 
погоды и коррупции) в один сводный компонент, 
конечно, есть вопросы, однако в целом по охвату 
сфер, важных в оценке качества жизни, этот ин-
декс достаточно полон и не избыточен. Вызывают 
вопросы весовые компоненты (например, образо-
вание имеет 10 % в общей оценке, а инфраструк-
тура и стабильность — по 20 %).

CS Global предлагает «индекс хорошей жизни» 
(Good Life Index 1), который, в сравнении с пре-
дыдущими, относительно прост. В его основе — 
два авторитетных индекса: индекс человеческого 
развития (HDI) и Индекс качества окружающей 

1 https://csglobalpartners.com/the-good-life-index/

среды (EPI — Environment Performance Index). 
Вместе с тем, детали методики не разглашаются, 
и, судя по ее результатам, этот подход ориентиру-
ется на восприятие качества жизни относительно 
богатыми гражданами, в том числе — планиру-
ющими получение второго гражданства. Среди 
отдельных компонент — потенциал экономиче-
ского роста, уровень грамотности, уровень бедно-
сти, политическая стабильность, качество воздуха 
и воды, продовольственная безопасность, а также 
продолжительность жизни.
Кроме проанализированных индексов, есть 

достаточное количество близких к ним (напри-
мер, Where-to- Be- Born Index от World Population 
Review 2, Where (Not) to Move for a Better Quality of 
Life от InterNations 3, разработки The International 
Society for Quality-of- Life Studies 4). Методологиче-
ски они имеют свои особенности, по результатам 
чаще всего — сходные результаты с представлен-
ными выше индексами.
Как видно из проведенного анализа, качество 

жизни — не только «многогранная», но и име-

2 https://worldpopulationreview.com/country- rankings/
where-to-be-born-index-by-country

3 https://www.internations.org/expat- insider/2023/
quality-of-life-index-40354

4 http://www.miqols.org/toolbox/wqoli.html
Таблица 1

Table 1
Сравнительная характеристика зарубежных индексов качества жизни

Comparative characteristics of foreign quality of life indices

Компоненты оценки 
КЖН

Индекс каче-
ства жизни 
WorldData

Качество 
жизни, оце-
ниваемое 
Евростатом

Индекс 
качества 
жизни 

Numbeo

Индекс 
лучшей 
жизни 
(ОЭСР)

Индекс при-
годности для 
жизни городов 
журнала The 

Economist

Индекс хо-
рошей жиз-
ни от CS 

Global

Здоровье + + + + + +
Образование + + + +
Жилье + + +
Работа + +
Окружающая среда, 
климат + + ++ + + +

Удовлетворенность 
жизнью + + +

Социальные связи, 
досуг и гражданское 
общество

+ + ++ +

Доход, богатство + ++ ++ + +
Безопасность + + + + + +
Расходы, «стои-
мость жизни» + + +

Транспортная до-
ступность + +

Примечание: выделены повторяющиеся минимум в 5 индексах компоненты.
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ющая социально- политическое значение харак-
теристика стран и городов. В ее оценке, наряду 
с комплексностью, присутствует явное субъектив-
ное отношение авторов к тем или иным странам 
и городам. По этой причине практическое значе-
ние имеет в большей степени именно методологи-
ческий подход, а не его результаты. Результат же 
сравнительного анализа компонентов, используе-
мых в зарубежных рейтингах (по сути — основы 
методологии), представлен в табл. 1.
Заключение
При всех различиях и несовершенствах пред-

ставленных индексов, анализ мирового опыта 
в этой сфере, безусловно, нужно учитывать при 
разработке новых, более точных и соответству-
ющих содержанию качества жизни методик его 
оценки. Стоит отметить, что четыре компонента 
качества жизни присутствуют во всех проанали-

зированных рейтингах, это здоровье, окружающая 
среда, доход и богатство, а также безопасность. 
Также популярны компоненты субъективной 
оценки удовлетворенности жизнью, образования, 
качества жилищных условий, социальных связей 
и стоимости жизни. Эпизодически встречаются 
такие компоненты, как работа и транспортная до-
ступность. Также стоит отметить синонимичность 
«качества жизни», «хорошей жизни», «лучшей 
жизни», «пригодности для жизни» в контексте 
оценке всего того, что важно для жизни челове-
ка, но не описывается валовым национальным 
продуктом. Представленные результаты позволят 
выбрать методику для анализа качества жизни как 
предиктора других социально- экономических яв-
лений и процессов, таких как миграция, рождае-
мость и инновации исходя их тех или иных пред-
ставлений о содержании качества жизни.
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Введение
Как говорится в Библии, сначала было слово; 

понятия определяют, как мы воспринимаем, по-

нимаем действительность, думаем, планируем, 
действуем, оцениваем. Конфуций 2,5 тысячи лет 
поднял проблему адекватности понятий, как про-
блему «исправления имен». Суть этой пробле-
мы — называйте вещи своими именами, тогда бу-© Конопатов С. Н., 2024
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дет просто понять, что происходит на самом деле 
и что нужно делать. Поэтому один из основных 
принципов системного подхода — аристотелев-
ский принцип: правильно определяйте понятия.
Как отметили М. Лебас и К. Юске, perfor-

mance — одно из понятий «чемоданов», в который 
каждый помещает подходящий ему смысл, пере-
кладывая заботу об определении понятия на кон-
текст [8]. К таким понятиям — «чемоданам» мож-
но отнести и эффективность. Это одно из самых 
(а м. б., и самое) популярное понятие в экономике 
и менеджменте (и не только в них); к тому же одно 
из самых важных (см. ниже).
Употребляют его практически все, но каждый 

вкладывает в него свой (зачастую весьма туман-
ный) смысл. Поэтому вопрос «а что вы понимаете 
под эффективностью» обычно:

   – сначала вызывает замешательство (примерно 
как вопрос Дерсу Узала «что такое солнце?» в од-
ноименном фильме Акиры Куросавы);

   – а затем обычно вспоминают что-то из опреде-
ления эффективности, унаследованное от СССР.
На взгляд автора, в России (в т. ч. в системе выс-

шего образования) доминирует именно эта трак-
товка. Кто её придумал? История об этом умал-
чивает; в таких случаях обычно говорят — исто-
рически сложилось (как, напр., народная песня).
Эффективность в СССР: определение и оцен-

ка корректности
В СССР эффективность определяли так:

Эффективность 
системы = Целевой выход (ЦВ)

 . (1)Вход (ресурсы для 
получения ЦВ)

Верно ли это определение? В плановой эко-
номике СССР — да. Там типовое задание (план) 
предприятию — произвести, напр., 100 тыс. пар 
обуви по такому-то ГОСТу и отгрузить в такие-то 
регионы. Произвели, отгрузили, получили за ра-
боту деньги из бюджета, новое задание (план) — 
и цикл повторяется 1.
Чем больше произвели (Целевой выход), чем 

меньше издержки (Вход), тем выше эффектив-
ность предприятия.
Корректно ли определение эффективности (1) 

сегодня? Нет. Почему? Положим:
1. у предприятия:

1 Сбыт фабрику не интересовал: это ответствен-
ность министерства торговли. Но ответственность 
частичная, ибо ему тоже есть на кого кивать: чего 
и сколько произвести и куда отгрузить определяет 
госплан.

   – целевой выход (объем производимого про-
дукта) большой;

   – производственные издержки (вход, процесс) 
низкие, —соответственно эффективность по фор-
муле (1) будет высокой;

2. а продукт не продается: нет на него спроса.
Эффективно ли предприятие? Очевидно, нет; 

т. е. в рыночной экономике определение эффек-
тивности (1) не годится — хотя вполне корректно 
в плановой (распределительной) экономике, где 
у производителя нет проблемы сбыта.
Подходит ли это определение для технических 

систем? Тоже нет — покажем это на примере. Как 
известно, карбюратор (система) обеспечивает дви-
гатель (надсистему) горючей смесью. Пусть кар-
бюратор:

   – дает смеси много с низкими издержками. 
Тогда его эффективность по формуле (1) будет 
высокой;

   – но смесь не подходит двигателю.
Эффективен ли карбюратор? Очевидно, нет.
Т. о., определение эффективности (1) несистемно, 

поскольку не подходит к системам любой природы.

Альтернативное определение эффективности
Обратимся к морфологии этого слова. Его ко-

рень — «эффект», соответственно от слова «эф-
фект» оно и происходит: эффективность — спо-
собность производить требуемый эффект. К ка-
кому эффекту своей работы должно стремиться 
рыночное предприятие для успешности, т. е. ка-
кова главная задача предприятия?
Обычный ответ — из здравого смысла 

и из классического менеджмента: к максимиза-
ции прибыли (1-я из 2-х задач управления пред-
приятием, сформулированная Ф. Тейлором). Вер-
на ли эта задача?
Нет. Для предприятия, стремящегося к макси-

мизации прибыли, его партнеры (в т. ч. клиен-
ты) — «дойные коровы», которых нужно «поболь-
ше доить и поменьше кормить». Партнеры быть 
в такой роли вряд-ли пожелают, поэтому фирма 
потеряет их, прибыль и обанкротится — таких 
примеров в бизнесе множество.
Тогда какой должна быть главная задача (эф-

фект работы) успешного предприятия (системы)?
Как известно, всякая искусственная система вы-

полняет функцию в надсистеме; за это надсистема 
«кормит, поит, одевает, обувает» систему. В более 
широком контексте надсистема системы — орга-
низации — все её стейкхолдеры.
Отсюда логично принять библейскую форму-

лу «свое счастье возможно только через счастье 
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других» в качестве универсального системного 
принципа. Т.е. главным эффектом (задачей) вся-
кой успешной системы является удовлетворенность 
надсистемы (напр., рынка) выходом (напр., продук-
том — услугами) системы (напр., предприятия). Т.о.:

   – если главная задача (эффект) предприятия 
(системы) — степень удовлетворенности рынка 
(надсистемы) выходом системы (т. е. качество вы-
полнения системой функции в надсистеме);

   – то эффективность системы (напр., предприя-
тия, карбюратора) — степень удовлетворенности 
надсистемы выходом системы. Эффективность 
по П. Друкеру — to do the right things (делать 
правильные (т. е. нужные надсистеме) вещи). Эф-
фективность — характеристика выхода системы 
(напр., предприятия).
Эти определения эффекта и эффективности си-

стемные, т. е. универсальные — подходят для си-
стем любой природы, в т. ч. технических.

Взаимосвязь эффективности и благополучия 
организации
Как отмечалось, система (напр., обувная фа-

брика) нужна надсистеме (напр., рынку) для вы-
полнения функции (напр., обеспечения обувью, 
в которой есть потребность у надсистемы). За это 
надсистема «кормит, поит, обувает и одевает» си-
стему (напр., обеспечивает фабрику выручкой).
В соответствии с принципом экономии эволю-

ции неэффективная (утратившая свою функцию 
в надсистеме) система становится рудиментом, 
лишается содержания надсистемы и отмирает.
Хорошо, неэффективная система отмирает. 

А эффективная? Эффективность системы — пред-
приятия, это, конечно же, хорошо, но — на что си-
стеме (предприятию) жить и развиваться?
А это уже забота рынка: выручка предприя-

тия — естественное следствие его эффективности. 
Как реализуется эта естественность?
Пусть вы создали лучший в мире продукт. Тог-

да все клиенты отвернутся от конкурентов и вы-
строятся в очередь за вашим продуктом, и его мо-
ментально сметут с полок. Что тогда будут делать 
ритейлеры? Они сразу поймут, что продают товар 
слишком дешево, и будут повышать цену до тех 
пор, пока спрос превышает предложение; когда 
предложение превысит спрос — они поймут, что 
цена завышена, и будут снижать цену.
Так итеративно устанавливается и поддержи-

вается рыночная цена, уравновешивающая спрос 
и предложение: товар на прилавках есть, но не за-
леживается. В основе механизма определения ры-
ночной цены лежат стремления:

   – покупателя к максимизации ценности по-
купки за минимальную цену (выбор наилучшего 
предложения — оптимизация покупки);

   – продавца к максимизации выручки. Всякое 
отклонение от рыночной цены снижает выручку.
Т.о. цену товара на конкурентном рынке опре-

деляет рынок, а не производитель: волюнтаризм 
в этом вопросе (вмешательство в рыночное цено-
образование) наказывается руб лем и дестабили-
зирует рынок, а в целом — выключает необходи-
мую обществу «невидимую руку рынка» А. Сми-
та, необходимую для благополучия общества.
Рынок оценивает ценность товара для потре-

бителя ценой (чем выше ценность товара, тем 
выше цена и выручка). Поэтому основная задача 
производителя — максимизировать восприни-
маемую рынком ценность продукта (повышать 
эффективность своей работы), а уж «невидимая 
рука» рынка воздаст ему соответственно отме-
ченной ценности.
Как измерить эффективность компании? Пря-

мо — методом исследования рынка: насколько 
предпочтителен для него продукт компании отно-
сительно продуктов конкурентов. Но есть намного 
более объективные и менее трудоемкие косвенные 
метрики — рыночная цена и доля рынка продукта 
относительно продуктов — конкурентов: чем они 
выше — тем выше эффективность.
Эффективность — необходимое, но не доста-

точное условие успешности фирмы. Выручка эф-
фективной фирмы высока, но её издержки могут 
быть еще выше. Поэтому второй аспект успеш-
ности фирмы — экономичность. Здесь у нас (как 
и в случае с эффективностью), тоже есть некото-
рые «шероховатости» — если смотреть с систем-
ных позиции. Но это уже тема другого исследо-
вания.

Подходит ли сформулированное выше опре-
деление эффективности экономике СССР?
А. Смит в XVIII в. в книге «Исследование при-

роды и причин богатства народов» ввел знамени-
тую метафору «Невидимая рука рынка»: каждый 
участник рынка преследует собственную выго-
ду, но «невидимой рукой рынка» направляется 
к цели, не входившей в его намерения — к повы-
шению общественного благосостояния. Как это 
происходит?
Производитель хочет подороже и побольше про-

дать. Для этого изучает потребности рынка, стре-
мится наилучшим образом их удовлетворить — 
повышает качество продуктов — услуг, создает 
новые, снижает издержки.
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Успех одного производителя (т. е. рост его кон-
курентоспособности) снижает конкурентоспособ-
ность других (конкурентов), и они в силу основного 
инстинкта всех живых систем (инстинкта выжива-
ния) изо всех сил стремятся не отстать и превзойти 
лидера (улучшить свои конкурентные позиции).
Покупатель выбирает на рынке наиболее каче-

ственные и дешевые товары.
Пересечение такого поведения производите-

лей и покупателей создает 5 конкурентных сил 
М. Портера, которые:

1. создают разнообразие товаров на рынке;
2. отбирают лучшие товары- услуги, а соответ-

ственно и их производителей (эволюционный от-
бор — худшие на рынке не выживают);

3. стимулируют к:
а. снижению издержек (и цен) и повышению 

качества товаров;
б. обучению — развитию способностей к реали-

зации п. а), ибо единственный устойчивый источ-
ник конкурентоспособности — умение учиться 
быстрее конкурентов.
Т.о. рынок играет важнейшую роль в жизни 

и развитии общества.
Теперь ответим на вопрос: подходит ли сфор-

мулированное выше определение эффективности 
(эффективность — степень удовлетворенности 
надсистемы выходом системы) плановой эконо-
мике СССР?
Да, подходит, но с одним кардинальным разли-

чием: у предприятий плановой экономики СССР 
и предприятий рыночной экономики абсолютно 
разные надсистемы; у предприятий СССР надси-
стема — государство (кормит, поит, одевает, об-
увает системы — предприятия), а не рынок. Поэ-
тому «невидимая рука рынка» А. Смита, в рыноч-
ной экономике стимулирующая производителей 
наилучшим образом удовлетворять потребителей, 
была «выключена». А отсюда:

   – проблемы с качеством товаров, производи-
мых в СССР, и дефицит товаров (напр., мяса, кол-
басы, квартир, автомашин);

   – масса «дотационных», т. е. не нужных рынку 
предприятий, живших на субсидии государства.
Т.о. основная ошибка плановой экономики 

СССР — подмена надсистемы у предприятий — 
производителей, которая:

   – повлекла неадекватное определение эффек-
тивности;

   – «выключила» «невидимую руку рынка» 
А. Смита, которую не может заменить никакое 
планирование 1.

1 Планирование важно и нужно, но оно не долж-

А если бы в СССР было принято предложенное 
в статье определение эффективности? Оно бы про-
тиворечило существовавшей экономической си-
стеме, было бы объявлено политической крамолой 
и преследовалось, как антисоветизм (вспомним 
А. А. Богданова). Т.о. отмеченное выше «выклю-
чение мозгов» имело под собой идеологическую 
причину; экономические проблемы определялись 
политической догмой: управлять экономическими 
отношениями и процессами должно государство, 
а не рынок. И государство:

   – разорвало взаимосвязь производителей и по-
требителей, встроившись посредником между 
ними;

   – вместо рынка директивно управляло произ-
водителями (директивное планирование, распре-
деление, ценообразование).

Заключение
Выше отмечено, что определение эффективно-

сти (1) несистемно, поскольку не подходит к си-
стемам любой природы. А к каким системам оно 
подходит? К нерыночной экономике СССР: неа-
декватная система требует неадекватных понятий 
и оценок 2.
Неадекватное определение эффективности по-

рождает, по крайней мере, две проблемы.
1. Первый закон логики Аристотеля (закон тож-

дества) утверждает, что каждое понятие должно 
быть однозначно (а мы добавим — и корректно) 
определено — иначе всякий (в т. ч. научный) дис-
курс теряет определенность и корректность. А по-
скольку понятие «эффективность» важно и попу-
лярно (в т. ч. в науке и практике), его неопределен-
ность или некорректность делает неопределенны-
ми (а мы добавим — и некорректными) многие 
дискурсы (в т. ч. научные);

2. Эффективность системы определяет, к чему 
ей следует стремиться (эффект, цель) для дости-
жения успеха, как это измерить. Без такой опре-
деленности контроль и управление теряют основу 
и смысл, поэтому аморфное или некорректное по-
нимание эффективности ставит под вопрос жиз-
неспособность и успешность всякой системы, что 
продемонстрировала экономика СССР.
Выше отмечалось, что у нас в стране и сегодня 

но «выключать мозги». В экономике, как в самоор-
ганизующемся рынком организме, в большинстве 
случаем уместно индикативное планирование, 
а не директивное.

2 Это система, созданная не эволюционным путем 
(путем развития), а реализацией вымышленной по-
литиками экономической модели.
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широко распространено «еще то» определение 
эффективности. Влияет ли это на нашу экономи-
ку и жизнь в общем? А как-же! Все организации 
действуют по целям, решениям по порядку их ре-
ализации, планам, программам, проектам. Всякие 
цель, решение, план, программа, проект оценива-
ются их эффективностью 1. А если оценка эффек-

1 Или не оцениваются? Тогда их эффективность 
не важна. Но если их эффективность не важна, зачем 
на неэффективные тратить время, ресурсы, усилия? 
Нарушение эволюционного принципа экономии 
наказывается эволюционным отбором: такие 

тивности неверна, то неверны соответствующие 
планы, программы, проекты.
В рамках проблемы корректности понятий, из-

вестной еще со времен Аристотеля и Конфуция, 
в статье исследован частный случай понятия «эф-
фективность». На взгляд автора, чтобы адекватно 
понимать наши действительность (в т. ч. экономи-
ческую), историю и перспективы, нужно привести 
в соответствие еще многие понятия (по Конфу-
цию — «исправить имена»).

системы проигрывают конкуренцию и отмирают.
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Ключевые бюджетные индикаторы субъектов Российской Федерации: сравнительный анализ...

Введение
Первые два десятилетия XXI века для сферы 

публичных (общественных) финансов Российской 
Федерации ознаменовались беспрецедентными 
темпами повышения уровня открытости данных, 
характеризующих различные аспекты деятельно-
сти органов государственной власти и местного 
самоуправления. В открытом доступе в настоя-
щее время (как на официальных сайтах соответ-
ствующих структур, так и на Интернет- ресурсах, 
созданных иными субъектами, имеющими отно-
шение к данным вопросам) размещаются сведе-
ния о бюджетах публично- правовых образований, 
государственных и муниципальных программах, 
о деятельности различных учреждений и пр. Это 
позволяет широкому кругу пользователей изучать 
информацию, формировать собственные выводы 
о состоянии публичных финансов, взаимодейство-
вать с «поставщиками» информации по интересу-
ющим пользователя вопросам.
Вместе с тем развитие открытости данных об-

условило появление такой проблемы, как некор-
ректная интерпретация размещаемой информа-
ции, что приводит к формированию неверных 
представлений о тех или иных сегментах пу-
бличных (общественных) финансов, в частности, 
о бюджетах (федеральном, субъектов РФ и му-
ниципальных образований). Наличие в откры-
том доступе близких по названиям, частично — 
по смыслу характеристик бюджетов государства 
и территорий при недостаточном знании спец-
ифики бюджетных показателей обуславливает 
неверное понимание происходящих процессов, 
формирование искаженных шаблонов представ-
лений, снижение заинтересованности граждан РФ 
к погружению в проблематику функционирования 
бюджетной системы, в частности, региональных 
бюджетов.
Целью настоящего исследования является си-

стематизация ключевых индикаторов, демонстри-

рующих состояние бюджетов субъектов РФ, обо-
снование их роли в характеристике места того или 
иного региона по отношению к другим террито-
риям этого же уровня с позиции бюджета, уточ-
нение необходимости совокупного использования 
различных показателей для правильного понима-
ния состояния и уровня развития бюджетов раз-
личных регионов РФ.

Материалы и методы исследования
Исследование базируется на использовании от-

крытой информации, характеризующей бюджет-
ную сферу субъектов РФ, а именно: объемы доход-
ной части бюджетов субъектов РФ в абсолютном 
выражении, в объем доходной части бюджетов 
в расчете на 1 жителя, показатели бюджетной обе-
спеченности субъектов РФ. В процессе выполне-
ния исследования было проведено ранжирование 
регионов РФ по вышеприведенным показателям 
и выбраны по 10 регионов с максимальными и ми-
нимальными значениями, построены соответству-
ющие аналитические таблицы. Обработка полу-
ченных результатов проводилась методом срав-
нительного анализа.
Результаты исследования и их обсуждение
Классическим индикатором, характеризующим 

состояние бюджета субъекта РФ и позволяющим 
определить место регионального бюджета в соста-
ве бюджетов субъектов РФ является объем доход-
ной части бюджета, который ежегодно утвержда-
ется законом о бюджете соответствующего регио-
на. По данному индикатору на основании откры-
той бюджетной информации можно сделать вывод 
о наличии в РФ достаточно стабильной группы 
субъектов, обладающих наиболее значительны-
ми объемами доходной части бюджетов; при этом 
состав субъектов РФ, характеризующихся наи-
меньшими абсолютными параметрами доходной 
части бюджета не является таким же однородным 
(табл. 1).

Таблица 1
Table 1

Субъекты РФ с максимальным и минимальным объемом доходной части бюджета 
в 2021–2023 годах

The regions of the Russian Federation with maximum and minimum revenue of the budget 
in 2021–2023

Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023
Максимальный объем доходной части бюджета, млрд руб.

г. Москва 2 846,6 г. Москва 3 277,0 г. Москва 3 763,1
Московская область 917,5 г. Санкт- Петербург 1 110,1 Московская область 1 137,2
г. Санкт- Петербург 805,7 Московская область 1 061,3 г. Санкт- Петербург 1 099,6
Республика Татарстан 409,7 Республика Татарстан 509,4 Краснодарский край 572,3
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Для более глубокого понимания специфики ре-
гиональной бюджетной ситуации, оценки позиции 
субъекта РФ в составе всех 89 регионов необхо-
димо использование более специфических бюд-
жетных показателей, среди которых ключевую 
роль играет бюджетная обеспеченность, рассчи-
тываемая Министерством финансов РФ. В табл. 2 
представлены уровни бюджетной обеспеченно-
сти для регионов- лидеров по данному показателю 
и регионов- аутсайдеров за 2021–2023 гг.
По данным табл. 2 можно сделать вывод о том, 

что состав регионов с наивысшим уровнем бюд-
жетной обеспеченности не дублирует группу 
лидеров по абсолютной величине доходной ча-
сти бюджета; это же наблюдается по регионам- 
аутсайдерам. Вместе с тем, регионы- лидеры по аб-
солютной величине бюджета, безусловно, пред-
ставлены в лидерах по уровню бюджетной обе-
спеченности, хотя занимаемые места, как правило, 
не совпадают.
Важность показателя «бюджетная обеспечен-

ность) заключается в том, что на его основе осу-
ществляется планирование объемов и представ-
ление дотаций на выравнивание бюджетной обе-

спеченности (из федерального бюджета). Поэто-
му нужно понимать, что в значительной степени 
объемы доходов бюджетов субъектов РФ с низким 
уровнем бюджетной обеспеченности формиру-
ются за счет федеральных дотаций (для харак-
теристики таких регионов используется термин 
«высокодотационные» [4–6]). Субъекты РФ с вы-
соким уровнем бюджетной обеспеченности дота-
ций на выравнивание из федерального бюджета 
не получают.
В палитру «обязательных» индикаторов, ха-

рактеризующих состояние региональных бюдже-
тов и в целом бюджетную ситуацию в регионах, 
на наш взгляд, следует отнести также показатель 
«доходы на 1 жителя» (объем доходной части бюд-
жета в расчете на 1 жителя субъекта РФ). Значения 
данного показателя по 10 регионам- лидерам и 10 
регионам- аутсайдерам представлены в табл. 3.
Интерес в изучении соотношения доходной ча-

сти бюджета субъекта РФ и численности населе-
ния региона заключается в том, что по этому пока-
зателю лидерами являются территории, которые 
не представлены в лидирующих группах ни по аб-
солютному объему бюджета, ни по  уровню 

Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023
Краснодарский край 406,8 Краснодарский край 475,7 Республика Татарстан 550,8
Свердловская область 386,4 Свердловская область 451,5 Свердловская область 467,0
Красноярский край 372,3 Красноярский край 430,6 Красноярский край 460,2
Республика Саха (Якутия) 315,4 ЯНАО 360,6 ХМАО-Югра 438,3
ХМАО-Югра 322,5 ХМАО-Югра 355,5 Ростовская область 348,7
Челябинская область 313,3 Кемеровская область 357,8 ЯНАО 340,1

Минимальный объем доходной части бюджета, млрд руб.

Республика Калмыкия 23,9 Еврейская автономная 
область 20,9 Еврейская автономная об-

ласть 22,7

Еврейская автономная об-
ласть 24,0 Республика Калмыкия 27,6 Республика Калмыкия 29,5

Ненецкий АО 29,6 Ненецкий АО 34,1 Ненецкий АО 25,5
Республика Алтай 32,2 Республика Бурятия 35,5 Республика Алтай 37,2
Карачаево- Черкесская Ре-
спублика 38,6 Республика Адыгея 42,4 Республика Ингушетия 40,1

Республика Адыгея 39,9 Карачаево- Черкесская Ре-
спублика 44,2 Карачаево- Черкесская Ре-

спублика 39,0

Республика Ингушетия 43,9 Республика Ингушетия 50,7 Республика Адыгея 50,4

Республика Марий Эл 51,3 Чукотский АО 53,2 Республика Северная Осе-
тия —  Алания 57,0

Республика Северная Осе-
тия — Алания 51,8 Республика Марий Эл 54,2 Чукотский АО 60,2

Республика Мордовия 52,3 Костромская область 58,7 Республика Марий Эл 60,6

Источник: составлено авторами по: Субъекты Российской Федерации. Основные показатели бюджетов. 
URL: https://budget.permkrai.ru/compare_budgets/mainfactors (дата обращения: 07.02.2024)

Окончание табл. 1
The end of the table 1
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Таблица 3
Table 3

Субъекты РФ с максимальным и минимальным объемом доходной части бюджета 
в расчете на 1 жителя в 2021–2023 годах

The regions of the Russian Federation with maximum and minimum revenue 
of the budget per 1 resident in 2021–2023

Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023
Максимальный объем доходной части бюджета в расчете на 1 жителя, тыс. руб.

Чукотский АО 1 060,2 Республика Алтай 1 432,9 Чукотский АО 1 258,3
Ненецкий АО 666,6 Чукотский АО 1 062,4 ЯНАО 663,7
ЯНАО 533,7 Ненецкий АО 765,6 Ненецкий АО 616,4
Магаданская область 415,4 ЯНАО 653,1 Магаданская область 512,9
Сахалинская область 366,5 Сахалинская область 443,5 Камчатский край 466,4
Камчатский край 366,1 Магаданская область 437,6 Сахалинская область 439,3
Республика Саха (Якутия) 321,2 Камчатский край 393,6 Республика Саха (Якутия) 357,9
г. Москва 224,9 Республика Саха (Якутия) 351,4 г. Москва 287,2
ХМАО-Югра 191,1 г. Москва 259,4 ХМАО-Югра 253,3

Таблица 2
Table 2

Субъекты РФ с максимальным и минимальным уровнем бюджетной обеспеченности 
в 2021–2023 годах

The regions of the Russian Federation with maximum and minimum levels of budgetary provision 
in 2021–2023

Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023
Максимальный уровень бюджетной обеспеченности (до предоставления дотаций), коэффициент

г. Москва 2,946 г. Москва 3,019 г. Москва 2,513
ЯНАО 2,671 ЯНАО 2,563 Тюменская область 2,036
Тюменская область 2,211 Тюменская область 2,156 г. Санкт- Петербург 2,034
г. Санкт- Петербург 2,095 г. Санкт- Петербург 2,107 ЯНАО 1,965
ХМАО-Югра 1,684 Сахалинская область 1,715 ХМАО-Югра 1,699
Ленинградская область 1,510 ХМАО-Югра 1,660 Сахалинская область 1,698
Сахалинская область 1,377 Ленинградская область 1,501 Мурманская область 1,495
Московская область 1,263 Московская область 1,364 Ленинградская область 1,419
Республика Татарстан 1,183 Красноярский край 1,190 Красноярский край 1,287
Калужская область 1,096 Мурманская область 1,176 Московская область 1,274

Минимальный уровень бюджетной обеспеченности (до предоставления дотаций), коэффициент
Республика Ингушетия 0,207 Республика Ингушетия 0,235 Республика Ингушетия 0,217
Республика Тыва 0,216 Республика Тыва 0,213 Республика Тыва 0,239
Республика Дагестан 0,271 Республика Дагестан 0,269 Чеченская Республика 0,264
Чеченская Республика 0,272 Чеченская Республика 0,271 Республика Дагестан 0,290
Карачаево- Черкесская Респу-
блика 0,310 Республика Алтай 0,290 Карачаево- Черкесская Ре-

спублика 0,301

Камчатский край 0,324 Карачаево- Черкесская Ре-
спублика 0,298 Республика Алтай 0,309

Кабардино- Балкарская Респу-
блика 0,350 Камчатский край 0,327 Кабардино- Балкарская Ре-

спублика 0,313

Республика Алтай 0,410 Кабардино- Балкарская Ре-
спублика 0,332 Камчатский край 0,372

Республика Бурятия 0,428 Республика Северная 
Осетия- Алания 0,408 Республика Северная 

Осетия- Алания 0,406

Республика Северная Осетия- 
Алания 0,449 Республика Бурятия 0,434 Курганская область 0,453

Источник: составлено авторами по: Бюджетная обеспеченность субъектов Российской Федерации. URL: 
https://www.budget.gov.ru (дата обращения: 07.02.2024)
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 бюджетной обеспеченности. Это связано с низ-
кой численностью населения указанных терри-
торий по сравнению с другими субъектами РФ, 
что даже при относительно небольшом бюджете 
приводит к высокому показателю соотношения 
объема бюджета и численности проживающих 
граждан. В связи с этим изучение бюджетной си-
туации в указанных регионах является очень пер-
спективным. Регионы с крупными бюджетами 
и (или) высоким уровнем бюджетной обеспечен-
ности также представлены в десятке лидеров.
В составе регионов- аутсайдеров по соотноше-

нию объема доходной части бюджета и численно-
сти населения логично присутствие субъектов РФ 
с низкими показателями бюджетной обеспечен-
ности. Но вместе с тем именно группа регионов- 
аутсайдеров по этому показателю значительно 
отличается от аутсайдеров по абсолютной сумме 
бюджета и по уровню бюджетной обеспеченно-
сти. Так, ни один субъект РФ, характеризующий-
ся наименьшими абсолютными объемами доход-
ной части бюджета не представлен в аутсайдерах 
по соотношению доходов бюджета и численности 
населения региона.

Выводы
В ходе проведенного исследования, основу ко-

торого составила открытая бюджетная информа-
ция по субъектам РФ за период 2021–2023 годов, 
получены следующие результаты.
Доказано, что для получения наиболее объек-

тивного общего представления о бюджетной ситу-

ации в субъекте РФ, о состоянии бюджетов субъ-
ектов РФ в сравнении с другими регионами необ-
ходимо комплексное использование таких инди-
каторов, как объем доходной части в абсолютном 
выражении, уровень бюджетной обеспеченности, 
объем доходной части бюджета в расчете на 1 жи-
теля. Это связано с тем, что каждый из индика-
торов характеризует определенный бюджетный 
аспект по каждому региону; сочетание двух или 
трех индикаторов позволяет сделать более пра-
вильные выводы о состоянии бюджета субъекта 
РФ и бюджетной сферы региона в целом. Исполь-
зование того или иного показателя по отдельно-
сти должно определяться конкретной задачей, 
которую поставил перед собой пользователь. Наи-
более простым в понимании индикатором оцен-
ки бюджетной обстановки в регионах является 
«объем доходной части бюджета в абсолютном 
выражении».
Установлено, что устойчивые регионы- лидеры 

по абсолютной величине доходной части бюдже-
та представлены также среди десяти регионов- 
лидеров по уровню бюджетной обеспеченно-
сти, но при этом только единично присутствуют 
в рейтинге по объему доходной части бюджета 
в расчете на 1 жителя. Состав регионов- лидеров 
по объему доходной части бюджета в расчете на 1 
жителя включает, в основном, регионы с неболь-
шими бюджетами, но характеризующиеся низкой 
численностью населения. Регионы- аутсайдеры 
по показателю «объем доходной части бюдже-
та» также на 50 % формируют рейтинг субъек-

Субъект РФ 2021 Субъект РФ 2022 Субъект РФ 2023
Мурманская область 184,9 ХМАО-Югра 208,8 Мурманская область 212,5
Минимальный объем доходной части бюджета в расчете на 1 жителя, тыс. руб.
Республика Дагестан 59,3 Республика Башкортостан 30,2 Республика Дагестан 60,1
Тюменская область 59,9 Республика Бурятия 36,2 Ставропольский край 67,3

Ставропольский край 63,1 Тюменская область 65,9 Кабардино- Балкарская 
Республика 71,6

Ивановская область 64,6 Ставропольский край 68,6 Пензенская область 76,0
Кабардино- Балкарская Ре-
спублика 65,5 Республика Дагестан 69,0 Республика Ингушетия 77,4

Волгоградская область 66,4 Волгоградская область 71,8 Тамбовская область 79,1
Чувашская республика 66,8 Ивановская область 73,3 Волгоградская область 79,5
Ростовская область 67,7 Пензенская область 73,6 Саратовская область 79,8
Пензенская область 67,8 Тамбовская область 76,5 Республика Башкортостан 82,6

Тамбовская область 69,7 Кабардино- Балкарская Ре-
спублика 76,7 Карачаево- Черкесская Ре-

спублика 83,2

Источник: составлено авторами по: Субъекты Российской Федерации. Основные показатели бюджетов. 
URL: https://budget.permkrai.ru/compare_budgets/per_resident_diff erence (дата обращения: 07.02.2024)

Окончание табл. 3
The end of the table 3
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тов РФ по уровню бюджетной обеспеченности, 
но не представлены как среди регионов- лидеров, 
так и среди регионов- аутсайдеров по объему до-
ходной части бюджета на 1 жителя региона. Таким 
образом, для получения объективного представ-
ления о ситуации о бюджетах регионов- лидеров 
и регионов- аутсайдеров в РФ, а также о бюджет-
ной ситуации на региональном уровне в целом, 
необходимо использовать показатели «объем до-
ходной части бюджета» и «уровень бюджетной 
обеспеченности».
Выявлено, что субъекты РФ характеризуются 

высоким уровнем дифференциации по всем ис-
следованным бюджетам показателям (отметим, 
что в научных исследованиях по данной про-
блеме используются термины «налоговая диф-
ференциация», «налогово- бюджетная диффе-
ренциация» [2] и др.). Наиболее высокая степень 
дифференциации (для характеристики которой 
можно использовать термин «поляризация», оз-
начающий крайнюю степень дифференциации 
[3]) характерна для субъектов РФ по показателю 
«объем доходной части бюджета» (когда разрыв 
между параметрами бюджетов регионов- лидеров 
и регионов- аутсайдеров в 2021–2023 годах соста-

вил от 119,1 до 165,8 раза); наименьший уровень 
дифференциации отмечается при использовании 
показателя «уровень бюджетной обеспеченности» 
(в 2021–2023 годах разрыв составил от 11,6 до 14,2 
раза). В качестве основной причины дифференци-
ации субъектов РФ необходимо выделить различ-
ный уровень развития экономики, базирующий-
ся на объективных различиях в ресурсной базе, 
промышленном потенциале, исторических пред-
посылках организации региональной экономики, 
географических особенностях и др.
Важно подчеркнуть, что изменения бюджет-

ных показателей субъектов РФ в значительной 
степени зависят от бюджетной политики Россий-
ской Федерации в целом, в частности, от объе-
мов межбюджетных трансфертов из федерально-
го бюджета (которые играли все большую роль 
в последние годы, в частности, как антикризисный 
инструмент, которому отдавалось предпочтение 
в рамках региональной политики федерального 
правительства [1]), от методики расчета уровня 
бюджетной обеспеченности. Выводы о динамике 
тех или иных бюджетных индикаторов регионов 
необходимо делать с учетом вектора и механизмов 
федеральной бюджетной политики.
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новные экономические показатели развития отрасли в 2018–2023 гг. Концепция антихрупкости предлагает 
принципы и стратегии выживания в условиях новых вызовов, их использование позволит по-новому рас-
сматривать проблему рисков и принятия решений в ситуациях неопределенности.
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Введение
В своей книге Нассим Талеб [12] разрабатыва-

ет концепцию антихрупкости, вводя в научный 
оборот новое понятие антихрупкости, которое 
означает такое качество, благодаря которому «ан-
тихрупкое, пройдя сквозь испытания, становит-
ся лучше прежнего». В качестве примеров автор 

приводит всё, что в ходе эволюции улучшается: 
идеи, революции, политические системы и тех-
нические инновации, вплоть до хороших кули-
нарных рецептов, проверенных и улучшенных 
временем. Антихрупкость нельзя сводить к по-
нятиям гибкости или неуязвимости, случайность 
и не определенность являются факторами повыше-
ния антихрупкости, определенный класс ошибок 
для нее необходим. Для определения антихрупко-© Силова Е. С., 2024
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сти достаточно понимание следующего принципа: 
если объект от случайных событий (или потрясе-
ний) скорее улучшается, чем ухудшается, то он 
является антихрупким. Такой подход к анализу 
механизмов антихрупкости позволит качественно 
по-новому смотреть на проблемы прогнозирова-
ния и управления рисками. Свой ство антихруп-
кости по большому счету присуще всем живым 
организмам, прошедшим длительный процесс 
эволюции и в итоге выжившим в окружающей 
среде, но зачастую современный мир с жесткими 
структурами пытается защитить нас от случайно-
стей и потрясений, что в итоге делает нас более 
хрупкими. Именно антихрупксть является луч-
шим средством преодоления опасностей, которые 
несут малопрогнозируемые негативные разруши-
тельные события (Черные лебеди). Для анализа 
различных явлений и объектов автор вводит схе-
му, основанную на триаде: хрупкое, неузявимое 
и антихрупкое, если использовать для наглядно-
сти примеры из греческой мифологии, то Домо-
клов меч будет хрупким, Феникс — неуязвимым, 
а Гидра — антихрупким.

Основная часть
Книга «Антихрупкость. Как извлечь выгоду 

из хаоса» состоит структурно из семи достаточно 
значительных книг, каждая из которых по сути 
представляет собой отдельное эссе, книга сопро-
вождается большим количеством жизненных при-
меров и вполне характерных образов, позволяю-
щих раскрыть введенное автором понятие анти-
хрупкости и рассмотреть рецепты и инструменты 
ее развития и повышения.
В первой книге, посвященной анализу самого 

термина антихрупкость, автор приводит инте-
ресный пример, что древнегреческий язык рас-
полагал всего названиями для трех или четырех 
цветов, хотя люди безусловно различали и тог-
да их значительно больше. Таким образом, автор 
подчеркивает, почему до сих пор так мало внима-
ния уделялось понятию антихрупкости и почему 
подобный термин очень сложно найти во многих 
языках мира. Протоантихрупкостью автор назы-
вает, например, такой феномен, как митридатиза-
ция (принимая малые дозы яда, организм стано-
вится невосприимчивым к большим дозам, на чем 
основана вакцинация).
Рассматривая математические аспекты процес-

са, Н. Талеб вводит понятия среднестана — вид 
случайности, порождаемой переменчивостью, ког-
да существует множество колебаний, в совокупно-
сти гасящих друг друга, и крайнестана — малое 

количество глобальных колебаний, можно ска-
зать это существование от одного Черного лебедя 
к другому с крайне низким уровнем предсказуе-
мости. Далее вводится формулировка основной 
проблемы индюшки — отсутствие доказательства 
близости катастрофы не означает, что катастро-
фы не будет (индюшка верит в свое стабильное 
существование и любовь мясника ровно до Дня 
благодарения, который становится для нее тем 
самым Черным лебедем) [12]. Задача достижения 
антихрупкости — понять, как не быть подобной 
индюшкой.
Автор рассматривает феномен ятрогении 

(ущерб, который зачастую наносят врачи непра-
вильным способом лечения или излишним ле-
чением), которую он переносит на другие сферы 
жизни. В политике под ятрогенией он понимает 
центральное планирование, приводящее к инфор-
мационной непрозрачности; в экономике — систе-
му государственного вмешательства, оптимиза-
цию, стоимостные методы оценки риска, что при-
водит к таким последствиям, как более глубокие 
кризисы, псевдоэффективность, хрупкость, уязви-
мость и крупномасштабные катастрофы. Ятроге-
ния в бизнесе — позитивное консультирование, 
акцент на прибыли, а не на рисках и т. д. Главной 
причиной мирового кризиса 2007 года также уче-
ный видит этот феномен, который был обусловлен 
попыткой сгладить «цикл спадов и бумов», что 
он называет термином «наивное вмешательство». 
При этом не все виды вмешательства автор отри-
цает, например, он отмечает, что вмешательство 
с целью ограничения размера объектов, концен-
трации, скорости полезно, так как снижает риски 
появления Черных лебедей. С другой стороны, 
есть и обратные примеры. В городе Драхтен (Ни-
дерланды) был проведен эксперимент, отменив-
ший все знаки дорожного движения, что приве-
ло к росту безопасности дорожного движения, 
так как уровень внимательности участников дви-
жения в ситуации отсутствия регулирования су-
щественно вырос. Но вряд ли подобный пример 
можно распространить на многие другие сферы 
жизни.
Для повышения антихрупкости автор предлага-

ет использовать эффект штанги, который состоит 
в том, что мы предполагаем большой риск в одних 
областях (неуязвимых для негативных Черных 
лебедей) и небольшой в других (открытых пози-
тивным Черным лебедям), то есть мы всячески 
уклоняемся от риска с одной стороны и всячески 
принимаем риск с другой стороны, а не практи-
куем средний или умеренный риск. Эту страте-
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гию можно обозначить как «максимальная безо-
пасность плюс максимальный риск». Также ан-
тихрупкость хорошо описывается при помощи 
понятия асимметрии и определяется следующим 
общим правилом: потрясения приносят антихруп-
кой вещи больше пользы по мере увеличения их 
интенсивности (до определенного уровня). Автор 
делает следующий вывод — если вы обладаете 
благоприятной асимметрией (позитивной выпу-
клостью) в долгосрочном плане при встрече с нео-
пределенностью, вы все равно выиграете больше 
среднего. Свой ством хрупких систем является 
нелинейность (например, траффик существенно 
сильнее замедляется в зависимости от количества 
автомобилей, это нелинейная зависимость), а ан-
тихрупкость отличается свой ством опционально-
сти — способностью делать выбор и менять его 
под воздействием новых обстоятельств и инфор-
мации, способность отклоняться от выбранного 
и согласованного курса.
Многие современные системы (и в экономике, 

и в политике, и во многих других сферах) автор 
считает чрезвычайно хрупкими. Так, например, 
он критикует крупные корпорации, которые несут 
значительные риски и убытки, зачастую обуслов-
ленные неспособностью решить проблему агента- 
принципала, перекладывают свои издержки на по-
требителей и выживают благодаря поддержке го-
сударства и лоббистов. Кроме того, автор дела-
ет и более глобальный вывод, что все изучаемые 
современными студентами- экономистами моде-
ли, как и всю эконометрию «следует выбросить 
за борт», а большинство ученых называет хруп-
коделами. В рамках принятия решений и предска-
зания событий Н. Талеб предлагает использовать 
простой принцип «меньше — значит больше», 
суть этого принципа в том, что простое решение 
обычно находится легко и сразу, а сложная анали-
тика может быть бессильной и приводить к мно-
жеству ошибок.
Автор также обобщает несколько основопола-

гающих принципов антихрупкости: принцип раз-
нообразия, принцип резервирования, принцип 
горизонтальной сложности, принцип адаптации 
и принцип тестирования.
Таким образом, в своей работе Н. Талеб дает 

совершенно новый нетривиальный взгляд на про-
блемы принятия решения и риски, на способы вы-
работки стратегий выживания в среде, сопряжен-
ной с действиями Черных лебедей. Разнообразные 
примеры и доскональный анализ делают данную 
книгу интересной и полезной для всех, кто зани-
мается изучением экономических проблем.

Рассмотрим, как применяется концепция ан-
тихрупкости российскими авторами, некоторые 
публикации по этой теме уже появились в ши-
роком доступе. Л. И. Бирюкова, Т. В. Глухова, 
Ю. Р. Палькина провели анализ методологических 
подходов и практики управления для обеспечения 
информационно- технологического сопровожде-
ния стандартизированных корпоративных систем 
управления как ключевого элемента их стабиль-
ности и антихрупкости в неопределенной бизнес- 
среде [5].
В свою очередь, уровни эффективности и устой-

чивости таких систем определяется уровнем их 
обеспеченности соответствующими информаци-
онными системами и технологиями. Авторы опре-
делили критерии сравнительного анализа методо-
логического и практического подходов к форми-
рованию ИСМ на базе информационных систем 
и технологий.
В. С. Жихарева, Б. В. Мартынов рассматрива-

ют особенности применения методологии Soft 
systems (SSM) (мягкая модель управления) про-
цессами в организации и ее роль в обеспечении 
антихрупкости организаций, авторы также вы-
деляют особенности антихрупких организаций, 
такие как системное мышление и мотивация [6].
Е. В. Балацкий, Н. А. Екимова предлагают 

к использованию аналитический инструмент 
анализа антихрупкости на уровне националь-
ной экономики — индекс антихрупкости эконо-
мики, в представленной авторами работе про-
ведены расчеты по восьми странам за период 
2003–2020 гг. и сделан вывод о повышении ин-
декса антихрупкости только в России [4]. Авторы 
также рассматривают основные отрасли, которые 
обеспечивают антихрупкость экономики, в том 
числе это аграрная, фармацевтическая, добыва-
ющая отрасли.
О. С. Степченкова рассматривает опыт реинду-

стриализации и перехода к новой Индустрии 6.0 
Финляндии и делает выводы о ключевых харак-
теристиках антихрупкого производства. Автор 
считает, что применение концепции реиндустри-
ализации в России может решить проблему тех-
нологического отставания, бедности, недостаточ-
ности инвестиций [11].
Ряд авторов рассматривают проблему повы-

шения антихрупкости организаций и то, какие 
инструменты и стратегии эти организации могут 
использовать [1; 7].
Тем не менее, несмотря на ряд имеющихся пу-

бликаций, можно сказать, что пока данная кон-
цепция не получила достаточно широкого рас-
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пространения в практической плоскости принятия 
экономических решений.
Далее рассмотрим развитие в последние годы 

внутреннего туризма в нашей стране, на наш 
взгляд, именно развитие этой отрасли, несмотря 
на все негативные факторы, включая пандемию 
и СВО, санкционный режим и падение уровня 
жизни потребителей, демонстрирует феномен ак-
тихрупкости.
Несмотря на все негативные воздействия, а воз-

можно в какой-то степени и благодаря им, вну-
тренний туризм в России продолжает свой рост.
Рассмотрим основные финансовые показате-

ли, характеризующие развитие отрасли (по коду 
ОКВЭД-2 79 Деятельность туристических 
агентств и прочих организаций, предоставляю-
щих услуги в сфере туризма) (табл. 1).
Выручка туристических агентств выросла в 1,9 

раза в 2023 г. по сравнению с 2022 г. и в 3,72 раза 
по сравнению с 2022 г. (который можно считать 
одним из неудачных для туризма из-за пандемии), 
как видно спрос на туризм у россиян остается 
на высоком уровне. Менее значительными темпа-
ми растут показатели прибыли, что обусловлено 
ростом цен на туристические продукты. Отметим 
также тенденцию роста внеоборотных активов — 
почти в два раза за год, что может свидетельство-
вать о решении давно назревших проблем раз-
вития инфраструктуры во внутреннем туризме. 
Среди тенденций развития отечественного туриз-

ма можно выделить также увеличение его вклада 
в ВВП до 5 % в некоторых регионах [2], увеличе-
ние в несколько раз турпотока в отдельные регио-
ны (Москва, Краснодарский край, Республика Да-
гестан, Санкт- Петербург и др.), развитие отдель-
ных направлений туризма (например, гастроно-
мический и экологический), расширение участия 
регионов в программах развития местного туриз-
ма, развитие брендинга и маркетинга территорий. 
В данной работе пример развития туристической 
отрасли является лишь иллюстрацией эффекта 
антихрупкости, подробнее о трендах и факторах 
развития туризма автор писал ранее [8–10].

Заключение
Таким образом, концепция антихрупкости — 

это совершенно иной взгляд на природу перемен-
чивости, выживаемости и риска в экономических 
системах. Знание принципов и стратегий повы-
шения антихрупкости позволит компаниям и от-
дельным экономических индивидам принимать 
более рациональные решения и повышать соб-
ственную антихрупкость, ведь перемены явля-
ются неотъемлемой частью современной внешней 
среды и могут использоваться на благо. Примеры 
некоторых отраслей, в частности туристической, 
показывают, что внешние вызовы (даже Черные 
лебеди) могут способствовать развитию и нара-
щиванию потенциала.
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