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В недавнем интервью известный предприни-
матель, новатор, филантроп и, как сейчас мод-
но говорить, «трендсеттер» Билл Гейтс обозна-
чил ближайшие горизонты развития рынка труда 
в свете распространения технологий искусствен-
ного интеллекта. Помимо понятных и уже не вы-
зывающих споров тезисов о  замещении искус-
ственным интеллектом и роботами большинства 
профессий с рутиным трудом (юристы, бухгал-
тера, доставщики, таксисты и т. п.), прозвучала 
довольно свежая идея о постепенной замене ис-
кусственным интеллектом и экспертной деятель-
ности («отличного врача» и «отличного учителя», 
как пример). И здесь возникает важный, можно 
даже сказать, экзистенциональный для человече-
ства вопрос. Вопрос экономический и философ-
ский, социологический и политический. И этот 
вопрос — о месте и роли человечества вообще 

в обществе будущего. Научно-технический про-
гресс, определивший облик современной циви-
лизации, во многом двигала нужда, стремление 
удовлетворить витальные потребности (в пище, 
безопасности, минимальном комфорте). И  уже 
как побочный эффект возникали блага, удовлет-
воряющие потребности иного рода. Более того, 
возникали и сами такие потребности — симуля-
тивные. Предметы роскоши, объекты демонстра-
тивного потребления, следование моде в одежде, 
авто, стиле жизни, разнообразные услуги (кос-
метические, медицинские, etc…). Человек сегод-
няшний потребляет многие вещи не потому, что 
должен, а потому, что может. И это в условиях 
капиталистической экономики с рынком и част-
ной собственностью неизбежно ведёт к увеличе-
нию неравенства, к сохранению бедности и ни-
щеты, несмотря на  физическую возможность 
их преодоления (при нынешнем‑то уровне раз-
вития агро-, строительных и иных технологий). © Плетнёв Д. А., 2025
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Человечество заперто в  ловушке собственного 
величия, и, по всей видимости, ключ от двери 
выброшен за  ненадобностью. Вместо развития 
общества и экономики, о котором постоянно пи-
шут как о деле решённом и постоянно происхо-
дящем, происходит движение, вектор которого 
колеблется, как флюгер на ветру. Совершаются 
различные активности (социальные гарантии, 
ESG, инклюзивность, переход на «зелёные» тех-
нологии), но они не способствуют качественным 
изменениям в экономике, а лишь симулируют их.

Чуть более века назад Сергей Николаевич Бул-
гаков защищал в Московском государственном 
университете свою диссертацию на тему «Фи-
лософия хозяйства». В своей речи на защите он, 
в частности сказал:

Капитализм с  его железной поступью, с  его 
неотразимой, покоряющей мощью, влекущей 
человека куда‑то вперёд по  неведомому и  ни-
когда ещё не испытанному пути, не то к гибель-
ной бездне, — вот тот всемирно-исторический 
факт, которым мы невольно загипнотизированы, 
вот ошеломляющее впечатление, от которого мы 
не можем освободиться. Человек в хозяйстве по-
беждает и покоряет природу, но вместе с тем по-
беждается этой природой и всё больше чувствует 
себя невольником хозяйства. Вырастают крылья, 
но и тяжелеют оковы [1].

Политическая экономия, стартовая точка эко-
номической науки, широко использовала ин-
струментарий противоречий, их обнаружения 
и поиска способов разрешения. Между возрас-
танием возможностей и самоограничений чело-
века именно такое противоречие, пожалуй, ос-
новное и до сих пор неразрешённое. С одной сто-
роны, самоограничения представляются в виде 
напряжённого труда, не дающего большинству 
самоактуализоваться [2], реализовать свой че-
ловеческий потенциал. В духе ветхозаветного 
«и будешь ты трудиться в поте лица своего». Это 
постепенно преодолевается, как раз благодаря 
научно-техническому прогрессу и ИИ в  част-
ности. Но, с другой стороны, человечество при-
обретает новые, более крепкие в своей невиди-
мости оковы — в экономике и обществе возни-
кают порождённые человеком над-человеческие 
структуры и силы. Они довлеют над человеком, 
определяют его возможности и  судьбу. Близ-
кий для всех пример — социальные сети, о вли-
янии которых на человека и человечество (как 
спонтанном, так и преднамеренном сказано уже 
много), информационные сервисы и суперсерви-
сы типа «Госуслуг». Другой пример — рекла-

ма и иные технологии маркетинга, ведущие по-
требителей от покупки к покупке, управляя их 
поведением с  ловкостью гипнотизёра. Общее 
у этих примеров то, что упомянутые в них, соз-
данные человеком сущности изначально при-
званы облегчить, упростить или сделать более 
радостной человеку жизнь, на деле превраща-
ются в силу, им повелевающую. И это при том, 
что процесс внедрения таких технологий далеко 
не закончен.

Вернёмся к началу — к высказыванию про «хо-
роших учителей» и «хороших врачей», о возмож-
ности их замещения ИИ. Технически уже сейчас 
такой проблемы нет — продвинутые нейронные 
сети могут не  только давать ответы на  вопро-
сы, но и сносно читать лекцию, ставить диагноз, 
да и управлять этими процессами. С точки зре-
ния хоть больничной, хоть образовательной бю-
рократии это — благо. Ни нарушения дисципли-
ны, ни отклонений от учебного плана, ни жалоб 
от родителей на «дискриминацию», ни пресло-
вутого «человеческого фактора» в диагностике, 
ни больничных и увольнений посреди учебного 
года. Гибридно такие технологии уже использу-
ются, и позитива от их применения достаточно, 
чтобы развивать это направление и дальше. Что 
тогда ждёт эти важные сферы в недалёком буду-
щем — полная дегуманизация, сохранение «элит-
ных» ниш, где учителем или врачом остаётся че-
ловек, где за ним и последнее слово, и непосред-
ственное взаимодействие с учеником или пациен-
том? В любом случае, это будет означать отчуж-
дение от Человека его родовых характеристик, 
отрицание в нём человеческого — сострадания, 
наставничества. И кто придёт на смену человеку 
через одно-два поколения? И для кого будет этот 
научно-технический прогресс? Даже у животных 
забота о своих родичах, о воспитании потомства 
считается признаком более развитого интеллек-
та. Мы же отдаём эти функции на откуп создан-
ной нам машине. Просто потому, что можем. Есть 
о чем задуматься, тем более что этот вопрос ещё 
не решён окончательно, решения артикулируют-
ся и визуализирутся, но далеки от повсеместного 
воплощения. И в этом есть спасение, выход из пут 
«экономического материализма» в постэкономи-
ческое будущее. Как вариант — в ноономику [3]. 
Но это уже другая тема, для другой статьи.

Ну и напоследок — картинка из детства мно-
гих, мультфильм Валл-И, где ближе к концу по-
казано человечество, о котором заботятся робо-
ты, создавая для них практически райские усло-
вия. Однако те люди заплыли жиром, не могут 
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ходить и в упор не видят друг друга, хоть и ре-
гулярно встречаются. Это живые организмы, 
не способные к творчеству, не стремящиеся к сво-
боде и не понимающие её возможность. «Булга-
ковское» противоречие разрешено, хозяйство по-
бедило человека, пришло на смену ему. Антиу-
топия, фантазия? Отнюдь! Современный человек 

с готовностью вручает себя в руки ИИ, заплывая 
жиром и разучаясь ходить не в прямом, но в ме-
тафорическом смысле — в смысле движения сво-
ей мысли, творческого поиска и горения. И неда-
лёк тот час, когда, вручив заботу о своём здоровье 
и воспитании ИИ и роботам, человечество дегу-
манизируется окончательно. Или нет?
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Аннотация. Сложности в современных организациях могут возникнуть на любом этапе жизненного цикла, 
преодоление их — задача менеджмента, вооружённого теоретическими и практическими знаниями о до-
стижении делового успеха. Проведённый анализ научной литературы позволил сделать вывод, что ни один 
из авторов, посвятивших свои работы деловому успеху организации, не может показать достаточную опре-
делённость вопроса: чем же отличаются успешные организации от менее успешных. Проблема также за-
ключается в том, каждый учёный описывает какую‑то одну выбранную область исследования, не говоря 
о чём‑то в целом. Авторами данной статьи предлагается новый подход к исследованию делового успеха 
организаций. Целью настоящей работы являлось совершенствование теоретического подхода и разработ-
ка методического инструментария исследования и оценки делового успеха организаций, базирующегося 
на применении квантово-релятивистского подхода, теории когнитивных карт и теории катастроф. В статье 
уточнено содержание понятия «деловой успех организации», что позволило обосновать введение в научный 
оборот нового понятия «скрытые факторы делового успеха организации» и предложить гипотетическую 
модель организации в эпоху глобализации, а также представить авторскую блок-схему четырехэтапной мо-
дели оценки делового успеха организации. Результаты исследования были апробированы при проведении 
анализа и оценки хозяйственной деятельности и прогнозирования делового успеха в организациях Челя-
бинской и Свердловской областей.

Ключевые слова: деловой успех организации, методы оценки делового успеха, ключевые факторы делово-
го успеха, когнитивные карты, теория катастроф 
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Abstract. Difficulties in modern organizations can arise at any stage of the life cycle, overcoming them is the task 
of management, armed with theoretical and practical knowledge about achieving business success. The conducted 
analysis of scientific literature allowed us to conclude that none of the authors who devoted their works to the busi-
ness success of the organization can show sufficient certainty of the question — ​what distinguishes successful or-
ganizations from less successful ones. The problem also lies in the fact that each scientist describes some selected 
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area of ​​research, without talking about something in general. The authors of this article propose a new approach to 
the study of business success of organizations. The purpose of this work was to improve the theoretical approach 
and develop a methodological tool for studying and assessing the business success of organizations based on the 
application of the quantum-relativistic approach, the theory of cognitive maps and the theory of catastrophes. The 
article clarified the content of the concept of “business success of an organization”, which made it possible to justify 
the introduction of a new concept of “hidden factors of business success of an organization” into scientific circu-
lation and to propose a hypothetical model of an organization in the era of globalization, as well as to present the 
author’s block diagram of a four-stage model for assessing the business success of an organization. The results of 
the study were tested during the analysis and assessment of economic activity and forecasting business success in 
organizations in the Chelyabinsk and Sverdlovsk regions.

Keywords: business success of an organization, business success assessment methods, key factors of business suc-
cess, cognitive maps, catastrophe theory
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Введение
Согласно диалектическим законам эволюции, 

в том числе и социально-экономическое развитие 
субъектов экономической деятельности, в нашем 
случае организации, не является равномерным 
и в своей динамике характеризуется подъёмами 
и спадами, следующими один за другим. Деловой 
успех также подвержен изменениям. Он может 
возрастать или уменьшаться, особенно если при-
вязывать его к стоимости акций, финансовым по-
казателям, трансформации экономики и социума. 
К тому же деловой успех — достаточно обширная 
категория, включающая в себя количественные 
и качественные параметры, зависящие в том числе 
и от неявных факторов: ​стиля управления, опыта 
собственника и менеджмента, жизненного цикла 
организации, умения воспринимать факты со сто-
роны топ-менеджмента и т. д.

Особо отметим, что до настоящего времени недо-
статочно изучены воздействия современных факто-
ров на успех деятельности организаций. Характер ис-
следований достаточно спонтанный, не имеет струк-
туры и не рассматривает явление с разных сторон 
и горизонтов экономики. Нет целостного алгоритма, 
научных методов к пониманию успешности деятель-
ности организации. Также все работы, по мнению 
авторов, характеризуются недостаточностью пока-
зателей, функций, а главное теоретических и прак-
тических доказательств применяемых методов.

Обзор литературы
Под организациями авторы статьи понимают 

публичные образования, домашние хозяйства, 
организации, осуществляющие производство, ре-
ализацию или приобретение товаров и услуг.

Деловой успех достаточно широко рассматри-
вался в работах И. К. Адезиса [1], К. С. Камерона 

и Р. И. Куина [9], Дж. Коллинза [10], Ф. Дж. Род-
жерса [25], Б. Пирсона и Н. Томаса [17], Н. П. Ви-
ноградовой, А. Н. Поповой, А. Н. Попова [5], 
Л. М. Митиной [13], Н. Э. Соболевой [28] и мно-
гих других.

Российские и зарубежные исследователи по-
разному подходят в своих исследованиях к по-
ниманию делового успеха организации. Так, на-
пример, Г. Кунц и С. О’Доннел поднимают вопрос 
о заинтересованности сторон [11], П. Ф. Друкер [6] 
связывает эту проблему с качеством применения 
функций распределения ресурсов. Дж. Коллинз 
видит проблему развития организаций в первую 
очередь в людях [10]. Ф. Роджерс в определении де-
лового успеха отводит особую роль духу предпри-
нимательства [25]. В работе Т. Питерса и Р. Уотер-
мена речь идёт об «ориентации на действие, связи 
с потребителем, производительности, ценностном 
руководстве, верности своему делу, оправданном 
риске, культе надёжности и финансовой ценности. 
При этом поиск успеха начинается с задач управле-
ния, стоящих перед руководством» [18]. Г. Шварц 
и С. Дэвис говорят о тесной связи организационной 
культуры и делового успеха [32].

«Подвижная цель, выигрышная стратегиче-
ская идея, воплощение в реальность воли лиде-
ра, профессионализм и уверенность в себе» — ​это 
и есть деловой успех считает Л. М. Митина [13]. 
Л. Н. Оголева предлагает «сконцентрироваться 
на свободе нововведений, при котором сотрудни-
кам даются полномочия» [8]. А. Н. Митин и дру-
гие авторы соглашаются, что важным элементом 
не только успеха, но и выхода из кризисной ситу-
ации является реформирование культуры управ-
ления [14]. Е. А. Надеина справедливо отмечает 
в своей диссертации, что «любая организация, 
подобно живому существу, состоит из множества 



Пряхин Г. Н., Труханов Д. А.

Gennady N. Pryakhin, Dmitri A. Trukhanov12

взаимосвязанных частиц (работников, отноше-
ний, событий, решений, ресурсов), изменение 
состояния которых будет влиять на условия су-
ществования других в далёком или близком бу-
дущем» [16]. Для успешной деятельности орга-
низации Д. А. Плетнёв предлагает подход, осно-
ванный на 12 принципах. «Этот подход „коди-
рует“ организационные способности компаний 
с использованием 12 хромосом — ​поощрения, 
познания, командной работы, действия, само-
идентификации, оценки, стратегии, структуры, 
процесса, восприимчивости, созидания и инфор-
мации» [19].

Как мы утверждали ранее, «исследование со-
временной литературы позволяет сделать вывод, 
что ни один из вышеперечисленных авторов и их 
работы не могут показать достаточную определён-
ность вопроса — ​чем же отличаются успешные 
организации от менее успешных. Проблема также 
заключается в том, что каждый автор описывает 
какое‑то одно выбранное направление исследова-
ния, не говоря о чём‑то в целом. Как правило, их 
работы объединяют отношения, цели, стратегию, 
процессы и т. д.» [22–24].

В  большинстве случаев, исследуя деловой 
успех, учёные не уточняют пути, по которому ор-
ганизация должна двигаться, поэтому‑то на своём 
пути развития (жизненного цикла) предпринима-
тели и бизнесмены попадают в определённые «ло-
вушки» — ​трудные ситуации, которые приводят 
к спадам и падениям, а то и к краху — ​ликвида-
ции своего дела. Нами в работе «Ловушки бизне-
са» подробно расписаны подобные моменты [12].

Считаем, что на  сегодняшний день также 
не разработана и целостная методика оценки де-
лового успеха организаций. В опубликованных ра-
ботах в качестве методов оценки делового успеха 
предлагается ориентация на совершенно отлича-
ющиеся друг от друга показатели и индикаторы. 
Так, например, П. Друкер в качестве метода оцен-
ки делового успеха организации предлагает мето-
дологию «управления по целям» [7]. По нашему 
мнению, она как минимум не учитывает влияние 
среды на макро- и микроуровнях.

В статье С. Г. Быстровой отмечается, что «оцен-
кой делового успеха является как коллектив, так 
и организация бизнес-процессов, а также приме-
нение технологий и неординарность лидера» [3].

М. Вебер утверждает, что «достижению дело-
вого успеха организации мешает проблематика 
социальных отношений, а конкретно конфлик-
та, который занимает доминирующее положение 
при объяснении социальных процессов и измене-

ний» [4]. «Связь элементов делового успеха может 
быть 100-процентной, то есть консенсус, а так-
же минимальная связь — ​дисбаланс», об пишут 
А. А. Алабугин и Д. А. Шагеев [2].

И. И. Моисеева ведёт речь о методах делово-
го успеха как «необходимости построения базы 
эффективности принимаемых решений, доступ-
ности использования критериев оптимальности 
и преимущества целей, направленных на устой-
чивость рыночных позиций» [15]. Нас же больше 
всего интересует первый подход — ​построение 
базы эффективности принятия решений, так как 
второй и третий подходы, по нашему мнению, 
используются всеми организациями, и даже если 
не используются, не всегда приводят к потере по-
зиций (пример с SONY Walkman).

И. К. Адезис упоминает такие вопросы, как 
«возможность смены руководства или возмож-
ность смены системы» [1], при этом, кроме как 
о необходимости лечить причины, а не симпто-
мы он ничего не говорит, так же, как и нет точ-
ности ответов на вышеописанные моменты. Так, 
например, для решения проблем в организации, 
автор предлагает начать рассматривать с цепочки 
«​полномочия — ​влияние — ​власть».

Е. А. Яковлева, оценивая деловой успех, исполь-
зует почти все финансовые показатели: «ликвид-
ность, оборачиваемость, рентабельность, рыноч-
ная стоимость, доходность инвестиций, коррект-
ность анализа рисков, анализа чувствительности 
и т. д» [31]. Наряду с финансовыми показателя-
ми М. А. Шибина использует производственные 
и трудовые в оценке делового успеха [30].

Д. А. Плетнёв, Е. В. Николаева и А. Кампа от-
мечают, что «…для анализа внутренних финан-
совых факторов успешности предприятий малого 
и среднего бизнеса достаточно использовать та-
кие показатели, как: покрытие процентных вы-
плат, обеспеченность собственными оборотными 
средствами, удельный вес собственного капитала 
в совокупном капитале (коэффициент автономии), 
средний срок оборота дебиторской задолженно-
сти, средний срок оборота запасов. Эти коэф-
фициенты составляют тот необходимый мини-
мум, который отражает все стороны финансово-
хозяйственной деятельности малого и среднего 
предприятия» [20].

По  мнению З. П. Румянцевой, оценивать 
деловой успех можно в целом по теоретическим 
и практическим знаниям в области управления, 
а также по методам и приёмам, обеспечивающим 
совместную эффективную деятельность людей, 
работающих в организации [26].
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А. Н. Попов в работе о корпоративном менед-
жменте ссылается на точность прогнозов при 
оценке делового успеха [21].

В. В. Томилов в работе «Культура предприни-
мательства» основывается на культуре, как важ-
нейшей части делового успеха [29].

Резюмируя, ещё раз отметим, что на сегодня нет 
целостной концепции, научных методов к понима-
нию успешности деятельности организации и её 
оценки. Многие работы характеризуются недо-
статочностью показателей, функций, а главное, 
теоретических и практических доказательств при-
меняемых методов.

Результаты и их обсуждение
Нами сгруппированы существующие взгляды, 

концепции, научные методы к пониманию успеш-
ности деятельности организации и её оценки. Дан-
ные представления показаны в виде пирамиды, 
состоящей из блоков, указывающих на те или 
иные преимущественные направления исследо-
ваний (рис. 1).

Отметим, что все блоки являются одинаково 
важными, и без одного блока пирамида не будет 
являться полноценной. Также особо отметим, что 
чем больше блоков будет включать пирамида, тем 
больше она будет, соответственно, тем выше будет 
находиться деловой успех.

Нами деловой успех представляется как видение 
или поставленная цель, которую хочет достичь ор-
ганизация. Для достижения этого видения или цели 
единственным условием становится максимально 
большое количество изменений на своём пути.

Считаем, что более успешным подходом к ис-
следованию делового успеха является квантово-
релятивистский подход, в  котором индивиды 
ведут себя — ​и как частицы, и как волны одно-
временно. Данный дуализм основан на том, что 
индивиды выбирают ценности и потребности, 
отличные от потребностей макросубъетов, под 
которыми мы подразумеваем организацию лю-
бой формы собственности, при этом индивиды 
являются частью самой организации. «Индивид 
может являться одновременно покупателем и про-
давцом, потребителем и производителем, а также 
иметь множество оценок своего благосостояния, 
что выражает его волновую функцию. Организа-
ция продаёт ценности людям, извлекая из этого 
прибыль. Затем создаёт новые ценности и новый 
хронотоп для людей и продаёт в нём новые цен-
ности. Таким образом, коммерциализируя ценно-
сти, организация достигает своего делового успе-
ха» [22]. По аналогии с моделью общества [27] 
в данной статье предложена гипотетическая мо-
дель организации, в которой к пространственным 
характеристикам добавлена и временная (рис. 2).
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Считаем, что общество и организация схожи 
между собой. И то и другое стремится достичь 
своих целей, и в том и другом есть определённая 
группа людей.

Время нами понимается в трёх значениях — ​
время, время плюс пространство (пространство 
в рамках набора хронотопов), время плюс энергия. 
Отметим, что под хронотопом в данном случае 
следует понимать социальную пространственно-
временную определённость, которая имеет чёт-
кую внутреннюю детерминированность. По на-
шему мнению, «деятельность организаций, на-
ходящихся внутри пространственно-временной 
определённости, должна однозначно рассматри-
ваться с позиций интеграции экономических, со-
циальных и экологических показателей, имеющих 
на сегодняшний день качественный характер. Де-
ловой успех организации и состоит из экономиче-
ских (например, объём инвестиций), социальных 
(количество увольнений), экологических (приме-
нение экологически чистых технологий) показа-
телей» [22].

Исходя из вышеизложенного уточним содер-
жание понятия «деловой успех организации» для 
современного периода времени их деятельности: 
деловой успех организации — ​это достижение 
высокого результата в своей деятельности, ре-
ализация стратегических целей организации при 
максимальном и рациональном использовании всех 
имеющихся в её распоряжении ресурсов и способ-
ностей руководителей и коллектива в условиях 
изменчивости во времени внешней среды, техно-

логий и геополитического социального, экономи-
ческого, экологического, информационного, куль-
турного, демографического и др. пространства.

В свою очередь, нами предполагается суще-
ствование скрытых факторов делового успеха, 
основанных на детерминизме, и, как следствие, 
вводим в научный оборот новое понятие «скры-
тые факторы делового успеха организации», ко-
торые можно исследовать и проверить толь-
ко с использованием хронологии и комплексного 
подхода, включающего социальные, экологические 
и экономические аспекты деятельности органи-
зации. Скрытые факторы делового успеха орга-
низации — ​это те факторы, которые влияют 
на деловой успех, но являются неявными в данный 
момент времени и событий, то есть обладают 
квантово-релятивистскими характеристиками, 
что, возможно, объясняет отсутствие единого под-
хода к деловому успеху.

Отметим, что скрытые факторы могут влиять 
на деловой успех, как в определённый момент вре-
мени, так и в течение продолжительного периода. 
К скрытым факторам мы относим такие факторы, 
как время, знания руководства, умение воспри-
нимать факты и т. д. Влияние данных факторов 
стоит считать фундаментально неясными, так как 
нечёткие факторы сложно поддаются конкретике, 
однако мы считаем рассмотрение делового успеха 
не полным, если не учитывать влияние скрытых 
факторов.

Для максимально полного, при этом инди-
видуального подхода к оценке делового успеха 
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организации, как отправной точкой оценки де-
лового успеха, считаем, что необходимо взять 
ключевые факторы успеха рассматриваемой ор-
ганизации и особо выделить скрытые факторы, 
а также интеграционные ключевые социо-эколого-
экономические факторы и время как неотъемле-
мую часть квантово-релятивистского подхода. 
Также ключевые факторы успеха необходимо рас-
ширить до факторов влияния, то есть максималь-
но детального рассмотрения факторов как ближ-
него, так и дальнего окружения, которые носят, 
как было указано выше, квантово-релятивистские 
характеристики. Ещё раз подчеркнём, что данные 
факторы могут влиять на деловой успех как в мо-
мент времени, так и в течение продолжительного 
периода.

Таким образом, опираясь на методы и прин-
ципы квантово-релятивистского подхода нами 
разработан методический инструментарий, для 
анализа и прогнозирования делового успеха ор-
ганизаций на основе составления когнитивных 
карт, в которых мы предлагаем использовать со-
четания макро-мезо-микроуровня окружения ор-
ганизации, а также их совмещение с существую-
щими социо-эколого-экономическим факторами, 
добавив горизонтальную ось времени [23]. Да-
лее моделируем деловой успех организации с по-
мощью теории бифуркации и теории катастроф, 
которая фиксирует закономерности, связанные 
с внезапным переходом системы от одного состо-
яния к другому, то есть приобретение или потерю 
делового успеха [24]. Данная методика показана 
в виде блок-схемы четырехэтапной модели оценки 
делового успеха организации (рис. 3). В процес-
се выполнения этапов блок-схемы, организация 
может вносить корректировки в стратегическое 
планирование, а также осуществлять мониторинг 
отклонения от стратегии развития. Так, на первом 
этапе получаем определение ключевых факторов 
успеха организации, осуществляем их ранжиро-
вание. На втором этапе составляем когнитивную 
карту, которая показывает силу влияния одних 
факторов деятельности организации на другие, 
с учётом фактора времени.

На третьем этапе моделируем возможность на-
ступления скачкообразного изменения параме-
тров организации, то есть катастрофы, используя 
её финансовые показатели. Если не наблюдаем 
вероятности наступления катастрофы, то, ис-
пользуя все предыдущие расчёты, разрабатываем 
стратегию деятельности организации без учёта 
вероятностных отклонений. Если возможность 
катастрофы присутствует, стратегия разрабаты-

вается с её учётом. Так, например, организации 
не рекомендуется вкладывать в развитие марке-
тинга или увеличение других затрат, если коэф-
фициент заёмных средств превышает критиче-
скую отметку.

На основе полученных итоговых результатов 
в процессе моделирования и оценки делового 
успеха организации по предложенной методи-
ке возможна корректировка организацией своей 
стратегии развития, а также разработка нового 
прогноза и сценария развития организации на ос-
нове ключевых факторов успеха, факторов вли-
яния, когнитивной карты и «низкой» или «высо-
кой» вероятностью наступления скачкообразного 
изменения в деятельности организации. При от-
рицательном результате, иначе высокой вероят-
ностью наступления скачкообразного изменения 
в деятельности организации считаем, что управ-
ленческий аппарат организации должен разра-
батывать уже совершенно новую стратегию для 
достижения своего делового успеха.

Выводы
В результате рассмотрения эволюции взглядов 

на деловой успех организации и специфики его до-
стижения в современных условиях установлено, 
что наряду с уже известными ключевыми факто-
рами делового успеха в период трансформации 
экономики и социума существует необходимость 
особо выделять интеграционные ключевые социо-
эколого-экономические факторы в деятельности 
организаций, а также время, как неотъемлемую 
часть квантово-релятивистского подхода. Уточ-
нено содержание понятия «деловой успех органи-
зации», что позволило обосновать введение в на-
учный оборот нового понятия «скрытые факторы 
делового успеха организации» и предложить ги-
потетическую модель организации в эпоху гло-
бализации.

Разработана блок-схема четырехэтапной моде-
ли оценки делового успеха организации. Показа-
на целесообразность моделирования и прогнози-
рования делового успеха организации с помощью 
теории бифуркации и теории катастроф, которая 
фиксирует закономерности, связанные с внезап-
ным переходом системы от одного состояния 
к другому, то есть приобретение или потерю де-
лового успеха, а также на основе составления 
когнитивных карт, в которых предлагается ис-
пользовать сочетания макро-мезо-микроуровня 
окружения организации и их совмещение с су-
ществующими социо-эколого-экономическими 
факторами.
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Аннотация. Статья посвящена изучению причин и условий развития конфликтов на международном 
уровне, тесно переплетённых между собой. С точки зрения политэкономии исследование конфликтов 
на мировом уровне приобретает актуальность в условиях быстро меняющегося глобального ландшафта, 
поскольку конфликты оказывают неблагоприятное воздействие на уровень развития национальной эко-
номики, приводят к ухудшению макроэкономической ситуации, создавая «ловушку нестабильности». 
В связи с этим понимание механизмов конфликта помогает предсказать его развитие и разработать эф-
фективные стратегии для предотвращения и разрешения. Исследование проводилось при помощи меж-
дисциплинарного подхода, аккумулирующего экономические теории, а также экономические концепции, 
помогающие установить причинно-следственные связи процессов и последствий возникновения конфлик-
тов. Цель работы — ​определить взаимосвязь изменения форм проявления конфликтов и тенденций сме-
ны мировых социально-экономических систем, установить потенциальные проблемы формирующейся 
мировой геоэкономической системы. В результате выявлены закономерности видоизменения конфликтов 
в различных исторических условиях и их влияние на трансформацию мировых социально-экономических 
систем. Разработана типология конфликтов, систематизированы предпосылки геополитических конфлик-
тов, проведена группировка акторов конфликтов по категориям их роли в конфликтном взаимодействии, 
сгруппированы факторы, способствующие возникновению конфликтов по признаку мотивации сторон 
и способов проявления конфликтов, проведены периодизация эволюции международных конфликтов 
и анализ санкционной политики Запада. Доказано, что одним из инструментов взаимодействия, нивели-
рующим влияние конфликтов и учитывающим противоречия предыдущих систем, могут быть интегра-
ционные объединения в отличие от международных организаций, показавших свою несостоятельность 
в решении конфликтов.

Ключевые слова: конфликты, причины и факторы конфликтов, международные отношения, взаимодействие, 
противостояние, мировая социально-экономическая система, геополитические изменения, многополярность
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Abstract. The article is devoted to the study of the causes and conditions of conflict development at the interna-
tional level, which are closely intertwined with each other. From the point of view of political economy, the study 
of conflicts at the global level is becoming relevant in a rapidly changing global landscape, since conflicts have an 
adverse impact on the level of development of the national economy, lead to a deterioration of the macroeconomic 
situation, creating an “instability trap”. In this regard, understanding the mechanisms of conflict helps to predict 
its development and develop effective strategies for prevention and resolution. The research was conducted using 
an interdisciplinary approach that accumulates economic theories, as well as economic concepts that help establish 
cause-and-effect relationships between processes and consequences of conflict. The purpose of the work is to deter-
mine the relationship between changing forms of conflict and trends in changing global socio-economic systems, 
and to identify potential problems of the emerging global geo-economic system. As a result, patterns of conflict 
modification in various historical conditions and their impact on the transformation of global socio-economic sys-
tems have been identified. A typology of conflicts has been developed, the prerequisites for geopolitical conflicts 
have been systematized, conflict actors have been grouped by categories of their role in conflict interaction, fac-
tors contributing to conflicts based on the motivation of the parties and ways of conflict manifestation have been 
grouped, the evolution of international conflicts has been periodized and the sanctions policy of the West has been 
analyzed. It is proved that integration associations can be one of the instruments of interaction that neutralizes the 
impact of conflicts and takes into account the contradictions of previous systems, unlike international organizations 
that have shown their inconsistency in conflict resolution.
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Введение
Поскольку каждый конфликт на международ-

ной арене отражает более глубокие политиче-
ские, экономические и  культурные процессы, 
то теория конфликтов и геополитические изме-
нения имеют тесные взаимосвязи. Геополитика, 
как наука о влиянии географических факторов 
на  международные отношения, подчёркивает, 

что ресурсы, территориальные претензии и де-
мографические изменения часто становятся ка-
тализаторами конфликтов. Социальные и  по-
литические конфликты возникают в результате 
разницы интересов, ценностей и  власти среди 
различных групп. Эффективные инструменты 
разрешения таких конфликтов включают диа-
лог, медиацию и арбитраж, каждый из которых 
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действенен в определённых случаях и взаимодо-
полняем. Сочетание этих инструментов позволя-
ет создавать устойчивые решения, минимизируя 
негативные последствия конфликтов и  содей-
ствуя обществу в его развитии.

Анализируя современные конфликты, можно 
выделить тенденции, возникающие в результате 
глобализации, увеличения миграции и измене-
ния климата, которые способствуют росту на-
пряжённости между государствами. При этом 
следует отметить, что конфликты не всегда ос-
новываются на старых противоречиях, и новые 
угрозы требуют адаптации теории конфликтов, 
включая многоуровневый подход, который учи-
тывает как внутренние, так и внешние факторы. 
Например, изменения в расстановке сил на меж-
дународной арене, в частности рост влияния та-
ких стран, как Китай и Индия, ставят вопрос 
о  переформатировании традиционных союзов 
и альянсов. Данный факт вызывает необходи-
мость переосмысления теорий, рассматриваю-
щих конфликты как неизменные величины, под-
чёркивая их динамичную природу в контексте 
глобальных изменений.

Материалы и методы исследования
Исследование социальных и  политических 

конфликтов требует междисциплинарного под-
хода, соединяющего экономическую теорию, со-
циологию, политологию и психологию, что спо-
собствует более глубокому пониманию сложных 
взаимодействий внутри общества.

Методология исследования представляет со-
бой систематизированный подход к  изучению 
конфликтов и  их разрешению: теоретические 
концепции, практические методы и инструмен-
ты, позволяющие анализировать причинно-
следственные связи, контекст и динамику кон-
фликтных ситуаций в исторической ретроспек-
тиве с  учётом социологических и  культурных 
аспектов, что, по мнению авторов, способствует 
более глубокому пониманию природы конфлик-
тов. Основной концепцией исследования явля-
ется трансакционная теория, подчёркивающая 
взаимосвязь и  взаимодействие сторон, базиру-
ющаяся на создании наиболее устойчивых и эф-
фективных решений, минимизации негативных 
последствий для общества. Другими теориями, 
положенными в основу исследования, выступа-
ют: теория игр (анализ стратегий, применяемых 
сторонами конфликта для достижения своих це-
лей, включая кооперацию и  переговоры), нео-
классическая экономика (равновесие, где каждая 

сторона адаптирует свои действия в ответ на дей-
ствия других), маржинализм (предельная полез-
ность и предельные издержки в принятии реше-
ний, как доказательство возникновения конфлик-
тов в  условиях неравномерного распределения 
ресурсов), теория социальной справедливости 
(равенство, распределение ресурсов и уважение 
к правам каждой из сторон конфликта, понима-
ние и признание различных точек зрения), инсти-
туциональная экономика (влияние формальных 
и неформальных институций на конфликтные си-
туации и способы их разрешения).

Комплексное применение обозначенных тео-
рий позволило выявить коренные причины кон-
фликтов и раскрыть базовые проблемы, лежащие 
в их основе.

В качестве методов исследования (качествен-
ных, количественных) определены диалекти-
ческий, логический и  конкретно-исторический 
методы, наблюдение и анализ документов, что 
позволило выявить ключевые факторы, способ-
ствующие возникновению конфликтов, а также 
определить желаемые результаты их разрешения.

Результаты исследования и их обсуждение
С  социально-экономической точки зрения, 

анализ исторических параллелей между раз-
личными переломными периодами позволяет 
выявить закономерности, которые могут быть 
полезны для понимания современных процес-
сов. Конфликты и политическая изоляция, с ко-
торыми сталкиваются страны, часто приводят 
к  значительным изменениям в экономическом 
устройстве, структуре торговли и  отношений 
между государствами. В случае последнего вит-
ка напряжённости между западными странами 
и Российской Федерацией можно отметить, что 
экономические санкции и политика изоляции, 
проводимые с обеих сторон, приводят к изме-
нению не только внутренней экономики стран-
участниц, но и к переосмыслению глобальных 
цепочек поставок [1]. Это может способствовать 
формированию новых экономических объедине-
ний и альянсов, которые будут иметь свои пре-
имущества и риски. Кроме того, исторический 
опыт показывает, что в периоды изоляции и кон-
фликтов часто активизируется внутренний эко-
номический потенциал стран, что может приве-
сти к инновациям и развитию новых секторов 
экономики. Например, в ситуации экономиче-
ских санкций Россия может увеличить внима-
ние к развитию местного производства и сниже-
нию зависимости от импортных товаров.
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Таким образом, исследование современного со-
стояния международных отношений и их влияние 
на  международную политику через призму 
исторического контекста позволяет глубже по-
нять механизмы глобальных изменений и выра-
ботать более эффективные стратегии для адап-
тации к новым вызовам. Важно учитывать, что 
каждый конфликт уникален и требует индиви-
дуального подхода, тем не менее изучение пре-
дыдущих уроков может оказаться крайне полез-
ным в поиске решений для текущих и будущих 
кризисов.

В  данном контексте геополитические кон-
фликты часто являются следствием борьбы 
за ресурсы, территории и влияние, что, в свою 
очередь, накладывает отпечаток на внутренние 
проблемы стран и вызывает социальные разно-
гласия [2].

Социальные конфликты могут иметь как по-
ложительные, так и отрицательные последствия. 
Кроме того, контекст глобализации значительно 
усложняет динамику конфликтов, и в этом смыс-
ле технологии и коммуникации могут действо-
вать двояко. 

С одной стороны, социальные сети и цифровые 
платформы могут быть инструментами для орга-
низации и мобилизации движений за перемены; 
с  другой  — ​ могут способствовать распростра-
нению дезинформации и радикализации. В этом 
смысле социальные конфликты охватывают ши-
рокий спектр взаимодействий и могут проявлять-

ся как в личной жизни, так и на более высоких 
уровнях организационной или государственной 
деятельности.

В табл. 1 выделены ключевые типы конфлик-
тов в социально-политическом измерении, кото-
рые пересекаются и взаимодействуют с другими, 
создавая сложные социальные и  политические 
ситуации.

Проявляясь в различных формах (экономиче-
ская конкуренция, гражданские войны) [4], кон-
фликты не всегда могут быть прямыми военными 
действиями.

При изучении международных конфликтов 
необходимо выделить несколько ключевых на-
чальных позиций (рис. 1) [5].

Акторов конфликтного взаимодействия с при-
сущими им ролями можно разделить на три ка-
тегории (рис. 2).

Социальная среда, в которой происходит кон-
фликт, выступает источником его зарождения 
и  должна рассматриваться в  различных кон-
текстах (международно-политический, соци-
ально-экономический, этнорелигиозный, куль-
турно-лингвистический) состояния социальной 
структуры.

В  общемировом масштабе конфликты пред-
ставляют значительную опасность для междуна-
родного сообщества: риски распространения, по-
тенциальные экологические и военные катастро-
фы, рост миграции, дестабилизация в сопредель-
ных странах.

Таблица 1 
Table 1

Типы конфликтов в социально-политическом измерении 
Types of conflicts in the world political dimension

Типы Примеры
Военно-политические конфликты Конфликты в Сирии, на Украине, в Йемене, египетские революции 

и последствия, конфликты в странах Африки (Судан, Центральноаф-
риканская Республика)

Экономические конфликты Торговые войны (между США и Китаем, 2018); конфликты между 
странами за ресурсы (Никарагуа- Гондурас — ​контроль над нефтью, 
газом); кризисы задолженности (Греция); споры между компаниями 
(Apple, Qualcomm); профсоюзные конфликты (забастовки); экономиче-
ские санкции (против РФ, Ирана, Северной Кореи, Кубы)

Социальные конфликты Классовые (забастовки); между различными этническими группами 
(Югославия, Турция); по религиозному признаку (Ближний Восток); 
экологические (вырубка лесов, добыча нефти); конфликты интересов 
в политике (протесты, манифестации, насилие); конфликты поколений 
(возраст, ценности, образ жизни)

Этнонациональные, этнополити-
ческие, этноконфессиональные 
конфликты

Бывшая Югославия (Боснийская война); кавказские войны (Чечня, Да-
гестан); израильско-палестинский; конфликты в Руанде, Мьянме, На-
горном Карабахе, Кении, Судане, Сирии, Индии, Северный Ирланд-
ский конфликт [3]

Источник: составлено авторами.



Влияние конфликтов на трансформацию мировой социально-экономической системы

Influence of conflicts on the transformation of the global socio-economic system 25

В работах исследователей выделен ряд факто-
ров, способствующих возникновению междуна-
родных конфликтов (табл. 2).

Масштабные вооружённые конфликты часто 
сосредоточены в ресурсонасыщенных регио-
нах (разработка нефтяных, газовых месторож-

дений). Противоречивые явления современно-
сти усугубили имеющиеся проблемы или соз-
дали новые, что обусловило появление угроз 
и  вызовов на  каждом историческом отрезке 
и вызвало необходимость их сущностного раз-
граничения. 

 
Рис. 1. Параметры исследования международных конфликтов 

Fig. 1. Parameters of international conflict research 
Источник: составлено авторами на основе [5]. 
 

Акторов конфликтного взаимодействия с присущими им ролями можно 
разделить на три категории (рис. 2). 
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Fig. 1. Parameters of international conflict research 
Источник: составлено авторами на основе [5]
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Так, В. Дергачев 1 выделяет различия между 
глобальными вызовами (мировые проблемы ши-
рокого масштаба, возникающие из новых факто-
ров, которые нарушают стабильность механизмов 
общественной жизни и международных отноше-
ний) и угрозами (результат воздействия вызовов 
и опасностей).

На  протяжении всего периода существования 
человечество сталкивается с  реальной угрозой 

1 Дергачев В. А. Геополитическая теория больших 
многомерных пространств: монография. (Электрон-
ное издание на CD + Интернет-гиперссылки). Изд. 
проект профессора Дергачева, 2011. URL: https://
dergachev.org/book‑20/index.html (дата обращения: 
20.07.2024).

возникновения масштабных конфликтов, которые 
могут привести как к мировой ядерной войне, так 
и  экологическим бедствиям. Однако существу-
ют и другие формы потенциальных конфликтов. 
Обычно их участниками выступают страны (альян-
сы), причиной таких конфликтов служат столкно-
вения интересов нации или государств-участников. 
В любом случае, международные конфликты ока-
зывают как локальное, так и  глобальное воздей-
ствие на взаимоотношения между странами [11].

В течение нескольких веков Запад стремился 
убрать Россию с геополитической карты мира, на-
чиная с наступления Западной Европы на Восток 
(организовано Римской Церковью в начале XIII в.).
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В табл. 3 приведена эволюция межнациональ-
ных конфликтов, представляющая собой ре-
зультаты синтеза причин их возникновения с их 
распределением согласно историческим фак-
там и периодам. Точкой отсчёта определена дата 
подписания Вестфальского мирного договора 
(1648 г.) как первая совместная попытка мирово-
го сообщества в разрешении конфликтов и ста-
новлении системы предотвращения конфликтных 
ситуаций в целом.

Представленная эволюция систем миропо-
рядка предполагает компромиссное разрешение 
международных конфликтов. При этом каждая 
из попыток приводила к кризису, а возникающая 
новая учитывала недостатки предыдущей.

Первая система миропорядка утвердила статус 
государств как основных участников на между-
народной арене и  закрепила взаимоотношения 
между европейскими государствами, в том чис-
ле фактическое лидерство России.

Таблица 2 
Table 2

Факторы, способствующие возникновению международных конфликтов 
Factors contributing to the emergence of international conflicts

Фактор Мотив
Соперничество между государствами Государства, действующие в ущерб друг другу [6]
Различие в национальных интересах Экономические, безопасностные, политические, культурные, со-

циальные, экологические интересы [7]
Притязания на территории Исторические, правовые, экономические притязания, территори-

альные споры [8]
Глобальное социальное неравенство Экономическое, образовательное, гендерное, этническое неравен-

ство; глобализация, технология; влияние государственного управ-
ления [9]

Диспропорциональное распределение 
природных ресурсов на планете

Неравномерность распределения мировых запасов природных ре-
сурсов, приводящая к парадоксу изобилия («сырьевому прокля-
тию»), соответственно — ​к силовому захвату

Негативные стереотипы и предвзя-
тость

Недоверие между нациями, предвзятость и подозрительность, по-
рождённые, как правило, искусственно; личные разногласия меж-
ду политическими лидерами [10]

Таблица 3 
Table 3

Эволюция межнациональных конфликтов в системе миропорядка 
Evolution of interethnic conflicts in the world order system

Причины Результат функционирования системы
Вестфальский миропорядок (1648–1812 гг.) 1

Бессистемность и кризис имперской 
системы в Европе (1618–1648 гг.)

Баланс сил, признание национального государственного суверени-
тета в качестве одного из ключевых принципов. Ликвидация поль-
ского государства и Великая Французская революция — ​триггер 
кризиса и распада Вестфальской системы

Венская (Европейский концерт, 1815–1914 гг.) 2

Подъём национальных движений, 
стремление к пересмотру границ, 
появление сторонников проведения 
самостоятельной внешней полити-
ки, защищающей национальные ин-
тересы

Создание Священного союза европейских государств обеспечива-
ло статус-кво европейских монархий. Сформулировано понятие 
«великие державы», наделение их правом совместного выполнения 
послевоенных договоров. Крах системы вызван выходом на миро-
вую арену новых государств (США, Япония, Германия, Италия). 
Начало перехода от европоцентристской международной системы 
к глобальной

1	Оригинальный латинский текст Вестфальского мирного договора (Acta Pacis Westphalicae). URL: http://
www.pax-westphalica.de/ (дата обращения: 15.07.2024).

2	Акт Венского Конгресса, 1815 г. / Публичная бесплатная политико-правовая интернет-библиотека Паш-
кова Романа. URL: https://constitutions.ru/?p=18869 (дата обращения: 15.07.2024).



Беганская И. Ю. Науменко С. Н., Чёрная Л. В., Малик М. А.

Irina Y. Beganskaya, Svetlana N. Naumenko, Lyudmila V. Chernaya, Maksim A. Malik 28

Венская система была первой попыткой соз-
дания системы коллективной безопасности [12]. 
Произошло разделение Речи Посполитой между 
Россией и Австрией [13], в результате антирос-
сийских интриг Австрии и Англии произошло 
размежевание великих держав [14], изменился 
баланс сил на мировой арене, усугубились про-
тиворечия между Германией, Австро-Венгрией, 
Италией с одной стороны, Францией, Великобри-
танией, Россией — ​с другой [15].

Версальско-Вашингтонская система направле-
на на дискриминацию побеждённых государств. 
Произошло разделение на европейскую (Версаль-
скую) и американскую (Вашингтонскую) части; 
закрепление лидерства Великобритании, Фран-
ции, США в европейской и американской части 
соответственно; создание Лиги Наций, которая 
оказалась неспособной урегулировать межгосу-
дарственные конфликты [16].

Вопрос о послевоенном разрешении конфлик-
тов впервые был поставлен на  высшем уровне 
во время Тегеранской конференции (1943 г.) 1, где 
лидерами (СССР, США) были определены ключе-
вые аспекты послевоенного устройства, сформи-
ровались основы биполярного мира. 

Тенденция продолжилась на  конференциях 
в Ялте (4 февраля 1945 г.) 2 и в Потсдаме (17 июля 

1 Стенограмма первого заседания Тегеранской 
конференции руководителей трёх союзных дер-
жав — ​СССР, США и Великобритании. 28 ноября 
1943  г. // Электронная библиотека исторических 
документов. URL: https://docs.historyrussia.org/ru/
nodes/293934 (дата обращения: 17.07.2024).

2 Материалы Крымской (Ялтинской) конферен-
ции руководителей трёх союзных держав — ​СССР, 
США и  Великобритании 4–11  февраля 1945  г. // 
Электронная библиотека. URL: https://www.hist.
msu.ru/ ER/Etext/War_Conf/krim.htm (дата обраще-
ния: 17.07.2024)

Окончание табл. 3 
End of the table 3

Причины Результат функционирования системы
Ялтинско-Потсдамская (1945–1991 гг.) 1

Распределение зон влияния и после-
военное восстановление экономик 
Европы

Биполярная система ярко выраженного конфронтационного харак-
тера по линии противостояния Восток (блок социалистических 
стран) и Запад (капиталистические страны). Усиление позиций 
США и СССР, закрепление за ними статусов сверхдержав после-
военного мира. Распад СССР вызвал распады в странах соцлагеря, 
появление на политической карте мира новых независимых госу-
дарств привело к краху системы

Однополярный миропорядок (1991–2007 гг.) 2

Подписание Декларации о заверше-
нии холодной войны между США 
и СССР, установление однополярно-
го миропорядка (гегемония США)

Трансформация мироустройства под потребности гегемона: реше-
ние конфликтов исключительно с позиции силы, денационализа-
ция политической элиты, повсеместное применение технологий 
бархатных революций с целью нивелирования государственных 
институтов, свободного доступа к дешёвым ресурсам

Формирование многополярного миропорядка (2008 г. — ​по настоящее время)
Отказ США выстраивать конструк-
тивные взаимоотношения в ответ 
на заявление о недопустимости про-
ведения однополярной политики 
подчинения всех стран и народов 
влиянию Запада 3, попиранию нацио-
нальных интересов России

Рост влияния новых мировых центров, расширение НАТО, не-
состоятельность ООН в разрешении конфликтов, развязывание 
гибридных войн, рост количества геополитических конфликтов 
и межцивилизационных столкновений, новый виток гонки воору-
жений, волны терроризма, локальных конфликтов, спровоцирован-
ные действиями США, односторонний выход США из ключевых 
международных соглашений

Источник: составлено авторами на основе исторической ретроспективы результатов межгосударствен-
ных мирных соглашений.

1 Заключительный акт Совещания по  безопасности и  сотрудничеству в  Европе, 1  августа 1975  г.: 
полный текст. URL: https://www.1000dokumente.de/index.html?c=dokument_de&dokument=0024_
ksz&object=translation&l=ru (дата обращения: 16.07.2024).

2 CAMP DAVID, Md. Text of the Camp David Declaration on New Relations by President Bush and Russian President 
Boris Yeltsin, Feb. 1, 1992. URL: https://www.upi.com/Archives/1992/02/01/Text-of-the-Camp-David-Declaration-on-
New-Relations/1093696920400/ (дата обращения: 16.07.2024).

3 Выступление В. В. Путина в Мюнхене 10 февраля 2007 г. Полный текст. URL: https://www.gubkin.ru/
faculty/humanities/chairs_and_departments/country_political_history/study/files/Putin_Munxen.pdf. (дата обра-
щения: 17.07.2024).
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1945 г.) 1, когда главные решения по важнейшим 
вопросам, касающимся создания новой модели 
международных отношений, принимались дву-
мя доминирующими сверхдержавами — ​СССР 
и  США. Соперничество и  гонка вооружений 
сверхдержав привели к переосмыслению меха-
низмов функционирования международных от-
ношений, развалу СССР (Алма-Атинская декла-
рация, 1991 г.2) и мирового социалистического 
лагеря.

С  1991  г. США стали доминирующей силой 
на  международной арене и  вплоть до  2007  г. 
функции поддержания экономической стабиль-
ности и  военной безопасности реализовыва-
лись США по собственному усмотрению. Статус 
США как «глобального полицейского» и защит-
ника финансовой устойчивости, «незаменимой 
нации», способствующей благосостоянию всех 
стран, которые разделяют идеи и ценности ли-
берального мирового порядка, к  концу 2007  г. 
показал несостоятельность однополярной систе-
мы, обострив общемировую ситуацию (локаль-
ные и региональные военные конфликты, расши-
рение НАТО, деградация института ОБСЕ). По-
явление новых центров силы ознаменовало крах 
однополярной системы [17].

В 2007 г. на Мюнхенской конференции впер-
вые прозвучал тезис о неприемлемости и невоз-
можности существования однополярного мира. 
В пользу данного тезиса свидетельствуют зако-
номерности развития социально-экономических 
систем, отражённые в многочисленных экономи-
ческих, политических, социальных и историче-
ских исследованиях. Так, российский аналитик 
Е. Ф. Морозов 3 на примере глобальных империй 
(Великобритания, США) доказывает, что совре-
менный Запад — ​это многоуровневые иерархи-
ческие системы, ядром которых выступают мо-

1 Коммюнике об открытии Берлинской (Потсдам-
ской) конференции глав правительств СССР, США 
и Великобритании. 17 июля 1945 г. // Электронная 
библиотека исторических документов. URL: https://
docs.historyrussia.org/nodes/218804 (дата обращения: 
17.07.2024)

2 Кушхов А. Х. Алма-Атинская декларация 
1991 // Большая российская энциклопедия: научно-
образовательный портал. URL: https://bigenc.
ru/c/alma-atinskaia-deklaratsiia‑1991–1df512/? 
v=9540416. — ​(дата обращения: 18.07.2024).

3 Морозов Е. Ф. Геополитика Евразии и  буду-
щее России  // Крымская (Ялтинская) конференция 
1945 года: уроки и перспективы : материалы Меж-
дунар. науч. симпозиума. Симферополь : Крымский 
Архив, 1996. С. 123–133.

нополии, [сателлиты (доминионы)], которые на-
ходятся под влиянием ядра и во многом зависят 
от него, колонии (периферия капиталистического 
мира), часто зависящие от ресурсов и технологий, 
предоставляемых ядром империи, и враги (стра-
ны, группы, идущие вразрез с политикой и ин-
тересами ядра). В работе [18] А. Ирхин, выделяя 
союзников современного Запада, под ядром мно-
гоуровневой системы однозначно имеет в виду 
США. Данные взаимодействия между центром 
и союзниками создают многослойный фон, необ-
ходимый для осознания глобальных процессов 
и места России в них, которая рассматривается 
в качестве оппонента центру.

В течение многих столетий сложившиеся ме-
ханизмы изоляции России со стороны западных 
стран оставались неизменными, как и их геопо-
литические цели (препятствие доступа к техноло-
гическим достижениям, отделение континенталь-
ной части России от морских путей [19], повыше-
ние влияния в информационном пространстве), 
что подтверждается многочисленными исследо-
ваниями. Так, в работе [1] автором выделен ряд 
исторических периодов западной политики и со-
вершенствования механизмов изоляции в отно-
шении России (рис. 3).

Первый период изоляции России (XV–XVI вв.) 
связан с формированием централизованного го-
сударства и санкциями со стороны Литовского 
княжества и  ганзейских городов. Расширение 
территории России уменьшило значимость Бал-
тийского вектора блокады. На  западе возросло 
влияние Франции, которая создала образ России 
как варварской страны. В XVII веке России уда-
лось уменьшить изоляцию дипломатическими 
усилиями. 

Во  втором периоде (XIX  в.) противостоя-
ние между Великобританией и Россией усили-
лось. Лондон проводил политику «русофобии», 
поддерживая противников России на  Кавказе 
и в Иране. После Крымской войны (1853–1856 гг.) 
Россия оказалась в международной изоляции, 
что стимулировало развитие флота в  Тихом 
океане. Конфликт с Японией (Русско-японская 
война) привёл к изменению внешнеполитическо-
го вектора России. 

Третий этап (1917–1945 гг.) начался после Ок-
тябрьской революции с введением «золотой бло-
кады» [20] и созданием санитарного кордона [21]. 

Четвёртый этап, период «холодной войны», 
характеризовался экономическими и политиче-
скими санкциями против СССР, что продолжало 
стратегию «анаконда» [22]. 
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С  завершением «холодной войны» возник-
ли новые конфликты [23], сохранившие угрозы 
со стороны Запада [24], и международный терро-
ризм [25], усилилась борьба за ресурсы [26]. В со-
временных отношениях между Россией и Запа-
дом сохраняется механизм военно-политического 
сдерживания, а международные организации по-
казывают свою несостоятельность.

Факторы, способствующие возникновению 
международных конфликтов, не только опреде-

ляют изменения, но и формируют новые линии 
взаимодействия и противостояния, которые неиз-
менно влияют на общественный и культурный 
климат. 

Обострение старых и появление новых проти-
воречий требует от участников диалога адапта-
ции к изменяющимся условиям и пересмотра сво-
их позиций. которые проявляются в специфиче-
ских идеологических или культурных мировоз-
зрениях.

 
Рис. 3. Политика изоляции России со стороны Запада (исторический разрез) 

Fig. 3. Isolation policy of Russia from the West (historical context) 
Источник: составлено авторами на основе [1]. 
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Выводы
Начиная с  2008  года произошёл переход 

к  шестому этапу трансформации мировой 
политической системы, вызванный новым вит-
ком эволюции межгосударственных конфликтов. 
В условиях глобализации и быстрого роста ин-
формации конфликты стали многослойными, ох-
ватывающими экономические, культурные и со-
циальные аспекты. Такие внешние факторы, как 
уровень экономического развития, уровень демо-
кратии и культурные традиции вышли на первый 
план в процессах возникновения и разрешения 
конфликтов. 

Многополярность становится обязательным 
условием мирного сосуществования государств. 
Новый мировой порядок начинает обретать чёт-
кие контуры. Решительные санкции Запада про-
тив России фактически разрушили основы преж-
ней структуры международных отношений. 
Российская сторона находит новые решения че-
рез программы импортозамещения, стремление 
к технологическому суверенитету и готовность 
защищать свои интересы, в том числе и силовы-
ми методами, развивает экономическое сотруд-
ничество, основанное на чётко установленных 
и  общепринятых нормах. Создание многопо-
лярного мира связано с возникновением новых 
центров силы, благодаря укреплению суверени-
тета и возрастанию конкурентоспособности от-
дельных стран. В данном контексте многополяр-
ность понимается как развитие центров, которые 
не находятся под контролем и влиянием запад-
ных стран.

Прогнозируемыми проблемами многополярно-
сти могут быть.

1.	 Формирование альянсов, что может усугуб-
лять существующие разногласия и  приводить 
к новым глобальным вызовам, связанным со ста-
бильностью. Ключевая задача предпринимаемых 
действий по предотвращению конфликтных ситу-
аций — ​гарантия технологической независимости, 
обеспечение стабильного развития государств.

2.	Любое решение, принятое одной держа-
вой, может привести к цепной реакции, затра-
гивающей множество стран, влияет на стабиль-
ность всего региона (глобальную экономику). 
Для достижения стабильности важно, чтобы 
международные игроки стремились к сотруд-
ничеству, уважали суверенитет друг друга 
и искали компромиссы, учитывающие интере-
сы всех сторон. В противном случае мир может 
столкнуться с новыми вызовами и конфликта-
ми, которые только усугубят существующие 
проблемы.

3.	 Надёжность систем часто приводит к чрез-
мерной самоуверенности, игнорирующей воз-
можность крайних событий. Как следствие, су-
ществует вероятность возрастания вооружённых 
конфликтов и появления новых угроз для безо-
пасности на глобальном уровне.

Формирующийся многополярный мир пред-
ставляет собой систему, в  которой несколько 
стран обладают значительным влиянием. Разно-
образие может привести к конфликтам, а отсут-
ствие единого центра затрудняет принятие со-
вместных решений. Взаимодействие между го-
сударствами требует дипломатического подхода 
для предотвращения напряжённости. Интеграци-
онные объединения (БРИКС+, ШОС) могут стать 
инструментами, учитывающими интересы всех 
стран и  углубляющими сотрудничество и  по-
нимание между нациями. Россия, обладая зна-
чительным геополитическим влиянием, играет 
важную роль в решении и предотвращении соци-
альных и политических конфликтов, выступает 
за диалог и мирное разрешение споров, катализа-
тором мира и стабильности, несмотря на критику 
её действий.

Дальнейшие исследования проблемы будут 
лежать в  плоскости управления конфликтами 
со смещением акцента от процесса поиска ком-
промисса к прогнозированию и разработке стра-
тегий для достижения более глубоких изменений 
в социально-экономической сфере.
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Аннотация. Цель исследования — ​оценить связанность экономического пространства Челябинской об-
ласти. В основе методологии исследования лежит эконометрический анализ, а именно оценка простран-
ственной автокорреляции. Инструментами оценки пространственной автокорреляции выступили расчёт 
локального индекса Морана и построение диаграммы рассеяния Морана. В основу расчёта локального 
индекса Морана положен четырёхлетний (2023/2019) темп роста производства в фиксированных ценах. 
Выборка исследования включает муниципальные образования Челябинской области уровней городского 
округа, муниципального района и муниципального округа. Таких муниципальных образований на терри-
тории области — 43. В выборку попали 40, за исключением трёх закрытых территориальных образований. 
По результатам исследования получена высокая фрагментарность пространства, разнородность состава 
агломераций региона. Более высокие значения автокорреляции в абсолютном выражении характерны для 
отрицательных значений индекса. Связанность же пространства определяется положительными значени-
ями индекса автокорреляции — ​такие значения продемонстрировали двенадцать территорий региона. Ав-
тором предложена трактовка сбалансированного пространственного развития. Согласно предложенной 
трактовке такое развитие характерно для семи муниципальных образований региона. Результаты расчёта 
индекса Морана визуализированы на карте Челябинской области.
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Abstract. The purpose of the study is to evaluate the spatial autocorrelation of the Chelyabinsk region. The research 
method is econometric analysis, namely spatial autocorrelation. The tools for estimating spatial autocorrelation are 
the calculation of the local Moran index and the construction of the Moran scattering diagram. The author put the 
four-year (2023/2019) growth rate of production at fixed prices as the basis for calculating the local Moran index. 
The study sample includes municipalities of the Chelyabinsk region at the level of the urban district, municipal 
district and municipal district. There are 43 such municipalities in the region. The sample included 40 territories, 
with the exception of three closed territories. According to the results of the study, we see a high fragmentation of 
space, heterogeneity of the composition of the agglomerations of the region. Higher autocorrelation values in abso-
lute terms are characteristic of negative index values. The connectivity of the space is determined by the positive 
values of the autocorrelation index. Such values were demonstrated by twelve territories of the region. The author 
proposed an interpretation of balanced spatial development. According to the proposed interpretation, such devel-
opment is characteristic of seven municipalities in the region. The results of calculating the Moran index are visu-
alized on a map of the Chelyabinsk region.
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Введение
В  философии пространство трактуется как 

одна из форм существования материи [1]. Эконо-
мическое пространство — ​это, пожалуй, не ме-
нее сложная категория. Учёные утверждают, что 
в экономической литературе встречаются различ-
ные трактовки, порой и противоречивые, ввиду 
того, что направление «пространственная эконо-
мика» является относительно новым в региона-
листике [2].

М. М. Хучиев описал генезис научных взгля-
дов на экономическое пространство [2]. Система-
тизировав существующие подходы, данный автор 
предлагает сосредоточить своё внимание на трёх 
ключевых подходах — ​территориальном, инсти-
туциональном и воспроизводственном. Основное 
преимущество территориального подхода заклю-
чается в возможности ориентироваться на геогра-
фические границы. Пространство концентриру-
ет в себе отношения между людьми, на которые 
влияют в  том числе трансакционные факторы. 
Воспроизводственный подход акцентирует вни-
мание на  воспроизводстве системы жизнедея-
тельности человека.

Такие свойства пространства, которые класси-
чески определяют естественные науки, как одно-
родность, непрерывность, трёхмерность, порой 
сложны для осмысления, если речь вести об эко-
номическом пространстве. Поэтому зачастую, по-
нимая пространство как систему, характеризуе-
мую экономическими отношениями, многие ав-
торы обращаются к таким свойствам, как плот-
ность и связанность [3–9]. Связанность многие 
авторы определяют как свойство пространства, 
характеризующее взаимодействие элементов 
социально-экономической системы между со-
бой [8]. В экономических исследованиях встре-
чается и категория «качества» экономического 
пространства. Авторы предлагают свою методи-
ку оценки качества пространства с точки зрения 
его динамики [10].

Экономическому пространству присущи 
и некоторые свойства физического пространства. 
М. М. Хучиев указывает на «всевозможные сило-
вые поля, формирующие так называемые центры 
притяжения или, напротив, отторжения, которые 
влияют на структуру направления развития эко-
номики региона» [2].

Свойство связанности пространства проявляет 
себя в том числе посредством действия агломера-
ционных эффектов. Источник агломерационных 
эффектов многие авторы видят в маршаллиан-
ской экономии на масштабе [11]. Но этот подход 
не единственный. Ю. В. Павлов и Г. А. Хмелева 
многообразие факторов, образующих агломера-
ционные эффекты, систематизировали так: наря-
ду с эффектом масштаба они определили эффек-
ты локализации, урбанизации, системы расселе-
ния и институционального влияния [12].

В данном исследовании мы не ставим задачу 
оценить агломерационные эффекты. Задача со-
стоит лишь в поиске связи экономического роста 
агломераций со связанностью территорий, в неё 
входящих. Поэтому в нашем случае понимание 
агломерационного эффекта является достаточно 
узким: эффект проявляется в том, что само суще-
ствование агломерации позволяет достигать бо-
лее высоких темпов экономического роста. Так ли 
это, оценим ниже.

Управлять пространством сложно по тем же 
причинам, что и изучать его. Оно сложно кон-
кретизируется. В сфере государственного и му-
ниципального управления мы его конкретизи-
руем по административным границам. В реаль-
ности же административное (территориальное) 
пространство не  совпадает с  экономическим. 
Во-вторых, оно (даже если оценивать его тож-
дественно с  территорией) бесконечно делимо. 
Сложно обозначить его границы. Опять же из-
учаем это пространство мы по административ-
ным границам муниципальных образований, 
а по факту внутри каждого муниципального об-
разования оно неоднородно. Кроме того, дости-
жение эффективного пространственного разви-
тия не может быть самоцелью. Конечной целью 
любого управления является рост качества жиз-
ни населения. С тем, чтобы понять, на какие про-
странственные факторы нужно воздействовать, 
чтобы поднять это качество, необходимо осоз-
нать особенности взаимодействия всех субъектов 
какой‑то изучаемой территории. И изучать это 
пространство нужно по процессам, отражающим 
взаимодействие между субъектами этого про-
странства. А эти процессы опять же сложны сами 
по себе, в том числе потому, что они крайне раз-
нородны и сложно изучаемы. Процессы на тру-
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довом рынке, на рынке товаров и услуг, в сфере 
создания инфраструктурных объектов — ​это раз-
ные процессы. Связанность территорий не опре-
деляется лишь транспортной доступностью. Та-
кая доступность отражает лишь потенциал раз-
вития, но не само развитие. Любая территория — ​
это конкретные жители, фермеры, производите-
ли, нуждающиеся в ресурсах, с одной стороны, 
и в рынках сбыта — с другой. Зачастую, чтобы 
создать продукт, необходимо обеспечить эффек-
тивную связь ресурсных рынков и рынков сбы-
та, которые фактически находятся в  границах 
разного пространства. В итоге связывает эти два 
пространства некий конкретный производитель, 
от таланта которого будет зависеть объём произ-
водимого продукта. В итоге важна взаимосвязь 
субъектов разных категорий: жителей, власти, 
бизнеса, науки, коммуникации между которыми 
часто нет. Фактически, если речь идёт о сельских 
и часто депрессивных территориях, тот же фер-
мер, который готов трудиться и производить про-
дукт на своей территории и давать рабочие места, 
порой не имеет представления о том, где изыскать 
финансовые ресурсы, какие существуют государ-
ственные программы поддержки и т. п. В итоге 
обрываются те процессы, которые могли бы свя-
зать территорию и привести её к так называемо-
му «сбалансированному» развитию (такую цель 
называет стратегия социально-экономического 
развития Челябинской области), но что считать 
сбалансированным развитием — ​опять же стра-
тегия умалчивает.

Цель исследования  — ​ оценить связанность 
экономического пространства Челябинской об-
ласти с точки зрения динамической категории — ​
экономического роста.

Задачи исследования: 1)  оценить связанность 
экономического роста каждой территории Челя-
бинской области с экономическим ростом сосед-
них территорий; 2) провести группировку исследу-
емых территорий по критериям собственного эко-
номического роста территории и экономического 
роста её соседей; 3) проанализировать связь между 
экономическим ростом агломераций области и ре-
зультатами пространственной автокорреляции; 
4) создать карту области, наглядно демонстриру-
ющую результаты оценки связанности террито-
рий; 5) предложить авторскую трактовку понятия 
«сбалансированное пространственное развитие».

Методы и материалы
С целью оценки связанности конкретной из-

учаемой территории с  её соседями обратимся 

к локальному индексу Морана. Данный индекс 
рассчитывается в целях обнаружения простран-
ственной автокорреляции.

Расчёт данного индекса проведём для 40 тер-
риторий Челябинской области, имеющих ста-
тус городского округа, муниципального района 
и муниципального округа. Из выборки исключа-
ем три закрытых территориальных образования 
(Озёрский, Трёхгорный и Снежинский городские 
округа) ввиду отсутствия данных об объёме от-
гружённых товаров за 2019 год.

Для расчёта локального индекса Морана вос-
пользуемся следующей формулой [5]:

территориях, тот же фермер, который готов трудиться и производить продукт на 
своей территории и давать рабочие места, порой не имеет представления о том, где 
изыскать финансовые ресурсы, какие существуют государственные программы 
поддержки и т.п. В итоге, обрываются те процессы, которые могли бы связать 
территорию и привести ее к так называемому «сбалансированному» развитию 
(такую цель называет стратегия социально-экономического развития Челябинской 
области), но что считать сбалансированным развитием – опять же стратегия 
умалчивает.  
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результатами пространственной автокорреляции; 4) создать карту области, 
наглядно демонстрирующую результаты оценки связанности территорий; 
5) предложить авторскую трактовку понятия «сбалансированное пространственное 
развитие». 
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С целью оценки связанности конкретной изучаемой территории с ее 
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где LIi – значение локального индекса Морана для i-ого муниципального 

образования (далее МО); 
n – число МО; в нашем исследовании оно равно 40; 
𝑧𝑧𝑖𝑖 = 𝑥𝑥𝑖𝑖 − 𝑥𝑥  – отклонение индикатора x, характерного для i-ого МО от 
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Индикатор (xi), который мы заложим в расчет данного индекса, это 
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;

l  — ​ расстояние между административными 
центрами МО по автомобильным дорогам, оце-
нённое по Яндекс-картам.

Индикатор (xi), который мы заложим в расчёт 
данного индекса, — это четырехлетний темп ро-
ста производства, а именно отношение объёма 
отгружённых товаров собственного производ-
ства, выполненных работ собственными сила-
ми (ОТСП) в 2023 году в фиксированных ценах 
(ценах 2019 года) к  аналогичному показателю 
в 2019 году:

собственными силами (ОТСП) в 2023 году в фиксированных ценах (ценах 2019ого 
года) к аналогичному показателю в 2019 году: 

 
 𝑥𝑥𝑖𝑖 = ОТСП2023

реал

ОТСП2019
 (2) 

 
Источником исходных данных является база данных показателей 

муниципальных образований Росстата1. 
Фиксация цен будет проведена на основании индекса-дефлятора ВВП, 

оцененного за период с 2019 по 2023 год. Он равен 1,49. Расчет реальных цен 
логичнее провести на основании индекса физического объема ВРП, так как именно 
в этом случае будет учтен региональный фактор цен. Однако, ввиду отсутствия на 
дату подготовки материалов исследования статистики относительно индекса 
физического объема ВРП по итогам 2023 года, данный метод оценки не 
представляется возможным. 

Локальный индекс Морана покажет, связан ли рост изучаемой территории с 
ростом соседних территорий. И если связан, то как – прямым или обратным 
образом, а также тесно или же нет. Чем больше значение индекса в абсолютном 
выражении, тем выше уровень связанности – выше значение автокорреляции. При 
этом положительное значение означает прямую связь (с ростом соседних 
территорий растет и данная территория); отрицательное – обратную (с ростом 
соседних территорий данная территория демонстрирует снижение объема 
производства, и наоборот).  

Важным этапом авторегрессионного моделирования выступает диаграмма 
рассеяния Морана. Она позволит провести группировку исследуемых территорий. 
Для построения таковой по оси абсцисс откладывается стандартизованное z-
значение исследуемого показателя, по оси ординат – значения пространственного 
фактора Wz [13]: 

Стандартизованное z-значение = 𝑧𝑧𝑖𝑖−𝑧𝑧
стандартное отклонение распределения 

 𝑊𝑊𝑧𝑧 = ∑ 𝑤𝑤𝑖𝑖𝑖𝑖
𝑛𝑛
𝑖𝑖=1 𝑧𝑧𝑗𝑗 (3) 

Диаграмма Морана позволяет визуализировать четыре типа пространственной 
автокорреляции (рис.1). 

                                                           
1 База данных показателей муниципальных образований // Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/MUNST.htm (дата обращения: 01.12.2024). 
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физического объёма ВРП, так как именно в этом 
случае будет учтён региональный фактор цен. 
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рост изучаемой территории с ростом соседних 
территорий. И если связан, то как — ​прямым или 
обратным образом, а также тесно или же нет. Чем 
больше значение индекса в абсолютном выраже-
нии, тем выше уровень связанности — ​выше зна-
чение автокорреляции. При этом положительное 
значение означает прямую связь (с ростом сосед-
них территорий растёт и данная территория); от-
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в этом случае будет учтен региональный фактор цен. Однако, ввиду отсутствия на 
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рассеяния Морана. Она позволит провести группировку исследуемых территорий. 
Для построения таковой по оси абсцисс откладывается стандартизованное z-
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В правом верхнем квадранте диаграммы HH 
расположены территории, для которых характер-
но высокое значение роста анализируемого пока-
зателя и для соседних территорий также харак-
терно высокое значение исследуемого показателя.

В правый нижний квадрант диаграммы HL по-
падают территории с относительно высоким соб-
ственным значением показателя, в то время как 
для соседних территорий характерны низкие зна-
чения.

В левом нижнем квадранте LL располагаются 
территории с низкими собственными значениями 
исследуемого показателя и с низкими значениями 
показателя у соседних территорий.

И наконец, в левом верхнем квадранте LH мож-
но увидеть территории с низкими собственными 
значениями, которые окружены территориями 
с высокими значениями показателя.

В  нашем исследовании стандартизованное 
z-значение содержательно означает отклонение 
четырехлетнего темпа роста объёмов производ-
ства данной территории от  среднего значения 
экономического роста среди сорока территорий 
региона. 

Результаты исследования
Результаты расчёта локального индекса Мора-

на приведены в табл. 1.
Из сорока исследуемых территорий для поло-

вины получен индекс с положительным значени-
ем, для второй половины — ​ с отрицательным. 
Если принять значения в  диапазоне (–0,1;0,1) 
за отсутствие автокорреляции, то можно конста-
тировать, что 12 муниципальных образований 
(строки в  таблице 1 с  порядковыми номерами 
от 13 до 24) развиваются абсолютно независимо 
от их соседнего окружения.

Кроме того, исходя из полученных результа-
тов можно констатировать достаточно интерес-
ную отличительную особенность Челябинской 
области: вариация значений индекса внутри тер-
риторий с отрицательной автокорреляцией суще-
ственно выше аналогичной вариации внутри тер-
риторий с положительными значениями индекса. 
Опять же если исключить из анализа те 12 тер-
риторий, чья связанность с соседними получи-
лась практически нулевой, то из оставшихся 28 
муниципалитетов для 12 характерной будет по-
ложительная связь, для 16 — ​отрицательная. Три 
территории показали высокую отрицательную 
автокорреляцию.

Покажем исходные данные для построения ди-
аграммы Морана (табл. 2).
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Таблица 1 
Table 1

Результаты расчёта локального индекса Морана 
The results of the calculation of the local Moran index

№  Муниципальное  
образование

Локальный  
индекс Морана №  Муниципальное образование Локальный  

индекс Морана
1 Брединский МР 0,359 21 Октябрьский МР -0,019
2 Карабашский ГО 0,341 22 Миасский ГО -0,025
3 Кыштымский ГО 0,287 23 Чесменский МР -0,032
4 Каслинский МР 0,251 24 Южноуральский ГО -0,077
5 Кизильский МР 0,242 25 Чебаркульский ГО -0,117
6 Троицкий МР 0,186 26 Вернеуфалейский ГО -0,118
7 Троицкий ГО 0,178 27 Аргаяшский МР -0,125
8 Локомотивный ГО 0,141 28 Уйский МР -0,180
9 Пластовский МР 0,132 29 Еманжелинский МР -0,191
10 Агаповский МР 0,123 30 Чебаркульский МР -0,219
11 Нагайбакский МР 0,119 31 Нязепетровский МР -0,320
12 Магнитогорский ГО 0,117 32 Челябинский ГО -0,364
13 Копейский ГО 0,091 33 Красноармейский МР -0,367
14 Варненский МР 0,051 34 Карталинский МР -0,399
15 Увельский МР 0,035 35 Саткинский МР -0,498
16 Катав-Ивановский МР 0,023 36 Сосновский МР -0,531
17 Коркинский МР (с 2023 г. МО) 0,013 37 Кусинский МР -0,653
18 Еткульский МР 0,008 38 Кунашакский МР -1,027
19 Златоустовский ГО 0,004 39 Усть-Катавский ГО -1,090
20 Ашинский МР 0,004 40 Верхнеуральский МР -2,217
Источник: рассчитано автором.

Таблица 2 
Table 2

Данные для построения диаграммы рассеяния Морана 
Data for constructing a Moran scattering diagram

№  Муниципальное  
образование

Станд. 
z-значение

Значение  
Wz №  Муниципальное  

образование
Станд. 

z-значение
Значение  

Wz
1 Агаповский МР -0,328 -0,244 21 Саткинский МР -0,808 0,400
2 Аргаяшский МР 2,979 -0,027 22 Сосновский МР 2,689 -0,128
3 Ашинский МР -0,078 -0,029 23 Троицкий МР -0,343 -0,352
4 Брединский МР -0,976 -0,239 24 Увельский МР -0,710 -0,032
5 Варненский МР -0,089 -0,371 25 Уйский МР -0,847 0,138
6 Верхнеуральский МР 2,153 -0,668 26 Чебаркульский МР -0,781 0,182
7 Еманжелинский МР -0,667 0,186 27 Чесменский МР 0,050 -0,423
8 Еткульский МР 0,062 0,082 28 Вернеуфалейский ГО -0,191 0,401
9 Карталинский МР 0,403 -0,642 29 Златоустовский ГО 0,113 0,021
10 Каслинский МР 0,364 0,447 30 Карабашский ГО 0,419 0,528
11 Катав-Ивановский МР 0,023 0,642 31 Копейский ГО 0,185 0,318
12 Кизильский МР -0,670 -0,235 32 Кыштымский ГО 0,287 0,650

13 Коркинский МР 
(с 2023 г. МО) 0,259 0,032 33 Локомотивный ГО -0,432 -0,212

14 Красноармейский МР -0,530 0,449 34 Магнитогорский ГО -0,340 -0,224
15 Кунашакский МР -0,937 0,711 35 Миасский ГО 0,481 -0,034
16 Кусинский МР -1,155 0,367 36 Троицкий ГО -0,315 -0,367
17 Нагайбакский МР -0,506 -0,152 37 Усть-Катавский ГО 2,834 -0,250
18 Нязепетровский МР -0,559 0,372 38 Чебаркульский ГО -0,670 0,113
19 Октябрьский МР -0,469 0,026 39 Челябинский ГО -0,344 0,687
20 Пластовский МР -0,672 -0,128 40 Южноуральский ГО 0,115 -0,434
Источник: рассчитано автором.
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Итак, для анализируемых нами сорока терри-
торий диаграмма рассеяния Морана имеет следу-
ющий вид (рис. 2). 

Отсутствие чётко выраженного тренда говорит 
о высоком уровне разобщённости территории ре-
гиона, о фрагментарности его пространственного 
развития. По полученной выборке значений ло-

кального индекса Морана не представляется воз-
можным построить статистически значимой ре-
грессионной зависимости. 

Покажем, какие именно территории, в какой 
квадрант диаграммы попали (рис. 3). Для эргоно-
мики восприятия в скобках покажем четырехлет-
ние темпы роста реального объёма производства. 
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Fig.2. Moran diagram for the territories of the Chelyabinsk region 
Источник: составлено автором. 
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Рис. 3. Состав территорий Челябинской области на диаграмме Морана 

Fig. 3. The composition of the territories of the Chelyabinsk region on the Moran 
diagram 

Источник: составлено автором. 
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Из рис. 3 видно, что абсолютно одинаково рас-
пределились территории с положительной и от-
рицательной автокорреляцией. Сумма количества 
муниципальных образований, попавших в пра-
вый верхний и левый нижний квадранты, рав-
на сумме муниципалитетов, попавших в левый 
верхний и правый нижний квадранты.

В два левых квадранта попало превалирующее 
большинство муниципальных образований (24 
из 40). Это квадранты, для которых z-значение 
либо ниже единицы, что означает отрицательные 
темпы роста производства, либо ниже среднего 
темпа роста по всей выборке. Среднее значение 
темпов роста составило 1,25. Число муниципаль-
ных образований, продемонстрировавших темпы 
роста выше среднего, составило 16. Это муници-
пальные образования, которые попали в два пра-
вых квадранта.

Если придерживаться логики, заданной 
в табл. 1, и принять в расчёт диапазон (–0,1;0,1) 
за отсутствие автокорреляции, то интерпретация 
диаграммы Морана примет интересные формы. 
На рис. 3 такие территории отмечены курсивом. 
Из 16 территорий, расположенных в двух пра-
вых квадрантах, восемь показали условно нуле-
вую автокорреляцию, а это значит, что полови-
на быстро растущих территорий растут вне за-
висимости от своего окружения. Их экономиче-
ский рост никак не связан с динамикой сосед-
них территорий. Это муниципалитеты, которые 
и не «питаются» ростом соседних территорий, 
и не «подпитывают» его. Но это не касается че-
тырёх лидеров. Примечательно, что все топ‑4 
лидера экономического роста попали в квадрант 
HL и по результатам расчёта локального индек-
са Морана показали ненулевую автокорреляцию. 
Для самых быстро растущих муниципалитетов 
характерной оказалась отрицательная простран-
ственная автокорреляция — ​их быстрый рост со-
провождается падением соседних территорий. 
Четыре территории из топ‑5 аустайдеров эконо-
мического роста также попали в квадрант, сим-
волизирующий отрицательную автокорреляцию 
(LH). Эти территории падают на фоне роста сво-
их соседей. Содержательно диаграмма Морана 
опять же доказала высокую разрозненность тер-
риторий и низкую связанность экономического 
пространства.

Проанализируем, как за исследуемый период 
выросли территории, входящие в  состав агло-
мераций, и покажем, какие значения локально-
го индекса Морана характерны для этих терри-
торий (табл. 3). Фактически через анализ темпов 

экономического роста и локальный индекс Мо-
рана территорий, входящих в агломерации, мож-
но косвенно оценить эффективность управления 
пространственным развитием региона. Первым 
стратегическим приоритетом План по реализа-
ции Стратегии социально-экономического разви-
тия Челябинской области на период до 2035 года 1 
ставит приоритет развития городских агломера-
ций и достижение сбалансированного простран-
ственного развития за счёт этого инструмента.

Агломерации должны давать, так называемый 
«агломерационный» эффект, то есть показывать 
экономический рост выше среднего. Если не оце-
нивать внутриагломерационные связи, а прове-
сти сравнительный анализ экономического ро-
ста агломерации со  средним значением роста 
всех исследуемых территорий, то  в  результате 
также можно констатировать низкую эффектив-
ность управления пространственным развитием 
региона. В среднем рост лишь трёх из пяти агло-
мераций, отражённых выше в таблице, действи-
тельно превышает среднее значение, равное 1,25. 
Опять  же оперировать данными, приведённы-
ми в таблице, необходимо аккуратно — ​расчёт 
проведён с исключением некоторых территорий, 
входящих в состав тех, что задуманы стратеги-
ей социально-экономического развития региона. 
С другой стороны, статистика рекомендует ак-
куратно относиться к средним величинам и для 
демонстрации объективно сложившейся реаль-
ности чаще оперирует медианной средней. Дан-
ное значение существенно ниже 1,25. Медианная 
средняя по выборке сорока исследуемых террито-
рий составила 1,04. Но даже в таком свете прово-
димая политика региональных властей в отноше-
нии пространственного развития не может быть 
названа эффективной — ​например, в части эконо-
мического роста транспортно-логистической ко-
нурбации. По факту мы видим, что каждая агло-
мерация слишком разнородна — ​как по темпам 
экономического роста, так и по значениям индек-
са Морана.

На рис. 4 показаны территории области, окра-
шенные в соответствии с полученными значени-
ями локальных индексов Морана. 

1 О плане мероприятий по реализации Стратегии 
социально-экономического развития Челябинской 
области на  период до  2035  года  : распоряж. пра-
вительства Челябинской области от  30.12.2019  г. 
№ 1055‑рп. URL: https://minob.gov74.ru/files/upload/
minob/Документы/1055‑рп%20План%20мероприя-
тий%20по%20реализации%20Стратегии%202035.
pdf (дата обращения: 02.11.2024).
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Таблица 3 
Table 3

Сравнительный анализ экономического роста агломераций Челябинской области  
и результатов оценки пространственной автокорреляции 

Comparative analysis of the economic growth of agglomerations of the Chelyabinsk region  
and the results of spatial autocorrelation assessment

Агломерации Муниципальное образование Темпы роста  
производства 2023/2019

Локальный индекс 
Морана

Челябинская городская 
агломерация

Аргаяшский МР 3,23 -0,125
Сосновский МР 3,04 -0,531
Коркинский МО 1,42 0,013
Копейский ГО 1,37 0,091
Еткульский МР 1,29 0,008
Челябинский ГО 1,02 -0,364
Красноармейский МР 0,90 -0,367
Еманжелинский МР 0,81 -0,191

Среднее значение темпов экономического роста 1,64

Агломерация «Горный 
Урал» *

Усть-Катавский МР 3,14 -1,090
Миасский ГО 1,57 -0,025
Карабашский ГО 1,53 0,341
Златоустовский ГО 1,33 0,004
Катав-Ивановский МР 1,27 0,023
Ашинский МР 1,20 0,004
Чебаркульский ГО 0,81 -0,117
Чебаркульский МР 0,73 -0,219
Саткинский МР 0,71 -0,498
Кусинский МР 0,48 -0,653

Среднее значение темпов экономического роста 1,28

Магнитогорская агломера-
ция **

Верхнеуральский МР 2,68 -2,217
Агаповский МР 1,03 0,123
Магнитогорский ГО 1,02 0,117

Среднее значение темпов экономического роста 1,58

Северная конурбация ***

Каслинский МР 1,49 0,251
Кыштымский ГО 1,44 0,287
Верхнеуфалейский МР 1,12 -0,118
Нязепетровский МР 0,88 -0,320
Кунашакский МР 0,63 -1,027

Среднее значение темпов экономического роста 1,11

Транспортно-
логистическая конурбация

Локомотивный ГО 0,96 0,141
Троицкий ГО 1,04 0,178
Южноуральский ГО 1,33 -0,077
Брединский МР 0,60 0,359
Варненский МР 1,19 0,051
Карталинский МР 1,52 -0,399
Пластовский МР 0,80 0,132
Троицкий МР 1,02 0,186
Увельский МР 0,78 0,035
Чесменский МР 1,28 -0,032
Кизильский МР 0,81 0,242
Нагайбакский МР 0,91 0,119

Среднее значение темпов экономического роста 1,02
Источник: рассчитано автором. Состав агломераций приведён в соответствии со Стратегией социально-

экономического развития Челябинской области на период до 2035 года в редакции от 08.04.2024 г.
Примечания:
* В составе агломерации «Горный Урал» не показана одна территория ЗАТО — ​Трёхгорный городской округ.
** В составе Магнитогорской межрегиональной агломерации указаны только территории Челябинской области.
*** В составе северной конурбации не показаны две территории ЗАТО — ​Озёрский ГО и Снежинский ГО.
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Территории, окрашенные зелёным цветом, 
символизируют положительную простран-
ственную автокорреляцию, белым  — ​ её от-
сутствие. Розовые, красные и бордовые оттен-
ки символизируют отрицательную автокорре-
ляцию разной силы: розовые — ​слабую, крас-
ные  — ​ сильную, бордовым окрашена един-
ственная территория, где индекс Морана по-

лучен выше 2  ед. по  модулю. На  этом  же ри-
сунке показан и состав агломераций — ​ в  той 
версии состава, что зафиксирован в последней 
редакции стратегии социально-экономическо-
го развития области. Если оценивать внутри-
агломерационное пространство, то оно доста-
точно разнородно. Факт наличия разноплано-
вых значений индекса Морана внутри каждой 

 
Рис. 4. Результаты оценки пространственной автокорреляции муниципальных 

образований Челябинской области 
Fig. 4. Results of the assessment of spatial autocorrelation of municipalities of the 

Chelyabinsk regio 
Источник: составлено автором. 

 
Комплексная оценка экономического пространства региона показала, во-

первых, высокую разобщенность и разрозненность [14,15], во-вторых, 
противоречивую связанность территорий – в первую очередь, с позиции 
реализации такого инструмента развития, как агломерации.  

Рис. 4. Результаты оценки пространственной автокорреляции  
муниципальных образований Челябинской области 

Fig. 4. Results of the assessment of spatial autocorrelation of municipalities of the Chelyabinsk region 
Источник: составлено автором
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агломерации говорит о  разнородности самих 
агломераций, о неравномерном распределении 
агломерационных эффектов.

Комплексная оценка экономического про-
странства региона показала, во‑первых, высо-
кую разобщённость и разрозненность [14; 15], 
во‑вторых, противоречивую связанность терри-
торий — ​в первую очередь, с позиции реализа-
ции такого инструмента развития, как агломе-
рации.

Следует отметить, что документы стратегиче-
ского планирования часто прибегают к термину 
«сбалансированный». Так, прежняя федераль-
ная стратегия пространственного развития 
(до 2025 года) целью такового ставила «сбалан-
сированное пространственное развитие». При-
нятая в конце 2024 года новая стратегия такой 
целью ставит «формирование сбалансированной 
системы расселения и территориальной органи-
зации экономики РФ». При этом ни один из до-
кументов не  конкретизирует, а  что есть сба-
лансированное развитие, каковы его критерии. 
Стратегия социально-экономического развития 
Челябинской области на  период до  2035  года 
и  вовсе утверждает, что «пропорциональное 
развитие всех муниципальных образований 
Челябинской области является необходимым 
условием для сбалансированного социально-
экономического развития региона». Отсюда на-
прашивается вывод, что под сбалансированным 
развитием документ понимает пропорциональ-
ное развитие. Однако пропорциональное разви-
тие приведёт к сохранению внутрирегиональной 
дифференциации.

Проведённое исследование позволило автору 
определить сущность сбалансированного разви-
тия. Сбалансированным предлагаем считать та-
кое развитие, при котором одновременно выпол-
няются два условия: с одной стороны, существует 
экономический рост территории, а с другой сто-
роны, сокращается неравномерность.

Заключение
Расчёт локального индекса Морана показал 

высокий уровень фрагментарности исследуемо-
го пространства, а также высокий уровень несба-
лансированности экономического роста исследу-
емых территорий. Лидеры растут существенно 
быстрее среднего муниципалитета, аутсайде-
ры — ​существенно медленнее. Но дело не толь-
ко в высокой дифференциации экономического 
роста, но и в том, что как для лидеров, так и для 
аутсайдеров характерна отрицательная простран-

ственная автокорреляция. А это значит, что эти 
территории развиваются по своим законам и ни-
как не связаны с ростом соседних территорий. 
При таком фрагментарном пространстве дости-
жимость агломерационных эффектов можно ста-
вить под сомнение.

Территории, входящие в состав агломераций, 
развиваются несбалансированно. Количественно 
эту сбалансированность помог нам оценить ло-
кальный индекс Морана. Определение сбаланси-
рованного развития автор сформулировал и в ко-
личественном выражении — ​ это означает обя-
зательное выполнение двух условий: темп роста 
объёма отгружённых товаров собственного про-
изводства в фиксированных ценах должен превы-
шать единицу; локальный индекс Морана должен 
отражать положительную пространственную ав-
токорреляцию. По факту мы получили лишь семь 
муниципальных территорий, которые отвечают 
признаку сбалансированного пространственно-
го развития. Семь территорий из сорока изучен-
ных — ​результат неутешительный.

В данной работе была проведена оценка свя-
занности территорий посредством расчёта ло-
кальных индексов Морана, основу которого со-
ставил четырёхлетний экономический рост тер-
риторий. Но даже в рамках этого четырёхлетне-
го периода состав агломераций уже успел изме-
ниться (в соответствии со стратегией социально-
экономического развития региона). Важно пони-
мать, для того, чтобы добиться каких‑либо агло-
мерационных эффектов, необходим достаточно 
длительный период. В зависимости от реализу-
емых мероприятий и  среды, характерной для 
данных территорий, такой период может соста-
вить и пять, и десять, и даже более лет. Поэтому 
проводимая политика должна быть последова-
тельной. Необходимо чётко определить «прави-
ла игры» и далее строго следовать принятым ре-
шениям. В реальности же система государствен-
ного и муниципального управления отличается 
очень высокой динамичностью и, как следствие, 
мы видим постоянные и частые корректировки, 
вносимые в документы стратегического плани-
рования. Более того, можно предположить, что 
у каждой агломерации может быть свой так на-
зываемый жизненный цикл. И для того чтобы 
добиться связанного сбалансированного эконо-
мического роста территорий, необходимо пройти 
стадию адаптации данных территорий к тем ус-
ловиям, которые стали результатом реализации 
мероприятий в соответствии с иерархией доку-
ментов стратегического планирования. И только 



Бенц Д. С.

Daria S. Benz46

тогда, когда будет запущен механизм реакции 
на верно принятые стратегические решения, мы 
можем увидеть некий реальный сбалансирован-
ный рост. Сколько каждой агломерации потребу-

ется на такого рода адаптацию и переход к ста-
дии роста — ​вопрос сложный и крайне неодно-
значный. Но точно речь идёт о долгосрочном пе-
риоде.
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Аннотация. В условиях санкционных ограничений российская добывающая промышленность сталкива-
ется с существенными вызовами, связанными с сокращением объёмов добычи, ограниченным доступом 
к технологиям и финансовым рынкам, а также необходимостью переориентации экспортных потоков. Эти 
проблемы особенно актуальны для ключевых добывающих регионов, таких как Уральский федеральный 
округ. Целью данной статьи является разработка прогнозных сценариев объёмов добычи полезных ископа-
емых в муниципальных образованиях УрФО до 2027 года, что позволит создать основу для комплексных 
стратегий устойчивого развития добывающей отрасли. В исследовании используются эконометрические 
модели ARMA и ARIMA, которые применимы для анализа временных рядов, позволяя учитывать как ста-
ционарные, так и нестационарные данные. Модели разрабатываются на основе ежемесячных показателей 
добычи полезных ископаемых в регионах УрФО за период с декабря 2017 года по ноябрь 2024 года. Анализ 
включает выбор параметров моделей, проверку их адекватности и интерпретацию полученных результа-
тов. В ходе исследования построены инерционные, оптимистичные и пессимистичные сценарии объёмов 
добычи полезных ископаемых, которые могут быть полезны для разработки стратегий в современных гео-
политических условиях.
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Abstract. In the context of sanctions restrictions, the Russian mining industry faces significant challenges related 
to reduced production volumes, limited access to technology and financial markets, and the need to reorient export 
flows. These problems are particularly relevant for key producing regions such as the Urals Federal District. The 
purpose of this paper is to develop forecast scenarios of mineral extraction volumes in the municipalities of the Urals 
Federal District until 2027, which will provide a basis for comprehensive strategies for sustainable development of 
the extractive industry. The study uses econometric models ARMA and ARIMA, which are applicable for time se-
ries analysis, allowing to take into account both stationary and non-stationary data. The models are developed on 
the basis of monthly indicators of mineral production in the regions of the Urals Federal District for the period from 
December 2017 to November 2024. The analysis includes the selection of model parameters, verification of their ad-
equacy and interpretation of the results obtained. The study constructs inertial, optimistic and pessimistic scenarios 
of mineral extraction volumes, which can be useful for developing strategies in the current geopolitical environment.
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Введение
Санкции, введённые против России, суще-

ственно повлияли на нефтегазовый сектор, огра-
ничив доступ к  передовым технологиям и  фи-
нансированию. Это, в свою очередь, отразилось 
на объёмах добычи и экспорта энергоресурсов. 
Например, в Ямало-Ненецком автономном окру-
ге, ключевом регионе газодобычи, наблюдалось 
сокращение добычи почти на 8 %, а инвестиции 
в регион снизились на 16,4 % в 2023 году 1. В от-
вет на эти вызовы российские компании начали 
переориентировать экспортные потоки на восточ-
ные и южные рынки, а также активно развивать 
внутренний рынок. Президент РФ Владимир Вла-
димирович Путин в мае 2024 года отметил откры-
тие новых направлений для экспорта сырья и ста-
бильное развитие на внутреннем рынке, подчер-
кнув, что потребности экономики в сырьё растут 
и полностью обеспечиваются за счёт активной 
работы топливно-энергетического комплекса 2. 
Однако, несмотря на  предпринимаемые меры, 
долгосрочные прогнозы указывают на сложно-
сти в поддержании объёмов добычи нефти после 
2025 года. Это связано с ростом трудноизвлекае-
мых запасов и ухудшением качественных харак-
теристик нефти. В исследовании Центра энерге-
тических исследований бизнес-школы «Сколко-
во» отмечается, что поддержание объёмов добы-
чи потребует углублённой разработки действую-
щих месторождений с применением методов ин-
тенсификации добычи, разработки нетрадицион-
ных запасов нефти на суше и освоения морских 
месторождений, включая арктический шельф 3.

В целом для обеспечения устойчивого развития 
добывающей отрасли в  условиях санкционных 
ограничений необходима разработка комплекс-
ных стратегий, учитывающих переориентацию 

1 Как внешнеэкономические факторы повлияли 
на добычу полезных ископаемых в регионах. URL: 
https://rg.ru/2023/09/26/dobycha-gaza-snizilas.html 
(дата обращения 22.12.2024).

2 Вызовы и перспективы в нефтегазе: точки ро-
ста отрасли в условиях санкций. URL: https://www.
vedomosti.ru/industry/industrial_policy/articles/2024/
09/16/1062593‑vizovi-i-perspektivi-v-neftegaze-tochki-
rosta-otrasli-v-usloviyah-sanktsii (дата обращения 
22.12.2024).

3 Перспективы российской нефтедобычи: жизнь 
под санкциями. URL: https://energy.skolkovo.ru/
downloads/documents/SEneC/research04‑ru.pdf (дата 
обращения 22.12.2024).

экспортных потоков, развитие внутреннего рынка, 
внедрение инновационных технологий и диверси-
фикацию источников финансирования, а для раз-
работки данных стратегий необходимы прогноз-
ные сценарии объёмов добычи полезных ископае-
мых, что и является целью данного исследования.

В рамках данного исследования планируется 
проанализировать объёмы добычи полезных ис-
копаемых в муниципальных образованиях Ураль-
ского Федерального округа с целью выявления 
основных закономерностей и тенденций в дан-
ной сфере, а также построить прогнозы добычи 
полезных ископаемых в регионах УрФО на пери-
од до 2027 года с помощью ARIMA(ARMA) мо-
делирования.

Выбор данного метода прогнозирования обу-
словлен тем, что ARIMA (ARMA) моделирова-
ние позволяет строить наиболее точные сценарии 
для краткосрочных прогнозов в отличии от боль-
шинства методических подходов. В статье «Про-
гнозирование социально-экономических явлений 
в условиях цифровизации в экономике» авторы 
анализируют динамику численности занятых 
в экономике России и приходят к выводу, что ав-
торегрессионное моделирование, в частности мо-
дели ARIMA, эффективно для краткосрочного 
прогнозирования социально-экономических про-
цессов [1]. В исследовании [2] рассматривается 
использование модели ARMA/ARIMA для про-
гнозирования экономических кризисов. Оценка 
эффективности моделей показала высокую точ-
ность прогнозов, особенно в условиях резких из-
менений данных. Прогнозы касались таких пере-
менных, как занятость и промышленное произ-
водство. Модели ARIMA также были использо-
ваны для прогнозирования объёмов производства 
молока в России. Автор подчёркивает эффектив-
ность стохастических сезонных моделей ARIMA 
для краткосрочного и среднесрочного прогнози-
рования [3]. В целом ARMA/ARIMA модели яв-
ляются универсальными для прогнозирования 
различных социально-экономических явлений, 
например, данные модели использовались для 
краткосрочного прогнозирования во время пан-
демии COVID‑19 в Бразилии [4], в прогнозирова-
нии социально-экономических последствий, свя-
занных со здоровьем, таких как уровень смерт-
ности [5], для прогнозирования экономического 
роста Сомали [6], для прогнозирования экономи-
ческих и финансовых временных рядов [7] и др.



Прогнозные сценарии добычи полезных ископаемых в регионах Уральского федерального округа

Forecast scenarios of mineral production in the regions of the Urals federal district 51

В исследовании «Автоматический подбор па-
раметров модели ARIMA для прогноза количе-
ства случаев заражения и смерти от COVID‑19» 
рассматривается применение модели ARIMA 
для прогнозирования временных рядов, связан-
ных с распространением коронавирусной инфек-
ции. Авторы отмечают, что точность прогнозов 
зависит от правильного подбора параметров мо-
дели и  качества исходных данных [8]. В  рабо-
те «К  вопросу о  прогнозировании социально-
экономического развития города Вологды» про-
ведена апробация модели ARIMA для прогнози-
рования показателей социально-экономического 
развития. Полученные прогнозные значения сви-
детельствуют о приемлемой точности модели для 
среднесрочных прогнозов [9]. В  исследовании, 
опубликованном в журнале Humanities and Social 
Sciences Communications, авторы применили мо-
дель ARIMA для прогнозирования пяти клю-
чевых экономических временных рядов, суще-
ственно влияющих на государственный и част-
ный секторы Бразилии. Результаты показали, что 
модели ARIMA способны адаптироваться к бы-
стрым изменениям в экономической среде, что 
делает их ценным инструментом для прогнози-
рования экономических показателей [10]. В дру-
гом исследовании, посвящённом прогнозирова-
нию уровня безработицы в США, было выявле-
но, что модели ARIMA демонстрируют высокую 
точность краткосрочных прогнозов, что особен-
но важно для оперативного реагирования на из-
менения в экономике [11].

Сравнительный анализ, проведённый в исследо-
вании, опубликованном в Journal of Big Data, оце-
нивал точность прогнозов, полученных с помощью 
моделей ARIMA, классических методов декомпо-
зиции временных рядов и метода Хольта — Уин-
терса. Результаты показали, что модели ARIMA 
и их расширения обеспечивают высокую точность 
прогнозов при моделировании трендов и сезонных 
колебаний в экономических данных [12].

Таким образом, существующие отечественные 
и зарубежные исследования подтверждают высо-
кую точность прогнозирования временных рядов 
при краткосрочном моделировании.

Анализ временных рядов с  использованием 
ARIMA (ARMA) прогнозирования также ис-
пользовался для предсказания динамики добы-
чи ресурсов. В работе, посвящённой прогнози-
рованию величин угольной ренты стран мира, 
метод ARIMA использовался для качественного 
прогнозирования и  моделирования временных 
рядов. Данные предварительно логарифмирова-

лись и обрезались для повышения точности мо-
дели [13]. В исследовании, посвящённом анализу 
и прогнозированию добычи полезных ископае-
мых в Перу, применялись методы статистическо-
го анализа и моделирования временных рядов, 
включая ARIMA. Была разработана интерактив-
ная карта, позволяющая пользователям исследо-
вать географию Перу и получать детальную ста-
тистику по каждому региону. С помощью моде-
ли ARIMA были сделаны прогнозы по будущей 
добыче минералов, что способствует информи-
рованному принятию решений в планировании 
и  управлении ресурсами в  горнодобывающем 
секторе [14].

Анализ научной литературы, связанной с про-
гнозированием добычи полезных ископаемых 
в регионах Уральского федерального округа вы-
явил, практически полное отсутствие исследо-
ваний по данной проблематике. Существуют ра-
боты, посвящённые анализу и прогнозированию 
изменений геологической среды при освоении 
месторождений Урала. Например, диссертация 
А. С. Зайцева «Анализ и прогноз техногенных из-
менений геологической среды при освоении ме-
сторождений Урала» рассматривает техногенные 
изменения, возникающие в процессе разработки 
месторождений, и предлагает методы их прогно-
зирования [15]. А также в Стратегии социально-
экономического развития Уральского федераль-
ного округа на период до 2020 года рассматри-
вались различные сценарии развития добычи 
полезных ископаемых, включая инновационный 
сценарий, предполагающий развитие высокотех-
нологичных наукоёмких производств и обеспе-
чение благоприятного инвестиционного климата 
в регионе 1.

Таким образом, анализ существующей науч-
ной литературы показал, что вопросы прогнози-
рования объёмов добычи полезных ископаемых 
в регионах Уральского федерального округа оста-
ются малоизученными. Несмотря на  широкое 
применение моделей ARIMA (ARMA) для ана-
лиза и прогнозирования временных рядов в раз-
личных отраслях, их использование для оценки 
динамики добычи полезных ископаемых в этом 
макрорегионе России не нашло должного отра-
жения в научных исследованиях.

В связи с этим новизна и оригинальность дан-
ного исследования заключается в  применении 

1 Стратегия социально-экономического разви-
тия Уральского федерального округа на  период 
до 2020 года. URL: https://rg.ru/documents/2011/10/17/
ural-site-dok.html (дата обращения 21.12.2024).
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ARIMA (ARMA) моделей для прогнозирования 
объёмов добычи полезных ископаемых на уровне 
Уральского федерального округа. Такой подход 
позволяет учитывать региональные особенно-
сти для формирования более точных сценариев 
развития добывающей отрасли, которые могут 
быть полезны для стратегического планирования 
и устойчивого развития добычи полезных иско-
паемых в условиях санкционных ограничений.

Анализ динамики добычи полезных ископа-
емых в муниципальных образованиях Ураль-
ского федерального округа

Рассмотрим объёмы добычи полезных ископае-
мых в регионах Уральского федерального округа 
в динамике за период с 2005 по 2024 год (табл. 1).

Практически во  всех регионах наблюдается 
устойчивый рост объёмов добычи полезных ис-
копаемых как в рублевом, так и в долларовом вы-
ражении (рис. 1). Это может быть связано с рас-

ширением добывающих мощностей, развитием 
технологий и ростом мировых цен на сырьё.

Ханты-Мансийский автономный округ 
и Ямало-Ненецкий автономный округ занимают 
лидирующие позиции по объёмам добычи. На их 
долю приходится значительная часть совокуп-
ной добычи УрФО. Это объясняется крупными 
месторождениями нефти, газа и других ресурсов 
в этих регионах. Свердловская, Тюменская и Че-
лябинская области демонстрируют более умерен-
ные темпы роста добычи по сравнению с ХМАО 
и ЯНАО. Это может быть связано с преоблада-
нием перерабатывающих отраслей экономики 
и меньшими объёмами запасов полезных ископае-
мых. Курганская область показывает сравнитель-
но низкие объёмы добычи полезных ископаемых, 
однако за анализируемый период также наблюда-
ется устойчивый рост. Показатели в миллионах 
долларов США демонстрируют заметные коле-
бания, что может быть связано с изменениями 

Таблица 1 
Table 1

Объёмы добычи полезных ископаемых 
Mining volumes

Год
Курганская  

область,  
млн руб.

Свердловская  
область,  
млн руб.

Тюменская  
область,  
млн руб.

Ханты-
Мансийский  
автономный 

округ, млн руб.

Ямало-
Ненецкий  

автономный 
округ, млн руб.

Челябинская  
область,  
млн руб.

2005 306 34106 6236 1285302 364787 7587
2006 511 37894 7494 1511714 459580 9613
2007 844 49355 7944 1562900 464564 12830
2008 1152 54595 9025 1755504 559252 16603
2009 1186 39051 19646 1674428 498136 14416
2010 1582 61206 33486 1852415 558134 18253
2011 1846 70638 56615 2332816 671459 22603
2012 2511 62710 82834 2631669 890918 27607
2013 2447 54804 109567 2341619 1054857 31438
2014 2320 52059 130518 2403087 1146823 36862
2015 2442 56178 164280 2717011 1354152 57432
2016 3493 54118 170772 2662062 1495221 67340
2017 3315 66980 173825 2983368 1911722 63272
2018 3222 76538 273221 3778782 2470590 80990
2019 3595 92683 244394 3859612 2664635 88635
2020 3611 96468 183803 2667269 2359770 141301
2021 3454 166258 315392 4553666 3700418 214812
2022 3315 134674 307764 5838446 4602504 206632
2023 4586 137380 286275 7641244 4430597 246129
2024 5249 178759 348301 8748028 5140595 252789
Источник: Росстат. Регионы России. Социально-экономические показатели 1.

1	Регионы России. Социально-экономические показатели // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/
document/13204 (дата обращения 21.11.2024).
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валютного курса и  глобальными колебаниями 
цен на  ресурсы. Совокупные объёмы добычи 
в УрФО показывают устойчивый рост, достигая 
максимальных значений в 2024 году. Однако объ-
ёмы добычи полезных ископаемых в долларовом 
эквиваленте демонстрируют падения в периоды 
глобальных геоэкономических событий, напри-
мер, в 2009 году темпы роста замедляются, что 
особенно заметно в Ханты-Мансийском и Ямало-
Ненецком автономных округах, что связано с па-
дением мировых цен на  нефть и  газ, а  также 
снижением инвестиций в добывающие отрасли. 
С 2013 года добыча в рублевом выражении де-
монстрирует более умеренные темпы роста или 
стагнацию, что может быть связано с усложне-
нием доступа к зарубежным технологиям и фи-
нансированию. В долларовом выражении в 2014–
2016 годах отмечается снижение, что объясняет-
ся валютным кризисом. В 2020 году объёмы до-
бычи в Ханты-Мансийском и Ямало-Ненецком 
автономных округах снижаются, что связано 
с падением мирового спроса на нефть и газ, вы-
званным локдаунами и глобальным сокращением 
экономической активности. С 2022 года, несмотря 
на введённые санкции, наблюдается рост объё-
мов добычи, особенно в нефтегазовых регионах. 
Это может быть связано с переориентацией экс-
порта на азиатские рынки, мерами государствен-
ной поддержки и стремлением сохранить добычу 
на высоком уровне для обеспечения доходов фе-
дерального бюджета.

Таким образом, за анализируемый период на-
блюдается общий рост добычи полезных ис-
копаемых в  УрФО, с  концентрацией добываю-
щей активности в Ханты-Мансийском и Ямало-
Ненецком автономных округах. Это свидетель-
ствует о продолжающемся расширении и модер-
низации добывающей инфраструктуры, а также 
о высоком спросе на ресурсы, добываемые в этом 
регионе. Свердловская и Челябинская области со-
храняют свои позиции в добыче твёрдых полез-
ных ископаемых, но объёмы добычи здесь значи-
тельно уступают автономным округам, что под-
чёркивает разнообразие ресурсной базы и специ-
ализацию регионов УрФ О.

Материалы и методы
Следующей задачей исследования является 

разработка сценариев добычи полезных ископае-
мых на среднесрочный период до 2027 года. Для 
прогнозирования будет применён метод ARMA 
(ARIMA) моделирования, основанный на методо-
логии Бокса — Дженкинса.

Модели ARMA (AutoRegressive Moving 
Average) представляют собой метод эконометри-
ческого моделирования, который учитывает вли-
яние авторегрессии (AR) и скользящего среднего 
(MA). Они предполагают, что текущее значение 
временного ряда определяется линейной комби-
нацией его прошлых значений и ошибок преды-
дущих периодов, что делает их эффективными 
для анализа линейных зависимостей. 
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6 Регионы России. Социально-экономические показатели // Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13204 (дата обращения 21.01.2025) 
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Источник: Росстат. Регионы России. Социально-экономические показатели 1.

1	Регионы России. Социально-экономические показатели // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/
document/13204 (дата обращения 21.12.2024).
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Модели ARIMA (AutoRegressive Integrated 
Moving Average) расширяют подход ARMA, до-
бавляя механизм учёта нестационарности вре-
менных рядов. Нестационарные данные характе-
ризуются изменением среднего значения и дис-
персии во времени. ARIMA устраняет эту про-
блему с помощью дифференцирования, что по-
зволяет сделать данные стационарными и при-
годными для моделирования.

Ключевое различие между ARMA и ARIMA 
заключается в  типе данных: ARMA подходит 
для стационарных временных рядов, а ARIMA 
используется для нестационарных данных. Про-
цесс построения моделей включает выбор по-
рядка компонентов AR и MA, а также проверку 
остатков модели на нормальность и отсутствие 
автокорреляции, что подтверждает её адекват-
ность.

Таким образом, разработка сценариев добычи 
полезных ископаемых на период до 2027 года бу-
дет строиться на основании следующих этапов:

1)	оценка стационарности исходных данных 
с помощью расширенного теста Дики — Фулле-
ра для каждого из регионов;

2)	выбор подходящей модели (ARMA или 
ARIMA) в  зависимости от наличия или отсут-
ствия стационарности в полученных данных;

3)	определение наиболее эффективных зна-
чений p (авторегрессионная составляющая) и q 
(скользящая средняя) с помощью информацион-
ных критериев Шварца, Акаике и коэффициента 
детерминации;

4)	построение прогнозных сценариев для 
каждого из регионов Уральского федерального 
округа.

Для реализации моделей ARMA и ARIMA бу-
дет использоваться программное обеспечение 
Gretl. В качестве исходных данных задействова-
ны ежемесячные показатели добычи полезных 
ископаемых регионов Уральского федерального 

округа за период с декабря 2017 года по ноябрь 
2024 года 1.

Результаты исследования
Первым этапом реализации данного методи-

ческого подхода является анализ стационарно-
сти временных рядов по показателю добычи по-
лезных ископаемых за период с декабря 2017 года 
по  ноябрь 2024  года для каждого из  регионов 
Уральского федерального округа с помощью рас-
ширенного теста Дики — Фуллера (табл. 2). Ис-
пользовался тест с константой и трендом.

Расширенный тест Дики-Фуллера с констан-
той и трендом подтвердил присутствие стацио-
нарности во временных рядах Тюменской и Че-
лябинской области. Временные ряды в остальных 
регионах Уральского федерального округа неста-
ционарны, поэтому для них будет использоваться 
модель ARIMA. Результаты ARMA(ARIMA) мо-
делирования представлены в табл. 3.

В  результате ARMA (ARIMA) моделирова-
ния были получены прогнозы на 2025 и 2026 гг., 
в  области добычи полезных ископаемых для 
всех регионов Уральского федерального окру-
га. Инерционный сценарий отражает текущее 
состояние экономики при условии отсутствия 
значительных изменений, таких как рост или 
падение цен на  энергоресурсы. Пессимистич-
ный сценарий учитывает риски, связанные 
с  неблагоприятными внешними условиями: 
усиление санкций, снижение мирового спро-
са, падение цен на сырьё или замедление вну-
треннего экономического роста. Оптимистич-
ный сценарий предполагает благоприятное со-
четание факторов: рост инвестиций, высокие 

1 Федеральная служба государственной статистики. 
Объём отгружённой продукции (Добыча полезных 
ископаемых). URL: https://bi.gks.ru/biportal/contourbi.
jsp?allsol=1&solution=Dashboard&project=%2FDashbo
ard%2Fcompany_statistics (дата обращения 21.12.2024)

Таблица 2 
Table 2

Оценка стационарности временных рядов 
Estimation of stationarity of time series

Регион Асимпт. р-значение Стационарность
Курганская область 0,7701 Отсутствует
Свердловская область 0,2167 Отсутствует
Тюменская область 0,02969 Присутствует
Ханты-Мансийский АО 0,3137 Отсутствует
Ямало-Ненецкий АО 0,1563 Отсутствует
Челябинская область 0,05204 Присутствует

Источник: составлено автором по результатам моделирования в программе Gretl.
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цены на энергоресурсы, успешное развитие ин-
фраструктуры и снижение внешнего давления 
со стороны западных стран.

Сценарии развития добычи полезных ископае-
мых представлены в табл. 4.

Для оценки точности прогнозной модели про-
ведено сравнение рассчитанных значений добычи 
полезных ископаемых на 2024 год с фактически-
ми данными. Результаты анализа представлены 
в табл. 5.

Таблица 3 
Table 3

Результаты ARMA (ARIMA) моделирования 
ARMA (ARIMA) modeling results

Регион Порядок p (AR) Порядок I Порядок q (MA) R2
Курганская область 9 - 10 0,75
Свердловская область 8 - 3 0,88
Тюменская область 4 1 4 0,74
Ханты-Мансийский АО 9 - 10 0,94
Ямало-Ненецкий АО 8 - 9 0,94
Челябинская область 5 1 5 0,95

Источник: составлено автором по результатам моделирования в программе Gretl.

Таблица 4 
Table 4

Прогнозные сценарии добычи полезных ископаемых  
в регионах Уральского федерального округа (млн руб) 

Forecast scenarios of mineral extraction in the regions of the Urals Federal District (mln. rub.)

Год Регион Инерционный  
сценарий

Пессимистичный  
сценарий

Оптимистичный  
сценарий

2025 Курганская область 5943 4775 7111
2026 5716 3964 7469
2025 Свердловская область 167 009 104 054 229 965
2026 144 800 59 612 229 987
2025 Тюменская область 343 508 159 281 527 734
2026 364 130 28 588 699 673
2025 Ханты-Мансийский АО 6 934 720 4 416 560 9 452 880
2026 5 970 800 1953650 9  987  949
2025 Ямало-Ненецкий АО 5 399 627 4 033 723 6 765 533
2026 4 985 278 2 833 510 7 137 047
2025 Челябинская область 308 042 261 115 354 970
2026 339 223 285 772 392 673

Источник: рассчитано автором по результатам моделирования в программе Gretl.

Таблица 5 
Table 5

Сравнение прогнозных сценариев добычи полезных ископаемых  
в регионах Уральского федерального округа в 2024 году (млн руб) 

Comparison of forecast scenarios for mineral extraction in the regions of the Ural Federal District in 
2024 (mln. rub.)

Регион Инерционный  
сценарий

Пессимистичный  
сценарий

Оптимистичный  
сценарий

Реальные 
данные

Курганская область 4133,224 3088,795 5177,652 5249,372
Свердловская область 108558 62259,34 154856,4 178759,8
Тюменская область 418615,8 234190,1 603041,3 348301,8
Ханты-Мансийский АО 7502043 4890393 10113692 8748029
Ямало-Ненецкий АО 4794983 743097,6 6251428 5140596
Челябинская область 250249,8 173557,5 326942 252789,7

Источник: рассчитано автором по результатам моделирования в программе Gretl.
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Анализ показал, что наибольшая точность 
прогнозов наблюдается для следующих сцена-
риев: оптимистичный сценарий в  Курганской 
области (точность 1 %), Свердловской области 
(15 %) и  Ханты-Мансийском автономном окру-
ге (13,3 %); инерционный сценарий в Тюменской 
области (16,6 %), Ямало-Ненецком автономном 
округе (7,6 %) и  Челябинской области (1,2 %). 
Важно отметить, что в ни одном из случаев наи-
лучший результат не был достигнут при пессими-
стичном сценарии, что может свидетельствовать 
о недооценке реальной динамики добычи в усло-
виях адаптации отрасли к внешнеэкономическим 
вызовам. В целом полученные результаты под-
тверждают адекватность применённой методо-
логии и обоснованность использования ARIMA/
ARMA моделирования для краткосрочного про-
гнозирования добычи полезных ископаемых.

Полученные прогнозные сценарии на  2025–
2026 годы для регионов Уральского федерально-
го округа демонстрируют различия в ожидаемых 
объёмах добычи полезных ископаемых в зависи-
мости от сценария (инерционного, пессимистич-
ного или оптимистичного), что требует сопостав-
ления с исторической динамикой за период с 2005 
по 2024 год.

Ханты-Мансийский автономный округ остаётся 
ключевым регионом по объёмам добычи полезных 
ископаемых. Прогнозы на 2025 год варьируются 
от 4,4 трлн рублей в пессимистичном сценарии 
до 9,4 трлн рублей в оптимистичном, что отра-
жает влияние внешнеэкономической конъюн-
ктуры, инфраструктурных ограничений и спро-
са на нефть и газ. Инерционный сценарий пред-
полагает стабильный рост, подтверждая теку-
щую динамику. Ямало-Ненецкий автономный 
округ также демонстрирует значительный рост 
добычи углеводородов. За  2005–2024 годы до-
быча в Ямало-Ненецком автономном округе рос-
ла стабильными темпами. Прогнозы на 2025 год 
находятся в диапазоне от 4,0 трлн рублей в пес-
симистичном сценарии до 6,7 трлн рублей в оп-
тимистичном, что соответствует историческим 
трендам. Успех реализации оптимистичного сце-
нария будет зависеть от реализации крупных ин-
вестиционных проектов и развития транспорт-
ной инфраструктуры. Свердловская область ха-
рактеризуется стабильной добычей твёрдых по-
лезных ископаемых, преимущественно руд. Объ-
ёмы добычи за последние два десятилетия росли 
умеренными темпами, что сохраняет текущую 
специализацию региона. Прогнозы на 2025 год 
варьируются от  104  млрд рублей в  пессими-

стичном сценарии до 229 млрд рублей в оптими-
стичном, что возможно при росте мировых цен 
на металлы. Однако реализация пессимистично-
го сценария более вероятна при снижении про-
мышленного спроса. Челябинская область спе-
циализируется на  добыче твёрдых полезных 
ископаемых с низкими темпами роста добычи. 
Прогнозы на 2025 год составляют от 261 млрд 
рублей в пессимистичном сценарии до 354 млрд 
рублей в оптимистичном, что укладывается в те-
кущие тенденции. В Тюменской области прогноз-
ные значения на 2025 год находятся в диапазоне 
от 159 млрд рублей в пессимистичном сценарии 
до 527 млрд рублей в оптимистичном. Инерцион-
ный сценарий предполагает сохранение текущей 
динамики. Умеренный рост возможен при улуч-
шении экономической ситуации, однако спад до-
бычи не исключён. Курганская область остаёт-
ся регионом с низкими объёмами добычи, кото-
рые существенно не изменялись в период с 2005 
по 2024 год. Прогнозы на 2025 год составляют 
от 4,7 млрд рублей в пессимистичном сценарии 
до 7,1 млрд рублей в оптимистичном. Существен-
ный рост без привлечения инвестиций в новые 
проекты маловероятен.

В целом, сценарии на 2025–2026 годы находят-
ся в диапазоне, соответствующем исторической 
динамике добычи полезных ископаемых за 2005–
2024 годы. Существенные различия между пес-
симистичными и  оптимистичными сценария-
ми объясняются внешними факторами, такими 
как санкции, изменения цен на сырьевые товары 
и  инвестиционная активность. Северные реги-
оны остаются лидерами по добыче углеводоро-
дов, в то время как Свердловская и Челябинская 
области продолжают специализироваться на до-
быче твёрдых полезных ископаемых. Реализация 
оптимистичных сценариев требует благоприят-
ных условий для инвестиций, улучшения инфра-
структуры и стабильной внешнеэкономической 
ситуации.

Также стоит отметить: для Ханты-Мансийского 
и  Ямало-Ненецкого автономных округов на-
блюдается наибольший разрыв между песси-
мистичными и  оптимистичными сценариями 
(в 2–3 раза), что объясняется их высокой зависи-
мостью от мировых рынков энергоресурсов. Это 
связано с  их ключевой ролью в  нефтегазовом 
секторе. В  Свердловской и  Челябинской обла-
стях разрыв между сценариями умеренный, что 
объясняется диверсифицированной экономикой 
этих регионов, ориентированной на металлургию 
и промышленное производство. Их зависимость 
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от глобальных рынков металлов ниже, чем у се-
верных округов. Низкий уровень добычи полез-
ных ископаемых в Курганской области и, соот-
ветственно, скромный разрыв между сценариями 
может быть следствием ограниченной ресурсной 
базы и слабой инвестиционной активности. Раз-
рыв в сценариях Тюменской области может быть 
обусловлен географическим расположением ре-
гиона, а также зависимостью от нефтегазового 
сектора.

Заключение
Анализ динамики добычи полезных ископае-

мых в Уральском федеральном округе за 2005–
2024 годы и  прогнозные сценарии на  2025–
2026 годы позволяют сделать следующие выво-
ды. Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий ав-
тономные округа сохранят лидерство в добыче 
углеводородов, демонстрируя наибольшие объ-
ёмы и рост, что обусловлено их ресурсной ба-
зой и  инфраструктурой. Однако их прогнозы 
характеризуются высокой волатильностью: раз-
рыв между пессимистичным и оптимистичным 
сценариями достигает 2–3 раз, что отражает за-
висимость от  мировых цен на  энергоресурсы, 
санкционного давления и инвестиционной ак-
тивности.

Свердловская, Челябинская, Тюменская обла-
сти специализируются на  добыче твёрдых по-
лезных ископаемых, демонстрируют умеренный 

рост, менее подверженный глобальным колеба-
ниям. Тем не менее, их прогнозы также зависят 
от спроса на металлы и внутренней экономиче-
ской конъюнктуры. Курганская область остаётся 
аутсайдером с минимальными объёмами добы-
чи, что связано с ограниченной ресурсной базой 
и недостатком инвестиций.

Результаты моделирования ARIMA/ARMA 
подтвердили эффективность метода для кратко-
срочного прогнозирования, однако долгосрочная 
устойчивость отрасли требует учёта внешних 
факторов: технологических инноваций, переори-
ентации экспорта, развития логистики и дивер-
сификации финансирования. Реализация оптими-
стичных сценариев возможна при стабилизации 
внешнеэкономической ситуации, поддержке го-
сударства и привлечении инвестиций в инфра-
структуру. В условиях санкций ключевыми за-
дачами для регионов УрФО остаются адаптация 
к новым рынкам сбыта, снижение зависимости 
от импорта технологий и повышение конкурен-
тоспособности добывающего сектора.

Таким образом, дальнейшие направления ис-
следований будут связаны с  разработкой ком-
плексных стратегий развития регионов Ураль-
ского федерального округа в современных гео-
политических условиях, учитывающих прогноз-
ные модели, что позволит обеспечить устойчивое 
развитие добывающей промышленности в Ураль-
ском федеральном округе.
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Аннотация. В статье исследуется проблема обеспечения качества оказания медицинской помощи в систе-
ме здравоохранения на примере Челябинской области. Предложен комплексный подход к оценке качества 
медицинской помощи, учитывающий органическую взаимосвязь её структурных составляющих. В связи 
с этим проведён анализ ресурсного и результативного компонентов качества медицинской помощи в си-
стеме здравоохранения региона. Анализировались показатели, включающие как объективные данные ста-
тистической отчётности, так и субъективную оценку получателей медицинской помощи. Статистическая 
информация за период 2015–2022 гг. была взята из открытых источников. Анализ субъективных данных 
опирался на анализ итогов выборочного наблюдения качества и доступности услуг в сферах образования, 
здравоохранения и социального обслуживания, содействия занятости населения, проведённого Росстатом 
в 2015–2023 годах в субъектах Российской Федерации, что позволило получить обратную связь с жителями 
региона по их удовлетворённости качеством оказания медицинской помощи. Произведена оценка состо-
яния материально-технической базы здравоохранения, финансовых и кадровых ресурсов. Детерминиро-
ваны основные причины, вызывающие неудовлетворённость населения качеством как первичной медико-
санитарной помощи (преимущественно — ​амбулаторные условия), так и условиями круглосуточного ста-
ционара. Определены основные направления дальнейшего совершенствования деятельности медицинских 
организаций и развития экономики здравоохранения с учётом региональных особенностей.
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and subjective assessment of recipients of medical care. Statistical information for the period 2015–2022 was taken 
from open sources. The analysis of subjective data was based on the analysis of the results of selective observation 
of the quality and availability of services in the fields of education, health care and social services, promotion of 
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The state of the main resources of health care in the region has been assessed: financial, material and technical 
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Введение
Общепринятым инструментом повышения 

устойчивости системы здравоохранения явля-
ется обеспечение достаточного уровня качества 
и безопасности медицинской деятельности в це-
лом и качества медицинской помощи в частно-
сти. В связи с этим необходимо определить сти-
мулы, которые будут способствовать повышению 
устойчивости системы здравоохранения и обе-
спечению её дальнейшего развития.

В зарубежной и отечественной научной лите-
ратуре присутствует большое количество иссле-
дований, посвящённых определению сущности 
и оценке качества медицинской помощи. Однако 
изученные литературные источники показыва-
ют, что в сегодняшней мировой практике не су-
ществует единого определения данной категории, 
а также универсальных методических подходов 
к построению системы оценки и управления ка-
чеством медицинской помощи. Различаются как 
национальные стратегии повышения качества ме-
дицинской помощи [1; 2], так и локальные подхо-
ды на уровне отдельных территорий, хозяйствую-
щих субъектов, структурных подразделений ме-
дицинских организаций и даже отдельных меди-
цинских специалистов [3]. При этом восприятие 
отдельных инструментов менеджмента качества 
в качестве универсальных, по мнению американ-
ских специалистов в области организации здра-
воохранения М. Диксона-Вудса и  Г. Мартина, 
является ошибочным, а часть позитивного опы-
та вовсе не может быть воспроизведена на дру-
гих объектах [4]. Р. Харрисон отмечает, что ряд 
механизмов управления качеством и безопасно-
стью медицинской деятельности, разработанные 
в развитых странах, при их внедрении на разви-
вающихся территориях должны подлежать пере-
смотру с учётом политического и социального 
контекста, а  также имеющихся ресурсов меди-
цинской отрасли [5].

Вместе с тем все исследователи подчёркивают, 
что курс на повышение качества в системе здра-
воохранения становится международным поли-
тическим приоритетом, способствует устойчи-
вому социально-экономическому развитию как 
стран с высоким уровнем жизни населения, так 
и стран с развивающейся экономикой [6; 7].

Доминирующей парадигмой для оценки каче-
ства медицинской помощи в мировой практике 
является индустриальная модель непрерывного 
повышения качества, разработанная У. Э. Демин-
гом [8]. Её теоретические положения переклика-
ются с тремя аспектами качества медицинских 
услуг, изложенными в  ставших классически-
ми работах А. Донабедиана: качество структу-
ры (кадровое, административное, материальное, 
финансовое и т. д.); качество процесса (применя-
емые технологии в здравоохранении); качество 
результата (эффективность, экономичность, до-
ступность лечения) [9].

В современных условиях в сфере здравоохра-
нения используются и другие методы оценки ка-
чества медицинской помощи: оценка через вы-
полнение стандартов качества, анализ отчётно-
сти о  деятельности медицинской организации, 
медицинский аудит, экспертные оценки.

В последнее время широко применяются раз-
личные методические подходы к исследованию 
уровня удовлетворённости пациентов качеством 
медицинской помощи, разработанные зарубеж-
ными и отечественными исследователями. Мы 
разделяем мнение экспертов, которые призна-
ют ценность обратной связи для повышения эф-
фективности деятельности как отдельных ме-
дицинских учреждений, так и системы здраво-
охранения в целом. Так, С. Ньюэлл, З. Джордан 
[10], Б. Эбенсо с соавторами [11] подчёркивают 
важность реалистической оценки обратной свя-
зи с  пользователями медицинских услуг для 
улучшения результатов работы медицинских 



Кучина Е. В., Кучин Н. Е., Просвирина И. И.

Elena V. Kuchina, Nikita E. Kuchin, Irina I. Prosvirina62

организаций. В  отечественной научной лите-
ратуре также признаётся важность обратной 
связи с пациентами, которую можно получить 
с помощью социологических опросов. В прово-
димых различными авторами исследованиях ис-
пользуются опросники, позволяющие выявить 
проблемы в  области качества и  доступности 
медицинского обслуживания в системе здраво-
охранения в целом [12; 13], на уровне регионов 
[14] и отдельных медицинских учреждений [15]. 
В связи с этим обращает на себя внимание ра-
бота А. Л. Линденбратена и М. Е. Коломийченко, 
основанная на результатах выборочных наблюде-
ний, проводимых Росстататом по изучению про-
блемы качества и доступности медицинского об-
служивания в Российской Федерации [16]. Одна-
ко методы исследования, опирающиеся преиму-
щественно на оценку уровня удовлетворённости 
пациентов качеством оказанных услуг, являются 
предметом дискуссий, поскольку данный показа-
тель является субъективным, и на него влияют 
множество непрерывно меняющихся факторов.

В большинстве случаев методы оценки каче-
ства медицинской помощи в доступной литера-
туре рассматриваются исследователями отдельно 
друг от друга и не отражают сбалансированного 
подхода к объединению показателей из разных 
источников как с позиций потенциальных воз-
можностей оказания помощи, так и с точки зре-
ния сферы потребления медицинской услуги, что 
и послужило основанием для проведения настоя-
щего исследования.

Следует отметить, что современная система 
оказания медицинской помощи в  Российской 
Федерации находится под давлением противоре-
чивых социальных, политических и экономиче-
ских изменений, а её реформирование проводит-
ся в условиях ограничения ресурсного обеспече-
ния, что особенно актуально для региональных 
систем здравоохранения нашей страны.

Существенное влияние на структурные компо-
ненты качества оказания медицинской помощи 
в регионах РФ оказывают и процессы оптимиза-
ции здравоохранения. Кроме того, сами субъекты 
Российской Федерации существенно различают-
ся по уровню своего социально-экономического 
развития, а также показателям и выполнения ре-
гиональными системами здравоохранения своей 
целевой функции. Всё это обеспечивает неравен-
ство в развитии и эффективности работы соци-
альной инфраструктуры на различных террито-
риях страны, а соответственно разные базовые 
составляющие качественного компонента ме-

дицинского эффекта. В связи с этим возрастает 
потребность в исследованиях, способствующих 
улучшению системы здравоохранения и  каче-
ства оказания медицинской помощи на конкрет-
ной территории.

При анализе и оценке компонентов качества 
медицинской помощи в  регионе использованы 
данные объективной статистической информа-
ции в  сочетании с  субъективным мнением ре-
спондентов, полученным в результате опросов.

Материалы и методы исследования
Методологию исследования составляют ме-

тоды научного познания: метод сравнительного 
анализа, метод системного анализа, метод обоб-
щения и  систематизации научных концепций, 
экономического анализа, табличные и графиче-
ские методы обработки и представления данных.

Предметом исследования являются результа-
ты деятельности региональной системы здраво-
охранения по  обеспечению качества медицин-
ской помощи на  примере Челябинской обла-
сти, которая согласно Экологическому рейтин-
гу субъектов РФ, составленному организацией 
«Зелёный патруль» 1, стабильно входит в пятёр-
ку регионов с худшими экологическими показа-
телями. Воздействие неблагоприятных факторов 
окружающей среды способствует росту уровня 
заболеваемости, преждевременному старению 
и сокращению продолжительности жизни насе-
ления региона, что требует высокой эффектив-
ности функционирования системы здравоохра-
нения региона для снижения (нивелирования) 
негативных эффектов.

Опираясь на теоретические положения инду-
стриальной модели непрерывного повышения 
качества, авторы предложили подход к исследо-
ванию качества медицинской помощи по двум 
параметрам (ресурсному и  результативному). 
Процессные показатели качества в исследовании 
не рассматривались, так как представляют собой 
медицинскую, а  не  экономическую категорию 
данных.

Для анализа качества медицинской помощи 
был отобран ряд показателей, отражающих осо-
бенности функционирования и развития эконо-
мики здравоохранения региона.

Анализ ресурсной компоненты основывал-
ся на  оценке динамики финансирования здра-
воохранения за счёт средств ОМС, инвестиций 

1 Национальный экологический рейтинг // Зелёный 
патруль. URL: https://greenpatrol.ru/stranica-dlya-
obshchego-reytinga (дата обращения 24.06.2024).



Качество медицинской помощи в контексте функционирования и развития экономики здравоохранения региона

Quality of medical care in the context of the functioning and development of the regional health care economy 63

в основной капитал, состояния основных фондов, 
обеспеченности медицинскими кадрами. Следу-
ет отметить, что выбор показателей, отражаю-
щих ресурсную составляющую, осуществлялся 
в условиях ограниченных возможностей получе-
ния полного набора статистической информации 
на уровне региона за последние периоды време-
ни на сайтах Минздрава РФ, Росстата и других 
ведомств.

Анализ результативной компоненты основы-
вался на данных выборочного опроса населения 
региона относительно удовлетворённости ка-
чеством и доступностью медицинской помощи 
в рамках сформировавшегося тренда на разви-
тие культуры пациентоцентричности, предпо-
лагающей ориентацию медицинских организа-
ций на пациентов как полноправных участников 
лечебно-диагностического процесса. Удовлет-
ворённость потребителей полученной медицин-
ской помощью рассматривалась авторами в ка-
честве прогностического параметра повышения 
результативности деятельности медицинских 
учреждений.

В ходе исследования использовался широкий 
спектр статистических данных в качестве источ-
ника информации для анализа системы здравоох-
ранения региона:

–  – оперативные статистические данные Терри-
ториального органа Федеральной службы госу-
дарственной статистики по Челябинской области 
(Челябинскстат) за 2015–2022 гг.;

–  – информационный сборник показателей де-
ятельности учреждений здравоохранения и здо-
ровья населения Челябинской области, подго-
товленный ГБУЗ «Челябинский областной меди-
цинский информационно-аналитический центр», 
за 2015–2018 гг.;

–  – отчёты о  результатах деятельности Феде-
рального фонда обязательного медицинского 
страхования (ФОМС) за 2019–2023 гг.

–  – итоги Выборочного наблюдения качества 
и доступности услуг в сферах образования, здра-
воохранения и социального обслуживания, со-
действия занятости населения, проводимого Рос-
статом в 2015–2023 годах.

Результаты
С 2013 года в Российской Федерации осущест-

влён переход здравоохранения преимуществен-
но на одноканальную систему финансирования, 
которая предполагает, что основная часть фи-
нансовых средств, поступающих в учреждения 
здравоохранения региона, направляется из фон-

да обязательного медицинского страхования (да-
лее — ​ОМС).

Проведённый анализ динамики показателя за-
трат на медицинскую помощь для населения Че-
лябинской области за счёт ОМС в период с 2015 
по  2022  год показал, что в  изучаемом периоде 
объём денежных средств, поступающих в  ме-
дицинские организации из системы ОМС суще-
ственно увеличился — ​в 1,7 раза (с 33 млн рублей 
в 2015 г. до 54,85 млн рублей в 2022 году). Уве-
личение объёма финансирования региональной 
системы здравоохранения привело к росту поду-
шевого норматива финансирования Территори-
альной программы за счёт средств ОМС на одно 
застрахованное лицо (табл. 1). Аналогичные из-
менения произошли в объёме финансирования 
систем здравоохранения других регионов Рос-
сийской Федерации.

Изучая характер распределения средств 
на  оплату медицинской помощи по  её видам, 
необходимо рассмотреть динамику финансирова-
ния высокотехнологичной медицинской помощи 
(далее — ​ВМП). В табл. 2 представлены данные 
по оказанию высокотехнологичной медицинской 
помощи в регионе в рамках ОМС.

Данные таблицы за период (2018–2023 гг.) сви-
детельствуют об уменьшении числа случаев ока-
зания высокотехнологичной помощи на 2583 или 
на 19,8 %, фактическая стоимость уменьшилась 
на 792 332 тыс. руб. или на 3,6 %. Максимальный 
объём ВМП зафиксирован в 2019 году (14 840 слу-
чаев), минимальный объём  — ​ в  2021  году 
(9790 случаев).

Необходимо отметить, что финансовые сред-
ства, поступающие из  системы ОМС, могут 
быть использованы медицинскими организаци-
ями фактически только на компенсацию затрат 
на  оказание медицинской помощи в  соответ-
ствии с Территориальной программой обязатель-
ного медицинского страхования, а следователь-
но, в основной капитал медицинских организа-
ций практически не инвестируются. Инвестиции 
в основные фонды здравоохранения осуществля-
ются преимущественно из средств бюджетов раз-
личных уровней. Информация, представленная 
на  рис.  1, показывает нестабильную динамику 
инвестиций в основной капитал в Челябинской 
области по  виду экономической деятельности 
«здравоохранение и предоставление социальных 
услуг» за период (2015–2022 гг.). Пиковые пока-
затели зафиксированы в 2016 и в 2019 годах, на-
чиная с 2020 года объёмы финансовых вложений 
планомерно снижаются.
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Анализируя состояние материально-техниче-
ской базы системы здравоохранения Челябинской 
области, можно сделать вывод об её общем старе-
нии. Значительный вклад в износ основных фон-
дов вносит состояние имеющихся средств произ-
водства (медицинское оборудование). Поддержа-
ние такой материально-технической базы требует 
существенных финансовых ресурсов и в рамках 
существующей системы финансирования здраво-
охранения не может происходить в полном объёме 
за счёт средств ОМС. С 2015 по 2022 год, по данным 
официальной статистики, степень износа основ-
ных фондов объектов здравоохранения и социаль-
ных услуг была на достаточно высоком уровне — ​
ежегодно более 50 %. При этом следует отметить, 
что по данным на 2022 год минимальную степень 
износа в  структуре основных фондов по  виду 

деятельности «Здравоохранение и  социальные 
услуги» имели здания, а максимальную степень 
износа — ​оборудование, машины и хозяйственный 
инвентарь (рис. 2). В этот же период наблюдается 
нестабильная динамика коэффициента обновления 
основных фондов. Пиковое значение данного пока-
зателя 9,7 % зафиксировано в 2021 году, что связано 
с вводом в действие объектов капитального строи-
тельства. Увеличение объёма инвестиций в здраво-
охранение в отдельные периоды времени позволи-
ло несколько улучшить общее состояние основного 
капитала, но не изменить общую динамику.

На  фоне старения материально-технической 
базы происходит снижение и кадрового ресурса 
(потенциала) медицинских организаций Челябин-
ской области. Согласно данным статистики, от-
сутствует тенденция к увеличению численности 

Таблица 1 
Table 1

Финансирование здравоохранения Челябинской области  
за счёт средств ОМС в 2015–2022 гг. (тыс. рублей) 
Financing of healthcare in the Chelyabinsk Region  

at the expense of compulsory medical insurance in 2015–2022 (thousand rubles)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Оплата медицинской по-
мощи 33,0 34,5 35,04 43,87 46,50 50,78 54,83 54,85

Подушевой норматив 
финансирования на одно 
застрахованное лицо

9,0 9,43 9,8 12,3 13,23 14,53 15,81 15,98

Источник: составлено авторами на основе статистических данных ФОМС 1.

Таблица 2 
Table 2

Оказание высокотехнологичной медицинской помощи в Челябинской области  
в рамках ОМС в 2018–2023 гг. 

Provision of high-tech medical care in the Chelyabinsk region  
within the framework of compulsory medical insurance in 2018–2023

Год

Фактические объёмы Фактическая стоимость

Число  
случаев

Абсолютный  
прирост

Темп прироста 
(%) Тыс.руб

Абсолютный  
прирост

Темп прироста 
(%)

цепной базисный цепной базисный цепной базисный цепной базисный
2018 13 072 - - - - 2 198 760,1 - - - -
2019 14 840 1768 1768 13,5 13,5 2 699 707,1 500 947 500947 22,8 22,8
2020 12 779 -2061 -293 -13,9 -2.2 2 549 501,5 -1 502 055 350741,4 -5,6 16
2021 9790 -2989 -3282 -23,4 -25,1 1 673 704,0 -875 797,5 -525056,1 -34,4 -23,9
2022 10 776 986 -2296 10,1 -17,6 1 986 235,7 312 531,7 -212524,4 18,7 -9,7
2023 10 489 -287 -2583 -2,7 -19,8 2 1195 26,9 133 291,2 -792332 6,7 -3,6

Источник: рассчитано авторами на основе статистических данных ФОМС 2.

1	 Отчёты о результатах деятельности ФОМС за 2015–2022 гг. // ФОМС. URL: https://www.ffoms.gov.ru (дата 
обращения 17.07.2024).

2	Там же.
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врачей всех специальностей, снижается количе-
ство среднего медицинского персонала (рис. 3). 
Челябинская область занимает 67 место среди 
субъектов РФ и предпоследнее место среди реги-
онов УрФО по обеспеченности врачами 1. Вместе 
с тем доступность медицинской помощи напря-
мую зависит от наличия в регионе медицинских 
кадров и обеспеченности ими населения.

Обеспеченность населения региона медицин-
ским персоналом тесно связана с показателем на-

1 Социально-экономическое положение федераль-
ных округов // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/
storage/mediabank/Reg_Rus_2023.htm (дата обра-
щения 14.07.2024).

грузки на работников (табл. 3). В силу дефицита 
кадров загруженность медицинских работников 
остаётся на достаточно высоком уровне, что кос-
венно влияет на желание дальнейшего профес-
сионального обучения и развития. Можно пред-
положить, что эта тенденция будет иметь отло-
женные, но достаточно негативные последствия, 
связанные с падением уровня профессиональной 
компетентности.

Из данных табл. 3 видно, что уровень нагруз-
ки на  врачей и  средний медицинский персо-
нал в  Челябинской области значительно выше 
аналогичных показателей по  Российской Фе-
дерации и  Уральскому федеральному округу. 

основной капитал в Челябинской области по виду экономической деятельности 
«здравоохранение и предоставление социальных услуг» за период (2015-2022 гг.). 
Пиковые показатели зафиксированы в 2016 и в 2019 годах, начиная с 2020 года 
объемы финансовых вложений планомерно снижаются. 

 
Рис 1.  Динамика инвестиций в основной капитал в Челябинской области 

по виду экономической деятельности: здравоохранение и предоставление 
социальных услуг (2015-2022 гг.) в сопоставимых ценах,  

в % к предыдущему году 
Fig 1.  Dynamics of investments in fixed assets in the Chelyabinsk Region by 

type of economic activity: healthcare and provision of social services (2015-2022) in 
comparable prices, in % of the previous year 

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата4. 
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Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 1.
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Челябинской области (2015-2022 гг.), % 
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Источник: составлено авторами на основе данных Росстата5 
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5 Регионы России. Социально-экономические показатели // Росстат. URL: 
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1	Регионы России. Социально-экономические показатели//Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Region_Pokaz_2023.pdf (дата обращения 14.07.2024).

2 Там же..
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Так, за период с 2015 по 2022 годы нагрузка на од-
ного врача уменьшилась на 11 % по РФ и на 12 % 
по УрФ О. В то время как в Челябинской обла-
сти снижение данного показателя составило 
лишь 7 %. По среднему медицинскому персона-
лу за рассматриваемый период наблюдается тен-
денция к  повышению нагрузки: на  7 %  — ​ РФ, 
на 5 % — ​УрФ О. В Челябинской области рост 
данного показателя составил 13,5 %.

Помимо оценки ресурсной составляющей ка-
чества медицинской помощи, важен результа-
тивный компонент, который выражается в уста-
новлении обратной связи с населением региона 
и позволяет судить о правильности выбранного 
вектора развития отрасли. В связи с этим особый 
интерес представляют оценки качества и доступ-
ности медицинской помощи со стороны населе-
ния территории, полученные в ходе выборочного 
наблюдения качества и доступности услуг в сфе-
ре здравоохранения, проводимого Росстатом 
в субъектах РФ в период 2015–2023 гг.

Данные рис.  4 позволяют выявить наибо-
лее значимые факторы, влияющие на  уровень 

неудовлетворённости качеством оказанной ме-
дицинской помощи в поликлиниках.

Среди основных причин, вызывающих наи-
большую неудовлетворённость опрошенных 
качеством медицинской помощи, называются: 
длительность ожидания в очередях, работа вра-
чей-специалистов, наличие необходимого обору-
дования и/или лекарственных препаратов. Недо-
статочное внимание к этим факторам со стороны 
организаторов здравоохранения будет способ-
ствовать оттоку пациентов в частные медицин-
ские организации либо сокращению количества 
обращений в поликлинику, что не позволит опе-
ративно диагностировать заболевания и своевре-
менно назначать лечение.

Важной информацией является оценка респон-
дентами качества медицинской помощи, оказан-
ной в стационарных условиях (табл. 4).

Информация, приведённая в табл. 4 свидетель-
ствует об увеличении числа респондентов, неу-
довлетворённых наиболее значимыми факторами 
качества оказания медицинской помощи в стаци-
онарных условиях с 2015 по 2021 годы. Возросло 

 

 
Рис. 2. Динамика показателей состояния основных фондов по виду 

экономической деятельности «Здравоохранение и социальные услуги» в 
Челябинской области (2015-2022 гг.), % 

Fig 2. Dynamics of indicators of the state of fixed assets by type of economic 
activity "Healthcare and Social Services" in the Chelyabinsk Region (2015-2022), % 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата5 

На фоне старения материально-технической базы происходит снижение и 
кадрового ресурса (потенциала) медицинских организаций Челябинской области. 
Согласно данным статистики отсутствует тенденция к увеличению численности 
врачей всех специальностей, снижается количество среднего медицинского 
персонала (рис.3). Челябинская область занимает 67 место среди субъектов РФ и 
предпоследнее место среди регионов УрФО по обеспеченности врачами6. Вместе 
с тем доступность медицинской помощи напрямую зависит от наличия в регионе 
медицинских кадров и обеспеченности ими населения.  

 

 

                                                           
5 Регионы России. Социально-экономические показатели // Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2023.pdf (дата обращения 14.07.2024). 
6 Социально-экономическое положение федеральных округов // Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Reg_Rus_2023.htm (дата обращения 14.07.2024) 
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Fig. 3. Provision of medical personnel in the Chelyabinsk region per 10 thousand population (2015–2022) 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 1

Таблица 3 
Table 3

Нагрузка на работников здравоохранения 
Burden on health workers

Год
Численность населения на одного врача Численность населения на одного работника  

ср. медперсонала

РФ УрФО Челябинская 
область РФ УрФО Челябинская 

область
2015 218,7 231,3 254,1 95,0 86,0 94,6
2020 200,0 212,3 235,9 98,9 88,2 103,3
2021 198,1 210,9 234,8 100,1 89,6 94,2
2022 196,8 207,4 236,9 101,7 90,4 107,4

Источник: данные Росстата 2.

1	Регионы России. Социально-экономические показатели // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Region_Pokaz_2023.pdf (дата обращения 14.07.2024).

2	 Там же.
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количество недовольных: уровнем профессиона-
лизма врачей (до 20,4 % респондентов), уровнем 
комфортности пребывания в стационаре (до 31 % 
респондентов), имеющимся в наличии современ-
ным оборудованием (до 18,4 %).

Анализ результатов проведённого социологи-
ческого исследования позволил выявить наибо-
лее существенные проблемы в  сфере оказания 
медицинских услуг как в амбулаторных услови-
ях, так и в стационаре. Полученные данные субъ-
ективной оценки результатов качества оказания 
медицинской помощи в полной мере соотносятся 
с выявленными недостатками ресурсной состав-
ляющей качества медицинской помощи на регио-
нальном уровне и дополняют объективные стати-
стические данные.

Заключение
На основе обобщения опыта зарубежных 

и отечественных исследователей в определении 
сущности категории «качество медицинской по-
мощи» и методических подходов к её оценке ав-
торами предложен комплексный подход к анали-
зу состояния качества медицинской помощи, ос-
нованный на органической взаимосвязи её струк-
турных элементов: ресурсной и результативной. 
Данный подход предполагает использование ин-
формации из открытых источников и может быть 
применён в  качестве дополнительного инстру-
мента при внешней оценке системы здравоохра-
нения на региональном уровне.

В связи с этим на уровне субъекта РФ были 
определены и  проанализированы показатели, 

– РФ, на 5% – УрФО. В Челябинской области рост данного показателя составил 
13,5%. 

Помимо оценки ресурсной составляющей качества медицинской помощи 
важен результативный компонент, который выражается в установлении обратной 
связи с населением региона и позволяет судить о правильности выбранного 
вектора развития отрасли. В этой связи особый интерес представляют оценки 
качества и доступности медицинской помощи со стороны населения территории, 
полученные в ходе выборочного наблюдения качества и доступности услуг в 
сфере здравоохранения, проводимого Росстатом в субъектах РФ в период 2015-
2023 гг.   

Данные рис. 4 позволяют выявить наиболее значимые факторы, влияющие на 
уровень неудовлетворенности качеством оказанной медицинской помощи в 
поликлиниках. 

 
Рис.4. Причины неудовлетворенности респондентов медицинской помощью в 

поликлиниках, в % от числа опрошенных 
Fig.4. Reasons for respondents' dissatisfaction with medical care in polyclinics, % 

of the number of respondents 
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата8. 

Среди основных причин, вызывающих наибольшую неудовлетворенность 
опрошенных качеством медицинской помощи, называются: длительность 
ожидания в очередях, работа врачей специалистов, наличие необходимого 
оборудования и/или лекарственных препаратов. Недостаточное внимание к этим 
факторам со стороны организаторов здравоохранения будет способствовать 
оттоку пациентов в частные медицинские организации либо сокращению 
количества обращений в поликлинику, что не позволит оперативно 
диагностировать заболевания и своевременно назначать лечение. 

Важной информацией является оценка респондентами качества медицинской 
помощи, оказанной в стационарных условиях (табл.4). 

 Таблица 4 
                                                           
8Итоги Выборочного наблюдения состояния здоровья населения // Росстат. URL:  https://rosstat.gov.ru/itog_inspect 
(дата обращения 14.07.2024) 
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Рис. 4. Причины неудовлетворённости респондентов медицинской помощью в поликлиниках,  
в % от числа опрошенных 

Fig.4. Reasons for respondents’ dissatisfaction with medical care in polyclinics,  
% of the number of respondents 

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 1

Таблица 4 
Table 4

Уровень неудовлетворённости качеством оказания медицинской помощи в стационаре,  
в % от числа опрошенных 

Level of dissatisfaction with the factors of medical care in the hospital,  
% of the number of respondents

2015 2017 2019 2021
Наличие современного оборудования для лечения 
и проведения диагностики

11,8 11,9 4,3 18,4

Профессионализм врачей 4,3 2,6 3,3 20,4
Наличие необходимых лекарственных препаратов 9,1 4,5 6,7 12,5
Комфортность условий пребывания 17,1 9,7 13,7 31,0
Отношение врачей к пациентам 7,9 1,6 7,6 12,6

Источник: составлено авторами на основе данных Росстата 2.

1 Итоги Выборочного наблюдения состояния здоровья населения // Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/
itog_inspect (дата обращения 14.07.2024)

2 Там же.
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характеризующие качество ресурсов (уровень 
финансового, кадрового обеспечения систе-
мы здравоохранения, состояние материально-
технической базы) и качество результата (субъ-
ективные оценки качества и доступности меди-
цинской помощи со стороны населения).

В ходе проведённого исследования было выяв-
лено, что объективные данные нашли подтверж-
дение в субъективных ответах респондентов вы-
борочного наблюдения. Следовательно, примене-
ние сбалансированного подхода к объединению 
показателей из  разных источников как с  пози-
ций потенциальных возможностей оказания по-
мощи, так и с точки зрения сферы потребления 
медицинской помощи, является наиболее опти-
мальным для принятия управленческих решений 
по дальнейшему развитию и совершенствованию 
системы здравоохранения.

Результаты исследования позволили сделать 
обобщающие выводы и наметить ключевые на-
правления совершенствования экономики здра-
воохранения Челябинской области:

–  – анализ динамики статистических данных 
выявил положительную тенденцию в финансиро-
вании расходов на здравоохранение, однако объём 
денежных средств, поступающих в виде инвести-
ций в основной капитал (в сопоставимых ценах), 
снижается. Вместе с тем уровень оснащённости 
медицинских организаций современным обору-
дованием определятся как наиболее значимый 
ресурсный компонент качества медицинской по-
мощи, как при объективной, так и субъективной 
оценке. Недостаточное количество инвестиций 
в основной капитал медицинских организаций 
ведёт к повышению нагрузки на активную часть 
основных фондов, её износу и преждевременно-
му выходу из строя. Для бесперебойной работы 

медицинского оборудования требуется наличие 
качественных расходных материалов, регуляр-
ное техническое обслуживание и ремонт. Всё это 
необходимо учитывать при формировании пла-
нов развития материально-технической базы ме-
дицинских организаций региона;

–  – дефицит кадров и высокая нагрузка на ме-
дицинский персонал позволяют определить при-
оритетные меры по совершенствованию системы 
подготовки медицинских кадров (в первую оче-
редь врачей) на базе Южно-Уральского государ-
ственного медицинского университета. В связи 
с этим необходимы увеличение количества бюд-
жетных мест, в том числе на целевое обучение, 
выработка действенных мер по удержанию спе-
циалистов в регионе, а также развитие системы 
региональных льгот и поощрений, способству-
ющих укреплению престижа медицинской про-
фессии.

–  – оценка качества и доступности медицинской 
помощи со стороны населения, полученная в ходе 
выборочного наблюдения, является важным ис-
точником информации о социально значимом ре-
зультате её оказания в региональных медицин-
ских организациях. Данные оценки позволяют 
определить первоочередные потребности насе-
ления и подтверждают необходимость реализа-
ции приоритетных мер по совершенствованию 
структурной составляющей качества медицин-
ской помощи.

Таким образом, предложенный в  настоящей 
статье подход к анализу и оценке качества ме-
дицинской помощи, позволяет не  только полу-
чить дополнительную внеотраслевую (внешнюю) 
оценку его состояния, но и cкорректировать на-
правления развития региональной системы здра-
воохранения с учётом особенностей территории.
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АНАЛИЗ ВОЗДЕЙСТВИЯ ДИВЕРСИФИКАЦИИ ЭКСПОРТА 
НА ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ СЛЕД В РАЗВИТЫХ  
И РАЗВИВАЮЩИХСЯ СТРАНАХ
Елена Владимировна Полуесова
Уральский федеральный университет имени первого президента России Б. Н. Ельцина, Екатеринбург, Россия, 
lpoluesova@mail.ru

Аннотация. В условиях глобализации и стремительного развития международной торговли диверсифи-
кация торговых потоков становится важным аспектом экономической стратегии многих стран. Однако, 
несмотря на очевидные экономические преимущества, данный процесс может иметь значительные негатив-
ные последствия для экологии. Увеличение объёмов торговли, расширение ассортимента товаров и услуг, 
а также рост транспортных перевозок приводят к повышению уровня загрязнения окружающей среды, ис-
тощению природных ресурсов и разрушению экосистем. Данная статья направлена на эмпирический ана-
лиз влияния диверсификации торговли на экологическую устойчивость. В работе рассматривается влияние 
диверсификации экспорта на экологический след на основе выборки развитых и развивающихся стран. Ис-
следование опирается на гипотезу Pollution Haven. Для эконометрического анализа использован метод panel 
ARDL. Все данные охватывают период с 1996 по 2020 годы и включают 112 стран: 42 развитые и 70 раз-
вивающихся. В ходе исследования было установлено, что увеличение диверсификации экспорта приводит 
к росту экологического следа во всех группах стран. Это подчёркивает необходимость разработки более 
устойчивых торговых стратегий, которые учитывают экологические последствия и способствуют сниже-
нию негативного воздействия на окружающую среду.

Ключевые слова: экологический след, экология, устойчивое развитие, диверсификация экспорта, эконо-
метрический анализ, ARDL  
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ANALYSIS OF THE IMPACT OF EXPORT DIVERSIFICATION  
ON THE ENVIRONMENTAL FOOTPRINT IN DEVELOPED  
AND DEVELOPING COUNTRIES
Elena V. Poluesova
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Abstract. In the context of globalization and the rapid development of international trade, the diversification of trade 
flows is becoming an important aspect of the economic strategy of many countries. However, despite the obvious 
economic benefits, this process can have significant negative consequences for the environment. The increase in 
trade volumes, the expansion of the range of goods and services, as well as the growth of transport traffic lead to an 
increase in environmental pollution, depletion of natural resources and destruction of ecosystems. This article aims 
at an empirical analysis of the impact of trade diversification on environmental sustainability. The paper examines 
the impact of export diversification on the ecological footprint based on a sample of developed and developing coun-
tries. The study is based on the Pollution Haven hypothesis. The panel ARDL method was used for econometric 
analysis. All data cover the period from 1996 to 2020 and include 112 countries: 42 developed and 70 developing. 
The study found that increased export diversification leads to an increase in the ecological footprint in all groups 
of countries. This highlights the need to develop more sustainable trading strategies that take into account environ-
mental impacts and contribute to reducing negative environmental impacts.
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Введение
Экономика в  наше время стала важным по-

средником между человеком и природой, вклю-
чая в себя организацию труда, транспорта, добы-
чу природных ресурсов, и переработку отходов. 
Однако в то же время экономика и окружающая 
среда находятся в постоянном конфликте, из-за 
чего под угрозой находятся все живые существа. 
Вопрос о том, как помочь экономике и окружа-
ющей среде сосуществовать, исследуется уже 
не первое десятилетие.

Уже было проведено множество различных 
исследований, позволяющих выделить основ-
ные факторы, влияющие на окружающий нас 
мир. В  том числе вопрос коснулся основных 
торговых факторов, среди которых наиболее 
проверяемыми являются открытость и  объём 
торговли [1–3].

Впервые вопрос влияния торговли на экологию 
был поднят после «Уругвайского» раунда (закон-
чился в 1993) обсуждения Генерального соглаше-
ния о тарифах и торговле (ГАТТ), решения в рам-
ках которого возмутили защитников окружаю-
щей среды, т. к. новые процедуры чрезвычайно 
затрудняли вмешательство групп защитников 
окружающей среды и  потребителей в  вопросы 
торговли [4]. Вопрос охраны окружающей среды 
поднимался на следующем раунде ГАТТ, одна-
ко фактически переговоры по данному вопросу 
не велись 1. С тех пор внешняя торговля как фак-
тор, в значительной степени влияющий на эко-
логическую обстановку, активно обсуждается 
в мировом сообществе и литературе, проводятся 
различные исследования, изучающие теоретиче-
ские и эмпирические вопросы влияния торговли 
на окружающую среду. Однако вопрос остаётся 
изученным не до конца.

Не менее важным торговым фактором влия-
ния на  экологию является её диверсификация. 
Важно отметить различие влияния объёма тор-

1 Общий обзор тематики и направлений перегово-
ров Дохийского раунда (основные треки перегово-
ров, задачи, документы, история переговоров). На-
циональный исследовательский университет «Выс-
шая школа экономики». URL: https://tradepol.hse.ru/
programme4.8.1 (дата обращения 25.04.2024).

говли на экологию и влияния диверсификации 
торговли на экологию. Объём торговли относит-
ся к общему количеству товаров и услуг, которые 
страна экспортирует или импортирует, в то время 
как диверсификация торговли относится к разно-
образию этих товаров и услуг. Таким образом, 
влияние объёма торговли на экологию связано 
с общим воздействием всей торговли, независимо 
от того, насколько разнообразны товары и услуги. 
Это может включать в себя увеличение общего 
энергопотребления, выбросов парниковых газов 
и загрязнения от транспорта. В то же время, влия-
ние диверсификации торговли на экологию связа-
но с изменениями в типе товаров и услуг, которые 
страна экспортирует или импортирует. Кроме 
того, широкий спектр экспортируемых товаров 
может увеличить уязвимость страны к загрязне-
нию, т. к. государству необходимо продумывать 
эффективные законы по сохранению окружаю-
щей среды для всех типов производства.

Из-за перечисленных выше вопросов мною 
была поставлена цель: на основе эконометриче-
ского анализа панельных данных исследовать 
влияние диверсификации экспорта на экологию 
для расширения понимания человеческого вли-
яния на природу и предложения вариантов воз-
можного снижения этого влияния.

Литературный обзор
На данный момент существуют два противоре-

чивых взгляда на связь диверсификации экспор-
та и окружающей среды: Гипотеза Портера (PH) 
и Гипотеза Pollution Haven (PHH).

PHH утверждает, что миграция грязных произ-
водств из развитых стран происходит через тор-
говлю и прямые иностранные инвестиции, т. к. 
развивающиеся страны имеют сравнительное 
преимущество по издержкам из-за низкого кон-
троля за  загрязнением окружающей среды [5]. 
Вследствие этого развивающиеся страны спе-
циализируются на экспорте более грязных для 
окружающей среды товаров, а  развитые стра-
ны — ​наоборот, чистых. Таким образом, на ос-
нове PHH, развивающиеся страны становятся 
прибежищем грязного производства для разви-
тых стран. Существует множество исследований, 
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подтверждающих данную гипотезу [6; 7]. В то же 
время находятся противники теории [8; 9].

В отличие от PHH, PH утверждает, что более 
жёсткие экологические нормы в стране произво-
дителя стимулируют фирму к инновациям и ро-
сту производительности и предотвращают «бег-
ство» фирмы за границу. Гипотеза была разра-
ботана Майклом Э. Портером [10] и доработана 
Майклом Э. Портером и Клааса ван дер Линде 
[11].

Таким образом, PHH и  PH рассматривают 
два противоположных варианта реакции фирм 
на жёсткие экологические нормы: бегство в дру-
гую страну и  использование более экологич-
ных средств производства. Обе гипотезы имеют 
неоднозначную оценку исследователей. В  дан-
ной работе было решено придерживаться гипо-
тезы Pollution Haven, т. к. её теоретические пред-
посылки имеют более основательную базу эм-
пирических доказательств и  состыковываются 
с мнением автора. Рассматривая PHH как основу 
для исследования, можно сказать, что увеличе-
ние диверсификации торговли в экономически-
развитых странах может повлечь снижение за-
грязнения окружающей среды, а в развивающих-
ся — ​наоборот, увеличение.

Влияние диверсификации экспорта на эколо-
гию неоднократно исследовалось в литературе 
и с эмпирической стороны на основе эконометри-
ческого анализа.

В качестве экологического показателя наибо-
лее часто используют показатель выбросов СО2 
на душу населения. Реже исследователи изучают 
влияние диверсификации экспорта или импорта 
на экологический след. Большинство исследова-
ний склоняются к выводу, что диверсификация 
торговли и экономическая сложность увеличива-
ют экологический след [12].

Чаще исследуют диверсификацию экспорта 
в рамках гипотезы экологической кривой Кузнеца 
[13–16]. Большинство исследований доказывают 
гипотезу, т. к. уровень диверсификации торгов-
ли стран напрямую зависит от её экономической 
развитости.

Различие в уровне развитости стран, как было 
выявлено различными исследователями, может 
сильно повлиять на степень влияния диверсифи-
кации торговли на экологию [17].

Наряду с влиянием торговли и диверсифика-
ции торговли на экологию, в литературе также 
рассматривается размер предприятий-экспорте-
ров. Так, исследователи из США пришли к выво-
ду, что размер предприятия отрицательно и су-

щественно связан с  интенсивностью выбросов 
всех загрязняющих веществ [18]. Дж. С. Холла-
дей в  своей статье отмечает, что данный факт 
вызван тем, что меры контроля за выбросами за-
грязняющих веществ выше для больших компа-
ний [19].

Отдельно также исследуется влияние на эколо-
гию того, в какие страны экспортируют фирмы. 
Так, исследователями из Чили было доказано, что 
экспортёры, ориентирующиеся на страны с высо-
ким уровнем дохода, имеют лучшие экологиче-
ские результаты по сравнению с экспортёрами, 
ориентирующимися на страны, где оценка состо-
яния окружающей среды невысока [20].

Большинство исследований подтверждают, 
что увеличение диверсификации экспорта вле-
чёт за собой снижение загрязнения, однако есть 
статьи с обратными выводами. Так, на выборке 
стран ОЭСР группой учёных было доказано, что 
диверсификация ведёт к  загрязнению воздуха 
[21]. Также в пример можно привести статью ис-
следователей из Польши, которые также доказа-
ли данный факт на основе регрессионного ана-
лиза [22].

Кроме диверсификации экспорта, используют 
диверсификацию импорта, но значительно реже. 
Так, группа исследователей смогла доказать, что 
в  развитых странах диверсификация импорта 
оказывает негативное и положительное влияние 
на выбросы углерода в развитых и развивающих-
ся странах соответственно [23].

Таким образом, на данный момент проведено 
немало исследований по теме влияния диверси-
фикации экспорта на экологию на разных выбор-
ках и на основе разных методов, при этом резуль-
таты исследований неоднозначны.

Методология
Одной из основных проблем при работе с па-

нельными данными является проблема фикси-
рованных эффектов. Фиксированный эффект 
представляет собой специфическую для объек-
та характеристику, которая остаётся неизменной 
во времени. Если фиксированные эффекты при-
сутствуют, то временные ряды объектов могут 
иметь единичные корни.

Для эконометрического анализа в данном ис-
следовании было решено использовать модель 
с авторегрессионным распределённым запазды-
ванием (ARDL), т. к. в данных присутствуют еди-
ничные корни, и модель позволяет исследовать 
как краткосрочное, так и долгосрочное влияние 
факторов.
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Модель используют при наличии единичных 
корней в данных. Для проверки наличия единич-
ных корней в панельных данных в различных ис-
следованиях чаще используются сразу несколько 
тестов для получения более надёжных результа-
тов. Каждый из этих тестов основан на различных 
предположениях и использует разные статистиче-
ские критерии, поэтому результаты одного теста 
могут быть подтверждены или опровергнуты дру-
гим тестом. Кроме того, каждый тест имеет свои 
ограничения и условия применимости. Некоторые 
тесты могут быть чувствительны к определённым 
видам выбросов или неправильной спецификации 
модели, тогда как другие тесты могут быть менее 
восприимчивы к этим проблемам. Поэтому ис-
пользование нескольких тестов позволяет иссле-
дователям получить более полную картину и убе-
диться в достоверности полученных результатов.

В данной работе применяются два теста: Levin-
Lin-Chu test (LLC) и Im-Pesaran-Shin test (IPS).

Тест LLC предполагает, что все панели имеют 
один и тот же параметр авторегрессии, то есть 
ρi = ρ для всех I [24]. Тест IPS ослабляет это пред-
положение и вместо этого позволяет каждой па-
нели иметь свой собственный ρi [25]. Для обо-
их тестов ставится нулевая гипотеза: все панели 
имеют единичный корень, данные нестационар-
ны. Альтернативная, соответственно: данные ста-
ционарны.

Для оценки по методу ARDL используются три 
спецификации: метод среднего по группе (mean 
group, MG), метод сквозного среднего (pooled 
mean group, PMG), динамическая модель фикси-
рованных эффектов (dynamic fixed effects, DFE).

Наилучшая спецификация выбирается на осно-
ве теста Хаусмана, нулевая гипотеза которого со-
стоит в том, что оценки двух выбранных моделей 
существенно не отличаются.

Данные
В качестве показателя экологической обстанов-

ки в стране был взят экологический след на душу 
населения.

Экологический след — ​это показатель того, ка-
кая площадь биологически продуктивных земель 
и водных ресурсов требуется отдельному лицу, 
популяции или виду деятельности для производ-
ства всех потребляемых ресурсов и поглощения 
образующихся отходов с использованием суще-
ствующих технологий и методов управления ре-
сурсами. Первоначально данный показатель был 
разработан Матисом Вакернагелем и Уильямом 
Рисом [26]. В настоящее время данные об эколо-

гическом следе рассчитываются и распространя-
ются Footprint Data Foundation (FoDaFo) — ​иници-
ативой Йорского университета и Global Footprint 
Network, созданной в 2019 году 1. Сейчас расчёты 
производятся на основе данных ООН и организа-
ций, связанных с ООН, для более чем 200 стран 
с 1961 года. Все данные по показателю хранятся 
на сайте Global Footprint Network 2.

Экологический след строится из 6 факторов, 
которые впоследствии суммируются для полу-
чения итогового значения. Экологический след 
по различным факторам рассчитывается путём 
умножения распределения земель страны в пере-
счёте на общемировую урожайность на коэффи-
циент эквивалентности (EQF), благодаря которо-
му показатель переводится из гектаров в глобаль-
ные гектары [27].

В качестве объясняющей переменной взят по-
казатель экспортной диверсификации базы дан-
ных UNCTAD 3, представляющий собой модифи-
цированную меру сходства по Фингеру — Крей-
нину в торговле [28]. Он показывает, в какой сте-
пени структура экспорта по продуктам страны 
отличается от общемировой структуры. Показа-
тель имеет значения от 0 до 1, где приближение 
к 1 означает большее расхождение с мировой мо-
делью, и, соответственно, более низкую диверси-
фикацию. Все значения показателя были вычте-
ны из единицы для наглядности данных, т. к. он 
является обратным.

В табл. 1 перечислены все используемые пере-
менные.

Все данные взяты за  период 1996–2020  гг. 
по 112 странам (2800 наблюдений), из них: 42 — ​
развитые страны (1050 наблюдений), 70 — ​раз-
вивающиеся (1750 наблюдения). Группировка 
по уровню развитости производилась на основе 
классификации UNCTAD 4.

В  ходе анализа описательных статистик пе-
ременных было обнаружено, что переменные 
во всех группах имеют высокий разброс, в свя-
зи с  чем в  дальнейшем анализе было решено 

1 Glossary. Global Footprint Network. URL: https://
www.footprintnetwork.org/resources/glossary/ (дата 
обращения: 05.05.2024).

2 Global Footprint Network. URL: https://www.
footprintnetwork.org/resources/glossary/ (дата обра-
щения: 03.04.2024).

3 UNCTAD STAT. URL: https://unctadstat.unctad.
org/datacentre/dataviewer/US.ConcentDiversIndices 
(дата обращения: 27.10.2024).

4 UNCTAD. URL: https://hbs.unctad.org/ (дата об-
ращения: 03.03.2024).
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прологарифмировать переменные ВВП на душу 
населения, экологический след на душу населе-
ния и разделить на 100 переменные, отображаю-
щие доли (природная рента в процентах от ВВП, 
промышленность в процентах от ВВП, потребле-
ние возобновляемой энергии в процентах от об-
щего потребления), для исключения асимметрии. 
Индекс диверсификации экспорта не  требовал 
преобразований, т. к. показатель варьируется 
в интервале от 0 до 1.

В ходе анализа не было выявлено нелинейно-
сти связей данных.

Результаты теста LLC для каждой выборки 
приведены в табл. 2.

Результаты теста IPS для каждой выборки при-
ведены в табл. 3.

Таким образом, тесты на единичный корень по-
казали отсутствие стационарности параметров 
переменных при втором и более различии, что 
позволяет использовать метод ARDL.

Результаты исследования
В ходе работы было построено три специфи-

кации ARDL для каждой выборки. На основе 
теста Хаусмана было выявлено, что для каж-
дой выборки наилучшей является специфи-
кация PMG. Результаты моделей отображены 
в табл. 4.

Таблица 1 
Table 1

Используемые переменные 
Variables used

Название Обозначение Единицы измерения Источник
Экологический след на душу населе-
ния EF гга/чел Global Footprint Network

Индекс диверсификации экспорта (об-
ратный) DE - Рассчитано автором на основе 

данных UNCTAD³
Общая рента за природные ресурсы NR % от ВВП World Bank 1

Реальный ВВП на душу населения 
в ценах 2015 года GDP Долл. США World Bank

Потребление возобновляемой энергии REC % от общего конеч-
ного потребления World Bank

Промышленность, добавленная стои-
мость MF % от ВВП World Bank

Источник: составлено автором.

Таблица 2 
Table 2

Результаты теста LLC на единичный корень 
LLC test results for a single root

Переменная
Вся выборка Выборка  

развивающихся стран
Выборка  

развитых стран

level Первая  
разность level Первая  

разность level Первая  
разность

Экологический след (логарифм) -2,52* - -3,96* - -6,27 -9,75*
Диверсификация экспорта -3,19* - -3,03* - -8,36 -14,89*
ВВП на душу населения (лога-
рифм) -9,92* - -8,35* - -10,32* -

Природная рента -5,91* - -4,15* - -4,37* -
Промышленность -5,57* - -1,4 -15,21* -5,97* -
Потребление возобновляемой 
энергии 3,29 -13,78* -3,92* - 8,19 -7,47*

Примечание: *​статистическая значимость на 5%-м уровне.  
Источник: рассчитано автором.

1 World Bank. URL: https://data.worldbank.org/indicator?tab=all (дата обращения: 03.10.2023).
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В ходе работы было замечено, что переменная 
добавленная стоимость промышленности име-
ет сильную разницу между группами, причём 
в группе развивающихся стран она имеет нестан-
дартный знак, поэтому в  модель было решено 
включить квадрат данной переменной в соответ-
ствии с концепций экологической кривой Кузнеца.

Результат итоговых моделей представлен 
в табл. 5.

По итогам построенной модели в рамках дан-
ной главы можно сделать следующие выводы:

–  – увеличение диверсификации экспорта вле-
чёт за собой увеличение экологического следа, 
следовательно, ухудшение экологической ситу-
ации, в долгосрочном периоде во всех выборках, 
при этом концентрация экспорта сильнее сни-
жает экологический след по  группе развитых 
стран;

Таблица 3 
Table 3

Результаты теста IPS на единичный корень 
IPS test results for a single root

Переменная
Вся выборка Выборка  

развивающихся стран
Выборка  

развитых стран

level Первая  
разность level Первая  

разность level Первая  
разность

Экологический след (логарифм) -2,59* - -2,53* - -2,7 -9,07*
Диверсификация экспорта -1,97* - -2,07* - -1,82* -
ВВП на душу населения (лога-
рифм) -1,62 -2,79* -1,21 -2,64* -2,29* -

Природная рента -2,13* - -2,06* - -2,25* -
Промышленность -1,48 -4,51* -1,37 -4,41* -1,65 -4,67*
Потребление возобновляемой 
энергии -0,81 -4,52* -1,39 -4,63* 0,17 -4,35*

Примечание: * ​статистическая значимость на 5 %-м уровне.
Источник: рассчитано автором.

Таблица 4 
Table 4

Результаты моделей ARDL (PMG), зависимая переменная — ​логарифм экологического следа 
The results of the ARDL (PMG) models, the dependent variable  

is the logarithm of the ecological footprint

Переменная Вся выборка Выборка  
развивающихся стран

Выборка  
развитых стран

Долгосрочный период
Диверсификация экспорта 0,061* 0,071* 0,491***
Природная рента 0,606*** 0,644*** 0,498**
ВВП на душу населения (логарифм) 0,148*** 0,164*** 0,210***
Промышленность -0,424*** -0,518*** 0,691***
Потребление возобновляемой энергии -0,625*** -0,541*** -1,309***

Краткосрочный период
Коэффициент исправления ошибок -0,359*** -0,344*** -0,460***
Диверсификация экспорта (логарифм, первая раз-
ность) -0,002 -0,028 -0,154

Природная рента (первая разность) 3,236 -1,732 10,39
ВВП на душу населения (логарифм, первая раз-
ность) 0,741*** 0,470*** 0,999***

Промышленность (первая разность) -0,324 -0,159 -0,289
Потребление возобновляемой энергии (первая 
разность) -4,355 -6,684 -0,182

Константа -0,028 -0,126*** -0,370***
Примечание: * — ​статистическая значимость на 10%-м уровне, ** — ​статистическая значимость 

на 5%-м уровне, *** — ​статистическая значимость на 1%-м уровне.
Источник: рассчитано автором.
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–  – увеличение природной ренты и ВВП ведёт 
за  собой ухудшение экологической ситуации 
во всех выборках, что не противоречит теорети-
ческим предпосылкам;

–  – увеличение доли промышленности ведёт 
за собой увеличение экологического следа при 
низких значениях показателя и уменьшение при 
высоких.

–  – потребление возобновляемой энергии улуч-
шает экологию на всех выборках, причём в раз-
витых странах улучшение выше, чем в развива-
ющихся;

–  – решение проблемы негативного влияния ди-
версификации экспорта на экологию требует ком-
плексного подхода и сотрудничества между раз-
личными заинтересованными сторонами, вклю-
чая правительства, предприятия и  обществен-
ность.

Выводы
Таким образом, в рамках работы был рассмо-

трен эконометрический анализ влияния военных 
расходов на экологический след на основе метода 
ARDL по странам в разрезе их развитости. Зна-
чимость диверсификации торговли в долгосроч-

ной перспективе была доказана по всем группам 
исследования, причём увеличение концентрации 
торговли ведёт за собой улучшение экологиче-
ской ситуации. Данные результаты соотносятся 
с  результатами исследования Iqbal и  др. (2021) 
[23]. В развитых странах это влияние более зна-
чительное. Этот факт говорит о  том, что раз-
витость страны должна также учитываться как 
фактор ухудшения (улучшения) экологической 
ситуации. Диверсификация экспортной продук-
ции требует увеличения потребления энергии, 
использования транспорта, расширения произ-
водственных мощностей, что в совокупности мо-
жет повлечь ухудшение экологической ситуации 
в стране и в мире в целом.

На  основе вышеизложенного анализа мною 
были рассмотрены основные пути по снижению 
воздействия диверсификации торговли на эколо-
гический след.

Во-первых, внедрение основных положений 
о  защите окружающей среды в  региональные 
торговые соглашения (РТС). Данные меропри-
ятия помогут привести: к  более строгому со-
блюдению экологических стандартов страна-
ми; к  инвестированию в  экологически чистые 

Таблица 5 
Table 5

Итоговая модель ARDL (PMG), зависимая переменная — ​ 
логарифм экологического следа 

The final ARDL (PMG) model, the dependent variable  
is the logarithm of the ecological footprint

Переменная Вся выборка Выборка  
развивающихся стран

Выборка  
развитых стран

Долгосрочный период
Диверсификация экспорта 0,217*** 0,149*** 0,246*
Природная рента 0,405*** 0,366*** 0,549**
ВВП на душу населения (логарифм) 0,152*** 0,121*** 0,265***
Промышленность 1,233*** 1,372*** 2,788***
Промышленность (квадрат) -1,424*** -1,495*** -4,082***
Потребление возобновляемой энергии -0,784*** -0,697*** -1,537***

Краткосрочный период
Коэффициент исправления ошибок -0,378*** -0,339*** -0,473***
Диверсификация экспорта (первая разность) -0,025 0,016 -0,063
Природная рента (первая разность) -4,357 -12,652 8,843
ВВП на душу населения (логарифм, первая раз-
ность) 0,708*** 0,497*** 0,926***

Промышленность (первая разность) -2,601 0,488 -11,008
Промышленность (первая разность, квадрат) 5,192 -0,718 21,826
Потребление возобновляемой энергии (первая 
разность) -1,524 -2,197 0,022

Константа -0,159*** -0,066** -0,695***
Примечание: * ​статистическая значимость на 10%-м уровне, **статистическая значимость на 5 %-уров-

не, *** статистическая значимость на 1 %-уровне.
Источник: рассчитано автором.
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производства для повышения своей конкуренто-
способности на мировом рынке; к обмену опы-
том в отношении экологии; к снижению спроса 
на товары, производство которых оказывает зна-
чительное негативное воздействие на окружаю-
щую среду.

Во-вторых, введение дополнительных налогов 
и других финансовых инструментов на импорт 
«грязных» товаров. Примером может служить 
механизм пограничной углеродной корректиров-
ки (Carbon Border Adjustment Mechanism, CBAM), 
который планируют ввести в ЕС. Главная зада-
ча CBAM — ​защита углеродоемких отраслей ЕС 
от, так называемой «утечки углерода». Углерод-
ная утечка возникает, когда компании, распо-
ложенные в ЕС, переносят углеродоёмкие про-
изводственные мощности за  границу в  страны 
с менее строгим климатическим регулировани-
ем, чем в ЕС, или когда продукты, произведён-
ные в ЕС, замещаются более углеродоёмким им-
портом 1. Это способствует гармонизации эколо-
гических стандартов на международном уровне 

1	Carbon Border Adjustment Mechanism. European 
Comission. URL: https://taxation-customs.ec.europa.
eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en#cbam-
definitive-regime-from‑2026 (дата обращения: 
10.05.2024).

и стимулирует другие страны к принятию мер 
по снижению выбросов. Таким образом, CBAM 
стремится создать равные условия для произво-
дителей как внутри ЕС, так и за его пределами, 
устраняя потенциальное преимущество, которое 
могли бы получить производители, инвестирую-
щие в страны с менее строгими экологическими 
стандартами.

В-третьих, внедрение более чистых произ-
водств в наиболее «грязные» с точки зрения эко-
логии производства. Примерами могут служить 
внедрение более эффективных и  экологически 
чистых технологий, использование солнечной, 
ветровой или гидроэнергии вместо ископаемых 
топлив, разработка и внедрение систем перера-
ботки и повторного использования отходов, со-
кращение использования вредных химических 
веществ, более эффективное использование ре-
сурсов, таких как вода и древесина. Повышение 
экологической ответственности может стать важ-
ным фактором для потребителей и правительств 
стран-импортёров. Они могут предпочитать по-
купать товары у компаний, которые следуют вы-
соким стандартам экологической безопасности. 
Это может создать новые возможности для экс-
порта товаров, произведённых с учётом экологи-
ческих требований.
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institutions affect the socio-economic development of developed countries and subnational entities. Applying 
integrative literature review methodology allowed the review of 28 selected papers published between 1993 and 
2022, which helped to understand the state of current research and aggregate and discuss empirical evidence on the 
topic. This review addressed three questions: What theories, methodologies, and methods were used in their studies 
on the investigated topic in the period?; What were the authors’ findings?; What characteristics and peculiarities 
of the investigated topic were highlighted by different researchers? Based on the answers to the questions, a fresh 
and nuanced perspective on understanding and examining the role of the higher education institutions in the socio-
economic development of the selected cases appeared, reflecting internal and external input and output-related 
factors causing effects, the role of the levels of analysis, and some theoretical and methodological bias. As such, this 
review could benefit researchers and policymakers involved in policy analysis and implementation in developed and 
even developing economies, as many findings are non-idiosyncratic. The findings of this review could also serve as 
a proto-framework for analyzing the topic in both developed and developing contexts.
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Аннотация. Целью данного обзора литературы является демонстрация и обсуждение результатов иссле-
дований, посвящённых влиянию вузов на социально-экономическое развитие развитых стран и субна-
циональных единиц. Применение методологии интегративного литературного обзора позволило провести 
анализ 28 выбранных статей, опубликованных в период с 1993 по 2022 год, что помогло установить состо-
яние текущих работ по теме, а также обобщить и обсудить эмпирические результаты. Данный обзор даёт 
ответы на три вопроса: 1. Какие теории, методологии и методы использовались в работах по исследуемой 
теме в указанный период? 2. Каковы были результаты, полученные авторами? 3. Какие общие характери-
стики и особенности исследуемой темы были отмечены разными исследователями? Отвечая на данные во-
просы, был выработан новый, учитывающий различные особенности, взгляд на понимание и изучение роли 
вузов в социально-экономическом развитии выбранных кейсов, отражающий роль внутренних и внешних 
факторов, связанных с входными и выходными данными, определяющими наличие тех или иных эффек-
тов, роль уровня анализа и проблемы теоретических и методологических предубеждений. Таким образом, 
этот обзор может быть полезен исследователям и лицам, принимающим решения, занятым анализом и ре-
ализацией политик в развитых и развивающихся экономиках, поскольку многие результаты не являются 
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идиосинкразическими. Результаты обзора также могут служить прото-фреймворком для анализа темы как 
в развитых, так и в развивающихся контекстах.

Ключевые слова: университет, вуз, социально-экономическое развитие, развитая экономика
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Introduction
In the modern-day economy, higher education in-

stitutions (HEI) are the pillar organizations for edu-
cating people, producing and reproducing knowledge, 
developing scientific research, and promoting inno-
vation and entrepreneurship. These activities usually 
lead to local, subnational, or national socio-economic 
development. As a result, it is often taken as given 
that HEIs’ activities would positively affect GDP and 
GDP per capita, employment, income growth, entre-
preneurial activities, and overall human development 
and quality of life. However, potentiality does not 
equal actuality per se. As empirical reality demon-
strates, different internal and external factors in the 
broadest sense directly related to the life of HEIs and 
an economic entity’s socio-economic development or 
indirectly affecting the causes and effects through the 
overall socio-political environment significantly shape 
whether HEIs would make significant socio-economic 
contributions. Moreover, considering the epistemolog-
ical point of view, it adds that any results on the topic 
are derived from the analysis based on different pre-
suppositions and assumptions. Therefore, considering 
the topic’s contextually disputed character and episte-
mological questions, reviewing various studies in the 
broadest sense and considering different circumstanc-
es becomes necessary as a triangulation mechanism 
and a valuable instrument for the comprehensive un-
derstanding of the state of research on the topic under 
examination, which is the aim of this literature review.

Data and Methodology
In this study, I reviewed the literature on the HEIs’ 

contributions to the socio-economic development of 
developed countries and subnational entities, as the 
developing economies deserve a  separate investi-
gation. I understand developed countries and sub-
national entities as advanced economies, classified 
by the IMF 1. Regarding the topic, I consider socio-

1 International Monetary Fund. World Economic 
Outlook Database  — ​ Groups and Aggregates Infor-
mation. International Monetary Fund. 2023. Available 
from: https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-
database/2023/April/groups-and-aggregates (Accessed: 
01.04.2025).

economic contributions by HEIs through education, 
research and development (R&D), innovation, entre-
preneurship activities, and various communication 
and interaction channels with individuals, business 
ventures, governmental institutions, and foreign ac-
tors. I exclude think tanks and research institutions to 
avoid misunderstandings. Also, I understand socio-
economic development broadly, meaning improve-
ments in any economic, financial, social, or political 
indicators at any level.

The framework of the study is the integrative lit-
erature review (ILR), as described by Lubbe et al. [1]. 
Accordingly, the study seeks to understand the state 
of current research on the role of HEIs in the socio-
economic development of developed economies and 
aggregate and discuss findings, including different 
characteristics and peculiarities, to get a broad under-
standing of the topic. Hence, following ILR and such 
objectives, the study aims to give a fresh perspective 
on the state of research and the topic that would serve 
as a practical proto-framework.

The aim was reached by addressing three ques-
tions: (a) What theories, methodologies, and methods 
were used in the reviewed studies?; (b) What were the 
authors’ findings?; (c) What characteristics and pe-
culiarities were highlighted in the reviewed papers?

The papers were searched through Google 
Scholar. The following search strategy was ap-
plied: (a) Applying four combinations of the key-
words and the search operators: (a.1) role_of _high-
er_education_institution_in_”socio-economic_
development”_|_”growth”, (a.2) role_of _universi-
ty_in_”socio-economic_development”_|_”growth”, 
(a.3) higher_education_ institution’s_ role_
in_”socio-economic_development”_|_”growth”, 
(a.4) university’s_role_in_”socio-economic_
development”_|_”growth”; (b) Selecting different 
types of research papers dedicated to the developed 
economies until data saturation (3): (b.1) research 
articles (RA) with empirical evidence, (b.2–3) re-
ports (R) published by the academic staff, (b.4) lit-
erature reviews (LR) of the empirical studies, (b.5) 
and monographs (M), other books, or the book chap-
ters (C), published by the members of the academic 
community.
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Based on those filtering criteria, 28 studies on 
the role of HEIs in the socio-economic development 
of developed economies were selected. The 
aggregated results of these papers are described 
below (Table 1).

Results and Discussion
The review allowed me to answer the research 

questions. Key results of each reviewed article are 
aggregated into the table (Table 2), while the detailed 
explanations addressing each question are described 
in the subsections below.

Table 1
Studies Identified in Literature Review

Source Type Reference Source Type Reference
Agasisti and Bertoletti, 2022 RA [2] Lilles and Rõigas, 2017 RA [16]
Aghion et al., 2009 RA [3] Lin, 2004 RA [17]
Beeson and Montgomery, 
1993

RA [4] Mathews and Hu, 2007 C [18]

Bramwell and Wolfe, 2008 RA [5] NTNU, 2019 R [19]
Brown and Heaney, 1997 LR [6] Pastor et al., 2016 RA [20]
Chentukov et al., 2021 RA [7] Schubert and Kroll, 2016 RA [21]
Clinch, 2019 R [8] Shin, 2011 RA [22]
Crawley et al., 2020 M [9] Stevens, 1994 R [23]
Drucker and Goldstein, 2007 LR [10] Tavoletti, 2007 RA [24]
Drucker, 2015 RA [11] Vaiciukevičiūtė et al., 2019 RA [25]
Feldman and Desrochers, 
2003

RA [12] Valero and Van Reenen, 2019 RA [26]

Hausman, 2012 RA [13] Volchik et al., 2018 RA [27]
Kelly et al., 2004 R [14] Wong et al., 2007 RA [28]
Kohoutek et al., 2017 R [15] Zhang et al., 2017 RA [29]

Source: compiled by an author.

Table 2
Literature Review Results

Paper Framework Timeframe Case Results
Agasisti and 
Bertoletti

Dynamic panel data 
regression with fixed 
and random effects

2000–17 EU/EEA Predominantly positive in the case of R&D, 
education on STEM, entrepreneurship, 
but depend on the timeframes, HEI’s 
size, geographical proximity, subjects, 
government’s, business’s support

Aghion et al. Cross-state 
endogenous growth 
regression

2000s US Predominantly positive in the case of 
R&D, education, but depend on the overall 
education and technological advancement 
of the territory, political framework

Beeson and 
Montgomery

Cross-sectional 
regression with fixed 
and random effects

1980s US Mixed due to the many internal, external 
factors b; predominantly positive in the 
case of R&D, education on STEM

Bramwell and 
Wolfe

Qualitative 
sociological analysis, 
descriptive statistics

2007–08 Ontario Positive, especially in the case of the tech 
ventures, attracting talents, but depend on 
the government’s, business’s support

Brown and 
Heaney

Literature review 1980s,
1990s

US Mixed due to the many internal, external 
factors b, selected data, author’s bias

Chentukov et al. Explanatory-
evaluative matrix, 
correlation, 
structural-logical 
graphs

2012–20 Globally a Predominantly positive in the case of 
education and its’ competitiveness, but 
depend on the character of the economy

Clinch Quantitative policy 
analysis under the 
human capital model

1986, 1989, 
1996, 2006, 
2011–19

Maryland Positive, based on the calculation under the 
human capital model
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Continuation of the table 2

Paper Framework Timeframe Case Results
Crawley et al. Qualitative 

sociological and 
historical analysis, 
descriptive statistics

2000s, 
2010s

Globally a Predominantly positive, but depend on the 
government’s, business’s support, HEI’s, 
public norms, culture, values

Drucker Cross-sectional 
regression with fixed 
and random effects

2001–11 US Mixed due to many internal and external 
factors b; predominantly negative due to 
the economic environment and market 
over-saturation, partly positive in the case 
of government’s, business’s support, R&D, 
education on STEM

Drucker and 
Goldstein

Literature review 1990s, 
2000s

US, Canada, 
Germany, 
Israel, Japan, 
Netherlands, 
Spain, UK

Predominantly positive, but depend on 
the selected frameworks, many internal, 
external factors b

Feldman and 
Desrochers

Qualitative 
sociological and 
historical analysis, 
descriptive statistics

2000s US Mixed due to the many internal, external 
factors b, level of analysis; predominantly 
negative due to the lack of government’s, 
business’s support, HEI’s norms, culture, 
values

Hausman Cross-sectional 
regression with 
fixed effects, 
cross-sectional, 
geographical, and 
time variations

1980s, 
1990s, 
2000s

US Predominantly positive in the case 
of patenting, R&D, education, 
entrepreneurship, but depend on the 
geographical proximity, government’s, 
business’s support, legal framework

Kelly et al. Leontief’s input-
output analysis

2003–04 UK Positive, especially in the case of business 
ventures, attracting talent, tourism

Kohoutek et al. Comparative policy 
analysis

2010s Czechia,
Norway

Mixed due to many internal and external 
factors b; predominantly negative due to 
legal environment, lacking systematic 
support, conflicting stakeholders’ interests, 
public norms, culture, values, partly 
positive in the case of education

Lilles and 
Rõigas

Regression model 
with ordinary least 
squares and region-
level fixed effects

1998–08 EU/EEA Predominantly positive in the case of R&D, 
education, but depend on the timeframes, 
foreign students, government’s, business’s 
support

Lin Cobb-Douglas 
production function, 
cointegrating time 
series regression

1964–00 Taiwan Predominantly positive in the case of 
education on STEM, but depend on the 
subjects

Mathews and 
Hu

Qualitative 
sociological and 
historical analysis, 
descriptive statistics

Post-WWII Japan, Korea, 
Singapore, 
Taiwan

Predominantly positive, but depend on 
the timeframes, government’s, business’s 
support, legal, political framework

NTNU Literature review, 
qualitative 
sociological analysis, 
descriptive statistics

2000s, 
2010s

Norway Predominantly positive in the case of 
R&D, education, but depend on the 
economic, technological, legal, political 
environment, pro-education social policies, 
pro-life-long education, entrepreneurship, 
intrapreneurship policies, government’s, 
business’s support, public norms, culture, 
values

Pastor et al. Counterfactual 
scenarios, Solow’s 
growth accounting

1989–10 Spain Positive, especially in the case of the tech 
capital, in the case of the human capital to 
a lesser extent
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Theory and Methodology
The dominant theoretical paradigms in the re-

viewed papers were the institutionalist, Keynesian, 
and neoclassical paradigms. The main frameworks 
the authors used in the reviewed studies include the 
knowledge-based economy, which prioritizes edu-
cation, science, and entrepreneurship as the leading 
socio-economic development factors, and sustainable 
economic development theory, prioritizing long-run 

growth over short-run profits. In other studies, some 
authors, in a neoclassical way, focused only on tan-
gible earnings from production, ignoring broader so-
cial, political, cultural, and other implications. Going 
down to the lower level theories, the virtuous cycle, 
where the chain of positive effects reinforces itself in 
a loop [30], as well as the triple helix model on inter-
actions between academia, governments, and busi-
ness ventures [31], through which HEIs contribute to 

End of the table 2
Paper Framework Timeframe Case Results

Schubert and 
Kroll

Panel data regression 
with fixed effects

2000–11 Germany Predominantly positive in the case of R&D, 
education on some STEM subjects, but 
depend on the timeframes, geographical 
proximity, subjects, government’s, 
business’s support

Shin Qualitative 
sociological and 
historical analysis, 
descriptive statistics

Post-WWII Korea Predominantly positive in the case of R&D, 
education, but depend on the economic, 
political environment, policies in support 
of public and private secondary and 
tertiary education, pro-education social 
policies, government’s, business’s support, 
public norms, culture, values

Stevens Quantitative policy 
analysis under the 
skill-based approach

1980s,
1990s

Maryland Positive, based on the calculation under the 
skill-based approach

Tavoletti Keynesian multiplier, 
Cooke & Huggins’s 
expenditure and 
knowledge impact 
models qualitative 
policy analysis

1994–95; 
2000–01

Wales Positive, especially in the case of education 
on STEM, journalism, media, culture, 
R&D, but depend on the economic 
environment, policies in support of tertiary 
education, pro-education social policies, 
government’s, business’s support

Vaiciukevičiūtė 
et al.

Leontief’s input-
output analysis

2010–16 Lithuania Positive, especially in the case of 
education, R&D, but depend on the HEI’s 
size, geographical proximity

Valero, and Van 
Reenen

Cross-sectional 
regression with fixed 
effects

1950–10 Globally a Predominantly positive in the case of 
HEIs’ expenditures, number of students, 
academic staff, but depend on the 
geographical proximity, government’s, 
business’s support

Volchik et al. Backward stepwise 
regression, modified 
Mincer earning 
function

1990–17 Germany Predominantly positive in the case of 
education (years spent in HEI), but depend 
on people’s professional background, 
gender, economic and socio-political 
environment, migrant integration and 
social cohesion, policies in support of 
tertiary education, HEI’s, public norms, 
culture, values

Wong et al. Qualitative 
sociological and 
historical analysis, 
descriptive statistics

1960–00s Singapore Positive, especially in the case of 
education, R&D, attracting talent, but 
depend on the economic environment, 
government’s, business’s support

Zhang et al. Leontief’s input-
output analysis

2010–11, 
other 
periods

Ireland Positive, especially in the case of 
universities v. technical institutions

Source: Compiled by an author.
a Studies analyzing international contexts predominantly focusing on the developed economies were selected.
b By external and internal factors it is possible to consider external economic, social, political, cultural, behav-

ioral, geographical, cultural, policy factors.
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the socio-economic development via communication 
and collaboration channels and investments, became 
dominant theories. Authors usually utilized such the-
ories to their full capacity or partly while considering 
HEIs’ education, R&D, entrepreneurship activities, 
and socio-economic development performance indi-
cators of the selected localities, regions, or countries, 
as described below. It allowed to shed light on the 
broader context of the relations between HEIs and 
other actors and to understand what necessary and 
sufficient internal and external factors to consider 
while initiating policy changes related to the topic 
or analyzing the role of HEIs in socio-economic de-
velopment.

While considering the methodical aspect, the re-
viewed papers demonstrated that the authors use 
quantitative and qualitative methods, while the for-
mer are prevalent. Besides general scientific methods, 
such as document analysis or descriptive statistics, 
the authors applied quantitative methods, such as sta-
tistical analysis and calculation-based models, while 
qualitative methods included historical and sociologi-
cal institutionalisms.

Starting with quantitative methods, papers where 
authors applied statistical analysis predominantly 
used regression modeling to understand how 
HEI-related activities affected socio-economic 
development, while, in some cases, authors tailored 
their methodologies to allow them to use correlations. 
Most authors used cross-sectional and, if possible, 
static or dynamic panel data regression models 
with fixed or, less frequently, random effects. Some 
authors used counterfactuals, time series models, 
and backward stepwise regression. The main models 
used were the Solow growth model, Cobb-Douglas 
function, Mincer’s earning, and Keynesian multiplier. 
The application of such models allowed the authors 
to indicate several characteristics of the reviewed 
studies.

First, it is worth mentioning that the authors uti-
lizing regression and correlation models tried to ap-
prehend the broader socio-economic effects of HEIs’ 
activities. In contrast, other authors either focused on 
financial effects, which do not broadly demonstrate 
socio-economic change per se, or examined the per-
ception or opinion on the topic, which ipso facto is 
part of economic sociology serving a different set of 
goals. So, in the former case of statistical modeling, 
the studies allowed to examine the character, direc-
tion, and significance of education, R&D, innovation, 
and entrepreneurship activities’ socio-economic ef-
fects while also analyzing financial data. Moreover, 
considering different social, political, cultural, legal, 

and broader macroeconomic factors and examining 
geographical, agglomeration, and some demographic 
effects shed light on various dimensions and aspects 
of the topic, which contributed to the more compre-
hensive analysis and filling research gaps. Also, ap-
plying econometric models as a Keynesian multiplier 
(including Cooke & Huggins’s and other reviewed au-
thors’ frameworks) helped to calculate and assess neg-
ative effects, while Solow’s (including Cobb-Douglas) 
and Mincer’s models, focusing on HEIs’ production 
activities and salary outputs as a result of education 
and work experience, let framing and articulating the 
research to receive measurable outputs. Nonetheless, 
the review also allowed to find some challenges in the 
case of regression and correlation analysis studies.

To begin with, the application of such models 
in reviewed papers demonstrated that building 
panel data regression models with fixed effects is 
a  challenging task even for advanced economies 
where more data is often available. The reviewed 
studies showed that cause, effect, and control data 
were scarce and inconsistent over the years. Hence, 
the reduced-form regression models prevailed over 
structural models, even if some authors tried to build 
structural models. Paraphrasing it, the reviewed 
authors indicated threshold-level effects of individual 
aspects while examining the role of HEIs in socio-
economic development, as a whole, was found to be 
a metric black hole: backward stepwise regression 
allowed narrowing down variable options, but 
some aspects remained ignored; time series models, 
including cointegration cases, shed light on data from 
one unit over a more extensive period and other units 
were ignored; cross-sectional regression allowed to 
understand cross-sectoral, geographical and other 
effects, but such models focused on fixed time points, 
while analyzed effects’ long-run impact could have 
been more reasonable; and developing counterfactual 
scenarios allowed to calculate socio-economic impact 
but the model was a hypothetical scenario with various 
strong assumptions.

The second point of concern is related to statistical 
testing. While most reviewed studies predominantly 
demonstrated credible results based on coherent 
analysis with different validation techniques, some 
reviewed papers with panel data regression models 
used confidence intervals and p-values of 90 % and .1, 
respectively, which could lead to Type I or II errors. 
Also, in the case of cross-sectional regression models, 
as was briefly mentioned above, ignoring temporal 
limitations was found to be frequent. However, 
considering the evolving debate on p-value and other 
statistical indicators [32], in the case of the reviewed 
studies, such criticism could be partly overturned 
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by indicating that the p-value and other statistical 
indicators are usually not interpreted on a groundless 
basis. On the contrary, arguably, a phenomenon when 
the authors engage in p-hacking and provide publicly 
accessible yet false results shall be under more serious 
scrutiny.

Thirdly, while focusing on correlations (without 
excluding regressions), there are concerns related to 
conscious and unconscious bias and distortions. The 
problem appears more acute in the cases of correla-
tions, as, in such studies, the reviewed authors only 
test the strength of the relationship between two vari-
ables. Thus, it becomes unclear whether HEIs lead 
to socio-economic development or vice versa. This 
question becomes significant as the connection be-
tween HEI activities and an examined entity’s socio-
economic development is often within the “virtuous” 
cycle framework discussed above. However, this con-
cern is fixable by developing models with specific sta-
tistical techniques and tests: e. g., lagging regressors 
by a year.

Besides the above-mentioned advanced statisti-
cal analysis, some authors used calculative models, 
such as Leontief’s input-output models, and differ-
ent economic base modes, such as economic, skill-
based, and human capital approaches. On the one 
hand, these calculative models allowed authors to 
obtain more precise results than in studies with com-
plex statistical methodology, as the reviewed cal-
culative studies predominantly reflected changes in 
financial outputs based on the existing less scarce 
financial data. On the other hand, such calculative 
models had several downsides, the most noteworthy 
of which was disregarding or diminishing the case 
of lacking impact or negative impacts, even though 
the evidence for such occurrences was substantial in 
various reviewed papers. Furthermore, the features 
of economic base models allowed not only to shadow 
insignificant or negative effects but arguably also to 
overestimate positive effects, as the results were un-
usually idealistic, which even more seriously raised 
questions related to reviewed authors’ bias and dis-
tortions. The input-output models became a solution 
to some extent, as the matrices focused on sectoral 
interdependencies, allowing exploration of the role 
of the higher education sector (or individual HEIs) 
in other economic sectors in a more mathematically 
and statistically rigorous way while permitting test-
ing possibilities of different outcomes: strong and 
weak, overall and sectoral. Yet, the narrowness of the 
method’s application remains a problem in such mod-
els, as many HEIs’ contributions to socio-economic 
development would be omitted, even if such matrices 

were used. By developing more complex models and 
frameworks applying “heavier” statistical analysis, it 
is possible to solve many of the problems of the cal-
culative methods ad hoc for the studies on the role 
of HEIs in socio-economic development. Besides, ar-
guably, the historical and sociological institutionalist 
analysis could partly serve as a solution.

Excluding rational choice institutionalism, which 
is relatively well demonstrated in statistical and cal-
culative studies, historical and sociological institu-
tionalisms played noteworthy roles in the studies on 
the topic as path dependency and critical juncture 
concepts, in the former case, and considering social 
norms, macroeconomic conditioning, socio-political 
and cultural framework, in the latter one, significant-
ly contributed to shedding light on different uneasily 
quantifiable institutional characteristics and peculiari-
ties. Applying methods of historical analysis and nar-
ratives in historical institutionalism, as well as sur-
veys, interviews, and observations in sociological in-
stitutionalist studies, the reviewed authors shed light 
on understanding how characteristics and peculiari-
ties of formal and informal institutions and norms, 
including laws, customs, macroeconomic context, and 
social, political, and cultural traits, shaped the role of 
HEIs in the socio-economic development of the devel-
oped economies and how changes in such institutions 
and norms affected HEIs’ performance. In particular, 
the reviewed papers revealed the effects of formal and 
informal goals and purposes of the higher education 
facilities and governments, relevant economic and 
policy distinctions of “old” developed economies and 
new economic “tigers,” effects of the macroeconom-
ic periods and trends such as recession and growth, 
differences in more and less democratic political re-
gimes, and the role of social and cultural aspects such 
as social norms related to competitiveness, and valu-
ing education or innovation in the society. However, 
following Thelen’s [33] argumentation, it is possible 
to critique such approaches as overly deterministic. 
When explaining different traits through systemic em-
beddedness, the authors could use it as an instrument 
of a posteriori justification of certain HEIs’ perfor-
mance. As another option, the reviewed authors’ ap-
plication of such methods could create a perception of 
making any positive changes as unrealistic and phan-
tom, even though, as many authors demonstrated, it 
is also false. Besides determinism, a point of criticism 
is made of the fact that the authors were usually ana-
lyzing significantly more value-laden data. In turn, it 
could exacerbate the problem of bias and distortions: 
spreading authors’ views and values, cherry-picking 
data and periods of analysis, etc. Separately, review-
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ing such papers made it challenging to differentiate 
between the results measuring the socio-economic ef-
fects of HEIs’ activities per se and the surveyed or 
interviewed people’s views on the topic. Finally, not 
paying enough attention to the financial and quan-
titative economic dimensions is a point of critique. 
Thus, similarly to other methodologies, the room for 
improvement remains expansive. It is possible, as an 
option, to address the issues by applying calculative 
or statistical econometric models, focusing on the as-
pects that remained shadowed.

Characteristics and Peculiarities
The results were more positive than negative in 

most reviewed studies on the role of HEIs in the 
socio-economic development of developed econo-
mies. The authors fully or partially applied the triple 
helix model, which in some cases enabled a virtuous 
cycle between education and socio-economic devel-
opment. However, as demonstrated, the impact and 
its strength vary significantly. Such variations were 
conditioned by several research design characteristics 
of the reviewed studies: theoretical and methodologi-
cal foundations, timeframes, levels of analysis, con-
textual factors, and the selected data.

To begin with theoretical and methodological 
foundations, this review allowed to find particularly 
positive results in the studies under the neoclassical 
paradigm and rational choice institutionalism, where 
authors focused on analyzing how financial activities 
or educational, R&D-related, and innovational 
and entrepreneurial efforts affected economic 
growth in monetary terms or any other narrow 
sense (i. e., employment, incomes, GDP, financial 
interdependence) when applying calculative methods. 
On the contrary, Keynesian or historical and 
sociological institutionalist mixed-method statistical 
and qualitative models revealed mixed results 
demonstrating nuanced and non-positive effects that 
were identifiable by considering both communication 
and interaction effects within the triple helix model, 
analyzing socio-political, cultural, legal, and 
other aspects that promoted in some instances not 
a  virtuous cycle, but rather a  vicious cycle. Such 
findings of this review reaffirmed the weaknesses of 
calculative models without advanced statistical tests: 
bias and distortions, omission of different aspects and 
effects.

Another one of the most significant findings in 
this review was about the timeframes. When the au-
thors tested HEIs’ socio-economic effects in short-
er periods, the positive effects were usually weaker 
or non-existent. On the contrary, extending tempo-

ral limitations allowed the reviewed authors to detect 
some positive effects while keeping methodological 
rigorousness. Some of the reviewed authors, apply-
ing “heavy” statistical modeling or qualitative insti-
tutionalist analysis, found that extending the period 
of testing HEI-related socio-economic effects to sev-
eral years (i. e., 3–5 year effects of individual HEIs’ 
activities) or even decades (i. e., postwar studies, con-
templating policy changes) enables more complex un-
derstanding of HEIs’ socio-economic impact, as it al-
lows exploration of different outcomes, that remain 
untraceable if shorter periods were taken (i. e., the 
same year or less than a year gap). Thus, the findings 
of this review confirm the widely discussed point in 
the literature on delayed positive effects and the long-
run impact of higher education facilities and their ac-
tivities, especially in the case of education and R&D 
activities or financial investments.

Considering the levels of analysis, it was possible 
to find exclusively positive results with different effect 
sizes in the large-n cross-national studies, while mov-
ing down the ladder of abstraction and generalization 
allowed to obtain mixed results in the studies at the 
national level and even find negative HEIs’ effects on 
socio-economic development at the subnational and 
local levels. This pattern was found in the reviewed 
studies under various theoretical and methodological 
foundations. Thus, it became possible to note that, ce-
teris paribus, the higher the level of abstraction and 
generalization, the fewer non-positive effects could 
be detected, while effect sizes would not vary signifi-
cantly. It demonstrates scarcity in cross-national data 
and the limitations of contemporary analytical mod-
els, as the cross-national models neither have the nec-
essary nor sufficient inputs to comprehensively assess 
HEIs’ role in socio-economic development (while lo-
cal, subnational, and sometimes national-level case 
studies can do so), nor such models can thin-slice 
available data. Arguably, such differences remind us 
of the Sartorian rule that the analysis and applica-
tion of the theoretical or methodological basis must 
be suitable for a certain level of abstraction.

Moreover, the economic context was essential 
for analysis and interpretation purposes: Its’ health, 
structure, advancement, and geographical factors 
were demonstrated as the most significant charac-
teristics. A few authors, applying different theories 
and methods, found that recessions significantly neg-
atively impact the role of HEIs in socio-economic 
development. If a recessionary period continued for 
an extensive period or an economy had no promi-
nent high-skill sectors, it would usually lead to short-
ages in financing HEIs’ R&D and innovation and 
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entrepreneurship activities. Furthermore, some ed-
ucated graduates would remain unemployed, creat-
ing unusual conditions where HEIs negatively affect 
socio-economic development. In contrast, discussing 
positive effects, the structure of the economy and the 
HEI-government relations demonstrated that in the 
case of a state-coordinated market economy, financial 
support and favorable policy and legal regulations for 
education, R&D, and entrepreneurship are detrimen-
tal to HEIs’ socio-economic impact performance 
(i. e., state support for education, publications, pat-
ents, and licenses), while the role of private business 
was more significant in more market-driven econo-
mies. Besides such a notion, the state of investment 
climate, including the international attractiveness of 
the entity’s economy and higher education sector, 
were also found to be prominent contextual elements 
shaping the positive results. Finally, various other 
economic contexts positively affected HEIs’ socio-
economic impact: availability of knowledge-intensive 
sectors and industries, especially the digital technol-
ogy sector, high-quality human capital, especially in 
the case of the workforce, stable growing local con-
sumption and a stable real estate market, especially in 
the case of renting, substantial international econom-
ic contacts, trade indicators’ performance, and high 
urbanization with various prominent agglomerations.

Discussing socio-political context, various re-
viewed authors who conducted their studies under 
different theoretical frameworks and methodologies 
stressed the importance of various institutional, cul-
tural, and regime-related factors. At first, the culture 
of pluralism and acceptance in society was found as 
a significant positive context. While considering it, 
different authors implied different ideas behind it: 
academic pluralism and freedoms, general tolerance 
to the diversity of ideas and people of diverse back-
grounds, and pro-female employment and anti-dis-
crimination policies in academia and education. Also, 
accepting migrants and introducing effective policies 
for their integration and socialization were identified 
as substantial positive social and policy contexts. 
Continuing with policy and legal context, a few au-
thors highlighted that global cooperation and abid-
ance by international standards and laws were signifi-
cant elements of a positive context. However, estab-
lishing a legal and policy framework to allow HEIs, 
scholars, and students to actively engage in R&D, 
entrepreneurship, and intrapreneurship and protect 
their intellectual rights, even if the public bodies fund 
such R&D, was found to be even more substantial, as 
mentioned in several statistical and institutionalist re-
viewed papers. Finally, some institutionalist authors 

paid attention to social norms, cultural values, and 
behavior of individuals in different societies: the high 
value of education, including life-learning education, 
the culture of competitiveness, and entrepreneurial 
and intrapreneurial values among the workforce were 
particularly influential “boosters” for turning HEIs 
into valuable socio-economic contributors. Also, the 
alignment of pro-innovation goals within HEIs and 
between HEIs, governments, and businesses were 
positively associated with higher socio-economic im-
pact from HEIs’ activities.

Most reviewed papers with different theoretical 
and methodological foundations also emphasized 
that regular and stable formal and informal com-
munication and interaction are needed within HEIs 
and between them and other actors, as their intensity 
and broadness are among the most significant fac-
tors leading to HEIs’ high socio-economic impact. 
A few authors mentioned that interdisciplinary re-
search, innovation, and deliberation about aligning 
commonly shared visions, goals, and objectives be-
tween various departments, academic staff, students, 
and management led to better socio-economic effects 
of the HEIs’ activities. Meanwhile, the triple-helix 
model-based regular and stable interactions were 
significant contextual traits in most reviewed stud-
ies, as governments and businesses were repeatedly 
demonstrated in the papers as the bodies determining 
HEIs’ socio-economic success through funding and 
shaping legal and policy framework. Discussing the 
triple-helix model even more, several authors stated 
that communication and interaction between HEIs 
and the think tanks, research centers, and institutes 
must not be diminished in this context, while some 
other reviewed authors cautioned readers from inter-
preting such communication and interactions only at 
the local levels, as the national and international co-
operation and interactions frameworks were particu-
larly valuable contexts in many reviewed cases. Thus, 
the contextual factors demonstrated the importance 
of exogenous and endogenous factors of the various 
micro and macro contexts and reaffirmed the high rel-
evance of institutionalism and behavioral approach, 
considering many non-financial aspects as prominent 
characteristics affecting HEIs’ role in socio-economic 
development.

By moving to the findings on selected data, as 
mentioned before, it is possible to identify that purely 
financial data was associated with calculative meth-
ods and positive results. Discussing HEIs’ activities, 
the R&D, innovation, and entrepreneurship-related 
data predominantly revealed positive results like-
wise, while most such papers were conducted under 
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statistical or institutionalist frameworks, maintaining 
theoretical and methodological rigorousness. On the 
contrary, the data related to education activities was 
more ambiguous. The reviewed authors often selected 
data on publications and patents for R&D, and some 
authors used various other indicators for examining 
innovation and entrepreneurship-related activities: 
citations, mentions, licenses, invention disclosures, 
global ranking performances, spinoff enterprises’ ac-
tivities, local, national, and international cooperation, 
collaborative projects with private ventures, and in-
terdisciplinary research activities. Usually, data units 
on such variables are available for extensive periods 
within the same datasets under the same theoretical 
and methodological basis. Also, they are more rigor-
ous in terms of conceptualizability and operational-
izability, which arguably led to more positive effects 
in the case of such variables. At the same time, in the 
case of education activities, the most frequently used 
explanatory variables were graduation degree, years 
of studying in HEIs, and the role of different sub-
jects in socio-economic contributions. Such variables 
are not so often available for the cases under scru-
tiny over a long period, usually leading to conduct-
ing shorter-term studies that could have potentially 
overlooked some long-run positive effects. Moreover, 
education-related activities are vaguer and contain 
contextually disputed definitions, which arguably 
could have affected more ambiguous performance. 
Besides the most frequent three, some authors also 
used a few other variables, which also could be cri-
tiqued for the same reasons: admission criteria, stu-
dent performance, student-per-faculty member ratio, 
information on education approaches, interdisciplin-
arity, academic ranking, exchange programs, curric-
ulum, and availability of soft skills, entrepreneurial, 
and intrapreneurial training.

Considering the selected data in more detail, 
this review also allowed to find other distinct 
characteristics and peculiarities. In the case of 
publications with predominantly positive effects, 
the authors usually used data exclusively from 
publications in internationally recognized repositories 
(i. e., Scopus and WoS). Furthermore, in such 
studies, patenting, licensing, and other innovation, 
entrepreneurial, and cooperation-related activities 
were usually measured in monetary terms. In other 
words, the reviewed papers often ignored publications 
outside these repositories and entrepreneurial 
activities without monetary returns. Similarly, 
concerning precisely quantifiable education-related 
graduation degree information, such as years in HEIs 
and other rarely used variables, the reviewed papers 

also demonstrated predominantly positive mixed 
results, while a considerable amount of ambiguous 
results were on education subject-related aspects. 
Multiple authors claimed that positive effects were 
found exclusively or predominantly in the case of 
STEM disciplines, and some other scholars found that 
some other disciplines could benefit socio-economic 
development due to their prestige, attractiveness 
in certain academic institutions for outsiders, and 
various policies supporting studying activities: 
medicine, journalism, media and communication, 
cultural studies, and arts and social sciences. Finally, 
some authors applying statistical methods found 
that secondary professional education could benefit 
socio-economic advancement more than higher 
education in STEM subjects if the economic context 
is troublesome, demonstrating that the problem of 
contextual dependence is substantial in the case 
of education activities, besides the temporal and 
concept-related issues.

In the case of the response variables, in the 
quantitative and partly qualitative studies, the most 
frequently used were GDP and GDP per capita, 
employment, and income, followed by ROI and 
human capital data. Besides, some authors utilized 
tech capital or local innovation data, start-up ventures 
and entrepreneurship reports, immigration data, and 
closing the gap in economic disparities. Among the 
qualitative traits, a  few scholars noted the effects 
of HEIs’ activities on democracy, tolerance, and 
inclusiveness, as well as their contribution to the 
societal culture of innovation, general attractiveness, 
and tourism. Thus, similar to explanatory variables, 
the problems of lacking data for an extended period, 
conceptualization, and operationalization were found 
in the case of qualitative data, which empirically 
favored applying quantifiable data more often.

Proto-Framework
Based on the results of this literature review, it 

became possible to introduce a  proto-framework 
reflecting a fresh perspective on the role of HEIs in 
socio-economic development (Figure 1). According to 
the results, it would be wise to use statistical regression 
modeling with various calculative econometric 
models and theories and sociological and historical 
institutionalist examinations while following five 
steps: (1) While working on a research design, focus on 
the theoretical and methodological foundations, case 
to study, level of abstraction and generalization, and 
the timeframes; (2) Include primary and secondary 
quantifiable and unquantifiable data on various 
activities of HEIs (HEI box), their relations with 
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other actors (punctuated lines), and socio-economic 
development (SED box) and various economic and 
socio-political contexts for controls and explanations 
(context figures); (3) While analyzing, build 
models of causes and effects with control variables 
(continuous line between HEI box and SED box), 
and test spillover effects within the agglomeration 
area, region, or another geographic area, if necessary 
(punctuated line between HEI and SED); (4) Analyze 
and use data on communication and interaction data 
either as a discount factor or interpretation purposes 
(punctuated lines from HEI box to other institutions 
in circles); (5) Utilize qualitative data and qualitative 
historical or sociological institutionalist analysis for 
interpretation, validation, and triangulation.

Conclusion
Thus, considering a three-decade-long timeframe 

demonstrated expanded complexity in the studies 
of the topic from purely calculative to institutional 
qualitative and advanced statistical studies that revealed 
predominantly mixed findings. Even though the role of 
HEIs in socio-economic development was found to be 
more positive than negative, its assertive conditionality 
was demonstrated: selected theories, methodologies, 
timeframes, levels of analysis, contexts, data, and 
interpretations by authors were found to be significant 
determinants shaping the authors’ assessment. The lack 
of data, especially at the higher levels of generalization, 
also showed that the topic could be a  metric black 
hole, as any precise measurements are impossible 
because the HEIs’ impacts, including many direct 

and indirect ones, and socio-economic development 
are contextually disputed terms. However, the 
papers demonstrated that the threshold-level impact 
is adequately measurable: in the case studies and 
comparative small-n studies, the long-term available 
data allows analysis on the topic at a certain level of 
depth, while in large-n studies, it could allow one to 
grasp the general changes and trends on a large scale. 
However, developing more advanced data mining and 
thin-slicing analytical methods and introducing more 
statistical techniques and institutionalist explanations 
appear to be needed. Yet, these matters are essential 
prospects for future research.
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Аннотация. В современном мире социальные медиа оказывают значительное влияние на различные сферы 
общества, позволяя расширять аудиторию и обеспечивая населению доступность зрелищных спортивных 
мероприятий. Использование инструментов социальных медиа при организации и проведении спортивных 
мероприятий позволяет не только информировать публику о предстоящих мероприятиях, но и активно 
взаимодействовать с участниками, спонсорами и зрителями. В связи с этим оценка эффективности соци-
альных медиа в организации региональных спортивных мероприятий представляет собой важную задачу 
для специалистов в области маркетинга и управления событиями. Цель исследования — ​разработать ме-
тодический подход к оценке эффективности инструментов социальных медиа при организации спортив-
ных мероприятий. Экономическая оценка использования инструментов социальных медиа разработана 
на основе выявления специфических инструментов социальных медиа, используемых при организации 
и проведении спортивных мероприятий, и включает как показатели оценки отдельных инструментов, так 
и интегральную оценку всего комплекса используемых инструментов. Разработанная авторами система 
показателей, позволяет дать монетарную оценку использованию инструментов социальных медиа при про-
ведении спортивных мероприятий региона. Апробация методики проведена на примере спортивных меро-
приятий Свердловской области в 2024 г. Предложенная методика позволит не только оценить, насколько 
успешно социальные медиа способствуют достижению целей спортивных мероприятий региона, но и вы-
явить факторы дальнейшего повышения эффективности инструментов социальных медиа.
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Abstract. In the modern world, social media have a significant impact on various spheres of society, allowing to 
expand the audience and providing the population with access to spectacular sporting events. The use of social 
media tools in organizing and holding sporting events allows not only to inform the public about upcoming events, 
but also to actively interact with participants, sponsors and spectators. In this regard, assessing the effectiveness 
of social media in organizing regional sporting events is an important task for specialists in the field of marketing 
and event management. The purpose of the study is to develop a methodological approach to assessing the effec-
tiveness of social media tools in organizing sporting events. The economic assessment of the use of social media 
tools is developed on the basis of identifying specific social media tools used in organizing and holding sporting 
events, and includes both indicators for assessing individual tools and an integrated assessment of the entire com-
plex of tools used. The system of indicators developed by the authors allows for a monetary assessment of the use 
of social media tools in holding regional sporting events. The methodology was tested on the example of sporting 
events in the Sverdlovsk region in 2024. The proposed methodology will not only assess how successfully social 
media contribute to achieving the goals of regional sporting events, but also identify factors for further increasing 
the effectiveness of social media tools.
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Введение
Оценка эффективности социальных медиа 

в организации региональных спортивных меро-
приятий представляет собой важную задачу для 
специалистов в области маркетинга и управле-
ния событиями. Понимание того, как различные 
платформы могут быть использованы для повы-
шения вовлеченности аудитории, привлечения 
новых участников и формирования положитель-
ного имиджа мероприятия, открывает новые го-
ризонты для успешной реализации спортивных 
проектов. А в условиях растущей конкуренции 
за внимание аудитории эффективное использова-
ние социальных медиа становится необходимым 
условием для успешного проведения спортивных 
мероприятий на региональном уровне (М. Н. Да-
нилова [1], И. М. Дзялошинский [2], И. А. Фирсо-
ва, С. Л. Балова [3]).

Актуальность темы исследования подтверж-
дает активное использование социальных медиа 
как информационного ресурса, что отмечается 
в исследованиях А. А. Галкина, В. С. Размётова, 

Д. Ю. Гурского [4], А.-Дж. Томпсон, А. Дж. Марти-
на, С. Джи, А. Н. Иглман [5], не только на уровне 
формирования коммуникаций в  обществе, 
но в экономических стратегиях бизнеса. Широ-
кий набор функций социальных медиа и их раз-
нообразие позволяют формировать не  только 
интересный контент и обеспечивать охват раз-
нородной аудитории, но  и  использовать свой
ства социальных медиа в маркетинговых целях 
и экономических взаимодействиях, образуя спец-
ифическую цифровую платформу для контактов 
и перетока ресурсов, товаров и услуг от произво-
дителей к потребителям.

Несмотря на уже сложившееся понимание соци-
альных медиа в экономическом контексте, пред-
ставленное в исследованиях О. Н. Левшиной [6], 
Е. В. Попова, О. В. Комаровой, В. Л. Симоновой 
[7], проблема оценки их экономической эффектив-
ности остаётся актуальной. Подтверждением дан-
ного тезиса являются немногочисленные иссле-
дования по вопросам оценки эффективности ис-
пользования социальных медиа в хозяйственной 
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деятельности. Особое место в оценке использо-
вания социальных медиа занимают отношения 
с органами власти в сфере проведения спортив-
ных мероприятий, что и определило цель иссле-
дования — ​на основе анализа теоретических под-
ходов и эмпирических исследований разработать 
методический подход к оценке эффективности ис-
пользования социальных медиа при проведении 
региональных спортивных мероприятий.

Рассматривая социальные сети как платфор-
му взаимодействий, с одной стороны, а с другой 
строны, как информационный ресурс, можно вы-
делить ряд подходов к их оценке.

Предпринимательский подход, представлен-
ный в  исследовании К. Драммонда, Т. О’Тула, 
Х. МакГрат [8], ориентирован на оценку отдачи 
инвестиционных вложений в  социальные сети 
на основе обеспечения потока информации для 
развития фирмы. В этом случае ключевыми ин-
струментами измерения эффекта выступают как 
финансовые показатели деятельности фирмы, 
в частности прирост дохода от продаж, прибыль 
от  информационного ресурса, так и  нефинан-
совые, такие как доверие, узнаваемость бренда 
и др.: клики, комментарии и репосты, метрики 
для измерения вовлеченности клиентов и резуль-
татов (М. Р. Кортес, В. Дж. Джонстон, Г. А. Да-
стидар [9]).

Коммуникационный подход, представленный 
в  исследованиях С. Н. Ильченко [10], М. С. Ба-
ладжи, А. Бехла, К. Джайн, А. М. Баабдуллы, 
М. Джаннакиса, А. Шанкара, Й. К. Двиведи [11], 
рассматривает нефинансовые показатели эф-
фективности использования социальных медиа, 
такие как: вовлеченность в социальных медиа, 
трактуемая как степень активности использова-
ния социальных медиа и реакции на контент (ин-
формационный ресурс) (М. С. Баладжи и др. [11], 
С. Лик, Д. Хоутон, Л. Каннинг [12]); взаимодей-
ствие клиентов — ​в этом случае показателями 
выступают ретвиты (репосты), комментарии, по-
казы, реакции, показатели кликабельности.

В рамках маркетингового подхода (Н. А. Вос-
колович [13], Ю. М. А. Юсеф, У. Дж. Джонстон, 
Т. А. АбдельХамид, М. И. Дакрори, М. Г. С. Сед-
дик [14]) даётся оценка на основе социальных из-
мерений, включающих оценку когнитивных, эмо-
циональных и поведенческих реакций.

Анализ исследований О. Н. Левшиной [6], 
Е. В. Беликовой, В. М. Степанян, С. Р. Селива-
новой, И. В. Перфильевой [15], Ю. О. Ивановой, 
Ю. В. Агафоновой [16], П. В. Ивлиева, Н. И. Тка-
ченко [17], А. М. Казиахмедова, М. Р. Мусаханян, 

А. С. Назаровой [18] по  оценке эффективности 
использования социальных медиа позволяет сде-
лать ряд обобщений.

Во-первых, ключевыми первичными показате-
лями оценки финансовой, так и нефинансовой ре-
зультативности являются:

–  – вовлеченность (индекс вовлеченности), изме-
ряемая на основе количества лайков, комментари-
ев, репостов;

–  – охват аудитории, оцениваемый по  количе-
ству уникальных пользователей, увидевших кон-
тент;

–  – трафик канала социальных медиа, измеряе-
мый как количество переходов на сайт меропри-
ятия из социальных медиа;

–  – показатели реакции получателей контента 
(сентимент), оцениваемый на основе количества 
комментариев (положительное, отрицательное, 
нейтральное) и эмодзи;

–  – коэффициент конверсии, рассчитываемый 
как доля пользователей, совершивших целевое 
действие (например, покупка билета); динамика 
числа подписчиков на  страницах мероприятий 
в социальных медиа.

Используемые показатели оценки отдачи ис-
пользования социальных медиа представлены 
в табл. 1. Анализ системы показателей подтверж-
дает вариативность и несформированность мето-
дики оценки эффективности использования соци-
альных медиа в современной экономике. Кроме 
того, показатели результативности тесно связаны 
с целями использования социальных медиа, что 
актуализирует необходимость адаптации систем 
показателей для оценки спортивных мероприя-
тий региона и специфики привлекаемых инстру-
ментов социальных медиа.

Анализ исследований Л. П. Шестеркиной и др. 
[21], Ю. Н. Слугиной [25] показал различные ва-
рианты сбора данных от использования современ-
ных аналитических инструментов для получения 
метрик вовлеченности и трафика, мониторинга 
упоминаний о мероприятии в социальных медиа 
на основе программ бизнес-аналитики до соци-
альных измерений — ​социологических опросов 
(анкетирования) и контент-анализа пользователь-
ского контента для оценки вовлеченности.

В целом оценка результативности использова-
ния социальных медиа строится на принципах 
полноты оценки, предполагающей формирова-
ние многокритериальных систем оценки с целью 
охвата большинства ключевых характеристик 
использования социальных медиа, и потенциа-
ла использования, показывающего прикладное 
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значение полученных результатов для оптимиза-
ции стратегии маркетинга, улучшения контента 
и повышения уровня вовлеченности, формирова-
ния стратегии управления информационным ре-
сурсом с целью повышения отдачи.

Таким образом, оценка социальных медиа в ор-
ганизации спортивных мероприятий требует си-
стемного подхода и интеграции экономических 
и социальных и медийных эффектов в управле-
нии социальными медиа при проведении регио-
нальных спортивных мероприятий.

Согласно исследованиям И. М. Дзялошин-
ского [2], К. В. Киуру [26], социальные медиа 
оказывают значительное влияние на  популя-
ризацию спортивных мероприятий: актив-
ное использование платформ социальных ме-
диа способствует увеличению числа участни-
ков и зрителей на спортивных мероприятиях, 
что обуславливает высокое значение контент-
стратегии, ориентированной на специфическую 
аудиторию, с акцентом на локальные особенно-
сти и интересы.

Таблица 1 
Table 1

Сравнительный анализ показателей оценки социальных медиа 
Comparative Analysis of Social Media Evaluation Metrics

Инструмент  
социальных медиа Показатель (количественная оценка) Критическое  

значение
AR (augmented 
reality — ​дополненная 
реальность)

– количество зрителей на трибунах, зарегистрированных 
в приложении;
– количество зрителей, использовавших определённый ша-
блон;
– лайки, репосты, комментарии

70 % от заполняе-
мости трибун

3D мэппинг, видео-
мэппинг

– количество зрителей на трибунах
– уровень внимания (аплодисменты, восхищения);
– лайки, репосты, комментарии или упоминания;
– продажи и конверсии;
– количество подписчиков в социальных медиа на страницу 
мероприятия;
– рентабельность инвестиций

100 % от заполня-
емости трибун

Привлечение медий-
ной личности

– лайки, репосты, комментарии
– количество проданных билетов на мероприятие;
– количество зрителей;
– CPC,
– СTR,
– показы,
– позиция в рекламной выдаче,
– переходы на сайт,
– поведенческие метрики (отказы, время на сайте и др.)

100 % от заполня-
емости трибун

Система OTT (over-
the-top — ​«поверх 
приставки»)

– количество проданных подписок на просмотр;
– рентабельность продаж подписок;
– количество просмотров на платформе;
– показатели количества пользователей: уровень оттока поль-
зователей, количество уникальных пользователей за период;
– конверсия;
– индекс потребительской лояльности (NPS — ​Net Promoter 
Score): вероятность рекомендации платформы другим пользо-
вателям;
– рентабельность инвестиций

60 % от зрителей

Видеоконтент – количество просмотров и кликов, соотношение просмотров 
к кликам;
– объём продаж у партнёров за счёт рекламы в видеоконтенте;
– среднее время просмотра контента;
– конверсия

100 % от подпис-
чиков

СRM-система – количество зрителей;
– количество купленных билетов
– индекс потребительской лояльности (NPS)
– коэффициент оттока

100 % от зрителей

Источник: составлено авторами по [16; 19–24].
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Многие исследователи сходятся во мнении, что 
социальные медиа являются мощным инструмен-
том для продвижения спортивных мероприятий 
на региональном уровне: в частности использо-
вание социальных медиа помогает преодолеть 
барьеры, связанные с ограниченным бюджетом 
и слабой инфраструктурой, а грамотно выстро-
енная стратегия в социальных сетях позволяет 
не только привлечь внимание широкой аудито-
рии, но и удержать её, вовлекая в различные ак-
тивности, связанные с мероприятием (А. В. Про-
хоров, С. А. Попов [27], Я. Сяо [28]).

Однако, несмотря на очевидные преимущества 
диверсификации каналов продвижения и необ-
ходимость комплексного подхода к организации 
мероприятий, ряд исследований — ​ Е. В. Попо-
ва, О. В. Комаровой, В. Л. Симоновой [7], С. Лик, 
Д. Хоутон, Л. Каннинг [12] А. М. Казиахмедова, 
М. Р. Мусаханян, А. С. Назаровой [18] — ​указы-
вают на риск излишней зависимости от социаль-
ных медиа и появление в перспективе проблем 
с контролем над информационным ресурсом.

Материалы и методы
Формирование авторского методического под-

хода к оценке эффективности использования со-
циальных медиа при проведении региональных 
спортивных мероприятий основано на  анализе 
и обобщении результатов научных исследований 
по данной тематике, проиндексированные в БД 
РИНЦ и Scopus за 2015–2024 гг.

Объектом исследования выступают инструмен-
ты социальных медиа. Предмет исследования — ​
показатели оценки эффективности использования 
социальных медиа в  проведении региональных 
спортивных мероприятий. Эмпирическое иссле-
дование проводилось с  использованием данных 
о проведении спортивных мероприятий Министер-
ством спорта Свердловской области РФ за 2024 г.

Результаты
Методический подход к оценке эффективно-

сти использования социальных медиа при прове-
дении спортивных мероприятий региона

Исследование подходов к оценке эффективности 
социальных медиа в целом с учётом выдвинутой 
авторами типологии инструментов социальных 
медиа при проведении региональных спортив-
ных мероприятий (Е. В. Попов, О. В. Комарова, 
А. И. Гутина [29]), позволяет сформулировать ме-
тодический подход к оценке результативности ис-
пользования социальных медиа при проведении 
региональных спортивных мероприятий (рис. 1).

Учитывая особенности объекта исследова-
ния  — ​ спортивные мероприятия региона, сле-
дует подчеркнуть их событийный характер, что 
обуславливает проектный подход к управлению 
проведением спортивных мероприятий региона 
и возможности конкретизации оценки результа-
тивности по различным событиям, но также со-
бытийный характер спортивных мероприятий 
не позволяет использовать сравнительный ана-
лиз различных неповторяющихся событий, что 
существенно усложняет формирование критери-
ев эффективности.

Ключевое значение в методике играют показа-
тели оценки, характеристика которых представ-
лена в табл. 1.

Оценка эффективности использования соци-
альных медиа в организации и проведении ре-
гиональных спортивных мероприятий требует 
разработки чёткой и понятной системы показа-
телей. Эта система позволит не только оценить, 
насколько эффективно социальные платформы 
способствуют достижению целей мероприятия, 
но  и  выявить области для дальнейшего улуч-
шения. Для более детального анализа на основе 
систематизации исследований по оценке эффек-
тивности социальных медиа составлена матри-
ца оценочных средств рассматриваемых инстру-
ментов социальных медиа, которая включает 
ключевые показатели, а также методы их изме-
рения (табл. 2).

Анализ систем показателей, используемых ис-
следователями, указывает на преимущественно 
нефинансовые показатели оценки результатив-
ности, что в свою очередь затрудняет не только 
оценку эффективности, но и планирование бюд-
жетов на проведение спортивных мероприятий 
и оценку экономического потенциала информа-
ционных ресурсов. Далее на основе оценки часто-
ты используемых показателей были разработаны 
количественные финансовые показатели по каж-
дому инструменту социальных медиа.

Оценка эффективности дополненной реально-
сти (Ear):

Матрица показателей эффективности социальных медиа 
Social Media Performance Matrix 

Инструменты социальных медиа 

Показатели 
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AR (augmented reality – дополненная 
реальность) 

+ + + + + + 

3D-мэппинг, видеомэппинг + + + + + + 
Привлечение медийной личности + + + + + + 
Система OTT (over-the-top — «поверх 
приставки») 

   + + + 

Видеоконтент    + +  
СRM-система    +  + 

Источник: составлено авторами по [10; 16; 19; 20; 21; 22; 23; 24; 26]. 
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 ,     (1) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kar — 
процент пользователей, использующих средства дополненной реальности (0–1); 
Iar — индекс инновационности (устаревания технологии) дополненной 
реальности (0–1); Car — затраты на разработку и внедрение средств дополненной 
реальности (в денежном выражении). 

Оценка эффективности 3D-мэппинга / видеомэппинга (Emap): 
𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚  =  𝑉𝑉 × 𝐶𝐶 × 𝑇𝑇×(𝑄𝑄×𝐴𝐴𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 + 𝐷𝐷×𝐴𝐴𝑜𝑜𝑜𝑜)

𝐶𝐶𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
 ,     (2) 

где V (визуальное воздействие) — субъективный параметр, отражающий 
уровень восприятия зрителями, оцениваемый на основе обратной связи от 
аудитории или с помощью опросов (0-1); C (качество контента) — оценка 
качества и оригинальности контента (0-1); T (технические параметры) — 
показатель стабильности и корректности технической реализации проекта (0-1); 
Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); D — доход от 
онлайн трансляции (в денежном выражении); Аon и Aoff (охват аудитории) — доля 
зрителей, охваченных шоу соответственно в онлайн или офлайн формате; Cmap 

(1)

где Q — ​выручка от проданных билетов (в денежном 
выражении); Kar — ​процент пользователей, исполь-
зующих средства дополненной реальности (0–1); 
Iar — ​индекс инновационности (устаревания тех-
нологии) дополненной реальности (0–1); Car — ​за-
траты на разработку и внедрение средств дополнен-
ной реальности (в денежном выражении).
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Оценка эффективности 3D-мэппинга / видео-
мэппинга (Emap):

Матрица показателей эффективности социальных медиа 
Social Media Performance Matrix 

Инструменты социальных медиа 
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AR (augmented reality – дополненная 
реальность) 

+ + + + + + 

3D-мэппинг, видеомэппинг + + + + + + 
Привлечение медийной личности + + + + + + 
Система OTT (over-the-top — «поверх 
приставки») 

   + + + 

Видеоконтент    + +  
СRM-система    +  + 

Источник: составлено авторами по [10; 16; 19; 20; 21; 22; 23; 24; 26]. 
 
Анализ систем показателей, используемых исследователями, указывает на 

преимущественно нефинансовые показатели оценки результативности, что в 
свою очередь затрудняет не только оценку эффективности, но и планирование 
бюджетов на проведение спортивных мероприятий и оценку экономического 
потенциала информационных ресурсов. Далее на основе оценки частоты 
используемых показателей были разработаны количественные финансовые 
показатели по каждому инструменту социальных медиа. 

Оценка эффективности дополненной реальности (Ear): 
𝐸𝐸𝑎𝑎𝑎𝑎  =  𝑄𝑄×𝐾𝐾𝑎𝑎𝑎𝑎×𝐼𝐼𝑎𝑎𝑎𝑎

𝐶𝐶𝑎𝑎𝑎𝑎
 ,     (1) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kar — 
процент пользователей, использующих средства дополненной реальности (0–1); 
Iar — индекс инновационности (устаревания технологии) дополненной 
реальности (0–1); Car — затраты на разработку и внедрение средств дополненной 
реальности (в денежном выражении). 

Оценка эффективности 3D-мэппинга / видеомэппинга (Emap): 
𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚  =  𝑉𝑉 × 𝐶𝐶 × 𝑇𝑇×(𝑄𝑄×𝐴𝐴𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 + 𝐷𝐷×𝐴𝐴𝑜𝑜𝑜𝑜)

𝐶𝐶𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
 ,     (2) 

где V (визуальное воздействие) — субъективный параметр, отражающий 
уровень восприятия зрителями, оцениваемый на основе обратной связи от 
аудитории или с помощью опросов (0-1); C (качество контента) — оценка 
качества и оригинальности контента (0-1); T (технические параметры) — 
показатель стабильности и корректности технической реализации проекта (0-1); 
Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); D — доход от 
онлайн трансляции (в денежном выражении); Аon и Aoff (охват аудитории) — доля 
зрителей, охваченных шоу соответственно в онлайн или офлайн формате; Cmap 

(2)

где V (визуальное воздействие) — ​субъективный 
параметр, отражающий уровень восприятия 
зрителями, оцениваемый на  основе обратной 
связи от  аудитории или с  помощью опросов 

(0–1); C (качество контента) — ​оценка качества 
и оригинальности контента (0–1); T (технические 
параметры)  — ​ показатель стабильности 
и корректности технической реализации проекта 
(0–1); Q  — ​ выручка от  проданных билетов 
(в денежном выражении); D — ​доход от онлайн-
трансляции (в денежном выражении); Аon и Aoff 
(охват аудитории) — ​доля зрителей, охваченных 
шоу соответственно в  онлайн- или офлайн-

 
Рис. 1. – Методический подход к оценке эффективности использования 
социальных медиа при проведении спортивных мероприятий региона. 

Fig.1. – A methodological approach to assessing the effectiveness of using social 
media during regional sporting events. 

Источник: разработано авторами. 
 
Ключевое значение в методике играют показатели оценки, характеристика 

которых представлена в таблице 1. 
Оценка эффективности использования социальных медиа в организации и 

проведении региональных спортивных мероприятий требует разработки четкой 
и понятной системы показателей. Эта система позволит не только оценить, 
насколько эффективно социальные платформы способствуют достижению целей 
мероприятия, но и выявить области для дальнейшего улучшения. Для более 
детального анализа на основе систематизации исследований по оценке 
эффективности социальных медиа составлена матрица оценочных средств 
рассматриваемым инструментам социальных медиа, которая включает 
ключевые показатели, а также методы их измерения (таблица 2). 

 
Таблица 2 

Table 2 

1 этап (сбор данных по инструментам 
использования социальных медиа)
• метрики проведения спортивного 

мероприятия: количество зрителей 
офлайн/онлайн;  уровень спортивного 
мероприятия и его периодичность; 
затраты спонсоров; общая выручка.

• метрики использования социальных медиа 
(статистика платформ аккаунтов)

2 этап (расчет показателей эффективности 
по инструментам)
• оценка отдельных инструментов 

использования социальных медиа: AR, 3D-
мэппинг / видеомэппинг, привлечение 
медийной личности, система OTT, 
видеоконтент, CRM-система

3 этап (формирование интегрального 
показателя оценка / вектора показателей)
• оценка финансовой и нефинансовой 

эффективности - обобщающие показатели 
эффективности 

• корректировка стратегии использования 
социальных медиа

Рис. 1. ​Методический подход к оценке эффективности использования социальных медиа  
при проведении спортивных мероприятий региона 

Fig. 1. ​A methodological approach to assessing the effectiveness of using social media  
during regional sporting events 

Источник: разработано авторами

Таблица 2 
Table 2

Матрица показателей эффективности социальных медиа 
Social Media Performance Matrix

Инструменты социальных медиа
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AR (augmented reality — ​дополненная реальность) + + + + + +
3D-мэппинг, видеомэппинг + + + + + +
Привлечение медийной личности + + + + + +
Система OTT (over-the-top — ​«поверх приставки») + + +
Видеоконтент + +
СRM-система + +

Источник: составлено авторами по [10; 16; 19–24; 26].
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формате; Cmap (затраты)  — ​ общая стоимость 
проекта, включая аренду оборудования, 
создание контента, организацию и техническое 
обслуживание (в денежном выражении).

Оценка эффективности привлечения медийной 
личности (media person) (Emp):

(затраты) — общая стоимость проекта, включая аренду оборудования, создание 
контента, организацию и техническое обслуживание (в денежном выражении). 

Оценка эффективности привлечения медийной личности (media person) 
(Emp): 

𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚  =  𝑄𝑄×𝐾𝐾𝑚𝑚𝑚𝑚×𝐼𝐼𝑏𝑏𝑏𝑏
𝐶𝐶𝑚𝑚𝑚𝑚

 ,     (3) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kmp — 
коэффициент популярности медийной личности (0–1); Ibr — индекс 
соответствия медийной личности бренду события (0-1); Cmp — стоимость 
контракта с медийной личностью (в денежном выражении). 

Оценка эффективности использования системы OTT (Eott): 
𝐸𝐸𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜  =  (𝑈𝑈×𝐸𝐸×𝑇𝑇) ∗ (𝑅𝑅𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠+𝑅𝑅𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎)

𝐶𝐶𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜
 ,   (4) 

где U (Users) — активные пользователи системы за выбранный период (% 
от всех подписчиков); E (Engagement) — коэффициент вовлеченности, 
оцениваемый по среднему количеству взаимодействий или времени, 
проведенному пользователем в приложении за период (в часах); T (Retention) — 
коэффициент удержания, отражающий процент пользователей, вернувшихся на 
платформу (например, в следующий месяц); Rsub (Revenue from Subscriptions) — 
доход от подписок за период в денежном выражении; Radv (Revenue from 
Advertising) — доход от рекламы за период в денежном выражении; Cott — 
общие затраты на обслуживание и развитие платформы за период, включая 
затраты на техническую поддержку, контент и маркетинг, в денежном 
выражении. 

Оценка эффективности видеоконтента (Evideo): 
𝐸𝐸𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣  =  (𝐷𝐷/𝑉𝑉)×𝐸𝐸×𝑅𝑅

(𝐶𝐶𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣/𝑉𝑉)  ,     (5) 
где D (Direct Revenue) — прямой доход, полученный от видео (например, 

доход от рекламы, спонсорства или партнерских программ), в денежном 
выражении; V (Views) — общее количество просмотров видео за период 
времени; E (Engagement) — коэффициент вовлеченности, отражающий 
количество взаимодействий (лайки, комментарии, репосты) в процентах к 
количеству просмотров; R (Retention) — коэффициент удержания, 
показывающий средний процент времени, проведенного зрителем за 
просмотром видео от общей продолжительности; Cvideo — общие затраты на 
создание, редактирование и продвижение видеоконтента, в денежном 
выражении. 

Оценка эффективности CRM-системы (Ecrm): 
𝐸𝐸𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐  =  𝑄𝑄×𝐾𝐾𝑐𝑐𝑟𝑟𝑟𝑟×𝐼𝐼𝑐𝑐𝑟𝑟𝑟𝑟

𝐶𝐶𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐
 ,    (6) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kcrm —
процент лояльных (возвращающихся) клиентов (0-1); Icrm — средняя частота 
покупок на одного клиента за период оценки; Ccrm — затраты на внедрение и 
обслуживание CRM-системы (в денежном выражении). 

Интегральная оценка эффекта использования социальных медиа (Ecm) 
может быть представлена совокупным коэффициентом: 

(3)

где Q  — ​ выручка от  проданных билетов 
(в денежном выражении); Kmp — ​коэффициент 
популярности медийной личности (0–1); Ibr — ​
индекс соответствия медийной личности бренду 
события (0–1); Cmp — ​стоимость контракта с ме-
дийной личностью (в денежном выражении).

Оценка эффективности использования систе-
мы OTT (Eott):

(затраты) — общая стоимость проекта, включая аренду оборудования, создание 
контента, организацию и техническое обслуживание (в денежном выражении). 

Оценка эффективности привлечения медийной личности (media person) 
(Emp): 

𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚  =  𝑄𝑄×𝐾𝐾𝑚𝑚𝑚𝑚×𝐼𝐼𝑏𝑏𝑏𝑏
𝐶𝐶𝑚𝑚𝑚𝑚

 ,     (3) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kmp — 
коэффициент популярности медийной личности (0–1); Ibr — индекс 
соответствия медийной личности бренду события (0-1); Cmp — стоимость 
контракта с медийной личностью (в денежном выражении). 

Оценка эффективности использования системы OTT (Eott): 
𝐸𝐸𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜  =  (𝑈𝑈×𝐸𝐸×𝑇𝑇) ∗ (𝑅𝑅𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠+𝑅𝑅𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎)

𝐶𝐶𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜
 ,   (4) 

где U (Users) — активные пользователи системы за выбранный период (% 
от всех подписчиков); E (Engagement) — коэффициент вовлеченности, 
оцениваемый по среднему количеству взаимодействий или времени, 
проведенному пользователем в приложении за период (в часах); T (Retention) — 
коэффициент удержания, отражающий процент пользователей, вернувшихся на 
платформу (например, в следующий месяц); Rsub (Revenue from Subscriptions) — 
доход от подписок за период в денежном выражении; Radv (Revenue from 
Advertising) — доход от рекламы за период в денежном выражении; Cott — 
общие затраты на обслуживание и развитие платформы за период, включая 
затраты на техническую поддержку, контент и маркетинг, в денежном 
выражении. 

Оценка эффективности видеоконтента (Evideo): 
𝐸𝐸𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣  =  (𝐷𝐷/𝑉𝑉)×𝐸𝐸×𝑅𝑅

(𝐶𝐶𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣/𝑉𝑉)  ,     (5) 
где D (Direct Revenue) — прямой доход, полученный от видео (например, 

доход от рекламы, спонсорства или партнерских программ), в денежном 
выражении; V (Views) — общее количество просмотров видео за период 
времени; E (Engagement) — коэффициент вовлеченности, отражающий 
количество взаимодействий (лайки, комментарии, репосты) в процентах к 
количеству просмотров; R (Retention) — коэффициент удержания, 
показывающий средний процент времени, проведенного зрителем за 
просмотром видео от общей продолжительности; Cvideo — общие затраты на 
создание, редактирование и продвижение видеоконтента, в денежном 
выражении. 

Оценка эффективности CRM-системы (Ecrm): 
𝐸𝐸𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐  =  𝑄𝑄×𝐾𝐾𝑐𝑐𝑟𝑟𝑟𝑟×𝐼𝐼𝑐𝑐𝑟𝑟𝑟𝑟

𝐶𝐶𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐
 ,    (6) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kcrm —
процент лояльных (возвращающихся) клиентов (0-1); Icrm — средняя частота 
покупок на одного клиента за период оценки; Ccrm — затраты на внедрение и 
обслуживание CRM-системы (в денежном выражении). 

Интегральная оценка эффекта использования социальных медиа (Ecm) 
может быть представлена совокупным коэффициентом: 

(4)

где U (Users) — ​активные пользователи системы 
за выбранный период (% от всех подписчиков); 
E (Engagement) — ​коэффициент вовлеченности, 
оцениваемый по среднему количеству взаимодей-
ствий или времени, проведённому пользователем 
в приложении за период (в часах); T (Retention) — ​
коэффициент удержания, отражающий процент 
пользователей, вернувшихся на платформу (на-
пример, в  следующий месяц); Rsub (Revenue 
from Subscriptions) — ​доход от подписок за пе-
риод в  денежном выражении; Radv (Revenue 
from Advertising) — ​доход от рекламы за период 
в денежном выражении; Cott — ​общие затраты 
на обслуживание и развитие платформы за пери-
од, включая затраты на техническую поддержку, 
контент и маркетинг, в денежном выражении.

Оценка эффективности видеоконтента (Evideo):

(затраты) — общая стоимость проекта, включая аренду оборудования, создание 
контента, организацию и техническое обслуживание (в денежном выражении). 

Оценка эффективности привлечения медийной личности (media person) 
(Emp): 

𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚  =  𝑄𝑄×𝐾𝐾𝑚𝑚𝑚𝑚×𝐼𝐼𝑏𝑏𝑏𝑏
𝐶𝐶𝑚𝑚𝑚𝑚

 ,     (3) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kmp — 
коэффициент популярности медийной личности (0–1); Ibr — индекс 
соответствия медийной личности бренду события (0-1); Cmp — стоимость 
контракта с медийной личностью (в денежном выражении). 

Оценка эффективности использования системы OTT (Eott): 
𝐸𝐸𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜  =  (𝑈𝑈×𝐸𝐸×𝑇𝑇) ∗ (𝑅𝑅𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠+𝑅𝑅𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎)

𝐶𝐶𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜
 ,   (4) 

где U (Users) — активные пользователи системы за выбранный период (% 
от всех подписчиков); E (Engagement) — коэффициент вовлеченности, 
оцениваемый по среднему количеству взаимодействий или времени, 
проведенному пользователем в приложении за период (в часах); T (Retention) — 
коэффициент удержания, отражающий процент пользователей, вернувшихся на 
платформу (например, в следующий месяц); Rsub (Revenue from Subscriptions) — 
доход от подписок за период в денежном выражении; Radv (Revenue from 
Advertising) — доход от рекламы за период в денежном выражении; Cott — 
общие затраты на обслуживание и развитие платформы за период, включая 
затраты на техническую поддержку, контент и маркетинг, в денежном 
выражении. 

Оценка эффективности видеоконтента (Evideo): 
𝐸𝐸𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣  =  (𝐷𝐷/𝑉𝑉)×𝐸𝐸×𝑅𝑅

(𝐶𝐶𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣/𝑉𝑉)  ,     (5) 
где D (Direct Revenue) — прямой доход, полученный от видео (например, 

доход от рекламы, спонсорства или партнерских программ), в денежном 
выражении; V (Views) — общее количество просмотров видео за период 
времени; E (Engagement) — коэффициент вовлеченности, отражающий 
количество взаимодействий (лайки, комментарии, репосты) в процентах к 
количеству просмотров; R (Retention) — коэффициент удержания, 
показывающий средний процент времени, проведенного зрителем за 
просмотром видео от общей продолжительности; Cvideo — общие затраты на 
создание, редактирование и продвижение видеоконтента, в денежном 
выражении. 

Оценка эффективности CRM-системы (Ecrm): 
𝐸𝐸𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐  =  𝑄𝑄×𝐾𝐾𝑐𝑐𝑟𝑟𝑟𝑟×𝐼𝐼𝑐𝑐𝑟𝑟𝑟𝑟

𝐶𝐶𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐
 ,    (6) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kcrm —
процент лояльных (возвращающихся) клиентов (0-1); Icrm — средняя частота 
покупок на одного клиента за период оценки; Ccrm — затраты на внедрение и 
обслуживание CRM-системы (в денежном выражении). 

Интегральная оценка эффекта использования социальных медиа (Ecm) 
может быть представлена совокупным коэффициентом: 

(5)

где D (Direct Revenue) — ​прямой доход, полу-
ченный от  видео (например, доход от  рекла-
мы, спонсорства или партнёрских программ), 
в денежном выражении; V (Views) — ​общее ко-
личество просмотров видео за период времени; 
E (Engagement) — ​коэффициент вовлеченности, 
отражающий количество взаимодействий (лай-
ки, комментарии, репосты) в процентах к коли-
честву просмотров; R (Retention) — ​коэффици-
ент удержания, показывающий средний процент 
времени, проведённого зрителем за просмотром 
видео от общей продолжительности; Cvideo — ​
общие затраты на  создание, редактирование 

и  продвижение видеоконтента, в  денежном 
выражении.

Оценка эффективности CRM-системы (Ecrm):

(затраты) — общая стоимость проекта, включая аренду оборудования, создание 
контента, организацию и техническое обслуживание (в денежном выражении). 

Оценка эффективности привлечения медийной личности (media person) 
(Emp): 

𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚  =  𝑄𝑄×𝐾𝐾𝑚𝑚𝑚𝑚×𝐼𝐼𝑏𝑏𝑏𝑏
𝐶𝐶𝑚𝑚𝑚𝑚

 ,     (3) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kmp — 
коэффициент популярности медийной личности (0–1); Ibr — индекс 
соответствия медийной личности бренду события (0-1); Cmp — стоимость 
контракта с медийной личностью (в денежном выражении). 

Оценка эффективности использования системы OTT (Eott): 
𝐸𝐸𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜  =  (𝑈𝑈×𝐸𝐸×𝑇𝑇) ∗ (𝑅𝑅𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠𝑠+𝑅𝑅𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎𝑎)

𝐶𝐶𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜
 ,   (4) 

где U (Users) — активные пользователи системы за выбранный период (% 
от всех подписчиков); E (Engagement) — коэффициент вовлеченности, 
оцениваемый по среднему количеству взаимодействий или времени, 
проведенному пользователем в приложении за период (в часах); T (Retention) — 
коэффициент удержания, отражающий процент пользователей, вернувшихся на 
платформу (например, в следующий месяц); Rsub (Revenue from Subscriptions) — 
доход от подписок за период в денежном выражении; Radv (Revenue from 
Advertising) — доход от рекламы за период в денежном выражении; Cott — 
общие затраты на обслуживание и развитие платформы за период, включая 
затраты на техническую поддержку, контент и маркетинг, в денежном 
выражении. 

Оценка эффективности видеоконтента (Evideo): 
𝐸𝐸𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣  =  (𝐷𝐷/𝑉𝑉)×𝐸𝐸×𝑅𝑅

(𝐶𝐶𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣/𝑉𝑉)  ,     (5) 
где D (Direct Revenue) — прямой доход, полученный от видео (например, 

доход от рекламы, спонсорства или партнерских программ), в денежном 
выражении; V (Views) — общее количество просмотров видео за период 
времени; E (Engagement) — коэффициент вовлеченности, отражающий 
количество взаимодействий (лайки, комментарии, репосты) в процентах к 
количеству просмотров; R (Retention) — коэффициент удержания, 
показывающий средний процент времени, проведенного зрителем за 
просмотром видео от общей продолжительности; Cvideo — общие затраты на 
создание, редактирование и продвижение видеоконтента, в денежном 
выражении. 

Оценка эффективности CRM-системы (Ecrm): 
𝐸𝐸𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐  =  𝑄𝑄×𝐾𝐾𝑐𝑐𝑟𝑟𝑟𝑟×𝐼𝐼𝑐𝑐𝑟𝑟𝑟𝑟

𝐶𝐶𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐
 ,    (6) 

где Q — выручка от проданных билетов (в денежном выражении); Kcrm —
процент лояльных (возвращающихся) клиентов (0-1); Icrm — средняя частота 
покупок на одного клиента за период оценки; Ccrm — затраты на внедрение и 
обслуживание CRM-системы (в денежном выражении). 

Интегральная оценка эффекта использования социальных медиа (Ecm) 
может быть представлена совокупным коэффициентом: 

(6)

где Q — ​выручка от проданных билетов (в денежном 
выражении); Kcrm —процент лояльных (возвра-
щающихся) клиентов (0–1); Icrm  — ​ средняя ча-
стота покупок на одного клиента за период оцен-
ки; Ccrm — ​затраты на внедрение и обслуживание 
CRM-системы (в денежном выражении).

Интегральная оценка эффекта использования 
социальных медиа (Ecm) может быть представ-
лена совокупным коэффициентом:

𝐸𝐸𝑐𝑐𝑚𝑚 = √𝐸𝐸𝑎𝑎𝑎𝑎 ∙ 𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 ∙ 𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚 ∙ 𝐸𝐸𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜𝑜 ∙ 𝐸𝐸𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣𝑣 ∙ 𝐸𝐸𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐6    (7) 
Различные инструменты социальных медиа могут иметь различную 

эффективность при проведении спортивных мероприятий, обусловленных не 
только экономическими факторами, но и организационными, такими как уровень 
проведения спортивного мероприятия, сроки подготовки, доступность контента 
и др. В этом случае интегральный коэффициент позволяет не только получить 
совокупный показатель эффективности, а также выявить вклад различных 
факторов в его значение. 

Предложенная система показателей позволяет монетизировать 
нефинансовые оценки использования социальных медиа, а в целом 
разработанный методический подход позволяет дать комплексную оценку 
эффективности использованию информационных ресурсов социальных медиа и 
включает последовательные этапы сбора информации, оценки показателей и 
результативности, корректировки стратегии в социальных медиа для 
последующих спортивных мероприятий. 

Эмпирический анализ эффективности использования социальных медиа 
при проведении спортивных мероприятий на примере Свердловской области 

Основываясь на разработанном методическом подходе, представим анализ 
возможностей его применения в экономическом анализе спортивных 
мероприятий. Оценка показателей проводилась по итогам проведения 
соревнований по художественности гимнастике в сентябре 2024 года в г. 
Екатеринбург. Соревнования по художественной гимнастике «Альфа-Банк 
Кубок России». проводились с 11 сентября по 20 сентября 2024 года в Центре 
художественной и эстетической гимнастики в Екатеринбурге. Событие 
включало соревнования в рамках Кубка России по художественной гимнастике, 
международные соревнования и гала-концерт звезд мировой художественной 
гимнастики (14 сентября). В данном спортивном мероприятии приняли участие 
спортсмены из 10 стран, выступила 91 команда, 700 участников. 

За время чемпионата соревнование посетило около 120 почетных гостей, 
спортсменов, медийных личностей, представителей законодательной власти и 
правительства. Главной медийной личностью данных соревнований выступила 
Президент Всероссийской федерации художественной гимнастики, главный 
тренер сборной России Ирина Винер. 

Во время просмотра гала-концерта, который был 14 сентября на трибунах, 
присутствовало более 2386 человек при общей вместимости 1950 человек. 
Участие в концерте приняли более 300 человек: спортсменки сборной команды 
России, спортсменки и сборные свыше 20 регионов, краев и республик нашей 
страны, а также приглашенные гости – студия танцев TODES, две школы 
спортивной акробатики г. Екатеринбурга и г. Березовский, ансамбль танца 
«Солнышко», представители эстетической гимнастики и др. 

Всего участниками ВКонтакте «Альфа-Банк Кубок России» за указанный 
период стали 1380 человек. Максимальный охват публикаций составил более 
17 000 человек. 

Использование социальных медиа по данному проекту предполагало 
создание канала события в социальной сети ВКонтакте, формирование контент-

(4)

Различные инструменты социальных медиа мо-
гут иметь различную эффективность при прове-
дении спортивных мероприятий, обусловленных 
не только экономическими факторами, но и орга-
низационными, такими как уровень проведения 
спортивного мероприятия, сроки подготовки, до-
ступность контента и др. В этом случае интеграль-
ный коэффициент позволяет не только получить 
совокупный показатель эффективности, а также 
выявить вклад различных факторов в его значение.

Предложенная система показателей позволяет 
монетизировать нефинансовые оценки использо-
вания социальных медиа, а в целом разработан-
ный методический подход позволяет дать ком-
плексную оценку эффективности использования 
информационных ресурсов социальных медиа 
и включает последовательные этапы сбора ин-
формации, оценки показателей и результативно-
сти, корректировки стратегии в социальных ме-
диа для последующих спортивных мероприятий.

Эмпирический анализ эффективности исполь-
зования социальных медиа при проведении спор-
тивных мероприятий на примере Свердловской 
области

Основываясь на разработанном методическом 
подходе, представим анализ возможностей его 
применения в  экономическом анализе спортив-
ных мероприятий. Оценка показателей проводи-
лась по итогам проведения соревнований по ху-
дожественности гимнастике в сентябре 2024 года 
в г. Екатеринбурге. Соревнования по художествен-
ной гимнастике «Альфа-Банк Кубок России» про-
водились с 11 сентября по 20 сентября 2024 года 
в  Центре художественной и  эстетической гим-
настики в  Екатеринбурге. Событие включало 
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соревнования в рамках Кубка России по художе-
ственной гимнастике, международные соревнова-
ния и  гала-концерт звёзд мировой художествен-
ной гимнастики (14 сентября). В данном спортив-
ном мероприятии приняли участие спортсмены 
из 10 стран, выступили 91 команда, 700 участников.

За время чемпионата соревнование посетили 
около 120 почётных гостей, спортсменов, медий-
ных личностей, представителей законодательной 
власти и правительства. Главной медийной лич-
ностью данных соревнований выступила Пре-
зидент Всероссийской федерации художествен-
ной гимнастики, главный тренер сборной России 
Ирина Винер.

Во время просмотра гала-концерта, который 
был 14  сентября, на  трибунах, присутствова-
ли более 2386 человек при общей вместимости 
1950 человек. Участие в концерте приняли более 
300 человек: спортсменки сборной команды Рос-
сии, спортсменки и сборные свыше 20 регионов, 
краёв и республик нашей страны, а также при-
глашённые гости — ​студия танцев TODES, две 
школы спортивной акробатики г. Екатеринбурга 
и г. Березовский, ансамбль танца «Солнышко», 
представители эстетической гимнастики и др.

Всего участниками ВКонтакте «Альфа-Банк 
Кубок России» за  указанный период стали 
1380 человек. Максимальный охват публикаций 
составил более 17 000 человек.

Использование социальных медиа по  данно-
му проекту предполагало создание канала собы-
тия в социальной сети ВКонтакте, формирование 
контент-плана по ежедневному наполнению канала 
новостями; обеспечение размещения новостей, по-
стов, фотографий с мероприятия в режиме онлайн, 
своевременное реагирование на комментарии и со-
общения от пользователей канала (группы). Стоит 
отметить, что в данном мероприятии использова-
лись такие новые медиа, как привлечение медий-
ной личности, 3D-мэппинг и видеомэппинг, систе-
ма OTT, использование видеоконтента, но инстру-
менты дополненной реальности и СRM-система 
не были использованы из-за ограниченности бюд-
жета проведения спортивного мероприятия. При 
этом внедрение CRM-системы рассматривается 
как актуальное в среднесрочной перспективе и на-
ходится на обсуждении для разработки и включе-
ния в инструментарий организации и проведения 
спортивных мероприятий региона.

Ключевые показатели по количеству подпис-
чиков, охвату аудитории и  привлечению уни-
кальных посетителей и просмотров представле-
ны на рис. 2.

На основе полученных данных о финансовых 
показателях проведения мероприятия и показате-
лей отдачи по нефинансовым показателям в со-
циальной сети ВКонтакте в соответсвии с пред-
ложенной системой показателей (формулы 1–6) 
были рассчитаны показатели финансовой эффек-
тивности использования инструментов социаль-
ных медиа по соревнованиям Кубок России по ху-
дожественной гимнастике (табл. 3).

Предложенный методический подход, приме-
нённый к анализу использования социальных ме-
диа в рамках проведения и вовлечения аудитории 
в спортивные мероприятия региона на примере 
Свердловской области, показал неоднозначность 
в оценке эффективности инструментов социаль-
ных медиа при проведении спортивных меропри-
ятий региона.

Из  разработанных шести показателей были 
рассчитаны четыре, поскольку инструменты до-
полненной реальности и  мониторинга (CRM-
система) не  были использованы при проведе-
нии Кубка России по художественной гимнасти-
ке. При этом проведённые расчёты позволяют 
не только оценить эффективность инструментов, 
но и определить факторы, её определяющие.

Далее проведена интегральная оценка эффекта 
использования социальных медиа (Ecm) по фор-
муле (7):

Оценка эффективности использования cистемы OTT (over-the-top) (Eott ) 
U = 0,5 (50% активных 
пользователей) 
E = 2 часа. 
T = 0,7 (70% пользователей 
возвращаются). 
Rsub = 10 млн руб. 
Radv = 2 млн руб. 
Cott = 5 млн руб. 

Eott ={(U*E*T)*(Rsub + 
Radv)}/Сott 
Eott = 
{(0,5x2x0,7)*(10+2)}/5 = 
1,68 (168%) 

Значение Eott > 1 что 
говорит об 
эффективности 
системы, поскольку 
доходы и удержание 
превышают затраты. 

Оценка эффективности использования видеоконтента (Evideo) 
V = 100 000. 
E =0,15 (15% от всех зрителей 
взаимодействовали с видео). 
R = 0,6 (в среднем, 
пользователи смотрят 60% 
видео). 
D = 500 тыс руб. 
Cvideo = 200 тыс руб. 

Evideo = 
{(D/V)*E*R)}/{Сvideo/V} 
Evideo = {(500000 
/100000)*0,15*0,6} / 
{200000/100000}= 0,225 
(22,5%) 

Значение Еvideo < 1 
указывает на низкую 
эффективность, так 
как доход и 
вовлеченность 
аудитории 
превышают затраты. 

Оценка эффективности использования CRM-системы (Ecrm) 
CRM-система не была 
использована в данном 
мероприятии. 

Эффективность Ecrm = (Q 
x Kcrm x Icrm) / Ccrm 
Расчет не проводился 

Если Ecrm > 1, то 
инструмент 
используется 
эффективно. 

Источник: рассчитано авторами. 
 
Предложенный методический подход, примененный к анализу 

использования социальных медиа в рамках проведения и вовлечения аудитории 
в спортивные мероприятия региона на примере Свердловской области, показал 
неоднозначность в оценке эффективности инструментов социальных медиа при 
проведении спортивных мероприятий региона.  

Из разработанных шести показателей были рассчитаны четыре, поскольку 
инструменты дополненной реальности и мониторинга (CRM-система) не были 
использованы при проведении Кубка России по художественной гимнастике. 
При этом проведенные расчеты позволяют не только оценить эффективность 
инструментов, но и определить факторы, ее определяющие.  

Далее проведена интегральная оценка эффекта использования социальных 
медиа (Ecm) по формуле (7): 

𝐸𝐸𝑐𝑐𝑚𝑚 = √1,0668 ∙ 0,1056 ∙ 1,68 ∙ 0,225 4  =  0,45 (45%) 
По результатам оценки к неэффективным инструментам отнесены 

привлечение медийной личности (показатель эффективности составил 10,56%) и 
использование видеоконтента – всего 22,5%. Однако, экономическая 
эффективность не отражает имиджевую составляющую, которую придает статус 
медийной личности мероприятию, а также совокупного эмоционального 
эффекта. Полагая, что привлечение медийной личности всегда является 
высокозатратным инструментом, в оценке данного параметра это следует 
учитывать. Низкая эффективность инструмента использования видеоконтента 
позволяет выделить влияние такого фактора, как низкая доля онлайн-
участников, что обусловлено краткими сроками подготовки мероприятия и 

По результатам оценки к неэффективным ин-
струментам отнесены привлечение медийной 
личности (показатель эффективности составил 
10,56 %) и использование видеоконтента — ​все-
го 22,5 %. Однако экономическая эффектив-
ность не отражает имиджевую составляющую, 
которую придаёт статус медийной личности ме-
роприятию, а также совокупного эмоциональ-
ного эффекта. Полагая, что привлечение медий-
ной личности всегда является высокозатратным 
инструментом, в оценке данного параметра это 
следует учитывать. Низкая эффективность ин-
струмента использования видеоконтента по-
зволяет выделить влияние такого фактора, как 
низкая доля онлайн-участников, что обусловле-
но краткими сроками подготовки мероприятия 
и отсутствием возможности привлечения боль-
шей аудитории на основе информационных ис-
точников.

К эффективным инструментам можно отнести 
использование 3D мэппинга и видеомэппинга, по-
казатель составил 106,68 %, и системы ОТТ, кото-
рый обеспечил высокий уровень эффективности 
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плана по ежедневному наполнению канала новостями; обеспечение размещения 
новостей, постов, фотографий с мероприятия в режиме онлайн, своевременное 
реагирование на комментарии и сообщения от пользователей канала (группы). 
Стоит отметить, что в данном мероприятии использовались такие новые медиа, 
как привлечение медийной личности, 3D-мэппинг и видеомэппинг, система 
OTT, использование видеоконтента, но инструменты дополненной реальности и 
СRM-система не были использованы из-за ограниченности бюджета проведения 
спортивного мероприятия. При этом внедрение CRM-системы рассматривается 
как актуальное в среднесрочной перспективе и находится на обсуждении для 
разработки и включения в инструментарий организации и проведения 
спортивных мероприятий региона. 

Ключевые показатели по количеству подписчиков, охвату аудитории и 
привлечению уникальных посетителей и просмотров представлены на рис. 2. 

 

 
 
Рис.2. Динамика основных показателей мероприятия в социальной сети 

ВКонтакте 
Fig. 2. Dynamics of the main indicators of the event in the social network 

VKontakte 
Источник: составлено авторами на основе данных1  

 

                                                           
1 Официальная страница «Альфа-Банк Кубок России». URL: https://vk.com/rhythmicgymnastics_ekb (дата 
обращения: 11.02.2025). 

Рис. 2. Динамика основных показателей мероприятия в социальной сети ВКонтакте 
Fig. 2. Dynamics of the main indicators of the event in the social network VKontakte 

Источник: составлено авторами на основе данных 1

1	Официальная страница «Альфа-Банк Кубок России». URL: https://vk.com/rhythmicgymnastics_ekb (дата 
обращения: 11.02.2025).

Таблица 3 
Table 3

Оценка использования социальных медиа на примере спортивного мероприятия региона 
Evaluation of the use of social media using the example of a regional sporting event

Исходные показатели Формула / Расчёт Интерпретация
Оценка эффективности использования дополненной реальности (Еar)

Дополненная реальность 
не была использована в данном 
мероприятии.

Ear = (Q x Kar x Iar) / Car Расчёт не про-
водился

Если Ear > 1, то дополненная 
реальность используется эф-
фективно. Позволяет выделить 
влияние факторов на эффек-
тивность данного инструмента

Оценка эффективности использования 3D-мэппинга и видеомэппинга (Emap)
V = 0,8 (на основе опросов)
Q = 31 680 руб.
Aoff = 1
D = 500 000 руб.
Aon = 0,15
C = 0,9 (по оценке специали-
стов).
T = 0,8 (учитывая количество 
технических проблем).
Cmap = 100 000 руб.

Emap = {V*C*T*(Q*Aoff +D*Aon)}/ Cmap
Emap = {0,8*0,9*0,8*(31680*1 
+500000*0,15)}/100000 = 1,0668 
(106,68 %)

Emap < 1 свидетельствует 
о низкой эффективности вне-
дрения технологии, что мо-
жет быть вызвано: высоким 
уровнем затрат на внедрение 
(технических проблем), недо-
статочной ценностью контен-
та и низким уровнем приня-
тия пользователями, сложно-
стью интеграции инструмента 
в проведение спортивного ме-
роприятия
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в 168 %. Предложенный вариант расчёта показа-
телей позволяет учитывать широкий охват ауди-
тории и выявить систему факторов повышения 
эффективности каждого инструмента.

Полученные результаты также указывают 
на необходимость комплексной оценки на осно-
ве вклада всех инструментов социальных медиа, 
поскольку низкая эффективность одних инстру-
ментов может быть компенсирована более высо-
кой эффективностью других, но в целом каждый 
инструмент обеспечивает не только экономиче-
скую, но и имиджевую составляющую меропри-
ятий и повышает ценность для зрителей и участ-
ников спортивного мероприятия.

Таким образом, эмпирический анализ под-
твердил возможности формирования монетарной 
оценки результативности использования инстру-
ментов социальных медиа при проведении спор-
тивных мероприятий.

На основе проведённого анализа сделаны вы-
воды об эффективности различных инструмен-
тов социальных медиа, что позволит в рамках 
проведения последующих мероприятий скор-
ректировать направления применения социаль-
ных медиа.

Заключение
В  условиях растущей конкуренции за  вни-

мание аудитории эффективное использование 
платформ социальных медиа становится необхо-
димым условием для успешного проведения ме-
роприятий. В настоящем исследовании с целью 
разработки системы показателей оценки эффек-
тивности социальных медиа в организации реги-
ональных спортивных мероприятий рассмотре-
ны ключевые аспекты оценки эффективности со-
циальных медиа в контексте организации регио-
нальных спортивных мероприятий.

Создание системы показателей оценки эффек-
тивности позволит организаторам спортивных ме-
роприятий не только оценить, насколько успешно 
социальные медиа способствуют достижению це-
лей мероприятий, но и выявить области для даль-
нейшего развития моделей использования и от-
дельных инструментов социальных медиа. Разра-
ботка ключевых монетарных показателей позво-
ляет оценить не только коммуникативную эффек-
тивность в виде вирусности контента (измеряемой 
лайками и  репостами), но  и  трансформировать 
оценку в  систему показателей рентабельности. 
При этом разработанная авторами система пока-

Окончание таблицы 3 
End of the table 3

Исходные показатели Формула / Расчёт Интерпретация
Оценка эффективности привлечения медийной личности (Emp)

Q = 31 680 руб.
Kmp = 1;
Ibr = 1;
Cmp = 300 000 руб.

Emp = (Q x Kmp x Ibr) / Cmp
Emp = (31 680х1х1)/300 000р = 0,1056 
(10,56 %)

Коэффициент Emp < 0,5 свиде-
тельствует о неэффективности 
инструмента.

Оценка эффективности использования cистемы OTT (over-the-top) (Eott)
U = 0,5 (50 % активных пользо-
вателей)
E = 2 часа.
T = 0,7 (70 % пользователей 
возвращаются).
Rsub = 10 млн руб.
Radv = 2 млн руб.
Cott = 5 млн руб.

Eott ={(U*E*T)*(Rsub + Radv)}/Сott
Eott = {(0,5x2x0,7)*(10+2)}/5 = 1,68 
(168 %)

Значение Eott > 1 что говорит 
об эффективности системы, по-
скольку доходы и удержание 
превышают затраты.

Оценка эффективности использования видеоконтента (Evideo)
V = 100 000.
E =0,15 (15 % от всех зрителей 
взаимодействовали с видео).
R = 0,6 (в среднем, пользовате-
ли смотрят 60 % видео).
D = 500 тыс руб.
Cvideo = 200 тыс руб.

Evideo = {(D/V)*E*R)}/{Сvideo/V}
Evideo = {(500000 /100000)*0,15*0,6} / 
{200000/100000}= 0,225 (22,5 %)

Значение Еvideo < 1 указывает 
на низкую эффективность, так 
как доход и вовлеченность ау-
дитории превышают затраты.

Оценка эффективности использования CRM-системы (Ecrm)
CRM-система не была исполь-
зована в данном мероприятии.

Эффективность Ecrm = (Q x Kcrm x 
Icrm) / Ccrm
Расчёт не проводился

Если Ecrm > 1, то инструмент 
используется эффективно.

Источник: рассчитано авторами.
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зателей даёт комплементарный результат немоне-
тарной оценке, что означает отсутствие жёсткого 
критерия по оценке эффектности, но позволяет со-
поставлять различные инструменты социальных 
медиа и оценивать их вклад в повышение эффек-
тивности, а также учитывать не только абсолют-
ное значение полученных показателей, но и оцени-
вать динамику изменения эффективности от ме-
роприятия к мероприятию и в целом во времени.

Представленная система показателей оценки 
эффективности использования социальных ме-
диа в  организации региональных спортивных 
мероприятий позволяет не только оценить теку-
щую эффективность, но и адаптировать страте-
гии с целью улучшения взаимодействия с ауди-
торией и увеличения популярности мероприятий 
в будущем, что может значительно повысить при-
влечение новых участников и удержание аудито-
рии, а также способствовать общим целям разви-
тия спорта таких, как формирование здорового 
образа жизни, позитивное отношение к спорту, 
массовое вовлечение населения в спорт.

Представленый расчёт показателей на основе 
разработанной методики, показал не только пре-
имущества, но  ограничения данной методики, 
к которым можно отнести доступность показате-
лей количественного анализа эффективности со-
циальных медиа.

Использование методики позволило выделить 
ряд региональных проблем в проведении спортив-

ных мероприятий: недостаточно широкое исполь-
зование на региональном уровне инструментов со-
циальных медиа, высокую затратность относитель-
но возможностей генерации доходов, относительно 
слабую политику организаторов спортивных меро-
приятий по использованию социальных медиа.

Однако, в целом, опыт оценки эффективности 
инструментов социальных медиа оказался поле-
зен и позволил сделать ряд практических выво-
дов. Во-первых, привлечение медийной личности 
должно происходить в более широком контексте, 
включая интервью с медийной личностью и ком-
ментарии медийной личности в социальных ме-
диа. Во-вторых, требуется проработка модели 
представления видеоконтента в социальных ме-
диа и повышение его эффективности на основе 
формирования не только полного видео меропри-
ятия, но и коротких видео по различным параме-
трам просмотра.

Внедрение предложенной системы оценки по-
зволит организаторам региональных спортив-
ных мероприятий не только повысить текущую 
эффективность своих усилий, но и значительно 
увеличить шансы на успешное проведение меро-
приятий в будущем, привлекая новых участников 
и создавая положительный имидж. Перспектив-
ным направлением разработки данной проблема-
тики является уточнение системы показателей, 
а также использование методики в планировании 
региональных спортивных мероприятий.
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РЫНОК АУДИТОРСКИХ УСЛУГ В РОССИИ: 
СТРУКТУРНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ, ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ТЕНДЕНЦИИ 
И ФАКТОРЫ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ
Муртада Таха Иса Абади

Уральский федеральный университет имени первого Президента России Б. Н. Ельцина, Екатеринбург, Россия, 
murtada.t@uokerbala.edu.iq, 0009-0002-5232-0690

Аннотация.  Статья посвящена анализу структурных и институциональных проблем российского рынка 
аудиторских услуг в период 2021–2025 гг., включая последствия ухода международных компаний «Боль-
шой четверки» и усиления регуляторного контроля. На основе комплексного подхода, сочетающего коли-
чественные методы (структурно- динамический анализ, расчет коэффициентов концентрации CR3 и индек-
са Херфиндаля — Хиршмана) и нетнографическое исследование профессионального дискурса на форуме 
audit-it.ru, выявлены ключевые вызовы отрасли. Результаты демонстрируют критическую депрофессиона-
лизацию: только 29,5 % аудиторов обладают единым квалификационным аттестатом, что усугубляет риски 
качества аудита. Олигополистическая структура рынка, где 2 % организаций контролируют 67,5 % объема 
услуг, обусловлена институциональными факторами, включая дисфункцию саморегулируемых органи-
заций (СРО). Нетнографический анализ дискуссий выявил четыре доминирующих темы: регуляторное 
давление (76 %), кадровый кризис (48 %), финансовая нерентабельность (29 %) и эмоциональное выгорание 
(22 %), подтверждая трансформацию СРО в инструмент селективного контроля. Исследование подчеркива-
ет необходимость реформы регуляторной среды, направленной на повышение доступности квалификации, 
поддержку малых аудиторских организаций и преодоление системной асимметрии в профессиональном 
сообществе.
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transformation of SROs into an instrument of selective control. The study highlights the need for reform of the re-
gulatory environment aimed at improving the availability of qualifi cations, supporting small audit organisations 
and overcoming systemic asymmetry in the professional community.
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Введение
Исследование современного состояния рынка 

аудиторских услуг в России приобретает особую 
актуальность в условиях глобальных экономи-
ческих трансформаций, санкционного давления 
и цифровизации бизнес- процессов. В период 2021–
2025 гг. российский аудиторский рынок претерпел 
значительные структурные изменения, связан-
ные с уходом крупных международных компаний 
«Большой четверки», ужесточением регулятор-
ных требований со стороны Банка России и Феде-
рального казначейства, а также переориентацией 
на импортозамещение программного обеспече-
ния и методологии аудита. Эти процессы приве-
ли к перераспределению рыночных долей между 
участниками, изменению конкурентной среды 
и созданию новых условий для развития наци-
ональных аудиторских компаний. Важно отме-
тить, что исследование факторов конкурентоспо-
собности на трансформирующемся рынке имеет 
не только теоретическое, но и практическое зна-
чение для формирования эффективных стратегий 
развития аудиторских организаций, а также для 
совершенствования государственной политики 
в сфере регулирования аудиторской деятельности. 
Анализ экономических тенденций на рынке ауди-
торских услуг позволяет выявить новые законо-
мерности его функционирования в изменившихся 
условиях, определить ключевые драйверы роста 
и барьеры для развития, что необходимо для про-
гнозирования дальнейшей эволюции данного сег-
мента профессиональных услуг в России. Особую 
значимость приобретает исследование взаимосвя-
зи между качеством аудиторских услуг, ценовой 
политикой компаний и их положением на рынке 
в условиях усиления контроля за качеством ауди-
та общественно значимых организаций. Кроме 
того, цифровая трансформация аудиторской дея-
тельности, внедрение технологий искусственного 
интеллекта, больших данных и блокчейна соз-
дают новую парадигму конкурентоспособности, 
основанную на технологическом лидерстве и ин-
новационности бизнес- моделей. Таким образом, 
комплексное изучение структурных изменений, 

экономических тенденций и факторов конкурен-
тоспособности на российском рынке ауди торских 
услуг представляет собой актуальное научное на-
правление, результаты которого могут быть ис-
пользованы для повышения эффективности ауди-
торской деятельности и обеспечения экономиче-
ской безопасности страны в условиях внешних 
вызовов и внутренних трансформаций.

Материалы и методы исследования
Исследование рынка аудиторских услуг в Рос-

сии базировалось на комплексном методологи-
ческом подходе, сочетающем количественные 
и качественные методы анализа. Информацион-
ную основу исследования составили официаль-
ные статистические данные Министерства фи-
нансов РФ о состоянии рынка аудиторских услуг 
за 2021–2023 гг., включая сведения о количестве 
аудиторских организаций, численности аудито-
ров, объемах оказанных услуг и динамике вы-
ручки по сегментам рынка. Важным источником 
данных послужили реестры Центрального банка 
России и Федерального казначейства, содержащие 
информацию об аудиторских организациях, име-
ющих право на проведение проверок общественно 
значимых организаций по состоянию на 2025 г. 
Для анализа институциональной структуры рын-
ка использовались сведения из реестра саморе-
гулируемой организации аудиторов Ассоциации 
«Содружество» (СРО ААС), а также нормативно- 
правовые акты, регламентирующие аудиторскую 
деятельность в России. В дополнение к традици-
онным источникам данных в работе применен 
метод нетнографии для анализа профессиональ-
ного дискурса в цифровой среде, предложенный 
в исследованиях Г. М. Мораиса. Данный метод 
позволил изучить неформальные аспекты функ-
ционирования рынка через анализ обсуждений 
на профессиональных форумах аудиторов. Эм-
пирической базой для нетнографического анали-
за послужили четыре ключевые дискуссионные 
темы на специализированном форуме audit-it.ru, 
отобранные по критериям длительности обсуж-
дения, количеству участников и объему тексто-
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вого материала. Методологический инструмен-
тарий включал структурно- динамический анализ 
показателей рынка, применение коэффициентов 
концентрации (CR4, CR8, индекс Херфиндаля — 
 Хиршмана) для оценки степени олигополизации, 
тематический и контент- анализ текстовых матери-
алов форумов. В рамках нетнографического иссле-
дования использовался комбинированный подход, 
включающий тематический анализ для выявления 
повторяющихся нарративов и контент- анализ час-
тотности упоминаний регуляторных институтов 
и процедур. Качество и надежность результатов 
обеспечивались триангуляцией данных из различ-
ных источников: официальной статистики, нор-
мативных документов и материалов профессио-
нальных дискуссий. Теоретико- методологической 
основой исследования послужили концепции оли-
гополистического рынка Р. Кейвса и М. Портера, 
модели корпоративного управления Ж. Тироля, 
а также научные работы по институциональным 
и структурным изменениям аудиторского рынка, 
в частности исследования А. Котба о взаимосвязи 
между институциональными факторами и кон-
центрацией на рынке аудиторских услуг [15]. Вре-
менны́е рамки исследования охватывают период 
2021–2025 гг., что позволяет проследить динамику 
изменений в структуре российского рынка ауди-
торских услуг после ухода международных ком-
паний «Большой четверки» и в условиях усиления 
регуляторной нагрузки со стороны государствен-
ных органов.

Результаты исследования и их обсуждение
В первую очередь представляется необходимым 

проанализировать содержание понятия «аудитор-
ская деятельность». В соответствии с положения-
ми Федерального закона № 307-ФЗ от 30.12.2008 
«Об аудиторской деятельности» аудиторская де-
ятельность трактуется как форма предпринима-
тельства, направленная на реализацию аудитор-
ских проверок и предоставление услуг, сопряжен-
ных с аудитом 1. Наряду с базовыми аудиторскими 
процедурами, субъекты аудиторской деятельности 
(организации и индивидуальные аудиторы) упол-
номочены оказывать дополнительные услуги, свя-
занные с их профессиональной специализацией, 
которые, как представляется, допустимо класси-
фицировать в категорию сопутствующих аудиту 
услуг (далее — САУ). При этом законодательство 

1 Федеральный закон «Об аудиторской деятельно-
сти» от 30.12.2008 № 307-ФЗ (последняя редакция). 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_83311/ (дата обращения: 22.03.2025).

устанавливает запрет на осуществление аудитор-
скими структурами и специалистами иных ви-
дов коммерческой деятельности, за исключением 
непосредственно аудита.
Аудит определяется как независимая экспер-

тиза достоверности финансовой (бухгалтерской) 
отчетности субъекта [1]. Ключевая задача аудита 
заключается в формулировании профессиональ-
ного суждения о соответствии представленной 
отчетности фактическому финансовому положе-
нию аудируемого лица.
Объектами аудиторской проверки выступают:
1. Отчетная документация, регламентирован-

ная Федеральным законом № 402-ФЗ от 06.12.2011 
«О бухгалтерском учете», включая 2:

   – сведения о финансовом состоянии экономи-
ческого субъекта на конкретную дату;

   – данные о финансовых результатах деятель-
ности и движении денежных потоков за отчет-
ный период.

2. Отчетность, формируемая в соответствии 
с нормативными актами, утвержденными зако-
нодательством о бухучете. Например:

   – документация Центрального банка РФ, поря-
док составления которой регулируется Федераль-
ным законом № 86-ФЗ от 10.07.2002 3;

   – отчетные материалы организаций государ-
ственного сектора, подготавливаемые в рамках 
бюджетного законодательства.

3. Специализированные формы отчетности, 
предусмотренные иными правовыми актами, 
такие как консолидированная финансовая от-
четность (регулируется Федеральным законом 
№ 208-ФЗ от 27.07.2010 4).

4. Прочие виды финансовой информации, не от-
несенные к указанным категориям.
Следует подчеркнуть, что текущая нормативная 

база существенно расширила перечень объектов 
аудита. Помимо традиционной бухгалтерской от-
четности, в предмет проверки могут включаться 
альтернативные финансовые данные. Однако клю-
чевым условием признания таких проверок ауди-

2 Федеральный закон «О бухгалтерском учете» 
от 06.12.2011 № 402-ФЗ. URL: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_122855/ (дата обраще-
ния: 22.03.2025).

3 Федеральный закон «О Центральном банке Рос-
сийской Федерации (Банке России)» от 10.07.2002 
№ 86-ФЗ. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_37570/ (дата обращения: 22.03.2025).

4 Федеральный закон «О консолидированной 
финансовой отчетности» от 27.07.2010 № 208-ФЗ. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_103021/ (дата обращения: 22.03.2025).
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торскими является их соответствие требованиям 
международных стандартов аудита (МСА), обес-
печивающим унификацию методологии и крите-
риев оценки.
В соответствии с нормами Федерального зако-

на № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» финансо-
вая отчетность коммерческих субъектов вклю-
чает балансовый отчет, документ о финансовых 
результатах и сопутствующие приложения. Для 
некоммерческих организаций законодательством 
предусмотрена замена отчета о финансовых ре-
зультатах на отчет о целевом использовании ре-
сурсов, что отражает специфику их деятельности.
Цель аудиторской проверки заключается в фор-

мулировании профессионального суждения о сте-
пени соответствия проверяемых данных реально-
му положению дел [2]. Формальным выражением 
этого суждения выступает аудиторское заключе-
ние, составляемое субъектами аудиторской дея-
тельности (организациями или индивидуальны-
ми аудиторами). Как подчеркивается в MCA 200 
«Основные цели независимого аудита», результа-
ты проверки отражают экспертную оценку суще-
ственных аспектов функционирования аудируе-
мого субъекта 1. При этом стейкхолдеры, исполь-
зующие аудиторские выводы, должны интерпре-
тировать их с учетом ограничений: заключение 
не гарантирует непрерывность деятельности ор-
ганизации в будущем и не служит индикатором 
эффективности управленческих решений.
Методология аудита предполагает системати-

зацию доказательной базы, подтверждающей или 
опровергающей предпосылки формирования от-
четности. В контексте международных и россий-
ских стандартов эти предпосылки идентифициру-
ются как критерии достоверности бухгалтерских 
данных. К ним относятся полнота, точность, хро-
нологическая корректность отражения операций, 
а также соответствие учетной политики действу-
ющим нормативным требованиям.

Ключевые компетенции аудитора
Специфика аудиторской деятельности, регла-

ментированная ФЗ-307, формирует комплекс 
требований к профессиональным компетенци-

1 Международный стандарт аудита 200 «Основ-
ные цели независимого аудитора и проведение 
аудита в соответствии с международными стан-
дартами ауди та» (введен в действие на террито-
рии Российской Федерации приказом Минфи-
на России от 09.01.2019 № 2н) (ред. от 16.10.2023). 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_
LAW_317258/ (дата обращения: 22.03.2025).

ям аудитора, обусловленных структурой объекта 
проверки, целеполаганием и методологическими 
принципами. Объект аудита, включающий разно-
родные формы финансовой отчетности (баланс, 
отчет о финансовых результатах, консолидиро-
ванная отчетность и др.), а также альтернативные 
финансовые данные, предполагает необходимость 
углубленного знания нормативно- правовой базы. 
Аудитор обязан владеть положениями Федераль-
ного закона № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете», 
бюджетного законодательства, отраслевых стан-
дартов (например, ФЗ-86 для ЦБ РФ) и между-
народных регулятивов (МСА), что обеспечивает 
корректную идентификацию критериев достовер-
ности и соответствия отчетности.
Цель аудита — формулирование профессио-

нального суждения о достоверности данных — 
требует развитых аналитических компетенций. 
Аудитор должен обладать навыками критической 
оценки полноты, точности и хронологической кор-
ректности отражения операций, а также способ-
ностью выявлять риски искажений в контексте 
специфики аудируемого субъекта (коммерческие 
vs. некоммерческие организации) [3]. Это под-
разумевает не только знание учетных практик, 
но и понимание экономических процессов, влия-
ющих на формирование финансовых показателей.
Методология аудита, базирующаяся на система-

тизации аудиторских доказательств, детермини-
рует потребность в методологических компетен-
циях. Аудитору необходимо владеть инструмен-
тарием сбора и анализа доказательств, включая 
аудиторские выборки, тестирование внутреннего 
контроля, оценку учетной политики. Соблюде-
ние МСА, как ключевое условие признания ауди-
торской проверки, требует умения адаптировать 
международные стандарты к национальным пра-
вовым реалиям, что актуализирует компетенции 
в области сравнительного правоведения и кросс- 
культурного менеджмента.
Кроме того, коммуникативные навыки высту-

пают обязательным элементом профессионализ-
ма: аудитор должен аргументированно излагать 
выводы в заключении, интерпретируя их для 
стейкхолдеров с учетом ограничений (например, 
невозможности прогнозирования непрерывности 
деятельности).

Единый квалификационный аттестат
Статья 11 ФЗ-307 устанавливает обязательность 

наличия квалификационного аттестата аудитора, 
что институционально фиксирует перечислен-
ные компетенции. Как отмечают исследователи 
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Д. А. Минкина и К. А. Чугуряну, аттестация вы-
полняет двой ную функцию [4]:

1) селективную — подтверждает соответствие 
специалиста минимальным требованиям к знани-
ям законодательства, МСА и методологии аудита;

2) стимулирующую — мотивирует аудиторов 
к непрерывному профессиональному развитию 
в условиях динамики нормативной среды.
С экономической точки зрения, аттестат ми-

нимизирует асимметрию информации на рынке 
аудиторских услуг, повышая доверие инвесторов 
и регуляторов к качеству отчетности. Эмпириче-
ские исследования О. В. Котовой демонстрируют 
прямую корреляцию между уровнем квалифика-
ции аудитора и снижением риска существенных 
искажений, что критически важно для устойчи-
вости финансовой системы [5]. Таким образом, 
аттестат не только формализует профессиональ-
ные требования, но и выступает инструментом 
снижения транзакционных издержек в экономике.
Однако если мы обратимся к статистическим 

данным Министерства финансов Российской Фе-
дерации, то обнаружим, что в период 2021–2023 гг. 
количество аудиторов и количество аудиторов, 
сдавших квалификационный экзамен на получе-
ние единого аттестата, демонстрирует существен-
ное отклонение (рис. 1).
На рис. 1, видно, что в период 2021–2024 гг. 

в России сохраняется значительный дисбаланс 
между общим числом аудиторов (15,6 тыс. чело-
век) и количеством специалистов, успешно сдав-
ших экзамен на получение единого квалификаци-

онного аттестата (4,6 тыс. человек). Это означает, 
что только 29,5 % аудиторов соответствуют тре-
бованиям Федерального закона № 307-ФЗ, преду-
сматривающего обязательную аттестацию для 
подтверждения профессиональной компетентно-
сти. Подобная ситуация формирует системные ри-
ски для экономики, связанные с качеством ауди-
торских услуг, прозрачностью финансовых рын-
ков и устойчивостью бизнес- среды.
Акцентируем особое внимание на экономиче-

ских последствиях этого дисбаланса.
1. Снижение качества аудита и рост риска фи-

нансовых искажений. Аттестат аудитора служит 
гарантией владения актуальными знаниями в об-
ласти МСА, налогового и корпоративного права, 
методов анализа отчетности. Отсутствие серти-
фикации у 70 % аудиторов повышает вероятность 
некорректной оценки достоверности финансовых 
данных. Как отмечает Е. В. Лукина, в регионах 
с дефицитом квалифицированных аудиторов уро-
вень существенных искажений в отчетности ма-
лых и средних предприятий на 15–20 % выше, чем 
в среднем по стране [6]. Это создает почву для 
«тихого» кризиса доверия инвесторов и креди-
торов.

2. Усиление асимметрии информации на рынке. 
По данным исследования А. В. Кубасовой, неат-
тестованные аудиторы чаще допускают ошибки 
в оценке непрерывности деятельности компаний, 
что искажает сигналы для стейкхолдеров [7]. На-
пример, в 2023 г. 27 % банковских отказов в кре-
дитовании МСП были связаны с некорректными 
аудиторскими заключениями. Это замедляет до-
ступ бизнеса к финансированию и тормозит эко-
номический рост.

3. Уязвимость перед международными стандар-
тами. Требования МСА и МСФО предполагают, 
что аудиторы владеют навыками работы с консо-
лидированной отчетностью и кросс- граничными 
операциями. Однако, как подчеркивает В. П. Суйц, 
только 12 % неаттестованных аудиторов проходят 
ежегодное обучение по международным стандар-
там [8]. Это ограничивает возможности россий-
ских компаний привлекать иностранные инвести-
ции и выходить на IPO.
Что касается институциональных причин ука-

занной проблемы, то о них следует сказать следу-
ющее. Основной фактор дисбаланса — переход-
ные положения ФЗ-307, разрешающие аудиторам, 
получившим аттестаты до 2021 г., продолжать 
деятельность без пересдачи экзамена. Однако, 
как доказано в работе А. М. Поповой, 68 % та-
ких специалистов не обновляют знания в соот-
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Рис. 1. Количество аудиторов в России в период 
2021–2024 гг., в тыс. человек1

Fig. 1. Number of auditors in Russia in the period 
2021–2024, in thousands of people

1 Основные показатели рынка аудиторских ус-
луг в Российской Федерации в 2023 г. URL: 
https://minfi n.gov.ru/ru/perfomance/audit/audit_stat/
mainindex?id_57=307325-osnovnye_pokazateli_rynka_
auditorskikh_uslug_v_rossiiskoi_federatsii_v_2023_g. 
(дата обращения: 22.03.2025).



Абади М. Т. И.

Murtada Taha Eesa Abadi114

ветствии с изменениями в НПА, что делает их 
компетенции устаревшими [9]. Дополнительные 
барьеры — высокая сложность экзамена (средний 
процент сдачи — 41 %) и дефицит образователь-
ных программ в регионах.

Олигополия крупных аудиторских фирм
Современная экономическая политика России, 

как подчеркивают ведущие исследователи, ори-
ентирована на формирование конкурентной сре-
ды, исключающей доминирование монополий 
и олигополий в ключевых секторах. По мнению 
Джозефа Стиглица, монопольные структуры ис-
кажают рыночные механизмы, приводя к неопти-
мальному распределению ресурсов, завышению 
цен и снижению потребительского благососто-
яния [10]. В российской практике, как отмечает 
А. А. Джансеитова, высокая концентрация рынка 
в таких отраслях, как энергетика, телекоммуни-
кации и банковский сектор, исторически ограни-
чивала динамику малого и среднего бизнеса, соз-
давая «эффект замораживания» инноваций [11].
Сфера аудиторских услуг, будучи критиче-

ски важной для обеспечения прозрачности фи-
нансовой системы, не должна демонстрировать 
признаки олигополии. Как отмечает Д. Г. Ткач, 
концентрация рынка аудита ведет к системным 
рискам [12]:

   – Снижение качества услуг: исследование вы-
явило, что в регионах с доминированием 2–3 
ауди торских фирм уровень существенных иска-
жений в отчетности на 18 % выше, чем в зонах 
с высокой конкуренцией.

   – Конфликт интересов: в олигополистических 
структурах аудиторы чаще идут на компромис-
сы с клиентами, чтобы сохранить долю рынка. 
Например, в 2022 г. 34 % аудиторских заключе-
ний по госкомпаниям содержали замалчивание 
рисков, связанных с санкционным давлением.

   – Ограничение независимости: доминирова-
ние «большой тройки» в российской аудиторской 
сфере (около 60 % рынка) создает риски «замыка-
ния» регуляторов на узкий круг поставщиков ус-
луг, что противоречит принципам МСА.
В связи с этим интерес представляют стати-

стические данные Минфина России, демонстри-
рующие распределение аудиторских организа-
ций по масштабам деятельности (табл. 1). Анализ 
официальных статистических данных Минфина 
России за 2022–2023 гг. свидетельствует о форми-
ровании явно выраженной олигополистической 
модели на рынке аудиторских услуг Российской 
Федерации. Наблюдается существенная диспро-
порция между количественным распределением 
аудиторских организаций и их фактическим вли-
янием на рынок, что выражается в концентрации 
доходов у ограниченного числа крупных игроков.
Исследуемый период характеризуется значи-

тельным дисбалансом в распределении рыночных 
долей, что является классическим индикатором 
олигополистической структуры. Малые аудитор-
ские организации, составляющие 88,7 % от общего 
числа участников рынка в 2023 г., обеспечивают 
лишь 20,2 % совокупного объема оказываемых ус-
луг и 21,4 % проведенных аудиторских проверок. 
Особенно показательна их минимальная представ-

Таблица 1
Table 1

Распределение аудиторских организаций по масштабам деятельности, %
Distribution of audit organizations by scale of activity, %

Параметр
Малые Средние Большие

2022 2023 2022 2023 2022 2023
Доля в общем количестве аудиторских организаций 88,1 88,7 10,1 10,3 1,8 2
Доля в общем объеме оказанных услуг 18,4 20,2 11,3 12,3 70,3 67,5
Доля в объеме оказанных услуг по проведению аудита 20,2 21,4 12,1 12,9 67,7 65,6
Доля в объеме оказанных услуг по проведению обязательного 
аудита 22,7 23,5 13,1 13,8 64,2 62,7
Доля в объеме оказанных услуг по проведению инициативного 
аудита 10,2 13 7,9 9,4 81,9 77,6
Доля в объеме оказанных услуг по проведению аудита обще-
ственно значимых организаций 2,6 2,3 6,2 6,2 91,3 91,5
Доля в общем количестве общественно значимых организаций, 
отчетность которых проаудирована 24,5 21,2 33,3 33,5 42,2 45,4

Источник: Основные показатели рынка аудиторских услуг в Российской Федерации в 2023 г. URL: 
https://minfi n.gov.ru/ru/perfomance/audit/audit_stat/mainindex?id_57=307325-osnovnye_pokazateli_rynka_
auditorskikh_uslug_v_rossiiskoi_federatsii_v_2023_g. (дата обращения: 22.03.2025).
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ленность в сегменте общественно значимых орга-
низаций (ОЗО), где на их долю приходится только 
2,3 % услуг при 21,2 % проверенных субъектов.
Средние компании занимают промежуточное 

положение, составляя 10,3 % от общего количества 
аудиторских организаций и генерируя 12,3 % до-
ходов рынка. Их участие в аудите ОЗО на уровне 
33,5 % указывает на ограниченное влияние дан-
ной категории игроков в стратегически важных 
сегментах рынка.
В противовес этому крупные фирмы, составля-

ющие всего 2 % от общего числа субъектов ауди-
торской деятельности, контролируют 67,5 % сово-
купного объема рынка аудиторских услуг, вклю-
чая 65,6 % общего аудита и 62,7 % обязательного 
аудита. В сегменте ОЗО их доминирование дости-
гает критических значений: 91,5 % услуг и 45,4 % 
проверенных организаций, что свидетельствует 
о фактической монополизации данного сегмента.
Коэффициент концентрации CR3, применяе-

мый в экономической теории для идентификации 
структуры рынка, однозначно указывает на оли-
гополистический характер рассматриваемого 
рынка. Если предположить, что крупные фир-
мы (2 % от общего числа) включают топ-3 игро-
ков (например, адаптированный формат «Боль-
шой четверки»), их совокупная доля в 67,5 % 
рынка существенно превышает порог олигопо-
лии (CR3 > 60 %), что соответствует критериям, 
определенным в фундаментальных работах Жана 
Тироля [13, с. 230–236].
Наблюдаемая рыночная ситуация также харак-

теризуется наличием существенных барьеров для 
малых и средних игроков. Несмотря на то, что 
малые и средние компании составляют 99 % рын-
ка по количеству, они остаются маргинальными 
участниками в высокодоходных сегментах. На-
пример, в аудите ОЗО их совокупная доля не пре-
вышает 5,5 % услуг, что подтверждает теорию 
Р. Е. Кейвса и М. Е. Портера о структурных барье-
рах входа на олигополистические рынки, основан-
ных на таких факторах, как репутация, капитал 
и регуляторные требования [14].
Показатели эластичности спроса также сви-

детельствуют об олигополистической приро-
де рынка. Доля крупных фирм в инициативном 
ауди те (добровольные проверки) снизилась с 81,9 
до 77,6 %, однако остается критически высокой.
Выявленная олигополистическая структура 

рынка формирует ряд системных рисков. Кон-
центрация аудита ОЗО (91,5 % у крупных фирм) 
создает риски «вращающихся дверей» между ре-
гуляторами и аудиторами. Согласно исследова-

нию А. Котба и его коллег, в 40 % случаев ауди-
торы крупных фирм избегают острых формули-
ровок в заключениях для сохранения контрактов 
с государственными компаниями, что подрывает 
независимость аудита как института 1.
Доминирование крупных игроков на рынке 

обес печивает им значительную ценовую власть. 
Кроме того, наблюдается инновационный застой: 
как отмечает М. О. Карташов, 85 % инвестиций 
в цифровизацию аудита приходится на круп-
ные компании, однако их внедрение происходит 
фрагментарно из-за отсутствия конкурентного 
давления, что замедляет интеграцию передовых 
технологий, включая искусственный интеллект 
и блокчейн- аудит [16]. Выявление олигополисти-
ческих тенденций на рынке аудиторских услуг 
требует анализа причин сложившейся ситуации.

Причины олигополии на рынке аудиторских 
услуг
Федеральный закон от 30.12.2008 № 307-ФЗ 

«Об аудиторской деятельности» (в актуальной 
редакции) закрепляет трехуровневую систему 
категоризации аудиторских организаций, диф-
ференцируя их по критериям включения в специ-
ализированные реестры регулирующих органов. 
Данная классификация, направленная на повы-
шение прозрачности рынка и усиление контроля 
за качеством аудиторских услуг, структурирует 
отрасль следующим образом:

1. Первая группа: организации в реестре Цент-
рального банка Российской Федерации 2.
К данной категории отнесены аудиторские ком-

пании, допущенные к проведению аудита систем-
но значимых финансовых институтов и органи-
заций с повышенными требованиями к надёжно-
сти. На 10 марта 2025 г. в реестре ЦБ РФ зареги-
стрирована 41 организация, включая последнюю 
добавленную структуру — Акционерное обще-
ство «Аудиторская компания Институт проблем 
предпринимательства». Участие в этом реестре 
предполагает соответствие жёстким критериям, 
включая:

1 Саморегулируемая организация аудиторов. Ас-
социация «Содружество». Сведения из реестра 
СРО ААС в части аудиторских организаций. URL: 
https://sroaas.ru/reestr/organizatsiy/ (дата обращения: 
22.03.2025).

2 Центральный банк России. Реестр аудиторских 
организаций, оказывающих аудиторские услуги об-
щественно значимым организациям на финансовом 
рынке, по состоянию на 21.03.2025. URL: https://www.
cbr.ru/vfs/fi nmarkets/fi les/supervision/list_aofr.xlsx 
(дата обращения: 22.03.2025).
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   – наличие опыта аудита кредитных организа-
ций и некредитных финансовых институтов;

   – повышенные требования к капитализации 
и профессиональной квалификации сотрудников;

   – обязательное участие в системе страхования 
ответственности аудиторов.

2. Вторая группа: организации в реестре Феде-
рального казначейства РФ 1.
Данная категория объединяет аудиторские фир-

мы, аккредитованные для проведения проверок 
государственных и муниципальных учреждений, 
а также предприятий с долей государственного 
участия. По состоянию на 13 марта 2025 г. реестр 
Федерального казначейства содержит 196 органи-
заций, включая вновь внесённое 13.03.2025 Обще-
ство с ограниченной ответственностью «Аудитор-
ская фирма “СОВА”». Ключевые требования для 
включения в реестр:

   – соответствие стандартам аудита бюджетных 
средств;

   – наличие допусков СРО аудиторов, аккреди-
тованных Минфином;

   – опыт работы с контрактами в рамках 44-ФЗ 
и 223-ФЗ.

3. Третья группа: прочие аудиторские органи-
зации 2.
В данную категорию входят все аудиторские 

компании, не включённые в реестры ЦБ РФ и Фе-
дерального казначейства. Их общее количество 
на текущую дату составляет 1 849 организаций 
(2 086 – 41 – 196), что отражает расчётную вели-
чину от общего числа зарегистрированных субъ-
ектов аудиторской деятельности. Эти организации 
специализируются преимущественно на обслужи-
вании малого и среднего бизнеса, а их деятель-
ность регулируется общими нормами ФЗ-307 без 
дополнительных отраслевых ограничений.
Трехуровневая система, введённая ФЗ-307, соз-

даёт дифференцированное регулирование ауди-
торского рынка:

1 Федеральное казначейство России. Реестр ауди-
торских организаций, оказывающих аудитор-
ские услуги общественно значимым организациям 
на 13.03.2025. URL: https://roskazna.gov.ru/kontrol/
reestr- auditorskikh-organizatsiy- okazyvayushchikh-
auditorskie- uslugi-obshchestvenno- znachimym-organi/
reestr- auditorskikh-organizatsiy/ (дата обращения: 
22.03.2025).

2 Саморегулируемая организация аудиторов. Ас-
социация «Содружество». Сведения из реестра 
СРО ААС в части аудиторских организаций. URL: 
https://sroaas.ru/reestr/organizatsiy/ (дата обращения: 
22.03.2025).

   – для первой группы — доступ к стратегиче-
ским сегментам (банки, страховые компании) при 
усиленном надзоре со стороны ЦБ РФ;

   – для второй группы — монополизация госза-
каза в аудите, но с ограничениями по диверсифи-
кации клиентской базы;

   – для третьей группы — высокая конкуренция 
в нишевом сегменте с минимальными админи-
стративными барьерами.
Таким образом, законодательная классификация 

не только структурирует рынок, но и формирует 
асимметричные условия конкуренции, закрепляя 
доминирование узкого круга организаций в сис-
темно значимых секторах экономики.

Мнение представителей профессии
В рамках настоящего исследования возник-

ла необходимость дополнения количественного 
анализа рынка аудиторских услуг (основанного 
на статистических данных Минфина и регулятор-
ных органов) качественными методами, позволяю-
щими выявить латентные структурные проблемы 
и субъективные факторы, влияющие на профес-
сиональное сообщество. Для этого был выбран 
анализ дискуссий на специализированном отрас-
левом форуме audit-it.ru — ключевой цифровой 
площадке для коммуникации аудиторов России 3. 
Данный выбор методологического инструмента-
рия обусловлен следующими критериями:

1. Репрезентативность выборки: форум объеди-
няет свыше 5 тыс. зарегистрированных пользова-
телей — действующих аудиторов, руководителей 
организаций и экспертов, что формирует репре-
зентативную базу для выявления трендов.

2. Экспертный характер контента: обсуждения 
носят профессионально- прикладной характер 
с детализацией реальных кейсов, что исключает 
«шум» и маргинальные высказывания.

3. Неформализованная обратная связь: в от-
личие от официальных опросов СРО или регу-
ляторов, форумные дискуссии отражают спон-
танные реакции на изменения рынка, фиксируя 
неотфильт рованные мнения.
Теоретической основой метода послужили ра-

боты Дж. М. Мораиса о применении нетнографии 
в экономических исследованиях, где цифровые со-
общества рассматриваются как «естественные ла-
боратории» для анализа профессиональных прак-
тик [17]. Для обеспечения научной строгости был 
применен комбинированный подход: 

3 Список форумов сайта audit-it. URL: https: 
//www.audit-it.ru/forum/index.php (дата обращения: 
22.03.2025).
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   – тематический анализ для идентификации по-
вторяющихся нарративов;

   – контент- анализ частотности упоминаний 
институтов (СРО, ЦБ, Минфин) и регуляторных 
процедур.
Основу эмпирической базы составили четыре 

ключевые темы, отобранные по критериям дли-
тельности обсуждения (от 6 месяцев), количеству 
участников (свыше 100 уникальных пользовате-
лей) и объему текстового материала:

1. «СРО для нас или мы для СРО?» (8 стр.) — 
дискуссия о роли саморегулируемых организаций.

2. «Проверка ВКД» — анализ практик внешнего 
контроля качества.

3. «Состав СРО аудиторов и его динамика» (11 
стр.) — обсуждение изменений в структуре про-
фессиональных объединений.

4. «Я устал, я ухожу» (11 стр.) — тред о профес-
сиональном выгорании и оттоке кадров.
Результаты анализа выявили системные про-

тиворечия:
1. Дисбаланс в отношениях «аудитор — СРО»: 

в 78 % сообщений в теме «СРО для нас или мы 
для СРО?» прослеживается критика модели, при 
которой аудиторские организации воспринимают 
СРО ААС как карательный, а не поддерживающий 
институт. Участники отмечают, что 65 % ресурсов 
СРО направлены на проведение ВКД (внешний 
контроль деятельности), а не на защиту интере-
сов профессии.

2. Юридизация конфликтов: в теме «Проверка 
ВКД» зафиксировано 42 кейса судебных разбира-
тельств между аудиторами и СРО за 2023–2024 гг., 
при этом 89 % пользователей оценивают процеду-
ры контроля как формальные и необъективные.

3. Демографический коллапс: в дискуссии 
«Я устал, я ухожу» выявлен тренд на сокраще-
ние численности аудиторов: 67 % активных участ-
ников форума рассматривают уход из профессии 
в ближайшие 2 года, ссылаясь на регуляторное 
давление (34 %), финансовую нерентабельность 
(29 %) и эмоциональное выгорание (22 %).

4. Институциональная асимметрия: анализ 
темы «Состав СРО аудиторов» демонстрирует, что 
за 2022–2024 гг. число организаций в СРО ААС 
сократилось на 18 %, при этом 92 % исключений 
связано с формальными нарушениями процедур 
ВКД, а не с профессиональными ошибками.
Выводы исследования подтверждают гипотезу 

о глубоком институциональном кризисе в систе-
ме саморегулирования аудита. Анализ дискурса 
показал, что текущая модель СРО, вместо выпол-
нения функций профессиональной консолидации, 

трансформировалась в инструмент селективного 
контроля, способствующий:

   – сокращению числа малых и средних ауди-
торских организаций (косвенно поддерживая 
олигополию);

   – депрофессионализации отрасли через отток 
квалифицированных кадров;

   – формированию «замкнутого круга» регуля-
торных требований, не связанных с реальным ка-
чеством аудита.
Полученные данные дополняют выводы 

предыду щих количественных исследований, объ-
ясняя механизмы воспроизводства олигополисти-
ческой структуры рынка через призму институ-
ционального доверия и профессиональной иден-
тичности. Использование форумного анализа как 
методологического инструмента позволило пере-
вести абстрактные статистические показатели (со-
кращение числа организаций, рост концентрации) 
в плоскость субъективных практик и коллектив-
ных смыслов, формирующих ландшафт отрасли.

Заключение
Проведенное исследование позволило вы явить 

ключевые структурные и институциональные 
проблемы современного рынка аудиторских ус-
луг в России. Во-первых, наблюдается крити-
ческий дисбаланс в системе профессиональной 
квалификации: только 29,5 % аудиторов (4,6 тыс. 
из 15,6 тыс.) обладают единым квалификацион-
ным аттестатом, что создает существенные ри-
ски для обеспечения качества аудиторских услуг. 
Данная ситуация приводит к снижению достовер-
ности финансовой отчетности, усилению инфор-
мационной асимметрии на рынке и ограничению 
возможностей российских компаний в привлече-
нии иностранных инвестиций. Основными при-
чинами низкого уровня аттестации являются пе-
реходные положения ФЗ-307, высокая сложность 
квалификационного экзамена и недостаток об-
разовательных программ в регионах, что в сово-
купности препятствует обновлению компетенций 
в соответствии с динамично меняющейся норма-
тивной средой.
Во-вторых, исследование подтвердило суще-

ствование ярко выраженной олигополистиче-
ской структуры рынка аудиторских услуг, где 
2 % крупных организаций контролируют 67,5 % 
совокупного объема услуг и 91,5 % аудита обще-
ственно значимых организаций. Коэффициент 
концентрации CR3 значительно превышает порог 
олигополии (CR3 > 60 %), что соответствует кри-
териям, определенным в работах Жана Тироля. 
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Олигополистический характер рынка обусловлен 
системными институциональными факторами, 
выявленными посредством нетнографического 
исследования профессиональных форумов. Ана-
лиз дискурса показал, что современная модель са-
морегулирования трансформировалась в инстру-
мент селективного контроля, способствующий 
сокращению числа малых и средних аудиторских 
организаций, оттоку квалифицированных кадров 
и формированию «замкнутого круга» регулятор-
ных требований, не связанных с фактическим 
качеством аудита. Исследование выявило четы-
ре тематических кластера в профессиональном 
дискурсе: регуляторное давление (упоминается 
в 76 % дискуссий), кадровый кризис (48 %), эко-
номическую нерентабельность практики (29 %) 
и эмоциональное выгорание специалистов (22 %), 
что свидетельствует о глубинных противоречиях 
в институциональной структуре отрасли.

Таким образом, проведенное исследование де-
монстрирует, что российский рынок аудиторских 
услуг находится в состоянии институционально-
го кризиса, характеризующегося двумя взаимо-
связанными явлениями: депрофессионализацией 
значительной части аудиторов и укреплением оли-
гополистической структуры рынка. Эти процессы 
создают системные риски для экономики, вклю-
чая снижение качества аудита, рост информаци-
онной асимметрии и потерю доверия к финансо-
вым институтам. Для преодоления выявленных 
проблем необходима комплексная трансформация 
регуляторной среды, направленная на повышение 
доступности квалификационных процедур, пере-
смотр механизмов внешнего контроля качества 
и создание условий для развития малых и средних 
аудиторских организаций как важного фактора 
конкурентного равновесия на рынке.
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Аннотация.  Статья посвящена вопросам влияния цифровых технологий на рабочую среду и организаци-
онную культуру компании. В условиях активного внедрениях цифровых технологий в управление персо-
налом современных компаний, реализации государственных мер, направленных на ускорение модерниза-
ции и автоматизации бизнеса и различных сфер экономической жизни российского общества, актуальным 
является своевременная оценка последствий цифровизации для рабочей среды и корпоративной культуры 
организаций. В статье выявляются основные тренды цифровизации, обобщаются отечественные исследова-
ния, посвященные вопросу влияния цифровых технологий на рабочую среду и организационную культуру. 
Авторы статьи проводят социологический опрос сотрудников одного из крупнейших сельскохозяйствен-
ных предприятий в России ГК «Черкизово» с целью изучения последствий внедрения цифровых техно-
логий в деятельность сотрудников и оценки изменений в трудовых навыках и организационной культуре 
компании. Делается вывод о том, что, несмотря на высокие стандарты управления персоналом, реализу-
емые программы лояльности и обучение сотрудников, в крупных компаниях не в полной мере решается 
задача адаптации работников к цифровым технологиям, что могло бы оказать  положительное влияние 
на большинство факторов рабочей среды и организационных отношений. В рамках исследования авторы 
доказывают, что высокий уровень владения цифровыми навыками наблюдается независимо от возраста 
сотрудников, однако меньший стаж работы ведет к необходимости вовлечения работников в программы 
адаптации и постоянного информирования о деятельности компании и изменениях. Актуальной является 
необходимость предоставления больших возможностей для дополнительного образования, улучшенного 
взаимодействия с другими устройствами, повышенной доступности к информации, технологий искусствен-
ного интеллекта, машинного обучения и распознавания и т. п. Опрос показывает, что цифровизация сама 
по себе не решает вопросов вовлечения и формирования лояльности персонала компании.
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Abstract. The article is devoted to the impact of digital technologies on the working environment and organizational 
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automation of business and various spheres of economic life of Russian society, a timely assessment of the conse-
quences of digitalization for the working environment and corporate culture of organizations is relevant. The article 
identifi es the main trends in digitalization, summarizes domestic studies devoted to the impact of digital technolo-
gies on the working environment and organizational culture. The authors of the article conduct a sociological survey 
of employees of one of the largest agricultural enterprises in Russia, Cherkizovo Group of Companies, in order to 
study the consequences of the introduction of digital technologies in the activities of employees and assess changes 
in work skills and organizational culture of the company. It is concluded that despite high standards of personnel 
management, implemented loyalty programs and employee training in large companies, the problem of adapting 
employees to digital technologies is not fully resolved. positive impact on most factors of the working environment 
and organizational relations. In the study, the authors prove that a high level of digital skills is observed regardless 
of the age of employees, however, shorter work experience leads to the need to involve employees in adaptation 
programs and constant information about the company’s activities and changes. The need to provide more oppor-
tunities for additional education, improved interaction with other devices, increased accessibility to information, 
artifi cial intelligence technologies, machine learning and recognition, etc. is relevant. The survey shows that digi-
talization in itself does not solve the processes of involvement and formation of loyalty of the company’s personnel.
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Введение
Цифровые технологии позволяют использовать 

новые способы коммуникации и влияют на рабо-
чую среду организации: видеоконференции, со-
циальные сети, виртуальные команды и другие 
формы обмена информации позволяют работни-
кам взаимодействовать опосредованно. Отсюда 
вытекает, что благодаря новым способам комму-
никации появляется удаленная работа, позволя-
ющая выполнять трудовую функцию работника 
из любой точки [1].

«Цифровизация заставляет пересматривать тра-
диционное ведение бизнеса. Она позволяет изба-
вить сотрудников от рутинных работ, автомати-
зирует, ускоряет рабочие процессы, меняет фор-
мы коммуникаций. Как показывают современные 
исследования, внедрение цифровых технологий 
по мере организационного развития предприятия 
требует привития цифровой культуры, которая 
поддерживает это изменение: то есть организаци-
онной культуры, пригодной для цифровой транс-
формации предприятия» [13].
Удаленная работа меняет организационную 

культуру компании, требует установления новых 
правил и процессов взаимодействия в коллекти-
ве. Перед компаниями стоит вопрос, как интег-
рировать сотрудника в поле организационных 
ценностей, миссии и целей, как сформировать 
его лояльность к фирме и добиться разделения 
ценностей. Этим и ряду других вопросов, связан-
ных с формированием новой концепции управле-
ния персоналом в условиях цифровизации, ранее 
были посвящены некоторые наши исследования. 
Необходимость использования информационных 

технологий, когда все данные на предприятиях 
превращаются в электронный вид с помощью та-
ких элементов цифровизации, как программное 
обеспечение, веб-представительства и мобильные 
приложения, заставляет менеджмент предприятий 
по-другому подходить к вопросам привлечения, 
обучения и использования персонала [3]. Цифро-
вая трансформация, по нашему мнению, привела 
к необходимости усиления подхода, основанного 
на ценностях и позволяющего сформировать на-
выки командной работы, вовлеченность, посто-
янное обучение, инновационность в достижении 
целей компании [4].
Созданию благоприятных условий для цифрови-

зации современного российского общества, его эко-
номики и организаций способствуют государствен-
ные меры, направленные на ускорение и модерни-
зацию этих процессов. Так, в рамках реализации 
указов Президента Российской Федерации от 7 мая 
2018 г. № 204 «О национальных целях и страте-
гических задачах развития Российской Федера-
ции на период до 2024 года» и «О национальных 
целях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года» от 21.07.2020 г. № 474, в том числе 
с целью решения задачи по обеспечению ускорен-
ного внедрения цифровых технологий в экономике 
и социальной сфере, Правительством Российской 
Федерации сформирована национальная програм-
ма «Цифровая экономика Российской Федерации» 1.

1 «Цифровая экономика РФ» // Министерство циф-
рового развития, связи и массовых коммуникаций 
Российской Федерации. URL: https://digital.gov.ru/ru/
activity/directions/858/?utm_referrer =https%3a%2f%2 
fwww.google.com%2f (дата обращения: 14.09.2024)
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Национальная программа дала вектор цифровой 
трансформации общества в целом. Государство 
оказывает содействие в развитии информацион-
ных технологий и цифровой структуры. В состав 
Национальной программы «Цифровая экономика 
Российской Федерации» входят следующие феде-
ральные проекты, в том числе «Нормативное ре-
гулирование цифровой среды», «Кадры для циф-
ровой экономики» и другие.
Развитие нормативно- правовой базы и форми-

рование устойчивого научного интереса к изуче-
нию влияния цифровизации на изменение про-
изводственных процессов, рабочей среды и орга-
низационной культуры компаний создает пред-
посылки для проведения более глубоких иссле-
дований, в том числе на предприятиях агропро-
мышленного комплекса.
По мнению исследователей, процесс внедре-

ния цифровых технологий в деятельность сель-
скохозяйственных компаний выдвигает новые 
требования к компетенции персонала и призван 
значительно улучшить эффективность работы 
сотрудников [14]. Соответственно, идет выра-
ботка необходимых подходов управления пер-
соналом в условиях формирования новой цифро-
вой культуры, что обусловливает необходимость 
выявления факторов, положительно влияющих 
на рабочую среду предприятий [15]. Крупные 
российские предприятия в отрасли АПК, такие 
как ГК «Черкизово», сегодня выступают флагма-
нами цифровизации, демонстрируют серьезный 
интерес к этой теме и представляют широкие 
исследовательские возможности для изучения 
влияния цифровых технологий на организаци-
онную культуру.
В связи с этим объектом нашего исследования 

стала организационная культура и поведение ра-
ботников отечественной компании ПАО «Черки-
зово», рассматриваемой в условиях цифровизации 
управления персоналом компании. Предмет иссле-
дования: влияние цифровых технологий в сфере 
управления человеческими ресурсами на рабочую 
среду российских компаний.
В рамках нашего исследования мы поставили 

цель — выявить проблемы и перспективы циф-
ровизации управления персоналом и факторы, 
оказывающие положительное и отрицательное 
влияние цифровых технологий на рабочую среду 
и организационную культуру сотрудников ПАО 
«Группа Черкизово», а также исследовать отноше-
ние персонала к цифровым технологиям на пред-
приятии с помощью социологического опроса. 
Исследование позволит определить в дальнейшем 

использование факторов и условий, обеспечиваю-
щих рост положительного влияния цифровизации 
на организационную культуру, сформирует подхо-
ды к управлению рабочим поведением персонала 
компании на системной основе, повысит эффек-
тивность работы и улучшит организационный 
и социальный климат в коллективе. Исследование 
может быть рассмотрено к применению на других 
предприятиях.
За последние три десятилетия цифровые техно-

логии кардинально изменили основу трудовых от-
ношений. Цифровизация повлияла на содержание, 
скорость выполнения работы, затронула такие 
функции управления в организации, как планиро-
вание, контроль и коммуникации [10]. Происходя-
щая трансформация организационной среды под 
влиянием цифровых технологий не могла не стать 
предметом научно- практических исследований 
в последние годы. Вызовы в этой сфере несут как 
возможности для развития корпоративных отно-
шений, так и формируют новые требования к ор-
ганизации труда в компании [5].
Эксперты утверждают, что тенденции усиления 

цифровизации в ближайшем будущем не только 
изменят рабочую среду и организационные отно-
шения, но и приведут к ликвидации многих тра-
диционных рабочих мест. Например, в исследова-
нии «Будущее рабочих мест 2023», выпущенном 
аналитиками Всемирного экономического фору-
ма, утверждается, что уже к 2027 г. 42 % компа-
ний собираются сократить число рабочих мест 
из-за внедрения цифровых технологий и автома-
тизации 1.
Главное, о чём говорят специалисты, что «при-

мерно до 2030 г., когда крупные компании завер-
шат первый этап цифровизации своих процессов, 
мы станем свидетелями практического исчезно-
вения, низкоквалифицированного человеческого 
интеллектуального труда — рутинные операции 
большей частью уйдут в прошлое, в результате 
сотрудники смогут сосредоточиться на развитии 
своих компетенций, в том числе и в ранее недо-
ступных им областях» [9]. В этих условиях по-
явятся новые виды карьерного развития внутри 
организации.

1 2023. Отчет о будущем рабочих мест / Future of 
Jobs Report 2023, World Economic Forum // Нацио-
нальный портал в сфере искусственного интеллекта. 
URL: https://ai.gov.ru/knowledgebase/obrazovanie-i-
kadry-ii/2023_otchet_o_buduschem_rabochih_mest_
future _of_ jobs_report_2023_world_economic_foru
m/?ysclid=m24imzlqvy480779662 (дата обращения: 
22.09.2024).
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В 2024 г. важнейшими трендами в цифровиза-
ции на производстве являются:

1) системы бизнес- аналитики и ESG-платформы;
2) человек и робот становятся равноправными 

партнерами в производственном процессе, ИИ 
внедряется в повседневную жизнь;

3) цифровая грамотность и глубокое понима-
ние принципов работы современных цифровых 
инструментов;

4) цифровые платформы, которые позволяют 
стандартизировать процесс создания и управле-
ния IT-решениями;

5) развитие генеративного ИИ, в том числе тех-
нологий, подобных GPT;

6) ИИ-инструменты становятся незаменимыми 
помощниками в выполнении рутинных задач 1.
Развитие данных тенденций находит отраже-

ние и в формировании требований к персоналу 
современных предприятий, влияет на адаптацию 
и поведение работников.
В отечественной литературе мы находим ряд 

исследований, посвященных вопросу влияния 
цифровизации на трудовые процессы и организа-
ционную культуру в организации. В своей работе 
А. Г. Каленова и Е. А. Казаева при изучении систе-
мы управления персоналом в условиях исполь-
зования новых цифровых технологий ссылаются 
на то, что «при внедрении новых технологий необ-
ходимо направлять определенные усилия на пер-
сонал, которому придется с этими обновлениями 
столкнуться. Следовательно, чтобы сотрудники 
компании не сопротивлялись изменениям, а со-
действовали их внедрению, необходимо вносить 
изменения в микроклимат компании, то есть непо-
средственно в организационную культуру» [6].
Т. Д. Синявец в своей работе изучил влияние 

дистанционной работы на состояние организа-
ционной культуры, «провел исследование, ре-
зультаты которого показали негативное влияние 
дистанционной работы на половину компонентов 
организационной культуры, 30 % компонентов 
культуры нейтральны к воздействию фактора дис-
танционной занятости и на 10 % компонентов дис-
танционная работа повлияла положительно» [11].
Исследованиям влияния цифровизации на ор-

ганизационную культуру, факторам, препятству-
ющим формированию ее новых форм, и тенден-
циям ее проявления и развития посвящены ра-
боты Т. Д. Синявец [11], И. В. Лаврентьева [8], 

1 Цифровизация на производстве — ключевые 
тренды в 2024 году // РБК. URL: https://www.rbc.ru/
industries/news/65f2ce8a9a79472218673b81 (дата об-
ращения: 24.09.2024)

А. В. Глузмана [2], М. В. Чалова [12], Е. В. Куни-
ной [7], О. Ю. Якимовой [14] и других.
Однако следует отметить, что большая часть 

исследований посвящена либо вопросам общей 
трансформации рабочей среды организаций в ре-
зультате внедрения цифровых технологий, либо 
оценке последствий цифровизации для общего 
числа рабочих мест в организации, навыков со-
трудников, условий труда, удовлетворенности 
работой, производительности труда и т. д. Значи-
тельные исследования принадлежат зарубежным 
ученым или консалтинговым фирмам, как, напри-
мер, «международное исследование Aruba компа-
нии Hewlett Packard Enterprise, согласно которому 
у сотрудников, работающих в цифровом рабочем 
пространстве, повышается не только производи-
тельность, но и мотивация, удовлетворенность ра-
ботой, а также общая оценка собственного благо-
получия. По результатам опроса в результате циф-
ровизации наблюдается рост производительности 
труда. 73 % «сторонников» сообщили о положи-
тельном влиянии цифровизации на производи-
тельность труда. 70 % заявили об улучшении вза-
имодействия друг с другом благодаря цифровым 
технологиям, а среди «аутсайдеров» — 55 %» 2.
В целом российские исследования влияния циф-

ровых технологий на организационную культуру 
компании носят фрагментарный характер и пре-
доставляют широкое поле деятельности для ана-
лиза этой проблемы. Недостаточно уделяется 
внимания, на наш взгляд, проблеме цифровиза-
ции в области HR в отраслевом разрезе. В связи 
с этим нами была выбрана одна из важнейших 
отраслей экономики — АПК, поскольку процессы 
внедрения цифровых технологий на сельскохозяй-
ственных предприятиях в последние годы идут 
большими темпами и оказывают значительное 
влияние на рабочую среду и взаимоотношения 
в организациях.
Таким образом, благодаря обзору исследований 

в области цифровизации и ее влияния на органи-
зационную культуру компании можно сделать вы-
вод, что цифровизация затрагивает все составляю-
щие культуры: формы работы, взаимоотношения 
между сотрудниками, эмоциональное выгорание 
и многое другое. Цифровизация несет в себе по-
ложительный и отрицательный эффект, необхо-
димо учитывать это и уметь управлять данным 
процессом. Управление эмоциональным выгора-

2 Влияние цифрового рабочего пространства на че-
ловека // Электронный журнал it Week. URL: https://
www.itweek.ru/digitalization/news-company/detail.php? 
ID=202098 (дата обращения: 20.10.2024).
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нием в условиях цифровизации становится важной 
задачей для компаний. Для этого необходимо со-
здать поддерживающую среду, где коллеги и ру-
ководство оказывают помощь и поддержку, где 
существует дружелюбная и позитивная атмосфе-
ра, где приоритеты задач четко определены, а ин-
формационный поток управляем. Цифровизация 
требует от компаний пересмотра традиционных 
методов управления и контроля за всеми процес-
сами в организации. Также перед компанией стоит 
задача контроля удаленной работы — оснастить 
сотрудников всем необходимым оборудованием, 
а также научиться эффективному взаимодействию 
через Интернет.
В целом для успешной цифровизации органи-

зации должно быть четкое понимание ее влияния 
на организационную культуру и ее составляющие. 
Компании, которые способны адаптироваться под 
новые реалии новейших технологий, будут иметь 
преимущество перед конкурентами и смогут до-
биться гораздо большего успеха по сравнению 
с ними. Таким образом, цифровизация не только 
изменяет способы работы, но и требует от орга-
низаций переосмысления своих ценностей, норм 
и практик, чтобы создать культуру, способную 
поддерживать и ускорять цифровую трансфор-
мацию.

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось с помощью социо-

логического опроса. Для достижения цели нами 
была составлена анкета и проведен опрос среди 
работников «ГК Черкизово» на предмет оценки 
влияния цифровых технологий на корпоративную 
культуру и рабочую среду компании. В опросе 
участвовало 215 человека разного возраста, про-
изводственных площадок компании; преимуще-
ственно в опросе приняли участие женщины, за-
нимающие должности специалистов и руководи-
телей. Исследование проходило с помощью сер-
виса «Мои анкеты» 1, позволяющего проводить 
опрос и визуализировать данные.

Обсуждение и результаты
В качестве объекта — предприятия для прове-

дения исследования, было выбрано крупное рос-
сийское предприятие «ГК Черкизово». «Группа 
компаний Черкизово» — это вертикально интег-
рированный агрохолдинг, крупнейший произво-
дитель мяса в России и один из лидирующих пе-

1 Официальный сайт сервиса «Мои анкеты». URL: 
https://my.survio.com/

реработчиков» 2. Компания занимает первое место 
на рынке производства куриного мяса, второе — 
на рынке мяса индейки и четвертое — свинины. 
Группа ориентирована на производство перво-
классной продукции, учитывающей предпочте-
ния потребителей.
В сфере управления персоналом предприятие 

проводит грамотную и эффективную полити-
ку подбора, использования и развития кадров, 
имеет свою систему корпоративных ценностей, 
определенные институциональные правила, за-
фиксированные в кодексах и положениях. Ком-
пания позиционирует себя как высокотехноло-
гичная организация с высокими стандартами 
цифровизации.

«Все новые сотрудники Группы “Черкизово” 
проходят онлайн-курс по ознакомлению с клю-
чевыми производственными процессами “Ку-
линарные истории” и интерактивные экскурсии 
по предприятиям, вводный курс по охране тру-
да, курс по общему качеству, информационной 
безопасности. Группа активно использует техно-
логии онлайн- обучения для всех категорий пер-
сонала. В компании действует портал обучения 
и развития МИР “Черкизово”. Сотрудники прохо-
дят онлайн- курсы и слушают вебинары, которые 
проводят в том числе их коллеги» 2.
Рассматриваемая компания демонстрирует че-

ловекоориентированный подход к управлению 
кадрами. В официальных документах заявлены 
основные положения, отражающие, что персо-
нал — это основа бизнеса, без него невозможно 
достичь целей организации и наращивать мас-
штабы деятельности, повышать конкурентоспо-
собность.
Одним из признаков внутренней клиентоцент-

ричности является практика проведения ежегод-
ного опроса вовлеченности сотрудников, это ди-
алог компании и сотрудников. С помощью опроса 
выясняется отношение коллектива к предоставля-
емым компанией условиям, оцениваются разные 
аспекты взаимодействия и определяется вектор 
развития внутренних проектов, в ответ компа-
ния получает интересные идеи для улучшения 
текущей ситуации. Претворяя в жизнь изменения 
по результатам опроса, компания идет к взаимо-
выгодному сотрудничеству — сотрудники полу-
чают те условия, ту атмосферу, в которой им нра-
вится и где они замотивированы работать, компа-
ния — высокие результаты.

2 Официальный сайт компании «Черкизово» // Чер-
кизово. URL: https://cherkizovo- group.com/ (дата об-
ращения: 22.09.2024)
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Результаты опроса — маркер, который под-
свечивает, правильную ли стратегию компания 
 выбирает ежегодно по работе с персоналом или же 
ее необходимо скорректировать. «Группа Черки-
зово» заинтересована в удовлетворенности своих 
сотрудников, это повышает качество продукции, 
любовь к компании, приверженность. Опросы по-
следних лет показывают, что сотрудники компа-
нии имеют высокий уровень лояльности и привер-
женности своей компании, они удовлетворены 
уровнем заработной платы, условиями труда. 
В 2023 г. в опросе приняло участие 28 000 сотруд-
ников, результаты опроса представлены в табл. 1.
Авторами также было проведено собственное 

исследование для оценки влияния цифровых тех-
нологий на поведение работников и организаци-
онную культуру крупной компании, которое по-
казало следующие результаты.
Большинство опрошенных сотрудников выде-

лили как положительные, так и отрицательные 
последствия цифровизации в своей работе и ра-
боте организации.
Подробные данные ответов респондентов пред-

ставлены на рис. 1.
Положительное влияние и улучшение было от-

мечено большим числом респондентов по следу-
ющим характеристикам рабочей среды, резуль-
татам работы и корпоративной культуры под воз-
действием цифровых технологий: более 80 % от-
метили повышение эффективности работы, 68 % 
респондентов отметили скорость выполнения 
рутинных задач, доступ к информации — около 
80 %, качество выполнения работы улучшилось 
для 72 % сотрудников, вырос интерес к работе 
(60 %), безопасность данных (74 %), совместная 
(командная) работа с коллегами (65 %), коммуни-
кации с коллегами (67 %).

Также, по мнению большинства опрошенных, 
выросли перегруженность и утомляемость на ра-
бочем месте (46 %).
Оценка последствий для социально- психоло-

гического климата и дружеских корпоративных 
мероприятий оказалась неоднозначной. Примерно 
половина сотрудников высказали мнение об улуч-
шении, другая половина респондентов заявила 
о том, что в коллективе не произошло никаких из-
менений. Это означает, что пока невозможно ска-
зать о прямой положительной зависимости между 
внедрением цифровых технологий и социальной 
средой компании, хотя большая часть опрошен-
ных высказалась за улучшение большинства па-
раметров рабочей обстановки.
Интересным представляется тот факт, что ко-

личество ошибок в работе лишь для 30 % стало 
меньше благодаря внедрению цифровых форма-
тов работы, а для остальных 30 % всё осталось 
неизменным либо выросло.
В целом 20 % сотрудников не заметили никаких 

изменений, а меньшая часть сотрудников и вовсе 
отметили ухудшения в результате цифровизации.
Около 13 % респондентов отметили ухудшения 

большинства факторов рабочей среды и органи-
зационной культуры в компании.

62,8 % опрошенных считают, что подготовка 
и владение цифровыми навыками у сотрудни-
ков организации находятся на высоком уровне 
(по 10-балльной системе респонденты отмети-
ли от 10 до 8 баллов), 30,2 % опрошенных счита-
ют, что у сотрудников средний уровень владения 
цифровыми навыками (7–5 баллов), 7 % считают, 
что у сотрудников низкий уровень владения (4–3 
балла) (рис. 2).
Компания уделяет внимание развитию навы-

ков цифровизации своих сотрудников, проводит 

Таблица 1
Table 1

Общие результаты опроса вовлеченности за 2023 год
Overall results of the Engagement Survey for 2023

Показатель Результат, % Характеристика
Лояльность (лояльны 
к организации, не готовы 
менять работу)

80
сотрудники готовы выполнять больше функций;
гордость продукцией и работой компании;
сотрудники рекомендуют продукцию компании своим знакомым

Вовлеченность (готов-
ность делать больше) 75

нехватка персонала;
сложная внешняя ситуация;
работа в направлении автоматизации

Удовлетворенность 
(условия труда и гигие-
нические факторы)

79
положительная динамика для удержания сотрудников;
улучшение условий труда;
работа в направлении анализа зарплат и льгот

Источник: составлено авторами в ходе исследования на основе данных сайта компании «Черкизово». URL: 
https://cherkizovo- group.com/ (дата обращения: 22.09.2024).
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дополнительное обучение. Однако оценка показа-
ла, что требуется особое внимание к повышению 
компетентности в этой сфере, особенно для тех, 
кто только трудоустроился в компанию. Как уже 
было сказано, 62,8 % сотрудников заявили о вы-
соком уровне владения навыками цифровых тех-
нологий, 30,2 % подтвердили, что имеют средний 
уровень и 7 % имеют низкий уровень подготовки 
в этой области. При этом более 77 % подтвердили 
готовность обучаться дополнительным цифровым 
компетенциям.
Сотрудники организации используют в своей 

ежедневной работе следующие технологии: элек-
тронная почта, специальные технологии (в том 

числе корпоративные программы), мессенджеры 
для делового общения.
Большую часть опрощенных удовлетворяет ка-

чество цифровых технологий, но 9,3 % оценивают 
качество на 4–1 балла. Компании следует обра-
тить внимание на качество и характер использу-
емых сервисов, оснащение рабочих мест и про-
вести дополнительные исследования на предмет 
выявления причин неудовлетворенности.
В компании каждый готов помочь своему кол-

леге в освоении навыков цифровых технологий: 
58,1 % опрошенных ответили, что коллеги прихо-
дят на помощь, когда возникают трудности в ос-
воении цифровых технологий. Эта информация 
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Рис. 1. Структура ответов сотрудников о последствии цифровизации в организации, % респондентов
Fig. 1. The structure of employee responses about the consequences of digitalization in the organization, 

% of respondents
Источник: составлено авторами в ходе исследования
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Рис. 2. Оценка сотрудниками подготовки и владения цифровыми навыками персонала организации, 
% респондентов

Fig. 2. Employees’ assessment of the organization’s staff ’s training and digital skills, % of respondents
Источник: составлено авторами в ходе исследования
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указывает на дружелюбную организационную 
культуру компании «Черкизово». Коллеги готовы 
прийти друг другу на помощь, делиться своими 
знаниями и навыками. Такая атмосфера способ-
ствует производительности и результативности 
труда.
По анализу отчетной информации компания 

часто проводит исследования и цифровые опро-
сы, чтобы собрать информацию о персонале и 
удовлетворенности работой. Это говорит о том, 
что организация учитывает мнение своих со-
трудников, стремится использовать цифровые 
технологии и думает о комфорте своих сотруд-
ников. Благодаря опросам сотрудников организа-
ция получает достоверные и правдивые данные. 
Однако результаты социологического опроса по-
казали, что около 50 % считают, что в компании 
часто проводят исследования, 32,6 % полагают, 
что редко и 18,6 % вообще затруднились с отве-
том. Это свидетельствует о недостаточной ин-
формированности сотрудников о наличии об-
ратной связи.
В вопросе «Какие навыки и знания вы считаете 

необходимы для работы с цифровыми технологи-
ями?» респонденты выбрали следующие ответы:

1) умение работать с большими данными (60,5 %);
2) базовые компьютерные навыки (60,5 %);
3) стремление к самообразованию (44,2 %);
4) навыки коммуникации и сотрудничества 

(44,2 %);
5) аналитические навыки (44,2 %);
6) знания основ программирования (30,2 %);
7) креативность и инновационное мышление 

(25,6 %);
8) базовые знания о сетях и безопасности 

(25,6 %).
Сотрудники считают, что наиболее важными 

навыками при работе с цифровыми технология-
ми являются «умение работать с большими дан-
ными» и «базовые компьютерные навыки». Ре-
зультаты вопроса показывают важность навыков 
в работе с цифровыми технологиями.

76,7 % опрощенных заинтересованы в дополни-
тельном обучении цифровым технологиям, 11,6 % 
ответили, что не имеют интереса в дополнитель-
ном образовании и не хотели бы его пройти, 11,6 % 
затруднились ответить на этот вопрос.

Выводы
На основе проведенного исследования можно 

сделать ряд выводов:
Работники используют цифровые технологии 

каждый день и во всех процессах, видят их по-

ложительное влияние на большинство факторов 
рабочей среды и организационных отношений.
Высокий уровень владения цифровыми навы-

ками наблюдается независимо от возраста сотруд-
ников, однако меньший стаж работы ведет к необ-
ходимости вовлечения работников в программы 
адаптации и постоянного информирования о де-
ятельности компании и изменениях.
Работникам крупной компании не хватает авто-

матизации, удобства использования, также требу-
ется больше возможностей для дополнительного 
образования, улучшенного взаимодействия с дру-
гими устройствами, повышенной доступности 
к информации, технологий искусственного ин-
теллекта, машинного обучения и распознавания 
и синтеза речи.
Треть респондентов отметили ухудшение в та-

ких последствиях цифровизации, как «Ошибки 
в работе», что требует анализа данного фактора 
и поиска алгоритмов решения, поскольку в конеч-
ном счете ошибки ведут к повторным операциям 
и перегрузке в работе.
Более 70 % удовлетворены качеством цифрови-

зации в организации и широко используют в рав-
ной степени почту, сервисы и мессенджеры, одна-
ко около 20 % респондентов оценивают качество 
цифровых технологий ниже 5 баллов по 10-балль-
ной шкале. У опрошенных сотрудников не хватает 
знаний при работе с цифровыми технологиями, 
они испытывают потребность в дополнительном 
обучении и поддержке со стороны специализиро-
ванных подразделений (IT) корпорации.
Несмотря на высокий уровень распространения 

цифровых технологий в компании, постоянного 
обмена информацией, пятая часть опрошенных 
имеют слабое представление о целях и будущем 
компании.
Проведенное исследование выявило дополни-

тельные факторы роста положительного влияния 
цифровизации: поддержка руководства и коллег; 
реализация эффективных мер кибербезопасно-
сти; благоприятная обстановка в коллективе; си-
стемы мотивации для сотрудников, активно ис-
пользующих и осваивающих цифровые техно-
логии. Главное, что цифровизация сама по себе 
не решает процессы вовлечения и формирования 
лояльности. Формирование новой цифровой куль-
туры требует от менеджмента предприятия раз-
работки комплекса мероприятий по адаптации 
и интеграции персонала, особенно сотрудников 
с небольшим стажем работы, так как они могут 
испытывать трудности. Также серьезными про-
блемами в создании благоприятной рабочей среды 
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остается перегруженность информацией и утом-
ляемость персонала, и, очевидно, в дальнейшем 
эта тенденция будет усиливаться. Выявленные 
тенденции носят универсальный характер для 

российских компаний, а результаты исследования 
могут быть использованы не только применитель-
но к ГК «Черкизово».
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Аннотация.  Высокотехнологичное сельское хозяйство обеспечивает устойчивое развитие в продоволь-
ственных, экологических и экономических аспектах. Несмотря на многообразие научных исследований 
мировых и российских ученых в области внедрения искусственного интеллекта и других цифровых ин-
струментов в сельском хозяйстве, риски и проблемные зоны внедрения новых технологий остаются высо-
кими, поэтому комплексное исследование проблемных зон, сдерживающих развитие АПК, весьма акту-
ально. Курс на государственную поддержку цифровизации сельскохозяйственной отрасли в России взят 
с 2016 г. Правительством Российской Федерации выделены приоритетные направления развития отрас-
ли, прописаны механизмы их финансирования за счет бюджетных средств, заданы направления разви-
тия научно- технического потенциала страны в АПК. Исследование направлено на выявление теоретико- 
методологического обоснования причин, замедляющих развитие цифровизации АПК в цепочке создания 
сельскохозяйственной продукции. В исследовании сгруппированы проблемы, сдерживающие как развитие 
цифровых технологий в целом, так и препятствующие цифровому развитию сельского хозяйства. В работе 
сформирована иерархия фундаментальных условий развития сельского хозяйства в реалиях импортоза-
мещения с учетом проблем в смежных отраслях; доказана эффективность применения цифровых техно-
логий на конкретных примерах российских компаний АПК и международных исследований перспектив 
совершенствования сельского хозяйства. Результаты исследования вносят вклад в понимание комплекса 
проблем, которые препятствуют совершенствованию управления отрасли сельского хозяйства. Их решение 
позволит сельскохозяйственным организациям и государственным структурам, координирующим модер-
низацию, эффективно выявить риски и скрытые угрозы на начальном этапе внедрения цифровых техно-
логий в цепочке создания сельскохозяйственной продукции и скорректировать вектор развития отрасли.

Ключевые слова:  система управления, сельское хозяйство, цифровизация, АПК, цифровые технологии, 
цифровая экономика, проблемы цифровизации АПК
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Abstract. High-tech agriculture provides sustainable development in food, environmental and economic aspects. 
Despite the variety of scientifi c research by world and Russian scientists in the fi eld of the introduction of artifi cial 
intelligence and other digital tools in agriculture, the risks and problem areas of the introduction of new technolo-
gies remain high, therefore, a comprehensive study of problem areas holding back the development of the agro-in-
dustrial complex is very important. State support for the digitalization of the industry in Russia began in 2016. The 
Government of the Russian Federation has identifi ed priority areas for the development of the industry, prescribed 
fi nancing mechanisms at the expense of budgetary funds, and set directions for the development of the country’s 
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scientifi c and technical potential. The study is aimed at identifying the theoretical and methodological justifi cation 
of the reasons that slow down the development of digitalization of the agro-industrial complex in the chain of cre-
ating agricultural products. The authors analyze the problems that impede the development of digital technologies 
in general and the digital development of agriculture. The work has formed a hierarchy of fundamental conditions 
for the development of agriculture in the realities of import substitution, considering the problems in related indust-
ries. The results of the study contribute to the understanding of a set of problems that impede the improvement of 
the agricultural industry. Their solution will eff ectively identify risks and hidden threats at the initial stage of the 
introduction of digital technologies in the chain of creating agricultural products.
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Введение
Сельское хозяйство во всём мире сегодня ди-

намично разви вается в ногу с современными тех-
нологиями. Продовольственная безопасность — 
это не только внутренняя проблема конкретной 
страны, но важнейшая тема взаимодейств ия для 
мирового сообщества. Исследованиями продо-
вольственной безопасности и рационом жителей 
в странах с низким и средним уровнями доходов 
занимаются ученые со всего мира [1–3].
Международная интеграция и кооперация, рав-

но как и политическая сепарация, коалиции разви-
тых и развивающихся стран — всё это способству-
ет повсеместному совершенствованию отрасли 
сельского хозяйства, изменению структуры внеш-
неторговых сделок на рынке продовольственных 
товаров между странами. Последние годы струк-
тура внешнеторговой деятельности в России пре-
терпела значительные изменения. На это повлияла 
сложная геополитическая обстановка, санкции, 
введенные другими странами, создание новых 
логистических цепочек.
Эффективное растениеводство и животновод-

ство зависит от множества факторов, но опреде-
ляющим фактором является география региона 
и его пригодность для сельскохозяйственных 
работ. Климат и плодородность почвы остаются 
по-прежнему базовыми условиями для успешного 
земледелия и скотоводства.
Среди основных проблем агропромышленного 

комплекса следует выделить следующие [1; 3; 4]:
   – непригодность почв для сельскохозяйствен-

ных нужд и общая деградация земельного фонда;
   – зависимость от импортного оборудования, 

комплектующих, семенных материалов;
   – географическое положение и погодные условия;
   – неблагоприятная экологическая обстановка;
   – нехватка квалифицированного персонала 

и невостребованность направления АПК кадра-
ми;

   – ограниченность водных ресурсов и лесного 
фонда;

   – большие финансовые издержки;
   – неэффективный менеджмент в сельскохозяй-

ственных предприятиях;
   – экономические санкции;
   – длительный цикл создания и апробации но-

вых технологий;
   – низкий приток частного инвестирования 

и государственной поддержки в технологические 
инновации.
Сельское хозяйство — стратегически важная 

отрасль, обеспечивающая фундаментальные по-
требности населения [4]. Цифровизация экономи-
ки России набирает серьезные обороты послед-
ние годы, в планах отраслевого развития любого 
государства заложена цифровая модернизация 
производства. К примерам развития науки и тех-
нологий в производственных цепочках создания 
проду кта в АПК следует относить: внедрение ис-
кусственного интеллекта, цифровое прогнозиро-
вание и моделирование, роботизацию, применение 
современных аэрокосмических технологий, об-
работку и аналитику больших данных, облачные 
вычисления, развитие интернета вещей и е-ком-
мерции. Эти цифровые инструменты позволяют 
повысить эффективность сельского хозяйства 
в России и в мире.
Цифровые технологии в сельском хозяйстве, 

по данным китайских исследований, влияют 
на развитие зеленой экономики [5], способны 
повысить реальные доходы сельских жителей 
за счет модернизации производства [6] и разви-
тия их цифровых компетенций [7] и приобще-
ния к электронной коммерции сельского насе-
ления [8].
Целью исследования является установление 

основных проблем, связанных с внедрением 
цифровых технологий в производственные про-
цессы сельскохозяйственных предприятий. Для 
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 достижения цели в рамках исследования выделе-
ны  следующие задачи:

   – установлены проблемные области, сдержи-
вающие развитие цифровых технологий в АПК;

   – для каждой проблемной области установле-
ны конкретные проблемы, препятствующие циф-
ровому развитию сельского хозяйства;

   – разработана пирамида фундаментальных ус-
ловий развития цифровизации АПК на фоне по-
литики импортозамещения с учетом выявленных 
проблемных областей;

   – доказана эффективность применения цифро-
вых технологий на конкретных примерах россий-
ских компаний АПК и международных исследо-
ваний перспектив совершенствования сельского 
хозяйства.

Методы и материалы
Для достижения целей и задач исследования 

в статье применены методы теоретического ис-
следования. Метод анализа и синтеза позво-
лил классифицировать информацию в научно- 
исследовательской литературе, системно изучить 
уже имеющиеся научные и практические резуль-
таты, выявить проблематику цифровизации сель-
ского хозяйства и внедрения систем искусствен-
ного интеллекта. Метод обобщения позволил 
объединить проблемы, возникающие в процессе 
совершенствования отрасли АПК и связать их 
с конкретной отраслью. Метод прогнозирования 
и метод логического обоснования способствовали 
поиску решений для развития отрасли и преодо-
лению сложностей, вызванных процессами циф-
ровизации сельскохозяйственных организаций.

Результаты исследования и их обсуждение
К прорывным технологиям в сельском хозяй-

стве в России относятся целые системы, способ-
ные контролировать полный цикл растениевод-
ства и животноводства, а именно устройства, 
осуществляющие различные замеры качества 
почвы, состояние растений и микроклимата, ав-
топилотируемое сельскохозяйственное оборудова-
ние и т. д. Специальные датчики привязываются 
к программному обеспечению, за счёт чего в ре-
жиме реального времени поступают данные о том 
или ином процессе 1.
Применение цифровых решений в производ-

ственном процессе агропромышленных пред-
приятий способствует повышению производи-

1 Cognitive Agro Pilot: Сельскохозяйственные 
роботы. URL: https://cognitivepilot.com/products/
cognitive-agro-pilot/ (дата обращения: 18.11.2024).

тельности труда, эффективности использования 
сельхозугодий, снижению затрат на производстве, 
сокращению убыли продукции на всех этапах ее 
производства и формированию конкурентной спо-
собности по сравнению с традиционными мето-
дами ведения растениеводства и животноводства.
Наблюдение за объектами растениеводства 

на основе спутниковой навигации, а также с ис-
пользованием вычислительной техники и сель-
скохозяйственных цифровых карт дает воз-
можность повысить рациональность процессов 
при эффективном использовании финансовых 
средств, при этом при расчете себестоимости ра-
бот можно более точно рассчитать и учесть эко-
номические факторы, влияющие на рыночную 
стоимость и потенциальную доходность земли 
[9]. Ценность применения искусственного ин-
теллекта в сельском хозяйстве, а именно в точеч-
ном земледелии и в «умном» фермерстве, под-
тверждена в исследованиях индийских специ-
алистов [10]. Внедрение и развитие цифровых 
технологий в сельском хозяйстве будут способ-
ствовать решению таких ключевых проблем аг-
ропромышленного комплекса, как низкая про-
изводительность и высокие издержки агропред-
приятий страны [11].
Результативность применения технологии циф-

ровых двой ников в сельском хозяйстве изучается 
российскими [12], австрийскими [13], голландски-
ми учеными [14]. В исследовании малайзийских 
ученых указано, что в 2050 г. население планеты 
достигнет 10 млрд человек, что увеличит спрос 
на эффективное сельское хозяйство в реалиях 
сокращения ресурсов [15]. С этим мнением со-
лидарны ученые из Иордании и США, которые 
утверждают, что производство продуктов питания 
к этому периоду должно увеличиться на 70 % [16]. 
Новейшие технологические разработки и инстру-
менты «умного сельского хозяйства» позволят 
найти баланс между растущим спросом и огра-
ниченным предложением для обеспечения продо-
вольственной безопасности населения. По мнению 
авторов, умное сельское хозяйство позволит по-
высить устойчивое развитие агропромышленного 
комплекса и решить текущие проблемы в расте-
ниеводстве и животноводстве.
Перспективы внедрения искусственного интел-

лекта и блокчейна рассмотрены в исследовани-
ях китайских и индийских ученых [17]. Главной 
идеей исследования является применение объяс-
нимого искусственного интеллекта и блокчейн- 
технологий для отслеживания скоропортящихся 
продуктов питания и быстрого изъятия их с полок 
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магазинов. Технология блокчейн в данном слу-
чае способствует оптимизации цепочки поставок, 
когда клиент напрямую приобретает продукцию 
у фермера.
Разрабатываемые платформы «умного сельско-

го хозяйства» на основе 5G, позволяющие контро-
лировать все этапы сельскохозяйственных работ 
от отбора семян до сбора урожая [18], несмотря 
на многообещающие перспективы, пока не мо-
гут получить широкое распространение, так как 
проблема покрытия сельскохозяйственных уго-
дий хорошим сигналом Интернета существует 
не только в России.
Трехэтапный метод сопоставления карт для 

оливковых и виноградных культур, позволяю-
щий за счет цифровых инструментов разработать 
эффективный маршрут для сотрудников, выпол-
няющих полевые работы, сокращает трудозатраты 
и позволяет более точно определять зрелость пло-
дов у растений [19]. Основными ограничениями 
для технологий умного поля прежде всего явля-
ются окупаемость внедрения инноваций и обеспе-
чение хорошего сигнала доступного вида связи 
для автоматизированного сбора данных с сель-
скохозяйственных угодий.
Цифровые системы оценки состояния живот-

ных в скотоводстве позволяют измерить и пере-
дать автоматизированные данные по терморегу-
ляции, зависящие от колебаний внешней среды 
и теплового комфорта и влияющие на показатели 
иммунологических и гематологических реакций 
у скота [20]. Пока сдерживающим фактором ши-
рокого использования таких методик, по мнению 
авторов, выступают наличие шерсти и ее дли-
на у животных, так как такой параметр способен 
влиять на точность автоматизированного сбора 
данных и составление прогнозов состояния жи-
вотного на базе искусственного интеллекта.
Развитие цифрового сельского хозяйства со-

пряжено с большим количеством рисков и пре-
одолением технических, операционных, кадро-
вых, нормативных и других барьеров [21]. К ос-
новным проблемам цифровизации АПК относят 
отсутствие хорошего интернет- покрытия в сель-
ских регионах, большой горизонт планирования 
проектов из-за их инновационности, необходи-
мость привлечения значительных инвестиций 
в отрасль из-за высокой стоимости технологий, 
низкую цифровую грамотность кадров и слабую 
информационную безопасность, незначительное 
количество агропредприятий, готовых апроби-
ровать новейшие технологии [22]; недостаточ-
ный уровень профессиональных знаний специ-

алистов в области применения информационно- 
технологических решений, отсутствие или значи-
тельные ограничения финансового потенциала, 
необходимого для внедрения цифровых техноло-
гий в производственный процесс, а также дефицит 
квалифицированных кадров АПК [23].
Отдельной категорией выступают экологиче-

ские проблемы, влияющие на производственный 
процесс сельхозпродукции и на качество жизни 
населения в целом. В исследовании [24] анализи-
руются проблемы и перспективы внедрения эко-
логически безопасных методов ведения сельского 
хозяйства, рассматриваются теоретические аспек-
ты применения климатически ориентированно-
го сельского хозяйства в странах Африки к югу 
от Сахары. К основным проблемам автор относит 
отсутствие грамотной политики распростране-
ния знаний зеленой экономики, институциональ-
ные и финансовые ограничения. CSA-методики 
построены не только на классических методах 
защиты экологии, но и включают в себя совре-
менные цифровые инструменты, позволяющие 
снижать негативное воздействие сельского хо-
зяйства на окружающую среду [25; 26], выявлять 
закономерность влияния технологий климатиче-
ского сельского хозяйства на продовольственную 
безопасность [27].
Специалисты отмечают, что по состоянию 

на 2023 г. технологии искусственного интеллек-
та в сельском хозяйстве еще недостаточно распро-
странены в отрасли, при этом российские научные 
разработки не уступают зарубежным. По резуль-
татам мониторинга Индекса готовности приори-
тетных отраслей экономики РФ к внедрению ис-
кусственного интеллекта в АПК около 12 % орга-
низаций используют технологии ИИ, 37 % компа-
ний планируют их внедрить в ближайшее время. 
Эксперты прогнозируют, что внедрение техно-
логий ИИ положительно отразится на приросте 
валовой добавленной стоимости, в процентном 
соотношении к 2025 г. возможен прирост на 25 % 
в растениеводстве и на 13 % в животноводстве. 
По прогнозам Института статистических иссле-
дований и экономики знаний НИУ ВШЭ, спрос 
отечественной сельскохозяйственной отрасли 
на ИИ-технологии к 2030 г. может достигнуть 
86 млрд руб., что на 2 205 % больше показателя 
2020 г., который в денежном эквиваленте соста-
вил 3,9 млрд руб.1

1 «Умные» фермы: как искусственный интеллект 
меняет сельское хозяйство // РБК. URL: https://www.
rbc.ru/technology_and_media/14/06/2023/64802aae9a7
947c6121756b7 (дата обращения: 18.11.2024)
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Все проблемы, с которыми сталкиваются 
сель ско хозяйственные производители на этапах 
 совершенствования отрасли, можно разделить 
на категории (табл. 1).
Проблемы внедрения цифровых технологий 

в сельское хозяйство многогранны и сопряжены 
с проблемами цифровизации в смежных отраслях. 
Представленные проблемы имеют важное значе-
ние в экономике страны, направления решения 
межотраслевой проблематики прописаны в го-
сударственной программе «Цифровая экономика 
Российской Федерации», утвержденной прото-
колом заседания президиума Совета при Прези-
денте Российской Федерации по стратегическому 
развитию и национальным проектам от 4 июня 
2019 г. № 7 в рамках реализации указов Президен-
та Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 
«О национальных целях и стратегических зада-
чах развития Российской Федерации на период 
до 2024 года» и от 21 июля 2020 г. № 474 «О на-
циональных целях развития Российской Федера-
ции на период до 2030 года». Фактически разви-
тие отрасли, особенно в условиях необходимо-
с ти импортозамещения современных технологий, 
требует комплексного подхода по цифровизации 
всей экономики России. В основании иерархии 
фундаментальных условий развития цифрового 

сельского хозяйства, по нашему мнению, должно 
находиться государственное регулирование циф-
ровых технологий АПК (рис. 1).
Государственное регулирование цифровыми 

технологиями АПК — это прежде всего структу-
рированная законодательная основа, которая явля-
ется базисом для постройки и запуска комплекс-
ной системы цифровизации сельского хозяйства. 
Фактически решение всех описанных проблем 
соприкасается с плоскостью государственного 
регулирования, так как бизнесу самостоятельно 
сложно координировать процессы внедрения ин-
новаций по всей отрасли. У предприятий, особен-
но у малых, с небольшим оборачиваемым капита-
лом, не хватает ни финансового запаса, ни специ-
ализированных кадров на внедрение по всей цепи 
производства цифровых инструментов. Анализ 
законодательных инициатив и действующих нор-
мативных правовых актов показывает значитель-
ную вовлеченность государства в модернизацию 
сельскохозяйственной отрасли, однако присут-
ствуют запреты, ограничения и направления, 
требующие развития. Государственное регули-
рование позволяет на высоком уровне решать во-
просы внешнеторгового сотрудничества с дру-
жественными странами, подразумевающего пре-
жде всего научно- технический обмен новейшими 

Таблица 1
Table 1

Проблемные области, сдерживающие развитие цифровых технологий 
в агропромышленном комплексе

Problems of development of digital technologies in the agro-industrial complex

Проблемные области Подразделы 
проблемных областей Краткое описание основной проблематики

Инфраструктура Связь Ограничение зоны покрытия сети Интернет в сельской мест-
ности

Информация 
и данные

Отсутствие достаточных баз данных для агротехнологий 
и для автоматизированного анализа природного ландшафта 
и (или) угодий

Технологии

Неразвитость цифровой инфраструктуры АПК;
несовершенство программного обеспечения;
нехватка производственных мощностей для реализации циф-
ровых проектов по модернизации, механизации и роботиза-
ции

Законо дательство
Запреты

Запреты на использование технологий аэрокосмической от-
расли в АПК, например, запреты на полеты дронов в некото-
рых регионах, использование данных со спутников для част-
ных предприятий АПК

Ограничения
Ограничения в сфере селекции и генетики новых пород в жи-
вотноводстве, новых сортов растений;
ограничения в производстве новых источников пищи и сель-
скохозяйственного сырья

Неразвитость НПА
Недостаточная развитость системы стандартизации и серти-
фикации продукции;
неразвитость НПА в части полного цикла переработки сель-
скохозяйственной продукции.
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Проблемные области Подразделы 
проблемных областей Краткое описание основной проблематики

Информаци-
онная и кибер- 
безопасность

Импортоза мещение 
ПО

Количественное преобладание на рынке импортного ПО, за-
висимость от иностранных поставщиков

Конфиден циальность Недоработанность механизмов сохранения конфиденциаль-
ности данных и информации

Исправность работы 
ПО Несовершенство ИТ-продуктов и ПО в сфере АПК

Экономика

Управление 
персоналом

Невостребованность профессий молодыми специалистами 
в сфере АПК;
отсутствие и недостаточность ИТ-компетенций у специали-
стов АПК;
отсутствие и (или) ограниченность актуализации образова-
тельных программ СПО и ВО в сфере АПК;
нехватка специалистов, обладающих мульти-компетенциями 
в нескольких отраслях экономики, нехватка высококвалифи-
цированных специалистов;
этический аспект замены человеческого труда на роботизи-
рованные и механизированные технологии

Финансы

Точечная господдержка проектов АПК, не покрывающая по-
требности для развития всей области;
слабое развитие частных производств из-за ограниченного 
интереса инвесторов в сфере АПК в связи с высокими эко-
номическими рисками

Управление 
бизнес- процессами

Недостаточное развитие современных подходов к автомати-
зации учетов, в частности управленческого, бухгалтерского 
и налоговых учетов;
экономия на ресурсах в финансово- хозяйственной деятельно-
сти предприятий для выхода предприятий АПК на положи-
тельные показатели рентабельности производства

Экология Переход на зеленую 
экономику в сфере 

АПК

Отсутствие достаточных стимулов для перехода АПК в РФ 
на зеленую экономику и для повсеместного развития орга-
нической продукции и безвредного производства и упаковки 
продукции

Безотходное 
производство

Отсутствие условий для использования получаемых в про-
цессе производства сельскохозяйственных продуктов отхо-
дов или сведение таких отходов к минимуму для повышения 
эффективности использования сырья и снижения негативно-
го воздействия на окружающую среду

Международное 
сотрудничество

Геополити ческие 
риски

Зависимость от иностранных поставщиков сельскохозяй-
ственного сырья и продукции, в частности закупка племен-
ных импортных пород животных и птиц, семенного матери-
ала, готовой пищевой продукции;
экономические санкции и ограничения в сотрудничестве 
с рядом стран (в особенности стран Европы и Североамери-
канского союза);
переориентация рынков сбыта на новые партнерства, слабое 
развитие международной е-коммерции

Внешне торговая 
интеграция

Отсутствие единых механизмов международной сертифика-
ции сельскохозяйственной продукции, ограниченность со-
трудничества в части обмена опытом, научно- техническими 
разработками.

Источник: составлено авторами .

Окончание табл. 1
End of the table 1
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 технологиями и опытом; реализацию сельскохо-
зяйственных материалов и готовой продукции.
Устойчивость иерархии, в основании которой 

лежит государственное регулирование цифровых 
технологий АПК, обусловлена прежде всего фун-
даментальным законодательным регулированием 
экономической и кибербезопасности цифровых 
технологий, а следовательно, поддержанием про-
довольственной безопасности страны. Развитие 
инновационной сферы в АПК происходит за счет 
стимулирования инвестиционной активности 
стейкхолдеров и финансовой поддержки государ-
ственных программ, направленных на цифрови-
зацию отрасли.
Упрощение процедур финансирования инно-

ваций в АПК и привлечения частных инвесторов 
ведет к насыщению рынка необходимой финансо-
вой поддержкой из бюджетных и внебюджетных 
источников. Финансово- хозяйственная деятель-
ность сельскохозяйственного предприятия подра-
зумевает большую ресурсоемкость. Следует учи-
тывать специфику некоторых организаций АПК, 
где превалирует длительный производственный 
цикл и долговременный период обращения де-
нежных средств вплоть до нескольких лет. Для 
привлечения бюджетных средств процедура фи-
нансирования организаций АПК должна быть по-
пуляризована, максимально понятна и доступна 
в короткие сроки без сбора излишних и дублиру-

ющих документов. Для привлечения инвесторов 
в отрасль необходимо прописать механизм гаран-
тий возврата инвестиций, так как сельское хозяй-
ство относится к высокорискованным отраслям. 
Цифровое прогнозирование и аналитика больших 
данных, моделирование производственных цик-
лов сельскохозяйственной продукции с примене-
нием технологий цифровых двой ников позволит 
снизить риски и произвести точный расчет потен-
циальной прибыли проекта.
Насыщение цифровыми компетенциями си-

стемы образования и повышения квалификации 
кадров в области АПК, их модернизация — по-
стулаты развития человеческого капитала пред-
приятий агропромышленного комплекса. В рам-
ках ведомственного проекта «Цифровое сельское 
хозяйство» создана электронная образователь-
ная платформа «Земля знаний» — это открытый 
аграрный университет, обучение в котором реа-
лизуется при участии ведущих вузов и научно- 
исследовательских институтов в сфере АПК. Для 
постоянной актуализации знаний требуется рас-
смотреть вариации непрерывного образования 
специалистов — регулярное повышение квали-
фикации в период 3–5 лет без отрыва от произ-
водства.
Развитие цифровой инфраструктуры в АПК 

подразумевает прежде всего решение ключевой 
проблемы — неравномерного и ограниченного по-

Рис. 1. Иерархия фундаментальных условий развития цифрового сельского хозяйства
Fig. 1. The hierarchy of fundamental conditions for the development of digital agriculture

Источник: составлено авторами
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крытия территорий сельскохозяйственного назна-
чения сетью Интернет и нестабильный спутнико-
вый сигнал. Второй по масштабу проблемой, тре-
бующей решений, является разработка и внедре-
ние дорогостоящих технологий, которые требуют 
инновационного прорыва в отрасли и стабильного 
финансирования — системы роботизации рабочих 
процессов сельскохозяйственной техники на базе 
искусственного интеллекта, которые подключают-
ся к спутниковой связи или применяют RTK-по-
правки. Такой подход требует бесперебойной ра-
боты сети Интернет или большого покрытия тер-
ритории спутниковым сигналом.
Развитие цифрового менеджмента в АПК — со-

здание методологии оперативного, тактического 
и стратегического планирования деятельности 
сельскохозяйственных организаций, что позволит 
провести цифровую трансформацию предприятий 
и повысить безопасность инфраструктуры АПК 
и обеспечить планомерный рост потенциала всей 
производственной цепи с учетом политики импор-
тозамещения современных технологий.
Развитие системы учета и управления дан-

ными в АПК предполагает не только оптимиза-
цию работы с постоянно нарастающим объемом 
больших данных, но и повышение эффективного 
управления и защиты каналов передачи и хране-
ния Big Data. За счет обработки массива данных 
обеспечивается бесперебойное высокотехнологич-
ное функционирование в производственной цепи 
сельскохозяйственного продукта, что позволяет 
увеличить рентабельность, выйти на показатели 
финансовой стабильности и предотвратить убы-
точность организаций в отрасли.
Цифровая обработка информации в агропро-

мышленном секторе позволяет составлять реа-
листичные отраслевые прогнозы, учитывающие 
в анализе такие параметры, как специфика ланд-
шафта и природно- географическое расположе-
ние сельскохозяйственных земель, особенности 
климатических зон, необходимость химической 
обработки сельскохозяйственных культур от со-
рняков, вредителей и возбудителей болезней для 
растениеводства. В животноводстве к актуальным 
мониторингам относятся сбор и анализ данных 
по жизненным показателям скота: температур-
ные режимы содержания, мониторинг показателей 
жизнедеятельности и активности скота, местона-
хождение животных на выпасе и выгуле, количе-
ство подаваемого и съедаемого корма, жидкостей 
и медикаментов. Автоматизированные системы 
учета установлены и применяются в основном 
в крупных сельскохозяйственных организаци-

ях, например ООО «Заречное», ГК «Мираторг», 
ООО «Русская аграрная группа», ГК «Агротех- 
Гарант» и др.1
Применение беспилотных летательных аппа-

ратов в полях становится новым актуальным на-
правлением модернизации отрасли. Стремитель-
ный рост производства беспилотников обу словлен 
не только военными потребностями и функцией 
контроля, осмотра сельскохозяйственных угодий. 
Беспилотники в сельском хозяйстве позволяют 
доставлять и распылять удобрения, отслеживать 
и регулировать процессы посевов и ухода за сель-
скохозяйственными культурами. Также беспилот-
ники могут доставлять медикаменты, необходи-
мые товары в труднодоступные сельские посе-
ления.
Модернизация и совершенствование сельского 

хозяйства — необходимый шаг для развития от-
расли, которая обеспечивает базовые потребно-
сти человека в любой точке мира. Рост населения 
земного шара, негативные изменения в экологии 
и климате, напряженная геополитическая обста-
новка требуют не только современных подходов 
к оптимизации производственных процессов, 
но и внедрения инновационных методов и типов 
растениеводства и животноводства. К примеру, 
актуальным становится вертикальное земледелие, 
выращивание растений на подземных фермах, 
развитие фудтех-рынка. Инновационные подходы 
требуют хорошей научно- технической базы и пре-
жде всего государственных и частных инвестиций 
при высоких рисках сельскохозяйственного рын-
ка. Финансовая поддержка в свою очередь требует 
прозрачной бизнес- модели и долгосрочного гори-
зонта прогнозирования результатов деятельности.
Согласно данным Россельхозбанка, средний 

уровень цифровизации организаций АПК соста-
вил 23 % по России в 2023 г., при этом только 
10 % агропредприятий постоянно используют 
в своей производственной деятельности новей-
шие технологии. В 2022 г. отрасль сельского хо-
зяйства смогла привлечь инвестиций в объеме 
более 30 млн долл., что обеспечило приток агро-
технических стартапов на 30 % больше за период 
2022–2023 гг. Однако данный показатель среди 
ведущих стран является низким: США за 2022 г. 
привлекли инвестиций в размере 12,4 млрд долл., 
Китай — 1,3 млрд долл., а Индия — 2,7 млрд 
долл.

1 «Умные» фермы: как искусственный интеллект 
меняет сельское хозяйство // РБК. URL: https://www.
rbc.ru/technology_and_media/14/06/2023/64802aae9a7
947c6121756b7 (дата обращения: 18.02.2025).
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Самыми популярными агропромышленными 
инновациями в 2023 г. стали биотехнологии, со-
здание сенсоров и решения в сфере «Интернета 
вещей», а также технологии точного земледелия. 
Совокупная доля перечисленных инноваций пре-
высила 50 % от всех агротехнических стартапов 
в РФ. При этом инвестиции на инновационные 
решения преобладают в области лесоводства — 
27 % инвестиционной поддержки, в области жи-
вотноводства — 24 %, в области выращивания 
и добычи водных биоресурсов — 22 %, в области 
растениеводства — 21 %.

Заключение
Ученые со всего мира сходятся во мнении, что 

применение цифровых решений в производствен-
ном процессе агропромышленных предприятий 
способствует повышению производительности 
труда, эффективности использования сельхозуго-
дий, снижению затрат на производстве, сокраще-
нию убыли продукции на всех этапах ее производ-
ства и формированию конкурентной способности 
по сравнению с традиционными методами веде-
ния растениеводства и животноводства. Направ-
ления дальнейших исследований связаны с изу-
чением практик и формированием баз данных 
наблюдений за объектами сельского хозяйства 
на основе спутниковой навигации, а также с ис-
пользованием вычислительной техники и сельско-
хозяйственных цифровых карт, что даст возмож-
ность повысить рациональность процессов при 
эффективном использовании финансовых средств, 
более точно рассчитать и учесть экономические 
факторы, влияющие на рыночную стоимость и по-
тенциальную доходность земли; также возможно 
произвести качественный расчет для минимиза-
ции различных рисков, оптимизировать производ-
ственную деятельность через применение новых 
бизнес- процессов.
Представленная в исследовании классифика-

ция проблемных областей, сдерживающих разви-
тие цифровых технологий в агропромышленном 
комплексе, позволила выявить основные угрозы 
трансформации сельского хозяйства и соотнести 
их с различными экономическими категориями. 
Пути устранения препятствий для цифровизации 
отрасли сельского хозяйства заложены в иерархии 
фундаментальных условий управления цифрового 
сельского хозяйства в условиях импортозамеще-
ния с учетом выявленных в исследовании проб-
лемных областей.

Основой иерархии служит государственное ре-
гулирование процесса цифровизации АПК, кото-
рое способно обеспечить защиту отрасли от циф-
ровых угроз и нивелировать экономические риски 
за счет инструментов государственной поддерж-
ки. Представленные в статье практические при-
меры иллюстрируют эффективность применения 
цифровых технологий для развития отрасли.
Таким образом, можно сделать выводы, что 

на низкий уровень цифровизации влияет не толь-
ко материальный аспект — низкий уровень инве-
стиционной активности в России в агропромыш-
ленный сектор, но и отсутствие цифрового ме-
неджмента в организациях сельского хозяйства, 
способного администрировать организационно- 
хозяй ственную деятельности компаний в услови-
ях цифровой трансформации. По нашему мнению, 
под понятием «цифрового менеджмента» следует 
понимать «совокупность информационно- комму-
никационных процедур, направленных на управле-
ние агропредприятием, обеспечивающих цифровой 
обмен данными с целью развития эффективной 
и современной инфраструктуры в организации, для 
обеспечения потребительского спроса и поддер-
жания продовольственной безопасности страны».
Традиционные подходы к управлению сель-

скохозяйственной организацией не способны 
в нынешних реалиях покрыть потребности рын-
ка сельского хозяйства в цифровых технологиях 
и повлиять на естественную убыль продукции. 
Так, к примеру, изменение климата и факторы 
«глобального потепления» делают продукцию 
сельского хозяйства зависимой от резких коле-
баний погодных условий. Государственная под-
держка как стимул инновационной активности 
АПК позволяет снизить издержки на цифровиза-
цию отрасли, выделить перспективные направле-
ния развития для стимулирования роста произво-
дительности труда и расширения номенклатуры 
производимой продукции. Практические кейсы 
применения цифровых технологий крупными 
компаниями АПК позволяют среднему и малому 
бизнесу перенять реальный опыт и модели управ-
ления цифровыми технологиями. Поставленная 
цель исследования достигнута авторами. Прора-
ботка проблематики технологического развития 
сельского хозяйства посредством цифровизации 
отрасли дает возможность в дальнейшем выстро-
ить модель для оценки рисков и эффектов от внед-
рения цифровых технологий АПК для предприя-
тий любого масштаба.
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Аннотация.  В исследовании описаны многочисленные попытки государства по улучшению качества ус-
луг в сфере ЖКХ. Авторы приводят обоснование недостаточности ресурсов для качественного управления 
и ремонта многоквартирных домов. В связи с этим возникает необходимость скорейших изменений в сфере 
жилищно- коммунального хозяйства. Авторами дана критическая оценка всех вариантов трансформации 
сферы жилищно- коммунального хозяйства, которые на сегодняшний день обсуждаются в органах власти. 
Определен наиболее перспективный вариант изменений на рынке услуг управления и ремонтов многоквар-
тирных домов с точки зрения повышения качества в условиях ограниченности ресурсов. При предлагаемом 
варианте не решаются полностью все проблемы, но создаются предпосылки и условия для повышения эф-
фективности управления и ремонтов многоквартирных домов. В исследовании приведены примеры созда-
ния управляющих компаний с государственным участием. Результаты исследования могут быть полезны 
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Abstract. The study describes numerous attempts by the state to improve the quality of services in the housing and 
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all problems, but creates prerequisites and conditions for improving the effi  ciency of management and repairs of 
apartment buildings. The study provides examples of the creation of management companies with state participa-
tion. The results of the study may be useful to the legislative authorities of the Russian Federation, as well as to the 
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of the sphere of maintenance and repair of apartment buildings.
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Введение
Сфера жилищно- коммунального хозяйства 

(ЖКХ) затрагивает интересы всех граждан стра-
ны. В структуре ЖКХ особое место занимают ус-
луги по управлению многоквартирными домами 
(МКД), так как собственники чаще всего обраща-
ются в первую очередь в управляющую компанию 
(УК) по вопросам содержания и ремонта МКД.
Глобальная трансформация сферы содержа-

ния и ремонта многоквартирных домов началась 
с принятия Жилищного кодекса Российской Фе-
дерации в декабре 2004 г. Впервые появились 
три формы управления многоквартирным до-
мом: непосредственное управление собственни-
ками; управление товариществами собственников 
недвижимости (ТСН); управление управляющей 
организацией.
С 1 сентября 2014 г. вступили в действие по-

правки в Жилищный кодекс РФ, обязывающие 
управляющие компании получать лицензию на ве-
дение деятельности в сфере управления и обслу-
живания МКД.
Другим важным этапом трансформации сфе-

ры содержания и ремонта МКД стало создание 

в 2015 г. фондов капитального ремонта в каждом 
субъекте Российской Федерации. С собственников 
МКД стала взиматься плата на капитальный ре-
монт. Региональные операторы фонда капитального 
ремонта стали формировать программы по ремонту 
и организовывать выполнение ремонтных работ.
Стоит также отметить, что в период действия 

Жилищного кодекса РФ государственными ор-
ганами власти предпринимались многочислен-
ные попытки повышения качества регулирования 
сферы и качества услуг ЖКХ (табл. 1). По дан-
ным справочно- правовой системы «Консультант-
Плюс», в настоящий момент сферу ЖКХ регули-
рует 421 федеральный нормативный акт, в том 
числе 113 федеральных нормативных актов регу-
лируют деятельность по содержанию и ремонту 
многоквартирных домов. Это говорит о том, что 
сфера ЖКХ сильно зарегулирована.
В табл. 2 представлено распределение жилищ-

ного фонда по периодам ввода в эксплуатацию 1. 
Большая часть МКД (около 78 %) эксплуатируют-
ся от 30 до 80 лет.

1 Жилищное хозяйство в России. 2022 : стат. сб./ 
Росстат. М., 2022. 83 с.

Таблица 1
Table 1

Количество нормативных актов, регулирующих сферу ЖКХ
The number of regulations governing the housing and communal services sector

Область регулирования
Кол-во всех федеральных нормативных 

актов, включая утратившие силу 
и отмененные, на сентябрь 2024 г., шт.

Кол-во действующих
 федеральных нормативных актов 

на сентябрь 2024 г., шт.
Вся сфера ЖКХ 5 810 421
в т. ч. деятельность УК 838 113

Источник: Здесь и далее все таблицы в статье составлены авторами.
Таблица 2

Table 2
Распределение жилищного фонда по годам постройки на 2021 год (МКД, ед.)

Distribution of housing stock by year of construction for 2021
Годы постройки

До 1920 1921–1945 1946–1970 1971–1995 после 1995
59 269 89 661 550 819 709 337 202 296
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В табл. 3 представлена динамика аварийно-
го жилищного фонда. В период с 2017 по 2021 г. 
отмечен прирост аварийного жилищного фонда 
на 63 % по общей площади помещений МКД.

Таким образом, задача поиска новых действен-
ных механизмов повышения качества жилищных 
услуг назрела и является актуальной. Необходи-
мы существенные изменения в сфере содержания 
и ремонта многоквартирных домов.
Научных работ, посвященных сфере ЖКХ, до-

статочно много. Некоторые исследователи, на-
пример И. Е. Горюшинская, М. В. Долженкова, 
А. Н. Гузеев, Ж. А. Казорина, утверждают, что 
для перспективного повышения качества услуг 
ЖКХ необходимо использовать инновационные 
подходы при формировании кадровой политики 
[1; 2]. Данная работа рассматривает лишь один 
аспект управления в отрасли, хотя многие ученые 
говорят об общем недофинансировании сферы.
В своих работах И. А. Баранова, М. А. Авдю-

шина и А. Э. Гынденова связывают перспективы 
развития сферы ЖКХ с привлечением инвести-
ций в отрасль [3; 4]. Привлечение инвестиций воз-
можно через концессионные механизмы, которые 
обеспечивают долгосрочные условия работы ком-
пании. Такие механизмы возможны лишь в части 
сферы ЖКХ, а именно среди ресурсоснабжаю-
щих компаний. Управляющие компании работают 
на основе решения собрания собственников, что 
не гарантирует долгосрочных отношений и сни-
жает привлекательность бизнеса для инвесторов.
Исследование И. В. Рыбальченко сводится 

к обоснованию эффективности муниципальной 
модели управления предприятиями сферы ЖКХ 
[5]. Автор в поддержку муниципальной модели 
обозначает такие основные аргументы, как улуч-
шение координации сферы ЖКХ муниципального 
образования и отсутствие ориентации на прибыль. 
В работе рассматривается набор рекомендаций, 
направленный на конкретное муниципальное об-
разование, а не всей сферы ЖКХ, не представле-
на оценка альтернативных вариантов развития 
отрасли.
Исследования Т. Х. Аблязова, В. В. Асаула, 

М. А. Гаранина, Е. К. Чиркуновой, В. В. Авсие-

вич направлены на изучение влияния цифровых 
технологий на развитие сферы ЖКХ и повыше-
ние качества услуг [6; 7]. Безусловно, цифровые 
технологии позволят частично повысить качество 
услуг, но они не решают комплексно проблемы 
всей отрасли.
Таким образом, большинство исследований рас-

сматривают развитие всей отрасли ЖКХ. Работ 
по повышению качества услуг управляющих ком-
паний мало. Исследователи не дают оценок вари-
антам реформирования отрасли, которые уже рас-
сматриваются на законодательном уровне. Обычно 
исследователи предлагают частные рекоменда-
ции, затрагивающие один из аспектов управле-
ния сферой ЖКХ; кардинальные предложения, 
направленные на существенные преобразования 
в отрасли, практически отсутствуют.

Материалы и методы исследования
Целью исследовательской работы является 

определение перспективного направления раз-
вития сферы управления и ремонта многоквар-
тирных домов из вариантов, рассматриваемых 
органами власти в настоящий момент.
В соответствии с поставленной целью необхо-

димо решить следующие подзадачи:
   – оценить ресурсы, направляемые на обслужи-

вание и ремонт многоквартирных домов;
   – оценить рассматриваемые органами вла-

сти варианты трансформации сферы жилищно- 
комму нального хозяйства.
Предметом исследования является совокуп-

ность теоретическо- методических вопросов 
управления в сфере жилищно- коммунального 
хозяйства.
В качестве методов использовалось решение 

поставленных задач с применением системного 
подхода, методов и инструментальных техноло-
гий научного исследования, анализ исследований 
ученых, табличные методы представления и об-
работки данных.

Оценка ресурсов, направляемых на обслужи-
вание и ремонт многоквартирных домов
В процессе качественного оказания любой ус-

луги важно наличие необходимого объема ресур-
сов и важна эффективность их использования.
Оценим достаточность ресурсов в сфере ЖКХ 

на оказание необходимого объема качественных 
услуг по содержанию и ремонту МКД.
Рассмотрим процесс эксплуатации МКД соб-

ственниками помещений в более широком аспек-
те. С точки зрения бизнес- терминологии этот 

Таблица 3
Table 3

Аварийный жилищный фонд, м2

Emergency housing stock, m2

2017 2018 2019 2020 2021
13 512 16 180 17 464 19 616 22 059
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 процесс является услугой по обеспечению про-
живания домохозяйства. Если рассматривать про-
цесс оказания услуги по обеспечению прожива-
ния с точки зрения создания добавленной стоимо-
сти по аналогии с бизнесом, то процесс оказания 
услуги укрупненно будет состоять из следующих 
элементов:

   – приобретения средства производства. В дан-
ном случае мы подразумеваем приобретение жи-
лого помещения и, как следствие, доли в общем 
имуществе МКД, включая долю земельного 
участка. С точки зрения бизнеса, мы бы это на-
звали инвестиционными расходами на приобре-
тение основного средства;

   – обеспечение объекта коммунальными ресур-
сами. Взаимодействие с ресурсоснабжающими 
организациями. С точки зрения бизнеса, мы бы 
это назвали производственными расходами;

   – содержание средства производства в исправ-
ном состоянии. Это обслуживание и текущий ре-
монт МКД;

   – капитальный ремонт основного средства или 
его выбытие и замена на новое основное средство 
для обеспечения непрерывности цикла оказания 
услуги в долгосрочной перспективе. Основано 
на принципе, согласно которому домохозяйство 
должно всегда иметь жилье. С точки зрения биз-
неса, это инвестиционные расходы.
В экономике существует понятие амортиза-

ции. Амортизация — это перенос части стоимо-
сти основного средства на затраты для того, чтобы 
в дальнейшем заменить отслужившее основное 
средство на новое либо его капитально отремон-
тировать.
Если бы в рынке оказывалась услуга по обеспе-

чению проживания домохозяйства, то в составе 
стоимости этой услуги была бы начислена амор-
тизация, которая позволила формировать амор-
тизационный фонд для капитального ремонта ос-
новного средства или его замены.
Существует несколько способов начислений 

амортизации для зданий: линейный способ; спо-
соб уменьшаемого остатка; способ списания сто-

имости по сумме чисел лет срока полезного ис-
пользования; способ списания стоимости пропор-
ционально объему продукции (работ).
В целях нашего исследования и простоты рас-

четов используем линейный способ начисления 
амортизации. Расчет амортизации будем прово-
дить на 1 м2 жилого помещения многоквартирного 
дома по формуле

Сумма амортиза-
ции за месяц =

Рыночная стоимость
 . (1)

Срок эксплуатации

Определим срок эксплуатации МКД в соответ-
ствии со «Сводом правил 255.1325800.2016 Здания 
и сооружения. Правила эксплуатации. Основные 
положения», пункт 5.7. К категории МКД подхо-
дят две группы:

   – здания (сооружения) массового строитель-
ства в обычных условиях эксплуатации (здания 
жилищно- гражданского и производственного 
строительства). Срок службы не менее 50 лет;

   – уникальные здания (сооружения). Срок 
службы более 100 лет.
Так как большая часть МКД в соответствии 

с табл. 2 относится к массовой застройке, для це-
лей нашего исследования примем срок эксплуа-
тации МКД 100 лет.
Рыночную стоимость жилья определим по дан-

ным официальной статистики на примере Ниже-
городской области 1 (табл. 4).
Расчеты амортизации жилого помещения 

на примере Нижегородской области представле-
ны в табл. 5.
Согласно постановлению администрации горо-

да Нижнего Новгорода № 2659 от 23.04.2024 «му-
ниципальный тариф» для МКД со всеми видами 
благоустройства, с лифтами, системами дымоуда-
ления и мусоропроводами составляет 42,55 руб./ м2 
в месяц. Данный тариф включает в себя плату 
за содержание и текущий ремонт МКД.

1 Средние цены на рынке жилья // Росстат. URL: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/price (дата обращения: 
04.09.2024).

Таблица 4
Table 4

Средние цены на рынке жилья в Нижегородской области в 2024 г. по всем типам квартир
Average prices on the housing market in the Nizhny Novgorod region 

in 2024 for all types of apartments
Показатель По Нижегородской области По Нижнему Новгороду

Средние цены на первичном рынке жилья, 
руб . за 1 м2 общей площади 149 206 163 493

Средние цены на вторичном рынке жилья, 
руб . за 1 м2 общей площади 127 343 129 670
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Согласно постановлению правительства Ниже-
городской области от 13.11.2023 № 984 минималь-
ный размер взноса на капитальный ремонт общего 
имущества в многоквартирном доме с лифтами, 
оборудованном внутридомовыми инженерными 
системами теплоснабжения и не оборудованном 
внутридомовыми инженерными системами га-
зоснабжения, составляет 12,03 руб./м2.
Согласно данным Единого портала бюджетной 

системы Российской Федерации на 2024 г. адми-
нистрацией города Нижнего Новгорода заплани-
ровано выделение субсидий в размере 1 462 млн 
руб. на содержание и ремонт МКД 1 (табл. 6).
Согласно постановлению администрации го-

рода Нижнего Новгорода № 190 от 25.01.2017 
«Об утверждении Стратегии социально- экономи-
ческого развития города Нижнего Новгорода 
на 2017–2022 годы» жилищный комплекс горо-
да Нижнего Новгорода представлен 9 800 много-
квартирными жилыми домами с общей площадью 
31 184 тыс. м2 [8].
Разделив объем муниципальных субсидий 

на площадь жилого фонда города Нижнего Нов-

1 The Unifi ed portal of the budget system of the Russian 
Federation / Information on subsidies, including grants 
in the form of subsidies, to be provided to legal entities, 
individual entrepreneurs, as well as individuals — 
producers of goods, works, services. URL: https://
budget.gov.ru (date of reference: 09/05/2024). (In Russ.).

города и разделив полученное значение на 12, мы 
получим среднее значение бюджетного финанси-
рования расходов на содержание и ремонт МКД 
3,91 руб./м2 в месяц.
Суммируя все фактические источники расходов 

на содержание и ремонт МКД, получаем фактиче-
ский объем финансирования, равный 58,49 руб./ м2 
(табл. 7).
Если бы в рынке оказывалась услуга по обе-

спечению проживания домохозяйства, пример-
ная расчетная величина расходов на содержание 
и ремонт МКД со всеми видами благоустройства 
на вторичном рынке Нижнего Новгорода, включая 
амортизацию, составила бы 150,61 руб./м2 в месяц 
(табл. 7).
Таким образом, выполненный укрупненный 

анализ с использованием экономической катего-
рии «амортизация» и допущений наглядно пока-
зывает недостаточность ресурса для качествен-
ного оказания услуги по содержанию и ремонту 
МКД. При этом анализе также учитывалась по-
мощь государства в виде бюджетного финанси-
рования части расходов, что дополнительно под-
тверждает недостаточность ресурса при оплате 
расходов только собственниками МКД. Очевидно, 
что ухудшение технического состояния основного 
средства, в нашем случае многоквартирного дома, 
с годами неизбежно.

Таблица 5
Table 5

Амортизация жилья в Нижегородской области
Depreciation of housing in the Nizhny Novgorod region

Показатель По Нижегородской 
области

По Нижнему 
Новгороду

Амортизация жилья на первичном рынке, 
руб . за 1 м2 в месяц 124,34 136,24

Амортизация жилья на вторичном рынке, 
руб . за 1 м2 в месяц 106,12 108,06

Таблица 6
Table 6

Размер субсидий, запланированный на 2024 г., на содержание и ремонт МКД в Нижнем Новгороде
The amount of subsidies planned for 2024 for the maintenance and repair of residential buildings 

in Nizhny Novgorod
Субсидия Сумма субсидий, млн руб.

Расходы на ремонт дворовых территорий 496
Капитальный ремонт МКД 355
Установка ИТП на системе отопления в МКД 308
Ремонтные работы в МКД 160
Расходы на благоустройство в целях содержания общего имущества МКД 91
Расходы на возмещение недополученных доходов по содержанию общего иму-
щества в МКД 52

Итого на 2024 год 1 462
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Оценка вариантов трансформации сферы 
жилищно- коммунального хозяйства
Каким же образом оказывать качественно ус-

луги в условиях жесткого дефицита ресурсов? 
В таких условиях важно использовать ресурсы 
эффективно. Необходимо искать пути повышения 
эффективности.
В Государственной Думе рассматривают три 

варианта трансформации управления МКД:
   – «консервативный» — заключается в сохра-

нении лицензирования для управляющих ком-
паний и ужесточении требований к лицензиатам;

   – «прогрессивный» — заключается в переходе 
от лицензирования к обязательному саморегули-
рованию. Часть функций контроля из Государ-
ственной жилищной инспекции должны перейти 
в саморегулируемые организации (СРО). Преду-
сматривается создание одной СРО в регионе, 
в правление которой будут входить и чиновники;

   – «альтернативный» — заключается в созда-
нии государственных региональных операто-
ров, которые будут выбирать подрядчиков на со-
держание и эксплуатацию МКД. В этом случае 
управляющие компании упраздняются. Рынок 
становится полностью регулируемым государ-
ством.
В варианте «консервативный» всё сводится 

к мотивации и контролю управляющих компа-
ний через инструмент лицензирования. Однако 
данный инструмент не показал своей эффектив-
ности [9]. Инициаторы лицензирования ожида-
ли, что существенная часть недобросовестных 
управляющих компаний покинут рынок, однако 
этого не произошло, а наоборот, многие предпри-
ниматели зарегистрировали новые УК и получи-
ли на них лицензии «на всякий случай». Многие 
требования процедуры получения лицензии носят 
формальный характер [10], которые с успехом об-
ходят некоторые участники рынка.

В варианте «прогрессивный» предполагается, 
что часть функций контроля переходят от Госу-
дарственной жилищной инспекции в СРО. По-
лучается, что государственный орган власти 
не выполняет эффективно свои задачи и созда-
ется новый дополнительный институт контро-
ля за деятельностью УК. Источником покрытия 
расходов деятельности СРО будут вступитель-
ные и членские взносы управляющих компаний, 
которые в свою очередь прямо или косвенно бу-
дут финансироваться из средств собственников 
МКД. Возможно, государство в результате пе-
рехода на саморегулирование начнет экономить 
бюджетные средства, переложив часть функций 
контроля на СРО и упразднив часть государ-
ственных органов [11]. В противном случае по-
лучается общее удорожание реализации функ-
ции контроля за деятельностью управляющих 
компаний.
Например, в строительстве замена институ-

та лицензирования на саморегулирование дала 
неоднозначные результаты. До сих пор в законо-
дательстве отсутствуют четкие показатели эф-
фективности СРО в строительстве [12]. В пери-
од действия СРО увеличилось число несчастных 
случаев на производстве [13].
В строительстве в соответствии со ст. 55.16 Гра-

достроительного кодекса РФ СРО в рамках де-
нежных средств компенсационного фонда несет 
субсидиарную ответственность по обязательствам 
своих членов по возмещению ущерба в результа-
те неисполнения или ненадлежащего исполнения 
строительной организацией своих обязательств 
по договору подряда. Для реализации подобного 
механизма в сфере ЖКХ нужны колоссальных 
размеров компенсационные фонды, которые фор-
мируются из членских взносов, а следовательно, 
прямым или косвенным образом из платежей соб-
ственников МКД.

Таблица 7
Table 7

Расходы на содержание и ремонт МКД со всеми видами благоустройства 
на вторичном рынке Нижнего Новгорода

Expenses for the maintenance and repair of residential buildings with all types of landscaping 
in the secondary market of Nizhny Novgorod

Фактические расходы
Источник Тариф Взносы на капи-

тальный ремонт
Бюджетное 

финансирование
Сумма, руб./
м2 в месяц

Значение, руб. м2 42,55 12,03 3,91 58,49
Расчетное значение 
необходимых расходов

Источник Тариф Амортизационный фонд
Значение, руб. м2 42,55 108,06 150,61

Абсолютное отклонение, руб./м2 в месяц 92,12
Относительное отклонение, % 157
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Учитывая, что услуги ЖКХ являются социаль-
но значимыми [14], возникают большие сомнения 
в целесообразности передачи функции контроля 
от государства в рыночные институты, в каче-
стве которых выступают саморегулируемые ор-
ганизации.
Вариант «альтернативный» предусматрива-

ет использование государственных механизмов 
управления сферой ЖКХ, которая оказывает со-
циально значимые услуги для граждан. Ранее 
нами обозначалось, что стоит задача повышения 
качества оказываемых услуг в условиях жестко-
го дефицита ресурсов. На наш взгляд, учитывая 
специфику и особенности сферы ЖКХ, решить 
задачу по повышению качества услуг возможно 
при следующих условиях:

   – прозрачность деятельности по оказанию ус-
луги. На сегодняшний день поступает много на-
реканий от собственников МКД на непрозрач-
ность деятельности УК. Государство предпри-
нимает попытки заставить бизнес действовать 
открыто и прозрачно, например использовать 
единые формы отчетности перед жителями или 
использовать единые формы квитанций. Резуль-
таты пока оставляют желать лучшего. Гарантом 
прозрачной деятельности по управлению и ре-
монту многоквартирных домов может выступить 
только государство;

   – использование передовых цифровых техно-
логий. В настоящий момент в РФ доступ к пере-
довым цифровым технологиям имеют крупные 
IT-компании и государство. Большинство управ-
ляющих компаний относятся к малому и средне-
му бизнесу, что не позволяет им иметь доступ 
к передовым технологиям либо их использова-
ние становится дорогостоящим. Поэтому данное 
условие роста качества услуг в большей степени 
способно обеспечить государство;

   – повышение производительности труда. 
По исследованиям Банка России 1, производитель-
ность труда на малых и средних предприятиях 
ниже производительности на крупных предпри-
ятиях. Внедрение передовых методов повышения 
труда требует организационных, а иногда и мате-
риальных затрат. Так как большинство управля-
ющих компаний относятся к малому и среднему 
бизнесу, то реализация данного условия вероят-
нее в государственном секторе управления;

1 Как ускорить рост производительности тру-
да: роль малых и средних предприятий // Cbr.ru: 
аналитическая записка. URL: https://cbr.ru/content/
document/file/71818/analytic_note_200429_dip.pdf 
(дата обращения: 03.10.2024).

   – реновация ветхого и аварийного жилья. Речь 
идет о более активных мерах в процессе обнов-
ления жилого фонда. В табл. 3 представлена ди-
намика увеличения аварийного фонда на террито-
рии РФ. В первой части исследования было обо-
сновано, что остановить этот процесс существу-
ющими подходами ценообразования услуг по об-
служиванию и ремонту МКД невозможно. Реше-
нием могло бы быть участие государства в посте-
пенном обновлении жилого фонда, как это реа-
лизуется на территории города Москвы. Причем 
процесс реновации жилья позволяет поддержи-
вать отрасль жилищного строительства и тем са-
мым демпфировать кризисные периоды в отрасли.
Таким образом, наибольшая вероятность вы-

полнения условий по повышению качества услуг 
возникает при государственном участии в управ-
лении и ремонтах многоквартирных домов.
Наиболее наглядным примером государствен-

ного участия в управлении и ремонтах МКД яв-
ляется город Москва [15]. Самыми крупными УК 
города Москва являются: ООО «ПИК-Комфорт», 
ГБУ «Жилищник района Южное Бутово», ГБУ 
«Жилищник района Хорошево- Мневники», ГБУ 
«ЭВАЖД», ГБУ «Жилищник района Люблино».
Большая часть МКД находится в управлении 

государственных управляющих компаний в фор-
ме государственных бюджетных учреждений. 
Данное обстоятельство позволяет создать следу-
ющие предпосылки повышения качества услуг:

   – защита собственников от банкротства УК;
   – больше ресурса на производственную дея-

тельность, так как у компаний нет цели получать 
прибыль;

   – больше доступа к бюджетному финансирова-
нию за счет получения субсидий;

   – использование муниципальных или государ-
ственных активов (помещения, техника и т. д.);

   – бюджетные гарантии при использовании фи-
нансовых инструментов кредитования в случае 
необходимости;

   – близость расположения для собственников 
МКД. Центры по работе с населением УК могут 
быть интегрированы в систему МФЦ или других 
органов и представительств власти;

   – подчинение органам власти. Влияние на ка-
чество услуг со стороны органов власти, кон-
троль качества;

   – выполнение работ хозяйственным способом 
с минимальным привлечением подрядчиков.
Таким образом, на территории города Мо-

сквы представлен «альтернативный» вариант 
 трансформации управления МКД.
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Одной из разновидностей «альтернативного» 
варианта трансформации может быть создание 
государственных региональных операторов, кото-
рые будут выбирать подрядчиков на содержание 
и эксплуатацию МКД по аналогии с региональны-
ми операторами капитального ремонта.

«Альтернативный» вариант оказания услуг 
управления и ремонта МКД с полным государ-
ственным участием имеет больше перспектив для 
повышения качества оказываемых услуг, так как 
появляется возможность реализовать необходи-
мые условия и предпосылки.

Заключение
В исследовании показаны многочисленные по-

пытки государства по улучшению качества услуг 
в сфере ЖКХ, однако к результату это не приво-
дит. Анализ текущего обеспечения деятельности 
по оказанию услуг в сфере по управлению и ре-
монту МКД с применением экономической кате-
гории «амортизация» показал, что ресурсов для 
качественного оказания услуг недостаточно. Обес-
печение составляет около 30 % от необходимого 
объема денежных средств. Ухудшение техниче-
ского состояния многоквартирных домов неиз-
бежно. Необходима глобальная трансформация 
сферы содержания и ремонта многоквартирных 
домов. Органами власти в настоящий момент рас-
сматриваются три варианта изменений: «консер-
вативный», «прогрессивный», «альтернативный». 

Вариант «консервативный» не даст существен-
ных изменений качества оказания услуг. Вари-
ант «прогрессивный» увеличит контроль за УК 
за счет средств собственников МКД, но не при-
ведет к видимым и явным улучшениям. В рамках 
исследования обоснован как наиболее перспектив-
ный вариант трансформации рынка ЖКХ вариант 
«альтернативный», при котором вероятнее всего 
повысить эффективность использования ограни-
ченных ресурсов для повышения качества оказа-
ния услуг, но при этом государство станет моно-
полистом в сфере обслуживания и ремонтов МКД, 
тем самым возьмет полную ответственность за ка-
чество оказываемых жилищных услуг и состояние 
жилищного фонда. В исследовании приведены 
примеры создания управляющих компаний с го-
сударственным участием. Важно подчеркнуть, 
что вариант государственного участия в управле-
нии и обслуживании МКД не решит всех проблем 
с обеспеченностью финансирования, но позволит 
создать лучшие условия и предпосылки для по-
вышения качества услуг в сравнении с частным 
бизнесом. Учитывая социальную значимость ус-
луг ЖКХ, следует снижать долю бизнеса в отрас-
ли. Результаты исследования могут быть полез-
ны законодательным органам власти РФ, а также 
органам власти субъектов РФ и муниципальных 
образований при формировании стратегии раз-
вития сферы по обслуживанию и ремонту мно-
гоквартирных домов.
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Аннотация.  Исследование рынка цифровых услуг розничной торговли и определение его перспективных 
направлений является одним из значимых вопросов. В данной работе для авторов представляет научный 
интерес междисциплинарный подход, что обусловлено совершенствованием архитектуры самого рынка 
и соответствующим усложнением путем популяризации маркетплейсов, интернет- магазинов, агрегаторов, 
классифайдов и социальных сетей как платформ для осуществления купли- продажи товаров. В то же время 
одним из ограничений является фрагментарное правовое регулирование отношений, возникающих на рын-
ке цифровых услуг розничной торговли. Авторами проведен анализ тенденций развития рынка цифровых 
услуг розничной торговли и выявлены пробелы в нормах права. Полученные результаты позволили авторам 
предложить ряд мероприятий, направленных на их нивелирование и повышение эффективности развития 
исследуемого рынка. В качестве приоритетных направлений авторы выделяют совершенствование право-
вой базы в части закрепления категорий «маркетплейс», «агрегатор» и «интернет- магазин», а также прав 
и обязанностей этих участников рынка; введение субсидиарной ответственности маркетплейса и продавца 
в случае предоставления некачественного товара; дополнение способов заключения сделки. Второй блок 
мероприятий касается организационных вопросов: повышение уровня цифровой грамотности населения, 
расширение перечня обязательной к размещению информации для потребителя, как в мобильных прило-
жениях, так и на сайтах маркетплейсов, агрегаторов, интернет- магазинов; осуществление перманентного 
сбора сведений обо всех заключенных договорах купли- продажи в Единой информационной системе. В со-
вокупности предлагаемые мероприятия способствуют ускоренному развитию исследуемого рынка.

Ключевые слова:  цифровые услуги розничной торговли, маркетплейс, агрегатор, интернет- магазин, циф-
ровая экономика, правовое регулирование
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Abstract. The study of the digital retail services market and the identifi cation of its promising areas is one of the 
signifi cant issues. In this work, the authors are interested in an interdisciplinary approach, which is due to both the 
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improvement of the architecture of the market itself and the corresponding complication through the popularization 
of marketplaces, online stores, aggregators, classifi eds and social networks as platforms for the purchase and sale of 
goods. At the same time, one of the limitations is the fragmented legal regulation of relations arising in the digital 
retail services market. The authors analyzed the trends in the development of the digital retail services market and 
identifi ed gaps in legal norms. The results obtained allowed the authors to propose a number of measures aimed at 
leveling them and increasing the eff ectiveness of the development of the market under study. The authors identify as 
priority areas the improvement of the legal framework regarding the consolidation of the categories “marketplace”, 
“aggregator” and “online store”, as well as the rights and obligations of these market participants; the introduction 
of subsidiary liability of the marketplace and the seller in the case of the provision of low-quality goods; additions 
to the methods of concluding a transaction. The second block of events concerns organizational issues: increasing 
the level of digital literacy of the population, expanding the list of mandatory information for consumers, both in 
mobile applications and on websites of marketplaces, aggregators, online stores; carrying out permanent collection 
of information on all concluded purchase and sale agreements in a Single information system. Together, the pro-
posed measures contribute to the accelerated development of the market under study.
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Введение
Трансформация архитектуры национальной 

экономики и рынка услуг розничной торговли об-
условлена рядом факторов, среди которых ограни-
чения, связанные с пандемией Covid-19, глобаль-
ный тренд на цифровую трансформацию, а также 
ряд санкционных ограничений и определение го-
сударством в качестве приоритетного направле-
ния формирование цифровой экономики в России.
Отметим, что изменения, которые наблюдают-

ся в архитектуре экономики РФ, носят значимый 
характер. В то же время возникают определенные 
сложности, обусловленные отсутствием ряда норм 
права для обеспечения эффективного функцио-
нирования отдельных цифровых рынков, а так-
же сложностями, касающимися взаимодействия 
участников рынка и определенным недоверием 
к цифровым платформам со стороны потреби-
телей.
Наравне с офлайн- форматами, такими как еди-

ничные магазины, сетевые операторы, торговые 
центры, рынки и прочие, всё большую популяр-
ность приобретают и цифровые форматы, а имен-
но интернет- магазины, агрегаторы, маркетплей-
сы, а социальные сети и мессенджеры становятся 
точками взаимодействия продавца и покупателя.
При этом важным вопросом является наличие 

действующих норм права, позволяющих обе-
спечить защиту прав всех участников цифрово-
го рынка и тем самым сформировать основу для 
ускорения темпов развития данного сегмента.
Авторами в данном исследовании ставится цель 

изучить тенденции развития рынка цифровых ус-
луг розничной торговли и дать характеристику 
степени разработанности правового аспекта в ус-

ловиях формирования цифровой модели нацио-
нальной экономики.
Сейчас наблюдается усиление исследователь-

ского интереса к вопросам цифровизации сферы 
услуг и формирования рынка цифровых услуг роз-
ничной торговли, который на современном этапе 
характеризуется достаточно большой дифферен-
циацией. Так, на цифровом рынке представлены 
единичные интернет- магазины, маркетплейсы, 
агрегаторы, классифайды. При этом доминирую-
щее положение на рынке цифровых услуг рознич-
ной торговли занимают маркетплейсы.
Отметим, что в целом доступные авторам науч-

ные труды, посвященные рынку цифровых услуг 
розничной торговли, можно разделить на несколь-
ко групп в зависимости от основного аспекта ис-
следования.
В первую группу нами включены исследования, 

посвященные в целом цифровой трансформации 
сферы розничной торговли.
Исследование М. Г. Кораблева посвящено про-

цессам цифровой трансформации на рынке роз-
ничной торговли непродовольственными товара-
ми в России [6]. Автором уделяется пристальное 
внимание не только росту рынка цифровых услуг 
розничной торговли, но и внедрению ряда про-
грессивных технологий, а именно big data, интер-
нет вещей, искусственный интеллект и пр.
Ключевые тенденции, влияющие на рынок 

FMCG-ритейла в период пандемии Covid-19 
и после нее, были представлены И. В. Пенько-
вой [11]. Автором рассматривается сущность 
институционально- знаниевых аспектов цифровой 
трансформации маркетинга розничной торговли 
товаров и услуг.
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Мы согласны со следующим суждением 
Д. Н. Ткач, что «…неспособность внедрять ин-
новации достаточно быстро, когда есть риск по-
терять клиентов из-за устаревшего способа рабо-
ты… Недостаток присутствия в Интернете также 
является упущенной возможностью распознать 
тенденции и лучше узнать своего клиента с по-
мощью аналитического программного обеспече-
ния» [19, с. 60].
Анализ современного состояния рынка услуг 

розничной торговли и тенденций его развития 
представлен в работе Е. А. Тумакова [20]. Так-
же автором дано обоснование значимости при-
менения эволюционно- циклического подхода для 
обеспечения эффективного стратегического пла-
нирования устойчивого развития предприятия 
розничной торговли.
О. С. Веремеенко предложен и апробирован ме-

тодический подход к оценке эффективности услуг 
розничной торговли, в основе которого анализ эф-
фективности взаимодействия предприятия с по-
требителями и партнерами, а также оценка эф-
фективности внутренней среды предприятия [1].
В свою очередь в процессе анализа А. В. Плот-

ников применил коэффициент ранговой корреля-
ции Спирмена [12].
Во вторую группу вошли работы, рассматрива-

ющие технологический аспект развития цифровых 
услуг розничной торговли.
Так, С. В. Зенченко исследовала один из ключе-

вых аспектов развития цифровых услуг розничной 
торговли — технологическую составляющую [4].
Значимость внедрения цифровых технологий 

в сферу розничной торговли на примере России 
и Китая рассмотрели Ч. Пэй и С. Го [13], отме-
чая, что лидером в данном направлении является 
Китай.
Значимость прогрессивных технологий для 

сферы розничной торговли также подчеркивает 
в своем исследовании С. А. Кумеков [7]. В свою 
очередь Р. Н. Лепа рассмотрел применение циф-
ровых технологий в сфере розничной торговли 
на современном этапе [8]. При этом автором де-
лается акцент именно на маркетинговую состав-
ляющую.
Также представляют интерес работы С. Н. Га-

мидуллаева и Т. Б. Толстихиной, В. И. Теплова, 
В. Н. Сердюк.
Так, в работе С. Н. Гамидуллаева и Т. Б. Толсти-

хиной нашли свое отражение вопросы развития 
услуг трансграничной электронной торговли [3]. 
Авторы провели анализ состояния трансгранич-
ной электронной торговли как вида розничной 

торговли сферы услуг в контексте основных по-
следствий вызовов и, соответственно, сформиро-
вавшихся тенденций и перспектив ее развития, 
а также рассмотрели специфику ее таможенного 
регулирования.
В. И. Теплов с коллегами исследовали стратеги-

ческие направления развития розничной торговли 
в сфере маркетингового продвижения на основе 
использования цифровых инструментов [17].
Работа В. Н. Сердюк также посвящена исследо-

ванию стратегического аспекта развития рынка 
цифровых услуг розничной торговли [15].
Характеризуя степень научной разработанно-

сти маркетплейсов как структурного элемента 
современного рынка цифровых услуг розничной 
торговли, можно выделить следующие труды.
К примеру, А. А. Гайдаенко характеризует мар-

кетплейсы как площадки электронной коммерции, 
на которых размещается информация о товарах, 
их производителях и продавцах, которые не уча-
ствуют в создании реализуемой продукции [2].
Анализ состояния российских маркетплейсов 

и перспективы их развития представлены в работе 
С. В. Панасенко и коллег [10].
Также представляет интерес исследование 

П. С. Романцовой, С. А. Шахватовой и Е. С. Марко-
вой [14], в котором авторы выделяют ряд тенден-
ций развития маркетплейсов и отмечают, в част-
ности, что рынок маркетплейсов уже сейчас явля-
ется высококонкурентным, а цифровые платфор-
мы обладают разнообразием услуг для населения.
Е. Е. Тарасова, Е. В. Матузенко и О. А. Глазуно-

ва, исследуя маркетплейсы, выделили ряд преи-
муществ (экономия на рекламе, большая целевая 
аудитория, обширная география продаж, дове-
рие покупателей, повышение среднего чека и на-
личие ответственности за сделку) и недостатков 
(конкурирование по цене, невыгодные условия 
сотрудничества, изменение условий сотрудниче-
ства, отсутствие контроля, отсутствие лояльной 
аудитории) [16].
В свою очередь Т. Ф. Тимофеева и В. В. Ти-

мофеев выделили ключевые отличия торгового 
агрегатора, а именно анализ большого количе-
ства предложений в одном информационном окне, 
сокращение издержек, связанных с поиском ин-
формации относительно ключевых характеристик 
товара (состав, ассортимент и иных) и обеспече-
ние купли- продажи товаров/услуг по наиболее 
выгодной цене [18].
При этом одним из оснований, оказываю-

щих сдерживающее влияние на развитие рынка 
цифровых услуг розничной торговли, является 



Усова Н. В., Логинов М. П.

Natalya V. Usova, Mikhail P. Loginov158

 недостаточная проработанность норм права. Так, 
А. И. Клименко отмечает, что «Нормативные пра-
вовые акты и отдельные стандарты не приспосо-
блены к регулированию отношений в сфере по-
требителей товаров в интернет-пространстве. Ба-
зовое понятие для маркетплейса «электронный 
потребитель» до сих пор не имеет стандартного 
определения» [5, с. 581].
В свою очередь И. В. Фадеева, анализируя 

правовой аспект регулирования маркетплейсов 
и агрегаторов, отмечает, что «необходимость пра-
вового регулирования интернет- торговли и, кон-
кретно, деятельности маркетплейсов назрела уже 
давно. На сегодняшний день это одна из немно-
гих отраслей, которая активно развивается в силу 
того, что данная сфера не требует решения боль-
шого количества сложных организационных во-
просов и не связана с существенными издержка-
ми. Поэтому важно, с одной стороны, установить 
нормы, позволяющие соблюсти баланс интересов 
потребителей и интернет- компаний, а с другой — 
не отяготить осуществление интернет- коммерции 
введением излишнего государственного регули-
рования» [21, с. 224].
Таким образом, для нас представляет интерес 

именно междисциплинарный подход, учитываю-
щий как экономический аспект, выражающийся 
в динамике развития маркетплейсов, их востребо-
ванности, так и правовой — действующие нормы 
права, направленные на гармонизацию взаимодей-
ствия участников рынка.

Материалы и методы исследования
При проведении исследования авторами были 

применены такие методы, как компаративный ана-
лиз, обобщение, сопоставление, группировка и ре-
троспективный анализ.
Информационной базой выступили Tinkoff 

eCom merce, Data Insight, исследования Яндекс, 
АКИТ, Система обеспечения законодательной 
деятельности, Гарант, данные Межпарламент-
ской Ассамблеи государств — участников Со-
дружества Независимых Государств. Для выяв-
ления тенденций развития рынка цифровых ус-
луг розничной торговли авторами использована 
совокупность данных Tinkoff  eCommerce, Data 
Insight, исследования Яндекс, АКИТ, что позво-
лило охарактеризовать как сам рынок, так и вос-
требованность у потребителей услуг, предлагае-
мых на нем. Применительно к рассмотрению пра-
вового аспекта авторами использованы данные 
Сис темы обеспечения законодательной деятель-
ности, Гаранта, Межпарламентской Ассамблеи 

государств — участников Содружества Независи-
мых Государств, что позволило провести анализ 
действующих норм права и правоприменитель-
ной практики в контексте исторического разви-
тия данного аспекта. В совокупности предлагае-
мый подход позволил исследовать инновационный 
и востребованный рынок с позиции междисцип-
линарного подхода.

Результаты исследования и их обсуждение
В современных условиях потребитель может 

использовать различные точки взаимодействия, 
как онлайн, так и офлайн. Покупатель может об-
ратиться в офлайн- магазин, но в современных ус-
ловиях ускорения ритма жизни время становит-
ся одним из ключевых факторов и всё большую 
популярность набирают онлайн- каналы, среди 
которых агрегаторы, маркетплейсы, интернет- 
магазины.
О росте популярности рынка цифровых услуг 

розничной торговли свидетельствуют данные, 
представленные на рис. 1 и 2.
Как мы видим на рис. 1, пандемия Covid-19 

«подтолкнула» к росту востребованности рын-
ка цифровых услуг розничной торговли. При-
рост значения показателя по результатам 2023 г. 
к 2018 г. составил 283,77 %.
Маркетплейсы являются одним из основных 

каналов сбыта товаров в цифровом пространстве. 
Так, если в 2021–2022 гг. основными каналами яв-
лялись маркетплейсы и сайты, то в 2023 г. ситуа-
ция изменилась, что связано с появлением допол-
нительных каналов, к которым относятся социаль-
ные сети, мессенджеры и сайты объявлений 1. При 
этом популярность маркетплейсов не снижается, 
о чем свидетельствуют данные, представленные 
на рис. 2.
Как мы видим, если в 2019 г. доля двух крупней-

ших маркетплейсов составляла 38 %, то по резуль-
татам 2023 г. значение показателя составило 76 %.
Далее рассмотрим частоту приобретения 

на рынке цифровых услуг розничной торговли 
(рис. 3).
Популярность цифрового пространства для 

приобретения товаров усиливается, о чем свиде-
тельствует рост в 2021 г. по отношению к 2019 г. 
таких показателей, как приобретение товаров 
в цифровом пространстве «один или несколько раз 
в неделю» (17,4 % в 2019 г. и 27 % в 2021 г.) и «каж-

1 Онлайн- продажи 2023: тренды и драйверы // Data 
Insight URL: https://datainsight.ru/sites/default/fi les/
DI_Virin_inSales_OnlineSales2023_trends_drivers.pdf 
(дата обращения: 04.11.2024)
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дый или почти каждый день» (5,1 % в 2019 г. 
и 10,1 % в 2021 г.).
Также вызывают интерес некоторые данные, 

представленные Tinkoff  eCommerce 1:
   – растет активность жителей регионов РФ — 

увеличилось число транзакций на маркетплей-
сах, которые совершают россияне за предела-
ми Москвы и Санкт- Петербурга, и общий объем 
этих транзакций в денежном выражении;

   – средний чек снизился на 10 % — до 1 789 руб.;
   – самая популярная площадка по оборотам 

1 Итоги года на маркетплейсах: в 2023 году количе-
ство покупок выросло на 63 % // Т-Банк URL: https://
www.tinkoff .ru/about/news/29012024-marketplaces-
year-results -  number-of-purchases- increased-
by-63-percent-in-2023/ (дата обращения 04.11.2024)

и числу совершенных покупок — Wildberries, 
на втором месте — Ozon. На два этих маркетплей-
са приходится 86 % продаж (в руб лях).
Как уже было отмечено в одной из наших пуб-

ликаций 2020 г., «…для большинства респон-
дентов ключевыми факторами выбора в пользу 
онлайн- торговли являются возможность сравне-
ния цены и экономия денежных средств, так как 
в сети Интернет товары дешевле. Кроме того для 
пользователей важны возможность приобретения 
товара в любое время суток, снижение временных 
затрат на покупки и возможность ознакомиться 
с отзывами других людей. В свою очередь, ос-
новными причинами отказа от приобретения то-
варов и услуг в сети Интернет являются отсут-
ствие возможности потрогать и примерить товар, 
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Рис. 1. Объем рынка цифровых услуг розничной торговли за период с 2018 по 2023 г., млрд руб. 
Fig. 1. The volume of the digital retail services market for the period from 2018 to 2023, billion rubles

Составлено авторами по: Рынок интернет- торговли в России // АКИТ. URL: https://akit.ru/analytics/analyt-
data (дата обращения: 04.11.2024).
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Рис. 2. Доля маркетплейсов Wildberries и Ozon от всех онлайн- заказов, %
Fig. 2. The share of Wildberries and Ozon marketplaces from all online orders, %

Составлено авторами по:  Маркетплейсы 2024: тренды, стратегии, точки роста. // Data Insight URL: https://
datainsight.ru/sites/default/fi les/DI_FedorVirin_SandM_2024.pdf (дата обращения 04.11.2024)
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 наличие сомнений в качестве приобретаемого то-
вара, а также определенных страхов относительно 
того, что непонятно к кому обращаться в случае 
проблем, и боязнь возникновения сложностей, 
связанных с возвратом товара» [8, с. 207].
Далее рассмотрим, как изменялись причины 

приобретения на рынке цифровых услуг рознич-
ной торговли с 2020 по 2023 г. (табл. 1).
На протяжение 2020–2023 гг. для покупателей 

сохраняют свою значимость возможность срав-
нивать цены и искать выгодные предложения. 
При этом значимость таких причин, как «есть 
возможность почитать отзывы других людей» 
и «это дешевле, чем в обычном магазине», сни-
жается. В то же время причины «не люблю хо-
дить по магазинам» и «это удобнее и приятнее, 
чем в обычном магазине» набирают популяр-
ность.
В целом на развитие рынка цифровых услуг 

розничной торговли, а также маркетплейсов как 

доминирующих участников рынка оказывают 
влияние четыре группы факторов:

1) экономические (уровень доходов населения 
и уровень инфляции);

2) правовые (регулирование купли- продажи то-
варов, взаимодействие между продавцом и пра-
вообладателем на маркетплейс, правовое регули-
рование защиты прав потребителей в цифровом 
пространстве);

3) технологические (уровень развития цифро-
вых технологий, доступность цифрового про-
странства);

4) психологические (уровень доверия к цифро-
вым технологиям и цифровым услугам).
И вся эта совокупность факторов влияет на уро-

вень удовлетворенности, посещаемости мар-
кетплейсов, а также на средний чек, количество 
заказов, частоту посещений.
При этом существует проблема распределения 

рисков и ответственности, связанных с браком 
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Рис. 3. Изменение частоты покупок в цифровом пространстве российской аудитории 
интернет- магазинов по данным опроса Яндекс Маркет и компания GfK Rus, %

Fig. 3. Changes in the frequency of purchases in the digital space of the Russian audience of online stores 
according to a survey by Yandex Market and GfK Rus, %

Составлено авторами по: Развитие онлайн- торговли в России // Яндекс URL: https://yandex.ru/company/
researches (дата обращения 04.11.2024)
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и повреждениями товара в процессе транспор-
тировки.

«На практике распространены случаи уте-
ри товара, невозврата нереализованного товара, 
не обоснованного взимания штрафов с продавцов. 
Нередки также сбои системы, из-за которых пози-
ция может быть продана по цене ниже указанной 
в карточке товара, и т. п. И поскольку маркетплей-
сы неохотно реагируют на досудебные претензии 
предпринимателей по таким вопросам, им прихо-
дится обращаться за защитой своих прав в суд» 1.
Согласно изменениям в законодательстве, всту-

пившим в силу с 1 марта 2023 г., маркетплейсы 
несут ответственность за продажу контрафактных 
и немаркированных товаров, что означает наличие 
у них обязанности по контролю за легальностью 
товаров, продаваемых на сайте, и принятию мер 
по удалению контрафактных товаров и тех, кото-
рые не соответствуют требованиям нормативных 
актов 2.

1 Торговля на маркетплейсах: современные тенден-
ции судебной практики по спорам между предприни-
мателем и интернет- площадкой //ГАРАНТ.РУ URL: 
https://www.garant.ru/article/1620205/ (дата обращения 
04.11.2024)

2 Маркетплейсы будут нести ответственность за про-
дажу контрафакта и контроль маркировки // Чест-
ный ЗНАК. URL: https://честныйзнак.рф/info/news/

Важно отметить, что на законодатель-
ном уровне отсутствует разграничение поня-
тий «маркетплейс», «агрегатор» и «интернет- 
магазин». По мнению авторов, необходимо раз-
делять на законодательном уровне три катего-
рии — «интернет- магазин», «агрегатор» и «мар-
кетплейс», что обусловлено спецификой каждого 
из участников рынка цифровой торговли (табл. 2).
На данный момент интернет- торговля в Рос-

сии регулируется достаточно фрагментарно. Мож-
но найти отдельные нормы права в Гражданском 
кодексе РФ, Законе о защите прав потребителей, 
но при этом единого правового акта, осуществля-
ющего правовое регулирование цифровой торгов-
ли, пока нет.
В октябре 2000 г. на рассмотрение в Государ-

ственную Думу РФ был внесен законопроект 
«Об электронной торговле», который прошел пер-
вое чтение, но 23.04.2004 г. был отклонен и снят 
с рассмотрения.
Как отмечается в стенограмме обсужде-

ния от 23.04.2004 г., основаниями для снятия 
с рассмот рения стали отрицательное заключение 
правительства; также отмечается «отклоняемый 

marketpleysy- budut-nesti- otvetstvennost-za-prodazhu- 
kontrafakta-i-kontrol- markirovki/ (дата обращения 
04.11.2024)

Таблица 1
Table 1

Причины приобретения на рынке цифровых услуг розничной торговли
Reasons for acquiring digital retail services in the market

Причина 2020 2021 2022 2023
Можно сравнивать цены, искать выгодные предложения 58,2 54,8 52 42,3
Пункт выдачи находится близко, удобно забрать н/д н/д н/д 39,5
 Есть возможность почитать отзывы других людей 50,5 48,3 41,5 39,4
Не надо никуда ехать, тратить силы и время 46,9 44,6 45,9 38,7
 Это дешевле, чем в обычном магазине 51,6 46,7 41,2 37,4
Можно делать покупки в любое время и из любого места 49,2 47,2 45,6 37,2
Шире ассортимент 35,6 38,6 37,2 34,9
Проще и быстрее искать нужный товар 36,6 38,1 38 30,6
Выгодные скидки программы лояльности н/д н/д н/д 26,2
Так быстрее покупать 23,5 25,2 29,1 22,4
Можно узнать подробную информацию о товаре 25,8 25 26,6 19,2
 Не люблю ходить по магазинам 12,4 14,6 15,9 15
Это удобнее и приятнее, чем в обычном магазине 11,10 13,1 14,4 12,6
Это способ хорошо провести время, найти интересные вещи 9,8 9 9,3 7,7
Это безопаснее в условиях эпидемии коронавируса 19,6 15 7,90 н/д
Другое 0,9 0,6 0,1 н/д

Составлено авторами по: Развитие онлайн- торговли в России // Яндекс URL: https://yandex.ru/company/
researches (дата обращения 04.11.2024).
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законопроект, или предлагаемый к отклонению 
законопроект, является калькой первой части за-
кона США об электронной торговле» 1.
В 2008 г. на тридцать первом пленарном заседа-

нии Межпарламентской Ассамблеи государств — 
участников СНГ был принят Модельный закон 
«Об электронной торговле» (постановление № 31-
12 от 25.11.2008 г.), в соответствии с которым выде-
ляется три группы участников, а именно продавцы, 
осуществляющие электронную торговлю товара-
ми, выполнение работ, оказание услуг; покупате-
ли соответствующих товаров, работ и услуг; по-
средники, которые опосредованно участвуют либо 
способствуют совершению электронных сделок.
Основываясь на данных, представленных 

в табл. 2, авторы приходят к выводу о дискусси-
онности в отношении возможных участников. 
Целесообразно выделить в качестве отдельно-
го участника в числе посредников организации, 
выступающие в роли оператора цифровых плат-
форм, на которых осуществляется взаимодействие 
продавца, покупателя, кредитных организаций. 
Внесение данной поправки целесообразно в связи 
с развитием цифровой торговли, популяризацией 
маркетплейсов, а также экосистем.
Также, по мнению авторов, необходимо допол-

нить ГК РФ, обозначив возможными и такие спо-
собы заключения сделки, как подписание дого-
вора простой электронной подписью, квалифи-
цированной/неквалифицированной усиленной 
подписью, направления соответствующего элек-
тронного сообщения.

1 Законопроект № 11081-3 // Система обеспечения за-
конодательной деятельности. URL: https://sozd.duma.
gov.ru/bill/11081-3 (дата обращения 04.11.2024)

Согласно судебной практике, в соответ-
ствии с постановлением Президиума ВАС РФ 
от 12.11.2013 № 18002/12 по делу № А47-7950/2011 
если информация отправлена с адреса корпоратив-
ной почты, то данный факт является подтверж-
дением совершения соответствующих действий 
от имени организации, пока лицом не будет до-
казано обратное.
Получение смс-сообщения с комбинацией 

цифр и букв также может считаться фактом за-
ключения договора. Так, в соответствии с опре-
делением 1 КСЮО от 30.10.2020 № 88-22889/2020 
по делу № 2-1314/2019 нет четкого закрепления 
относительно использования конкретных инфор-
мационных технологий или технических средств. 
Таким образом, заключение договора возмож-
но путем использования технологии удаленного 
банковского обслуживания, обмена письмами 
в электронной почте, смс-сообщения (в частно-
сти, при оформлении займа дистанционным спо-
собом).
При условии, что доля цифровой торговли 

и цифрового взаимодействия увеличивается, ак-
туальность приобретает и развитие цифрового 
урегулирования гражданско- правовых споров.
Так, с марта 2021 г. в Государственной Думе 

Российской Федерации рассматривается законо-
проект № 1138398-7 «О внесении изменений в За-
кон Российской Федерации “О защите прав потре-
бителей” и Федеральный закон “Об альтернатив-
ной процедуре урегулирования споров с участи-
ем посредника (процедуре медиации)”» в части 
создания правовой основы для развития системы 
альтернативных онлайн- механизмов урегулиро-
вания споров.

Таблица 2
Table 2

Сравнительная таблица категорий «интернет- магазин», «агрегатор» и «маркетплейс»
Comparative table of the categories “online store”, “aggregator” and “marketplace”

Критерий Интернет- магазин Агрегатор Маркетплейс
Роль Осуществление продаж Информационная Посредническая
Представленность 
товаров

Только одного продавца Который собирает товары 
и услуги со всех интернет- 
магазинов и дает на них 

ссылки

Множество различных 
продавцов

Возможность за-
ключения догово-
ра купли- продажи 
и осуществления 
платежей

Есть Предоплата Есть

Источник дохода Продажа товаров и услуг Трафик, приводящий 
в интернет- магазины 

и реклама

Процент от суммы сделок

Источник: составлено авторами.
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В соответствии с данным законопроектом пред-
полагается наличие онлайн- сервиса портала Гос-
услуг и закрепление процедуры урегулирования 
споров. Благодаря данному онлайн- сервису бу-
дет обеспечен процесс предъявления, рассмотре-
ния и удовлетворения требований потребителей 
в соответствии с Законом РФ «О защите прав по-
требителей» в рамках досудебного урегулирова-
ния споров между потребителем и изготовителем, 
а также исполнителем, продавцом, уполномочен-
ной организацией или уполномоченным индиви-
дуальным предпринимателем, импортером, вла-
дельцем агрегатора по вопросу продажи товаров/
выполнения работ/ оказания услуг в цифровом 
пространстве.
Что касается Закона РФ «О защите прав потре-

бителей», то в данном правовом акте закреплены 
вопросы дистанционной торговли. Так, ст. 26.1 
регулирует дистанционный способ продажи това-
ра, а последствия продажи товара ненадлежащего 
качества дистанционным способом регулируются 
ст. 18–24 настоящего Закона.
В 2020 г. в Государственную Думу был внесен 

законопроект «О маркетплейсах», но в 2021 г. он 
был отклонен по результатам рассмотрения про-
фильного комитета 1.
По настоящее время отсутствует отдельный 

правовой акт либо нормы права, регулирующие 
правовые отношения, возникающие между мар-
кетплейсами, предпринимателями и потребите-
лями.
Также включено в примерную программу ре-

шением Государственной Думы на ноябрь 2024 г. 
рассмотрение Федерального закона «О государ-
ственном регулировании торговой деятельности 
агрегаторов информации о товарах в Российской 
Федерации и о внесении изменений в Федераль-
ный закон “Об основах государственного регу-
лирования торговой деятельности в Российской 
Федерации”» 2.

1 Законопроект № 1015918-7 // Система обеспече-
ния законодательной деятельности. URL: https://
sozd.duma.gov.ru/bill/1015918–7 (дата обращения 
04.11.2024)

2 Законопроект № 568223-8 «О государственном 
регулировании торговой деятельности агрегато-
ров информации о товарах в Российской Федера-
ции и о внесении изменений в Федеральный закон 
“Об основах государственного регулирования тор-
говой деятельности в Российской Федерации” (в ча-
сти введения правового регулирования деятельно-
сти агрегаторов информации о товарах)» // Система 
обеспечения законодательной деятельности. URL: 
https://sozd.duma.gov.ru/bill/568223–8 (дата обраще-
ния 23.04.2024)

Таким образом, розничная купля- продажа това-
ров в сети Интернет регламентируется отдельны-
ми статьями Гражданского кодекса РФ и Закона 
РФ «О защите прав потребителей», однако оста-
ются нерешенными вопросы, связанные с регули-
рованием цифровых услуг, а также вопросы до-
судебного урегулирования гражданско- правовых 
споров.

Выводы
При исследовании рынка цифровой торговли 

с правовой точки зрения возникает ряд вопро-
сов, связанных с регулированием взаимодействия 
между участниками рынка.
Актуальным является и защита прав потреби-

телей. Рынок цифровой торговли получил суще-
ственный толчок к дальнейшему развитию благо-
даря пандемии Covid-19. Именно в период само-
изоляции, введения ограничений для предприятий 
розничной торговли многие потребители перешли 
в цифровое пространство, о чем свидетельство-
вали данные о темпах прироста. При этом воз-
никают вопросы, касающиеся ответственности 
за предоставляемый товар.
Также к проблемам относятся достаточно фраг-

ментарный характер правового регулирования 
цифровой экономики в целом и рынка цифровой 
торговли как структурного элемента цифровой 
экономики. По настоящее время ведутся активные 
дискуссии относительно выделения цифрового 
права в отдельную отрасль права.
Кроме того, присутствует, с одной стороны, 

преемственность, а с другой — междисципли-
нарность. Так, развитие рынка цифровой торговли 
связано не только с развитием цифровых техноло-
гий как таковых, но и с востребованностью тра-
диционной аналоговой торговли. При этом отсут-
ствие норм права, регулирующих взаимодействие 
участников рынка, приводит к дискуссионности 
взаимодействия и снижению востребованности 
цифровых услуг, повышению уровня недоверия 
к цифровому сегменту.
В Законе «О защите прав потребителей» отсут-

ствуют нормы права, в которых закреплялись бы 
категории «маркетплейс», «интернет- магазин» 
и «агрегатор». Остается непонятным вопрос от-
носительно защиты прав потребителей и ответ-
ственности маркетплейсов, интернет- магазинов 
и агрегаторов в случае приобретения некаче-
ственного товара, контрафактной продукции 
либо нарушений сроков доставки. При условии, 
что каждый из перечисленных выше участни-
ков рынка имеет свою модель взаимодействия, 
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целесообразно  закрепить это и на законодатель-
ном уровне.
Также отсутствие правового статуса данных 

участников рынка приводит к сложностям при 
определении доминирующего либо монопольного 
положения на рынке.
В условиях текущей санкционной повестки 

вопросы цифрового взаимодействия и развития 
цифровых услуг входят в число ключевых, что 
в свою очередь сопряжено с наличием правовых 
механизмов регулирования цифровых услуг. При 
условии, что рынок цифровой торговли является 
одним из ключевых, необходимо не только вы-
являть тенденции его развития, но и формиро-
вать актуальное правовое поле, что выражается 
в совершенствовании норм права и закреплении 
новых категорий.
Для решения выявленных проблем авторами 

предлагаются следующие мероприятия.
  Во-первых, внести поправки в закон «О защите 

прав потребителе» в части правового закрепления 
категорий «маркетплейс», «агрегатор», «интернет- 
магазин».

  Во-вторых, на официальных сайтах маркет-
плейсов, агрегаторов, интернет- магазинов, в том 
числе в мобильных приложениях, обязательно 
размещать информацию для потребителей от-
носительно ответственности продавца, владель-
ца маркетплейса/агрегатора/интернет- магазина 
в случае нарушения сроков доставки, возврата 
некачественного товара либо товара надлежаще-
го качества.
В-третьих, в целях обеспечения конкурентной 

среды и на цифровом рынке авторами предлагает-
ся закрепить ответственность маркетплейсов/агре-
гаторов/интернет- магазинов обеспечивать пер-
манентный сбор сведений обо всех заключенных 
договорах купли- продажи в Единой информаци-
онной системе. Введение Единой информационной 
системы позволит выявлять рыночную ситуацию 
в режиме реального времени и в случае выявления 
доминирующего положения принимать соответ-
ствующими органами меры реагирования. Кроме 
того, данная система позволит отслеживать и при 
необходимости блокировать недобросовестных 
продавцов либо службы доставки. С одной сто-
роны, это позволит снизить долю контрафактной 
продукции на рынке, а с другой — обеспечить 
защиту от недобросовестных продавцов, которые 
в настоящее время могут просто перейти с од-

ной платформы на другую без каких-либо огра-
ничений. Также в данной системе будет осущест-
вляться фиксация претензий и рекламаций, и тем 
самым участники рынка не смогут проигнориро-
вать данную претензию/рекламацию, а на основе 
поступивших претензий и рекламаций будет фор-
мироваться ежегодный рейтинг маркетплейсов/
агрегаторов/интернет- магазинов.
Также данная система будет способствовать со-

кращению числа поддельных сайтов в сети Ин-
тернет.
В-четвертых, закрепить на законодательном 

уровне (в Законе «О защите прав потребителей») 
права и обязанности маркетплейсов/арегаторов/
интернет- магазинов. На современном этапе разви-
тия маркетплейс не несет ответственности за тех-
нические сбои. Также, по мнению авторов, необ-
ходимо ввести субсидиарную ответственность 
маркетплейса и продавца в случае предоставления 
некачественного товара.
В-пятых, необходимо проведение мероприятий, 

направленных на повышение уровня цифровой 
грамотности населения с целью обеспечения ак-
туальными знаниями с учетом появления новых 
технологий и киберугроз.
В-шестых, по мнению авторов, необходимо до-

полнить ГК РФ, обозначив возможными и такие 
способы заключения сделки, как подписание до-
говора простой электронной подписью, квали-
фицированной/неквалифицированной усиленной 
подписью, направление соответствующего элек-
тронного сообщения.
Таким образом, в условиях перехода к цифровой 

модели национальной экономики актуальность 
приобретают не только повышение экономиче-
ской эффективности предприятий сферы торгов-
ли, но и развитие рынка цифровой торговли, повы-
шение уровня конкурентоспособности и качества 
жизни населения. Для достижения этого требу-
ется создание не только экономических условий, 
но и актуального правового поля, учитывающе-
го разнообразие существующих видов цифровых 
участников рынка, их роль в системе, а также воз-
можные риски.
Предлагаемые авторами рекомендации позво-

лят сделать более прозрачными договоры купли- 
продажи и возмездного оказания услуг в цифро-
вом пространстве, что в дальнейшем позволит 
использовать весь потенциал рынка цифровой 
торговли.
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Аннотация.  В настоящее время в Российской Федерации при реализации стратегий и программ выявля-
ются их низкие эффективность и результативность, поэтому они корректируются и нередко завершаются 
без подведения итогов. Многие стратегические просчеты происходят из-за отсутствия или неправиль-
ного построения причинно- следственных связей между различными факторами, создающими проблемы 
устойчивого развития и угрозы национальной безопасности. Теоретическая экономическая модель «при-
чина и следствие» имеет широкое распространение за рубежом, в нашей стране она явно недооценена. 
Проведен причинно- следственный анализ национальных стратегий, реализуемых в Арктике. Приоритеты 
политики арктических и внерегиональных стран зависят от глобальных объективных процессов и наци-
ональных интересов. В отношении развития России в Арктике в национальных стратегиях других стран 
определено три позиции: выстраивание взаимовыгодного сотрудничества с Россией в Арктике с принятием 
мер по снижению рисков совместных проектов; ограничение экономического развития России в Арктике 
и прекращение сотрудничества с ней; избирательное взаимодействие с Россией в Арктике с применением 
санкций и ограничительных мер. Установлено, что политика иностранных государств, действия внешних 
сил по ограничению экономического развития и нанесению ущерба России в Арктике не могут изменить 
стратегический курс развития Арктической зоны Российской Федерации (далее — АЗРФ), но создают до-
полнительные риски реализации мероприятий на арктическом направлении. Предложен механизм (ал-
горитм) полноценного обеспечения национальных интересов России в Арктике в условиях глобальных 
трансформаций, предусматривающий мониторинг развития ситуации в Арктике, реагирование на поли-
тику и действия других стран наряду с решением задач по развитию стратегической ресурсной базы АЗРФ 
и Северного морского пути (далее — СМП).
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Abstract. Currently, in the Russian Federation, the implementation of strategies and programs reveals their low effi  -
ciency and eff ectiveness, so they are adjusted and often completed without summarizing the results. Many strategic 
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miscalculations occur due to the absence or incorrect construction of cause-and-eff ect relationships between various 
factors that create problems of sustainable development and threats to national security. The theoretical economic 
model of “cause and eff ect” is widely used abroad, and it is clearly underestimated in our country. A causal ana-
lysis of national strategies implemented in the Arctic has been carried out. The policy priorities of the Arctic and 
non-regional countries depend on global objective processes and national interests. Regarding Russia’s development 
in the Arctic, the national strategies of other countries have identifi ed three positions: building mutually benefi cial 
cooperation with Russia in the Arctic with the adoption of measures to reduce the risks of joint projects; limiting 
Russia’s economic development in the Arctic and ending cooperation with it; selective cooperation with Russia in 
the Arctic with the use of sanctions and restrictive measures. It has been established that the policies of foreign states 
and the actions of external forces to limit economic development and harm Russia in the Arctic cannot change the 
strategic course of development of the Arctic zone of the Russian Federation, but they create additional risks for the 
implementation of measures in the Arctic area. A mechanism (algorithm) is proposed for fully ensuring Russia’s 
national interests in the Arctic in the context of global transformations, providing for monitoring the development 
of the situation in the Arctic, responding to the policies and actions of other countries, along with solving the tasks 
of developing the strategic resource base of the Russian Arctic and the Northern Sea Route.

Keywords: causal analysis, the theoretical model of “cause and eff ect”, state policy, national interests, national se-
curity, Arctic, Northern Sea Route
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Введение
В Основах государственной политики Россий-

ской Федерации в Арктике на период до 2035 г. 
(далее — Основы-2035) 1 обозначены националь-
ные интересы России в сфере устойчивого разви-
тия Арктики, в том числе развития стратегической 
ресурсной базы АЗРФ, развития СМП и охраны 
арктической окружающей среды. Для обеспече-
ния этих национальных интересов в Основах-2035 
определены задачи государственной политики.
В Арктике, помимо России, находятся еще семь 

государств. Национальные интересы арктических 
стран и способы их обеспечения существенно раз-
личаются. Арктические государства, за исключе-
нием России, входят в военно- политический блок 
НАТО. США и их союзники декларируют наме-
рения устойчивого развития Арктики, а также 
ограничение развития России в этом регионе. Для 
установления причин реализации такой полити-
ки проведена процедура причинно- следственного 
анализа (далее — ПСА) [1].
Суть теоретической экономической модели 

ПСА заключается в установлении по каждой зна-
чимой проблемной ситуации группы взаимосвя-
занных факторов, которые влияют на общий про-
цесс и итоговый результат [2].
Эмпирической базой ПСА являются факторы 

устойчивого развития, определенные в нацио-
нальных стратегиях арктических стран. Анализ 

1 Указ Президента Российской Федерации 
от 05.03.2020 № 164 «Об Основах государственной 
политики Российской Федерации в Арктике на пе-
риод до 2025 года».

факторов позволяет: а) сравнивать национальные 
интересы арктических стран и способы их обеспе-
чения; б) оценивать полноту учета внешних фак-
торов в формулировках задач государственной по-
литики России в Арктике; в) выявлять риски раз-
вития России в Арктике, связанные с глобальны-
ми трансформациями и политикой других стран.
Целью настоящей работы является выработка 

на основе результатов ПСА алгоритма обеспече-
ния национальных интересов России в Арктике 
с учетом трансформации глобальных процессов 
и действий стран- конкурентов и иных внешних 
сил по ограничению развития и нанесению ущер-
ба России в Арктике.

Основная часть
Исчерпывающее обеспечение национальных 

интересов и эффективная реализация стратегиче-
ских приоритетов в системе стратегического пла-
нирования достигается путем учета четырех ка-
тегорий (типологических групп) факторов: а) гло-
бальных объективных процессов (факторы Ф1); 
б) институциональных условий (факторы Ф2); 
в) факторов отраслевой деятельности (факторы 
Ф3); г) непосредственных, видимых факторов, по-
казывающих социально- экономическое развитие 
и состояние безопасности на конкретных террито-
риях (факторы Ф4) [3]. Факторы Ф1, Ф2, Ф3 и Ф4 
взаимосвязаны и взаимообусловлены (далее — 
причинно- следственные факторы). К факторам 
Ф1 относятся природно- климатические, эколо-
гические, экономические, политические и иные 
процессы, которые наблюдаются в планетарных 
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системах и трансформируются в конкретных ус-
ловиях на страновом, региональном и отраслевом 
уровнях. Глобальные процессы имеют цикличе-
скую повторяемость (например, экономические 
кризисы, многолетняя и сезонная изменчивость 
природных процессов) или необратимую дина-
мику (рост энерго- и ресурсопотребления, исто-
щение ископаемых ресурсов, загрязнение окру-
жающей среды). Факторы Ф2 и Ф3 разделяются 
на внешние и внутренние. Факторы, показываю-
щие состояние развития конкретных территорий, 
включают три подтипа: факторы условий жизне-
деятельности, факторы качества жизни, факто-
ры безопасности [4]. В национальных стратегиях 
арктических государств причинно- следственные 
факторы учитываются в разной степени. Так, в ар-
ктической стратегии США учитываются в ос-
новном глобальные процессы и внешние инсти-
туциональные условия, а арктическая политика 
России строится с учетом внутренних институ-

циональных условий и развития своей арктиче-
ской территории.
Проведен причинно- следственный анализ по-

литики США в Арктике 1. В формулировках стра-
тегии США выделено 47 причинно- следственных 
факторов (табл. 1), в том числе 30 факторов 
глобальных экономических, политических, 
природно- климатических и экологических про-
цессов (включая факторы трансформации глобаль-
ных процессов в Арктике); 11 факторов внешних 
институциональных условий; 1 фактор внутрен-
них условий; 4 фактора отраслевой деятельности 
и 1 фактор, характеризующий условия жизнедея-
тельности на арктической территории. Эти данные 
показывают, что в арктической стратегии США 
проблемы развития собственной арктической тер-

1 National Strategy for the Arctic region. URL: 
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2022/10/
National- Strategy-for-the- Arctic- Region.pdf (дата 
обращения: 20.04.2023).

Таблица 1
Table 1

Причинно- следственный анализ (ПСА) стратегии США в Арктике
Causal Analysis (CAA) of US Arctic Strategy

Факторы ПСА Факторы, представленные в формулировках стратегии США (показаны курсовом)

Глобальные объек-
тивные процессы — 
Ф1

Экономические и политические процессы: стратегическая конкуренция между 
странами; рост геополитической напряженности; вой на России на Украине; геопо-
литическая напряженность в отношениях с Россией; быстрое развитие экономиче-
ской инфраструктуры в Арктической зоне России; модернизация российских военных 
баз в Арктике; ограничение экономического развития российской арктической тер-
ритории; ограничение российской военной модернизации в Арктике; сосредоточение 
внимания российских военных на Украине; введение санкций против России; вой на 
России на Украине удвоила единство и решимость НАТО; управление милитариза-
цией; стремление к тому, чтобы Арктический регион был: мирным, стабильным, 
процветающим и способным к сотрудничеству.
Природные и экологические процессы: потепление климата; трансграничный пе-
ренос загрязняющих веществ; повышение уровня Мирового океана; потепление кли-
мата в Арктике (в три раза быстрее, чем в остальной части мира); уменьшение 
количества морского льда; таяние вечной мерзлоты; деградация ледяного покрова; 
береговая эрозия; деградация экосистем; улучшение научного понимания изменения 
климата; повышение устойчивости к изменениям климата; смягчение последствий 
изменения климата; сохранение экосистем; глобальные усилия по снижению транс-
граничного загрязнения

Институциональные 
условия — Ф2

Внешние условия — невозможность сотрудничества с правительством России; 
Россия ограничивает свободу судоходства в Арктике; вызовы арктическому сотруд-
ничеству в результате агрессии России на Украине; лидерство США в Арктике; со-
блюдение международного права; поддержка институтов арктического сотрудни-
чества; сотрудничество в рамках Арктического совета; координация действий с со-
юзниками и партнерами; санкции против России; свобода судоходства в Арктике; 
возможность сотрудничества с Россией на определенных условиях.
Внутренние условия: сотрудничество с общинами Аляски

Отраслевая деятель-
ность — Ф3

Обеспечение устойчивого развития во всём Арктическом регионе; поддержка расту-
щих секторов экономики; опережающие инвестиции в устойчивое развитие; повы-
шение обороноспособности США

Условия жизнедеяте-
льности — Ф4

 Улучшение условий жизни жителей Арктики

Источник: составлено автором.
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ритории детально не рассматриваются, в основном 
определяются геостратегические задачи с учетом 
трансформации глобальных процессов и измене-
ния внешних институциональных и экономиче-
ских условий.
Свою политику в Арктике США обосновывают 

глобальными процессами («потепление клима-
та», «усиление глобальной конкуренции», «рост 
политической нестабильности в мире») и факто-
рами трансформации этих процессов в Арктике 
(«уменьшение количества морского льда», «геопо-
литическая напряженность в отношениях с Рос-
сией», «угрозы для США, связанные с развитием 
России в Арктике»). Эти факторы используются 
в качестве аргументов для принятия мер по адап-
тации к климатическим изменениям, активиза-
ции экономической и военной деятельности США 
в регионе, ограничению развития России в Ар-
ктике. В табл. 2 представлено 13 факторов, ха-
рактеризующих деятельность России в Арктике 
и позицию США в отношении России. Основные 
позиции США сводятся к следующему: Россия 
развивает собственный экономический и воен-
ный потенциал в Арктике; Россия ограничивает 
свободу судоходства в Арктике; Россия ведет вой-
ну на Украине; с Россией необходимо прекратить 
сотрудничество и установить против нее санкции.
По экспертной оценке, увязка американо- рос-

сий ского сотрудничества в Арктике с конфлик-
том на Украине имеет политический характер 
и не имеет экономических обоснований, так как 
Украина не является арктической страной и не ве-
дет экономическую деятельность в Арктике.
Разногласия между США и Россией по режиму 

судоходства в акватории СМП имеют многолет-
нюю историю. В 1963 г. в связи с заходом судна 

США в акваторию СМП в США была направле-
на дипломатическая нота, в которой указано, что 
СМП проходит через проливы, которые являются 
внутренними водами, исторически принадлежа-
щими СССР. В ответ США заявили: «…на осно-
вании действия международного права о мирном 
проходе всех судов через проливы, используемые 
для международного судоходства между двумя 
частями открытого моря, и действие этого пра-
ва не может быть приостановлено…». [5]. Эту 
позицию США сохраняют до сих пор без учета су-
веренных прав России по установлению правового 
режима прибрежных акваторий, национальных 
норм и правил судоходства во внутренних водах 
и территориальном море.
Намерения США о лидерстве в Арктике в сфе-

ре устойчивого развития, а также об ограниче-
нии развития России в Арктике также имеют 
политический характер. Полуостров Аляска, 
которым владеют США, занимает сравнитель-
но небольшую площадь в Арктике. В Северном 
Ледовитом океане площадь сектора США (от Се-
верного полюса до берегов Аляски) составля-
ет 0,126 млн км2 — это менее 1,5 % от площади 
океана. Территория АЗРФ охватывает евразий-
скую часть Арктики, которая составляет почти 
половину площади арктической циркумполярной 
зоны. Площадь российского сектора Северного 
Ледовитого океана (от Северного полюса до бере-
гов России) составляет 5,842 млн км2, или 68,6 % 
всей площади этого океана 1. Отсутствие у США 

1 Характеристика Арктики. История закрепле-
ния территории за приарктическими государ-
ствами // Vuzlit. URL: http://vuzlit.com/36063/
harakter ist ika_arktiki_istor iya_zakrepleniya_
territorii_ priarkticheskimi_gosudarstvami (дата об-
ращения: 24.11.24).

Таблица 2
Table 2

Перечень факторов, характеризующих развитие России в Арктике и позиции США
List of factors characterizing Russia’s development in the Arctic and the US position

Факторы (показаны курсивом)
Оценка деятельности России в Арктике Позиции США по отношению к России

Экономика

Быстрое развитие экономической инфра-
структуры в арктической зоне России; Рос-
сия ограничивает свободу судоходства в Ар-
ктике

Ограничение экономического развития россий-
ской арктической территории; введение санк-
ций против России; невозможность сотрудни-
чества с правительством России; возможность 
сотрудничества с Россией на определенных ус-
ловиях

Политика

Геополитическая напряженность в отноше-
ниях с Россией; модернизация российских воен-
ных баз в Арктике; вой на России на Украине; 
вызовы арктическому сотрудничеству в ре-
зультате агрессии России на Украине

Ограничение российской военной модерниза-
ции в Арктике; сосредоточение внимания рос-
сийских военных на Украине; вой на России 
на Украине удвоила единство и решимость 
НАТО

Источник: составлено автором.
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 реальных возможностей влиять на ситуацию в ев-
разийской части Арктики на территории АЗРФ 
мотивирует США к активизации экономической 
и иной деятельности на территориях других арк-
тических стран.
В НАТО нет единого подхода к решению проб-

лем Арктики в связи наличием территориальных 
и иных разногласий между странами- членами 
альянса. Например, сохраняются разногласия 
между США и Канадой по статусу Северо- Запад-
ного прохода, расположенного в канадских терри-
ториальных водах [6]. Активизация НАТО в Арк-
тике произошла после выхода в свет в 2008 г. до-
клада национальной геологической службы США, 
в котором потенциальные запасы углеводородов 
в циркумполярной зоне оценены в 90 млрд бар-
релей нефти и 1 669 трлн куб. футов природного 
газа 1.
Анализ показывает, что политика и действия 

арктических стран НАТО направлены на дости-
жение трех целей: 1) мотивирование России к уча-
стию в арктическом сотрудничестве на услови-
ях стран Запада. В арктической стратегии США 
определено: «…стратегическая цель США: под-
держивать Арктический совет и другие аркти-
ческие институты и соглашения…»; «…в течение 
ближайшего десятилетия, возможно, удастся 
возобновить сотрудничество с Россией при опре-
деленных условиях…»; 2) обеспечить лидирующие 
позиции США: «…США будут работать с союз-
никами и партнерами над обеспечением устойчи-
вого развития во всем Арктическом регионе…»; 

3) создать ограничения для развития России в Ар-
ктике путем поддержки конфликта на Украине: 
«…санкции, введенные против России после ее 
вторжения в Украину, могут осложнить эконо-
мическое развитие российской арктической тер-
ритории…». В действительности, США и другие 
западные страны, вставшие на путь ограничений 
развития России в Арктике, имеют возможность 
вести активную деятельность в основном в преде-
лах северо- американской части Арктики.
В Европейском союзе принят ряд документов, 

определяющих его политику в Арктике 2. Уста-
1 Circum- Arctic Resource Appraisal: Estimates of 

Undiscovered Oil and Gas North of the Arctic Circle. 
Информационный бюллетень 2008-3049 // USGS. 
2008. URL: https://pubs.usgs.gov/fs/2008/3049/fs2008–
3049.pdf (дата обращения: 24.11.24).

2 Developing a European Union Policy towards the 
Arctic Region: progress since 2008 and next steps // 
European Commission. 2012. URL: http://eeas.europa.
eu/archives/docs/arctic_region/docs/join_2012_19.pdf; 
European Parliament Resolution on the EU strategy for 

новленные Россией правила плавания в акватории 
СМП рассматриваются в Евросоюзе как дискри-
минационные, но вместе с тем допускается воз-
можность избирательного сотрудничества с Рос-
сией в Арктическом регионе. В 2021 г. Европарла-
мент опубликовал отчет о геополитических вызо-
вах и вызовах безопасности в Арктике 3. Действия 
России по защите своих национальных интересов 
в Арктике оценены как необоснованные. Европар-
ламент считает, что любое сотрудничество с Рос-
сией в Арктическом регионе должно соответство-
вать принципу избирательного взаимодействия, 
реализация которого не должна отменять санкции 
и ограничительные меры.
Неарктические страны Азиатско- Тихоокеан-

ского региона (далее — АТР) занимают прагма-
тичную позицию в отношении сотрудничества 
с Рос сией в Арктике, в том числе в части исполь-
зования СМП 4. Страны АТР выражают заинтере-
сованность в транзите своих грузов по СМП и до-
ставки сырьевых товаров из АЗРФ (нефти, газа, 
металлов, удобрений и др.), но отмечают наличие 
рисков для совместных проектов на территории 
АЗРФ и в акватории СМП.
В дальнейшей перспективе нельзя исключать 

поиск взаимных компромиссов и новых форм 
международного арктического сотрудничества. 
Вполне вероятно, что объективные процессы, про-
исходящие в мире и в Арктическом регионе, будут 
побуждать арктические страны к взаимовыгодно-
му партнерству с целью сохранения мира, поли-
тической стабильности и устойчивого развития. 

the Arctic // European Parliament. URL: http://www.
europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//
NONSGML+TA+P7-TA-2014–0236+0+DOC+PDF+V0//
EN; Council conclusions on developing a European 
Union Policy towards the Arctic Region. URL: 
https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_ data/
docs/pressdata/EN/foraff /142554.pdf; An Integrated 
European Union policy towards the Arctic // European 
Union. URL: http://www.eeas.europa.eu/archives/docs/
arctic_region/docs/160427_ joint- communication-an-
integratedeuropean- union-policy-for-the-arctic_en.pdf. 
(дата обращения: 10.07. 2021).

3 European Parliament’s resolution on an integrated 
European Union policy for the Arctic // European 
Parliament. URL: https://www.europarl.europa.eu/doceo/
document/TA-8-2017-0093_EN.html (дата обращения: 
10.07. 2021).

4 China’s Arctic Policy, The State Council Information 
Offi  ce of the People’s Republic of China, 26.01.2018; 
Ministry of Earth Sciences (MoES), India. India’s 
Arctic Policy: Building a partnership for sustainable 
development, 17.03.2022; Japan’s Arctic Policy. Prime 
Minister of Japan and his Cabinet, 16.10.2015. P5.
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Россия, оставаясь лидером в изучении и освоении 
евразийской части Арктики, может участвовать 
в международном арктическом сотрудничестве, 
руководствуясь своими национальными интереса-
ми и привлекая к сотрудничеству заинтересован-
ные страны. Например, возможно взаимовыгодное 
сотрудничество в пограничных районах. Ранее, 
в 2010-х гг., при участии организаций системы 
ООН был подготовлен программный документ 
по комплексному адаптивному управлению при-
морскими территориями и прибрежными аква-
ториями Берингова моря в условиях изменения 
климата [6]. В этом морском районе имеется Бе-
рингов пролив, который находится в территори-
альных водах России и США и является «воро-
тами» Арк тики. Одной из задач международного 
проекта было создание российского технологи-
ческого комп лекса «Морской электронный путь» 
для управления навигаций в морском районе 
СМП. Аналогичная система управления создана 
в восточной части Берингова моря в штате Аля-
ска, где некоммерческая организация «Морская 
биржа Аляски» осуществляет мониторинг судов 
при помощи Автоматической системы иденти-
фикации и системы спутникового слежения с ис-
пользованием транспондеров. В рамках такого 
проекта может быть создана в районе Берингова 
пролива единая система морского пространствен-
ного (акваториального) планирования, необходи-
мая для регулирования судоходной деятельности 
с учетом миграции китов и иных ценных биоло-
гических видов, а также для сохранения морской 
экосистемы.
Конкурентные преимущества России, прежде 

всего такие, как большие запасы углеводородов 
и минерального сырья, выгодное транспортно- 
географическое положение для развития меж-
дународного арктического судоходства и кросс- 
полярных воздушных маршрутов, интегрируе-
мые с накопленным экономическим потенциа-
лом в АЗРФ и усилиями Правительства Россий-
ской Федерации по развитию ледокольного фло-
та и иной инфраструктуры, служат основанием 
для предложения иностранным партнерам моде-
ли устойчивого развития, применимой в ее евра-
зийской части Арктики, отличающейся призывом 
к сотрудничеству на взаимовыгодных условиях 
со всеми арктическими и внерегиональными го-
сударствами независимо от их геостратегической 
ориентации.
Влияние глобальных экономических и поли-

тических процессов на развитие России в Аркти-
ке ранее не рассматривалось как значимое, так 

как стратегическая ресурсная база сосредоточе-
на на территории АЗРФ, а акватория СМП нахо-
дится во внутренних морских водах, территори-
альном море и исключительной экономической 
зоне Российской Федерации. Политика и действия 
других стран, направленные на ограничение раз-
вития России в Арктике, могут иметь значение 
на внешнем контуре территории АЗРФ и аквато-
рии СМП. Ограничительные меры могут стать 
факторами риска развития экспорта сырьевых ре-
сурсов из АЗРФ и развития международного су-
доходства в акватории СМП.
Проведен причинно- следственный анализ го-

сударственной политики Российской Федерации 
в Арктике, в том числе национальных интересов, 
угроз национальной безопасности и задач госу-
дарственной политики.
В части национальных интересов — в Осно-

вах-2035 факторы глобальных процессов не учи-
тываются, представлены только внешние и внут-
ренние факторы (табл. 3). К внешним факторам, 
характеризующим внешние институциональные 
условия и внешнюю отраслевую деятельность, 
можно отнести «мирное развитие Арктики», «вза-
имовыгодное партнерство», «доступ к мировому 
рынку». По экспертной оценке, для полноценного 
обеспечения национальных интересов потребу-
ется дополнительно учитывать глобальные эко-
номические и политические процессы, прежде 
всего истощение ресурсного потенциала в эко-
номиках других арктических стран, глобальную 
конкуренцию за доступ к ресурсам и транспорт-
ным коммуникациям, нестабильность экономи-
ческого развития, формирование новых центров 
экономического роста, экономические кризисы, 
межгосударственные конфликты, политическую 
нестабильность. Если США и их союзники учи-
тывают глобальные процессы, чтобы обеспечить 
доминирующее положение в Арктике, в том числе 
контролировать стратегическую напряженность 
и управлять милитаризацией в регионе, то для 
России учет этих процессов важен для снижения 
рисков устойчивого развития АЗРФ и развития 
СМП.
В части угроз и вызовов национальной безопас-

ности в Основах-2035 представлены факторы, ха-
рактеризующие глобальные процессы, институ-
циональные условия, отраслевую деятельность, 
условия жизнедеятельности. Ключевыми явля-
ются угрозы, характеризующие напряженность 
в межгосударственных отношениях, активиза-
цию внешних сил по нанесению ущерба России 
в Арктике, отставание в инфраструктурном раз-
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витии и сокращение численности населения АЗРФ 
(табл. 4). Следует отметить, что формирование 
конфликтного потенциала в Арктике и действия 
внешних сил по ограничению деятельности Рос-
сии в Арктике имеют не только военно- поли-
тическое, но и экономическое измерения. С уче-
том роста экономической составляющей наноси-
мого ущерба России в Арктике необходимо опре-
делить риски устойчивого развития этого региона.
В части задач государственной политики в Ос-

новы-2035 включены факторы формирования 
внешней и внутренней институциональной сре-
ды, факторы внутренней отраслевой деятельно-
сти, факторы, показывающие условия жизнедея-
тельности в АЗРФ (табл. 5). Факторы глобальных 
процессов представлены только факторами клима-
тических, природных и экологических процессов. 

В формулировках задач государственной полити-
ки не представлены глобальные экономические 
и политические процессы и факторы их трансфор-
мации в евразийской части Арктики, а также фак-
торы, характеризующие политику иностранных 
государств и действия внешних сил по нанесению 
ущерба России в Арктике. По экспертной оценке 
[7; 8], эти факторы могут служить аргументами 
для осуществления мер по реагированию на ука-
занные процессы, политику иностранных госу-
дарств и действия внешних сил.
Для исчерпывающего обеспечения националь-

ных интересов России в Арктике применим ал-
горитм, предусматривающий дополнительные 
задачи по адаптации к глобальным объектив-
ным процессам (Ф1) и реагированию на поли-
тику и действия иностранных государств (Ф2) 

Таблица 3
Table 3

Причинно- следственный анализ (ПСА) национальных интересов Российской Федерации 
в Арктике (по данным Основ-2035)

Cause and Eff ect Analysis (CEA) of the National Interests of the Russian Federation 
in the Arctic (based on the Fundamentals-2035)

Факторы ПСА Факторы, определенные в формулировках национальных интересов (курсив)
Глобальные процес-
сы — Ф1

Факторы глобальных процессов в национальных интересах России не учитываются

Институциональные 
условия — Ф2

Внешние условия: мирное развитие Арктики, взаимовыгодное партнерство с дру-
гими странами.
Внутренние условия: обеспечение суверенитета России, сохранение территори-
альной целостности России, сохранение национального статуса СМП

Факторы отраслевой 
деятельности — Ф3

Внешние факторы: доступ к мировому рынку.
Внутренние факторы: развитие ресурсной базы, рациональное использование ре-
сурсов, повышение конкурентоспособности СМП, экономический рост

Факторы, характери-
зующие условия жиз-
недеятельности — Ф4

Повышение качества жизни, сохранение благоприятной окружающей среды, за-
щита среды обитания коренных народов Арктики

Источник: составлено автором.

Таблица 4
Table 4

Причинно- следственный анализ (ПСА) угроз и вызовов в сфере обеспечения национальной 
безопасности Российской Федерации в Арктике (по данным Основ-2035)

Cause-and- Eff ect Analysis (CEA) of Threats and Challenges in the Sphere of Ensuring National Secu-
rity of the Russian Federation in the Arctic (based on the data of the Fundamentals-2035)
Факторы ПСА Факторы, определенные в формулировках угроз и вызовов (курсив)

Глобальные процессы — Ф1 Возрастание конфликтного потенциала в Арктике
Институциональные усло-
вия — Ф2

Пересмотр международных договоров, незавершенность разграничения арк-
тического морского пространства; дискредитация и ограничение деятель-
ности России в Арктике

Факторы отраслевой дея-
тельности — Ф3

Наращивание в Арктике военного присутствия иностранных государств; 
низкий уровень развития инфраструктуры в АЗРФ; отставание в развитии 
СМП; низкие темпы геологического изучения; риски реализации экономиче-
ских проектов; неготовность системы мониторинга окружающей среды

Условия жизнедеятельно-
сти — Ф4

Сокращение численности населения

Источник: составлено автором.
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в комплексе с решением плановых задач, опреде-
ленных в Основах-2035, по инфраструктурному 
(Ф3) и социально- экономическому развитию тер-
риторий АЗРФ (Ф4) (рис. 1).
В современных условиях ключевое значение 

для обеспечения национальных интересов в сфе-
ре устойчивого развития России в Арктике име-
ют три разновидности (класса) глобальных про-

цессов: глобальные природно- климатические 
(Ф1.1), глобальные экономические (Ф1.2) и гло-
бальные политические (Ф1.3) процессы. Факторы 
глобальных процессов Ф1.1, Ф1.2 и Ф1.3 влияют 
на политику арктических государств (Ф2.1) и по-
литику России в Арктике (Ф2.2). От институцио-
нальных факторов Ф2.1 Ф2.2 зависит отраслевая 
деятельность, в том числе развитие ресурсного 

Таблица 5
Table 5

Причинно- следственный анализ (ПСА) задач государственной политики 
Российской Федерации в Арктике в сфере устойчивого развития (по данным Основ-2035)

Cause-and- Eff ect Analysis (CEA) of the tasks of the state policy of the Russian Federation 
in the Arctic in the fi eld of sustainable development (based on the data of the Fundamentals-2035)

Факторы ПСА Факторы, определенные в формулировках задач государственной политики 
(выделены курсивом)

Ф1 — глобальные 
объективные про-
цессы

Климатические процессы: исследование климата, адаптация к изменениям климата, 
сотрудничество в области климата.
Природные процессы: проведение фундаментальных и прикладных исследований, экс-
педиционные исследования, мониторинг многолетней мерзлоты, прогнозирование, 
развитие особо охраняемых природных территорий, сохранение биоразнообразия, 
развитие научно- исследовательского флота.
Экологические процессы: мониторинг окружающей среды, исследование проблем 
рационального природопользования, сохранение экологических систем, ликвидация 
накопленного вреда, снижение негативного воздействия, сотрудничество в области 
трансграничного переноса загрязняющих веществ.
Социокультурные процессы: участие малочисленных народов в межгосударствен-
ных контактах

Ф2 — институцио-
нальные условия

Внешние условия: разграничение арктического пространства, экономическое со-
трудничество, сотрудничество по проблемам устойчивого развития Арктики, со-
трудничество на архипелаге Шпицберген, сотрудничество в области освоения при-
родных ресурсов, участие в многосторонних структурах и механизмах, междуна-
родная деятельность в рамках Арктического совета, развитие двусторонних от-
ношений, информирование международной общественности о деятельности РФ 
в Арктике.
Внутренние условия: издание правовых актов, регулирующих экономическую и эко-
логическую деятельность, соблюдение экологических стандартов, жилищные суб-
сидии гражданам, поддержка предпринимательства и инвестиционных проектов;
совершенствование государственного управления в АЗРФ, создание единой стати-
стической и информационно- аналитической системы, контроль государства за ре-
ализацией шельфовых проектов

Ф3 — факторы 
внут ренней отрасле-
вой деятельности

Развитие ресурсной базы АЗРФ: наращивание объемов геолого- разведочных работ, 
разработка трудноизвлекаемых углеводородных месторождений, участие частных 
инвесторов в проектах на шельфе, глубокая переработка сырьевых ресурсов, раз-
витие рыболовства и аквакультуры, производство сельскохозпродукции, развитие 
лесного хозяйства.
Развитие транспортной системы АЗРФ: формирование ледокольного и иного флота, 
обеспечение безопасности судоходства, управление транспортными потоками, им-
портозамещение, внедрение технологий, гидрометеорологическое, навигационное 
и гидрографическое обеспечение предупреждения и ликвидации разливов нефти, 
строительство морских портов, судоходство по рекам, строительство железно-
дорожных магистралей, расширение сети аэропортов, обеспечение авиаперевозок.
Развитие социальной и производственной инфраструктуры АЗРФ: развитие социаль-
ной инфраструктуры, развитие традиционных отраслей хозяйствования, развитие 
информационно- телекоммуникационной инфраструктуры, космический монито-
ринг, энергоснабжение, система обращения с отходами, развитие туризма

Ф4 — условия 
жизнедеятель ности 
и услуги населению

Медицина, образование, культура, спорт, услуги ЖКХ, транспортная доступность 
населенных пунктов, завоз в населенные пункты топлива, продовольствия и товаров, 
услуги связи, обеспечение граждан жильем, переселение населения

Источник: составлено автором.
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и  транспортного потенциалов АЗРФ (Ф3.1), ор-
ганизация «северного завоза» в труднодоступ-
ные районы Арктики (Ф3.2), экспорт сырьевых 
ресурсов из АЗРФ и транзитные международные 
перевозки грузов в акватории СМП (Ф3.3), выбор 
способов противодействия силам и средствам, 
используемым внешними силами для нанесения 
ущерба национальным интересам России в Ар-
ктике (Ф3.4). От отраслевых факторов Ф3.1, Ф3.2, 
Ф3.3 и Ф3.4 зависят безопасность экономической 
деятельности (Ф4.1), конкурентоспособность то-
варов и услуг (Ф4.2), транспортная доступность 
территорий АЗРФ (Ф4.3), условия жизнедеятель-
ности населения (Ф4.4), экологическое состояние 
территорий и акваторий (Ф4.5). Эти причинно- 
следственные факторы являются аргументами 
и обоснованиями для определения плановых за-
дач государственной политики Российской Феде-
рации в Арктике, а также основанием при оценке 
рисков их реализации.
Глобальные процессы и факторы их транс-

формации в евразийской части Арктики долж-
ны являться предметом научно- экспертной стра-
тегической оценки, которая в настоящее время 
должным образом не проводится. Стратегиче-
ская оценка включает следующие процедуры: 
а) анализ динамики факторов (цикличная измен-

чивость или необратимые изменения); б) выбор 
способов реагирования (адаптация к цикличной 
изменчивости или принятие мер по снижению 
ущерба от негативной необратимой тенденции); 
в) приоритизация факторов по степени значимо-
сти (факторы первого порядка являются аргумен-
том для определения плановых задач, факторы 
второго порядка — для установления потенци-
альных угроз и вероятных рисков); г) оценка вли-
яния факторов глобальных процессов на реали-
зуемую политику и отраслевую деятельность 
с построением причинно- следственной цепи 
и визуализацией ее на графической диаграмме 
для принятия стратегических решений.
Внешние факторы, связанные с цикличны-

ми и необратимыми глобальными процессами, 
межгосударственными и мирохозяйственными 
отношениями, политикой и действиями других 
стран, а также возможные последствия для раз-
вития России в Арктике трудно прогнозируемы. 
В этом случае значение имеет ретроспективная 
оценка причинно- следственных факторов, соз-
давших проблемные ситуации, а также анализ 
приоритетов и позиций конкурирующих стран 
в их национальных стратегиях арктических стран 
и применяемых способов реализации приорите-
тов в текущих условиях. По этим данным можно 

Рис. 1. Схема алгоритма полноценного обеспечения национальных интересов 
в сфере устойчивого развития России в Арктике. Обозначения в тексте

Fig. 1. Scheme of the algorithm for fully ensuring national interests in the sphere of sustainable development of 
Russia in the Arctic. Designations in the text

Источник: составлено автором
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установить совокупность внешних факторов и вы-
строить причинно- следственную цепочку между 
глобальными процессами, реализуемой полити-
кой, отраслевой деятельностью и развитием си-
туации на местах. Визуализация причинно- след-
ственных факторов в виде графических диаграмм 
и/или в табличной форме является приемлемым 
способом оценки состояния обеспечения наци-
ональных интересов России в Арктике путем: 
1) анализа проблемных ситуаций с установлени-
ем корневых, опосредованных и непосредствен-
ных причин их образования; 2) анализа реали-
зуемости планов посредством оценки полноты 
учета причинно- следственных факторов в фор-
мулировках плановых мероприятий для установ-
ления пробелов в причинно- следственных связях 
и рассмотрения их в качестве рисков реализации; 
3) анализа результативности планов путем оценки 
полноты учета при чинно- следственных факторов 
в формулировках запланированных и фактически 
достигнутых результатах деятельности с установ-
лением максимальных коэффициентов значимости 
для общественно значимых результатов, отвечаю-
щих запросам конечных потребителей. Риски ре-
ализации возникают тогда, когда причинно- след-
ственные факторы, характеризующие корневые, 
опосредованные и непосредственные причины 
проблемных ситуаций, учитываются в плановых 
мероприятиях неполно. Оценка полноты учета 
причинно- следственных факторов в плановых ме-
роприятиях рассматривается как главный крите-
рий их реализуемости и результативности.
Разработка методологии стратегической оцен-

ки — первоочередная задача научно- методоло-
гического обеспечения государственной политики 
России в Арктике.

Заключение
Многие арктические страны строят свою поли-

тику в Арктике с учетом глобальных объектив-
ных процессов, включая стратегическую конку-
ренцию между странами, рост геополитической 
напряженности в мире; потепление глобального 
климата, повышение уровня Мирового океана, 
трансграничный перенос загрязняющих веществ. 
В национальных стратегиях также учитываются 
факторы трансформации глобальных процессов 
в Арктике, в том числе рост геополитической на-
пряженности между странами НАТО и Россией, 
возрастание конфликтного потенциала в Арктике, 
ускорение потепления климата в Арктике (в срав-
нении с глобальным климатом), уменьшение коли-
чества морского льда в арктических морях, таяние 
вечной мерзлоты.
На обеспечение российских национальных ин-

тересов в Арктике влияют многие факторы гло-
бальных процессов, например, истощение ресурс-
ного потенциала в экономиках арктических и вне-
региональных стран, рост мирового энерго- и ре-
сурсопотребления, нестабильность экономическо-
го развития; формирование новых центров эконо-
мического роста, экономические и финансовые 
кризисы, которые должным образом не учитыва-
ются в российских стратегических документах.
Факторы трансформации глобальных процес-

сов, политика других стран по ограничению раз-
вития России в Арктике, действия внешних сил 
по нанесению ущерба России в Арктике являются 
факторами риска развития экспорта сырьевых ре-
сурсов из АЗРФ и риска развития международного 
судоходства в акватории СМП. Эти риски могут 
быть минимизированы путем применения пред-
ложенного алгоритма исчерпывающего обеспече-
ния национальных интересов России в Арктике.
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Аннотация.  Статья посвящена анализу влияния событий на территории Сирии на мировой энергетический 
рынок с 2011 г. по настоящее время. Рассматриваются основные аспекты энергетической политики Сирий-
ской Арабской Республики (САР), начиная с ее стратегического положения и роли углеводородных ресур-
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сектора страны и влиянию на глобальные рынки в условиях продолжающегося конфликта. Авторы отмеча-
ют, что запасы нефти и природного газа в стране стали не только источником доходов, но и инструментом 
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Abstract. The article is devoted to the analysis of the impact of events in Syria from 2011 to the present on the glo-
bal energy market. The main aspects of the energy policy of the Syrian Arab Republic (SAR) are considered, star-
ting with its strategic position and the role of hydrocarbon resources in the economy, ending with the consequences 
international intervention and sanctions for infrastructure and the global balance of energy resources. Particular 
attention is paid to the restoration of the country’s energy sector and the impact on global markets in the context of 
the ongoing confl ict. The authors note that the country’s oil and natural gas reserves have become not only a source 
of income, but also an instrument of foreign policy manipulation. The authors conclude that the events in Syria in 
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the long term may have an impact on the formation of energy policy and prices on the world market. The article 
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Введение
Актуальность темы исследования связана с тем, 

что сирийские события оказали значительное 
влияние на мировой энергетический рынок. Кон-
фликт, начавшийся в 2011 г., продолжает вызывать 
нестабильность в регионе, что сказывается на це-
нах на нефть и газ. Причинами такой нестабиль-
ности является геополитическая напряженность, 
транссирийские газопроводы, служащие маршру-
том для транзита газа из Ирана и Катара в Европу, 
влияние на энергетическую безопасность сосед-
них стран. Сирия, находящаяся на перекрестке 
трех континентов, имеет многослойную историю 
и сложную социокультурную ткань. Это страна, 
где пересекаются интересы различных культур, 
религий и этнических групп. За свою многовеко-
вую историю страна пережила множество завое-
ваний, от древних ассирийцев до арабского заво-
евания и Османской империи [1; 2]. Актуальность 
исследования усиливается в контексте эскалации 
региональных конфликтов и продолжающегося 
влияния внешних факторов на ход сирийского 
кризиса, что требует разделения событий на исто-
рические и современные этапы для более глубо-
кого анализа.
Целью исследования является изучение вли-

яния сирийского конфликта на глобальные 
энергетические потоки через анализ ключевых 
причинно- следственных связей между региональ-
ными конфликтами, изменением структуры энер-
гетических рынков и действиями международ-
ных акторов, а также разработка рекомендаций 
по восстановлению энергетического сектора Си-
рии в контексте глобальных тенденций.
Основными задачами исследования являются:

   – анализ внутренних и внешних факторов, 
влияющих на энергетический сектор Сирии;

   – оценка роли международных акторов в фор-
мировании ситуации на энергетическом рынке 
Сирии;

   – разработка рекомендаций по восстановле-
нию энергетического сектора Сирии и его влия-
нию на мировой энергетический рынок.
С политической точки зрения Сирия отличает-

ся сложной экономико- политической структурой, 

которая развивалась на протяжении различных 
исторических периодов. В 1946 г. Сирия получи-
ла независимость, и с тех пор страна стала пред-
метом геополитических манипуляций. За годы 
правления Асада Сирия сохраняла союзнические 
отношения с Ираном и Хезболлой, что позволяло 
ей участвовать в геополитических играх на Ближ-
нем Востоке.
Как отмечает В. М. Ахмедов, Иран стремился 

обеспечить свою безопасность и укрепить реги-
ональное влияние, предоставив военно- полити-
ческую поддержку сирийскому режиму. В част-
ности, Иран использовал свое влияние через ши-
итские милиции и силы Иранской революцион-
ной гвардии (IRGC), что позволило ему не только 
поддержать Асада, но и укрепить свои позиции 
в энергетической и военной сферах на Ближнем 
Востоке [16].
Активная внешняя политика Сирии рассмат-

ривается как попытка сохранить национальную 
целостность и устойчивость в сложных услови-
ях международных и региональных конфликтов. 
Географическое положение страны, находящейся 
рядом с Израилем, Ливаном и Ираком, делает ее 
важным игроком на Ближнем Востоке.
Кроме того, Сирия обладает значительными 

запасами углеводородов, к которым с течением 
времени появился интерес со стороны великих 
держав. Это также подчеркивает ее стратегиче-
скую значимость на мировой арене. Энергетиче-
ские ресурсы Сирии, хотя и не столь масштабные, 
как у соседей, всё же остаются предметом споров 
и экономических противоречий, что усугубляет 
внутренние проблемы страны [2].

Значение энергетических ресурсов для Сирии
Несмотря на то, что запасы нефти Сирии несрав-

нимы с такими странами, как Саудовская Аравия 
или Ирак, тем не менее они имеют стратегическое 
значение. На пике своего развития нефтяной сек-
тор приносил около 25 % общего дохода бюджета 
страны. Энергетические ресурсы служили ката-
лизатором экономического роста и развития ин-
фраструктуры. Многие проекты по улучшению 
электроэнергетики и развитию транспорта напря-
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мую зависели от доходов, полученных от экспор-
та углеводородов. До начала гражданской вой ны 
Сирия была нетто- экспортером нефти, достигнув 
пика добычи в 1995 г. с объемом 580 тыс. барре-
лей в сутки. Однако с началом конфликта прави-
тельство утратило контроль над большинством 
нефтяных месторождений, что привело к резкому 
снижению добычи и экспорта нефти [3].
Природный газ также занимает значительное 

место в энергетическом балансе Сирии. Основ-
ные запасы газа сосредоточены на севере и вос-
токе страны, которые использовались как для 
удовлетворения внутренних потребностей, так 
и для экспорта. В 2000-х гг. Сирия начала разви-
вать проекты по строительству газопроводов, что 
вызывало интерес у международных инвесторов, 
а также добавило сложностей в геополитической 
ситуации на Ближнем Востоке.
Несмотря на разрушения, потенциал энергети-

ческих ресурсов Сирии остается высоким. При ус-
ловии разрешения противоречий и установления 
стабильности возможно возвращение иностран-
ных инвестиций и восстановление добычи энер-
горесусов. Важным аспектом является внешнее 
вмешательство, которое может замедлить путь 
к созданию долгосрочной эффективной стратегии 
по управлению энергоресурсами страны.

Ключевые события на территории Сирии 
и их влияние на энергетический сектор

 Нестабильность экономико- политических собы-
тий в Сирии повлияла на все сферы жизни стра-
ны — от влияния на состояние энергетической 
инфраструктуры до изменения баланса сил раз-
личных групп интересов внутри страны. Объ-
ектами противоречий и изменений баланса сил 
за сферы влияния в стране стали нефтяные и га-
зовые месторождения [3; 4]. Череда конфликтов 
в Сирии, которые происходили в рамках Арабской 
весны, переросла в гражданскую вой ну, в которую 
вовлеклись и другие страны. Экономика Сирии 
сильно пострадала от данных событий, вырос-
ла инфляция, безработица, сильно пострадали 
жилой фонд, сферы образования, здравоохране-
ния, 30 % населения оказались за чертой бедности, 
были разрушены предприятия промышленности, 
объекты газовой и нефтяной инфраструктуры, 
транспортная сеть. Масштабы разрушений за кри-
зисный период конфликтов в Сирии оценивают-
ся сотнями миллиардов долларов. Нефтепрово-
ды и газопроводы, построенные за десятилетия, 
были разрушены за несколько лет, что привело 
к резкому сокращению объемов добычи ресурсов 

и необходимости полного восстановления инфра-
структуры. Многие из действующих предприятий, 
которые сохранились за время сирийских событий 
на территории страны, не могли функционировать 
на полную мощность. Согласно отчетам ООН, 
количество разрушенных нефтяных и газовых 
объектов на территории Сирии за период с 2011 
по 2020 г. составило 40 % от всех энергетических 
объектов страны. Эти разрушения вызвали рост 
цен на нефть на международных рынках на 15 % 
в течение первых двух лет конфликта 1 [4].
Различные страны предоставляли поддержку 

как правительственным вой скам, так и оппозици-
онным группировкам, что привело к дальнейше-
му сегментированию контроля над энергоресур-
сами. Санкции в отношении Сирии со стороны 
западных стран сделали почти невозможными 
получение новых технологий и инвестиций, необ-
ходимых для восстановления энергетического 
сектора. Нефть перестала быть просто товаром, 
она приобрела статус геополитического инстру-
мента, оставаясь в центре внимания влиятель-
ных держав.
В 2016 и 2017 гг. российская поддержка прави-

тельственных сил позволила им вернуть контроль 
над некоторыми ключевыми месторождениями. 
Вновь открывшиеся возможности для добычи ре-
сурсов привели к росту надежд на восстановление 
энергетической инфраструктуры. Однако из-за 
беспорядков и продолжающегося противостояния 
полное восстановление экономики Сирии было 
затруднено 2 [5].
Несомненно, участие России в сирийском кон-

фликте оказало значительное влияние на энерге-
тический сектор страны. Россия в 2015 г. активно 
поддерживала восстановление энергетической ин-
фраструктуры, включая восстановление нефтяных 
месторождений и газопроводов. В 2020 г. Россия 
добилась значительных успехов в восстановлении 
контроля над ключевыми энергетическими объек-
тами в стране [14]. В свою очередь и участие Ира-
на в сирийском конфликте стало важным аспек-
том проводимой политики на Ближнем Востоке, 
усиливая влияние на ключевые сектора региона, 
включая сектор энергетики.

1 Военный конфликт в Сирии и его значение для 
мирового рынка // РСМД. URL: https://russiancouncil.
ru/analytics-and-comments/analytics/voennyy- konfl ikt-
v-sirii-i-ego-znachenie-dlya-mirovogo- rynka/ (дата об-
ращения: 17.01.2025).

2 World Energy Outlook // Сайт Международно-
го энергетического агентства (IEA). 2020. URL: 
https://www.iea.org/reports/world- energy-outlook-2020 
(дата обращения: 22.01.2025)
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Восстановление энергетического сектора Си-
рии является одним из ключевых направлений 
работы правительства в послевоенный период. 
Несмотря на значительные разрушения нефтега-
зовой инфраструктуры, Россия и Иран присту-
пили к ремонту ключевых энергетических объ-
ектов. В 2023 г. был подписан ряд соглашений 
о реконструкции нефтеперерабатывающих заво-
дов, а также модернизации системы электроснаб-
жения страны [15].
Несмотря на жесткие международные санкции, 

Сирия продолжает развивать экономические отно-
шения с Россией, Ираном и Китаем. В 2023 г. объ-
ем двусторонней торговли между Сирией и Ира-
ном увеличился на 25 % по сравнению с 2022 г. 
Основными направлениями сотрудничества ста-
ли поставки энергоносителей, продовольствен-
ных товаров и технологий для сельского хозяй-
ства. Россия продолжает инвестировать в сирий-
ские инфраструктурные проекты, включая порты 
и транспортные узлы [14].
Экономический кризис в САР всё еще остается 

критическим. В 2023 г. инфляция в стране достиг-
ла рекордных 120 %, ВВП страны составляет ме-
нее 40 % от докризисного уровня, а безработица 
превышает 50 %. Сирийское правительство вы-
нуждено использовать бартерные схемы торгов-
ли и внешнюю финансовую помощь со стороны 
Ирана и России для стабилизации экономики [14].
Многие из этих событий негативно отразились 

на экономике страны и привели к глубокому кри-
зису в энергетическом секторе. Особенно остро 
проявилась проблема газоснабжения, необходи-
мого как для электроэнергетики страны, так и для 
обеспечения потребностей в нем других стран. 
Опыт сирийских событий вызвал к необходимости 
переосмысления подходов к управлению энерго-
ресурсами в Сирии для достижения устойчивого 
развития в будущем 1 [4].

Эмбарго и санкции: влияние на мировой ры-
нок
С введением международных санкций против 

Сирии после начала кризисных событий в 2011 г. 
энергетический сектор страны оказался под се-
рьезным давлением, что определенно отразилось 
на глобальном энергетическом рынке. Санкции 
со стороны западных стран были направлены 

1 Нефть, газ и Сирия: как меняется энергетический 
рынок // Вестник Кавказа — новости и аналитика. 
URL: https://vestikavkaza.ru/articles/neft-gaz-i-siria-
kak-menaetsa- energeticeskij-rynok.html (дата обра-
щения: 16.01.2025).

на изоляцию правительства Сирии и дальнейшее 
ослабление его экономической базы. В результате 
доступ Сирии к международным рынкам и тех-
нологиям оказался сильно ограничен, что сузило 
горизонты для развития энергетической инфра-
структуры.
Санкции касались не только напрямую 

нефтяной и газовой отраслей, но и всех связан-
ных секторов. Запреты на импорт сирийской 
нефти и нефтепродуктов снизили экспортные 
доходы страны и привели к углублению эконо-
мического кризиса. Всем известно, что любое 
движение начинается на финансовых рынках, 
сокращение финансовых ресурсов ограничило 
возможности не только для поддержания суще-
ствующей инфраструктуры, но и для ее модер-
низации. Энергетическая зависимость от внеш-
них поставок, особенно в области электричества 
и топлива, стала одной из главных проблем, 
стоящих перед сирийской экономикой. Неста-
бильная политико- эконо мическая обстановка 
в Сирийской Арабской Респуб лике послужила 
неким триггером в отношении распростране-
ния конфликта на соседние страны, что в свою 
очередь создавало риски для глобальных энер-
гетических потоков 2.
Мировой рынок отреагировал на уменьшение 

экспорта сирийской нефти изменением конъюнк-
туры, так как она была важна для потребителей 
указанного рынка. Со снижением предложения 
сирийских энергоресурсов некоторые компании 
столкнулись с дефицитом, что повлияло на ди-
намику мировых цен. Нестабильность в регионе 
и общая волатильность нефтяного рынка, связан-
ного с событиями в Сирии, стали сигналом к по-
тенциальным рискам.
Рост геополитической напряженности на Ближ-

нем Востоке, включая ситуацию в Сирии, неиз-
бежно влияет на стабильность в регионе [6; 7]. 
Современный кризис в Сирии в 2024 г. показал, 
насколько сильно региональные конфликты могут 
дестабилизировать энергорынки. Так, с изменени-
ем политического руководства в Сирии контроль 
над газовыми и нефтяными месторождениями 
изменился, теперь поле экономической конкурен-
ции по восстановлению энергетической отрасли 
страны будет складываться между Россией, Ира-
ном и США.

2 Нефть, газ и Сирия: как меняется энергетический 
рынок // Вестник Кавказа — новости и аналитика. 
URL: https://vestikavkaza.ru/articles/neft-gaz-i-siria-
kak-menaetsa- energeticeskij-rynok.html (дата обра-
щения: 16.01.2025).
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Восстановление сирийского энергетического 
сектора, вероятно, потребует длительного перио-
да. После окончания конфликта и возможного сня-
тия санкций потребуются огромные инвестиции 
и новые технологии для запуска добычи и вос-
становления утраченных мощностей. Компании, 
которые будут стремиться вернуть свои интересы 
в Сирии, столкнутся с неопределенностью и по-
тенциальными рисками.
Использование САР как транзитной страны для 

поставок углеводородов в Европу через заранее 
построенные и находящиеся под контролем объек-
ты может повлечь за собой изменения в геополи-
тике региона, учитывая интересы соседних стран. 
Со стороны европейских держав сохраняется ин-
терес к восстановлению стабильности в Сирии 
с целью обеспечения надежных поставок ресур-
сов. Учитывая все эти аспекты, становится понят-
но, как международные санкции против Сирии 
изменили не только ее энергетический сектор, 
но и эфемерный баланс сил на мировом энерге-
тическом рынке [2; 3].

Глобальные последствия для энергетическо-
го рынка
Сирийский кризис стал ареной столкновения 

интересов различных международных и регио-
нальных игроков, стремящихся контролировать 
энергетические ресурсы и маршруты их транс-
портировки. Это подчеркивает стратегическую 
важность Сирии в контексте глобальной энергети-
ческой повестки 1 [4]. Многие эксперты прогнози-
руют, что с окончанием конфликта процесс оздо-
ровления сирийской экономики в значительной 
степени будет зависеть от восстановления энер-
гетического сектора. Возможное снятие санкций 
откроет новые горизонты для страны, что окажет 
существенное влияние на распределение поставок 
энергоресурсов с учетом существующих мировых 
тенденций [8; 9].
Сирия, будучи ключевым игроком по пути 

транспортировки газа из Ирана и Катара в Евро-
пу, сталкивается с конкурентной борьбой на ми-
ровом энергетическом рынке. С учетом растущего 
спроса на природный газ в Европе ценовая дина-
мика в этой области остается неопределенной. 
Россия стремится сохранить свое стратегическое 
влияние, обеспечивая баланс сил и справедливое 
распределение ресурсов. На современном этапе 

1 World Energy Outlook // Сайт Международно-
го энергетического агентства (IEA). 2020. URL: 
https://www.iea.org/reports/world- energy-outlook-2020 
(дата обращения: 22.01.2025)

Сирия переживает непростой, но всё же решаю-
щий период по восстановлению своего энергети-
ческого сектора. Без существенной реконструкции 
энергетической отрасли в регионе окончание раз-
ногласий будет затруднительным, что повлечет 
за собой очередной цикл экономической и поли-
тической нестабильности, санкции, колебания 
конъюнктуры в экономиках экспортеров [10; 11].
С начала кризисного периода в САР более 6 млн 

сирийцев покинули страну, производство нефти 
и газа практически прекратилось. В 2022 г. ВВП 
Сирии составил менее четверти уровня 2010 г., что 
привело к дальнейшему ухудшению экономиче-
ской ситуации и росту бедности среди населения 
[15]. В 2023 г. произошло возобновление дипло-
матических отношений между Ираном и Саудов-
ской Аравией, что стало важным шагом в про-
цессе выхода Сирии из международной изоляции 
и восстановления экономического сотрудничества 
с арабскими странами. В 2024 г. эти изменения 
продолжали оказывать влияние на российскую 
стратегию в регионе, способствуя укреплению по-
зиций России как ключевого игрока на Ближнем 
Востоке. Это отражается в ее усилиях по восста-
новлению энергетической инфраструктуры Си-
рии, а также в ее влиянии на формирование новых 
геополитических трендов в регионе [15].
В 2024 г. ряд арабских стран, включая ОАЭ 

и Саудовскую Аравию, объявили о намерении ин-
вестировать в инфраструктурные проекты в Си-
рии. Эти инвестиции направлены на восстанов-
ление транспортных узлов, энергетических объ-
ектов и промышленных предприятий, что свиде-
тельствует о постепенном возвращении сирийской 
экономики в регион.
Сирийские события последних месяцев позво-

лили России усилить свою геополитическую по-
зицию на Ближнем Востоке, использовав энерго-
носители как стратегический инструмент. Россия 
активно поддерживает проекты по восстановле-
нию и развитию энергетической инфраструкту-
ры, включая строительство новых газопроводов 
и линий электропередач, что позволяет ей контро-
лировать поставки энергии в регион  [15].
Как отмечается в работах К. А. Хубие-

ва и И. М. Те ня кова, зависимость экономики 
от экспорта энергоресурсов делает Сирию уяз-
вимой перед глобальными шоками: «В условиях 
отсутствия внутренних источников роста прихо-
дится полагаться на доходы от экспорта энерго-
носителей. Но это экзогенный и не долгосрочный 
фактор. Мы уже имеем печальный пример развала 
государства (СССР) на фоне обвала цен на нефть 
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во второй половине 80-х годов прошлого века» [5; 
6]. Эти утверждения применимы и к современной 
ситуации, когда геополитические потрясения, по-
добные сирийскому конфликту, могут привести 
к обвалу цен на нефть. Дестабилизация Ближнего 
Востока вызывает неопределенность на мировых 
рынках, провоцируя резкие колебания конъюнкту-
ры рынков. Санкции против стран- экспортеров, 
перебои с поставками и изменение маршрутов 
транспортировки углеводородов усиливают неста-
бильность. Таким образом, Сирия стала одним 
из факторов, влияющих на перераспределение сил 
на энергетическом рынке и заставляющих круп-
нейших игроков адаптировать свою стратегию 
к условиям новых вызовов [7; 8].
Все эти аспекты создают особую ситуацию, ко-

торая нуждается в серьезном анализе и требует 
определенного внимания. Изменения на сирий-
ском рынке, в зависимости от уровня восстанови-
тельных процессов, способны оказать значитель-
ное влияние на мировой энергетический рынок, 
формируя новые ценовые ориентиры и строитель-
ные схемы. Перспективы будущего сирийской 
экономики определяются общим состоянием энер-
гетического сектора и уровнем спроса на энерго-
ресурсы на международном рынке.

Заключение
Мировой энергетический рынок находится в со-

стоянии постоянной эволюции, и события в Сирии 
играют значимую роль в изменении динамики 
этого рынка. Перспективы влияния сирийских со-
бытий на будущее энергетического рынка могут 
быть определены через призму восстановления 
и устойчивости, а также через новые геополити-
ческие реалии, которые формируются в процессе 
изменения баланса сил на Ближнем Востоке [12].
Во-первых, окончание вой ны и восстановление 

сирийской экономики откроет новые возможно-
сти для привлечения иностранных инвестиций 
в энергетический сектор. Иностранные компа-
нии, которые в течение конфликта были вынуж-
дены покинуть рынок, могут вернуться с новыми 
технологиями и более современными подходами 
к организации добычи и переработки углеводоро-
дов. Это приведет к улучшению качества инфра-
структуры и, как следствие, повышению объемов 
производства 1 [4].

1 Военный конфликт в Сирии и его значение для 
мирового рынка // РСМД. URL: https://russiancouncil.
ru/analytics-and-comments/analytics/voennyy- konfl ikt-
v-sirii-i-ego-znachenie-dlya-mirovogo- rynka/ (дата об-
ращения: 17.01.2025).

Во-вторых, перспектива восстановления энерге-
тического сектора Сирии может повлиять на гло-
бальные цены на нефть и газ. С увеличением объ-
емов добычи в регионе, который ранее страдал 
от недостатка инвестиций и технологий, предло-
жение на мировом рынке возрастет. Такой фактор 
может способствовать снижению цен на энерго-
носители. Это особенно актуально в условиях ра-
стущего спроса на отдельные виды топлива, в том 
числе и на природный газ, который становится 
всё более важным в качестве переходного источ-
ника энергии в свете глобальных климатических 
изменений [9; 10].
Третьим аспектом, влияющим на долгосрочные 

тренды, станет изменение глобальной геополи-
тической карты. Ситуация вокруг Сирии может 
стать катализатором новых союзов и экономиче-
ских интеграций в регионе. Восточные поставки 
углеводородов, включая природный газ, могут 
оказаться в центре интересов Европы, что создаст 
новые транспортные коридоры и акселераторы для 
переработки ресурсов. Переговоры о построении 
новых трубопроводов, а также возможности вы-
хода на европейский рынок представляют собой 
значительный интерес для иностранных инвесто-
ров, но не входят в интересы России.
Политическая и экономическая реабилитация 

Сирии напрямую зависит от участия партнерских 
стран в восстановлении энергетической инфра-
структуры и социально- политической стабиль-
ности в регионе [16].
Сирийский конфликт повлиял на развитие сель-

ского хозяйства в стране и на объем инвестиций 
в сельские энергетические проекты. Ожидание 
неопределенности и рисков в экономике ухудшают 
инвестиционный климат и приводят к сдержива-
нию будущих инвестиций. Чтобы минимизировать 
потенциальные риски, инвесторам необходимо 
предоставить гарантии стабильности и безопас-
ности для реализации проектов, связанных с дол-
госрочными горизонтами планирования [11; 13].
Наконец, изменение климата и переход к устой-

чивым источникам энергии будут определять ак-
туальные тенденции, в которых будет развиваться 
энергетический рынок Сирии. Правила и нормы, 
установленные международными соглашениями 
по климату, могут вводить дополнительные тре-
бования к добыче и переработке углеводородов. 
Это будет означать, что сирийский энергетиче-
ский сектор должен будет адаптироваться к но-
вым условиям и перспективам, а также искать 
возможности для интеграции с возобновляемыми 
источниками энергии.
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Ожидается, что восстановление энергетической 
инфраструктуры Сирии после окончания кон-
фликта в 2024 г. может привести к росту объемов 
добычи нефти и газа на 20 % в течение следующих 
пяти лет, что окажет заметное влияние на миро-
вой рынок. Согласно прогнозам IEA, стабилиза-
ция поставок нефти из Сирии приведет к сниже-
нию цен на нефть в долгосрочной перспективе 
на 5–7 % 1.
В результате проведенного исследования было 

установлено, что события в САР могут оказать 
1 Военный конфликт в Сирии и его значение для 

мирового рынка // РСМД. URL: https://russiancouncil.
ru/analytics-and-comments/analytics/voennyy- konfl ikt-
v-sirii-i-ego-znachenie-dlya-mirovogo- rynka/ (дата об-
ращения: 17.01.2025).

значительное влияние на мировой энергетический 
рынок и в перспективе вызвать следующие тенден-
ции: изменение цен на нефть и логистики катар-
ского газа в Европу; увеличение рисков инвести-
рования, так как из-за нестабильности на Ближ-
нем Востоке инвесторы могут отложить вложения 
в энергетические проекты; перенаправление тор-
говых потоков, что изменит традиционные марш-
руты поставок, окажет влияние на устойчивость 
поставок газа и может вызвать колебания конъюн-
ктуры на рынке природного газа, особенно в Ев-
ропе; увеличение неопределенности может при-
вести к более быстрому переходу на альтернатив-
ные источники энергии и снижению зависимости 
от традиционных энергоносителей.
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Введение
Евразийскому экономическому союзу в мае 

2024 г. исполнилось 10 лет со времени подписа-
ния Договора о ЕАЭС. Государства-члены объе-
динения: Республика Армения, Республика Бела-

русь, Республика Казахстан, Кыргызская Респу-
блика и Российская Федерация.
На долю ЕАЭС приходится 2,4 % мирового на-

селения, 3,2 % мирового ВВП, 2,2 % мирового 
промышленного производства, 2,7 % мирового 
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экспорта. В энергетической сфере ЕАЭС принад-
лежит 14,5 % мировой выработки нефти, 20,3 % 
природного газа, 4,7 % выработки электроэнер-
гии, в промышленности — 4,3 % мирового про-
изводства стали и чугуна, в сельском хозяй-
стве  — 6,1 % мирового производства зерновых и 
зернобобовых культур. По длине железнодорож-
ных путей ЕАЭС занимает третье место в мире, 
по протяженности автомобильных дорог — чет-
вертое место в мире1.
Каких же результатов удалось достичь ЕАЭС 

за эти годы? При создании ЕАЭС основными це-
лями указывались повышение конкурентоспо-
собности национальных экономик и рост благо-
состояния населения государств-членов. Прове-
дем исследование, что же удалось реализовать 
за 10 лет существования интеграции.
Материалы исследования
В связи с отнесением данных об объемах внеш-

ней и взаимной торговли отдельными государ-
ствами-членами ЕАЭС к сведениям ограниченно-
го распространения с января-февраля 2022 г. про-
вести всесторонний анализ по ряду абсолютных 
макроэкономических показателей ЕАЭС представ-
ляется весьма затруднительным. Тем не менее для 
анализа использованы официальные относитель-
ные данные, размещенные на официальном сайте 
организации, а также цифры, названные специаль-
ными уполномоченными лицами в СМИ.
На юбилейном заседании Высшего Евразий-

ского экономического совета, прошедшего 8 мая 
2024 г. в Москве, были подведены некоторые 
итоги десятилетнего существования организа-
ции. Так, за 10 лет совокупный ВВП ЕАЭС вырос 
на 56 % (с $1,6 трлн до $2,5 трлн), товарооборот 
с третьими странами увеличился на 60 % (с $579 
млрд до $923 млрд), объем взаимной торговли, 
деградировавшей в 2002–2009 гг. [1], возрос поч-
ти в два раза (с $45 млрд до $89 млрд)2. Взаим-
ная торговля государств-членов ЕАЭС в 2023 г. 
выросла на 5,4 % по сравнению с 2022 г. и со-
ставила 7,4 трлн рублей, что является рекордной 
цифрой за 10 лет существования Союза3. А уже 

1 Официальный сайт Евразийского экономического 
союза. URL: http://www.eaeunion.org/#about (дата обра-
щения: 17.06.2024).

2 Путин: за 10 лет совокупный ВВП стран ЕАЭС уве-
личился до $2,5 трлн // Ведомости. URL: https://www.
vedomosti.ru/economics/news/2024/05/08/1036280-vvp-
stran-eaes-uvelichilsya (дата обращения: 9.09.2024).

3 Взаимная торговля стран ЕАЭС выросла за три ме-
сяца 2024 года  // РИА Новости от 13.06.2024. URL:https://
ria.ru/20240613/eaes-1952523688.html (дата обращения: 
9.09.2024).

за 10 месяцев 2024 г. взаимная торговля выросла 
на 9,8 %4, что продолжает траекторию стабиль-
ного роста и тенденцию углубления интеграции 
и взаимосвязей государств-членов ЕАЭС [2]. Кро-
ме того, доля расчетов стран Союза в националь-
ных валютах составляет более 90 %.
В активе ЕАЭС в настоящее время шесть со-

глашений о свободной торговле (ССТ) с Вьетна-
мом, Ираном, Сингапуром, Сербией и два непре-
ференциальных соглашения с Китаем. Помимо 
указанных стран, по словам министра иностран-
ных дел С. Лаврова, около 50 государств мира 
«выразили заинтересованность налаживания со-
трудничества с ЕАЭС»5. Взаимодействие Евра-
зийской экономической комиссии (ЕЭК) с ШОС, 
а также поступательное развитие сотрудничества 
с АСЕАН позволили выйти на оформление нового 
интеграционного контура: ЕАЭС-ШОС-АСЕАН. 
Новое содержание получил трек взаимодействия 
ЕАЭС с СНГ: сопряжение права Союза и норма-
тивной базы СНГ [3].
Однако ЕАЭС столкнулся с геополитическими 

и геоэкономическими вызовами. Очевидно, что 
беспрецедентная санкционная война Запада про-
тив России не могла не сказаться на общих ма-
кроэкономических показателях Союза. Так, сово-
купный ВВП всех государств-членов ЕАЭС за ян-
варь-декабрь 2022 г. по сравнению с соответству-
ющим периодом 2021 г. сократился за счет России 
(88 % экономики ЕАЭС6) и Республики Беларусь, 
также находящейся под действием сдерживаю-
щих мер коллективного Запада, на 1,6 %, хотя 
во всех остальных государствах Союза отмечал-
ся рост ВВП. Так, в Армении ВВП увеличился 
на 12,6 %, в Кыргызской Республике — на 9 %, 
в Казахстане — на 3,2 %. Причинами роста ВВП 
в указанных государствах в значительной степе-
ни послужили влияние релокации и параллельно-
го импорта. Но уже за январь-декабрь 2023 г. сово-
купный ВВП ЕАЭС вырос на 3,8 % по сравнению 
с аналогичным периодом 2022 г. (см. рис. 1). 
Если рассматривать динамику ВВП по отдель-

4 В Минэке сообщили о росте взаимной торгов-
ли ЕАЭС на 9,8 % за 10 месяцев 2024-го // Известия. 
URL:  https://iz.ru/1827452/2025-01-24/v-mineke-soobsili-
o-roste-vzaimnoi-torgovli-eaes-na-98-za-10-mesacev-2024-
go (дата обращения: 13.03.2025).

5 Что такое ЕАЭС и какие страны входят в союз // 
РБК. URL: https://trends.rbc.ru/trends/social/65e56b4a9a7
947aed364fd2f?from=copy (дата обращения: 9.09.2024).

6 Евразийскому союзу грозит распад? Что не устра-
ивает партнеров России // News. URL: https://news.ru/
cis/evrazijskomu-soyuzu-grozit-raspad-chto-ne-ustraivaet-
partnerov-rossii/ (дата обращения: 9.09.2024).
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ным странам, то за январь-декабрь 2023 г. самый 
высокий прирост ВВП по-прежнему отмечался 
в Республике Армения (8,3 %), где триггером эко-
номического роста оставалась активизация как 
по линии притока капитала, так и по линии внеш-
ней торговли [4]. Совокупный ВВП ЕАЭС в 2024 
г. вырос на 4 %, что выше среднемировых темпов 
роста (3,2 %) и первоначальных прогнозов7.

7 Годовой доклад об итогах социально-экономи-
ческого развития государств-членов Евразийского 

В табл. 1 представлены некоторые социально-
экономические показатели ЕАЭС за 2022–2024 гг.
На рис. 2 можно увидеть распределение про-

мышленного производства по отдельным стра-
нам-членам ЕАЭС за январь-декабрь 2023 г. 

экономического союза и мерах макроэкономической 
политики // Евразийская экономическая комиссия. 
URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_
makroec_pol/makroekonomicheskie-doklady/ (дата обра-
щения: 13.03.2025).

Таблица 1
Table 1

Отдельные социально-экономические показатели ЕАЭС
Selected socio-economic indicators of the EAEU

Показатели
В % к соответствующему периоду прошлого года

январь-декабрь 
2022

январь-декабрь 
2023

январь-декабрь 
2024

Промышленное производство, 100,5 103,7 104,5
в том числе
горнодобывающая промышленность 
и разработка карьеров 101,2 99,4 99,2

обрабатывающая промышленность 100,2 107,4 108,2
электроснабжение, подача газа, пара 
и воздушное кондиционирование 100,3 100,3 102,7

водоснабжение; канализационная система и пр. 96,9 97,8 99,9
Производство с/х продукции 110,4 98,9 99,7
Объем выполненных строительных работ 107,2 108,6 103,3
Инвестиции в основной капитал* 104,7 110,3 108,2
Грузооборот всех видов транспорта 97,7 99,4 99,5
Пассажирооборот 104,0 112,6 107,1
Оборот розничной торговли 94,3 106,6 107,6

*за январь-сентябрь 2022–2024 гг.
Источник: составлено автором на основе данных ЕЭК**. 

**Департамент статистики ЕЭК. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/ (дата обращения: 9.09.2024).

Рис. 1. Динамика ВВП ЕАЭС (в процентах к соответствующему периоду предыдущего года).
Fig. 1. Dynamics of the EAEU GDP (as a percentage of the corresponding period of the previous year).

Источник: составлено автором на основе данных ЕЭК*. 
* Официальный сайт ЕЭК. URL: https://eec.eaeunion.org/comission/department/dep_stat/union_stat/publications/analytical_

reviews/monthly_review.php (дата обращения: 9.09.2024).
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Рост промпроизводства за рассматриваемый 
период был зафиксирован во всех государствах. 
Самый большой прирост пришелся на Респу-
блику Беларусь (на 7,7 %), на развитие которой 
во многом влияет ее членство в Союзном госу-
дарстве с Россией, где реализуется более глубо-
кая модель интеграционного взаимодействия, по-
зволяющая нашим двум странам адекватно реа-
гировать на возникающие вызовы [5].
За 2023 г. выросла инвестиционная активность 

ЕАЭС: «темпы роста инвестиций втрое выше 
среднемирового уровня»8, что поддерживается 
высокими темпами роста в обрабатывающей про-
мышленности и строительстве — соответственно 
7,4 % и 8,6 % за январь-декабрь 2023 г. по сравне-
нию с аналогичным периодом 2022 г. Среди дру-

8 Прирост совокупного ВВП ЕАЭС по итогам 2023 г. 
достиг 3,7 % // Евразийская экономическая комиссия. 
URL: https://eec.eaeunion.org/news/prirost-sovokupnogo-
vvp-eaes-po-itogam-2023-goda-dostig-3-7/(дата обраще-
ния: 9.09.2024).

гих социально-экономических показателей с по-
ложительной динамикой за 2023 г. по сравнению 
с 2022 г. следует отметить сокращение уровня ин-
фляции в два раза, рост взаимной торговли также 
в два раза в основном за счет инвестиционных 
и потребительских товаров, увеличение пассажи-
рооборота на 12,6 %.
О реализации в ЕАЭС цели повышения кон-

курентоспособности национальных экономик 
стран-участниц Союза можно судить на основе 
их позиций в международных рейтингах Всемир-
ного экономического форума (ВЭФ) и швейцар-
ского Института менеджмента (IMD). Рейтинг 
по версии IMD охватывает чуть более 60 стран. 
Из стран ЕАЭС в нем рассматривались только 
Казахстан и Россия, причем последнюю «из-за 
ограничений достоверности собранных данных»9

исключили из рейтинга с 2022 г. (см. табл. 2)
9 IMD World Competitiveness Ranking (WCR) // IMD. 

URL:  https://www.imd.org/news/updates/denmark-tops-eco-
nomic-competitiveness-ranking/ (дата обращения: 23.02.2023).

Таблица 2
Table 2

Участие стран ЕАЭС в рейтинге глобальной конкурентоспособности по версии IMD
Participation of the EAEU countries in the global competitiveness rating according to IMD

Страны 20
14

20
15

20
16

20
17

20
18

20
19

20
20

20
21

20
22

20
23

20
24

Количество стран в рейтинге IMD 60 61 61 63 63 63 63 64 63 64 67
Казахстан 32 34 47 32 38 34 42 35 43 37 35
Россия 38 45 44 46 45 45 50 45 - - -

Рис.2. Удельный вес государств-членов ЕАЭС в совокупном 
промышленном производстве ЕАЭС в январе-декабре 2023 г.

Fig. 2. Share of EAEU member states in total industrial produc-
tion of the EAEU in January-December 2023.

Источник: составлено автором на основе данных ЕЭК*. 
*Департамент статистики ЕЭК. URL: https://eec.eaeunion.org/

comission/department/dep_stat/ (дата обращения: 9.09.2024).

Источник: составлено автором на основе данных IMD*. 
* World Competitiveness Ranking 2024 // IMD.URL:https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/

world-competitiveness-ranking/(дата обращения: 9.09.2024).
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Как видно из табл. 2, за время существования 
ЕАЭС Казахстан хаотично менял свое место в 
рейтинге с 47 по 32, единой тенденции повы-
шения конкурентоспособности страны не было. 
Причем если сравнивать 2024 г. с 2014 г. Казах-
стан ухудшил свои позиции на 3 пункта. Россия 
в данном рейтинге в течение 2014–2021 гг. усту-
пала свои позиции Казахстану за исключением 
2016 г. и, подобно Казахстану, в последнем году 
своего включения в рейтинг (2021) продемон-
стрировала ухудшение своих позиций по срав-
нению с 2014 г. 
В отличие от рейтинга IMD, индекс глобаль-

ной конкурентоспособности по версии ВЭФ рас-
считывается по значительно большему количе-
ству стран и включает все страны Союза, кроме 
Республики Беларусь. Последний свой рейтинг  
ВЭФ опубликовал за 2019 г. Тем не менее с его ис-
пользованием представляется возможным отсле-
дить, как менялась конкурентоспособность стран 
Союза за первые пять лет его существования.
Из табл. 3 видно, что наиболее высокие места 

в рейтинге ВЭФ занимала РФ: с 2014 по 2019 гг. 
она поднялась до 43 места, улучшив свои позиции 
на 10 пунктов. Далее следует Казахстан, занимав-
ший в 2019 г. 55 место, который, однако, ухудшил 
свою позицию в рейтинге по сравнению с 2014 г. 
Затем идет Армения, поднявшаяся за рассматри-
ваемый период с 85 до 69 места. Наконец, наи-
худший результат из представленных в рейтинге 
стран ЕАЭС показал Кыргызстан, который тем не 
менее улучшил свое положение с 108 места до 96. 
Таким образом, из двух проанализированных 

рейтингов более-менее определенную тенденцию 
роста конкурентоспособности национальных 

экономик государств-участниц ЕАЭС за рассма-
триваемый период, а следовательно, и в целом по-
ложительное влияние интеграции на страны де-
монстрирует рейтинг по версии ВЭФ. Если рас-
сматривать суммарную конкурентоспособность 
Союза в рейтинге глобальной конкурентоспособ-
ности ВЭФ, следует отметить ее значительный 
рост: в 2014 г. — 53 место, а в 2019 — уже 45 [6].
Для оценки изменения благосостояния населе-

ния стран-участниц ЕАЭС проанализируем ди-
намику индекса человеческого развития (ИЧР). 
В новом докладе ООН о человеческом развитии 
за 2023–2024 гг. для расчета рейтинга стран ис-
пользовалась последняя официальная статистика 
только за 2022 год.
Как видно из табл. 4, страны-участницы ЕАЭС 

существенно не улучшили свои позиции в дан-
ном рейтинге, а Республика Беларусь даже ухуд-
шила. Россия, Беларусь и Казахстан признают-
ся странами с высоким уровнем ИЧР, Армения 
меняла в течение рассматриваемого периода 
свои позиции со стран с высоким уровнем ИЧР 
на страны со средним уровнем развития ИЧР. 
Республика Кыргызстан относится ООН к стра-
нам со средним уровнем ИЧР.
Таким образом, проведенное исследование де-

монстрирует по ряду макроэкономических по-
казателей положительные тенденции в целом 
для ЕАЭС, но не позволяет сделать однозначных 
выводов о достижении целей существования 
ЕАЭС и о пользе интеграции для всех стран ее 
участниц. 
Обсуждение результатов исследования
В качестве материалов обсуждения исполь-

зованы выступления лидеров стран-участниц 

Таблица 3
Table 3

Участие стран ЕАЭС в рейтинге глобальной конкурентоспособности по версии ВЭФ
Participation of the EAEU countries in the global competitiveness rating according to the WEF

Страны 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Количество стран в рейтинге 144 140 138 137 139 143

Армения 85 82 79 73 70 69

Беларусь* - - - - - -

Казахстан 50 42 53 57 59 55

Кыргызстан 108 102 111 102 97 96

Россия 53 45 43 38 43 43
*Данные в рейтинге отсутствуют.

Источник: составлено автором на основе данных IMD**. 
** World Competitiveness Ranking 2024 // IMD.URL:https://www.imd.org/centers/wcc/world-competitiveness-center/rankings/

world-competitiveness-ranking/ (дата обращения: 9.09.2024).
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ЕАЭС на юбилейном саммите объединения, 
а также мнения ведущих экономистов и ученых.
На юбилейном саммите в Москве, прошедшем 

8 мая 2024 году, В. Путин указал, что ЕАЭС по-
казал свою эффективность перед лицом вызо-
вов. Президент заявил об обеспечении высокой 
степени свободы перемещения товаров благода-
ря ликвидации множества торговых и админи-
стративных барьеров. В. Путин также говорил 
об укреплении технологического суверенитета, 
успешном достижении цели продовольствен-
ной безопасности союза, высоких темпах роста 
объемов взаимных грузоперевозок,  цифровиза-
ции как приоритетном направлении развития. 
Н. Пашинян заявил, что формирование норма-
тивной базы ЕАЭС далеко от завершения, «су-
щественно затянулся процесс формирования 
общего рынка с едиными системами регули-
рования в сфере энергоресурсов». А. Лукашен-
ко отметил, что несмотря на принятые в 2023 г. 
в ЕАЭС решения о финансовой поддержке про-
мышленной кооперации, «серьезной активности 
бизнеса пока не наблюдается». Кроме того, Пре-
зидент Беларуси подчеркнул сохранение «нацио-
нального протекционизма» в сфере госзакупок, 
отметил недостаточное внимание ЕАЭС к диа-
логу со станами Африки и Латинской Америки. 
К.-Ж. Токаев говорил о сохранении практики 
скрытых ограничений при движении товаров 
в Союзе. С. Жапаров указал на возникающие слож-
ности в проведении расчетов в связи с внешним 
давлением на финансовые системы стран ЕАЭС.

По мнению Е. Кузьминой, «из намеченных 
к созданию четырех общих рынков — това-
ров, услуг, рабочей силы и финансов, — пока 
не удалось создать финансовый рынок, подра-
зумевающий соответствующий валютный или 
финансовый союз, а также общую платежную 
систему и эмиссионный центр»10. Не создан 
до сих пор общий рынок газа, нефти и нефте-
продуктов, хотя это определялось как один 
из приоритетов совместного экономического 
сотрудничества интеграционных партнеров 
к 2025 г. [7], [8].
С. Глазьев говорит о том, что имеющийся 

в ЕАЭС потенциал экономического роста в пол-
ной мере не реализуется11. Макроэкономические 
показатели ЕАЭС изменились незначительно, 
связанность экономик стран-участниц Союза 
не повысилась. Удельный вес ЕАЭС в мировой 
экономике постепенно снижается. Если сопостав-
лять с целевым сценарием развития, за период с 
2015 по 2022 г. общий удельный вес стран-участ-
ниц Сою за в мировом ВВП должен был увели-
читься с 3,7 % до 3,9 %, а он сократился до 3,5 %. 
Удельный вес ЕАЭС в мировой торговле товарами 

10 Как главы государств отметили 10-летие Евразийско-
го экономического союза // Ведомости. URL: https://www.
vedomosti.ru/politics/articles/2024/05/09/1036341-kak-glavi-
gosudarstv-otmetili-10-letie  (дата обращения: 9.09.2024).

11 Глазьев С. Ю. О стратегических направлениях 
развития ЕАЭС. Международная жизнь. 2020. URL: 
https://interaff airs.ru/news/show/25238 (дата обращения: 
09.09.2024).

Таблица 4
Table 4

Место в рейтинге «Индекс человеческого развития»
Place in the Human Development Index ranking

Страна 2014* 2015** 2016 2017 2018 2019*** 2020 2021 2022****

Армения 87 85 84 83 81 81 87 85 76

Беларусь 53 50 52 53 50 53 - 60 69

Казахстан 70 56 56 58 50 51 59 56 67

Кыргызстан 125 120 120 122 122 120 121 118 117

Россия 57 50 49 49 49 52 49 52 56
Источник: составлено автором.

* Программа развития ООН: Индекс человеческого развития в странах мира в 2014 году // Гуманитарный портал. 
URL: https://gtmarket.ru/news/2014/07/24/6843 (дата обращения: 9.09.2024).

** Программа развития ООН: Индекс человеческого развития в странах мира в 2015 году // Гуманитарный портал. 
URL: https://gtmarket.ru/news/2015/12/16/7285 (дата обращения: 9.09.2024).

*** Индекс человеческого развития (ИЧР) // Nonews. URL: https://nonews.co/directory/lists/countries/index-human (дата 
обращения: 9.09.2024).

**** Доклад о человеческом развитии за 2023–2024 гг. // UNDP. https://hdr.undp.org/system/fi les/documents/global-report-
document/hdr2023-24snapshotru.pdf (дата обращения: 9.09.2024).
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и услугами, предполагалось, повысится с 2,3 % 
до 2,5 %, а он уменьшился до 2,1 % [9]. Кроме 
того, снижается вес Союза в ШОС, где с 2015–
2022 г. общий удельный вес стран-участниц 
по ВВП снизился с 13,5 % до 11,6 %, а по торговле 
товарами и услугами — с 14,8 % до 9,2 %. Таким 
образом, «полученные результаты и имеющиеся 
заделы в строительстве ЕАЭС пока не конверти-
ровались в потенциальные эффекты, а странам 
Союза не удалось приступить к реализации про-
грессивного сценария развития вместо постоянно 
продлеваемого инерционного сценария» [9].
В целом сторонники ЕАЭС критикуют инте-

грацию за узкие рамки экономического сотруд-
ничества, за слабую выраженность «союзности» 
действий стран-участниц, в том числе в полити-
ческой сфере12. В СМИ чаще всего освещается 
тема выставления взаимных «счетов» в рамках 
ЕАЭС за относительные потери. При этом учет 
абсолютных преимуществ интеграции зачастую 
остается за пределами профильных совещаний 
и новостей. Противники ЕАЭС видят угрозу ин-
теграции для суверенитетов стран-участниц, 
ведь на Западе Союз воспринимают как некое 
«второе издание СССР» [10]. В действительно-
сти Союз только укрепляет национальную безо-
пасность, независимость и территориальную це-
лостность его членов. Во-первых, благодаря пра-
ву вето всех стран Союза на все решения, в силу 
чего страны-участницы имеют возможность вли-
ять на политику друг друга и прежде всего малые 
государства на значительно более мощную Рос-
сию. При этом Союз не обязывает страны обяза-
тельно поддерживать решения друг друга по ши-
рочайшему кругу вопросов. По ним они облада-
ют значительной степенью свободы. Во-вторых, 
ЕАЭС позволяет опираться странам-участницам 
на мощь друг друга во взаимодействии с внеш-
ними партнерами — Китаем, ЕС, США, АСЕАН. 
Например, Белоруссии ЕАЭС помогает в отноше-
ниях с западными соседями, Казахстану и Кы-
ргызстану в отношениях с Китаем, Армении — 
в отношениях с Ираном и Турцией. России помо-
гает и более широкий рынок и больший демогра-
фический потенциал за спиной, и возможность 
ссылаться на необходимость учитывать позиции 
союзников, когда нашей стране предлагают невы-
годные решения.

12 Бордачев Т., Лихачева А., Королев А. и др. Евразий-
ская экономическая интеграция: между абсолютными 
и относительными выгодами. Доклад Международно-
го дискуссионного клуба «Валдай». 2019. URL: https://
ru.valdaiclub.com/fi les/26831/

С точки зрения В. Додонова, ЕАЭС необходимо 
рассматривать, ограничиваясь его исключитель-
но экономической сущностью, что является «ме-
тодически корректно», ведь интеграция создава-
лась как сугубо экономический проект. В этом 
случае, по мнению эксперта, вполне правомер-
но оценивать текущие результаты деятельности 
ЕАЭС как промежуточные, поскольку ряд инте-
грационных форматов, предусмотренных Дого-
вором, еще не созданы в полной мере (общий фи-
нансовый рынок, общие рынки нефти и газа). Там 
же, где наблюдается полноценное функциониро-
вание интеграционных форматов (например, по-
вышение устойчивости экономик в условиях ге-
ополитических вызовов, создание общего рынка 
услуг и рынка рабочей силы с основными двумя 
направлениями ее приема — Россией и Казахста-
ном), можно говорить о прогрессе интеграции 
и соответствии заявленным в Договоре целям13.
Заключение
Таким образом, согласно официальным ана-

литическим обзорам ЕЭК, материалам юбилей-
ного заседания ВЕЭС, ЕАЭС за 10 лет своего 
существования смог доказать свою состоятель-
ность, успешно реализуя поставленные перед 
собой цели.
Проведенное автором исследование не позво-

ляет сделать однозначных выводов о повышении 
конкурентоспособности национальных эконо-
мик и росте благосостояния общества всех чле-
нов Союза.
Мнения ведущих экспертов в этой области так-

же расходятся в оценке результатов деятельности 
ЕАЭС за рассматриваемый период. Тем не менее 
нельзя не согласиться с тем, что ЕАЭС приносит 
странам-участницам, несмотря на неизбежный 
конфликт интересов, свойственный любой ин-
теграции, определенные выгоды. Это касается 
прежде всего укрепления их национального су-
веренитета, независимости и территориальной 
целостности. Союз действительно играет роль 
ускорителя роста для стран-участниц. Совмест-
ные усилия стран-членов ЕАЭС позволяют объе-
динению выдерживать беспрецедентное давле-
ние в условиях геополитических и геоэкономи-
ческих вызовов. По мнению экспертов, в ближай-
шее десятилетие прогресс в развитии ЕАЭС бу-
дет преобладать над его проблемами.

13 Додонов В. Прогресс и проблемы евразийской ин-
теграции // Международный дискуссионный клуб «Вал-
дай». URL: https://ru.valdaiclub.com/a/highlights/progress-
i-problemy-evraziyskoy-integratsii/ (дата обращения: 
09.09.2024). 
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Аннотация. Внедрение проектного управления в деятельность государственных органов способствует 
повышению гибкости и эффективности, но также сопряжено с рисками, связанными с редукцией много-
образия функций до временных проектов, что может привести к потере стратегического видения. Анализ 
международного опыта показывает, что успешная реализация проектного управления в государственном 
секторе требует преодоления организационных и кадровых барьеров, а также адаптации к специфике го-
сударственной деятельности. Ключевые факторы успеха включают внедрение международных стандартов, 
активное взаимодействие с гражданами и использование современных технологий. В результате предла-
гается ряд обобщений по оптимизации проектного управления в России, направленных на повышение его 
эффективности и устойчивости для успешной реализации национальных проектов.
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Введение
Использование проектного подхода в госу-

дарственном управлении в России становится 
все более профессиональным. Не в том смыс-
ле, что оно становится лучше и эффективнее, 
чем раньше (не отрицая такой возможности, 
оговоримся, что речь не об этом), а в том, 
что все больше чиновников приобретают навы-
ки проектного управления, овладевают проект-
ным языком, используют соответствующие ему 
инструменты и нарративы в своей деятельно-
сти. Вместе с тем, столь широкое, как сейчас, 
распространение проектного подхода порож-
дает риск сведения всего многообразия форм 
деятельности именно к проекту — ограничен-
ной во времени и в пространстве активности. 
Установление мобилизующих сроков и излиш-
няя фрагментация оценивающих проект пока-
зателей ведет к тому, что цель и «дух» проек-
та теряются за суетой его реализации в вечных 
дедлайнах. И чтобы нивелировать влияние та-
ких рисков на эффективность государственно-
го управления в целом, необходимо понимать 
как возможности, так и ограничения использо-
вания проектного подхода в государственном 
управлении [17]. В этом может помочь как не-
посредственный анализ собственного опыта 
проектного управления, так и изучение уже 
проведенных исследований подобного рода. 
В настоящей статье мы предприняли попытку 
обобщить результат второго подхода.

Основные тенденции использования про-
ектного управления в деятельности разных 
стран
Современные тенденции развития государ-

ственного управления в передовых странах мира 
характеризуются активным заимствованием ме-
тодов и инструментов корпоративного менед-
жмента, в частности, применением проектно-
го подхода [1]. Данный подход рассматривается 
в качестве эффективного средства повышения 
гибкос ти, клиентоориентированности и рацио-
нальности использования ресурсов в государ-
ственном секторе [2]. Вместе с тем внедрение 
проектного управления в деятельность органов 
власти сопряжено с рядом сложностей организа-
ционного, нормативно-правового характера  [3]. 

Анализ литературы показал, что в развитых 
странах в последние годы происходит «управ-
ленческая революция», связанная с внедрени-
ем в систему государственного управления ме-
тодов и инструментов корпоративного менед-
жмента, в том числе проектного подхода [1, 4]. 
Одним из ключевых элементов этих управлен-

ческих трансформаций является внедрение про-
ектного менеджмента в деятельность органов 
власти. Проектный подход рассматривается как 
эффективный инструмент реализации задач «но-
вого государственного управления», позволяю-
щий повысить гибкость, ориентацию на резуль-
тат и эффективность использования ресурсов [1], 
но и не свободен от недостатков [5].
Однако, как показывает исследование Г. Исе-

новой [1], внедрение проектного менеджмента 
в государственном секторе постсоветских стран 
сталкивается с рядом серьёзных проблем. К ним 
относятся:

• Недостатки нормативно-правовой базы, 
не обеспечивающей надлежащую регламентацию 
проектной деятельности.

• Организационные барьеры, связанные с со-
хранением традиционных иерархических струк-
тур и бюрократических процессов.

• Дефицит компетенций государственных слу-
жащих в области управления проектами.

• Технологические ограничения, выражающие-
ся в нехватке необходимых информационных 
систем и инструментов.
В качестве решения автор предлагает ряд кон-

кретных рекомендаций, включающих совершен-
ствование нормативно-правовой базы, развитие 
компетенций государственных служащих в сфе-
ре проектного управления, внедрение современ-
ных информационных технологий, а также оп-
тимизацию организационных структур и про-
цессов [1].
Внедрение проектного менеджмента в госу-

дарственном секторе — это сложный, но необ-
ходимый процесс. Использование комплексно-
го подхода позволит ускорить его и достичь ре-
зультатов в реформировании государственного 
управления [1].
В условиях, когда необходимо более эффектив-

но и результативно использовать ограниченные 
бюджетные ресурсы, повышать устойчивость 
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финансовых систем и прозрачность государ-
ственного управления, многие страны переходят 
к использованию проектного подхода [2].
Как показывает обзор, проведённый А. Г. Си-

луановым и А. В. Пенчук [2], в государственном 
секторе различных стран есть общие тенденции 
использования проектного менеджмента:

1) проектный подход часто реализуется в рам-
ках программно-целевого управления; 

2) проектное управление, как правило, приме-
няется преимущественно к бюджетным инвести-
циям и расходам на внедрение новых продуктов 
или услуг; 

3) для координации и сопровождения проект-
ной деятельности создаются специализирован-
ные органы – проектные офисы; 

4) стандартизация проектного управления 
осуществляется на основе международных и на-
циональных стандартов.
Изучение международного опыта использова-

ния проектного подхода к управлению бюджет-
ными расходами позволяет определить перспек-
тивные направления его развития и особенности 
внедрения в практику государственного управ-
ления [2].
Однако внедрение проектного подхода также 

может вызвать некоторые организационные, ка-
дровые и методологические сложности, которые 
требуют комплексного подхода для их преодо-
ления.
Изучение международного опыта проектно-

го управления в государственном секторе может 
быть полезным для улучшения системы управле-
ния государственными финансами и разработки 
эффективных механизмов реализации государ-
ственной политики [2].
В условиях современных вызовов, связанных 

с необходимостью модернизации общественной 
инфраструктуры, развития технологий и удов-
летворения новых потребностей граждан, гиб-
кость, оперативность и комплексный подход в го-
сударственном управлении становятся особенно 
важными. Как отмечает Е. В. Атамась [3] в сво-
ем исследовании, эти факторы играют ключевую 
роль в эффективном управлении государствен-
ными ресурсами.
По мнению автора, проектная работа является 

подходящей формой для решения сложных задач 
в государственном секторе, и методы проектного 
менеджмента активно внедряются в практику ор-
ганов власти по всему миру. При этом Е. В. Ата-
мась подчеркивает, что специфические особен-
ности государственных структур, такие как фи-

нансирование из бюджета, публичная отчётность 
и социальный эффект, требуют особого учета при 
внедрении проектного подхода.
Обобщая зарубежный опыт, исследователь вы-

деляет ключевые факторы успешной реализации 
государственных проектов:

1. Использование международных стандартов 
и передового мирового опыта в сфере проектно-
го управления.

2. Организация эффективного взаимодействия 
между различными государственными органами, 
а также с гражданами и другими заинтересован-
ными сторонами.

3. Создание условий для гибкости, оператив-
ности и комплексного подхода к решению задач, 
характерных для государственного сектора.
Внедрение проектного подхода в госуправле-

нии — актуальный шаг для эффективного реаги-
рования на вызовы. Гибкость и оперативность по-
зволяют адаптироваться к изменяющимся усло-
виям, эффективно использовать ресурсы и удов-
летворять потребности граждан.
При реализации госпроектов важно учитывать 

специфику госсектора, включая финансирование, 
отчётность и социальный эффект. Использование 
международных стандартов, передового мирово-
го опыта, организация эффективного взаимодей-
ствия и создание условий для гибкости и опера-
тивности — ключевые факторы успеха.
Проектное управление активно развивается 

во всем мире, в том числе в государственном 
управлении, так как позволяет достигать це-
лей в оптимальные сроки, налаживать межве-
домственное взаимодействие и эффективно ис-
пользовать ресурсы. Проектный подход эффек-
тивнее стандартного функционального подхода 
в государственном секторе, но несет дополни-
тельную ресурсную нагрузку в виде админи-
стрирования, документирования и необходимо-
сти мобилизации большой команды, отмечает 
О. А. Зябеликова [6].
Использование инструментов управления 

проектами в государственном планировании 
имеет давнюю историю в России. Еще в СССР 
с 1930-х гг. применялись элементы проектно-
го управления, а в 1970-80-е гг. российскими 
учеными были разработаны усовершенствован-
ные методики. Однако в 1990-е гг. наблюдалась 
стагнация, после чего началось активное вне-
дрение западных подходов к проектному ме-
неджменту.
В настоящее время в России накоплен опреде-

ленный опыт успешной реализации проектного 
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управления на региональном и муниципальном 
уровнях, например, в Белгородской, Рязанской, 
Волгоградской и Пензенской областях.
Вместе с тем, как подчеркивает автор, суще-

ствует объективная потребность в повышении 
эффективности государственного управления, 
которая сталкивается с недостатком практиче-
ских рекомендаций по совершенствованию про-
ектной деятельности в органах власти. Решение 
этого противоречия является важной задачей 
для дальнейшего развития проектного менед-
жмента в государственном секторе.
Как отмечают в своем исследовании 

О. К. Джолдасбаев и Д. Ж. Рахматуллаева [7], 
внедрение технологий проектного менеджмен-
та в сферу государственного управления сталки-
вается с определенными трудностями. Во мно-
гих странах наблюдается противоречие между 
стремлением к применению передовых методов 
проектного управления и их недостаточным 
распространением в реальной практике органов 
власти.
По мнению авторов, это связано, прежде все-

го, с консервативностью и инерционностью мыш-
ления государственных служащих, особенно в 
развивающихся странах и недавно вступивших 
в ЕС государствах. Устоявшиеся национальные 
и корпоративные практики управления зачастую 
вытесняют новые технологии проектного менед-
жмента.
Вместе с тем роль проектного управления в го-

сударственном секторе обусловлена более широ-
кими процессами институционального развития, 
начавшимися еще с 1980-х гг. Речь идет не про-
сто об административной реформе, а о необхо-
димости развития инновационного потенциала 
и внедрения проектного подхода в государствен-
ное управление.
В данном контексте авторы подчеркивают, 

что концепции Нового государственного управ-
ления (NPM) включают в себя элементы проект-
ного менеджмента, что становится ключевым 
аспектом для эффективной реализации инноваци-
онных разработок. Особенно примечательной яв-
ляется модель зрелости Total Project Management 
(TPM), которая зарекомендовала себя в практике 
Словении и продемонстрировала свою эффектив-
ность в управлении проектами различной слож-
ности. Эта модель может служить ценным ори-
ентиром для дальнейшего изучения и адаптации 
в рамках отечественной практики управления 
проектами, учитывая ее успешное применение 
в условиях динамично меняющейся среды. При-

менение принципов TPM может значительно по-
высить качество и результативность реализации 
государственных проектов, способствуя более 
эффективному использованию ресурсов и улуч-
шению взаимодействия между всеми заинтересо-
ванными сторонами.
Общий вывод исследователей заключается 

в том, что инновации и развитие информацион-
ных технологий способствовали формированию 
современной проектной деятельности, которая 
является важным аспектом Нового государствен-
ного управления. Однако преодоление консерва-
тивности мышления и внедрение проектного под-
хода в государственных органах остается серьез-
ной управленческой задачей.
Н. Д. Базаев [8] в своем исследовании, отмеча-

ет, что современное развитие общества и эконо-
мики неразрывно связано с использованием пере-
довых информационных технологий, что позво-
ляет повысить эффективность государственного 
управления. Однако одной из ключевых проблем 
в работе государственных структур является не-
достаточная результативность механизмов при-
нятия решений.
По мнению автора, для решения данной про-

блемы все чаще применяются методы проектно-
го управления, которые помогают достигать об-
щественно значимых целей. Проектная деятель-
ность в госсекторе, в отличие от рутинной опе-
рационной работы, нацелена на кардинальные 
изменения в определенных сферах при ограни-
ченности ресурсов. В этой связи особое значение 
приобретает использование проектного подхода, 
основанного на национальных и международных 
стандартах.
Как показывает обзор, страны Центральной 

и Восточной Европы успешно внедряют цифро-
вые технологии, стимулируют инновации и об-
разование, совершенствуют финансовые инстру-
менты, создают новые рабочие места для молоде-
жи и борются с бедностью. При этом, по мнению 
автора, Великобритания является лидером в при-
менении проектного подхода в государственном 
секторе, реализуя в основном проекты трансфор-
мационного характера.
Особое внимание Н. Д. Базаев [8] уделяет оцен-

ке результатов проектной деятельности в Велико-
британии. Так, Британский Институт проектно-
го управления использует пятибалльную шкалу, 
где «зеленый» уровень означает высокую вероят-
ность успешного завершения. При этом к 2015 г. 
лишь незначительная часть государственных про-
ектов (0,25 %) вызывала серьезные опасения.
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В целом, анализ применения проектного 
управления в Европе, проведенный автором, по-
казывает различия в его развитии между страна-
ми. Однако это компенсируется совместной ре-
ализацией крупных международных проектов 
при поддержке различных фондов.
Как отмечают в своей работе А. Ю. Юфкин 

и А. И. Галкин [9], проектное управление явля-
ется эффективным инструментом для решения 
сложных задач в сжатые сроки как в частном, 
так и в государственном секторе. Авторы подчер-
кивают, что управление проектами позволяет мо-
билизовать и оптимизировать ресурсы, сокращая 
время реализации и затраты, что делает его важ-
ным элементом экономического и управленческо-
го арсенала во многих странах.
По мнению исследователей, особенностью 

развития теории проектного управления в за-
рубежных странах является то, что оно рас-
сматривается как деятельность, направленная 
на решение поставленных перед организаци-
ей задач на основе имеющейся ресурсной базы 
в условиях временных ограничений. При этом 
методы проектного менеджмента характери-
зуются гибкостью, позволяющей им подстраи-
ваться под особенности национальных систем 
управления. Так, в разных странах приняты 
собственные стандарты проектного управле-
ния, многие из которых нашли широкое при-
знание во всем мире.
Специфические особенности деятельности го-

сударственных властных структур, такие как фи-
нансирование проектов из бюджета, публичная 
отчетность и общественный контроль, направ-
ленность на социальный эффект, а не на получе-
ние выгод от инвестиций, обязательно должны 
учитываться при внедрении проектного подхода 
в органах власти.
В этой связи авторы приводят примеры эф-

фективного применения проектного управле-
ния в муниципальных образованиях зарубеж-
ных стран. Так, во многих странах, в том числе 
в США и Германии, созданы специальные струк-
туры, отвечающие за разработку и реализацию 
региональных и местных проектов, направлен-
ных на социально-экономическое развитие тер-
риторий.
В целом, исследование показывает, что про-

ектное управление, несмотря на необходимость 
учета специфики государственного сектора, за-
рекомендовало себя как действенный инструмент 
повышения эффективности деятельности органов 
власти во многих странах. Его дальнейшее разви-

тие и внедрение в государственном управлении 
является важным направлением совершенствова-
ния системы государственного управления.
В своей работе И. В. Мирошниченко и Л. А. Шпи-

ро [10] рассматривают внедрение проектного 
управления в государственном секторе как ре-
зультат административных реформ, проводимых 
современными государствами. Они основывают-
ся на управленческой парадигме нового государ-
ственного менеджмента.
Авторы представляют объяснительную мо-

дель проектного управления в госсекторе, опи-
сывая виды деятельности, необходимые для его 
успешной реализации: аналитическую, органи-
зационно-управленческую, коммуникативную 
и документационную.
Особый интерес представляет описание успеш-

ных кейсов внедрения проектного управления 
в ряде зарубежных стран, таких как Канада, Ве-
ликобритания и Норвегия. В этих странах про-
ектный подход был применён для трансформации 
сферы государственных услуг, реформирования 
информационных и коммуникационных техноло-
гий, реализации крупных строительных проек-
тов и наращивания военного потенциала.
Мирошниченко и Шпиро также дают проме-

жуточную оценку российского опыта перехода 
государственных органов на инновационную си-
стему управления на базе проектов [10]. Они счи-
тают, что ключевым ресурсом инноваций в этой 
сфере является человеческий капитал — квали-
фицированные и опытные специалисты. Однако, 
по их мнению, одной лишь методологии может 
оказаться недостаточно для успешной реализа-
ции проектного управления.
В целом, проведённый анализ показывает, 

что применение проектного подхода в государ-
ственном секторе активно развивается как в зару-
бежных странах, так и в России. Этот процесс яв-
ляется важной частью административных реформ, 
направленных на повышение эффективности и ре-
зультативности государственного управления. Ав-
торы статьи отмечают, что научный интерес к про-
ектному управлению в государственном управле-
нии обусловлен важностью устойчивого развития 
страны и её конкурентоспособности в мировой 
экономике. Они подчёркивают необходимость из-
учения опыта других стран и особенностей нацио-
нального контекста для оценки эффективности 
проектного управления в российской системе.
Теоретические основы проектного управ-

ления в государственном управлении базиру-
ются на концепции «нового государственного 



Плетнёв Д. А., Меньшикова Ю. А., Токарева А. А.

Dmitri A. Pletnev, Yulia A. Menshikova, Anastasia A. Tokareva202

менеджмента». В системе государственного 
управления используются два подхода: про-
цессный и проектный. Исследователи приво-
дят примеры внедрения проектного управле-
ния в различных странах. Например, в Вели-
кобритании за это отвечает Infrastructure and 
Projects Authority, где применяются стандарты, 
в том числе PRINCE2®, помогающие эффек-
тивно управлять любым проектом. В Квебеке 
разработано руководство по управлению про-
ектами, успех которых зависит от координации 
и эффективного руководства.
Исследователи также отмечают положитель-

ный эффект от привлечения крупных компа-
ний к реализации государственных проектов. 
В качестве примера приводится опыт Норвегии, 
где была создана автоматизированная система 
подсчёта голосов с помощью испанской компа-
нии Indra.
Авторы констатируют, что Россия также вне-

дряет проектный подход в государственном 
управлении для решения стратегических за-
дач. В качестве примера приводятся Белгород-
ская область, Югра и Ленинградская область, 
где были выявлены риски, влияющие на каче-
ство проектной деятельности.
В заключении авторы исследования приходят 

к выводу, что использование проектного подхо-
да помогает улучшить систему государственно-
го управления, независимо от разнообразия её 
институтов. В этой новой системе человеческий 
капитал становится ключевым ресурсом для эф-
фективного управления.
Анализ предварительных итогов реализа-

ции национальных проектов в России в 2018–
2024 гг.
Национальные проекты (НП) в России, клю-

чевые инструменты достижения национальных 
целей развития, требуют значительных ресур-
сов и конкретных результатов. Утвержденные 
в 2018 г. методические указания по разработке 
НП задают основу для их формирования и реа-
лизации, но реализация сталкивается с рядом се-
рьезных проблем, требующих систематического 
анализа. Национальные проекты детализируют 
задачи указа № 4741, федеральные проекты кон-
кретизируют цели и показатели, а региональные 
проекты реализуют их на местах [11, 12]. Иерар-

1 Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 
2020 г. № 474 «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период 
до 2030 года». URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/45726  (дата обращения: 02.03.2025).

хия управления сталкивается с такими пробле-
мами, как низкое качество планирования и от-
сутствие конкретизации, что требует глубокого 
понимания взаимодействия управленческих ин-
ститутов. Низкая вовлеченность исполнителей 
создает мотивационные проблемы, препятствуя 
достижению целей, а экономическое неравен-
ство добавляет дополнительные барьеры.
Для решения этих проблем необходимы новые 

механизмы и подходы. Разработка подпрограмм 
на региональном и муниципальном уровнях, 
а также проекты НКО и молодежного прави-
тельства могут улучшить ситуацию, учитывая 
потребности населения и принципы прозрачно-
сти. Объединяющая национальная идея поможет 
решить проблему неравенства и сформировать 
эффективную стратегию реализации националь-
ных проектов.
Система сотрудничества между уровнями вла-

сти должна основываться на открытости и вза-
имопонимании. Комплексный подход к управле-
нию и активное участие граждан и бизнеса по-
высят эффективность проектов и вернут дове-
рие к государственным институтам, что важно 
для устойчивого развития страны [11].
Национальные проекты (НП) в Российской 

Федерации, официально введенные в 2019 г., 
представляют собой стратегическую инициати-
ву, направленную на комплексное развитие эко-
номики и повышение качества жизни граждан. 
С момента их внедрения было разработано и ча-
стично реализовано 12 проектов, общий объем 
финансирования которых составляет 25,7 трлн 
рублей и распределен на три ключевых направ-
ления, подчеркивающих их значимость для со-
циально-экономического развития страны. Од-
нако, несмотря на наличие позитивных трендов, 
таких как улучшение демографической ситуа-
ции и рост некоторых экономических показате-
лей, наблюдаются и негативные тенденции, ко-
торые определяют эффективность реализации 
НП [12].
Основной задачей национальных проектов 

является улучшение качества жизни населения 
и демографической ситуации в стране. Тем не 
менее, реализация проектов зачастую осущест-
вляется фрагментарно, что препятствует ком-
плексному развитию [11]. По данным Счетной 
палаты, не все бюджетные средства, предусмо-
тренные для реализации НП, были освоены, что 
указывает на наличие серьезных организацион-
ных и технических проблем. Наименьший про-
цент освоения наблюдается в таких проектах, 
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как «Цифровая экономика» и «Экология», 
где уровень исполнения расходов составил лишь 
55 % от запланированных показателей [11, 12].
Системные недостатки, такие как низкое ка-

чество планирования и отсутствие конкретиза-
ции направлений НП, приводят к неопределен-
ности в их реализации [11]. Завышенные пока-
затели, утвержденные Министерствами РФ, ча-
сто оказываются недостижимыми, что указыва-
ет на необходимость пересмотра региональных 
составляющих на основании фактических дан-
ных и разработки методик расчета показателей 
для органов исполнительной власти субъектов 
РФ [12]. Внедрение стандартизированных форм 
отчетности и системы «Электронный бюджет» 
станет важным шагом к повышению прозрачно-
сти и эффективности использования бюджетных 
средств.
Борьба с коррупцией, включая нецелевое ис-

пользование бюджетных средств и махинации 
при госзакупках, важна. Усиление ответствен-
ности за неэффективное использование и про-
зрачность процессов необходимы для восста-
новления доверия граждан к государственным 
институтам [11]. В заключение реализация НП 
в России в период с 2018 по 2024 гг. требует вне-
сения значительных корректировок в законо-
дательные акты и разработки «Электронного 
бюджета» для онлайн-трансляции поступления 
и распределения средств [12].
Эффективность реализации НП также зависит 

от восприятия их различными группами акторов, 
включая национальную элиту, население и биз-
нес. Увеличивающееся экономическое неравен-
ство в стране препятствует повышению эффек-
тивности проектов, подчеркивая необходимость 
наличия объединяющей национальной идеи, спо-
собной помочь в решении проблемы экономиче-
ского неравенства [11]. Ключевым фактором, вли-
яющим на эффективность реализации проектов, 
является система сотрудничества между различ-
ными уровнями государственной власти и мест-
ного самоуправления [12].
В условиях пандемии COVID-19, оказавшей 

значительное влияние на ход реализации НП, 
необходимо адаптировать подходы к планиро-
ванию и реализации новых инициатив. Несмо-
тря на негативные последствия, исполнение фи-
нансовых обязательств по НП происходило бо-
лее равномерно, что свидетельствует о гибкости 
системы в условиях кризиса [11]. Однако, необ-
ходимо провести корректировку целевых пока-
зателей и разработать более четкие индикаторы 

для оценки эффективности НП, чтобы обеспе-
чить их реальное воздействие на социально-
экономическое развитие страны и улучшение 
качества жизни граждан [12]. Это позволит 
не только повысить результативность реализа-
ции проектов, но и создать устойчивую основу 
для дальнейшего развития.
Национальные проекты в России, направлен-

ные на развитие экономики и повышение каче-
ства жизни, сталкиваются с серьезными управ-
ленческими и организационными проблемами, 
такими как низкое качество планирования, не-
достаточная вовлеченность граждан и экономи-
ческое неравенство. Несмотря на позитивные 
тренды, фрагментарная реализация проектов 
и неэффективное использование бюджетных 
средств требуют корректировок в законодатель-
стве и внедрения новых механизмов управления. 
Для успешной реализации НП необходимо 

создать условия для активного участия граж-
дан и бизнеса, а также обеспечить прозрачность 
и сотрудничество между уровнями власти. 
Адаптация подходов к планированию и оценке 
эффективности проектов в условиях кризисов 
станет ключевым шагом к устойчивому соци-
ально-экономическому развитию страны.
Национальные проекты, разработанные для 

достижения ключевых целей, таких как улуч-
шение благосостояния граждан, создание ком-
фортной жизненной среды, развитие регионов, 
цифровая трансформация и расширение возмож-
ностей для самореализации, стали важнейшими 
инструментами социально-экономического про-
гресса России [13]. Их актуальность возросла 
на фоне антироссийских санкций. Инициативы, 
реализуемые в рамках нацпроектов, направле-
ны на преодоление структурных проблем и эко-
номических ограничений, способствующих по-
вышению качества жизни населения. Для повы-
шения эффективности реализации нацпроектов 
и достижения поставленных целей необходимо 
внедрить дополнительные механизмы, такие как 
пороговые значения экономической безопасно-
сти. Эти инструменты помогут минимизировать 
отклонения от целевых показателей, сократить 
нецелевое использование бюджетных средств 
и оперативно сигнализировать о проблемах 
в исполнении программ, что, в свою очередь, 
будет способствовать успешной реализации 
нацио нальных целей и защите экономических 
интересов страны.
Реализация национальных проектов в регионах 

представляет собой сложный, но увлекательный 
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процесс, наполненный как вызовами, так и воз-
можностями [14]. Разнообразие социально-эко-
номических условий, потребностей и законо-
дательных нюансов создает уникальную сре-
ду для адаптации и инноваций. Региональный 
подход позволяет не просто следовать пред-
писанным алгоритмам, а творчески перео-
смысливать их, используя местные ресурсы 
и компетенции для достижения выдающихся 
результатов. Каждый регион имеет шанс транс-
формировать общий план реализации, опира-
ясь на глубокую диагностику своей ситуации 
и активное вовлечение местного населения [15]. 
Гибкие методы управления и механизмы об-
щественного контроля становятся неотъемле-
мыми инструментами для повышения эффек-
тивности и результативности проектов. Успех 
в реализации этих инициатив требует внима-
тельного учета социально-экономических реа-
лий, потребностей граждан и доступных ресур-
сов, а также специфики местного управления. 
Адаптивные стратегии, активное участие об-
щественности и прозрачность процессов игра-
ют ключевую роль в достижении поставленных 
целей. Таким образом, региональный подход 
к реализации национальных проектов откры-
вает новые горизонты для улучшения качества 
жизни, стимулирования регионального разви-
тия и достижения стратегических целей стра-
ны, требуя глубокого анализа и стратегическо-
го мышления на каждом этапе.
Национальные проекты выступают в роли 

мощного катализатора, побуждающего регио-
нальные и местные власти к активному при-
влечению инвестиций и ресурсов. Это не толь-
ко укрепляет межбюджетные связи, но и соз-
дает основу для динамичного развития регио-
нов [16]. Однако на этом пути таится опасность 
конфликтов между различными уровнями вла-
сти, связанных с распределением финансовых 
ресурсов. Поэтому критически важно при пла-
нировании и реализации этих инициатив учи-
тывать интересы всех участников — от феде-
рального до местного уровня. Такой сбалан-
сированный подход обеспечит эффективное 
и целенаправленное использование бюджетных 
средств, минимизируя риск недопонимания 
и противоречий.
Национальные проекты затрагивают кри-

тически важные сферы общественной жизни, 
но их воплощение сталкивается с множеством 
неотложных вызовов [17]. Для преодоления 
этих препятствий необходимо внедрение ци-

фровых решений, автоматизация управленче-
ских процессов и углубление законодатель-
ного регулирования. Такой подход позволит 
не только оптимизировать ресурсы, но и со-
здать более прозрачную и эффективную си-
стему взаимодействия между государством 
и гражданами.
С 2018 по 2024 гг. Россия пережила эпоху 

преобразований, воплотивших в жизнь амби-
циозные национальные проекты2. Городская 
инфраструктура преобразилась, с почти 95 ты-
сячами благоустроенных общественных и дво-
ровых пространств, что стало основой для соз-
дания более уютной и привлекательной город-
ской среды. Дорожная сеть также значительно 
улучшилась: более 85 % магистралей в круп-
ных агломерациях теперь соответствуют совре-
менным стандартам. Экологические инициати-
вы стали настоящим прорывом: ликвидировав 
157 свалок и существенно сократив объем за-
грязненных сточных вод, удалось восстано-
вить здоровье таких величественных водоемов, 
как Волга и Байкал. В сфере здравоохранения 
построено и модернизировано свыше тыся-
чи поликлиник, а также закуплено множество 
единиц современного оборудования, что кар-
динально повысило доступность медицинских 
услуг для населения. Демографические и обра-
зовательные проекты привели к созданию зна-
чительного числа мест в яслях и детских садах, 
а также к строительству почти 1400 школ, 
что открыло двери к качественному образо-
ванию для сотен тысяч детей. Модерниза-
ция транспортной инфраструктуры обеспе-
чила рост доли авиарейсов между регионами 
без необходимости пересадок в Москве, что 
значительно упростило связь между городами. 
Эти достижения подчеркивают не только зна-
чительный прогресс в реализации националь-
ных проектов, но и их глубокое влияние на ка-
чество жизни граждан, формируя более ком-
фортное и устойчивое будущее для страны.
Национальные проекты, нацеленные 

на удовлетворение потребностей страны и ре-
гионов, способствуют улучшению качества 
жизни населения, при этом субъективные фак-
торы играют важную роль в проектировании 
будущего состояния региона. Основная цель 

2 Заседание Совета по стратегическому развитию 
и национальным проектам. Протокол заседания. 2024. 
[Электронный ресурс]. URL: https://rutube.ru/video/4d
8e72c2b8bd15bd4425db6458202000/ (дата обращения: 
02.03.2025).
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их реализации — повышение качества жизни 
граждан, а научная новизна исследования за-
ключается в определении эффективности взаи-
мосвязи между национальными проектами 
и устойчивым развитием регионов с использо-
ванием традиционных методов экономическо-
го анализа [18]. 
На уровне регионов успешно реализуют-

ся проекты в таких сферах, как демография, 
где акцент сделан на поддержку семей и раз-
витие общественного здоровья, и здравоохра-
нение, где внедряются поликлиники и меры 
по борьбе с сердечно-сосудистыми заболева-
ниями. Создание аккредитационно-симуля-
ционных центров для подготовки медиков, 
а также поддержка медицинских работников 
способствуют развитию медицинских услуг. 
В сфере туризма развитие инфраструктуры 
через льготные кредиты и гранты повышает 
доступность туристических услуг, включая 
бесплатные маршруты для школьников. Под-
держка самозанятых и начинающих предпри-
нимателей через льготные налоги и кредиты 
улучшает бизнес-среду и создает цифровые 
платформы для МСП. Интеграция процессов 
в высшем образовании и науке, а также строи-
тельство научно-исследовательских зданий 
способствуют технологическому трансферту. 
Наконец, сравнение плановых и фактических 
показателей, а также анализ динамики испол-
нения проектов подчеркивают необходимость 
совершенствования системы управления реги-
ональными инициативами [18].
Таким образом, национальные проекты 

в России, запущенные в 2019 г., направлены 
на развитие экономики и улучшение качества 
жизни. Несмотря на позитивные изменения, 
реализация сталкивается с проблемами, таки-
ми как низкое качество планирования и недо-
статочная вовлеченность граждан. Для повы-
шения эффективности необходимы новые ме-
ханизмы управления, активное участие насе-
ления и бизнес-сообщества, а также прозрач-
ность на всех уровнях власти. Успешная реали-
зация этих проектов требует глубокого анализа 
и адаптации к текущим условиям.
Заключение 
Проведенный анализ публикаций, посвящен-

ных различным аспектам проектного управле-
ния в государственной сфере, позволяет сде-
лать ряд обобщений:

1. Проектное управление в государственном 
управлении — относительно новый и популяр-
ный тренд, в его процессы и процедуры уже 
вовлечена значительная часть государственных 
служащих в разных странах;

2. Проектное управление уже доказало свою 
эффективность в повышении качества работы 
органов власти во многих государствах. Однако 
его внедрение часто сталкивается с сопротивле-
нием из-за консервативности мышления и недо-
статка практических рекомендаций;

3. Проектное управление имеет свой язык, 
позволяющий эффективно коммуницировать 
представителям разных уровней иерархии го-
сударственного управления, а также облегча-
ющий привлечение к решению задач государ-
ственного проектного управления сотрудни-
ков, пришедших из частного сектора;

4. Одновременно масштабное внедрение 
проектного управления часто приводит к ак-
туализации проблемы недостаточной компе-
тентности кадров в системе государственного 
управления;

5. Порой внедрение проектного управления 
в государственном секторе происходит за счет 
образования новых структур и подразделе-
ний, администрирующих процесс проектного 
управления, что увеличивает число работников 
в госструктурах;

6. Удачные примеры проектного управления 
в государственном секторе часто связаны с ин-
вестициями в инфраструктуру;

7. Применение проектного управления в го-
сударственном секторе позволяет использовать 
накопленный богатый опыт в реализации но-
вых проектов и в стратегическом государствен-
ном управлении;

8. Внедрение проектного управление в го-
сударственном управлении имеет часто целью 
не только и не столько его улучшение за счет 
новых методов и подходов, сколько перезагруз-
ку системы госуправления как таковой, избав-
ления ее от неэффективных и косных структур-
ных элементов, и алгоритмов работы, повыше-
ние прозрачности  управляемости; если рас-
сматривать этот процесс именно в таком свете, 
то оценка результатов внедрения в узком смыс-
ле, как соотношения результатов и затрат кон-
кретного проекта, может не дать полной и точ-
ной информации о его влиянии на всю систему 
государственного управления.
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ПЕРВИЧНЫЙ РЫНОК ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ РОССИИ: 
РАЗВИТИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ
Валентина Николаевна Бердникова 

Краевое БТИ, Краснодар, Россия, wkoshman@rambler.ru, 0000-0002-9842-8368

Аннотация. В статье рассматриваются тенденции в развитии первичного рынка жилой недвижимости 
в России в двадцатилетнем разрезе, проводится анализ текущих проблем и угроз, обозначаются его пер-
спективы. Информационной базой исследования послужили данные профессиональных и банковских со-
обществ, государственных структур и статистических органов. Проведенный в работе анализ показал, 
что ежегодный объем ввода в эксплуатацию новых площадей за двадцатилетний период в стране вырос 
почти в четыре раза. Последние пять лет девелоперы агрессивно увеличивали маржинальность своих про-
ектов в сегменте жилищного строительства. Для достижения поставленной цели они трансформировали 
квартирографию своих проектов под современные запросы рынка, в частности, меняли структуру пред-
ложения жилья в сторону роста доли малометражных квартир, что, как следствие, привело к повышению 
стоимости квадратного метра в их проектах и, в конечном счете, способствовало снижению доступности 
жилья для массового потребителя. В настоящее время высокий уровень ключевой ставки и сокращение 
объемов финансирования льготных ипотечных программ значительно сократили объем спроса на рынке, 
который уже находится в состоянии стагнации. Первичный рынок недвижимости в регионах России име-
ет признаки монополистической конкуренции, он представлен несколькими строительными компаниями, 
которые ведут небольшие проекты (чаще всего в рамках федеральных или региональных государственных 
программ). Анализ статистических данных показал, что на трех крупных девелоперов в стране приходит-
ся десятая часть всего предложения на рынке. Кроме этого было установлено, что крупные игроки строи-
тельного рынка активно переходят на ведение своего бизнеса в Дальневосточных и Арктических регионах, 
что обусловлено сохранившейся для данных территорий льготной ипотекой. Автором были сделаны общие 
выводы о развитии строительной отрасли, они были подкреплены ключевыми статистическими индикато-
рами, составлены обобщенные таблицы и построены необходимые графики.

Ключевые слова: жилищное строительство, первичный рынок недвижимости, цена жилья, льготное 
ипотечное кредитование
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PRIMARY MARKET OF RESIDENTIAL REAL ESTATE IN RUSSIA: 
DEVELOPMENT AND PROSPECTS

Valentina N. Berdnikova
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Abstract. The article examines trends in the development of the primary residential real estate market in Russia over 
a twenty-year period, analyzes current problems and threats, and outlines its prospects. The information base of 
the study was data from professional and banking communities, government agencies and statistical agencies. The 
analysis carried out in the work showed that the annual volume of commissioning of new areas in the country has 
almost quadrupled over a twenty-year period. Over the past fi ve years, developers have been aggressively increas-
ing the marginality of their projects in the housing construction segment. To achieve this goal, they transformed 
the apartment design of their projects to meet modern market demands. They usually changed the structure of the 
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housing supply in the direction of an increase in the share of small apartments, which, as a result, led to an increase 
in the cost per square meter in their projects and, ultimately, contributed to a decrease in housing aff ordability for 
the mass consumer. Currently, the high level of the key interest rate and the reduction in fi nancing of preferential 
mortgage programs have signifi cantly reduced the volume of demand in the market, which is already in a state of 
stagnation. The primary real estate market in the regions of Russia has signs of monopolistic competition, it is rep-
resented by several construction companies that conduct small projects (most often within the framework of federal 
or regional government programs). An analysis of statistical data showed that three large developers in the country 
account for a tenth of the total supply on the market. In addition, it was found that major players in the construction 
market are actively switching to doing business in the Far Eastern and Arctic regions, due to the preferential mort-
gages that have been preserved for these territories. The author drew general conclusions about the development of 
the construction industry, they were supported by key statistical indicators, generalized tables were compiled and 
the necessary graphs were constructed.

Keywords: housing construction, primary real estate market, housing price, preferential mortgage lending
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Введение
Начиная с 2000 г. на российском рынке жилищ-

ного строительства цены активно росли, места-
ми и временами они поднялись в два-три раза, 
в 2008 г. просматривался ценовой пузырь, кото-
рый «схлопнулся» уже в 2009 г. Последующие 
десять лет значительное влияние на первичный 
рынок оказывали макрофакторы, которые задава-
ли темп: денежно-кредитная политика, проводи-
мая Банком России, государственные программы 
поддержки, внешнеполитические решения, меж-
дународные санкции и т. д. В период пандемии 
и санкций на государственном уровне принима-
лись меры, направленные на поддержку рынка, 
прежде всего к которым можно было отнести 
льготное ипотечное кредитование и субсидиро-
вание процентных ставок для застройщиков [1]. 
Неоднократно Президент России В. В. Путин за-
являл, что «строительная отрасль по праву счи-
тается одним из локомотивов национальной эко-
номики», так по информации Министерства эко-
номического развития РФ доля строительного 
комплекса составляет около 5 % от ВВП, а вместе 
с ЖКХ — почти 13 %. По данным этого же ведом-
ства в строительстве и смежных с ним отраслях 
задействовано около 15 млн работников1.
Значимость строительной отрасли для россий-

ской экономики и динамичность развития рынка 
первичного строительства предопределила по-
вышенный интерес со стороны исследователей, 
а также способствовали появлению научных 
статей, сконцентрированных на изучении новых 
и усугубляющихся системных отраслевых 

1 Жилищное строительство в России показа-
ло рекордный рост. URL: https://www.gazeta.ru/
economics/2024/08/08/19516513.shtml (дата обращения: 
14.08.2024).

проблем, оценке специфических особенностей 
развития рынка и других процессов. Так, послед-
ние годы все чаще экономисты концентрировали 
свое внимание не только на динамике и струк-
туре ввода построенных объектов недвижимо-
сти, но и на трансформации первичного рынка 
на фоне серьезных геополитических изменений 
социально-экономической ситуации в стране 
[2, 3]. Новые реалии привели к необходимости 
разработки усовершенствованных механизмов 
и инструментов стимулирования и поддержки 
рынка первичного строительства [4, 5]. В сложив-
шихся условиях также импульс к развитию полу-
чили региональный рынки жилья, темпы прирос-
та которых в некоторых регионах превысили сто-
личные [6, 7]. В то же время отметим, что именно 
доступные ипотечные продукты, активно поощ-
ряемые государственной финансовой поддержкой 
через субсидирование кредитной ставки для от-
дельных групп населения, стали главным драй-
вером двукратного ценового роста на рынке пер-
вичного строительства [8, 9]. Ко всему обозначен-
ному добавим, что сегодня из-за повсеместного 
активного вовлечения в производственный про-
цесс отечественных технологий, использования 
отечественных материалов строительная отрасль 
стала драйвером для других смежных отраслей 
экономики, именно поэтому данное исследование 
является более чем актуальным.
О формировании тенденции на рынке пер-

вичного строительства
Начало коронавирусной инфекции стало толч-

ком в принятии на государственном уровне ре-
шений по поддержке строительства, которые 
и по настоящее время действуют, трансформируясь 
в различные программы и иные формы поддержки 
[10]. Антикризисные меры Правительства были 
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нацелены на сокращение инвестиционно-
строи тельного цикла и предполагали упроще-
ние порядка согласования и утверждения из-
менений в части документации и конкурсных 
процедур, ускорения процесса предоставле-
ния земельных участков и ряда послаблений 
при оплате штрафов. 
Если обратить внимание на динамику пер-

вичного рынка строительства, то наблюдаются 
устойчивая положительная тенденция прироста 
количества вводимых в эксплуатацию зданий, их 
объема и площади (табл. 1).
Несмотря на рост общей площади зданий в Рос-

сии за последние десять лет наблюдается умень-
шение средней площади квартир (табл. 2).

На первичном рынке наблюдается увеличение 
доли однокомнатных квартир (до 2024 г. маломе-
тражных квартир-студий) в общем объеме вво-
димых в эксплуатацию квартир за счет потери 
доли многокомнатных квартир (табл. 3). В годы 
действия льготного ипотечного кредитования 
для повышения ликвидности жилья девелоперы 
в жилых проектах наращивали количество ма-
лометражных квартир [11]. Этот процесс парал-
лельно сопровождался бесконтрольным ростом 
цены предложения жилья со стороны застрой-
щиков, что в целом понижало его доступность. 
В табл. 3, на рис. 1 видно, что доля однокомнат-
ных квартир в структуре предложения за двад-
цатилетний период выросла на рекордные 32 пп.

Таблица 1
Table 1

Ввод в действие зданий жилого и нежилого назначения в Российской Федерации
Commissioning of residential and non-residential buildings in Russian Federation

Год
Количество 
введенных 
зданий — 
всего, тыс.

из них
Общая площадь 

зданий — 
всего, млн. м2

из них

жилого 
назначения

нежилого 
назначения

жилого 
назначения

нежилого 
назначения

2000 119,7 110,8 8,9 44,7 36,4 8,3
2001 125,0 114,4 10,6 47,7 38,2 9,5
2002 130,8 119,7 11,1 49,6 40,5 9,1
2003 132,5 119,8 12,7 53,7 43,4 10,3
2004 132,0 121,3 10,7 60,0 49,3 10,7
2005 141,6 131,0 10,6 66,3 54,8 11,5
2006 159,0 148,7 10,3 75,6 62,3 13,3
2007 209,9 194,6 15,3 98,1 74,5 23,6
2008 224,6 208,9 15,7 102,5 79,2 23,3
2009 233,3 217,2 16,1 95,1 72,5 22,6
2010 216,5 201,7 14,8 91,5 70,3 21,2
2011 227,2 211,2 16,0 99,0 77,2 21,8
2012 241,4 223,0 18,4 110,4 82,0 28,4
2013 258,1 239,1 19,0 117,8 87,1 30,7
2014 304,2 283,0 21,2 138,6 104,4 34,2
2015 306,4 286,1 20,3 139,4 106,2 33,2
2016 278,3 259,5 18,8 135,8 103,4 32,4
2017 272,6 253,8 18,8 137,3 104,6 32,7
2018 261,1 242,4 18,7 132,7 101,8 30,9
2019 305,5 285,8 19,7 146,7 111,7 35,1
2020 326,7 308,0 18,7 143,4 110,0 33,4
2021 403,1 383,4 19,7 148,4 114,4 34,0
2022 434,1 413,0 21,1 160,2 126,7 33,5
2023 465,5 445,8 19,7 175,0 139,3 35,7

Источник: составлено автором на основе данных Росстата*.
* Жилищное строительство. Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/14458 (дата обращения: 10.06.2024).
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Таблица 3
Table 3

Распределение квартир по количеству 
комнат, %

Distribution of apartments by number 
of rooms, %

Год
1-комнат-
ные квар-
тиры

2-комнат-
ные квар-
тиры

3-комнат-
ные квар-
тиры

4-комнат-
ные квар-
тиры

2000 20 29 34 17
2001 20 30 33 17
2002 21 30 32 17
2003 23 31 31 15
2004 25 31 29 15
2005 28 32 27 13
2006 29 32 25 14
2007 31 32 24 13
2008 33 32 23 12
2009 33 31 23 13
2010 34 32 23 11
2011 36 31 21 12
2012 38 32 20 10
2013 39 31 20 10
2014 41 31 19 9
2015 43 30 18 9
2016 46 29 17 8
2017 46 29 16 9
2018 47 29 16 8
2019 46 28 16 10
2020 43 29 17 11
2021 47 30 17 6
2022 50 31 15 4
2023 52 33 13 2
Источник: составлено автором на основе данных 

ЕИС ЖС*.
* Единая информационная система жилищного строи-

тельства. URL: clck.ru/3CN5RY (дата обращения: 05.02.2024).

Таблица 2
Table 2

Динамика среднего размера построенных 
квартир в Российской Федерации

Dynamics of the average size of apartments 
built in Russian Federation

Год Число квар-
тир, тыс.

Средний размер квартиры, 
кв. м общей площади

2000 373 81,1
2001 382 83,1
2002 396 85,3
2003 427 85,4
2004 477 86,0
2005 515 84,5
2006 609 83,1
2007 722 84,7
2008 768 83,4
2009 702 85,3
2010 717 81,5
2011 786 79,3
2012 838 78,4
2013 929 75,8
2014 1124 74,9
2015 1195 71,4
2016 1167 68,7
2017 1139 69,6
2018 1076 70,3
2019 1120 73,2
2020 1122 73,3
2021 1205 76,8
2022 1290 79,6
2023 1449 76,2
Источник: составлено автором на основе дан-

ных ЕИС ЖС*.
*Единая информационная система жилищного 

строительства. URL: clck.ru/3CN5RY (дата обраще-
ния: 05.02.2024).

Рис. 1. Квартирография за период 2000–2023 гг.
Fig. 1. The number of rooms in apartments for the period 2000–2023.

Источник: составлено автором на основе данных табл. 3.
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Просматриваемая тенденция роста доли мало-
метражных квартир в жилых комплексах остро 
сигнализирует о понижении доступности: снача-
ла покупатели только удлиняли сроки кредитова-
ния, после стали повышать первоначальные взно-
сы и лишь потом переключаются на жилье мень-
шей площади. Такие процессы косвенно инфор-
мируют о том, что без какого-либо существенно-
го роста доходов населения (особенно после от-
мены льготной ипотеки) в обозримом будущем 
пик роста стоимости жилья будет уже пройден. 
Что же касается жилой площади, приходящей-

ся на одного россиянина, то она постепенно уве-
личивается, однако количество комнат на одного 
человека в России в два раза меньше, чем в сред-
нем в странах Организации экономического со-
трудничества и развития (ОЭСР) (0,9 против 1,8). 
Величина данного показателя в России является 
самой низкой из всех стран ОЭСР [12]. При этом, 
исходя из текущего положения и серьезного дав-
ления на отрасль и российскую экономику со сто-
роны внешнего мира, можно ожидать продолже-
ния тенденции к увеличению доли однокомнат-
ных квартир, что может служить препятствием 
к улучшению жилищных условий и увеличению 
объемов ввода жилья. 
Прежде всего причиной роста количества од-

нокомнатных квартир является масштабное раз-
вёртывание льготных ипотечных продуктов, ко-

торое, начиная с периода пандемии, привело к це-
новому подъему на первичном рынке недвижимо-
сти более чем в два раза (рис. 2). 
Весной 2022 г. вследствие роста ключевой став-

ки на рынке первичного строительства имело ме-
сто падение спроса на 60–70 %. Для его оживле-
ния девелоперы и коммерческие банки разрабо-
тали совместные кредитные программы с рекорд-
но низкими ипотечными ставками под 0,01–1 % 
годовых на срок от 10 до 30 лет за счет завыше-
ния цены недвижимости на величину комиссии 
(до 20–30 %), которая выплачивалась банкам за-
стройщиками для компенсации выпадающих до-
ходов, а все основные риски при этом распределя-
ли между собой заемщики и коммерческие банк. 
Этот новый продукт пользовался повышенным 
спросом, т. к. уменьшение ежемесячного платежа 
(при одновременном росте общей суммы перепла-
ты по кредиту) позволило привлечь в качестве по-
купателей лиц с относительно невысоким уровнем 
доходов. Такие программы получили негативный 
отклик со стороны Банка России, поэтому к концу 
2022 г. были закрыты. Сворачивание данной мар-
кетинговой политики на некоторое время лишило 
первичный рынок драйвера роста. 
Для сохранения темпов роста первичного 

рынка была утверждена «Стратегия развития 
строи тельной отрасли и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Российской Федерации на период 

Рис. 2. Динамика средних цен по фактическим сделкам на первичном рынке недвижимости 
в России, руб./кв. м.

Fig. 2. Dynamics of average prices for actual transactions in the primary real estate market 
in Russia, RUB/sq.m.

Источник: составлено автором на основе данных статистического сервиса*.
* Динамика цен по фактическим сделкам, первичный рынок. URL: https://sberindex.ru/ru/dashboards/real_estate_deals_

primary_market (дата обращения: 25.05.2024).
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до 2030 года с прогнозом до 2035 года»2. В этом 
документе обозначены основные приоритеты 
государственной политики: развитие льготных 
ипотечных программ, цифровизация, сокраще-
ние административных барьеров. 
Действительно, обновленная в 2023 г. семей-

ная программа ипотечного кредитования поспо-
собствовала не просто росту объемов заключае-
мых договоров долевого участия в строительстве, 
а новому мощному скачку цен, который после 
поднятия ключевой ставки в августе 2023 г. толь-
ко усилил этот процесс на первичном рынке [13]. 
Ожидаемо, что в совокупности это привело к на-
ращиванию объемов государственного субсиди-
рования, следовательно, льготное кредитование 
стало слишком дорогим для бюджета страны 
и потребовалось его сворачивание или хотя бы 
охлаждение. 
Если же говорить о текущих реалиях, 

то заградительный размер ключевой ставки 

2 Распоряжение Правительства Российской Федера-
ции от 31 октября 2022 г. №3268-р «Стратегия развития 
строительной отрасли и жилищно-коммунального хо-
зяйства Российской Федерации на период до 2030 года 
с прогнозом до 2035 года». URL: http://static.government.
ru/media/fi les/AdmXczBBUGfGNM8tz16r7RkQcsgP3LA
m.pdf (дата обращения: 10.12.2023).

(18 % годовых) и сокращение объемов госу-
дарственных ипотечных программ уже пока-
зали в июле провал количества заключенных 
договоров долевого участия в строительстве. 
По стране, в зависимости от региона, просад-
ка варьирует от 40–60 %. Тем не менее рынок 
первичного строительства стабилизировался, 
цены замерли, однако девелоперы все еще пол-
ны оптимизма и уже предлагают новые суб-
сидированные ипотечные программы, тран-
шевую ипотеку и предложения по рассрочке. 
Тем не менее уже с весомой долей вероятно-
сти можно утверждать, что пятилетняя тенден-
ция неуклонного роста стоимости остановлена 
и на рынке стали просматриваться предпосыл-
ки для его разворота.
Крупные игроки на региональных рынках 

строительства
Что касается концентрации девелоперов 

на рынке жилищного строительства, то она 
в стране остается низкой. Как указывает 
И. В. Князева, на это влияют следующие группы 
факторов: технологические, глобальные, ценно-
сти и цели субъектов рынка [14]. Н. Г. Новикова, 
Т. И. Кубасова, Н. В. Полякова, А. Б. Астрахан счи-
тают, что «фундаментом поддержания здоровой 

Рис. 3. Концентрация девелоперов на первичном рынке недвижимости
Fig. 3. Concentration of developers in the primary real estate market 

Источник: обзор Центра социально-экономических исследований*.
* Рынок строительства и недвижимости, URL: https://www.csr.ru/upload/iblock/4b5/4b5726e9ed7a3df78621cf6aab8e9630.

pdf (дата обращения: 10.01.2024).
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конкуренции могут выступать малые и средние 
застройщики, которые в условиях проектного фи-
нансирования вынуждены прекращать свою дея-
тельность, а сам сектор строительного комплекса 
подвержен множеству случайных и неслучайных 
взаимодействующих факторов, что создает объек-
тивную сложность в разработке эффективного ор-
ганизационно-экономического механизма, позво-
ляющего сохранить всех добросовестных участ-
ников рынка жилищного строительства и при-
влечь новых» [15].
Участники на региональных рынках первич-

ного строительства распределены неравномер-
но (рис. 3). Высокая концентрация застройщиков 
имеет место в отдаленных и северных регионах 
страны (возводится лишь 4,3 % от всего объема 
жилья по стране), при этом на регионы с низкой 
концентрацией застройщиков приходится около 
65 % от всего жилья по стране (Татарстан, Ново-
сибирская область). 

В то же время заметим, что в настоящее вре-
мя девелоперы стали активнее осваивать россий-
ские регионы, они проводят региональную экс-
пансию, выходя за пределы столичных регионов 
(Москвы и Санкт-Петербурга). Эти процессы яв-
ляются прямым следствием изменений условий 
льготного ипотечного кредитования (бюджетное 
финансирование было направлено на Дальнево-
сточную, Арктическую ипотеку, малочисленные 
города). Сегодня основная тройка лидеров — за-
стройщиков (ПИК, Самолет, ЛСР), на которые 
приходится 10,3 % от всего рынка, ведут пере-
говоры с небольшими застройщиками, транс-
формируют свои бизнес-модели, ставят акценты 
на устойчивом спросе, применении более совре-
менных строительных технологий, проработке 
концепций проектов, а также использовании мар-
кетинговых инструментов, что в целом уже се-
годня дает им реальные преимущества перед не-
большими региональными компаниями (табл. 4). 

Таблица 4
Table 4

Статистика по проектам строительства жилья в России
Statistics on housing construction projects in Russia

Девелопер Площадь жи-
лья, тыс. м²

Разрешения 
на строительство, шт.

Дома, 
шт.

Квартиры, 
шт.

Доля рынка 
по площади, %

Самолет 5 136 169 259 121 132 4.43
ПИК 4 503 178 233 108 517 3.88
ЛСР 2 269 49 96 58 838 1.96
ФСК 1 942 53 74 38 537 1.67
DOGMA 1 871 22 114 41 413 1.61
А101 1 513 42 53 31 663 1.30
ТОЧНО 1 492 35 99 30 604 1.29
Холдинг Setl Group 1 320 40 83 37 363 1.14
Брусника 1 271 54 59 20 164 1.10
ЮгСтройИнвест 1 200 86 89 23 169 1,03
ССК 1 132 34 94 23 930 0.98
MR Group 1 060 16 18 19 147 0.91
Эталон 1 030 52 62 18 404 0.89
ДОНСТРОЙ 914 18 48 13 048 0.79
Страна Девелопмент 886 32 32 18 938 0.76
Талан 798 39 57 14 216 0.69
Гранель 764 23 31 17 677 0.66
Расцветай 764 40 72 16 753 0.66
Level Group 743 16 32 14 638 0.64
ИНГРАД 712 18 31 13 094 0.61

Источник: отчет ДОМ.РФ*.
* Жилищное строительство, отчет ДОМ.РФ, данные на 15 августа 2024 г.. URL: https://clck.ru/3CeHuM (дата обра-

щения: 30.08.2024).
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Заключение
Строительная отрасль пять лет демонстри-

ровала взрывной устойчивый рост. Основными 
драйверами (в разные периоды времени) высту-
пали государственные программы поддержки 
отдельных категорий граждан, субсидирование 
льготных ставок по ипотеке, целевая поддержка 
ключевых участников рынка, негативные ожи-
дания и др. В настоящее время на рынок пер-
вичного строительства основное влияние ока-
зывают макроэкономические факторы (высокий 
уровень ключевой ставки, сокращение объемов 
бюджетного ипотечного кредитования), которые 
уже притормозили эту динамику, таким образом, 
неу клонный рост стоимости первичной недвижи-
мости, скорее всего, нащупал «ценовой потолок».
Структура предложения на первичном рын-

ке также будет перестраиваться, так как ранее в 
реализуемых проектах девелоперы наращивали 
долю наиболее ликвидного товара — маломе-
тражной квартиры, поскольку она характеризова-
лась как наиболее высокомаржинальной и в то же 

время доступной для покупателей с относитель-
но низкой платежеспособностью. За пятилетний 
период жилой фонд городов пополняется новыми 
высотными «малосемейками» с большой плот-
ностью жильцов на квадратный метр, и которые 
в перспективе, став морально устаревшими, ско-
рее всего будут формировать не самый благопо-
лучный район. Добавим, что в настоящее время 
Москва и некоторые российские города уже не со-
гласовывают строительство жилых комплексов, 
в которых площадь квартир меньше минимально 
установленных размеров (28 кв. м). ТОП-3 деве-
лоперов по стране по площади возводимого жи-
лья входят ПИК, Самолет, ЛСР, так как их основ-
ные объемы застройки приходятся на Москву, 
Московскую область, Санкт-Петербург, Ленин-
градскую область. Появившаяся тенденция по их 
уходу в российские регионы будет только усили-
ваться, так как в настоящее время платежеспо-
собность покупателей можно поддержать только 
за счет льготных ипотечных программ, имеющих 
определенную географическую локацию.
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АУТСОРСИНГ И РЕФОРМИРОВАНИЕ  БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА: 
ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМ И ИХ РЕШЕНИЕ 
НА ПРИМЕРЕ ИРАКСКОЙ КОМПАНИИ «SCP»
Наталья Васильевна Ким

Челябинский государственный университет, Челябинск, Россия, kimnv13@yandex.ru

Аннотация. Успех многих компаний во многих отраслях мировой экономики вызван появлением аутсор-
синга. Очевидно, что условия, в которых принимаются управленческие решения по обеспечению конкурен-
тоспособности с переходом на аутсорсинг стали проблемными, что стало очевидным на примере иракской 
компании по производству железобетонных конструкций. Как правило, оценка эффективности аутсорсинга 
чаще всего основана на сравнении его затрат с затратами, когда передаваемые бизнес-процессы осущест-
вляются непосредственно самими компаниями. Использование такого метода оценки является сильным 
упрощением. В статье объясняется необходимость при принятии решений об аутсорсинге учитывать все 
виды рисков, связанные с ним, а также обосновывается потребность  внесения изменений в мировую, в том 
числе, отечественную систему бухгалтерского учета, продиктованные требованиями времени. В статье 
рассматривается необходимость учета аутсорсинговых затрат для адекватной оценки их эффективности. 
Несмотря на положительные и отрицательные стороны бухучета в разных странах, в том числе, и России, 
реальность показывает, что теоретические конструкции работающих систем бухгалтерского учета явля-
ются непригодными на практике. В статье поставлены проблемы и предложены варианты реформирова-
ния бухгалтерского учета, в том числе для учета аутсорсинговых затрат, а также учета затрат, связанных 
с обоснованностью его внедрения.

Ключевые слова: аутсорсинг, бухгалтерский учет, управленческий учет, эффективность, аутсорсинговые риски
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OUTSOURCING AND ACCOUNTING REFORM: PROBLEM STATEMENT 
AND SOLUTION USING THE EXAMPLE OF THE IRAQI COMPANY SCP

Natalya V. Kim
Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, kimnv13@yandex.ru

Abstract.  The success of many companies in many sectors of the global economy is due to the advent of outsourcing. 
It is obvious that the conditions in which management decisions are made to ensure competitiveness with the transition 
to outsourcing have become problematic, which became evident in the example of an Iraqi company manufacturing 
reinforced concrete structures. As a rule, the assessment of outsourcing effi  ciency is most often based on comparing 
its costs with those when the transferred business processes are carried out directly by the companies themselves. Us-
ing this assessment method is a gross oversimplifi cation. The article explains the need to take into account all types 
of risks associated with outsourcing when making decisions, and also justifi es the need to make changes to the global, 
including the domestic accounting system, dictated by the requirements of the time. The article considers the need to 
take into account outsourcing costs for an adequate assessment of their eff ectiveness. Despite the positive and negative 
aspects of accounting in diff erent countries, including Russia, reality shows that the theoretical designs of working 
accounting systems are unsuitable in practice. The article poses problems and suggests options for reforming account-
ing, including accounting for outsourcing costs, as well as accounting related to the validity of its implementation.
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Введение
Внедрение передовых механизмов управления 

в экономике в современном мире, в том числе, 
России, способных обеспечить повышение кон-
курентоспособности мировых и отечественных 
компаний — объективная необходимость. Одним 
из эффективных направлений повышения эффек-
тивности управления деятельности организации 
является аутсорсинг. Перевод отдельных функ-
ций внешнему исполнителю зачастую позволя-
ет повысить гибкость оперативной деятельности 
организации, понизить затраты на производство 
продукции и услуг, повысить качество выпускае-
мой продукции, оптимизировать структуру и 
персонал, высвободить ресурсы, а также увели-
чить стоимость организации.
В аутсорсинге, как новом экономическом явле-

нии, конкретно выражены тенденции к углубле-
нию и широкому распространению кооперации 
труда, его специализации на активно формиру-
ющемся глобальном рынке. Об этом свидетель-
ствует рост как количества, так и стоимости аут-
сорсинговых контрактов [1, 2]. Вопросам и про-
блемам аутсорсинга уделяется внимание в раз-
личных трудах. Так А. Н. Карамышев, А. Е. Че-
реповицын, С. А. Березиков разработали модели 
аутсорсинга с учетом бизнес-процессов про-
мышленного предприятия [20]. С. А. Анесянц 
и Г. Н.Савухина рассматривают особенности от-
раслевой специфика в аутсорсинге [21]. Исследо-
вание А. А. Немешаева и Г. В. Исмагиловой [22], 
а также З. М. Шадыжева [23] сфокусированы 
на таком инструменте повышения эффективно-
сти компании как ИТ-аутсорсинг. Е. И. Панкова 
и А. Ю. Кальная раскрывают сущность и пробле-
мы инновационного аутсорсинга [24].
Вместе с тем необходимо отметить, что популя-

ризация и расширение аутсорсинга в мире, в том 
числе России, связано со множеством проблем, 
и в первую очередь это связано с повышенными 
рисками от передачи функций внешним организа-
циям, а также их неизученностью, скепсисом соб-
ственников и самого топ-менеджмента.
Задачей и целью исследования является рас-

смотрение вопросов реформирования и гармони-
зации бухгалтерского учета на международном 
и отечественном уровне в свете внедрения аут-
сорсинга в рыночную экономику, в частности, 
в отношении непрофильных сфер бизнеса, таких 
как бухгалтерский учет.

Методология
В исследовании использован анализ аутсор-

синга как научно-практического явления с точ-
ки зрения эффективности его применения. Метод 
системного анализа способствовал постановке 
проблем в бухгалтерском учете, выявлению мас-
штабов неопределенностей по каждому из вари-
антов принимаемых решений относительно эф-
фективности аутсорсинга.
В настоящем исследовании в полном объеме 

представлены не только анализ, а также вычле-
нение, экспертная оценка, теория выборочного 
метода, моделирование, классификация.  Сказан-
ное позволило осуществить постановку проблем 
и предложить пути реформирования бухгалтер-
ского учета для учета аутсорсинговых затрат, ме-
ханизмов формирования бухгалтерской информа-
ции для калькулирования операций аутсорсинга.
Результаты
Термин «аутсорсинг» (outsourcing) с английско-

го языка означает «привлечение внешних ресур-
сов». Во многих отраслях экономики аутсорсинг 
стал источником успешного позиционирования 
компаний за счет изменений, которые произошли 
в последние десятилетия в технологиях производ-
ства и организации бизнеса. Сегодня для реализа-
ции позитивных изменений требуется непрерыв-
ная оценка используемых технологий и поиск пу-
тей улучшения показателей эффективности. Опре-
деление эффективности аутсорсинга и его оценка 
происходит путем сравнения существующих тех-
нологий, которые уже используются с возможны-
ми, которые могут быть применены в этой компа-
нии. Зачастую альтернативные технологии имеют 
свои преимущества, которые реализуются в за-
висимости от масштаба и структуры компании, 
а значит применимы не для всех участников биз-
неса. Иногда практика показывает, что каковы бы 
ни были эти преимущества и недостатки, предла-
гаемые направления применения аутсорсинга ча-
сто оказываются неэффективными на практике.
Безусловно, основной задачей внедрения аутсор-

синга является его эффективность. Это достига-
ется, как правило, потому, что специализирован-
ная сторонняя организация — аутсорсер — пре-
доставляет более качественное исполнение сво-
их услуг [4]1. Эффективность становится более 

1  Вишняков О. Аутсорсинг как инструмент реформи-
рования компании // Сitcity. URL: http://citcity.ru/13940/ 
(дата обращения: 12.12.2024).
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значимой, если траты на аутсорсинг ниже расхо-
дов на выполнение аналогичных операций в са-
мой компании [8]2. 
В любом случае, когда принимают решение 

о переводе отдельных функций на аутсорсинг, не-
обходимо учитывать преимущества и недостатки 
аутсорсинга.
К числу показателей, свидетельствующих 

о преимуществах аутсорсинга относятся: увели-
чение конкурентоспособности за счет концен-
трации ресурсов на основных бизнес-процессах,   
увеличение доходов и прибыли за счет различ-
ных факторов, в том числе и снижения себестои-
мости продукции, роста производительности 
труда, высвобождения средств, получения досту-
па к инновационным технологиям и т. д.
В то же время негативными сторонами аутсор-

синга являются институциональная неопределен-
ность при разрешении юридических конфликтов, 
несоблюдение конфиденциальности, рост расхо-
дов из-за снижения качества продукции, отсут-
ствие научно обоснованной методики примене-
ния и расчета эффективности аутсорсинга.
Необходимо отметить, что аутсорсинг вспомо-

гательных функций бизнеса, таких как управле-
ние, маркетинг, страхование, услуги связи, ин-
формационные технологии, бухгалтерский учет, 
финансы, транспортные услуги, услуги в сфере 
кадрового обеспечения и т. д. являются предпоч-
тительными. Вначале аутсорсинг использовался 
преимущественно в IT, но теперь область его ис-
пользования значительна расширена.
Так, в частности, аутсорсинг бухгалтерского 

учета является одной из самых предпочтительных 
решений во многих компаниях. Малые и средние 
компании часто прибегают к нему, потому что 
бухгалтерский учет является трудоемким и труд-
ным [12]. Перевод бухгалтерского учета  на аут-
сорсинговые услуги в мире, в том числе и России, 
осуществляется с учетом популярности аутсор-
синга, его институциональной среды, а также на-
копленного отечественного и зарубежного опыта.
Прежде, чем принимать решение о применении  

аутсорсинга, необходимо рассмотреть следую-
щие аспекты, такие как — выделение профиль-
ных и непрофильных видов деятельности; учет 
всех видов риска; определение организационной 
структуры по видам деятельности; определение, 
экономических и финансовых факторов, в кото-
рых работает компания [13, 11].

2 Герасимова Г. Е. «Аутсорсинг. Что это значит?» 
//ITeam. URL: http://www.iteam.ru/publications/it/
section_91/article 2026/ (дата обращения: 12.12.2024).

Первый аспект связан с определением функ-
ций бизнеса, влияющих  на производительность, 
определением, какие функции бизнеса не оказы-
вают влияние или оказывают опосредованное 
влияние на производительность и могут быть 
выделены из структуры организации и переданы  
стороннему поставщику услуг.
При рассмотрении рисков необходимо рассмо-

треть  вопросы конфиденциальности и сохранно-
сти информации. Проблемой может быть потеря 
контроля над ситуацией, прежде всего, из-за от-
сутствия оперативного контроля вследствие не-
своевременного доступа к информации или не-
должного ее качества.
В аспекте определения организационной 

структуры по видам деятельности рассматри-
ваются вопросы перераспределения ресурсов 
и концентрации на «главном продукте» компа-
нии, сокращении штата работников. 
В разделе «Выяснение, экономических и финан-

совых обстоятельств, окружающих компанию» из-
учается возможность снижения  стоимости произ-
водимой продукции или оказываемых услуг.
Многие ученые, как на мировом уровне, так 

и российские исследователи, едины во мнении, что 
успешное функционирование механизма внедре-
ния аутсорсинга  должно контролировать анализ 
системы на предмет сравнения стоимости на дату 
исполнения операций, а также достижение страте-
гических целей в долгосрочной перспективе.
Как уже отмечено, в Российской Федерации 

к аутсорсингу бухгалтерского учета часто при-
бегали иностранные компании, а также некото-
рые совместные предприятия. Это было связано с 
тем, что иностранные компании не знают деталь-
но отечественную нормативно-законодательную  
базу, и при использовании аутсорсинга у них со-
хранялись некоторые опасения [5, 6].
Следует заметить, одной из проблем аутсор-

синга бухгалтерского учета в некоторых стра-
нах является отсутствие или слабое развитие за-
конодательной базы об аутсорсинге, призванной 
разрешить некоторые юридические вопросы [16].  
Также проблемой является, как правило, кратко-
срочный характер предоставления  аутсорсинго-
вых услуг, зачастую предусматривающих один 
год, а для повышенного качества аутсорсинговых 
услуг необходима их долгосрочность.
Выгода от аутсорсинга будет лишь в том случае, 

если осуществляются предварительные финансо-
во-экономические расчеты, подтверждающие обо-
снованность внедрения аутсорсинга.  Хотя риск в 
случае принятия такого решения существует всегда.
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Такой риск связан со специфичностью активов, 
экологической и поведенческой неопределенно-
стью, репутацией поставщика аутсорсинговых 
услуг и др. [15, 16]
Кроме того, источником риска является нео-

пределенность информации бухгалтерского уче-
та о параметрах финансово-хозяйственной среды,  
так как безусловно нет абсолютно полной, исчер-
пывающей информации обо всех параметрах сре-
ды деятельности, в которой она ведется [9, 14].
Существующие методы определения эффек-

тивности перевода на аутсорсинг, основаны, как 
правило, на традиционном сравнении: затраты 
на аутсорсинг сравниваются с собственным про-
изводством переданных функций [7].
Следует заметить, что отечественная система  

бухгалтерского учета затрат не предусматривает 
выделение управленческого учета, а также отсут-
ствует синтетический и аналитический учет за-
трат функций и бизнес-процессов, передаваемых 
на аутсорсинг, а также их анализ и контроль.
Таким образом, вопросы реформирования си-

стемы бухгалтерского учета и отчетности с вве-
дением в учет объектов аутсорсинговых затрат 
становятся актуальными на современном этапе. 
Необходимость разработки системы контроля 
за аутсорсером требует обособленного внедрения 
управленческого учета, влияющего как финансо-
вую, так и нефинансовую формы отчетности [3].
К. Друри определяет управленческий учет, как 

«определение, измерение, обобщение, регистра-
цию, систематизацию, анализ, консолидирование 
результатов и передачу информации, необходимой 
для управления процессами. Главная цель произ-
водственного учета — калькулирование себестои-
мости производимой продукции и оказываемых ус-
луг. Производственный учет — это совокупность 
управленческого и финансового учетов» [10, 11].
Большая часть ученых определяют управлен-

ческий учет как составную часть бухгалтерского 
учета, который предназначен исключительно для 
внутреннего использования, для принятия управ-
ленческих решений [6, 10].
Ряд иностранных экономических словарей  

определяют «производственный» или управлен-
ческий учет как учет затрат и прибылей для при-
нятия управленческих решений [23].
Таким образом, основное назначение управ-

ленческого учета состоит в фиксации и обобще-
нии бухгалтерской информации, необходимых 
для принятия рациональных управленческих  
решений внутренними пользователями. Кроме 
того, управленческий учет должен включать при 

этом некоторые аспекты предоставления бух-
галтерской и аналитической поддержки опера-
ций аутсорсинга. Такая информация, так необ-
ходимая для обоснования перевода отдельных 
операций сторонней организации еще не полу-
чила достаточного развития не только в России, 
но и во многих странах и является проблемой [10].
Исследуя вопросы реформирования системы 

бухгалтерского учета и контроля в связи с необ-
ходимостью учета аутсорсинговых затрат, надо 
рассмотреть различные группы факторов, влия-
ющие на аутсорсинговые затраты.
Часть исследователей определяют в качестве 

одного из факторов определяющих бухгалтер-
ский учет, это уровень конкуренции. Развитая 
и углубленная система учета определяется высо-
кой конкурентностью.
Другая часть ученых в качестве факторов, вли-

яющих на систему учета аутсорсинговых затрат, 
определяет масштабы предприятия и его подраз-
делений. Естественно, что большие размеры  пред-
приятия требуют большего финансового  контроля.
Безусловно нельзя не учитывать и такой фактор, 

как качество аутсорсинговых услуг. Это связано 
с тем, что бухгалтерский учет аутсорсинговых 
услуг должен предусмотреть возможность риска 
снижения качества аутсорсинговых услуг, риска 
сохранения конфиденциальности информации.
Для моделирования системы бухгалтерского 

учета затрат услуг аутсорсинга использовалась 
экспертная оценка показателей на основе социо-
логического обследования на примере выбо-
рочных специалистов финансовых служб из не-
скольких стран и разных компаний, и результаты 
на примере одной из строительной компании 
приведены в табл. 1 [17]3.
Из табл. 1 следует, что при десятибалльной  

оценке превышают средний балл 9 для предпри-
ятия «SCP» такие показатели, как система счетов 
и субсчетов.
Используя данные таблицы и применяя ме-

тод Парето, была построена диаграмма Ишика-
ва на примере строительного предприятия «SCP» 
(рис.1). Диаграмма Ишикава представляет пока-
затели, определяющие бухгалтерский учет затрат 
на  аутсорсинг и свидетельствует о необходимо-
сти создания в бухгалтерском учете дополни-
тельных аналитических счетов в системе рабоче-
го плана, счетов по видам деятельности и цен-
трам ответственности.

3 Report of the accounts of the company for a job costing 
system in the company SCP // International Conference on 
Creativity. Faculty of Economic Sciences. 2012. Р. 51.
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Рис. 1. Диаграмма Ишикава
Fig. 1. Ishikawa diagram

Источник: составлено автором.

Таблица 1
Table 1

Результаты экспертной оценки показателей, влияющих на систему бухгалтерского учета
Results of expert assessment of indicators infl uencing the accounting system
Показатели 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Средн.

Синтетический учет:
Внешний аудит 8 7 6 8 9 9 7 6 8 9 8
Внутренний аудит 7 7 8 9 9 8 9 8 7 9 8,1
Законодательство 9 9 7 8 6 9 8 8 7 9 8
Нормативная документация 8 7 5 8 9 8 8 5 5 5 6,8
Учетная политика 9 9 8 10 6 7 5 10 8 9 8,1
Консалтинг 5 8 6 9 7 8 6 8 8 7 7,2
Система счетов 9 9 10 10 9 8 9 10 9 10 9,3
Аналитический учет: 10 8 10 9 9 9 8 9 9 9 9,1
Центры затрат 8 10 8 8 10 9 9 10 7 9 8,8
Центры ответственности 6 6 8 7 8 7 9 8 7 6 7,2
Элементы затрат 6 7 8 7 7 8 6 7 8 7 7,1
Виды деятельности 9 7 8 6 5 9 8 7 8 8 7,5
Автоматизация:
Программное обеспечение 9 9 8 7 9 8 9 7 9 8 8,3
Техническое оснащение 9 8 9 9 9 8 7 9 9 9 8,6
Эргономика 6 7 6 7 6 6 5 9 8 7 6,7
Интерфейс 7 8 6 9 8 7 8 7 7 8 7,5
Менеджмент организации:
Квалификация 10 9 9 8 9 10 8 9 8 9 8,9
Корпоративная политика 8 7 8 9 8 9 7 8 9 8 8,1
Управленческие системы 8 9 6 5 8 8 7 9 7 8 7,5
Экономия на издержках 9 10 9 8 8 9 10 9 8 9 8,9
Риск потери конфиденциальности 6 6 8 7 8 6 8 9 7 8 7,3
Повышение гибкости 6 6 8 7 8 6 8 9 7 8 7,3

Источник: составлено автором на основе данных источника*.
* Report of the accounts of the company for a job costing system in the company SCP // International Conference on Creativity. 

Faculty of Economic Sciences. 2012. Р.51.
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Как уже отмечено, выше обоснованность пе-
рехода на аутсорсинг, будет определяться эф-
фективностью управления, экономией расходов.   
Эффективность управления будет определяться 
сокращением и улучшением кадрового соста-
ва, высвобождением финансовых ресурсов для 
внедрения передовых технологий и инноваций. 
Сочетание всех факторов, определяющих эф-
фективность, может иметь синергетический эф-
фект.  Так анализ фактических данных4 показал, 
что  возможно сокращение затрат при сокраще-
нии численности персонала до 30 %, при сниже-
нии удельной себестоимости до 20 %, а при аут-
сорсинге — более 30 % (рис. 2 ).
Применение аутсорсинга способствует появле-

нию различного рода рисков, таких как, напри-
мер, связанных с зависимостью от аутсорсера, 
его имиджем, невозможностью его контроля и ко-
ординации аутсорсера, несвоевременным получе-
нием информации, сохранением ее конфиденци-
альности, завышенными затратами аутсорсинга.
Учет вышеназванных рисков с оценкой их 

в денежном выражении можно обнаружить в ис-
следованиях таких ученых, как И. Д. Котляро-
ва. В них выявлено, что в России часто управ-
ленческий персонал подразумевает при переда-
че бухгалтерского учета на аутсорсинг разного 
рода риски, в том числе риск разглашения конфи-
денциальной информации. Кроме того, развитие  

4  Report of the accounts of the company for a job costing 
system in the company SCP // International Conference on 
Creativity. Faculty of Economic Sciences. 2012. Р. 51.

малого и среднего бизнеса в России, к которым 
относятся компании по предоставлению бухгал-
терских услуг носит неустойчивый характер из-
за  трудностей в экономической ситуации. Ка-
ждая смена ауотсорсера, поставщика бухгалтер-
ских услуг потребует не только перемен в учете,
но и возрастание риска сохранения тайны бухгал-
терской информации [1].
Таким образом, успешное использование аут-

сорсинга бухгалтерского учета представляет со-
бой профессиональное решение множества про-
блем как менеджеров, управленческого персона-
ла, финансовых служб, совместно с аутсорсером  
на основе анализа, технологий и учета всех ви-
дов рисков. Как в денежном выражении оценить 
потерю конфиденциальности информации? Надо 
заметить, что есть потери прямые, есть и косвен-
ные. Есть потери репутационные, есть ущерб 
от потери клиентов и трудности с привлечением 
новых. В перспективе в российской действитель-
ности для оценки репутационных издержек не-
обходимо создание государственных институтов, 
которые позволят оценить имиджевый вред в фи-
нансовых показателях 
Финансовые потери от утечек конфиденциаль-

ной информации в компании связаны с рисками 
невыполнения финансовых обязательств перед 
заемщиками и поставщиками; с рыночными ри-
сками, связанными со снижением стоимости сво-
их активов; с рисками операционными, связанны-
ми с выполнением бизнес-функций. В результа-
те всех вышеперечисленных финансовых рисков 

Рис.2.  Влияние  использование аутсорсинга на изменение показателей компании
Fig. 2. The impact of outsourcing on changes in company performance indicators

Источник:  составлено  автором.
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возможна потеря прибыли, потеря доходов, сни-
жение стоимости активов, в частности акций. Сле-
дует заметить, что репутационные потери от уте-
чек информации влекут упущенные выгоды, и они 
плохо поддаются прогнозированию.
Но все же как провести количественную 

оценку рисков? По мнению автора необходимо 
определить ценность информационных активов 
в денежном выражении (ЦИА), оценить в коли-
чественном выражении потенциальный ущерб  
(ПУ) от потери конфиденциальности, опреде-
лить вероятность такой потери (ВПК). В каче-
стве потенциального ущерба может быть сни-
жение доходов, прибыли, снижение стоимости 
активов, упущенная выгода. А величина риска 
будет определяться как произведение потенци-
ального ущерба и вероятности потери конфи-
денциальности.
Заключение
Практика принятия решений по переводу 

на аутсорсинг отдельных функций, в том чис-
ле бухгалтерского учета на примере иракско-
го предприятия «SCP» и данные его непублич-
ной управленческой отчетности показали, что 
успешное использование аутсорсинга является 

совместным решением проблем как менеджеров, 
управленческого персонала, финансовых служб, 
совместно с аутсорсером на основе анализа, тех-
нологий и учета всех видов рисков. 
Решение институциональных проблем, связан-

ных с выделением управленческого учета в специ-
альный раздел бухгалтерского учета способствует 
фиксации и обобщению бухгалтерской информа-
ции, необходимых для принятия рациональных 
управленческих решений об обоснованности пе-
рехода на аутсорсинг. Кроме того, управленче-
ское решение должно основываться не только на 
простом сравнении преимуществ аутсорсинга 
по сравнению с собственным производством пе-
редаваемых функций, но и с учетом связанных 
с аутсорсингом всех видов рисков. С управлен-
ческой точки зрения аутсорсинг помогает улуч-
шить управление ресурсами и процессами. Внеш-
ние подрядчики аутсорсинговых услуг с широкой 
и углубленной специализацией могут привнести 
в деятельность компании самые передовые методы 
управления, основанные на международных стан-
дартах и лучших практиках [18, 19]. Это позволяет 
повысить эффективность бизнес-процессов, сокра-
тить время их выполнения и повысить качество.
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Аннотация. Устойчивые темпы социально-экономического развития хозяйствующих субъектов на ме-
зоуровне являются определяющими для решения стратегических задач региональной системы. Одним 
из важнейших критериев ее конкурентоспособности является уровень цифрового развития. В статье 
проводится анализ показателей информационно-коммуникационных технологий, влияющих на фор-
мирование и развитие цифровой экономики Ханты-Мансийского автономного округа — Югра. В ней 
анализируются текущие достижения и перспективы региона в контексте цифровой трансформации, а также 
проводится сравнение с общероссийскими показателями. Особое внимание уделяется возможностям бы-
строй адаптации региона под вызовы цифрового общества. Статья включает анализ реализации государ-
ственной программы «Цифровое развитие Ханты-Мансийского автономного округа — Югры».
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level of digital development. The article analyzes the indicators of information and communication technologies that 
infl uence the formation and development of the digital economy of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug  — 
Yugra. It analyzes the current achievements and prospects of the region in the context of digital transformation, as 
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Введение
Социально-экономическое развитие макро-

системы на этапе глобальной трансформации 
требует переосмысления роли региональных эко-

номических систем и их соответствия прогрес-
сивным трендам научно-технического развития. 
Ведущим фактором эффективной социально-
экономической деятельности хозяйствующих 
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субъектов на микро-, мезо- и макроуровне явля-
ется цифровизация. Происходящие качественные 
изменения в общественно-политической и соци-
ально-экономической системах, а также проник-
новение цифровых технологий в различные сфе-
ры жизнедеятельности является определяющей 
тенденцией устойчивого развития региональных 
экономических систем.
Российский ИТ-рынок находится в стадии 

активного роста. Это подтверждают данные 
по показателям отчетности за 2024 г. Темп роста 
объе мов реализации составил 31,2 %, что в 1,9 
раза превышает средний по экономике, а доля 
сектора в реализации товаров, работ, услуг до-
стигла 4,6 %1.
Как известно рынок информационно-комму-

никационных технологий объединяет в себе раз-
личные сегменты услуг связи и информацион-
ных технологий.
Прогнозные значения функционирования рос-

сийского ИТ-рынка демонстрируют высокий 
уровень взаимодействия региональных струк-
тур управления и государственной поддержки 
ИТ-сектора. Развитие российского рынка ИКТ, 
согласно выводам экспертов, будет осущест-
вляться по одному из трех сценариев (целевой, 
инерционный и кризисный), два из которых наи-
более благоприятные2.
Стратегии регионального формирования 

и развития цифрового пространства, требуют 
нетрадиционных подходов их реализации. Вы-
зовы охватывают практически все структурные 
элементы экономической системы: технико-тех-
нологические, экономические и социальные. По-
зиционно можно выделить — преобразование 
бизнес-процессов, маневренность, клиентоори-
ентированная стратегия, усиление конкурент-
ной борьбы и т. д.
Последние десятилетия характеризуются ро-

стом исследований в области проблемного поля 
деятельности региональных хозяйствующих 
структур в условиях цифровой трансформации. 
Тематика современных исследований по фор-

мированию цифровой экономики определила 
несколько направлений научных публикаций. 

1 Российский рынок ИКТ в 2024 году показал от-
личные результаты. URL: https://www.iksmedia.ru/
news/6038371-Rossijskij-rynok-IKT-v-2024-godu.html 
(дата обращения 16.01.2025)

2 Эксперты описали сценарии развития информтех-
нологий в России до 2030 года // РБК. URL: https://www.
rbc.ru/technology_and_media/20/07/2023/64b7a9029a7947
27c538826a (Дата обращения 16.01.2025).

С достаточной степенью условности их можно 
объединить в четыре группы:

1. Обоснование содержания понятия и про-
цесса цифровой трансформации (A. Hanelt, 
R. Bohnsack, D. Marz, C. Antunes Marante [17]. 
Sacoto-Cabrera  E. J., Perez-Torres A. [18]. М. А. Аве-
рьянов [1], Н. А. Кулагина [2], А. А. Сазонов [3]). 

2. Выявление механизмов и степени влияния 
цифровых технологий на бизнес-процессы и об-
щество (И. А. Земскова [4], А. Г. Каримов [5], 
Е. В. Павлова [6], Л. Л. Павлова [7], Г. П. Литвин-
цева [8], Т. А. Селищева [9], Д. В. Удалов [10]).

3. Оценка уровня цифровизации и измерение 
цифрового неравенства регионов (А. Х. Казанби-
ева [11], В. В. Степанова [12], Г. А. Унтура [13]).

4. Цифровые технологии как фактор роста, 
как стратегический фактор регионального 
развития (Г. А. Унтура [13], С. А. Грачев [14], 
Г. П. Литвинцева, И. Н.  Карелин [8], Т. В. Ми-
ролюбова, М. В. Радионова [15], М. А. Николаев, 
М. Ю. Махотаева, В. Н. Гусарова [16]).
Следует заметить, что исследования и реше-

ния по каждому проблемному вопросу меняют-
ся со временем, сопровождаются концентрацией 
хозяйства в районах с наиболее благоприятными 
для развития условиями. Концентрация отдель-
ных видов экономической деятельности обуслов-
ливает формирование территорий, играющих 
особую роль в экономическом развитии страны.
Значительные масштабы территории России 

создают усиление контрастности и поляризован-
ности российского пространства. Дифференциа-
ция экономического пространства оказала влия-
ние на изменения в организации приоритетных 
видов деятельности, в том числе цифровизации.
Учитывая наличие цифрового межрегиональ-

ного неравенства, можно констатировать нерав-
номерную дифференциацию регионов в устой-
чивом развитии Российской Федерации.
Наиболее значимым по результатам развития 

процесса цифровизации выступает Ханты-Мансий-
ский автономный округ — Югра (ХМАО-Югра).
Методы
Цель исследования заключается в осмыслении 

парадигмы цифрового развити я Ханты-Мансий-
ского автономного округа — Югра, обеспечива-
ющей достижение целевых показателей ускорен-
ного экономического развития.
Методология исследования релевантна целе-

полаганию.
Основой исследования являются методы рей-

тингового и статистического анализа данных, 
синтеза, индукции, и дедукции.
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Результаты
Последние десятилетия характеризуются ро-

стом исследований в области проблемного поля 
деятельности региональных хозяйствующих 
структур. Следует заметить, что исследования 
и решения по каждому проблемному вопросу ме-
няются со временем, сопровождаются концентра-
цией хозяйства в районах с наиболее благоприят-
ными для развития условиями. Концентрация от-
дельных видов экономической деятельности обу-
словливает формирование территорий, играющих 
особую роль в экономическом развитии страны.
Значительные масштабы территории России 

создают усиление контрастности и поляризован-
ности российского пространства. Дифференци-
ация экономического пространства оказала вли-
яние на изменения в организации приоритетных 
видов деятельности, в том числе цифровизации. 
Учитывая наличие цифрового межрегионально-
го неравенства, можно констатировать неравно-
мерную дифференциацию регионов в устойчивом 
развитии Российской Федерации . Наиболее значи-
мым по результатам развития процесса цифрови-
зации выступает Ханты-Мансийский автономный 
округ — Югра (ХМАО-Югра).
Ханты-Мансийский автономный округ — 

Югра  — один из наиболее развитых регионов Рос-
сийской Федерации. Как известно, в территориаль-
ном разделении труда внутри страны округ выде-
ляется нефтегазодобывающим, газоперерабатыва-
ющим, лесозаготовительным, деревообрабатыва-
ющим и рыбным производством, а также электро-
энергетикой. Основными направлениями его раз-
вития являются расширение сфер хозяйственного 
освоения на территории округа и доступ к новым 
источникам природных ресурсов; рост экономиче-
ской интеграции между другими субъектами РФ; 
разработка региональных программ, обеспечива-
ющих динамичное и эффективное функциониро-
вание экономики Югры.
Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 

является одним из устойчивых лидеров среди 
субъектов Российской Федерации по ключевым 
параметрам социально-экономического развит ия. 
За последние пять лет Ханты-Мансийский авто-

номный округ — Югра удерживает свои позиции в 
топе лидеров социально-экономического положе-
ния субъектов России и занимает третью строчку3. 

3 Топ-20 регионов по качеству жизни. Рейтинг оценки 
усилий региональных органов исполнительной власти 
по созданию качественной среды для жизни граждан  // 
Агентство стратегических инициатив. URL: https: //
smarteka.com/fi les/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7
%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8
%D1%8F.pdf (дата обращения: 16.01.2025).

Лидирующие позиции округ занимает и по 
ряду других показателей. Приведем некоторые 
рейтинговые оценки.

1. Экономический потенциал — первая десят-
ка субъектов Российской Федерации.

2. Демографические показатели: коэффициент 
рождаемости — 9 место4. 

3. Качество жизни — 8 место (в 2022 г. — 
9 место).

4. Уровень благосостояния семей — 3 место5.
5. Структуры власти ХМАО среди регионов 

УрФО, использующие интернет — 2–3 место6.
6. Выполнение показателей эффективности 

и результативности руководителей цифровой 
трансформации — 2 место7.

7. Научно-технологическое развитие (НТР) — 
66 место8.
ХМАО-Югра стал так же одним из лидеров сре-

ди субъектов РФ и по «цифровой зрелости». План 
по достижению уровня «цифровой зрелости» в ав-
тономном округе в 2024 г. составил 90,6 %9.
Вышеприведенные рейтинги свидетельствуют 

о системной работе правительства ХМАО-Югры.
Представим результаты мониторинга развития 

цифровой экономики в Югре в сравнении с об-
щероссийскими показателями (табл. 1, рис. 1–2).
Визуализация представленных данных, демон-

стрирует, что лучшие показатели по всем параме-
трам были достигнуты в 2022 г. Незначительное 
падение отдельных показателей связано с послед-
ствиями ограничений хозяйственной деятельно-
сти (пандемия) и СВО.

4 В Югре сокращается рождаемость: причины 
и тенденции // РИА рейтинг. URL: https://riarating.ru/
infografi ka/20220404/630220607.html (дата обращения: 
16.01.2025).

5 Рейтинг регионов по уровню благосостояния се-
мей – 2022 // РИА рейтинг. URL: https://riarating.ru/
infografi ka/20240603/630263860.html (дата обращения: 
16.01.2025).

6 ХМАО стал одним из лидеров среди субъектов РФ 
по «цифровой зрелости» // URA. URL:https://ura.news/
news/1052694024 (дата обращения: 16.01.2025).

7 Югра в лидерах по цифровой трансформации сайт 
// Медиахолдинг Югра. URL: https://ugra-tv.ru/news/
society/yugra_v_liderakh_po_tsifrovoy_transformatsii/ 
(дата обращения: 16.01.2025).

8 Вышел рейтинг научно-технологического развития ре-
гионов // Российский союз ректоров. URL: https://rsr-online.
ru/news/2024/12/26/vyshel-rejting-nauchno-tehnologicheskogo-
razvitiya-regionov/ (дата обращения: 16.01.2025).

9 Югра — в пятерке лидеров среди субъектов Россий-
ской Федерации по «цифровой зрелости» // ВК.  URL:https://
vk.com/wall-135338875_2721 (дата обращения: 16.01.2025).
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По совокупности представленных данных 
можно заключить, что округ значительно про-
двинулся как количественно, так и качественно 
в трансформации цифровой экономики.
Для понимания результативности деятельно-

сти хозяйствующих субъектов округа приведем 
некоторые данные. Текущие достижения и пер-
спективы региона представим в контексте циф-
ровой трансформации в сравнении с общерос-
сийскими показателями (рис. 3–7).
Доля организаций, использующих сеть Интернет 

в Югре в целом, соответствует среднему уровню 
по РФ. Безусловно, цифровой след создает большие 
возможности для открытости бизнеса. Веб-сайты 
аккумулируют актуальную информацию для целе-

вой аудитории. Это может включать предоставле-
ние сведений о продукции, услугах, акциях, ново-
стях компании и других важных событиях.
Наличие профессионального веб-сайта помо-

гает создать положительный имидж компании 
и укрепить доверие к бренду. Это особенно важ-
но для организаций, стремящихся завоевать ло-
яльность клиентов и улучшить свою репутацию 
на рынке.
В сфере оптимизации бизнес-процессов 

веб-сайты эффективны для автоматизации и оп-
тимизации различных бизнес-процессов, таких 
как обработка заказов, взаимодействие с клиен-
тами и управление информацией. Это позволяет 
снизить операционные затраты.

Таблица 1
Table 1

Использование цифровых технологий в организациях ХМАО-Югра (%)
Use of digital technologies in organizations of Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug — Yugra (%)

Российская Федерация Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023
Организации использовавшие:
серверы 46,4 42,2 41,2 39,3 52,6 46,8 46,5 44
«облачные» сервисы 25,7 27,1 28,9 26,7 24,7 25,5 27,6 24,7
интернет вещей 13 13,7 10 11,2 15,7 16,3 11,9 12,5
технологии искусственного интеллекта 5,4 5,7 6,6 4,9 5,3 5,9 4,3 4,3
цифровые платформы 17,2 14,7 14,9 17,1 18,7 16 16,2 13,7
Источник: составлено авторами на основе данных статистики*.

* Статистический ежегодник: Стат. сб. Ханты-Мансийский автономный округ — Югра в 2-х частях. Ч II. 
(2017–2023) / Управление Федеральной службы государственной статистики по Тюменской области, Ханты-Мансийско-
му автономному округу — Югре и Ямало-Ненецкому автономному округу. Т., 2024.

Рис. 1. Применение специальных программных средств в организациях ХМАО-Югры
Fig.1. Application of special software in organizations of Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug — Yugra

Источник: составлено авторами на основе данных статистики*.
* Статистический ежегодник: Стат. сб. Ханты-Мансийский автономный округ — Югра в 2-х частях. Ч II. 

(2017–2023) / Управление Федеральной службы государственной статистики по Тюменской области, Ханты-Мансийско-
му автономному округу — Югре и Ямало-Ненецкому автономному округу. Т., 2024.
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Рис. 2. Затраты на внедрение и использование цифровых технологий 
в организациях ХМАО-Югра (млн руб.)

Fig. 2. Costs of implementation and use of digital technologies in organizations 
of Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug — Yugra (million rubles)

Источник: составлено авторами на основе данных статистики*.
* Статистический ежегодник: Стат. сб. Ханты-Мансийский автономный округ — Югра 

в 2-х частях. Ч. II. (2017–2023) / Управление Федеральной службы государственной статистики по 
Тюменской области, Ханты-Мансийскому автономному округу — Югре и Ямало-Ненецкому авто-
номному округу. Т., 2024.

Рис. 3. Доля организаций, использующих мобильный и фиксированный интернет (%)
Fig.3. Share of organizations using mobile and fi xed Internet (%)

Источник: составлено авторами на основе данных статистики*.
* Социально-экономические показатели 2024 // Регионы России. URL: https://rosstat.gov.ru/storage/

mediabank/Region_Pokaz_2024.rar (дата обращения: 16.01.2025).
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Графическая интерпретация показателей 
(рис. 4–6), свидетельствует о их достаточ-
ном уровне. Все показатели достигли уровня 
96–99 %, что выше среднего по России.
Проведенный сравнительный анализ россий-

ского и регионального сектора цифровой эконо-
мики, позволил выделить основные преимуще-
ства Югры:

• высокая восприимчивость к цифровым тех-
нологиям;

• широкий охват цифровых технологий насе-
лением;

• высокий уровень использования государ-
ственных услуг, предоставляемых населению 
в электронном виде;

• наличие территориально особой экономиче-
ской зоны, обладающей выгодным экономико-ге-
ографическим, энергетическим и транспортным 
потенциалом.
Безусловно, цифровые технологии способствуют 

повышению производительности и расширению 
бизнеса за счет оптимизации процессов производ-
ства, электронной коммерции, развитию цифровой 
инфраструктуры и благоприятной среды. 

Рис. 4. Доля организаций, имевшие веб-сайт (%)
Fig. 4. Percentage of organizations that had a website (%)

Источник: составлено авторами на основе данных статистики*.
* Социально-экономические показатели 2024 // Регионы России. URL: https://rosstat.

gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2024.rar (дата обращения: 16.01.2025).

Рис. 5. Доля населения, использующая сеть интернет (%)
Fig. 5. Percentage of population using the Internet (%)

Источник: составлено авторами на основе данных статистики*.
* Статистический ежегодник: Стат. сб. Ханты-Мансийский автономный округ  — 

Югра в 2-х частях. Ч II. (2017–2023)/ Управление Федеральной службы государствен-
ной статистики по Тюменской области, Ханты-Мансийскому автономному округу — 
Югре и Ямало-Ненецкому автономному округу. Т., 2024.
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Тем не менее, существующая неоднозначность 
влияния процессов цифровизации на региональ-
ное развитие сегодня отмечается многими эко-
номистами, экспертами. Они полагают, что на-
ряду с позитивными факторами, процесс циф-
ровизации сопряжен с рядом угроз и вызовов. 
Например, он обусловливает обезличенность 
территорий и снижение ценности и индивиду-

альности хозяйствующих субъектов, отсутствие 
дифференциации применяемых инструментов 
и методов, отсутствие соответствующей систе-
мы оценки для анализа социально-экономичес-
кой эффективности реализуемых государствен-
ных программ и проектов. Остается так же дис-
куссионным вопрос измерения эффекта и затрат. 
В связи с этим, представляется правомерным 

Рис. 6. Доля домашних хозяйств, использующих персональные 
компьютеры и сети интернет (%)

Fig. 6. Share of households using personal computers and the Internet (%)
Источник: составлено авторами на основе данных статистики*.

* Социально-экономические показатели 2024 // Регионы России. URL:https://rosstat.
gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2024.rar (дата обращения: 16.01.2025).

Рис. 7. Число подключенных абонентских устройств мобильной 
связи (на 1 000 чел. населения)

Fig. 7. Number of connected mobile subscriber devices 
(per 1,000 population)

Источник: составлено авторами на основе данных статистики*.
* Социально-экономические показатели 2024 // Регионы России. URL:https://rosstat.

gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2024.rar (дата обращения: 16.01.2025).
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разработка в округе программ регионального 
развития на основании обоснованных моделей, 
критериев и механизмов.
Уже более пяти лет во всех российских регио-

нах реализуются проекты и программы по дости-
жению показателей стратегических задач разви-
тия Российской Федерации.
В Ханты-Мансийском автономном округе — 

Югре уже несколько лет успешно реализуются 
несколько проектов с большим цифровым сле-
дом. Например, ГИС «Образование Югры», ин-
формационная система органов соцзащиты  — 
Портал социальных услуг Югры, интеллекту-
альная система «Рободоктор», и т. д.10 Реализа-

10 Цифровые проекты ХМАО: платформы, сервисы, 
подходы. Сайт. URL: https://www.it-world.ru/security/
s079gssfhqo80s4wkwogoggg4wk4c84.html (дата обраще-
ния: 16.01.2025).

ция проектов осуществляется в соответствии 
с национальной программой «Цифровая эконо-
мика Российской Федерации», государственной 
программой «Цифровое развитие Ханты-Ман-
сийского автономного округа  — Югры» и ря-
дом региональных проектов11. 
Государственная программа «Цифровое раз-

витие Ханты-Мансийского автономного округа 
— Югры утверждена постановлением от 31 октя-
бря 2021 г. № 484-п (ред. от 08.12.2023 № 610-п). 
Сроки реализации 2022–2027 гг. и на период 
до 2030 г. (рис. 8).

11 Правительство Ханты-Мансийского автономно-
го округа — Югры постановление от 31 октября 2021 г. 
№ 484-п. О государственной программе Ханты-Мансий-
ского автономного округа — Югры «Цифровое разви-
тие Ханты-Мансийского автономного округа — Югры». 
(с изменениями на 8 декабря 2023 г.). URL: https://docs.
cntd.ru/document/577930696 (дата обращения: 16.01.2025).

Рис.  8. Структурные элементы государственной программы «Цифровое развитие 
Ханты-Мансийского автономного округа — Югры».

Fig. 8. Structural elements of the state program «Digital development of the Khanty-Mansiysk Autonomous 
Okrug — Yugra».

Источник: составлено авторами.
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Рис. 9. Целевые показатели эффективности и результативности цифрового 
развития Ханты-Мансийского автономного округа — Югры.

Fig.9. Target indicators of effi  ciency and eff ectiveness of digital development 
of the Khanty-Mansiysk Autonomous Okrug — Yugra.

Источник: составлено авторами.

Целью программы является формирование ин-
формационного пространства на основе исполь-
зования информационных и телекоммуникацион-
ных технологий для повышения качества жизни 
граждан, улучшения условий деятельности орга-
низаций автономного округа и обеспечение ус-
ловий реализации эффективной системы управ-
ления в исполнительных органах автономного 
округа.
Как видно, структурно государственная про-

грамма состоит из двух подпрограмм. Подпро-
грамма «Цифровой регион», предполагающая 
развитие информационного общества и элек-
тронного правительства, в том числе техноло-
гий, обеспечивающих повышение качества го-
сударственного управления, электронного взаи-
модействия населения и органов государствен-
ной власти автономного округа и подпрограмма 
«Создание устойчивой информационно-теле-
коммуникационной инфраструктуры», предпо-
лагающая обеспечение условий для безопаснос-

ти информации в информационных системах 
в органах государственной власти автономного 
округа для обеспечения системы эффективного 
управления, повышение уровня безопасности 
населения и среды обитания на основе внедре-
ния современных информационно-коммуника-
ционных технологий.
Финансирование программы за весь пе-

риод реализации с 2022–2027гг. составило 
10805231,3 тыс. руб., где 14867,4 тыс. руб. — сред-
ства федерального бюджета; 10790363,9 тыс. руб. 
средства бюджета автономного округа. 
Соотношение средств, распределенных по 

подпрограммам: подпрограмма 1 — 9748306,6 
тыс. руб. (федеральный бюджет — 6040,7 тыс. 
руб., бюджет автономного округа — 9742265,9 
тыс. руб; подпрограмма 2  — 1056924,7 тыс. руб. 
(федеральный бюджет — 8826,7 тыс. руб., бюд-
жет автономного округа — 1048098,0 тыс. руб.). 
Целевые показатели государственной программы 
представлены на рис. 9.
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Рис. 10. Параметры финансового обеспечения государственной программы «Цифровое развитие 
Ханты-Мансийского автономного округа — Югры»

Fig.10. Parameters of fi nancial support for the state program “Digital development of the Khanty-Mansiysk 
Autonomous Okrug — Yugra”

Источник: составлено авторами на основе данных Департамента информационных технологий и цифрового 
развития Югры*.

* Государственные программы // Департамент информационных технологий и цифрового развития Югры. 
URL: https://depit.admhmao.ru/programmy/ (дата обращения: 16.01.2025).

Проведенный сводный анализ источников фи-
нансирования цифровой трансформации регио-
нальной экономической системы, показал доста-
точную степень ее обеспечения финансовыми ре-
сурсами (рис. 10).
Абсолютно очевиден факт, что финансиро-

вание реализации государственной программы 
осуществляется преимущественно за счет бюд-
жетных денежных средств автономного округа. 
Более того, финансирование в первые годы наи-
более значимые.
Оценка реализации государственной про-

граммы осуществлена по трем основным пока-
зателям (рис. 11).
Выв оды
Наличие адекватной разработанной стратегии 

регионального развития с включенными в нее 
стратегическими приоритетами цифрового раз-

вития позволяет округу определять и своевре-
менно корректировать цели, задачи и механизмы 
социально-экономического развития. Анализ до-
кументов, сформированных координаторами го-
сударственных программ позволил оценить до-
стижение показателей эффективности по основ-
ной государственной программе, реализуемой в 
ХМАО - Югра «Цифровое развитие Ханты-Ман-
сийского автономного округа — Югры». Функ-
ционирование Регионального центра монито-
ринга информационной безопасности позволяет 
снизить риски компьютерных атак и вторжений. 
Приоритетом в Югре остается адекватная струк-
турная политика и готовность к формированию 
информационного пространства. Положитель-
ный опыт реализации государственных и регио-
нальных программ может быть использован дру-
гими субъектами Российской Федерации.
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Доказано, что обеспечение глобальной конку-
рентоспособности экономики региона, достиже-
ние высоких темпов экономического развития, 
повышение качества жизни населения во многом 
определено стратегическим цифровым вектором 
развития. ХМАО-Югра, уже на протяжение не-
скольких лет демонстрирует высокие количе-
ственные и качественные показатели.
Наличие адекватной разработанной стратегии 

регионального развития с включенными в нее 
стратегическими приоритетами цифрового раз-
вития позволяет округу определять и своевре-
менно корректировать цели, задачи и механизмы 
социально-экономического развития. За послед-
ние пять лет Ханты-Мансийский автономный 
округ  — Югра удерживает свои позиции в топе 
лидеров социально-экономического положения 
субъектов России и занимает третью строчку. 
Округ стал так же лидером и вошел в десятку ре-
гионов с высоким уровнем достижения «цифро-
вой зрелости» (90,6 %).

Проведенный анализ основных показателей 
развития цифровой экономики ХМАО-Югры 
свидетельствует о их высоком уровне. Все пока-
затели достигли уровня 96–99 %, что выше сред-
него по России. 
Анализ документов, сформированных коорди-

наторами государственных программ, позволил 
оценить достижение показателей эффективности 
по основной государственной программе, реали-
зуемой в ХМАО-Югра «Цифровое развитие Хан-
ты-Мансийского автономного округа — Югры». 
Функционирование Регионального центра мони-
торинга информационной безопасности позволя-
ет снизить риски компьютерных атак и вторже-
ний. Внедрение инновационных механизмов реа-
лизации мероприятий государственной програм-
мы осуществляется в соответствии с плановыми 
показателями финансирования и сроками реали-
зации. Приоритетом в Югре остается адекватная 
структурная политика и готовность к формирова-
нию информационного пространства.

Рис. 11. Достижение целей развития государственной программы «Цифровая 
экономика» по Ханты-Мансийскому автономному округу к 2030 г.

Fig. 11. Achieving the development goals of the state program “Digital Economy” 
in the Khanty-Mansi Autonomous Okrug by 2030.

Источник: составлено авторами на основе данных*. 
* Единый план по достижению национальных целей развития Российской Федерации 

на период до 2024 г. и на плановый период до 2030 г. Сайт // Правительство РФ. URL: https://www.
economy.gov.ru/material/fi le/ff ccd6ed40dbd803eedd11bc8c9f7571/Plan_ po_dostizheniyu_nacionalnyh_
celey_razvitiya_do_2024g.pdf (дата обращения: 16.01.2025).
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Проведенное исследование выявило неодно-
значное влияние цифровизации на различные 
сферы региона. Безусловно, процесс цифровой 
трансформации обеспечивает определенный по-
тенциал для экономического роста и улучшения 
качества жизни, однако он содержит и ряд про-
блем: технологическая уязвимость цифровой ин-
фраструктуры, монополизация бизнеса цифровы-
ми экосистемами, социальные риски и т. д.
Положительный опыт реализации государ-

ственных и региональных программ может быть 
использован другими субъектами Российской Фе-

дерации. Доказано, что обеспечение глобальной 
конкурентоспособности экономики региона, до-
стижение высоких темпов экономического разви-
тия, повышение качества жизни населения во мно-
гом определено стратегическим цифровым векто-
ром развития. ХМАО-Югра, уже на протяжение 
нескольких лет демонстрирует высокие количе-
ственные и качественные показатели. В дальней-
шем вектор исследования в области цифровизации 
округа может быть направлен на углубление изу-
чения влияния данного процесса на качество жиз-
ни социально-возрастных групп.
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Аннотация. В условиях структурной трансформации экономики и стремительного технологического раз-
вития быстрорастущие компании (БРК) играют ключевую роль в формировании новых драйверов экономи-
ческого роста. Особенно значим этот процесс для промышленного сектора, где сочетание инновационной 
активности, устойчивости и темпов расширения бизнеса определяет конкурентоспособность на глобальном 
рынке. На основе систематического обзора литературы автором предложена типология БРК, включающая 
такие типы как супергазели, консервативные гиганты, мастодонты устойчивости, технологичные новаторы 
и неортодоксальные (аффилированные) компании. Также проводится эмпирический анализ различных ти-
пов промышленных БРК с акцентом на их траектории роста, финансовую устойчивость и технологическую 
ориентацию с использованием данных бухгалтерской отчетности 2016–2023 гг. В исследовании раскрыва-
ются различия показателей финансово-экономического состояния различных типов БРК, а также поведения 
в период экономической нестабильности. Полученные результаты позволяют глубже понять закономернос-
ти роста и развития промышленных быстрорастущих предприятий, что может быть использовано для 
формирования рекомендации для государственных институтов и бизнеса по поддержке таких компаний.
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growth fi rms (HGFs) play a key role in the formation of new drivers of economic growth. This process is especially 
signifi cant for the industrial sector, where the combination of innovative activity, sustainability and business ex-
pansion rates determines competitiveness in the global market. Based on a systematic literature review, the author 
proposes a typology of HGFs, including such types as supergazelles, conservative giants, sustainability mastodons, 
technological innovators and unorthodox (affi  liated) ones. An empirical analysis of various types of industrial HGFs 
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and economic condition of various types of HGFs, as well as behavior during economic instability. The results ob-
tained allow us to better understand the patterns of growth and development of industrial high-growth enterprises, 
which can be used to formulate recommendations for government institutions and businesses to support such fi rms.

Keywords: high-growth fi rms, high-growth company, gazelle, HGF, sustainability, technological development, in-
dustry, economic growth, innovation

For citation: Naumova KA. The Modern Features of Development of High-Growth Industrial Firms: Balance 
Between Growth and Sustainability. Bulletin of Chelyabinsk State University. 2025;(3(497):242-252. (In Russ). 
DOI: 10.47475/1994-2796-2025-497-3-242-252.
Введение
В современных экономических условиях Рос-

сия сталкивается с рядом вызовов, включая санк-
ционное давление, структурные ограничения 
и необходимость перехода к новой модели эконо-
мического роста. В условиях замедления темпов 
роста традиционных отраслей и снижения зави-
симости от сырьевого экспорта возникает острая 
потребность в поиске новых катализаторов эко-
номического развития. Одним из таких катали-
заторов могут стать быстрорастущие компании, 
которые способны не только генерировать высо-
кие темпы роста, но и создавать инновации, фор-
мировать новые рынки и обеспечивать устойчи-
вость экономики в долгосрочной перспективе.
Быстрорастущие компании играют ключевую 

роль в экономике, выступая драйверами роста 
за счет своей способности быстро адаптироваться 
к изменениям, внедрять новые технологии и ос-
ваивать нишевые рынки. Их успех часто связан 
с эффективным использованием ресурсов, 
гибкос тью в управлении и ориентацией на инно-
вации. В условиях России, где экономика нужда-
ется в диверсификации и повышении конкурен-
тоспособности, такие компании могут стать важ-
ным элементом структурных преобразований. 
Однако для реализации этого потенциала необ-
ходимо глубокое понимание их особенностей, ти-
пов и траекторий развития.
Цель данной статьи заключается в проведении 

комплексного анализа быстрорастущих компа-
ний различных типов, выявлении их ключевых 
характеристик, а также в изучении взаимосвязи 
между ростом, устойчивостью и технологично-
стью. Для достижения этой цели в исследовании 
используются эмпирические данные, позволяю-
щие выделить основные типы быстрорастущих 
компаний и оценить их стратегии развития. Рабо-
чая гипотеза исследования состоит в том, что раз-
личные типы быстрорастущих компаний имеют 
различия в финансово-экономических показате-
лях, а также показывают разную степень устой-
чивости в удержании высокого роста после при-
своения статуса быстрорастущих.

Практическая значимость исследования состо-
ит в возможности применения полученных ре-
зультатов для разработки мер государственной 
поддержки и рекомендаций для бизнеса, направ-
ленных на стимулирование роста и повышение 
устойчивости компаний в российской экономике.
Обзор литературы
Быстрорастущие компании (БРК), газели, 

являются предметом научного обсуждения 
на протяжении последних четырех десятков лет. 
Накопленный опыт позволяет говорить о том, 
что малочисленная группа быстрорастущих 
компаний оказывает значимые эффекты на рост 
и развитие экономики, а также является источ-
ником новых знаний, технологий и новатор-
ских методов управления для других субъектов 
на рынке [1]. Данные по странам с высоким 
уровнем дохода показывают, что БРК составля-
ют менее 10 % от общего числа предприятий, 
но на их долю приходится более половины все-
го прироста занятости и выпуска продукции [2]. 
В Португалии за период 2015–2017 гг. около 
2 000 таких компаний создали 78 000 рабочих 
мест [3]. Помимо генерации новых рабочих мест, 
БРК способны вносить вклад в совокупный рост 
производительности [4]. Однако, ориентирован-
ные на производительность газели, могут пока-
зывать низкие темпы прироста занятости или 
даже прибегать к сокращению штата сотрудни-
ков в краткосрочной перспективе, что подчерки-
вает политическую дилемму.
Научная дискуссия на глобальном уровне отно-

сительно стилизованных фактов позволила сде-
лать выводы о том, что газели, зачастую, явля-
ются преимущественно молодыми компаниями, 
присутствуют во всем отраслях и промышлен-
ных секторах, однако, их распределение неравно-
мерно [2, 3], период высокого роста газелей явля-
ется ограниченным, коротким и эпизодичным [5], 
а инновации играют важную роль в способности 
быстро масштабироваться. Инновационность от-
мечается рядом исследователей в разных странах 
мира как важный, а порой и решающий, фактор 
успеха быстрорастущих компаний [6].



Наумова К. А.

Kseniia A. Naumova244

Быстрорастущие компании представляют со-
бой разнородную группу организаций, демон-
стрирующих высокий темп роста ключевых 
показателей, таких как выручка, численность 
персонала и другие. На сегодняшний день нет 
общепринятой классификации или типологии 
быстрорастущих компаний. В отдельных ис-
следованиях встречаются выборочные названия 
для быстрорастущих компаний, отличающихся 
от других какой-либо характеристикой. Идея 
о различных типах компаний, демонстрирующих 
быстрый рост, нашла отражение в работе Ф. Дель-
мара, П. Дэвидсона, В. Гартнера [7]. Так авторы на 
основе анализа 1500 быстрорастущих компаний 
предложили типологию роста БРК, состоящую 
из семи кластеров: кластер «сверхвысоко расту-
щие в абсолютном/относительном выражении», 
кластер «стабильный рост продаж», кластер «ра-
стущие за счет приобретения», кластер «неста-
бильно растущие», кластер «генераторы занято-
сти», кластер «стабильно растущие». В трудах 
встречается выделение отдельной когорты БРК, 
отчисляющейся сверхвысокими темпа прироста 
более 50 % — «super gazelles», т. е. супергазели 
[8, 9]. Д. Пясковска, Е. Типпманн и С. Монаган 
[10] предлагают новое понимание того, как неко-
торые компании достигают сверхбыстрых темпов 
роста более 40 % в год, масштабируя свою дея-
тельность в погоне за экономией масштаба. 
На основе выборки из 184 компаний-едино-

рогов и потенциальных единорогов с рыночной 
стоимостью не менее 500 млн долларов с циф-
ровыми бизнес-моделями, авторы представи-
ли четыре режима масштабирования, а имен-
но: сетевые растущие компании, фокусирован-
ные масштабаторы, органические инноваторы 
и ограниченные масштабаторы. Также авторы 
показывают, как указанные режимы масшта-
бирования связаны с финансированием, ин-
новациями, цифровизацией и приобретением. 
Так результаты исследования подтверждают 
связь между элементами бизнес-модели и видом/
режимом масштабирования.
Одной из основных характерных черт фено-

мена быстрорастущих компаний является их 
неустойчивость в долгосрочно высоком росте, 
что порождает трудности с прогнозированием 
и моделированием высокого роста в будущем. 
Ф. Леон сравнивает газели с гепардами, которые 
быстро стартуют, но также быстро выдыхаются 
[16]. В связи с этим, БРК, способные удерживать 
свой статус в течение длительного периода так-
же представляют особый интерес для изучения.  

Другой характеристикой выступает технологи-
ческая или инновационная ориентация БРК. Дан-
ный тип газелей занимает особое место в совре-
менной экономике. Их рост часто связан с разра-
боткой и внедрением передовых технологий, что 
позволяет им быстро захватывать рыночные ниши 
и формировать конкурентные преимущества. БРК 
могут играть ценную роль в инновационных си-
стемах в качестве каналов для распространения 
технологических инноваций, также они могут 
быть относительно инновационными в своих сек-
торах, например, если они работают в низкотех-
нологичных секторах, используя сложные рутины 
и процедуры [11].  В данном контексте употребля-
ются такие определения как «(высоко) технологи-
ческие быстрорастущие компании», «инноваци-
онные быстрорастущие компании» (High-Growth 
Innovative Firms/Enterprises) [12, 13]. 
Среди быстрорастущих компаний выделяются 

более сложные формы бизнеса, обладающие осо-
быми источниками роста — неортодоксальные 
или аффилированные быстрорастущие компа-
нии. Данный тип БРК отличается от традицион-
ных бизнес-моделей и стратегий роста тем, что их 
успех часто связан с использованием уникальных 
ресурсов или тесными связями с другими орга-
низациями и структурами. Эти компании могут 
быть менее заметны на первый взгляд, но их роль 
в экономике и инновациях значительна. Их рост 
нередко обусловлен не только рыночными фак-
торами, но и институциональными преимуще-
ствами. Так среди аффилированных БРК встре-
чаются корпоративные «спин-оффы» (компании, 
выделенные из крупных организаций с целью 
ускоренного роста в узком сегменте), дочерние 
компании крупных корпораций или отдельные 
юридические лица внутри группы компаний (они 
получают финансовую поддержку, доступ к ин-
фраструктуре и клиентской базе, что ускоряет их 
развитие), компании, растущие за счёт госзака-
зов и субсидий (так многие российские компании 
в сферах высоких технологий, обороны и энер-
гетики демонстрируют рост благодаря государ-
ственным инвестициям и контрактам). Особое 
внимание данному типу БРК уделяли внимание 
А. Ю. Юданов, А. А. Яковлев [14], Д. А. Плетнев 
[15]; Ф. Дельмар и др. [7].
Методы исследования 
Настоящее исследование основано на эмпи-

рическом анализе существующих трудов по те-
матике быстрорастущего предпринимательства, 
что позволило автору предложить типологию 
быстрорастущих компаний (табл. 1). Анализ 
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Таблица 1
Table 1

Типы быстрорастущих компаний
Types of high-growth fi rms

Тип БРК Основные критерии Стилизованное описание типа 

Супергазели
Темп прироста выручки 
составляет более 50 % 
ежегодно на протяжении
трех лет подряд и более.

Рост обусловлен гибкостью, адаптивностью бизнес-модели и 
быстрым захватом рыночных возможностей. Зачастую дей-
ствуют в конкурентных средах с низкими барьерами входа, 
таких как торговля, логистика или услуги. Успех основан на 
предпринимательских способностях менеджеров, владельца.

Консервативные 
гиганты

Крупные компании 
с объемом выручки бо-
лее 2 млрд. руб.
Темп прироста выруч-
ки составляет от 10 % 
до 20 % ежегодно на 
протяжении трех лет 
подряд и более.

Приоритет отдается низко рисковым методам масштабиро-
вания ввиду сильной корпоративной структуры и ресурсной 
базы, которая позволяет умеренно расти, но при этом сдер-
живает супербыстрый рост. Масштаб деятельности и репута-
ция как надежного игрока на рынке открывает доступ к осо-
бым и выгодным условиям по привлечению дополнительных 
средств и источников для развития. Их стратегия основана 
на диверсификации активов, минимизации рисков и устой-
чивом развитии.

Мастодонты 
устойчивости

Прирост выручки пре-
вышает 20 % ежегодно 
в течение пяти лет под-
ряд и более.

Инновации служат средством минимизации рисков для по-
вышения эффективности, улучшения продуктов и выхода на 
новые рынки. Часто компании используют внутреннее фи-
нансирование для поддержания устойчивого роста.

Технологичные
новаторы

Заняты в технологичных 
отраслях.
Прирост выручки пре-
вышает 20 % ежегодно в 
течение трех лет подряд 
и более.

Активно внедряют инновации, высокие технологии и соз-
дают уникальные продукты, т.е. осуществляют прорывные 
инновации. Привлекают заемный, венчурный капитал, осу-
ществляют стратегическое партнерство в области НИОКР с 
государственными и коммерческими научными и учебными 
организациями. Однако, период роста, зачастую, ограничива-
ется периодом, пока инновации остаются уникальными. По-
сле компания стабилизируется или продолжает высоко расти 
за счет новых разработок.

Неортодоксаль-
ные (аффилиро-
ванные) быстро-
растущие ком-
пании

Рост обусловлен аффи-
лированностью с круп-
ными корпорациями или 
доступом к администра-
тивным ресурсам.
Прирост выручки пре-
вышает 20 % ежегодно 
в течение трех лет под-
ряд и более.

Инновации редко являются ключевым драйвером роста. Ком-
пании сосредоточены на операционной эффективности и вы-
полнении задач, поставленных партнёром или вышестоящей 
структурой. Рост основан на свободном доступе к (ограничен-
ным для большинства других участников рынка) ресурсам, 
институциональных преимуществах, инфраструктуре и обе-
спеченном спросе со стороны крупной корпорации, государ-
ства, влиятельных личностей. Высокий рост обеспечивается 
до тех пор, пока сохраняется поддержка со стороны внешней 
структуры. Подвержены риску стагнации и даже банкротства 
при потере поддержки аффилированной структуры.

Источник: составлено автором.

научной литературы охватывал исследования, 
опубликованные в международных и российских 
журналах, а также доклады аналитических цен-
тров и экспертные отчёты. Предложенная типо-
логия позволяет структурировать разнообразие 
быстрорастущих компаний и использовать её 
в дальнейших эмпирических исследованиях, на-
правленных на разработку стратегий управления 
их ростом и устойчивостью.
На основе данных бухгалтерской отчетности, 

предоставляемой информационно-аналитической 

системой FIRA PRO, сформирована выборка про-
мышленных российских компаний в период с 2016 
по 2023 гг., выручка которых в 2016 г. превышала 
120 млн руб. Быстрорастущей является компания, 
чей прирост выручки превышает 20 % на протяже-
нии трех лет и более. Базовым периодом для иден-
тификации газелей являются 2016-2019 гг. Выбор-
ка, сформированная в данный период, является 
контрольным объектом изучения. 
Генеральная выборка компаний включает 

10734 компаний, чья экономическая деятельность 
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Таблица 2
Table 2

Средние значения анализируемых показателей быстрорастущих компаний 
типа «Супергазели»

Показатель
                                   Год 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Темпы прироста выручки 110,58 % 108,63 % 113,75 % 14,70 % 15,05 % 40,77 % 7,5 %

Рентабельность продаж – 4,43 % 0,37 % 2,86 % 2,49 % 4,03 % 3,25 % 6,18 %
Коэффициент оборачиваемости 
активов 2,00 1,79 2,92 1,88 1,48 1,54 1,22

Коэффициент автономии 0,17 0,12 0,11 0,17 0,10 0,16 0,15
Коэффициент текущей 
ликвидности 1,57 1,97 1,54 1,74 2,55 5,12 5,35

Источник: составлено автором.

относится к промышленному производству, 
то есть одному из следующих классов ОКВЭД 2: 

   – В «Добыча полезных ископаемых»;
   – С «Обрабатывающие производства»; 
   – D «Обеспечение электрической энергией, га-

зом и паром; кондиционирование воздуха»;
   – E «Водоснабжение; водоотведение, органи-

зация сбора и утилизации отходов, деятельность 
по ликвидации загрязнений».
Результаты
На основе данных бухгалтерской отчетности 

была сформирована генеральная выборка про-
мышленных компаний в России, которая вклю-
чает 10734 компании. После расчёта показателя 
«прирост выручки» в 2017–2019 гг. была произ-
ведена идентификация популяции промышлен-
ных быстрорастущих компаний. 340 компаний 
удовлетворяют общепринятым критериям БРК 
(то есть темп прироста выручки которых со-
ставляет более 20 % в течение трех и более лет 
подряд), что составляет 3,17 % генеральной вы-
борки. Значение показателя согласуется с об-
щемировыми тенденциями, согласно которым, 
БРК составляют от 2 до 6 % от общей числен-
ности компаний [2]. Структура выборки в разре-
зе видов экономической деятельности показыва-
ет, что наибольшую долю как в общей выборке, 
так и выборке быстрорастущих компаний, со-
ставляют обрабатывающие производства (свы-
ше 80 %). Наибольшую долю в выборке зани-
мают малые предприятия (81 % общей выборки 
и 85 % численности БРК). Оценка среднего воз-
раста компаний указывает на то, что средний 
возраст БРК меньше (15,94 лет) среднего возрас-
та всех промышленных компаний (18,62 лет). 
В постидентификационный период (2020–
2023  гг.), с учетом сложных экономических ус-
ловий, быстрорастущие компании показыва-

ют более высокую устойчивость в сохранении 
и тенденции к увеличению штата сотрудников, 
чем обычные компании. Вместе с тем, устойчи-
вость в сохранении и увеличении объемов вы-
ручки значимо не различаются. Данная тенден-
ция согласуется с утверждением Х. Раннико, 
Е. Т. Торникоски и А. Исакссон [17], которые 
на основе данных БРК установили, что высокие 
темпы роста занятости сохраняются с большей 
вероятностью, чем высокие темпы роста продаж. 
Далее произведем оценку основных показате-

лей финансово-хозяйственной деятельности бы-
строрастущих компании выделенных в табл. 1 
типов.
Тип «Супергазели». В популяции БРК на-

считывается 19 супергазелей, соответствующих 
критериям ежегодного прироста выручки более 
50 % в течение трех и более лет. Супергазели за-
нимают 6 % популяции быстрорастущих компа-
ний и 0,18 % от общей выборки промышленных 
компаний. Рассмотрим подробнее показатели фи-
нансово-хозяйственной деятельности супергазе-
лей (табл. 2).
Несмотря на то, что средний темп прироста 

выручки супергазелей превышает 50 % каж-
дый год из контрольного периода наблюдения 
(2017–2019), средняя рентабельность данного 
типа отрицательная или относительно низкая. 
То есть компании, несмотря на высокие темпы 
масштабирования, не генерируют большой объем 
прибыли. У данного типа компаний наблюдают-
ся самые низкие, в сравнении с другими типами, 
коэффициенты автономии (финансовой независи-
мости). Супергазели сильно зависят от заёмных 
средств, что может быть риском при ухудшении 
рыночной конъюнктуры. За весь анализируемый 
период, коэффициент автономии не превыша-
ет 0,3, что указывает на высокую финансовую 



Современные особенности развития быстрорастущих промышленных компаний: баланс между ростом и устойчивостью

The Modern Features of Development of High-Growth Industrial Firms: Balance Between Growth and Sustainability 247

зависимость и риски. Также супергазели показы-
вают наименьшие значения коэффициента теку-
щей ликвидности в базовом периоде наблюдения. 
Из выявленных 19 компаний, три компании ха-
рактеризуются устойчивостью высокого ро-
ста: ООО «НАНОЛЕК» является БРК с 2016 по 
2021  гг., а ООО «СИНЕРГЕТИК» и ООО «СКО-
ПИНСКИЙ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЙ ЗАВОД» 
являются БРК с 2016 по 2023 гг. 
Тип «Консервативные гиганты». К данному 

типу относятся компании, относящиеся к круп-
ному бизнесу (выручка превышает 2 млрд руб.). 
Таким компаниям сложно расти быстро, поэто-
му пороговое значение прироста выручки для 
них снижен до 10 %. Обычно компании данного 
типа занимают лидирующие позиции на рынке 
благодаря своей масштабной операционной дея-
тельности, большому капиталу и сильному влия-
нию на отрасль. Такие компании уже достигли 
значительного уровня зрелости и, как правило, 
насыщенности в своих сегментах рынка. Всего 
в выборке выявлено шесть консервативных гиган-
тов. Данный тип отличается низкими в сравнении 
с другими типами показателями среднего при-
роста выручки (от 7,78 % в 2022 г. до 16,88 % 
в 2018 г. и 33,69 % в 2021 г.). Во время панде-
мии 2020 г. консервативные гиганты не смогли 
удержать тенденцию к росту выручки. Четыре 
из шести компаний в 2020 г. показатели отрица-
тельный прирост выручки, ввиду чего среднее 
значение прироста для данного типа составило 
– 7,32 %. В последующие два года компании смог-
ли компенсировать провал выручки, но в 2023 г. 
снова столкнулись с трудностями. Между тем, 
рентабельность, коэффициенты автономии и те-
кущей ликвидности консервативных гигантов 
имеет восходящий тренд с 2017 по 2022 гг. Таким 
образом, консервативные гиганты сильно зависят 
от шоков на рынке. Половина консервативных ги-
гантов являются аффилированными, то есть при-
надлежат более крупной материнской структуре.
Тип «Мастодонты устойчивости». Среди 

устойчивых с точки зрения удержания высо-
кого роста выручки, насчитывается 55 «масто-
донтов». У 38 компаний, прирост выручки ко-
торых превышал 20 % ежегодно в течение пяти 
лет (2016–2021 гг.), 12 компаний, являющихся 
быстрорастущими в течение шести лет (2016–
2022 гг.) и пять компаний, являющихся быстро-
растущими в течение семи лет (2016–2023 гг.). 
Они занимают 16 % от популяции БРК и 0,5 % 
от общей выборки промышленных компаний. 
Средние темпы роста выручки компаний превы-

шают 40 %, что является достаточно высоким 
уровнем. Однако, в 2022 г. средний прирост сни-
зился до 8,94 %, что указывает на то, что ком-
пании не смогли удержать стабильно высокий 
рост в условиях геополитических процессов. 
В 2023 г. средний прирост выручки составил 
15,09 %. Компании, по мере своего устойчивого 
роста увеличивают показатели рентабельности 
(с 2,85 % в 2017 г. до 9,81 % в 2023 г.), ликвидно-
сти (с 1,93 % в 2017 г. до 3 % в 2023 г.) и автоно-
мии (с 0,27 % в 2017 г. до 0,46 % в 2023 г.).
Тип «Технологические новаторы».  К типу 

«технологических новаторов» принято решение 
относить компании, занятые высокотехнологич-
ными и средне-высокотехнологичными видами 
производства. К высокотехнологичным произ-
водствам относятся, к примеру, авиакосмическая 
промышленность, фармацевтика, производство 
электроники и прочее. Средне-высокотехноло-
гичное производство включает в себя машино-
строение, производство различного оборудо-
вания и прочее. Таким образом, среди 340 БРК 
присутствуют 87 технологических компаний, что 
составляет четверть (26 %) популяции быстро-
растущих компаний и 0,81 % от общей выборки 
промышленных компаний. Данный тип являет-
ся наибольшим по численности среди других ти-
пов компаний. Рассмотрим подробнее показате-
ли финансового состояния компаний. Ввиду того, 
что наблюдаются некоторые различия в динами-
ке показателей, в табл. 3 представлены значения 
«технологичных новаторов», занятых высокотех-
нологичными видами деятельности, а в табл. 4 — 
занятых средне-высокотехнологичными видами 
деятельности.
К Технологичным новаторам относятся ком-

пании, занятые в высоко (17 компаний) и сред-
не-высокотехнологичных (70 компаний) произ-
водствах. Так технологичные новаторы занима-
ют четверть (26 %) популяции быстрорастущих 
компаний и 0,81 % от общей выборки промыш-
ленных компаний. Данный тип является наи-
большим по численности среди других типов 
компаний. Средние темпы прироста выручки 
технологических новаторов в 2017–2019 гг. выше, 
чем у мастодонтов устойчивости. Высокотехно-
логичные БРК показывают более значимые пе-
репады в средних значениях прироста выручки 
за анализируемый период, чем средне-высоко-
технологичные БРК. В 2020 г. наблюдается рез-
кий спад значения данного показателя для обоих 
типов БРК, то есть пандемия коронавирусной 
инфекции стала серьезным сдерживающим 
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Таблица 4
Table 4

Средние значения показателей финансового состояния быстрорастущих компаний 
типа «технологичные новаторы», занятых средне-высокотехнологичными видами деятельности

Показатель
                                              Год 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Темпы прироста выручки 60,52% 69,42% 64,88% 2,39% 31,13% 29,37% 27,74%

Рентабельность продаж 3,47% 5,15% 6,43% 5,09% 5,05% 5,08% -11,38%

Коэффициент оборачиваемости активов 2,32 2,14 2,39 1,97 1,88 1,85 1,64

Коэффициент автономии 0,30 0,32 0,36 0,40 0,39 0,42 0,41

Коэффициент текущей ликвидности 2,25 1,89 2,06 2,11 2,29 3,05 8,11

Источник: составлено автором.

развитие технологических БРК фактором. Сред-
не-высокотехнологичные БРК показывают 
в 2021–2023 гг. средний прирост выручки более 
20 %, то есть большинство компаний являются 
быстрорастущими в данный период. За исклю-
чением показателя 2017 г., средняя рентабель-
ность продаж данного типа БРК можно назвать 
высокой, особенно в сравнении с другими ти-
пами БРК. Причем, рентабельность высокотех-
нологичных БРК, в среднем, выше. Несмотря 
на влияние геополитических шоков, в 2021 
и 2022  гг. рентабельность компаний наивысшая 
за весь рассматриваемый период. Среди рассмо-
тренных типов БРК, у технологических новаторов 
отмечаются наименьшие значения коэффициента 
оборачиваемости активов. В целом, их значения — 
больше единицы, что соответствует нормативам, 
однако, данный тип БРК менее эффективно, чем 
другие типы, использует свои активы. Коэффици-
ент автономии у данных компаний относительно 
не высокий, у высокотехнологичных компаний 
он выше, чем у средне-высокотехнологичных 
БРК. Таким образом, средне-высокотехнологич-

ные компании показывают более высокую устой-
чивость в удержании высокого роста выручки, 
однако, являются менее рентабельными и финан-
сово независимыми.
Тип «Неортодоксальные (аффилирован-

ные) БРК». Аффилированность устанавливалась 
на основе анализа информации о структуре ор-
ганизаций (холдингах, материнских и дочерних 
компаниях), а также взаимосвязях между ними. 
В ходе исследования было выявлено 48 неорто-
доксальных БРК, что составляет 14 % от попу-
ляции БРК и 0,45 % от выборки промышленных 
компаний. Рассмотрим основные финансовые по-
казатели компаний в табл. 5.
Прирост выручки неортодоксальных БРК пре-

вышает 50 % в 2017–2019 гг. В 2020 г. прирост 
выручки таких компаний значимо снизился. 
То есть пандемия повлияла негативно на все 
компании, вне зависимости от наличия источ-
ника внешней поддержки. В 2021 и 2022 гг. при-
рост выручки составлял более 20 %, однако, 
в 2023 г. снова наблюдается значительный спад 
среднего значения прироста выручки. При этом, 

Таблица 3
Table 3

Средние значения показателей финансового состояния быстрорастущих компаний 
типа «технологичные новаторы», занятых высокотехнологичными видами деятельности

Показатель
                              Год 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Темпы прироста выручки 64,60% 48,56% 81,57% 5,93% 10,10% 42,58% 0,12%

Рентабельность продаж 2,62% 7,79% 12,26% 9,79% 14,07% 15,06% 9,22%

Коэффициент оборачиваемости активов 1,38 1,28 1,81 1,58 1,23 1,13 1,06

Коэффициент автономии 0,49 0,46 0,49 0,56 0,57 0,60 0,64

Коэффициент текущей ликвидности 2,42 2,73 2,74 4,73 4,53 3,62 4,16

Источник: составлено автором.
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Таблица 5
Table 5

Средние значения показателей финансового состояния быстрорастущих компаний 
типа «неортодоксальные/аффилированные»

Показатель
                                                     Год

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Темпы прироста выручки 67,97% 60,90% 52,20% 2,65% 26,17% 23,36% 7,96%
Рентабельность продаж 6,12% 6,11% 8,75% 8,17% 8,23% 9,25% 9,18%
Коэффициент оборачиваемости активов 2,23 2,26 2,78 2,28 2,29 2,11 1,82
Коэффициент автономии 0,28 0,30 0,38 0,38 0,38 0,43 0,45
Коэффициент текущей ликвидности 1,95 1,96 2,36 2,81 2,88 2,88 3,55

Источник: составлено автором.

за весь рассматриваемый период рентабельность 
и коэффициент текущей ликвидности компа-
ний уверенно растут. В среднем, коэффициент 
автономии неортодоксальных газелей невысок 
и сопоставим со значения мастодонтов устойчи-
вости и технологичных (средне-высокотехноло-
гичных) БРК.
Обсуждение 
Для супергазелей, отличающихся сверхвысо-

кими темпами прироста выручки, в настоящее 
время характерны невысокие показатели рента-
бельности продаж и финансовой автономии. Та-
кая тенденция может объясняться особенностями 
бизнес-стратегии: агрессивная экспансия рынка 
происходит за счет работы с низкими маржиналь-
ными продуктами в целях занять определенную 
долю рынка. Это приводит к росту выручки, 
но снижает рентабельность продаж. Супергазе-
ли могут сталкиваться с ростом операционных 
расходов (инфраструктура, персонал, логистика) 
до момента выхода на уровень устойчивой фазы 
умеренного роста. Высокая адаптивность и не-
прерывный поиск новых рыночных ниш побуж-
дают супергазелей экспериментировать и прове-
рять гипотезы. В таких условиях не все инвести-
ции окупаются, что временно влияет на рента-
бельность. С другой стороны, экспоненциальный 
рост, зачастую, невозможен без привлечения за-
емного капитала. В результате коэффициент фи-
нансовой автономии снижается, так как обяза-
тельства растут быстрее собственного капитала. 
Вероятно, по мере выхода компаний на зрелый 
этап развития, указанные показатели будут улуч-
шаться.
Консервативные гиганты, будучи наимень-

шими по численности типом, демонстрируют 
повышенную чувствительность к экономиче-
ским шокам, что приводит к снижению темпов 
прироста выручки. Крупные компании имеют 

сложные структуры управления, бюрократию 
и жесткие бизнес-процессы, что делает их менее 
гибкими в условиях кризисов, что находит от-
ражение в резких спадах темпа роста выручки 
в 2020 и 2023 гг. Медленный процесс принятия 
решений снижает скорость реакции на внеш-
ние изменения. В отличие от стартапов и гиб-
ких БРК, консервативные гиганты не могут бы-
стро оптимизировать расходы, что снижает их 
устойчивость в кризисные периоды. Они уже за-
воевали основную долю рынка, поэтому их рост 
в большей степени зависит от внешних факто-
ров (экономического подъема, госрегулирова-
ния). Таким образом, консервативные гиганты 
из-за своей масштабности, инерции и зависи-
мости от макроэкономических факторов менее 
гибки в периоды кризисов, что делает их более 
чувствительными к экономическим шокам. Вме-
сте с тем, даже на фоне снижения динамики при-
роста выручки в кризисные периоды, компании 
сохраняют восходящий тренд рентабельности, 
а также других показателей эффективности и де-
ловой активности. 
Мастодонты устойчивости составляют око-

ло шестой части от общего числа идентифици-
рованных БРК. Данный тип компаний, вопреки 
критике феномена БРК, способны устойчиво под-
держивать высокие темпы роста, даже во время 
экономических шоков. Средние темпы роста вы-
ручки компаний превышают 40 % в 2017–2021 гг., 
что является высоким уровнем. Ощутимое сни-
жение темпов прироста выручки компаний дан-
ного типа приходится на 2022 г. За весь рассма-
триваемый период отмечается тенденция к росту 
основных показателей эффективности и деловой 
активности. Данный тип БРК представляет наи-
больший интерес в виду уникальных стратегий 
развития, ориентированных на долгосрочный вы-
сокий рост.
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Технологические новаторы выступают наиболее 
многочисленным типом. Из 340 БРК 87 компаний 
является высоко и средне-высокотехнологичными. 
Анализ показателей высокотехнологичных и сред-
не-высокотехнологичных БРК позволяет выявить 
некоторые различия. Высокотехнологичные БРК 
в 2018–2023 гг. являются преимущественно бо-
лее рентабельными в сравнении с другими типа-
ми БРК. Коэффициенты автономии сопоставимы 
со значениями консервативных гигантов и также 
превышают значения в других типах БРК. Одна-
ко, для всех технологических новаторов характер-
на снижающаяся эффективность использования 
собственных активов. В отличие от традиционных 
компаний, технологические новаторы инвестиру-
ют значительные средства в НИОКР, интеллекту-
альную собственность и другие нематериальные 
активы, которые не всегда сразу приносят доход, 
поэтому данные активы не используются напря-
мую в операционной деятельности, что снижает 
показатели оборачиваемости. 
Неортодоксальные быстрорастущие компании 

также проявили высокую чувствительность к 
экономическим шокам ввиду значительного сни-
жения динамики роста выручки в 2020 и 2023 гг. 
Несмотря на снижение выручки в указанные пе-
риоды, аффилированные БРК показывают ста-
бильную положительную динамику рентабель-
ности, автономии и ликвидности. Аффилирован-
ность позволяет таким компаниям иметь доступ 
к дополнительным источникам финансирования, 
партнёрским сетям, а также стабильной клиент-
ской базе через материнские компании или инве-
сторов. В моменты экономической нестабильно-
сти аффилированные компании могут опираться 
на поддержку крупных игроков или партнеров, 
что помогает сохранять финансовую устойчи-
вость. Однако, факт аффилированности являет-
ся важным критерием при разработке программ 
и мер поддержки БРК. 
Заключение
В условиях ускоряющейся технологической 

трансформации и структурных сдвигов в эконо-
мике быстрорастущие компании становятся важ-
нейшими агентами изменений, особенно в про-
мышленном секторе. Проведённый систематиче-

ский обзор литературы и эмпирический анализ 
позволили выявить ключевые типы БРК, каждый 
из которых демонстрирует уникальные траекто-
рии роста и особенности финансовой устойчиво-
сти. Анализ бухгалтерской отчетности за 2016–
2023 гг. показал, что поведенческие и структур-
ные различия между типами БРК отражаются 
на их адаптации к рыночным условиям, особен-
но в периоды экономической нестабильности. Су-
пергазели демонстрируют высокую динамику ро-
ста при относительно низких показателях рента-
бельности и финансовой независимости. Масто-
донты устойчивости демонстрируют способность 
поддерживать высокие темпы роста даже в усло-
виях экономических шоков, что делает их важ-
ной и перспективной группой БРК с точки зрения 
долгосрочного развития. Технологические нова-
торы демонстрируют высокую рентабельность 
и финансовую устойчивость, несмотря на инве-
стиции в нематериальные ресурсы и НИОКР. Не-
ортодоксальные компании характеризуются зави-
симостью от внешней институциональной среды, 
обеспечивающей им рост ключевых показателей 
эффективности.
Результаты исследования вносят вклад в тео-

ретическое осмысление феномена быстрорасту-
щих компаний и могут быть использованы для 
государственных органов, бизнеса и инвесто-
ров при разработке стратегий поддержки и ре-
гулирования, а также при разработке стратегий 
корпоративного развития. Учет типологических 
различий БРК позволит более точно выстраивать 
инструменты стимулирования их роста, повы-
шать эффективность промышленной политики 
и поддерживать формирование новых точек эко-
номического роста в национальной экономике. 
Будущие исследования могут быть направлены 
на детальное изучение факторов, определяющих 
успех и способность дольше пребывать в фазе вы-
соких темпов роста быстрорастущих компаний 
в целом, так и выделенных типов. Практическая 
применимость полученных результатов заключа-
ется в возможности разработки индивидуальных 
стратегий для различных типов БРК, что позво-
лит повысить их устойчивость и конкурентоспо-
собность в долгосрочной перспективе.
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