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В процессе исследования различных аспектов 
качества жизни современного человека я натолк-
нулся на интересный результат оценки степени 
удовлетворенности жизнью в США, в зависимо-
сти от возраста1. Выяснилось, что детские 7,5 бал-
лов по 10-ти бальной шкале в отрочестве и юности 
резко скатываются до менее чем 6 к 20 годам. И 
далее, выкарабкавшись к 30 на «плато» в 7 баллов, 
возвращаются к «детским» значениям только к 65 
годам, когда завершается трудовая деятельность. 
Иными словами, вся активная учебная и трудовая 
жизнь человека связаны с гораздо более низкой 
степенью удовлетворенности жизнью. Конечно, 
отчасти это естественные процессы «поиска себя» 
и тех вызовов, которые человек принимает как раз 
с 10 до 65. И, полагаю, похожая картина — везде, 

1  Yau N. Life Satisfaction and Age  // FlowingData. URL: 
https://flowingdata.com/2022/11/10/life-satisfaction-and-age/ 
(дата обращения: 02.10.2025).

так как глобально траектория становления и раз-
вития человека во всём «цивилизованном» мире 
схожая: садик — школа — вуз/колледж — рабо-
та, работа, работа. Однако, является ли снижение 
степени удовлетворенности жизнью обязательной 
«платой» за вхождение во взрослую, трудовую 
жизнь? По сути, как только человек становится 
частью ЭКОНОМИКИ, он сразу оказывается ме-
нее удовлетворенным жизнью. Сначала, обучаясь 
тому, что пригодится ЭКОНОМИКЕ (но не обя-
зательно — самому человеку), затем — пытаясь 
встроиться с этим «багажом» во взрослую жизнь. 
Ведь чего проще сегодня, когда у граждан разви-
тых стран нет экзистенциальных угроз, и они мо-
гут быть сыты, здоровы, иметь жилье, трудясь где 
угодно, даже волонтерствуя. Через 5–10 лет воз-
можности материального обеспечения человека 
еще более возрастут, производство еще более обе-
злюдеет и будет более эффективным для челове-
ка. Как пишут многие, наступит эра, когда человек 
будет свободно творить и наслаждаться продуктом © Плетнёв Д. А., 2025
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творчества других. Только при одном условии: он 
сможет это сделать, его научат, передадут ту искру 
творчества, благодаря которой совершались от-
крытия, создавались шедевры. Иначе все это пре-
вратится в имитацию, в «креативные индустрии», 
где творчество подменяется понятными профес-
сионалам псевдотворческими решениями, в «ин-
сталляции», «перформансы», «ивенты», «хиты». 
И здесь кроется ключевой вопрос ближайшего бу-
дущего, на который не дан и не дается ответ: как 
воспитать человека-творца?

Первая часть ответа, конечно, кроется в самой 
подсистеме общества и экономики, «ответствен-
ной» за воспитание — за систему образования. 
Не идеализируя прошлое этой системы, будет не 
лишним отметить, что в ней всегда были люди и 
школы, на которые равнялись, и которые своими 
результатами задавали тон всей системе. И лей-
тмотивом всего образовательного процесса было 
воспитание «хорошего человека» — думающего, 
со внутренним стержнем, этичного и морально 
устойчивого. Приведу мудрые слова, приписыва-
емые академику Д.С. Лихачёву, широко представ-
ленные в сети Интернет, но везде — без перво-
источника:

Учитель должен быть свободен, как поэт, ху-
дожник, рассказывать о том, что знает и любит 
сам, а не выполнять указания, данные кем-то со 
стороны или свыше. Только в этом случае он ста-
нет полностью духовным наставником молоде-
жи, независимо от того, какой он предмет препо-
дает — химию, физику, литературу или историю. 
Любовь к человеку, к природе, к труду воспиты-
вается через любой предмет. И только она — эта 
любовь — может стать нравственной основой со-
зидательной человеческой деятельности в эконо-
мике, политике, искусстве.

Даже если это лишь пересказ — то пересказ, 
верифицированный многими его предшественни-
ками и последователями, их взглядами на воспи-
тательный/образовательный процесс. И когда мы 
говорим о подготовке человека к экономике бу-
дущего, нам, прежде всего, нужен именно такой 
учитель и в средней, и в высшей школе. Сейчас 
же продолжает действовать неблагоприятный от-
бор: вопреки заверениям депутатов и представи-
телей профильных министерств, бюрократическое 
давление на школу и вузы сохраняется, а порою и 
растет (чего стоит новация этого года с распреде-
лением «контрактных» мест, нарушающая совре-
менную экономическую модель самодостаточных 
вузов), и это приводит к продолжению неблаго-
приятного отбора — реализации модели «выжи-

вания худших», когда большинство талантливых 
и востребованных уходят из сферы образования, 
так как там нет свободы и мало платят, а вся дея-
тельность подчинена требованиям бюрократии (в 
некоторых вузах даже на занятия приходят «ауди-
торы» и сверяют, чтобы на этом конкретном часе 
звучала именно та тема, что в рабочей программе 
дисциплины; и не важно — поняли студенты мате-
риал, или нет — двигаемся дальше, РПД не ждёт). 
Рутина, поощряемая чиновниками с бюрократиче-
ским мировоззрением, вытесняет живой образова-
тельный и воспитательный процесс (как пример — 
«компетенции распишите на знать-уметь-владеть, 
и для каждого элемента предложите индикатор из-
мерения степени освоения»). Двадцать первый век 
на дворе, а мы упрощаем, формализуем и стерили-
зуем систему контроля знаний так, как будто речь 
о математике в начальной школе. Как итог —  не 
те люди занимаются не тем, к чему лежит душа. 
И из стен учебных заведений часто выходят люди 
с искаженными представлениями о жизни, добре, 
красоте, о том, что правильно и важно… И, в ре-
зультате, человек страдает и в процессе прохож-
дения разных стадий образовательной системы, и 
потом, когда его ожидания от результата сталки-
ваются с суровой реальностью. 

Перейдем ко второй части ответа. Далее человек 
попадает в экономику, где царит культ потребле-
ния, где важнейший вопрос «для чего жить?» пре-
вращается в вопрос — как купить квартиру, маши-
ну, как получить повышение, стать начальником, 
удачно жениться или выйти замуж. Происходит 
очередная подмена понятий и человек чувствует 
это, что выражается в низком уровне удовлетво-
ренности жизнью, в низком качестве жизни. Удов-
летворение потребностей под девизом «максимиза-
ции» — бесконечный и безрадостный процесс, так 
как любое достижение мгновенно обесценивается 
наличием другого, сходного, но более престиж-
ного, современного, модного блага. И у человека 
два варианта действия в этом процессе: продол-
жать играть роль квалифицированного потреби-
теля, преобразуя свой труд в потребляемые «пре-
вратные» блага, или остановиться, отказаться от 
стремления максимизировать свое благосостояние 
и благополучие, поскольку для счастливой жизни 
это не требуется. Недавно закрепленные норматив-
но российские традиционные духовно-нравствен-
ные ценности гораздо лучше описывают то, к чему 
следует стремиться человеку. Стремиться к ним и к 
умеренности во всём, и будет нам счастье. 

Вернемся к поставленному в начале статьи во-
просу. Обязательно ли снижение уровня удовлет-
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воренности жизнью в самые продуктивные годы, 
от 20 и до 65? На мой взгляд, нет. Человек не ро-
жден быть и работать несчастным, просто дей-
ствующие системы образования и потребления 
дисфункциональны: одна закладывает ложные 
представления и ожидания, не соответствующие 
природе человека, а вторая институционализиру-
ет дефектные паттерны потребительского поведе-
ния, искажающие опять же природу человека. В 
обоих случаях происходит отказ от описанной А. 

Маслоу самоактуализации, застревание на беско-
нечном беге в колесе удовлетворения базовых по-
требностей. И пока обе системы не будут транс-
формироваться в сторону соответствия их природе 
человека, та его часть жизни, что связана с обра-
зованием и работой, «лучшие годы», будет време-
нем переживаний и страданий. Что, собственно, 
и нужно маркетологам, чтобы продать нам почти 
любой товар. 
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Введение
Региональная экономическая система выступа-

ет в качестве важного института социально-эко-
номического развития, объединяя разнообразные 
субъекты, ресурсы и инфраструктурные объекты, 
которые взаимодействуют для достижения общих 
целей территории [1]. Исследование сущности, 
функций и структуры региональной экономиче-
ской системы играет ключевую роль в обеспече-
нии устойчивого экономического роста, повыше-
нии уровня благосостояния населения и укрепле-
нии позиций региона в национальной экономике. 
Актуальность данной темы обусловлена возрас-
тающей ролью регионов в глобальной экономи-
ке, их способности к инновациям, формированию 
конкурентных преимуществ и повышению уровня 
жизни населения [17, 18]. В условиях внедрения 
цифровых технологий особое значение приобре-
тает исследование внутренней организации и вза-
имосвязей внутри региональных экономических 
систем, а также анализ функций, которые они вы-
полняют.

Сущность региональных экономических си-
стем

Подходы к понятию сущности региональных 
экономических систем различаются в зависимо-
сти от научных школ и методологических ориен-
тиров. Существует множество подходов, каждый 
из которых акцентирует внимание на определен-
ных аспектах региональной экономической систе-
мы: одни рассматривают её как совокупность эко-
номических субъектов и ресурсов, другие — как 
сложную взаимодействующую структуру, обеспе-
чивающую развитие региона, третьи делают упор 
на социально-экономические связи. Анализируя 
различные подходы, важно учесть их преимуще-
ства и ограничения, чтобы получить комплексное 
представление о природе и характеристиках реги-
ональных экономических систем. Проанализируем 
фундаментальные утверждения отечественных и 
иностранных учёных, занимающихся исследова-
нием рассмотренных выше подходов.

Н. П. Паздникова в научной работе «Онтология 
исследования региональных социально-экономи-
ческих систем» [12] рассматривает различные под-
ходы к сущности региональной экономической си-
стемы, предложенные отечественными и зарубеж-
ными исследователями, выделяю при этом три:

1. Функциональный подход. Этот подход акцен-
тирует внимание на взаимодействии региональной 
экономической системы с окружающей средой и 
динамике её внутреннего устройства. Основной 
посыл заключается в том, что региональные эко-

номические системы рассматриваются как функ-
циональные единицы, обладающие определенны-
ми характеристиками и подверженные постоян-
ным изменениям и преобразованиям. Основные 
сторонники этого подхода — Д. А. Новиков [11] 
и В. В. Климанов [8]. Они определяют региональ-
ную экономическую систему как территориаль-
ную единицу, характеризующуюся относительно 
стабильными показателями социально-экономиче-
ского развития, пространственно приближенную 
к крупным городам и имеющую административ-
ные органы власти и программы регионального 
развития. Важным аспектом является идея посте-
пенного усложнения внутренней структуры реги-
она, включающего постоянную модернизацию и 
качественные изменения его составляющих ком-
понентов. Данный подход представляется доста-
точно полным и систематизированным взглядом 
на функционирование региональных экономиче-
ских систем.

2. Структурный подход. Структурный подход 
ориентирован на изучение региональной экономи-
ческой системы как интегрированной целостно-
сти, состоящей из множества взаимосвязанных и 
упорядоченных уровней. Ключевое значение при-
дают таким характеристикам, как иерархичность, 
интеграция, рациональность, многоэлементность, 
эмерджентность и пространственная мобильность. 
Исследователи данного подхода А. В. Бузгалин 
[3, 9] и А. И. Колганова [9], утверждают, что лю-
бое изменение одного элемента неизбежно вызы-
вает цепочку реакций в остальных частях системы, 
приводя к общему изменению всей структуры.

3. Казуальный подход. Этот подход посвящен 
рассмотрению региональной экономической си-
стемы сквозь призму сложной, внутренне кон-
фликтующей и самоорганизующейся системы. Та-
кой подход основывается на работах исследовате-
ля А. И. Гаврилова [5], который предлагает струк-
турированную классификацию региональной эко-
номики, выделяя следующие подсистемы: 1. Си-
стемообразующая база — это ядро региональной 
экономики, обеспечивающее её целостность и ста-
бильность. 2. Системообслуживающий комплекс, 
включающий механизмы поддержания работоспо-
собности всех элементов системы. 3. Экологиче-
ский компонент, представляющий совокупность 
природных условий и ресурсов, влияющих на эко-
номику региона. 4. Население рассматривается как 
ключевой фактор производства и потребления то-
варов и услуг. 5. Инфраструктура представляет со-
бой совокупность технических и организационных 
объектов, обеспечивающих функционирование ре-
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гиона. Развитие данной системы осуществляется 
посредством взаимодействия двух основных ме-
ханизмов: принятие новых элементов и отрицание 
устаревших. Эти процессы обеспечивают адапта-
цию системы к внешним и внутренним изменени-
ям, поддерживая её жизнеспособность и устойчи-
вость. Важнейшими принципами, определяющими 
динамику развития, являются законы диалектиче-
ского материализма, такие как единство и борь-
ба противоположностей, переход количественных 
изменений в качественные, отрицание отрицания. 
Рассматриваемый подход демонстрирует высокий 
уровень концептуализации проблемы, подчерки-
вая сложность и многогранность региональных 
экономических систем.

Таким образом, каждый из указанных подходов 
предлагает своё видение структуры и функциони-
рования региональной экономической системы.

Д. А. Рубан [14] выделяет четыре методологи-
ческих подхода к изучению региональной эконо-
мической системы:

1. Функциональный подход сосредоточен на из-
учении функций региональной экономической си-
стемы.

2. Динамический подход исследует процессы 
формирования и развития региональной экономи-
ческой системы.

3. Индикаторный подход основан на анализе по-
казателей инновационной активности.

4. Потенциальный подход оценивает возможно-
сти и перспективы развития региональной эконо-
мической системы.

Современная отечественная и зарубежная эко-
номическая литература предлагает большое число 
разнообразных трактовок термина «региональная 
экономическая система». Необходимо отметить, 
что в научной литературе отсутствует единство 
мнений по поводу сущности и содержания кате-
горий «региональная экономическая система» в 
целом.

Авторское определение «региональной эконо-
мической системы» Н. П. Паздниковой [12]: «ча-
сти территории государства, характеризующиеся 
относительной однородностью социально-эконо-
мических показателей или пространственной бли-
зостью к одному из центров, взаимодействующие 
с другими частями территории государства и име-
ющие в обязательном порядке органы управления 
и/ или общие программы развития федерально-
го уровня». Конкретизируя данное определение, 
целесообразно подчеркнуть, что региональные 
экономические системы включают в себя терри-
ториально локализованные субъекты хозяйство-

вания различного уровня организации — админи-
стративные единицы регионов, городские агломе-
рации, районные центры и сельские населенные 
пункты, а также прочие социально-экономические 
структуры, функционирующие в границах кон-
кретного региона.

Б. Н. Герасимов дает следующее определение 
[6]: «региональная экономическая система — это 
подсистемы народнохозяйственной системы про-
изводительных сил, мощностей и отношений, ори-
ентированной на формирование, поддержание и 
развитие специфических по содержанию ресур-
сов и имеющей сложную структуру социальных и 
культурных отношений между различными эконо-
мическими субъектами».

О. И. Пахомовой предлагается особый взгляд на 
сущность региональной экономической системы 
[13]: «как сложные структуры взаимодействия эле-
ментов экономической системы, ограничивающе-
еся пространственными размерами, включающая 
в себя процессы социально-экономических и эко-
логических взаимосвязей, для осуществления раз-
вития территории по принципу разделения труда 
и экономических благ». Схожий взгляд на регио-
нальную экономическую систему и у О. Н. Вла-
димировой, О. Ю. Дягель [4]: регион как элемент 
«макроэкономической системы обладает целост-
ной ресурсно-территориальной, институциональ-
ной, производственно-технологической и другими 
подсистемами». Н. М. Сурнина, Е. А. Шишкина 
отмечают, что «регион как целостная сложная со-
циально-экономическая система склонен к само-
развитию» [15].

А. А. Мокрушин [10] подчеркивает важную ха-
рактеристику региональной экономической си-
стемы — наличие однородного экономического 
пространства («внутренняя среда»), находящего-
ся под её контролем. Это пространство создает 
благоприятные условия для эффективного взаи-
модействия всех хозяйствующих субъектов вну-
три региона. Подобное положение дел позволяет 
сравнить региональную экономическую систему 
с крупной корпорацией, где также обеспечивает-
ся контроль и согласованность действий подразде-
лений. Следующая важная особенность заключа-
ется в наличии общих экономических целей сре-
ди участников. Эти цели определяют стратегию 
и тактику взаимодействия хозяйствующих субъ-
ектов, направляя их деятельность в единое русло. 
Важнейшим элементом анализа является рассмо-
трение роли государственного управления в реги-
оне. Автор акцентирует внимание на том, что ре-
гиональная экономическая система интегрирована 
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в государственную вертикаль власти посредством 
специального территориального звена. Эта струк-
тура напоминает корпоративную иерархию, где 
филиалы и дочерние предприятия связаны общей 
вертикалью контроля, формируемой путем владе-
ния акциями и контролирования движения капи-
талов. Таким образом, автор проводит параллель 
между государственным управлением регионами 
и организацией крупных корпораций.

О. С. Тарасова [16] определяет региональную 
экономическую систему как сложную, самодоста-
точную систему, характеризуемую рядом ключе-
вых признаков и особенностей функционирования. 
Подчеркивается способность региональной эконо-
мической системы самостоятельно развиваться, 
адаптируясь к внешним условиям и внутренним 
факторам. Регион представлен как совокупность 
различных экономических агентов, включая пред-
приятия, потребителей, финансовые учреждения 
и государственные органы, чьи взаимосвязанные 
действия формируют функционирование всей си-
стемы. Акцент делается на комплексном подходе к 
исследованию региональных экономических про-
цессов, учитывая их взаимозависимость и дина-
мичность. Этот подход помогает лучше осознать 
роль региона как самостоятельной единицы в эко-
номике страны и необходимость учета широкого 
спектра внешних и внутренних воздействий при 
формировании стратегий развития.

Таким образом, проанализировав различные 
подходы авторов к понятию «региональная эко-
номическая система» можно сделать вывод, что 
они представляют собой совокупность взаимос-
вязанных экономических субъектов и институтов, 
расположенных на определенной территории. Та-
кие системы характеризуются специфическими 
особенностями и закономерностями развития, 
обусловленными географическими, ресурсными, 
историческими и социальными факторами. Они 
включают в себя производства, инфраструктуру, 
население, рынки, а также организованные связи и 
взаимодействия между ними, формируя уникаль-
ный экономический комплекс, который способ-
ствует развитию региона и его интеграции в наци-
ональную и мировую экономику.

Сущность региональных экономических си-
стем заключается в их способности обеспечивать 
устойчивое развитие региона за счёт эффективно-
го использования местных ресурсов, внедрения 
инноваций и формирования условий для роста 
предприятий и занятости населения. Они выступа-
ют как своеобразные «организмы», адаптирующи-
еся к изменениям внешней среды, создавая благо-

приятные условия для социально-экономического 
прогресса и повышения качества жизни жителей 
региона. Важной особенностью этих систем явля-
ется их диверсификация и специализация, позво-
ляющая регионам занимать определенные ниши в 
национальной и международной экономике, что 
способствует повышению их конкурентоспособ-
ности и развитию хозяйственных связей.

Функции региональных экономических си-
стем

Функции региональных экономических систем 
представляют собой совокупность взаимосвязан-
ных экономических ролей, реализуемых в преде-
лах их функциональной структуры. Они направле-
ны на обеспечение устойчивого и сбалансирован-
ного социально‑экономического развития террито-
рии, оптимизацию распределения материальных, 
трудовых и финансовых ресурсов, формирование 
отраслевой и территориальной специализации, а 
также на интеграцию региональной экономики в 
национальные и международные экономические 
связи. Реализация этих функций способствует по-
вышению эффективности хозяйственной деятель-
ности и уровню жизни населения региона.

Н. П. Паздникова [12] предлагает классифици-
ровать функции на четыре основные категории: 
адаптационную, воспроизводственную, регули-
рующую и распределительную. Каждая группа 
функций играет ключевую роль в обеспечении 
устойчивого развития и нормального функциони-
рования системы. Адаптационная функция связана 
с приспособляемостью региональной экономиче-
ской системы к изменяющимся условиям среды. 
Она учитывает влияние как внешних (экзоген-
ных), так и внутренних (эндогенных) факторов. 
Например, экономика должна адаптироваться к 
новым технологиям, климатическим изменениям 
и политическим реформам. Воспроизводственная 
функция обеспечивает поддержание и возобнов-
ление жизненного цикла региональной экономи-
ческой системы путем постоянного воспроизвод-
ства материальных ценностей. Сюда входят произ-
водство товаров и услуг, восстановление трудовых 
ресурсов и поддержка демографических процес-
сов. Регулирующая функция состоит в управлении 
движением ресурсов и результатах деятельности 
субъектов. Эффективное регулирование включает 
разработку правил поведения, норм и стандартов, 
необходимых для координации усилий разных 
участников. Распределительная функция заклю-
чается в справедливом распределении результатов 
труда и произведённых благ между всеми участни-
ками. Без должного распределения возможно со-
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циальное неравенство и конфликты, что негативно 
сказывается на стабильности функционирования 
региональной экономической системы.

Д. А. Рубан [14] проводит критический ана-
лиз современных взглядов российских учёных на 
данную тему и предлагает свою классификацию 
функций. Исследование научных работ россий-
ских учёных показало, что в большинстве работ 
выделяются три основные функции региональ-
ной экономической системы: 1. производственная 
функция связана с непосредственной деятельно-
стью предприятий и организаций, генерирующих 
новые технологии и продукты; 2. оптимизацион-
ная функция включает меры по улучшению усло-
вий ведения бизнеса и повышению уровня жизни 
населения; 3. модернизационная функция подразу-
мевает интеграцию региональной экономической 
системы в общую национальную экономику и по-
вышение эффективности межрегиональных взаи-
модействий. Однако автор утверждает, что данная 
классификация недостаточна и не отражает всех 
потребностей региональной экономической систе-
мы. Вместо неё предлагается новая классифика-
ция, включающая уже пять основных функций: 1. 
производственная описывает зависимость объема 
выпуска продукции от используемых ресурсов; 2. 
консолидационная поддерживает интеграцию раз-
личных субъектов региональной экономической 
системы в единую систему; 3. коммуникативная 
устанавливает эффективных связей внутри реги-
она и за его пределами; 4. финансовая отвечает за 
привлечение инвестиций и поддержка инноваци-
онной деятельности; 5. социальная обеспечивает 
социальные преобразования и рост человеческого 
капитала.

На основе анализа научной литературы представ-
лены авторские функции региональных экономиче-
ских систем с их описанием (см. таблицу 1): произ-
водственная, распределительная, инновационная, 
социальная, демографическая и экологическая.

Таблица 1
Table 1

Функции региональной экономической системы
Functions of the regional economic system

№ Функции Краткое описание
1 Производ-

ственная
Обеспечивает создание материаль-
ных благ и услуг на территории 
региона, развитие промышленных 
мощностей и инфраструктуры

2 Распреде-
лительная

Позволяет перераспределять ре-
сурсы, доходы и товары между раз-
личными секторами и социальными 
группами региона

3 Иннова-
ционная

Стимулирует внедрение новых тех-
нологий, развитие науки и иннова-
ционных проектов для повышения 
конкурентоспособности региона

4 Социаль-
ная

Поддерживает создание условий для 
жизнедеятельности населения, со-
циальную защищенность, образова-
ние и здравоохранение

5 Демогра-
фическая

Обеспечивает прирост населения, 
миграционные процессы и условия 
для его благополучного проживания, 
а также обеспечивает занятость на-
селения, профессиональную подго-
товку и переподготовку кадров

6 Экологи-
ческая

Контролирует использование при-
родных ресурсов, охрану окружаю-
щей среды и снижение экологиче-
ской нагрузки

Источник: разработано автором статьи на осно-
ве анализа научной литературы.

Структура региональных экономических си-
стем

Ниже представлен детальный обзор структур 
региональных экономических систем с описани-
ем их основных элементов. 

Н. П. Паздникова [3] выделяет шесть основных 
элементов региональной экономической системы:

1. Производственная подсистема представля-
ет собой модернизированную сеть материального 
производства, локализованную в едином регио-
нальном пространстве и сформированную из раз-
ноуровневых производственных единиц различно-
го масштаба и отраслевого назначения.

2. Научно-информационная подсистема аккуму-
лирует информационные ресурсы, необходимые 
для практического внедрения новейших научных 
разработок и инноваций, обеспечивая информаци-
онное сопровождение.

3. Организационно-экономическая подсистема 
объединяет многообразие экономических процес-
сов и взаимоотношений, протекающих в регионе, 
обусловливая движение денежных средств и пере-
распределение капиталов.

4. Социальная подсистема воплощает собой об-
щественные отношения, возникающие в процессе 
воспроизводства рабочей силы и благосостояния 
населения, выражающиеся в качестве уровня жиз-
ни и степени удовлетворенности жителей региона 
своей жизнью.

5. Правовая подсистема функционирует как 
свод нормативных документов и законодатель-
ных положений, регламентирующих хозяйствен-
ную активность на уровне региона.
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6. Инфраструктурная подсистема консолиди-
рует элементы транспортной сети, коммуника-
ционной инфраструктуры и финансовой сферы, 
распространенной в географически ограниченном 
пространстве региона, создавая предпосылки для 
эффективной хозяйственной деятельности и ком-
фортного проживания населения.

Структура региональной экономической систе-
мы включает ряд важнейших подсистем, каждая 
из которых играет ключевую роль в обеспечении 
устойчивости и гармоничного развития региона. 
Рассматриваемая региональная экономическая си-
стема представляет собой сложный многоуровне-
вый организм, характеризующийся тесной связью 
между отдельными элементами и направленный 
на совместное достижение поставленных целей и 
задач.

Согласно С. Н. Мартынову1 региональная эко-
номическая система состоит из трёх основных эле-
ментов:

1. Управляемый (объект) представляет собой со-
вокупность хозяйствующих субъектов и экономи-
ческих процессов региона, состояние и развитие 
которых подлежит регулированию и контролю со 
стороны управляющего субъекта. К таким объек-
там относятся предприятия, организации, населе-
ние, инфраструктура, природные ресурсы и прочие 
элементы экономики региона, объединённые общей 
территорией и взаимосвязанными отношениями.

2. Управляющий (субъект) — это органы вла-
сти, государственные структуры и специализи-
рованные учреждения, принимающие решения и 
реализующие управленческие функции в рамках 
конкретной территории. Они формулируют цели 
регионального развития, разрабатывают стратегии 
и тактики действий, устанавливают приоритеты 
социально-экономического роста, контролируют 
выполнение планов и нормативов.

3. Инструментальный процесс. Инструменталь-
ный процесс подразумевает комплекс мер и тех-
нологий, применяемых органами власти для осу-
ществления управленческих функций и достиже-
ния установленных целей. Такие меры охватывают 
использование специальных инструментов, мето-
дов и подходов для регулирования экономической 
активности, распределения ресурсов, поддержки 
инноваций, повышения производительности и ка-
чества социальных услуг.

Таким образом, региональная экономическая 
система по С. Н. Мартынову определяется как тре-

1  Мартынов С. Н. Новые парадигмы экономической 
науки. URL: http://smartpage.narod.ru (дата обращения: 
02.09.2025).

хуровневая структура, включающая управляемую 
подсистему (объекты), управляющую подсисте-
му (органы власти) и инструментальные процес-
сы взаимодействия и взаимовлияния. Для эффек-
тивного функционирования таких сложных систем 
как региональная система помимо традиционных 
механизмов обратной связи необходима согла-
сованность интересов всех участников процесса, 
способствующая повышению общей эффективно-
сти управления.

М. М. Ищенко [7] выделяет шесть основных 
элементов в структуре региональной экономиче-
ской системы: население, частные предприятия, 
государственные предприятия и организации, му-
ниципальные организации, социальное обеспече-
ние и инфраструктура.

1. Население формирует спрос на товары и ус-
луги, обеспечивает трудовые ресурсы и составляет 
социальную базу региона. Уровень образованно-
сти, квалификации рабочей силы, здоровье и де-
мографические характеристики оказывают значи-
тельное влияние на экономическое развитие реги-
она.

2. Частные предприятия обеспечивают рабочие 
места, вносят вклад в региональный бюджет нало-
говыми платежами и стимулируют конкуренцию, 
что повышает эффективность всей системы.

3. Государственные предприятия и организа-
ции. Государственный сектор представлен пред-
приятиями и организациями, находящимися в соб-
ственности государства или контролируемых го-
сударством. Такие предприятия часто действуют 
в стратегических отраслях, предоставляя важные 
для региона товары и услуги (энергетика, транс-
порт, связь).

4. Муниципальные предприятия управляются 
местными властями и сосредоточены главным об-
разом на предоставлении коммунальных услуг на-
селению (водоснабжение, теплоснабжение, убор-
ка мусора), содержании дорог и объектов инфра-
структуры, образовании и здравоохранении.

5. Процессы социального обеспечения охваты-
вают меры и программы, направленные на поддер-
жание уровня жизни населения, борьбу с бедно-
стью, помощь уязвимым категориям граждан (пен-
сионеры, многодетные семьи, инвалиды).

6. Инфраструктура включает объекты транс-
портной, энергетической, коммуникационной и 
иной технической инфраструктуры, необходимых 
для нормального функционирования региона	 .

Рассматриваемые элементы образуют целост-
ную систему, каждый элемент которой оказывает 
воздействие на остальные компоненты. Важней-
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шими аспектами эффективного функционирова-
ния региональной системы являются согласован-
ность интересов и взаимодействие между населе-
нием, частными и государственными структурами, 
качественное управление процессами социального 
обеспечения и инвестирование в инфраструктуру. 
Только при условии комплексного подхода и уче-
та интересов всех сторон возможно достижение 
устойчивого социально-экономического развития 
региона.

Л. С. Боташева, в своей научной работе [2], вы-
деляет следующие элементы региональной эко-
номической системы: предприятия, организации, 
экономические интересы и отношения.

1. Предприятия формируют основу производ-
ственной инфраструктуры региона и играют клю-
чевую роль в создании рабочих мест, развитии ин-
новаций и увеличении доходов местных бюджетов.

2. Различные организации. Организациями яв-
ляются коммерческие фирмы, общественные объ-
единения, некоммерческие партнерства, государ-
ственные учреждения, профессиональные союзы 
и другие виды организаций, взаимодействующие 
друг с другом в процессе экономического обмена.

3. Экономические интересы и отношения. Эко-
номические интересы представляют собой цели и 
потребности участников региональной экономиче-
ской системы, направленные на улучшение своего 
положения путем увеличения дохода, повышения 
конкурентоспособности, расширения доли рынка, 
улучшения качества жизни и социальной защи-
щенности.

Отношения между этими группами склады-
ваются через механизм координации интересов, 
разработку совместных планов развития, привле-
чение инвестиций и создание оптимальных усло-
вий для предпринимательской активности. Эффек-
тивность управления такими отношениями суще-
ственно влияет на конкурентоспособность региона 
и качество жизни его населения.

Коллектив авторов М. Ю. Авагян, А. А. Полиди 
[1] выделяет три элемента региональной экономи-
ческой системы: институты, рынки и организации.

1. Институты региональной экономической си-
стемы — это устойчивые правила поведения, нор-
мы и механизмы регулирования экономических 
отношений внутри региона, формирующие осно-
ву взаимодействия хозяйствующих субъектов и 
обеспечивающие эффективное функционирование 
экономики региона.

2. Рынки региональной экономической системы. 
Эти рынки характеризуются наличием специфиче-
ских региональных особенностей спроса и пред-

ложения, инфраструктурных условий, культурных 
традиций потребления и производства, что опре-
деляет их структуру и динамику развития.

3. Организации региональной экономической 
системы. Под организациями понимаются эконо-
мические субъекты, действующие в рамках опре-
деленного региона и участвующие в производстве, 
распределении и потреблении благ и услуг.

Структура региональной экономической систе-
мы представлена функционированием ключевых 
элементов — институциональных субъектов и 
региональных рынков. Эффективное взаимодей-
ствие этих элементов формирует устойчивое и 
сбалансированное состояние всей системы.

Таким образом, структурная организация реги-
ональной экономической системы включает раз-
нообразные элементы, взаимодействие которых 
определяет эффективность её функционирования. 
Понимание внутренней структуры и механизмов 
взаимодействия в рамках региональной системы 
играет ключевую роль в разработке стратегий её 
развития и реализации мер государственной под-
держки.

Заключение
Таким образом, анализ сущности, функций и 

структуры региональной экономической систе-
мы позволяет сделать вывод о её многоаспектной 
роли в обеспечении устойчивого развития терри-
торий. Региональная экономическая система пред-
стает собой сложный механизм, интегрирующий 
природные, трудовые, информационные и финан-
совые ресурсы. Её ключевыми задачами являются 
стимулирование экономического роста, обеспече-
ние социальной устойчивости, развитие инфра-
структуры и инновационной деятельности, а также 
создание условий для повышения качества жиз-
ни населения. Понимание сущности региональ-
ной экономической системы требует системно-
го и мультидисциплинарного подхода. Основные 
функции региональной экономической системы: 
производственная, распределительная, инноваци-
онная, социальная, демографическая и экологи-
ческая. Структура региональной экономической 
системы формируется ресурсным потенциалом, 
отраслевой специализацией, инфраструктурой, 
институтами и образовательными комплексами, 
определяющими устойчивость её развития. Аспек-
ты, представляющие наибольший интерес — ре-
сурсный потенциал (природные, трудовые, ин-
формационные и финансовые ресурсы). Он опре-
деляет исходную конкурентоспособность региона 
и возможности для диверсификации экономики. 
Подводя итог хочется отметить, что выбранная 
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тема исследования акцентирует необходимость 
системного подхода к изучению и управлению 
региональными экономическими системами, что 
способствует более эффективной мобилизации и 

реализации их потенциала и формированию пред-
посылок для долгосрочного устойчивого процве-
тания территорий.
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Аннотация. В данной статье проведен краткий анализ составляющих управленческой культуры с учетом 
социально-гуманитарной и культурологической сущности данного феномена, сформулировано противо-
речие между требованиями к траектории дальнейшего развития управленческой культуры в современной 
гуманистической парадигме и ее реального воплощения в практике управления различными социальными 
системами. По мнению авторов, гуманистическая сущность феномена управленческой культуры, опреде-
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управленческой деятельности под определяющим влиянием системы традиционных для локализованных 
обществ нравственных норм и ценностей, придающих этому феномену собственно гуманистический кон-
текст. Авторами предложено также рассматривать управленческую культуру как качественный показатель 
деятельности в системе социальных взаимоотношений, определяемых специфической иерархией руковод-
ства и подчинения, как один из основных показателей профессионализма и нравственности представителей 
управленческого класса, а также оценки эффективности практики управленческой деятельности. 
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Введение 
На современном мировом этапе сложной, слабо 

предсказуемой и многоплановой социально-поли-
тической и социально-экономической трансфор-
мации политических и гражданских социальных 
институтов довольно четко просматривается гло-
бальная тенденция на усиление гуманитарных 
трендов в социальных отношениях, но при этом 
все очевиднее становится упадок уровня образо-
ванности, общей культуры и нравственности в ло-
кализованных обществах в целом. Парадоксаль-
ность данных проявлений отражает глубинные 
противоречия в современных социумах. Интеллек-
туальной элите цивилизованного мира, думающей 
о перспективах будущего, сегодня ясно, что имен-
но гуманитарная сфера социальных отношений ис-
пытывает на себе значительные перегрузки, воз-
никшие в результате безответственных, глубоко 
непрофессиональных и порой даже безнравствен-
ных управленческих решений. Современное рос-
сийское общество, увы, тоже не избежало социаль-
ной аномии, что, на взгляд авторов, существенно 
повлияло и на природу серьезных трансформаций 
в управленческих отношениях. 

Безусловно, ярче всего несовершенство в этом 
отношении процессов социального взаимодей-
ствия проявляется в практике управления различ-
ными социальными организациями — от органов 
публичной власти, до отдельного трудового кол-
лектива. Причем особое беспокойство не может 
не вызывать ментально слабая персональная реф-
лексия на эту далеко не травильную проблему у 
представителей управленческого класса различно-
го уровня и профиля деятельности.

Таким образом, налицо противоречие между не-
сомненной необходимостью дальнейшего совер-
шенствования управленческой культуры на дан-
ном этапе развития общества в контексте гумани-
тарной и культурологической составляющей и ее 
фактическим состоянием.

В настоящее время, когда общественный нерв 
предельно обнажен и нестабилен, в условиях про-
зрачности и информационной открытости соци-
альных контактов в обществе развернуты публич-
ные дискуссии как на бытовом уровне, так и на 
уровне научного осмысления о причинах недо-

статка профессионализма у современных управ-
ленческих кадров различного уровня и в различ-
ных отраслях. Говорится и об отсутствии актуаль-
ных и эффективных социальных технологий, со-
ответствующих изменившимся условиям трудо-
вой деятельности, и о сохраняющемся неумении 
выстраивать субъект-субъектные управленческие 
отношения, об игнорировании достижений нау-
ки и практики управления, и о неэффективности 
принимаемых управленческих решений в самых 
разных направлениях деятельности и, наконец, 
о крайне низкой, отчасти противоречивой, несо-
ответствующей реальным социальным запросам 
управленческой культуре [4, 5, 12].

Хотелось бы сразу обозначить, что авторы в 
понимании сущности управленческой культуры 
склоняются к аксиологическому подходу, воспри-
нимая управленческую культуру, прежде всего, 
как меру гуманизации сознания субъекта управле-
ния, отражающую симбиоз глубоко нравственных 
ценностных ориентаций, этических принципов и 
сугубо управленческих компетенций, способных 
радикально преобразовать управленческое взаи-
модействие. 

В связи с этим предполагается еще раз критиче-
ски переосмыслить те факторы, которые совокуп-
но влияют на характер современной российской 
управленческой практики в культурологической и 
отчасти социально-этической плоскости, посколь-
ку, очевидно, что именно такая оценка культуры 
управления позволяет получить наглядное пред-
ставление не только о сегодняшнем нравствен-
ном состоянии всего общества, но и определить 
направленность и возможный потенциал ее даль-
нейшего поступательного развития. Мы предла-
гаем считать эти факторы — факторами социаль-
но-гуманитарного свойства.

Это авторское видение подкрепляет и ретро-
спектива различного рода научных исследований, 
в числе прочего подтверждающая взгляд на куль-
туру управления как на социально-гуманитарный 
феномен, наиболее ярко проявляющийся в системе 
субъектных управленческих отношений. И такой 
подход позволяет рассматривать эти факторы, как 
конструктивно и содержательно характеризующие 
современные управленческие отношения. 
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Кратко коснемся их классификации. В первую 
очередь следует выделить собственно социаль-
но-ценностные факторы, отражающие нравствен-
ное состояние общества на конкретно-историче-
ском этапе развития и во всем диапазоне социаль-
ных проявлений. О том, что в этой области нако-
пилось немало проблем свидетельствует принятие 
Президентом РФ Указа от 09.11.2022 N 809 «Об 
утверждении Основ государственной политики по 
сохранению и укреплению традиционных россий-
ских духовно-нравственных ценностей». В этом, 
несомненно, своевременном документе речь и 
идет о необходимости «сохранения нравственные 
ориентиров, лежащих в основе общероссийской 
гражданской идентичности и единого культурно-
го пространства страны»1.

Все большее количество социологических ис-
следований в области управления обращает вни-
мание на ценностный контекст этого вида соци-
альных отношений, ведь именно ценности высту-
пают одним из мощнейших их регуляторов [5, 14]. 
Собственно ценностное восприятие существую-
щей реальности и является основой мотивации и 
действий, основанных на ценностных отношени-
ях, что, на наш взгляд, справедливо и для биполяр-
ности управленческих отношений.

Ко второй группе относятся собственно соци-
альные факторы, действие которых проявляется 
на уровне малого социума, поскольку именно на 
этом уровне управленческая культура может рас-
сматриваться и как средство, и как продукт ин-
терсубъективной коммуникации и организаци-
онного взаимодействия. При этом они носят как 
социально детерминированный объективный, так 
и субъективный характер, ибо они напрямую воз-
действуют на характер реальных межличностных 
и межгрупповых отношений в процессе трудовой 
деятельности. При этом следует обязательно учи-
тывать тот факт, что субъективная природа власт-
ного общения всегда была специфична, посколь-
ку в ней генетически заложены идеи неизбежной 
приоритетности субъекта управления над объек-
том, организационного подчинения последнего и 
добровольное признание им интеллектуального и 
нравственного превосходства носителя власти. К 
объективным условиям относятся организацион-
но-правовые, технологические, финансово-эконо-

1  Указ Президента РФ от 09.11.2022 N 809 «Об утверж-
дении Основ государственной политики по сохранению 
и укреплению традиционных российских духовно-нрав-
ственных ценностей». «Собрание законодательства РФ», 
14.11.2022, N 46, ст. 7977 / Официальный интернет-пор-
тал правовой информации. URL: http://pravo.gov.ru (дата 
обращения: 10.09.2025).

мические, социально-психологические и социаль-
но-бытовые условия, отражающие не только при-
роду и состояние малого социума, но и представ-
ляющие собой основу практики управления. 

Как видим, управленческую культуру мож-
но анализировать в двух аспектах: личностном и 
организационном. Что, собственно, подтвержде-
но всеми фундаментальными ее исследованиями. 
Личностный аспект подразумевает изучение осо-
бенностей и закономерностей развития личности 
руководителя, как субъекта управленческой дея-
тельности, носителя определенного типа управлен-
ческой культуры, в том числе наличия у него систе-
мы управленческих знаний, актуальных ценностей 
и технически и ментально готового к непрерывно-
му саморазвитию и самосовершенствованию. 

В организационном аспекте управленческая 
культура чаще всего исследуется как специфиче-
ская часть мировой культуры, отражающая основ-
ные параметры достигнутого уровня организаци-
онно-технологических условий, способов и тради-
ций управления, либо идентифицируется как орга-
низационная культура. 

Третью группу представляют собственно гума-
нитарные факторы, действующие на частном лич-
ностном уровне: знания, чувства, навыки, образ 
жизни, способность личности осознать и проде-
монстрировать лучшие черты профессионального 
сознания и поведения, харизма, воля, способность 
предвидения (прогнозирования), гуманизм и так 
далее. С этой точи зрения ряд авторов предлага-
ют рассматривать управленческую культуру как 
некий уровень сформированности интеллектуаль-
ных, эмоционально-волевых, психических, фи-
зических величин, совокупность качеств и прин-
ципов, позволяющую решать профессиональные 
задачи в сфере общественного управления с ори-
ентацией на высокую степень эффективности и 
значимости управленческой практики [2, 10]. При 
такой интерпретации управленческой культуры 
акцент делается на ее миссионерской сущности, а 
именно, на воспитании сотрудников организации, 
формировании их ценностных ориентаций, миро-
воззренческих ориентиров.

Мы в наших работах уже неоднократно делали 
акцент на том, что невозможно рассматривать се-
мантику управленческой культуры вне временного 
цивилизационного контекста, который продуциру-
ет ее инвариантность. Доминирующие ее признаки 
формируются на каждом конкретном историческом 
этапе развития общества, однако, в основе все равно 
лежат вневременные факторы, такие, например, как 
архетип национального характера. Внешнее же вли-
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яние, характеризующееся различной степенью ин-
тенсивности, может оказывать как позитивное, так 
и негативное воздействие лишь на динамику про-
цесса развития культуры управления, слабо влияя 
на ее сущностные черты. В то время как решающее 
воздействие на характер и особенности управленче-
ской культуры, на конкретно-исторический ее тип 
оказывают социально-политические, социально-э-
кономические, правовые и культурные доминанты, 
национальные традиции и обычаи [6].

К слову сказать, в научном дискурсе всегда уде-
лялось очень большое внимание анализу сущности 
власти, как универсального механизма, регулиру-
ющего социальное взаимодействие. Особый инте-
рес, как известно, и по сей день, вызывает приро-
да властных отношений. В прошлом присутствуют 
примеры, когда примитивные социальные струк-
туры приводились к балансу с опорой на услов-
ное равенство, исключающее резкую уровневую 
поляризацию, присущую современным управлен-
ческим отношениям. А это может означать, что 
саморегулирование коллективной жизни осущест-
влялось при помощи традиций и обычаев, правил 
и норм, то есть на основе системы культурных и 
нравственных ценностей, которые позволяли под-
держивать желаемое равновесие социума. Это 
подтверждает то, о чем уже было сказано выше, 
а именно, эффективность управления зависела от 
достигнутого уровня общей культуры и от уме-
ния лидерских групп использовать гуманитарные 
инструменты в своих властных целях. И сегодня 
мы наблюдаем, как локализация научного интере-
са вокруг культурологических и гуманистических 
факторов социального взаимодействия постоянно 
возрастает в условиях усиления неравенства и со-
циальной асимметрии в системе организационных 
отношений господства и подчинения.

Интересны в этом отношении выводы, пред-
ставленные в коллективном докладе социологи-
ческого центра РАН по материалам Мета-проекта 
«Гражданская экспертиза сферы управления»1.

Во-первых, составители доклада, обращают 
внимание на то, что «наметился серьезный пово-
рот политиков к решению проблем управления со-
циально-политическими, -экономическими, -эко-
логическими и др. процессами на научной основе, 
поскольку за последние годы эти процессы не раз 

1  Коллективный доклад сотрудников Центра социоло-
гии управления и социальных технологий ИС РАН «Со-
циальная диагностика проблемы радикального рефор-
мирования властно-управленческой вертикали». URL: 
https://www.fnisc.ru/index.php?page_id=2183 (дата обра-
щения: 29.09.2025).

показывали свою неукротимую стихийно-разру-
шительную силу несмотря на то, что начинались 
из самых благих побуждений».

И, во-вторых, на уровне управления конкрет-
ной организацией очевиден явный запрос на «не-
посредственную связь личного и общественного, 
индивидуального и институционального». 

Таким образом, главные цели и ценности управ-
ления, как вида человеческой практики, остаются 
по-прежнему неизменными — это формирование 
и сохранение общественного порядка через прео-
доление хаоса и острых противоречий в социуме 
и его постоянное совершенствование в рамках гу-
манистических традиций. Управленческий класс, 
как общественно выделенная и особым образом 
организованная сила, должен реально гарантиро-
вать каждому члену сообщества порядок и ста-
бильность, свободу и право, безопасность и защи-
ту, постоянно расширяя перспективу социальных 
и личных возможностей. Однако совершенно ясно, 
что далеко не только утилитарные требования к 
управлению имеют значение, отнюдь, современ-
ное общество желает воспринимать управленче-
ский класс как подлинно элитарную группу, яв-
ляющуюся носителем как общечеловеческих, так 
и национальных культурно-нравственных ценно-
стей и демонстрирующих безусловную привер-
женность им в каждодневной управленческой 
практике в социальных системах любого уровня 
и масштаба. 

Культура в любом ее проявлении как продукт 
человеческого сознания является искусственным 
феноменом. В этой связи мы согласны с мнением 
А. В. Тихонова, отмечающим, что социальная ре-
альность всегда характеризуется естественно-ис-
кусственной дихотомией, которая складывается 
под влиянием вмешательства в социальные про-
цессы различных доминирующих субъектов [15]. 
Это означает, что в процессе интеракций управ-
ленческой деятельности субъекты управления 
также и сами формируют ее культурологический 
контекст. Следовательно, управленческая культу-
ра, будучи феноменологическим конструктом не-
избежно отражает чей-то личностный опыт, но и 
неизбежно выходит за его рамки, постоянно из-
меняясь, создавая новые артефакты и образцы ор-
ганизационного поведения, адекватно реагируя на 
новые требования и критерии развития [6].

Мы уделили повышенное внимание этой клас-
сификации, именно потому, что в ней делается ак-
цент на социально-гуманитарные факторы. Одна-
ко нельзя не отметить тот факт, что наиболее рас-
пространенным является несколько иной социоло-
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гический подход, на наш взгляд органично допол-
няющий вышесказанное. Согласно ему, выделяют 
в целом три основных структурных компонента: 
управленческие знания (когнитивный компонент), 
управленческие отношения (коммуникативный 
компонент) и, собственно, деятельностный ком-
понент [3, 8, 11]. Такой подход справедливо пред-
полагает, что управленческой культуре свойствен-
но постоянное самовоспроизводство. Это означа-
ет постоянную социализацию личности субъекта 
управления и ее адаптацию к видоизменяющим-
ся корпоративным ценностям, воплощающимся 
со временем в устойчивые черты его личности и 
интерпретирование их в процессе управления раз-
личными социальными системами.

Вместе с тем существует и мнение, что культуру 
управления следует рассматривать как «сложную 
систему мировоззренческих принципов, этиче-
ских норм и социальных практик, регулирующих 
управленческие отношения между акторами, осу-
ществляющими деятельность в определенном ор-
ганизационно-экономическом пространстве» [7]. 

Безусловно, можно утверждать, что многочис-
ленные классификации структурных компонентов 
управленческой культуры, представленные в ра-
ботах зарубежных и отечественных специалистов, 
при всем их различии не только не исключают, но 
дополняют и конкретизируют друг друга. Любая 
предлагаемая модель управленческой культуры, 
на наш взгляд, все равно рассматривается как ее 
интегративная характеристика, учитывающая ко-
личественные и качественные параметры управ-
ленческой практики. 

Согласимся также с мнением Е. Г. Ерохина о 
том, что «несмотря на дифференциацию подходов 
к рассмотрению и исследованию управленческой 
культуры, все отечественные ученые в той, или 
иной степени сходятся во мнении, что управлен-
ческая культура заключена в безграничной сфере 
общей культуры. Она имеет способность транс-
ляции и воспроизводства в лице того или иного 
руководителя, регулируя его поведение и управ-
ленческую деятельность, и олицетворяет собой 
единство и многообразие ценностей, норм, знаний, 
умений и образцов поведения» [4, с. 182]. 

Следовательно, на этапе формирования право-
вой культуры и гражданского общества в совре-
менной России, а также острого внимания на всех 
уровнях к эффективности управленческой дея-
тельности трудно переоценить роль и предназна-
чение собственно управленческой культуры по-
литической и экономической элиты. По мнению 
Г. В. Атаманчука и Н. М. Кейзерова, налицо ее 

мощный адаптационно-стабилизационный потен-
циал, столь значимый в условиях, когда рушатся 
многие прежние устои, когда устаревающие идеа-
лы еще полностью не изжиты, а новые еще осно-
вательно не укоренились [1].

Так, в толковом словаре «Социология управ-
ления» находим весьма любопытное утвержде-
ние о том, «что попытки повысить эффективность 
управления путём внедрения последних достиже-
ний западного менеджмента разбиваются о неу-
стойчивое социально-экономическое и тревожное 
социально-психологическое положение главной 
фигуры субъект-объектной модели управления — 
самого управленца. Он испытывает на себе не 
только влияние неопределённости условий, в ко-
торых принимаются решения, но и страдает от не-
возможности в полной мере выполнить свои про-
фессиональные функции, поскольку политическая 
целесообразность или рыночная конъюнктура не-
редко заставляют его нарушать писаные и не пи-
саные правила управленческой этики» [13, с. 253]. 

И в этой связи нам представляется, что имен-
но благодаря нашей национальной самобытно-
сти и особому историческому пути развития мы 
способны отчасти уменьшить социальные и нрав-
ственные издержки неизбежного вхождения Рос-
сии в мир современной рыночной экономики. Рос-
сийской управленческой культуре, таким образом, 
необходимо как можно скорее отвергнуть навязы-
ваемые извне разрушительные и ментально чуж-
дые нам образцы и нормы взаимодействия в де-
ловой сфере, которые диалектически свойственны 
рыночной экономике — прибыль превыше всего, 
индивидуализм и эгоизм, сильный всегда прав, 
любые действия могут быть оправданы, если они 
экономически целесообразны и т.д. и вернуться к 
истокам традиционной для русского менталитета 
деловой практике, глубоко нравственной в своей 
основе. И, право слово, там есть чему поучиться и 
что возродить. Ну и, кроме того, как уже неодно-
кратно было отметено выше, процесс становления 
и совершенствования культуры управления проис-
ходит в условиях реального социального взаимо-
действия, для которого свойственна неизменная и 
нередко непредсказуемая динамика. И именно по-
этому авторы убеждены, что особая роль в поддер-
жании траектории желательного и предпочтитель-
ного направления развития культуры управленче-
ской деятельности принадлежит именно социаль-
но-гуманитарным факторам, определяющим суть, 
содержание и специфику субъект-субъектных 
управленческих отношений на основе наших на-
циональных традиций и нравственных ценностей. 
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В завершение согласимся с Е.  В.  Павловой в 
том, что для понимания всей сложности и неодно-
значности процесса становления и совершенство-
вания культуры управления необходимо учиты-
вать ряд обстоятельств:

– во-первых, культура, как результат деятель-
ности людей, представляет собой предметный и 
деятельный генофонд общества, который задает 
индивидам и институтам определенные образцы 
мышления и поведения, а также предполагающий 
их способность к обучению, адаптации и, обе-
спечивающий возможность обновления объема и 
структуры «социальной памяти». Поэтому в сегод-
ня и стоит так остро вопрос о защите наших духов-
но-нравственных ценностей, культуры и историче-
ских традиций;

– во-вторых, культура проявляется в деятель-
ности людей, которая воплощает усвоенные или 
вновь выработанные образцы культуры. Поэтому 
управленческую деятельность можно и нужно рас-
сматривать как отражение той, или иной комби-
нации культурных традиций. При этом формы и 
ценности культуры управления формируются как 
в организации, так и за ее пределами; 

– в-третьих, развитие культуры происходит по 
принципу естественного отбора, т.е. выживают те 
культурные традиции, взгляды, ценности, кото-
рые наилучшим образом обеспечивают жизненные 
цели общности [8].

В этой связи невозможно не сказать и о том, что 
жизненной целью российской общности сегодня 
является не просто выживание в условиях жесто-
чайшего внешнего давления, многочисленных ри-
сков и угроз, но и дальнейшее динамичное разви-
тие и процветание, которое можно обеспечить, в 
том числе, и на основе высокопрофессиональной и 
нравственной управленческой деятельности.

Нельзя не согласиться и с О. А. Плотниковой в 
том, что управленческая культура обладает опре-
деленным набором культурных универсалий, ко-
торые позволяют полноценно обеспечивать всем 
необходимым процессы регулирования и саморе-
гулирования в системе управления, а также содер-
жат скрытый ресурс для дальнейшего развития [9]. 

Заключение
Итак, на основании всего вышесказанного мож-

но кратко сформулировать следующие выводы:
1. Управленческую культуру необходимо вос-

принимать как открытую систему, которая инте-
грирована в системы более высокого порядка, а 
именно: социокультурную национальную среду и 
культуру социальной организации. Это означает, 
что культура управления способна оказывать об-

ратное влияние на вышеупомянутые системы, сле-
довательно, она способна регулировать как общие, 
так и частные социальные процессы, придавать им 
аксиологическую ориентацию.

2. Феномен управленческой культуры, опреде-
ляемый специфической иерархией руководства и 
подчинения, генетически формируется как единая 
система качеств и характеристик в естественном 
процессе исторического и социокультурного раз-
вития практики управленческой деятельности под 
определяющим влиянием системы традиционных 
для локализованных обществ нравственных норм 
и ценностей, придающих этому феномену гумани-
стический контекст.

3. Управленческую культуру следует рассматри-
вать как качественный показатель деятельности в 
системе социальных взаимоотношений, опреде-
ляемых специфической иерархией руководства 
и подчинения, как один из основных показателей 
профессионализма и нравственности представи-
телей управленческого класса, а также критерий 
оценки эффективности практики управленческой 
деятельности в целом.

4. Даже такой краткий анализ позволяет сделать 
вывод о том, что состояние культуры управления 
в обществе в настоящее время, во-первых, еще да-
леко от совершенства. А, во-вторых, субъект соци-
ального управления сейчас не должен просто узко 
продуцировать и оберегать условно устоявшиеся 
корпоративные нормы и ценности, но соотносить 
их с актуальными гуманитарными потребностя-
ми и интересами социума, соизмерять с нацио-
нально-историческими реалиями и традиционны-
ми нравственными ценностями. И все это должно 
происходить при непрерывном возрастании уров-
ня культуры управления, как за счет научно-тех-
нологического прогресса, так и благодаря росту 
личностного интеллектуального и нравственного 
потенциала субъектов управления.

Все вышеизложенное позволяет констатировать, 
что управленческая культура остается так до конца 
и не расшифрованным феноменом в научном дис-
курсе именно по той причине, что она имеет слож-
ную и неоднозначную природу, пребывающую в 
своем становлении и развитии под влиянием всех 
вышеперечисленных факторов. Вместе с тем, со-
временная культурологическая парадигма управле-
ния требует не столько раскрытия онтологических 
основ управленческой культуры, сколько всеобъ-
емлющего исследования самого субъекта управ-
ления и на этой основе определения требований к 
качественному содержанию его личности в фено-
менологическом и социокультурном аспектах.
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Аннотация. Высокая динамика изменений институциональной среды в условиях непрекращающихся реформ 
высшего образования порождает множество институциональных дисфункций, в том числе, систематический 
характер приобрело отклоняющееся поведение. В таких условиях особую актуальность приобретает разработ-
ка самостоятельной исследовательской программы изучения указанного явления. Цель статьи сформировать 
теоретико-методологическую основу изучения неумышленного отклоняющегося поведения для идентифика-
ции причин его возникновения в сфере высшего образования. В качестве научной платформы исследования в 
работе использована институциональная теория. По результатам анализа большого массива научной литера-
туры отмечено недостаточное внимание к случаям отклоняющегося поведения в условиях наличия институ-
циональных логических парадоксов. Оценка многочисленных кейсов «уловочных» состояний показала, что 
часто они возникают в отношении нарушений формальных институтов, при этом в подавляющем большин-
стве случаев по воле их авторов-субъектов, обладающих административной властью. Описанные состояния 
институционализируются, в том числе путем закрепления в правовых актах всех уровней, принимая систем-
ный характер. Поведение, направленное на формирование описанных явлений, представляет собой умыш-
ленное следование собственным интересам в нарушении интересов третьих лиц, и может быть истолковано 
как оппортунистическое поведение. Актуальность исследования продиктована практическим отсутствием 
в научной литературе исследований, посвященных отклоняющемуся поведению в условиях существования 
институциональных парадоксов. Практическая значимость работы обусловлена возможностью применения 
полученных в статье результатов для эмпирического анализа конкретных кейсов с целью идентификации при-
чин возникновения описанных состояний, выявления случаев оппортунистического поведения гарантов ин-
ститутов и выработки решений по снижению частоты указанных явлений. Развитие методов и инструментария 
диагностики «уловочных» состояний в высшем образовании позволит найти направления совершенствования 
институциональной среды, снижения трансакционных издержек участников экономических отношений в дан-
ной сфере, а также повысить производительность научной деятельности и качество человеческого капитала. 
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Аbstract. The rapid dynamics of institutional change amid ongoing higher education reforms is giving rise to numer-
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identify its causes in higher education. Institutional theory serves as the methodological foundation for this study. 
An analysis of a large body of scientific literature reveals a lack of attention to cases of deviant behavior in the pres-
ence of logical paradoxes in regulations. An assessment of numerous cases of “catch” situations revealed that they 
arise from violations of formal institutions, and in the vast majority of cases, at the behest of their authors-entities 
with administrative authority. These situations are institutionalized, including through codification in legal acts at 
all levels, becoming systemic. Behavior aimed at creating the described phenomena represents a deliberate pursuit 
of one’s own interests at the expense of those of third parties and can be interpreted as opportunistic behavior. The 
relevance of this study stems from the virtual absence of research in the scientific literature on deviant behavior in 
the context of institutional paradoxes. The practical significance of this work stems from the potential application of 
the results obtained in this article to the empirical analysis of specific cases to identify the causes of the described 
conditions, identify instances of opportunistic behavior by institutional guarantors, and develop solutions to reduce 
the frequency of these phenomena. Developing methods and tools for diagnosing “tricky” conditions in higher edu-
cation will help identify areas for improving the institutional environment, reducing transaction costs for economic 
participants in this field, and enhancing the productivity of research and the quality of human capital.
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Введение
В настоящее время высшая школа стоит на по-

роге очередной трансформации, обусловленной 
социально-экономическими и политическими из-
менениями условий ее функционирования. Непре-
кращающееся реформирование высшего образова-
ния России спровоцировало нестабильность и вы-
сокую неопределенность институциональных ус-
ловий, что повлекло за собой расширение случаев 
отклоняющегося поведения.

Развитие экономической теории движется по 
пути постепенного признания сложности и много-
гранности поведения человека, обуславливающей 
вовлечение в экономический анализ все больше-
го числа факторов, которые ранее классифициро-
вались как неэкономические [1, с. 20] (например, 
ценности, контексты, мотивы и др.).

В описанных условиях актуализировалась раз-
работка самостоятельной исследовательской про-
граммы изучения проблемного поля, сформиро-
ванного распространением отклоняющегося по-
ведения в различных сферах общественной жизни 
в целом и в высшем образовании, в частности.

В силу широты тематики отклоняющегося по-
ведения, данная статья сосредоточена лишь на од-
ном из его аспектов и посвящена характеристике 
неумышленных поведенческих девиаций, спрово-
цированных существованием особого институци-
онального логического парадокса, иногда называ-
емого в художественной литературе «уловка 22».

В настоящем исследовании поставлена цель 
сформировать теоретико-методологическую ос-
нову изучения неумышленного отклоняющегося 
поведения в высшем образовании для идентифи-
кации причин возникновения данного явления.

Основной задачей работы является развитие те-
ории и методологии неумышленных типов откло-
няющегося поведения, с учетом случаев девиаций 
в условиях логических парадоксов правил.

В основе исследования лежит утверждение о су-
ществовании случаев неумышленного отклоняю-
щегося поведения адресатов нарушаемого прави-
ла, оппортунистически спровоцированных гаран-
том (автором) данного правила.

К ограничениям исследования следует отнести 
практическое отсутствие сформированной иссле-
довательской программы изучения отклоняюще-
гося поведения при наличии широкого спектра 
разработанных подходов к его изучению, имею-
щих методологически отличающиеся основания. 

Материалы и методы исследования
Усиление внимания к изучению девиаций пове-

дения в экономических науках возникло на почве 
критики классической и неоклассической школ, 
имеющих ограниченные объяснительные воз-
можности многообразию поведенческих моделей 
в экономике с их методологическими предпосыл-
ками о рациональности экономических агентов. 

В то же время синтагма отклоняющегося по-
ведения постоянно эволюционирует, изменяя ак-
центы своего предмета, объекта и методологии 
исследования. В настоящее время широкий круг 
ученых отмечает узость и абстрактность принципа 
методологического индивидуализма в экономиче-
ском анализе, что существенно расширяет область 
экономических исследований. Можно наблюдать 
трансформацию подходов к пониманию отклоня-
ющегося поведения как явления, в основе которо-
го лежат субъективные факторы (воспитание, чув-
ства (обиды или страха, например), отрицательные 
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наклонности и т.п.) к его интерпретации в каче-
стве реакции на особенности окружающего мира, 
институциональной среды. Таким образом, можно 
отметить наличие двух типов теорий отклоняюще-
гося поведения: (1) индивидуалистические теории, 
в которых в основе объяснения девиаций положе-
ны субъективные факторы и (2) социальные тео-
рии, объясняющие отклонения в поведении вли-
янием окружающей среды. В институционализме 
данные направления научной мысли развиваются 
в рамках методологического индивидуализма, по-
стулирующего о ведущей роли индивида в эконо-
мическом развитии и методологического холизма, 
обуславливающего развитие надындивидуальны-
ми факторами.

В то же время, с зарождением поведенческой 
экономики уже в 1960–1970 годах появляются ра-
боты, которые демонстрируют систематическое 
отклонение в поведении экономических акторов. 
В частности, М. Алле, лауреат Нобелевской пре-
мии 1988 г., на основе многочисленных экспери-
ментов описывает знаменитый «Парадокс Алле», 
демонстрирующий систематические девиации в 
поведении индивидов в форме отказа от стремле-
ния максимизировать полезность в условиях ри-
ска и неопределенности, и предпочтение чувства 
«надежности» чувству «неопределенности» [2]. 
Этими работами было положено начало изуче-
нию устойчивых форм отклоняющегося поведе-
ния в зависимости от определенной совокупности 
факторов, их провоцирующих.

Следует отметить, что современная экономика, 
сосредоточившись на изучении степени обуслов-
ленности случаев отклоняющегося поведения ин-
ституциональным климатом [3], нормативным 
давлением [4], когнитивными нормативными ос-
новами [5], совместным созданием или разруше-
нием ценностей [6] и др. активно использует ин-
ституциональную теорию и методологию.

Таким образом, изучение модели поведения че-
ловека в экономических координатах актуализи-
рует институциональную исследовательскую про-
грамму, которая способна учесть включенность 
индивида в систему социально-экономических 
отношений и динамику институциональной среды.

При этом направления исследований дрейфуют 
от понимания девиаций как явления спровоциро-
ванного субъективными характеристиками кон-
кретного индивида к расширенной трактовке от-
клоняющегося поведения как поведения несовпа-
дающего с предписанным социальными нормами 
[7]. Таким образом, наблюдаем эволюцию отно-
шения к отклоняющемуся поведению как пороку 

человека, который не следует нормам, к обуслов-
ленности девиаций в поведении трансформацией 
самих социальных норм. 

Научная мысль, начиная с анализа конкретных 
случаев девиаций, эволюционировала к выясне-
нию их причин. При этом, все в большей степени 
признается обусловленность девиаций институци-
ональной средой и, в частности, большее внима-
ние уделяется качеству и содержанию институтов 
как факторов, продуцирующих отклонения. 

Не смотря на распространенный подход к изу-
чению отклоняющегося поведения в отрицатель-
ной коннотации, следует обратить внимание на 
постепенный сдвиг внимания к его положитель-
ным аспектам или во всяком случае «пределам 
нормальности» некоторых девиаций. 

Л. Мизес подчеркивал, что человеческая деятель-
ность всегда необходимо рациональна, понятия ра-
циональности и иррациональности не корректны 
[8, с. 22], при этом понятиям «ненормальности» 
и «порочности» нет места в экономической науке 
[8, с. 92]. В свою очередь, Ю. А. Клейберг говорит 
о невозможности «нормального» или «отклоняю-
щегося» поведения в чистом виде [9, с. 73–74]. По-
скольку в основе идентификации девиации лежит 
сравнение данного поведения с принятым, откло-
нение может носить как отрицательный, так и по-
ложительный характер. В связи со сказанным ак-
туализируется позиция М. Ю. Барбашина, сфор-
мулировавшего теорию институционального рас-
пада, постулирующую возможность закрепления 
конкретной модели отклоняющегося поведения в 
обществе в качестве «нормальной» с постепенным 
увеличением частоты и интенсивности случаев от-
клоняющегося поведения и формированием нор-
мативной допустимости девиации посредством пе-
реоценки общепринятых норм [10, с. 46]. 

В качестве базового, в работе используется ин-
ституциональный подход, позволивший акценти-
роваться на качестве нормативно-правового поля 
и регулирующих поведение стейкхолдеров высше-
го образования воздействий со стороны субъектов, 
обладающих административной властью и задаю-
щих рамки функционирования высшей школы в 
целом и ее акторов, в частности. 

Базируясь на институциональном подходе, в 
работе отклоняющееся поведение трактуется как 
несовпадение реального поведения с поведением, 
предписанным социальными нормами [11]. При 
этом, данный тип поведения рассматривается в ис-
следовании как явление, обусловленное совокуп-
ностью существующих ценностей, рутин, социаль-
ных норм акторов общественных отношений. 
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В настоящее время существует ряд работ эко-
номистов, применяющих методологию институ-
ционализма в изучении поведенческих девиаций. 
В ряду наиболее известных современных авторов, 
существенным образом оказавших влияние на ав-
торскую позицию, В. Л. Томбовцев, обозначивший 
проблему отклоняющегося поведения, возникаю-
щую в процессе институционального проектиро-
вания [12], М. Ю. Барбашин, посредством теории 
институционального распада описавший процесс 
конвенциализации отклоняющихся поведенческих 
практик [10, с. 46]. Е. В. Устюжанина в своих ра-
ботах последовательно развивает теорию отклоня-
ющегося поведения, выделив его типы, причины, 
факторы возникновения [7, 11]. В. М. Полтерович, 
рассматривая распространение отклоняющегося 
поведения как институциональную дисфункцию, 
обуславливает возможность уменьшения относи-
тельной эффективности отклоняющегося поведе-
ния экономическим ростом и совершенствованием 
институтов [13, с. 19]. 

В основе отклоняющегося поведения лежит не-
стабильная институциональная среда. В услови-
ях усиливающейся непредсказуемости и снижа-
ющейся прозрачности институционального про-
странства участники общественных отношений 
перестают следовать общепринятым нормам, что 
обусловлено ростом издержек следования прави-
лам. В такой ситуации институциональное поле 
распадается, снижая ожидания индивидов от 
включенности в социальную группу (социальную 
сеть в современной трактовке) и ощущения при-
надлежности «общему делу», провоцируя разру-
шение имплицитных обязательств и отклоняюще-
еся поведение [14].

Таким образом, спектр причин отклоняющегося 
поведения диктуется характеристиками институ-
циональной среды, приобретающего особые свой-
ства в условиях ее нестабильности.

Ретроспективно в науке идентифицируется и 
описывается все более широкий спектр типов от-
клоняющегося поведения. При отсутствии обще-
принятой теоретической платформы исследования 
отклоняющегося поведения в науке предлагается 
несколько таксономических подходов, использу-
ющих различные критерии классификации пове-
денческих девиаций. Например: причины отклоне-
ний (факторы) или характеристика (статус) субъ-
екта отклонения [15], тип норм от которых откло-
няется поведение (правовые, культурные, этиче-
ские и т.п.), общественная опасность отклонения 
(преступление, правонарушение, проступок) [16]. 
Развивая теоретические подходы, предложенные 

Р. Мертоном [17], Е. В. Устюжанина предложила 
таксономию типов отклоняющегося поведения по 
критерию объекта отрицания [11]. Появились ра-
боты, учитывающие в таксономиях степень свобо-
ды воли субъектов отношений в отклоняющемся 
поведении (умысел, неосторожность, неосознан-
ность [11]). 

Наличие умысла (субъективная сторона поведе-
ния) в качестве таксономического критерия, вклю-
чает две крайние градации: умысел или бессозна-
тельное (неумышленное) нарушение норм. 

Результаты исследования и их обсуждение
Отдельно уделим внимание группе девиаций, не 

имеющих в своей основе умысла, направленного 
на нарушение социальной нормы. Таким образом, 
сместим акцент от весьма распространенного изу-
чения различных вариаций оппортунистического 
поведения, как наиболее опасного и очевидного, к 
менее очевидным, но от этого имеющим не менее 
опасные последствия типам отклонения. 

Отсутствие умысла на отклонение от нормы, со-
ответственно диктует иные методы его изучения, 
отличающиеся инструменты оценки, и тем более, 
требует разработки специальных механизмов его 
нивелирования. 

Анализ научной литературы обнаружил лакуну, 
которая заключается в отсутствии внимания уче-
ных к случаям отклоняющегося поведения, обу-
словленным существующими логическим пара-
доксами (коллизиями) норм, при которых, субъ-
ект, стремящийся нарушить правило попадает под 
его действие и напротив, соблюдая правило ока-
зывается в положении нарушителя.  В настоящем 
исследовании, назовем данную ситуацию «улов-
ка 22», воспользовавшись метафорой американ-
ского писателя Дж. Хеллера, используемой для 
описания своего рода ловушки, которую никто из 
персонажей не в состоянии избежать [18].

Речь идет, например, о ситуации существова-
ния некачественных формальных норм, которые 
невозможно выполнить даже при должном наме-
рении актора (противоречащие друг другу знаки 
дорожного движения, например). Возникновение 
дискурсивных ловушек очевидно обусловлено 
низким качеством институциональной среды, вы-
ражающемся в бюрократических коллизиях, де-
структивных или взаимоисключающих правилах, 
алогичных и неоднозначных формулировках, кон-
фликтующих между собой.

Наиболее наблюдаемым является отклонение 
от формальных норм. В качестве примера, мож-
но привести реальную ситуацию, сложившуюся в 
одном из региональных вузов. Разработанная си-
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стема стимулирования профессорско-преподава-
тельского состава предположительно ошибочно 
допустила присвоение максимального балла по та-
кой совокупности научных результатов, которые 
по мнению руководства практически невозможно 
было достигнуть. Однако весьма работоспособные 
преподаватели смогли выполнить все условия, для 
получения наивысшего балла. В таком случае, воз-
никла ситуация, при которой высокие достижения 
рассматриваются в качестве не желаемой модели 
поведения, нежели похвального высокого резуль-
тата, поскольку требуют премирования (что соот-
ветственно не входило в планы руководства). В 
описанной ситуации, отклоняющимся поведением 
является достижение высоких результатов, поощ-
ряемых максимальным баллом. «Уловка 22» реа-
лизуется в ситуации, когда поощряемые и закре-
пленные в локальном акте высокие результаты од-
новременно являются нежелательными. Отдельно 
стоит упомянуть, что в рамках распространенной 
ментальной модели, закрепившейся в корпоратив-
ной культуре университета, высокие достижения 
также могут расцениваются в качестве не соответ-
ствующих общепринятой модели поведения, а их 
авторы позиционируются в качестве «выскочек», 
вызывающих по меньшей мере зависть. Таким об-
разом, наблюдается снижение экономических сти-
мулов к эффективной и плодотворной деятельно-
сти, провоцируется рост трансакционных издер-
жек в виде адаптации к парадоксальным правилам, 
снижается качество человеческого капитала.

Такой же замкнутый круг можно наблюдать в 
сфере наукометрических измерений, ныне вызы-
вающих массу дискуссий. В частности, высокий 
уровень цитируемости является общественно-же-
лательным, однако большое количество цити-
рований ближайшими коллегами расценивается 
как нарушение научной этики. Вместе с тем, уз-
коспециализированные исследования, реализуе-
мые конкретным кругом ученых, научных коллек-
тивов, имеют небольшое количество ссылок в силу 
специфичности информации в них содержащейся. 
Складывается ситуация, при которой деятельность 
ученого осуществляющего исследования высокого 
уровня, имеющая малое количество цитирований 
или цитирования коллег, подвергается сомнению 
(во всяком случае такое положение дел можно на-
блюдать в высшем образовании, где наукометри-
ческие показатели являются неотъемлемым эле-
ментом оценки эффективности вуза). Таким об-
разом, статья, содержащая общеизвестные и по-
нятные факты имеет гораздо большее количество 
цитирований, чем работа, содержащая малоизвест-

ную и новейшую информацию, не имеющую на 
первых порах общепринятого характера. В контек-
сте сказанного нельзя не упомянуть «формулу ав-
тора» описанную В. Л. Тамбовцевым [19, с. 25] и 
в полной мере отражающую сложившуюся в дан-
ной сфере ситуацию, где для успешного опубли-
кования статей в рейтинговых журналах от автора 
требуется воздержаться от открытий, дискуссий 
и важных проблем, ограничившись констатацией 
фактов, изложенных непонятным языком. Таким 
образом, наблюдается снижение реальной про-
изводительности научного труда и мотивации к 
нему, система поощряет «научную инфляцию».

В качестве примера можно привести ситуацию с 
устанавливаемыми ежегодно Приказом Минобра-
нуки1 нормами объема научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ в расчете на одного 
научно-педагогического работника, выполнение ко-
торых влечет увеличение нормы на следующий год. 
Вместе с тем, невыполнение норм не является ос-
нованием для их снижения или хотя бы сохранения 
на прежнем уровне. Таким образом, как выполне-
ние, так и невыполнение норм ведет к отрицатель-
ным последствиям для вузов. Более того, в целях 
достижения указанного показателя обязанности по 
его достижению в некоторых вузах были возложе-
ны на преподавателей, которые были вынуждены в 
отсутствие таких договоров вкладывать собствен-
ные деньги, демонстрируя иллюзию научной дея-
тельности. Уловочное состояние в данном случае 
сформировано администрацией вузов, создавших 
правило, выполнение которого для большинства 
преподавателей невозможно, что спровоцировало 
вынужденное заключение фиктивных договоров, 
поддерживаемое руководством университетов. От-
дельно отметим, что данное состояние характерно в 
основном для региональных вузов с более низкими 
конкурентными позициями, не обеспечивающими 
получение грантов и крупных договоров. Таким об-
разом система поощряет не результат, а имитацию, 
перекладывая издержки на преподавателей.

Нельзя не упомянуть институциональную ло-
вушку «студентосбережения», сложившуюся в 
высшем образовании и представляющую собой 

1  Об утверждении показателей эффективности деятель-
ности федеральных бюджетных и автономных образова-
тельных учреждений высшего образования, подведом-
ственных Министерству науки и высшего образования 
Российской Федерации, и работы их руководителей, по 
результатам достижения которых устанавливаются вы-
платы стимулирующего характера руководителям та-
ких учреждений: Приказ Министерства науки и высшего 
образования РФ от 1 февраля 2022 г. N 92. URL: https://
internet.garant.ru (дата обращения: 20.09.2025).
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неэффективное, но устойчивое правило поведе-
ния [18]. Процессы сохранения контингента при-
няли абсурдные масштабы. Вузы вынуждены его 
сберегать ради сохранения финансирования домо-
хозяйствами своей деятельности, снижая при этом 
требования к результатам освоения студентами 
образовательных программ. В указанных обстоя-
тельствах преподаватели поставлены в ситуацию 
«уловки 22», когда объективное отношение к ре-
зультатам обучения студентов может повлечь их 
отчисление, а откровенное отлынивание препода-
вателя от контроля является нежелательным с точ-
ки зрения образовательного процесса. Таким обра-
зом, отсутствие и наличие контроля одновременно 
являются нежелательными, а преподаватель в лю-
бом случае заслуживает упрека. Описанная ситу-
ация сложилась на основе сегодня действующей 
финансовой модели функционирования высшего 
образования, где финансирование вузов прямо за-
висит от числа обучающихся.

Следует подчеркнуть безотносительно к при-
веденному примеру, что попытка выхода из лову-
шечного состояния сама по себе также может рас-
цениваться в подавляющем большинстве случаев 
как отклоняющееся поведение.

Заметим, что описанный тип отклоняющегося 
поведения вовсе не обязательно имеет отрицатель-
ные последствия. К таким случаям можно отнести, 
например, институциональное новаторство. В не-
которых случаях данный тип поведения реализу-
ется в условиях «уловки 22», когда существующие 
правила уже невозможно выполнить, а новые, бо-
лее эффективные автоматически являются нару-
шением. Субъект оказывается в положении нару-
шителя в любом случае.

Анализ описанных ситуаций в ретроспективе 
позволяет отметить, что большая их часть сохра-
няется уже довольно длительный период, стано-
вясь устойчивее. Практика девиаций поведения 
воспроизводится, повторятся и закрепляется в 
стратегиях поведения акторов высшей школы от 
студентов до преподавателей, университетском 
менеджменте [21, с. 193]. 

Ряд описанных явлений переходит из разряда 
«уловочных» в разряд «ловушечных», представ-
ляя собой неэффективное правило поведения, за-
крепившееся благодаря эффектам сопряжения, 
координации, культурной инерции [22, с. 2], по-
пытка выйти из неэффективного состояния интер-
претируется как отклоняющееся поведение, а сле-
дование правилам ловушки имеет отрицательную 
коннотацию. В качестве примера описанного со-
стояния можно приводить случай со списыванием 

[22], когда в студенческой группе закрепилась та-
кая модель поведения: не списывать или осуждать 
нельзя в силу потенциального остракизма членов 
сообщества, одновременно с этим, такая модель 
поведения осуждается преподавателем, в любом 
случае поведение списывающего трактуется как 
отрицательная девиация поведения. 

Описанные состояния институционализируют-
ся, в том числе путем закрепления в правовых ак-
тах всех уровней от локального, до федерального, 
принимая системный характер [21, с. 192].

 Наряду с наличием научной рефлексии описы-
ваемых явлений (например, когда они приобрета-
ют вид институциональной ловушки [20]), отсут-
ствует воля создателей данных состояний (обыч-
но обладающих административной властью) к их 
устранению.

Недаром в более поздних переводах романа Дж. 
Хеллера использовался термин «поправка», вме-
сто ранее переведенного «уловка», подчеркивая 
тем самым институционализацию описанной си-
туации, превратившуюся в норму права [23].

Таким образом, осмысление описанного типа 
отклонений позволяет отметить, что постепенное 
приобретение устойчивости описанных моделей 
поведения, их институционализация, трансформи-
рующая ошибку регулирования (некачественную 
формулировку правила) в институциональную ло-
вушку, обуславливает отсутствие мотивов к при-
нятию мер для ее устранения.

Если предположить, что ситуация «уловки 22» 
не создана умышленно субъектом, обладающим 
административной властью (умышленное допуще-
ние «стратегической неясности») в таком случае 
речь идет о низком качестве работы автора нормы, 
допустившем семантические оплошности, неучет 
различающихся интересов и потребностей акторов 
общественных отношений в процессе проектиро-
вания модели поведения [12, с. 92].

Вместе с тем, поскольку функционирование 
института всегда предполагает реализацию ин-
тересов гарантов института, его реципиентов или 
и тех и других одновременно, следует отметить, 
что умышленное создание логических противоре-
чий в норме поведения, заведомо ведущих к си-
туации «уловки 22» обуславливает необходимость 
определения интересанта такого положения дел. 
В каждом из приведенных примеров им является 
властный субъект, сформулировавший норму и яв-
ляющийся ее гарантом. Таким образом, умышлен-
ное создание гарантом нормы «уловочного» состо-
яния можно интерпретировать как провокацию от-
клонения от нее. 
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Опираясь на нортоновскую трактовку института 
как совокупности правила и механизма принуж-
дения к его исполнению, а также на описанную 
В. Л. Тамбовцевым конструкцию института-пра-
вила [24], отметим, что в описанных случаях речь 
идет о наличии адресата правила и его гаранта, не 
совпадающим в одном лице. Вместе с тем, гарант, 
транслируя правило, подчиняет его собственным 
целям, не совпадающим с интересами адресата.

Поведение, направленное на формирование 
описанных явлений, представляет собой умыш-
ленное следование собственным интересам в на-
рушении интересов третьих лиц, и может быть 
интерпретировано как оппортунистическое пове-
дение. Таким образом, соглашаясь с В. Л. Тамбов-
цевым, отметим, что описанные институты имеют 
высокое качество для их гарантов, подчинивших 
правила собственным целям и низкое для реципи-
ентов [25].

Сказанное обуславливает постановку еще одной 
исследовательской задачи, предполагающей раз-
работку таксономии типов отклоняющегося пове-
дения с учетом вида актора (автора или исполни-
теля нормы), а также наличия или отсутствия вза-
имности отклонений.

Заключение
Сложность и многогранность явления откло-

няющегося поведения обусловила его изучение в 
рамках институциональной экономики, имеющей 
соответствующий инструментарий, обладающий 
высокой объяснительной и исследовательской 
способностью. 

В основе отклоняющегося поведения лежит не-
стабильная институциональная среда, снижающая 
уровень конвенциональности норм. Вместе с тем, 
распространенность неумышленного отклоняю-
щегося поведения обуславливает необходимость 
акцентирования внимания на качестве существу-
ющих норм. Отдельного интереса заслуживают 

ситуации существования логических парадоксов 
(коллизий) норм, в условиях которых индивид, 
соблюдая правило оказывается в положении на-
рушителя. Описываемое явление в подавляющем 
большинстве случаев является результатом соз-
данных умышлено или ошибочно правил, содер-
жащих логические противоречия.

Анализ многочисленных кейсов позволил обна-
ружить систематическое воспроизведение и даже 
институционализацию «уловочных» состояний 
и их переход в «ловушечные» в условиях отсут-
ствия мотивации (воли) к их устранению со сто-
роны властных субъектов.

Использование полученных в данной статье ре-
зультатов в дальнейшем позволит уточнить таксо-
номию типов отклоняющегося поведения в разре-
зе девиаций гарантов и реципиентов правил при их 
несовпадении в одном лице, и дать характеристику 
случаев оппортунистического поведения гарантов 
институтов.

Практическая значимость развития теории и 
методологии изучения уловочных состояний об-
условлена существованием риска их институцио-
нализации и принятия ими системного характера. 
В таких условиях непредсказуемые и парадоксаль-
ные правила существенно повышают трансакци-
онные издержки добросовестных участников эко-
номических отношений, которые вынуждены тра-
тить ресурсы на анализ и адаптацию к ним. А вы-
явление и устранение описанных парадоксов спо-
собствует стабилизации и повышению качества 
институциональной среды.

Наличие инструментария для диагностики ин-
ституциональных уловок позволяет предотвра-
щать системные искажения в экономической по-
литике, оптимизировать регулирующее воздей-
ствие на экономическое поведение субъектов, 
устраняя стимулы для отклоняющегося поведения.
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Аннотация. Качество жизни декларируется как одна из основных целей государственной политики в Рос-
сии на федеральном и региональном уровне. Однако в академической среде нет единого или хотя бы согла-
сованного большей частью понимания того, как его можно измерить. В статье представлено обоснование 
системы индикаторов оценки качества жизни для последующего ее применения для российских регио-
нов. Особенностью представленной системы является следование заявленным принципам комплексности, 
структурности, значимости, уникальности и доступности. В результате сформирована система из 25 пока-
зателей, объединенных в 8 компонентов, и для каждого показателя обоснованно его соответствие заявлен-
ным принципам. Предложенный подход позволяет проводить комплексную оценку такого многогранного 
феномена, как качество жизни, а его двухуровневая структура позволяет в будущем адаптировать конкрет-
ные методики, на нем основанные, к изменениям набора показателей в государственных статистических 
базах. Результаты исследования могут использоваться для формирования комплексных методик оценки 
качества жизни как в России (на региональном уровне), так и в других странах.
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Abstract. Quality of life is declared one of the key goals of public policy in Russia at the federal and regional lev-
els. However, within the academic community, there is no unified or even generally agreed-upon understanding 
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of how it can be measured. This article presents a rationale for a system of quality of life assessment indicators 
for subsequent application to Russian regions. A distinctive feature of the proposed system is its adherence to 
the stated principles of comprehensiveness, structure, significance, uniqueness, and accessibility. As a result, a 
system of 25 indicators, grouped into eight components, was developed, and for each indicator, its compliance 
with the stated principles is substantiated. The proposed approach enables a comprehensive assessment of such 
a multifaceted phenomenon as quality of life, and its two-tier structure allows for future adaptation of specific 
methodologies based on it to changes in the set of indicators in state statistical databases. The results of the study 
can be used to develop comprehensive methodologies for assessing quality of life both in Russia (at the regional 
level) and in other countries. 
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Введение
Качество жизни (КЖ) является многогранной 

характеристикой, которая может рассматриваться 
с количественной и качественной, объективной и 
субъективной сторон. Методики оценки качества 
жизни различаются набором компонентов и пока-
зателей, что обусловлено разнообразием исследо-
вательских целей. 

В данном исследовании предполагается обо-
снование компонентов и показателей интеграль-
ной количественной оценки КЖ на определенной 
территории. Их состав сформулирован на основе 
следующих принципов отбора компонентов и по-
казателей методики интегральной оценки КЖ:

1.	 Учет всех значимых сторон качества жизни 
населения, которые определены на основе анализа 
существующих подходов в научных исследовани-
ях (принцип комплексности);

2.	 Возможность анализа вклада отдельных ком-
понентов в интегральный показатель КЖ (прин-
цип структурности);

3.	 Значимость показателей, характеризующих 
компонент КЖ, в оценке компонента (принцип 
значимости);

4.	 Уникальность показателя как характеристики 
отдельного аспекта КЖ (принцип уникальности).

5.	 Доступность значений показателей на реги-
ональном уровне в открытых федеральных источ-
никах (принцип доступности).

Ранее нами был проведен анализ существую-
щих подходов к измерению качества жизни [26], 
включая как уровень показателей, так и уровень 
агрегированных компонентов. Главный практиче-
ский вывод из сделанного ранее анализа: совре-
менные методики крайне разнородны, не имеют 

глубокого теоретического обоснования, а также 
часто сфокусированы на анализе либо уровня до-
ходов, либо на материальных условиях жизни. Это 
делает их результаты односторонними, не отража-
ющими всей глубины понятия «качество жизни», 
хорошо определенного Л. А. Беляевой: «качество 
жизни» — это комплексная характеристика усло-
вий жизнедеятельности населения, которая вы-
ражается в объективных показателях и субъек-
тивных оценках удовлетворения материальных, 
социальных и культурных потребностей и связа-
на с восприятием людьми своего положения в за-
висимости от культурных особенностей, системы 
ценностей и социальных стандартов, существую-
щих в обществе» [7, с. 34]. Также ранее одним из 
соавторов статьи уже была предпринята попытка 
формирования авторской методики оценки каче-
ства жизни [25], и после получения обратной свя-
зи, а также совместными усилиями всех авторов 
настоящей статьи, были сделаны необходимые 
уточнения, для полного соответствия заявленным 
в начале статьи принципам. Представленная ста-
тья посвящена обоснованию уточненной систе-
мы компонентов и показателей для оценки каче-
ства жизни в российских регионах, своеобразной 
версии 2.0. Авторы не исключают возможностей 
дальнейшего развития предложенной системы и 
будут благодарны за обратную связь по предло-
женному подходу.

Научный анализ существующих методик оцен-
ки КЖ, изучение факторов формирования КЖ, 
показателей, их характеризующих, а также имею-
щихся данных официальной статистики по терри-
ториям РФ позволил предложить следующий со-
став компонентов и показателей оценки КЖ.
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Благополучие населения 
В большинстве академических подходов бла-

гополучие рассматривается через призму доходов 
населения. Наиболее распространенным компо-
нентом оценки благополучия населения в науч-
ных исследованиях являются показатели доходов 
(заработная плата, среднедушевые доходы) [2, 15, 
24]. И это логично, однако такой подход не отра-
жает комплексного характера материального бла-
гополучия. Важны ведь не столько доходы, а воз-
можности населения приобретать блага и поль-
зоваться жизненными удобствами, не испытывая 
при этом дискомфорт от, к примеру, излишнего 
кредитного давления. 

Реальный уровень жизни населения характери-
зуют, прежде всего, показатели потребления насе-
ления. В научной литературе при оценке КЖ ря-
дом авторов предлагается оценивать среднее коли-
чество расходов на душу населения [1, 8, 30, 33]. 
«При сравнении уровня жизни во времени и по 
территориям целесообразно проводить оценку 
уровня расходов не в абсолютном выражении, а 
относительно прожиточного минимума. Такое со-
отношение даёт более точную характеристику по-
купательной способности населения в условиях 
дифференциации минимально необходимых рас-
ходов для обеспечения жизнедеятельности по тер-
риториям» [25, c. 49]. В России наблюдается вы-
сокий уровень дифференциации таких расходов. 
В 2025 году прожиточный минимум в среднем по 
РФ составлял 17733 руб. на человека в целом по 
всему населению, а по регионам России разрыв 
составлял от 14276 руб. в Липецкой области до 
44895 руб. в Чукотском автономном округе, т.е. 
более чем в 3 раза1.

Уровень дифференциации доходов населения 
является одним из важнейших факторов объек-
тивной и субъективной оценки КЖ. У населения с 
доходами ниже границы бедности (прожиточного 
минимума) нет возможностей потребления даже 
на нижней (физиологической) границе воспроиз-
водства населения. Чем больше доля этой катего-
рии населения, тем ниже КЖ на данной террито-
рии. Данный показатель является очень распро-
страненным в методиках оценки КЖ [2, 5, 17–19].

Уровень потребления населением благ и услуг 
оценивается, в том числе, по отдельным товарам 
и услугам. Одним из наиболее значимых показа-
телей фактического потребления в настоящее вре-

1  Величина прожиточного минимума в субъектах Рос-
сийской Федерации // КонсультантПлюс. URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_407365/ 
(дата обращения: 21.10.2025).

мя является удельный вес общей площади жилых 
помещений, оборудованных всеми видами благо-
устройства. Данный показатель редко встречается 
в методиках оценки КЖ [6, 37], что, на наш взгляд, 
является серьезным упущением, ведь именно от 
качества ежедневного быта во многом зависит об-
щая оценка качества жизни конкретным челове-
ком. В России имеет место высокая дифференци-
ация обеспеченности жильём по регионам России 
именно с точки зрения доли жилых помещений, 
оборудованных всеми видами благоустройства. В 
2024 году в среднем по РФ удельный вес общей 
площади жилых помещений, оборудованной од-
новременно водопроводом, водоотведением, ото-
плением, горячим водоснабжением, газом или на-
польными электроплитами, составлял 74,4 %. При 
этом по регионам минимальный уровень этого по-
казателя был 41,6 % (Республика Алтай), а мак-
симальный — 96,9 % (Санкт-Петербург)2. Таким 
образом, разрыв в уровне обеспеченности благоу-
строенным жильём составляет более 2 раз по тер-
риториям страны.

В последние годы значимым параметром КЖ в 
России является финансовое состояние домохо-
зяйств, в частности, уровень закредитованности 
населения. Ранее данный показатель не включал-
ся в оценку КЖ, но в настоящее время, на наш 
взгляд, учёт его стал актуальным. Возможность 
получения кредитов в целом положительно влия-
ет на социальные и экономические процессы, т.к. 
позволяет за счёт кредитов увеличить объёмы те-
кущего потребления населения и стимулировать 
совокупное предложение в национальной эконо-
мике [11]. Но в случае, если выплаты по кредитам 
превышают возможности домашних хозяйств по 
их погашению, и, чтобы выплатить долги по кре-
дитам, домашние хозяйства вынуждены умень-
шать текущие потребительские расходы ниже их 
необходимого уровня для нормального воспроиз-
водства, то высокий уровень задолженности на-
селения по кредитам становится отрицательным 
показателем при оценке КЖ. По данным годового 
отчёта Банка России за 2024 год задолженность 
домашних хозяйств по кредитам в течение 2024 
года выросла с 35,5 трлн. руб. до 38,9 трлн. руб., 

2  Удельный вес общей площади жилых помещений, 
оборудованной одновременно водопроводом, водоот-
ведением, отоплением, горячим водоснабжением, газом 
или напольными электроплитами по субъектам Россий-
ской Федерации по состоянию на конец 2024 года. Благо-
устройство жилищного фонда по субъектам Российской 
Федерации. Жилищные условия // Росстат. URL: http://
rosstat.gov.ru  (дата обращения: 21.10.2025).
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т.е. на 9,8 % 1. Это в условиях ужесточения требо-
ваний ЦБ России к уровню предельной долговой 
нагрузки заёмщиков. В результате в IV квартале 
2024 года количество наиболее закредитованных 
заёмщиков, имеющих не менее трёх кредитов, 
уменьшилось на 0,5 млн человек, однако на них 
по-прежнему приходится около половины задол-
женности по розничным кредитам2. 

Таким образом, с точки зрения оценки благосо-
стояния как компонента качества жизни, мы пред-
лагаем сконцентрировать внимание на потребле-
нии и проводить оценку благополучия населения 
на основании следующих показателей, статистика 
по которым в разрезе регионов России доступна с 
2014 по2024 годы:

	– соотношение потребительских расходов в 
среднем на душу населения с величиной прожи-
точного минимума;

	– численность населения с денежными дохода-
ми ниже границы бедности (величины прожиточ-
ного минимума), в процентах от общей численно-
сти населения;

	– удельный вес общей площади жилых по-
мещений, оборудованных всеми видами благоу-
стройства (одновременно водопроводом, водоот-
ведением, отоплением, горячим водоснабжением, 
газом или напольными электроплитами);

	– задолженность населения по кредитам в рас-
чёте на трудоспособное население.

Представленный состав показателей позволяет 
учесть наиболее значимые, на наш взгляд, состав-
ляющие благополучия населения, количественно 
оценить значение каждого показателя и интеграль-
ного показателя благополучия, учесть относитель-
но новый фактор формирования благополучия, а 
именно уровень закредитованности населения. 

Качество трудовой жизни
Важной составляющей качества жизни являет-

ся трудовая деятельность населения. Она, во-пер-
вых, является основным источником доходов на-
селения, во-вторых, сферой реализации способно-
стей людей, развития их потенциалов, в-третьих, 
составляет значимую долю в течение периода жиз-
ни, в-четвёртых, является фактором, влияющим на 
здоровье.

1  Годовой отчет за 2024 год // Банк России. 2024. 
С.301. Банк России. URL: http://cbr.ru (дата обращения: 
21.10.2025).

2   Анализ тенденций в сегменте розничного кредитова-
ния на основе данных бюро кредитных историй. Второе 
полугодие 2024 года. Информационно-аналитический ма-
териал // Банк России. URL: https://www.cbr.ru/Collection/
Collection/File/55834/inf-material_bki_2024sh.pdf (дата об-
ращения: 21.10.2025).

Уровень дохода от трудовой деятельности пред-
лагается оценивать по соотношению среднемесяч-
ной начисленной заработной платы к величине 
прожиточного минимума по территориям страны. 
Расчёт относительно прожиточного минимума по-
зволит нивелировать дифференциацию заработной 
платы в условиях разной стоимости жизни на раз-
ных территориях [25, c. 49–50]. 

Более квалифицированный труд, как правило, в 
большей степени соответствует запросам людей в 
реализации способностей и потребностей, и, сле-
довательно, обеспечивает более высокую оценку 
качества трудовой жизни. К числу показателей, 
позволяющих оценить качество трудовой жизни 
по регионам России, относится число высокопро-
изводительных рабочих мест. Для сопоставимо-
сти показателей по территориям страны с разной 
численностью населения целесообразно сравни-
вать не абсолютное число высокопроизводитель-
ных рабочих мест по регионам, а отношение числа 
высокопроизводительных рабочих мест к средне-
годовой численности занятого населения данного 
региона. Косвенно данный показатель отражает 
реализацию потребности населения в квалифи-
цированном труде, и поэтому данный показатель 
целесообразно включать в число показателей КЖ. 
Ранее в предлагаемых методиках оценки КЖ дан-
ный показатель не использовался. 

Достаточно распространёнными показателями 
характеристики трудовой деятельности являются 
уровень занятости и уровень безработицы [3, 16, 
30, 33, 37]. Мы считаем, что эти показатели явля-
ются коррелирующими, и в рамках интегрирован-
ной оценки КЖ достаточно использовать показа-
тель уровня занятости. Уровень занятости показы-
вает количество занятых в общем объёме рабочей 
силы и позволяет оценивать доступность рабочих 
мест для трудоспособных жителей региона.

Условия осуществления профессиональной де-
ятельности могут быть здоровьесберегающими и, 
наоборот, связанными с различными рисками на-
несения ущерба здоровью и приобретения профес-
сиональных заболеваний. Рабочие места по сте-
пени воздействия на здоровье работников могут 
быть вредными и опасными. Вредными признают-
ся условия труда, способные вызвать стойкие от-
рицательные функциональные изменения в орга-
низме работника. Опасными признаются условия 
труда, способные создать угрозу жизни работника, 
а последствия воздействия данных факторов обу-
словливают высокий риск развития острого про-
фессионального заболевания в период трудовой 
деятельности. Вредные и опасные условия труда 
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существенно снижают качество трудовой жизни. 
Мы предлагаем учитывать этот фактор при оцен-
ке КЖ за счёт включения показателя удельного 
веса численности работников, занятых на работах 
с вредными и (или) опасными условиями труда в 
организациях [25, c. 50]. 

На основе представленного обоснования пред-
лагаем оценивать качество трудовой деятельности 
как компонента КЖ по следующим показателям:

	– соотношение среднемесячной начисленной 
заработной платы работников с величиной про-
житочного минимума, раз; 

	– отношение числа высокопроизводительных 
рабочих мест к среднегодовой численности заня-
того населения (ед. на тыс. чел);

	– уровень занятости населения, %;
	– удельный вес численности работников, заня-

тых на работах с вредными и (или) опасными ус-
ловиями труда, в организациях.

Перечисленные показатели позволяют ком-
плексно оценить качество трудовой жизни, пред-
ставлены в количественной оценке в статистике 
Росстата. Мы предлагаем в оценку качества трудо-
вой жизни как компонента КЖ включать ранее не 
используемых при оценке КЖ показателя, а имен-
но, отношение числа высокопроизводительных ра-
бочих мест к среднегодовой численности занятого 
населения и удельный вес численности работни-
ков, занятых на работах с вредными и (или) опас-
ными условиями труда.

Образование и здравоохранение
В современном обществе КЖ определяется в 

значительной степени доступностью и качеством 
образования и здравоохранения. Получение акту-
ального для общества образования определяет в 
дальнейшем возможности трудоустройства, полу-
чения доходов, реализации способностей, форми-
рования социального статуса. Уровень развития 
и доступность здравоохранения являются одним 
из наиболее значимых факторов, определяющих 
демографические процессы, продолжительность 
жизни и уровень здоровья населения.

Существующие методики оценки КЖ включа-
ют следующие показатели сферы образования: 
доля квалифицированных кадров (с послевузов-
ским, высшим и средним профессиональным 
образованием) в общей численности занятых в 
экономике [2, 5, 6, 8]; доли населения с разны-
ми ступенями образования (дошкольное, началь-
ное общее, основное общее, среднее общее, сред-
нее профессиональное, высшее) [2, 6, 8]; выпуск 
специалистов среднего звена, бакалавров, специ-
алистов, магистров на 10 000 человек населе-

ния [3, 23]. Мы предлагаем для оценки уровня 
и доступности образования использовать показа-
тель выпуска специалистов с высшим и средним 
специальным образованием. Именно профессио-
нальное образование определяет в дальнейшем 
качество трудовой жизни. Кроме того, в отноше-
нии доступности и качества профессионального 
образования существует дифференциация по тер-
риториям страны, что зачастую является причи-
ной смены территории проживания сначала обу-
чающихся, а в дальнейшем и работников-специ-
алистов.

Уровень развития инфраструктуры здравоох-
ранения и состояние здоровья населения имеют 
важнейшее влияние на демографическую ситуа-
цию в регионах. К показателям, комплексно оце-
нивающим уровень здравоохранения, а также ре-
продуктивный потенциал населения, по мнению 
специалистов здравоохранения, относятся пока-
затели младенческой смертности [28, 36]. Поэто-
му они учитываются при оценке КЖ в ряде мето-
дик [2, 5, 6].

Уровень здоровья населения территории можно 
оценить по показателю заболеваемости на 1000 че-
ловек населения. Данный показатель является до-
статочно распространенным при оценке КЖ [16, 
23, 24, 30]. 

Мы предлагаем оценивать уровень КЖ по ком-
поненту образования и здравоохранения на основе 
следующих показателей:

	– выпуск специалистов с высшим и средним 
специальным образованием на 10 000 населения;

	– коэффициент младенческой смертности 
(число детей, умерших в возрасте до 1 года на 1000 
родившихся живыми);

	– заболеваемость на 1000 человек населения 
(зарегистрировано заболеваний у пациентов с ди-
агнозом, установленным впервые в жизни).

Данные показатели, на наш взгляд, составляют 
необходимый минимум для интегральной оценки 
КЖ по компоненту образования и здравоохране-
ния и отражают современные проблемные процес-
сы в данной сфере.

Связанность пространства
Требования к комфортности среды прожива-

ния растёт с каждым годом. Комфортность среды 
проживания в настоящее время включает высокий 
уровень связанности территорий и транспортной 
доступности. Этот компонент имеет высокий при-
оритет при выборе человеком места жительства, 
т.к. в настоящее время существенно влияет на воз-
можности трудоустройства, доступность инфор-
мации и организации потребления и досуга, и, та-
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ким образом, значимо определяет качество жизни 
населения региона. 

Транспортная дискриминация означает ограни-
чения в доступности услуг в области образования, 
здравоохранения, соцобеспечения, культурно-бы-
тового обслуживания из-за недостаточного разви-
тия транспортной системы [13, 20, 29]. Рост транс-
портной доступности территорий позволяет повы-
сить трудовую мобильность, возможности людей 
в области удовлетворения социальных потребно-
стей, уменьшать уровень бедности.

В настоящее время цифровая трансформация 
выступает драйвером социально-экономического 
развития и повышения качества жизни населения. 
Рост количества пользователей интернета, увели-
чение объемов интернет-трафика свидетельствует 
о положительном влиянии цифровых преобразо-
ваний на качество жизни, выраженном в повыше-
нии доступности и удобства получения различных 
услуг [12]. 

Связанность пространства как компонент КЖ 
мы предлагаем оценивать по следующим показа-
телям:

	– плотность автомобильных дорог общего 
пользования с твёрдым покрытием, км путей на 
1000 км2 территории;

	– доля населения, являющегося активными 
пользователями сети Интернет, в общей числен-
ности населения, в %.

Данные показатели достаточно часто встреча-
ются в методиках оценки КЖ по компонентам 
транспортной доступности [2, 24, 30] и цифрови-
зации [21, 38, 39] наряду с другими показателя-
ми оценки данных компонентов. Мы предлагаем 
ограничиться двумя показателями, т.к., по наше-
му мнению, такой состав является актуальным и 
позволяет оценить связанность пространства, не 
перегружая методику коррелирующими показа-
телями.

Экология
Экологическая безопасность территории стано-

вится все более актуальной составляющей КЖ и в 
силу нарастания отрицательного антропогенного 
воздействия на окружающую среду, и в силу по-
вышения значимости для людей здоровьесберега-
ющих условий проживания [25, c. 52].

Экологически неблагоприятное состояние терри-
тории, прежде всего, отрицательно влияет на здоро-
вье людей, увеличивает затраты на здравоохране-
ние, а также затраты на приобретение экологически 
безопасных продуктов питания и других товаров 
потребительского назначения, уменьшает возмож-
ности для отдыха и организации досуга [32]. 

Большое внимание экологическому благополу-
чию уделяется в государственных программных 
документах. В Указе Президента РФ от 07.05.2024 
№ 309 «О национальных целях развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года» в каче-
стве целей национального развития страны на пе-
риод до 2030 года две из семи национальных целей 
посвящены экологическому благополучию, клима-
ту и охране окружающей среды. 

Экологические параметры территории учи-
тываются в ряде методик оценки КЖ. Но состав 
показателей оценки экологического благополу-
чия (неблагополучия) различается у разных ис-
следователей: объёмы выбросов загрязняющих 
веществ, отходящих от стационарных источни-
ков, на единицу территории с учётом плотности 
населения; сброс загрязненных веществ в по-
верхностные водные объекты на единицу терри-
тории с учётом плотности населения; удельный 
вес населения, обеспеченного недоброкачествен-
ной питьевой водой [5], выбросы загрязняющих 
атмосферу веществ, отходящих от стационар-
ных и передвижных источников (тысяч тонн) на 
1000 км2 территории; удельный вес улавливания 
загрязняющих атмосферу веществ от стационар-
ных источников от общего количества выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферный воздух от 
стационарных и передвижных источников [25]. 
Мы предлагаем унифицировать подход к отбору 
показателей оценки экологического благополучия 
и рассматривать показатели объёмов загрязняю-
щих биосферу веществ по видам среды загрязне-
ния (воды, воздуха, земли).

Значительное влияние на оценку КЖ оказыва-
ют природно-климатические условия проживания 
на определённой территории. Они определяют в 
значительной степени комфортность проживания, 
затраты на питание, одежду, содержание жилья, 
особенно в части затрат на отопление. 

Для России в силу её географического поло-
жения неблагоприятные климатические условия 
связаны, прежде всего, с низкими температурами 
зимой. Доказана связь между низкой солнечной 
инсталляцией в северных территориях, особенно 
за полярным кругом, с депрессией из-за нехват-
ки ультрафиолетового облучения и недостаточной 
выработки серотонина [35]. 

Более высокие затраты на жизнеобеспечение на-
селения в северных территориях отражаются в ве-
личине прожиточного минимума. Как уже отмеча-
лось ранее, дифференциация в уровне прожиточ-
ного минимума по регионам России составляет бо-
лее 3 раз. При этом все территории с максималь-
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ными уровнями прожиточного минимума — это 
северные территории России (Республика Саха 
(Якутия), Камчатский край, Магаданская и Мур-
манская области, Ненецкий, Ямало-Ненецкий и 
Чукотский автономные округа)1.

Для оценки климатических условий проживания 
КЖ предлагаем использовать значение средней 
температуры января как месяца с самой низкой тем-
пературой в течение года. В существующих мето-
диках влияния климатических условий на КЖ учи-
тывается, в том числе, этот показатель [8, 25, 30].

Таким образом, уровень отрицательного воз-
действия на окружающую среду и, следователь-
но, ухудшения экологической безопасности для 
населения предлагаем оценивать по группе пока-
зателей, характеризующих значение объёмов за-
грязняющих биосферу веществ по видам среды за-
грязнения и климатических условий проживания 
населения:

	– выбросы загрязняющих атмосферу веществ, 
отходящих от стационарных и передвижных 
источников (тысяч тонн) на 1000 км2 территории;

	– сброс сточных вод в водоёмы, ед. на м3;
	– количество образованных твёрдых комму-

нальных отходов (тонн) в расчёте на 10 тыс. чел. 
населения;

	– средняя температура января.
Такой состав показателей отражает значимые 

для КЖ параметры среды обитания, позволяет 
осуществить анализ вклада составляющих по ви-
дам среды загрязнения и климатических условий 
проживания населения в интегральный показатель 
экологических условий территорий.

Безопасность жизни
Уровень безопасности проживания на опреде-

лённой территории для многих является опреде-
ляющим фактором при выборе места жительства. 
Безопасность жизни, в данной методике оценки 
КЖ, предполагает низкие риски противоправных 
действий в отношении жителей, низкие риски по-
тери имущества или здоровья в результате природ-
ных и техногенных катастроф, несчастных случа-
ев и чрезвычайных ситуаций, военных действий, 
трансформаций государственной власти.

Предлагаем оценивать уровень КЖ по компо-
ненту «Безопасность жизни» по следующим пока-
зателям:

	– количество дорожно-транспортных проис-
шествий с пострадавшими по субъектам Россий-

1  Величина прожиточного минимума в субъектах Рос-
сийской Федерации – КонсультантПлюс. URL:  https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_407365/ 
(дата обращения 21.10.2025)

ской Федерации на 100 000 человек населения, 
единиц [22, 25];

	– количество преступлений, зарегистрирован-
ных на 10 тыс. жителей [23, 25, 30].

Данные состав показателей определяется воз-
можностями получения информации из базы Рос-
стата и Генеральной прокуратуры РФ, позволя-
ет дать интегральную оценку КЖ по компоненту 
«Безопасность жизни».

Досуг
Качество жизни в значительной степени опре-

деляется тем, какую долю времени человек может 
потратить на проведения досуга, помимо рабочего 
времени и времени, потраченного на обеспечение 
своей жизнедеятельности. Под досугом человека 
понимается не только отдых, развлечение, восста-
новление сил, истраченных в процессе профессио-
нального труда, но и удовлетворение потребности 
в саморазвитии, самосовершенствовании, осво-
ении ценностей общечеловеческой и националь-
ной культуры.

Форма проведения досуга влияет на духовное 
формирование личности и здоровье населения. В 
организации досуга выделяют следующие направ-
ления: спортивно-оздоровительное, духовно-нрав-
ственное, общеинтеллектуальное, общекультур-
ное, социальное [4, 34]. Кроме времени досуга для 
оценки качества жизни имеет значение качество 
досуга — насколько он способствует развитию че-
ловека и реализации его интересов. 

В сознании людей сформирована значимость 
здорового образа жизни как составляющей каче-
ства жизни. «Здоровый образ жизни включает в 
себя следующие основные элементы: рациональ-
ный режим труда и отдыха, рациональное питание, 
оптимальный двигательный режим, закаливание, 
личную гигиену, искоренение вредных привы-
чек и снижение стресса. По данным Всероссий-
ского центра изучения общественного мнения от 
22.05.2024 г. абсолютное большинство граждан — 
88 % (в 2022 году — 90 %) — заявляют о соблюде-
нии принципов здорового образа жизни. Половина 
из них (53 %) считают, что придерживаются этих 
принципов всегда, а треть (35 %) — иногда. Толь-
ко 11 % признались, что не соблюдают такие прин-
ципы. Высокий уровень заявляемой приверженно-
сти ЗОЖ свидетельствует о сформировавшемся в 
обществе понимании его важности и социального 
одобрения заботы о здоровье» [14].

Учёт влияния досуга на КЖ в существующих 
методиках осуществляется по следующим показа-
телям: численность зрителей театров на 1000 че-
ловек населения; число посещений музеев на 1000 
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человек населения [8, 23, 24, 37]; количество спор-
тивных сооружений на 100 тыс. человек населе-
ния [6, 8]; доля населения, систематически занима-
ющегося физической культурой и спортом [2, 37]; 
услуги учреждений культуры в среднем на одного 
человека в отношении к прожиточному миниму-
му; услуги туристических агентств, туроператоров 
и прочие услуги по бронированию и сопутствую-
щие им услуги в среднем на одного человека в от-
ношении к прожиточному минимуму; услуги фи-
зической культуры и спорта в среднем на одного 
человека в отношении к прожиточному миниму-
му [25].

Мы предлагаем оценивать уровень КЖ по ком-
поненту «Досуг» на основе следующих показате-
лей:

	– количество посещений театров и музеев на 
1 тыс. населения;

	– число турпакетов, реализованных населению 
на 100 тыс. человек;

	– доля граждан, ведущих здоровый образ жиз-
ни. 

Данные состав показателей дает возможность 
оценки отдельных составляющих организации 
досуга по разным его направлениям, определяет-
ся возможностями получения информации из базы 
Росстата минимально за последние 10 лет, позво-
ляет дать интегральную оценку КЖ по компонен-
ту «Досуг».

Агрегированная оценка качества жизни
Улучшение демографической ситуации в стра-

не за счёт сокращения уровня смертности, роста 
рождаемости и увеличения продолжительности 
жизни — одна из важнейших целей в современной 
России. Нерешенные демографические проблемы 
могут стать серьёзным вызовом как для страны в 
целом, так и для отдельных регионов. 

Рост продолжительности жизни — агрегирован-
ный показатель, отражающий улучшение здоровья 
населения, а также как правило, уровень экологии 
территории проживания населения, развития здра-
воохранения и поддержания уровня жизни стар-
ших групп населения. Статистика по этому показа-
телю представлена по странам и территориям вну-
три стран ежегодно, что позволяет использовать 
его для анализа КЖ в любом разрезе во времени 
и пространстве. 

Основные проблемы демографической ситуа-
ции в России — это дефицит рождаемости на фоне 
старения населения. На репродуктивный выбор 
населения влияют многие факторы. Общепризнан-
но, что более высокая рождаемость наблюдается 
на территориях с более ранним возрастом вступле-

ния в брак и у людей с сильными религиозными 
убеждениями. Но социологические исследования 
показывают, что при принятии решения о рожде-
нии детей также «ключевой детерминантой репро-
дуктивного выбора выступают жилищные условия 
и материальные возможности семьи» [9]. В этом 
аспекте уровень рождаемости отражает КЖ в на-
стоящем времени.

Уровень рождаемости определяет в значительной 
степени численность населения территории, эконо-
мический и социальный потенциал в будущем. И в 
этом аспекте текущий уровень рождаемости опре-
деляет факторы формирования КЖ будущего.

Миграционный прирост населения на опреде-
лённой территории, как правило, означает, что 
условия жизни на данной территории мигранты 
оценивают как более благоприятные, чем на тер-
ритории их эмиграции. Научные исследования 
констатируют взаимосвязь между значением ко-
эффициента миграционного прироста и комплекс-
ной оценкой качества жизни в регионе [31]. Каче-
ство жизни выступает как индикатор миграцион-
ной привлекательности региона [10, 27]. Это по-
зволяет включить коэффициенты миграционного 
прироста в качестве агрегированных показателей 
оценки КЖ. 

Наиболее обобщённые показатели КЖ, должны 
включать, на наш взгляд, следующие показатели:

	– ожидаемая продолжительность жизни, лет;
	– общий коэффициент рождаемости (число ро-

дившихся на 1000 человек населения);
	– коэффициенты миграционного прироста на 

10 000 человек. 
Перечисленные показатели присутствуют в ме-

тодиках оценки КЖ ряда научных исследований 
как составляющие отдельных компонентов [2, 18, 
24, 25]. Мы предлагаем использовать их как агре-
гированные, потому что они являются индикато-
рами достижения целей повышения КЖ. 

Предложенные нами компоненты и показатели 
оценки КЖ представлены в таблице 1.

Заключение
Таким образом, нами предложена система ком-

понентов и показателей оценки качества жизни 
для целей использования в конкретных количе-
ственных методиках оценки качеств жизни. Систе-
ма построена с использованием принципов ком-
плексности, структурности, значимости, уникаль-
ности и доступности. В результате выделены такие 
компоненты (и показатели их оценки), как:

	– благополучие населения (соотношение по-
требительских расходов в среднем на душу насе-
ления с величиной прожиточного минимума; чис-
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ленность населения с денежными доходами ниже 
границы бедности (величины прожиточного мини-
мума), в процентах от общей численности населе-
ния; удельный вес общей площади жилых помеще-
ний, оборудованных всеми видами благоустрой-
ства (одновременно водопроводом, водоотведени-

ем, отоплением, горячим водоснабжением, газом 
или напольными электроплитами); задолженность 
населения по кредитам в расчёте на трудоспособ-
ное население;

	– качество трудовой жизни (соотношение 
среднемесячной начисленной заработной платы 

Таблица 1
Table 1

Компоненты и показатели оценки качества жизни
Components and indicators of quality of life assessment

компоненты показатели

благополучие населения

−	 соотношение потребительских расходов в среднем на душу населения с 
величиной прожиточного минимума;
−	 численность населения с денежными доходами ниже границы бедности 
(величины прожиточного минимума), в процентах от общей численности 
населения;
−	 удельный вес общей площади жилых помещений, оборудованных все-
ми видами благоустройства (одновременно водопроводом, водоотведением, 
отоплением, горячим водоснабжением, газом или напольными электропли-
тами);
−	 задолженность населения по кредитам в расчёте на трудоспособное на-
селение

качество трудовой жизни

−	 соотношение среднемесячной начисленной заработной платы работни-
ков с величиной прожиточного минимума, раз; 
−	 отношение числа высокопроизводительных рабочих мест к среднегодо-
вой численности занятого населения (ед. на тыс. чел);
−	 уровень занятости населения, %;
−	 удельный вес численности работников, занятых на работах с вредными и 
(или) опасными условиями труда, в организациях

образование и здравоохранение

−	 выпуск специалистов с высшим и средним специальным образованием 
на 10 000 населения;
−	 коэффициент младенческой смертности (число детей, умерших в возрас-
те до 1 года на 1000 родившихся живыми);
−	 заболеваемость на 1000 человек населения (зарегистрировано заболева-
ний у пациентов с диагнозом, установленным впервые в жизни)

связанность пространства

−	 плотность автомобильных дорог общего пользования с твёрдым покры-
тием, км путей на 1000 км2 территории;
−	 доля населения, являющегося активными пользователями сети Интернет, 
в общей численности населения, в %

экология

−	 выбросы загрязняющих атмосферу веществ, отходящих от стационарных 
и передвижных источников (тысяч тонн) на 1000 км2 территории;
−	 сброс сточных вод в водоёмы, ед.на м3;
−	 количество образованных твёрдых коммунальных отходов (тонн) в рас-
чёте на 10 тыс. чел. населения;
−	 средняя температура января

безопасность жизни
−	 количество дорожно-транспортных происшествий с пострадавшими по 
субъектам Российской Федерации на 100 000 человек населения, единиц;
−	 количество преступлений, зарегистрированных на 10 тыс. жителей.

досуг
−	 количество посещений театров и музеев на 1 тыс. населения;
−	 число турпакетов, реализованных населению на 100 тыс. человек;
−	 доля граждан, ведущих здоровый образ жизни

агрегированная оценка каче-
ства жизни

−	  ожидаемая продолжительность жизни, лет;
−	  общий коэффициент рождаемости (число родившихся на 1000 человек 
населения);
−	 коэффициенты миграционного прироста на 10 000 человек 

Источник: составлено авторами.
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работников с величиной прожиточного минимума, 
раз; отношение числа высокопроизводительных 
рабочих мест к среднегодовой численности заня-
того населения (ед. на тыс. чел); уровень занятости 
населения, %; удельный вес численности работни-
ков, занятых на работах с вредными и (или) опас-
ными условиями труда, в организациях);

	– образование и здравоохранение (выпуск 
специалистов с высшим и средним специальным 
образованием на 10 000 населения; коэффициент 
младенческой смертности (число детей, умерших 
в возрасте до 1 года на 1000 родившихся живыми); 
заболеваемость на 1000 человек населения (заре-
гистрировано заболеваний у пациентов с диагно-
зом, установленным впервые в жизни);

	– связанность пространства (плотность авто-
мобильных дорог общего пользования с твёрдым 
покрытием, км путей на 1000 км2 территории; доля 
населения, являющегося активными пользователя-
ми сети Интернет, в общей численности населе-
ния, в %);

	– экология (выбросы загрязняющих атмосфе-
ру веществ, отходящих от стационарных и пере-
движных источников (тысяч тонн) на 1000 км2 тер-
ритории; сброс сточных вод в водоёмы, ед. на м3; 
количество образованных твёрдых коммунальных 
отходов (тонн) в расчёте на 10 тыс. чел. населения; 
средняя температура января);

	– безопасность жизни (количество дорож-
но-транспортных происшествий с пострадавшими 
по субъектам Российской Федерации на 100 000 

человек населения, единиц; количество преступле-
ний, зарегистрированных на 10 тыс. жителей);

	– досуг (количество посещений театров и му-
зеев на 1 тыс. населения; число турпакетов, реа-
лизованных населению на 100 тыс. человек; доля 
граждан, ведущих здоровый образ жизни); 

	– агрегированная оценка качества жизни (ожи-
даемая продолжительность жизни, лет; общий ко-
эффициент рождаемости (число родившихся на 
1000 человек населения); коэффициенты мигра-
ционного прироста на 10 000 человек). 

Представленный состав компонентов и показа-
телей КЖ позволяет, по-нашему мнению, учесть 
все значимые стороны КЖ, дают возможность 
анализа отдельных компонентов в интегральном 
показателе КЖ, включают значимые показатели в 
оценке компонентов КЖ. Кроме того, некоторые 
показатели КЖ, предлагаемые в данной методике, 
являются нашей новацией и ранее не использова-
лись для оценки КЖ, но являются актуальными в 
настоящее время.  Предложенный подход позво-
ляет проводить комплексную оценку такого мно-
гогранного феномена, как качество жизни, а его 
двухуровневая структура позволяет в будущем 
адаптировать конкретные методики, на нем ос-
нованные, к изменениям набора показателей в го-
сударственных статистических базах. Результаты 
исследования могут использоваться для формиро-
вания комплексных методик оценки качества жиз-
ни как в России (на региональном уровне), так и в 
других странах.
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КОМПЛЕКСНАЯ МЕТОДИКА РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ АДАПТАЦИИ 
МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ
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Аннотация. В статье детально рассмотрены вопросы, связанные не просто с привлечением и занятостью 
молодежи в сельском пространстве, а преодолением барьеров на пути профессионального становления, адап-
тации, развития с высоким уровнем социальной поддержки. В рамках данного исследования мы провели 
оценку основных мотивов, отражающих заинтересованность в занятости в сельском хозяйстве. Выявили 
проблемы профессиональной адаптации молодежи, представив их в виде структурой модели. Хотя тради-
ционно акцент в развитии карьеры в аграрной отрасли делался на технических знаниях и специфическом 
профессиональном опыте, растущая значимость таких навыков, как эффективная коммуникация, эмоци-
ональный интеллект, командная работа, лидерские качества и навыки стратегического решения проблем, 
подчёркивает необходимость комплексного понимания процесса адаптации. В связи с этим разработана 
комплексная методика развития системы адаптации, которая позволит провести эффективные мероприятия 
по профориентации, адаптации и развитию молодых кадров для сельского хозяйства. Отличительной осо-
бенностью методики является ее комплексность, а именно, учет отношения и потребностей двух ключевых 
субъектов системы адаптации — самих молодых специалистов и их непосредственных руководителей. Пред-
ложенная в рамках данного исследования методика позволяет одновременно охватить поведение субъектов 
адаптации по отношению друг к другу, оценить их отношение к определённым задачам и общий процесс 
адаптации с учетом особенностей функционирования отечественных сельскохозяйственных предприятий и 
уникальности сельской местности.

Ключевые слова: адаптация, молодые кадры, аграрно-промышленный комплекс, наставничество, методика 
развития системы адаптации 
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COMPREHENSIVE METHODOLOGY FOR DEVELOPING A SYSTEM OF 
ADAPTATION OF YOUNG SPECIALISTS IN AGRICULTURE

Ekaterina V. Abilova , Swetlana G. Golovina
1Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, ekaterina.abilova@mail.ru,  0000-0003-0186-1921
2Ural State Agrarian University. Yekaterinburg, Russia, kkrav84@mail.ru, 0000-0002-1157-8487

Abstract. This article examines in detail issues related not only to attracting and employing young people in rural 
areas, but also to overcoming barriers to professional development, adaptation, and development with a high lev-
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el of social support. As part of this study, we assessed the main motives reflecting interest in employment in ag-
riculture. We identified the problems of professional adaptation of young people, presenting them in the form of 
a structural model. While traditionally the emphasis in career development in the agricultural sector has been on 
technical knowledge and specific professional experience, the growing importance of such skills, such as effective 
communication, emotional intelligence, teamwork, leadership, and strategic problem-solving skills, highlights the 
need for a comprehensive understanding of the adaptation process. A comprehensive methodology for developing 
an adaptation system has been developed, which will allow for effective activities on career guidance, adaptation 
and development of young personnel for agriculture. A distinctive feature of the methodology is its comprehensive-
ness, namely, taking into account the attitudes and needs of two key subjects of the adaptation system — the young 
specialists themselves and their immediate supervisors. The methodology proposed in this study allows us to simul-
taneously cover the behavior of adaptation subjects in relation to each other, assess their attitude to certain tasks and 
the overall adaptation process, taking into account the specific features of the functioning of domestic agricultural 
enterprises and the uniqueness of rural areas.

Keywords: adaptation, young personnel, agro-industrial complex, mentoring, methodology for developing the ad-
aptation system
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Введение
Число работников, занятых в сельской местно-

сти, из года в год уменьшается, и эта тенденция 
имеет мировое значение. Причиной являются ми-
грационные процессы из сельской местности в го-
рода, особенно молодых людей. Молодые кадры 
являются важнейшим ресурсом сельской местно-
сти, определяемой рядом специфичных особенно-
стей развития. Потому кадровая политика должна 
быть направлена на всестороннее развитие потен-
циала сельской молодежи, создание благоприят-
ных условий адаптации, мотивации не только к 
труду, но и долгосрочному проживанию на сель-
ских территориях. Недостаточное внимание и иг-
норирование вопросов адаптации молодежи при-
ведет к снижению конкурентоспособности специ-
алистов, занятых в сельском хозяйстве [12]. Учи-
тывая многогранность и уникальность отрасли [4], 
подходы к обеспечению кадрами должны вклю-
чать широкий спектр вопросов, связанных с под-
готовкой и деятельностью специалистов, а также 
с реализацией мер, способствующих повышению 
занятости и мотивации. 

Задачи исследования — изучить проблемы про-
фессиональной адаптации и готовности к само-
стоятельной трудовой деятельности выпускников 
аграрных вузов и разработать меры по совершен-
ствованию адаптации молодежи в сельскохозяй-
ственной деятельности [8].

В настоящем исследовании предпринята попыт-
ка углубленного изучения двустороннего взаимо-
действия молодых специалистов и их руководи-
телей, а также комплексного учета специфичных 
для отрасли факторов в процессе профессиональ-
ной адаптации молодых людей.

Научная новизна исследования заключается в 
разработке комплексной методики развития си-
стемы адаптации и внедрении моделей наставни-
чества в сельском хозяйстве. В статье посредством 
систематического обзора существующей научной 
литературы и анализа эмпирических данных обо-
сновывается тезис о том, что совершенствование 
системы адаптации в аграрной отрасли невозмож-
но без учета поведения субъектов адаптации по 
отношению друг к другу, оценки их отношения 
к определённым задачам. Учет адаптационных 
проблем составляет неотъемлемую часть профи-
ля компетенций молодых специалистов, необхо-
димую не только для адаптации к среде сельского 
хозяйства, но и для достижения устойчивого про-
фессионального успеха. 

Аграрная отрасль остается основой продоволь-
ственной безопасности в условиях геополити-
ческой, экономической и климатической неста-
бильности. Однако многие сельские территории 
исчерпали потенциал демографического воспро-
изводства. Ученые отмечают не только недоста-
ток квалифицированных кадров в сельском хозяй-
стве, но и нетрудоустроенность молодёжи [9]. В 
анализе литературных источников, проведённом 
в отношении занятости в сельском хозяйстве, мы 
пришли к выводу, что исследования больше ори-
ентированы на продвижение стратегий предложе-
ния рабочей силы, таких как программы обучения 
навыкам предпринимательства [3, 8, 7]. Полный 
скрининг литературного обзора был сосредоточен 
на статьях, посвященных одному или нескольким 
из следующих вопросов, касающихся молодёжи: 
сельскохозяйственные интервенции, политика, 
возможности и проблемы, продовольственные си-
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стемы, средства к существованию, развитие и ка-
рьерные устремления в сельском хозяйстве или 
агробизнесе. Кроме того, особое внимание уделя-
лось исследованиям, посвящённым восприятию, 
осведомлённости или отношению молодёжи к за-
нятости в сельском хозяйстве, программам, анали-
зирующим факторы экономической, социальной 
или политической среды, влияющие на участие 
молодёжи в отрасли, исследованиям, посвящён-
ным изучению проблем или ограничений, с кото-
рыми сталкивается молодёжь в профессиональной 
адаптации. 

Отметим, что личностные потребности моло-
дых специалистов в аграрной отрасли и требова-
ния предприятий к молодым сотрудникам, имею-
щим профессиональное образование, постоянно 
меняется. Специфика занятости в аграрной сфере 
связана не только с адаптацией на новом рабочем 
месте, но и сменой образа жизни с учетом геогра-
фического положения, демографических параме-
тров и социокультурных особенностей [5].

Обзор источников выявил различные направле-
ния существующих исследований по вовлечению 
молодёжи в сельское хозяйство, а также ключе-
вые проблемы, сосредоточенные вокруг доступ-
ности знаний, производственных ресурсов и от-
сутствия инфраструктуры, поддержки [2]. Одна-
ко детального рассмотрения требует исследова-
ние вопроса профессиональной адаптации моло-
дых людей [1]. В целях оценки мотивов и причин 
(не)желания молодёжи работать в сельском хо-
зяйстве нами были собраны данные с помощью 
анкеты, разработанной для изучения восприятия 
и мнений о работе в сельском хозяйстве. А так-
же с использованием опросного инструмента-
рия нами были изучены позиции руководителей 
аграрных предприятий в отношении профессио-
нальной адаптации молодёжи. 

Результаты исследования и их обсуждение 
Кадровая политика как самостоятельное на-

правление исследований в аграрной отрасли рас-
сматривалась Н. К. Долгушкиным [8], А. В. Коз-
ловым [12], С. Г. Головиной [7] и другими. Меж-
ду тем, в научной литературе отмечается недо-
статок исследований, посвященных разработке и 
реализации научно обоснованной кадровой по-
литики в сфере АПК,  недостаточно проработа-
ны вопросы анализа уровня развития кадровых 
ресурсов отрасли, а также подготовки, трудоу-
стройства, движения, оплаты труда и социаль-
ной поддержки  работников сельского хозяйства 
на региональном уровне, что обусловливает ак-
туальность научных исследований в данном на-

правлении. Теоретической основой исследова-
ния послужили научные работы отечественных и 
зарубежных ученых, нормативные правовые до-
кументы Российской Федерации. В качестве его 
методологической основы использовалась раз-
работанная нами методика комплексного иссле-
дования, основанная на применении следующих 
методов: изучение и обобщение опыта, аналити-
ческий, статистический, социологический, метод 
экспертных оценок.

На сегодняшний день в России насчитывается 
54 аграрных высших учебных заведения, которые 
ежегодно выпускают около 30 тысяч молодых 
специалистов1. И если пять лет назад 65 % были 
трудоустроены в агропромышленном комплексе, 
то сегодня эта цифра приближается к 80 %. И веду-
щую роль здесь играют не только тенденции воз-
росшей привлекательности экологической состав-
ляющей сельской местности, но и многообразные 
экономические, социальные, поведенческие фак-
торы. 

Исследование занятости выпускников сельско-
хозяйственных или связанных с сельским хозяй-
ством программ обучения и подготовки универ-
ситетов проводилось в два этапа. На первом этапе 
проводился анализ мотивации, готовности к само-
стоятельной профессиональной деятельности, су-
ществующей системы адаптации молодых специ-
алистов (табл. 1). На втором этапе мы опрашивали 
их непосредственных руководителей, что позволи-
ло получить данные о мотивах трудоустройства и 
проблемах профессиональной адаптации данной 
группы специалистов2. Респондентами являлись 
выпускники ЮУрГАУ, УрГАУ, ОГАУ, присту-
пившие к работе по специальности непосредствен-
но после прохождения преддипломной практики в 
течение 2018–2022 гг.

Также в анкете был представлен вопрос, отку-
да респонденты узнали о текущем месте работы. 
Ответ «самостоятельный поиск» был самым по-
пулярным среди молодых специалистов, которые 
уже заняты в сельском хозяйстве (в 26,1 % слу-
чаев). Остальные ответы распределились следую-
щим образом: «от знакомых, близких» (22,1 %), 
«на сайте по трудоустройству» (14,3  %), «по-
ступило предложение от сельхозпредприятия» 
(6,9 %). Немаловажную роль в поиске информа-
ции сыграли современными средства коммуни-

1   Аргументы недели. 2020. № 21 (715). С. 8.
2  Дополнительное профессиональное образование Рос-

сии — итоги реформ // Бюллетень о сфере образования. 
2017. № 14. URL: http://ac.gov.ru/files/publication/a/15831.
pdf (дата обращения: 05.05.2025).
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кации: официальный сайт Министерства сель-
ского хозяйства области (5,5  %), аграрный вуз 
(11,1 %), официальный сайт искомого предпри-
ятия (6,3 %), объявления в тематических Интер-
нет-сообществах (4,3 %).

Таблица 1 
Table 1

Структура мотивов, определяющих желание 
молодежи продолжать работать  
в сельском хозяйстве (n = 118)

Structure of motives determining the desire  
of young people to continue working  

in agriculture (n = 118)
Показатель Значение

подходит содержание работы 81,4
высокий уровень оплаты труда 54,8
удобный график работы 53,1
близкое расположение к месту жительства 48,5
морально-психологический климат в кол-
лективе

44,8

хорошие условия труда 39,6
семейные обстоятельства 24,1

Источник: составлено авторами.

На втором этапе исследовали мнения руководи-
телей сельскохозяйственных предприятий (n=68), 
имеющих в кадровом составе молодежь (табли-
ца 2). При оценке качества подготовки и уров-
ня навыков мы получили следующие результаты: 
теоретические знания — 4,6 баллов; практиче-
ская подготовка — 3,9 баллов; умение реализо-
вывать знания, полученные в процессе обучения, 
на практике — 4,2 балла; соблюдение принци-
пов этики в отношении коллег и руководства — 
4,8 баллов.

Ключевым аспектом данного социологическо-
го исследования в отношении руководителей сель-
скохозяйственных организаций [15] стало прак-
тически единогласное мнение о необходимости 
формирования специализированного многофунк-
ционального подхода к повышению мотивации, 
адаптации выпускников высших учебных заве-
дений, желающих выстраивать карьерные треки 
в сельском хозяйстве при условии проживания в 
сельской местности. Обобщая проведенный тео-
ретический анализ, результаты социологического 
исследования в соответствии с целью и задачами 
настоящей работы нами была разработана мето-
дика комплексного развития системы адаптации в 
сельском хозяйстве (рис. 1).

Таблица 2 
Table 2

Наиболее эффективные меры по професси-
ональной адаптации молодых специалистов в 

сельском хозяйстве
The most effective measures for professional 

adaptation of young specialists in agriculture
Показатели Значение (%)

наставничество со стороны опытного 
сотрудника

83,4

сниженная нагрузка в течение первых 
3-х месяцев работы 

62,9

стажёрство 59,1
организация прохождения специали-
зированных курсов 

35,9

наставничество должно быть обя-
зательным в отношении молодого 
специалиста

61,4

наставничество должно быть оплачи-
ваемым куратору

86,1

Источник: составлено авторами.

Таким образом, в основе диагностического ком-
понента методики развития системы адаптации 
два принципиально важных этапа: 

1) оценка мотивов трудоустройства и професси-
ональной адаптации молодых специалистов, и из-
учение степени готовности выпускников аграрно-
го вуза к самостоятельной работе, выполненное на 
основе социологического исследования мнения их 
непосредственных руководителей, что позволило 
получить данные о мотивах трудоустройства [8] и 
проблемах профессиональной адаптации данной 
группы кадрового состава;

2) разработка структурной модели проблем про-
фессиональной адаптации молодого специалиста 
[10], включающей факторы специфики сельской 
местности (рис. 2).

Данная модель предусматривает следующие ос-
новные компоненты в анализе возможных адапта-
ционных проблем: внешние факторы — связаны 
с прямым воздействием среды аграрной отрасли 
и сельской местности, в которой осуществляют 
свою профессиональную деятельность специали-
сты; внутренние факторы — связаны с личностны-
ми особенностями самих молодых кадров. 

В рамках исследования мы разработали ком-
плексную методику развития системы адаптации в 
сельском хозяйстве, отличительной особенностью 
которой является ее комплексность, а именно, 
учет отношения и потребностей двух ключевых 
субъектов системы адаптации — самих молодых 
специалистов и их непосредственных руководите-
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лей (рис. 3). Традиционные методики [6] носили, 
как правило, односторонний характер, и не имели 
взаимосвязи при выработке путей решения задач 
адаптации. Предложенная методика позволяет од-
новременно охватить поведение субъектов адапта-
ции по отношению друг к другу, оценить их отно-
шение к определённым задачам и общий процесс 
адаптации с учетом особенностей функциониро-
вания отечественных сельскохозяйственных пред-
приятий и уникальности сельской местности1, ког-
да важны специфические условия труда работни-
ков-аграриев, особая организация труда, которая 
предполагает учет многоукладности сельского об-
раза жизни, что затрудняет формирование единой 
системы адаптации в целом в отрасли и во всех 
возрастных категориях. Применение методики по-
зволит сформулировать конкретные рекомендации 
для молодых специалистов, и их руководителей, 
органов власти, представителей высшей школы, 
научного сообщества [11, 13].

Комплексный учет российского законодатель-
ства, социально-экономических, организацион-
ных и технологических условий, направленных на 
поддержку и эффективную адаптацию молодых 
специалистов сельском хозяйстве и преодоление 

1  Дополнительное профессиональное образование Рос-
сии — итоги реформ // Бюллетень о сфере образования. 
2017. № 14. URL: http://ac.gov.ru/files/publication/a/15831.
pdf (дата обращения: 05.05.2025).

проблем между сферой профессионального обра-
зования и практическим сельскохозяйственным 
производством послужили базой для усовершен-
ствования модели системы наставничества (рис. 3), 
которая способствует решению следующих задач:

– адаптация в профессиональной среде аграрной 
отрасли [1];

– повышение профессиональной мотивации и 
привлекательности сельской местности для моло-
дых специалистов;

– создание условий для осознанного выбора оп-
тимальной карьерной траектории в сфере сельско-
го хозяйства;

– формирование ценностей [14], активной граж-
данской позиции наставляемого, сохранение соци-
ально-культурных особенностей сельской общно-
сти.

Выводы
Снижение вовлеченности молодежи в сельское 

хозяйство во всем мире на остается наиболее важ-
ной проблемой для обеспечения продовольствен-
ной безопасности будущих поколений, сохране-
ния самобытности и уникальности сельских со-
обществ, реализующих важные экономические, 
экологические, социокультурные функции. Про-
граммы привлечения молодых специалистов в 
сельскую местность, основанные на экономиче-
ских стимулах, и призванные решать проблемы 

Рис. 1.  Модель проблем профессиональной адаптации молодого специалиста в сельской местности

Fig. 1. Model of problems of professional adaptation of young specialists in rural areas

Источник: составлено авторами.
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Рис. 3. Целевая модель системы наставничества как метода адаптации в  сельском хозяйстве

Fig. 3. Target model of the mentoring system as a method of adaptation in agriculture

Источник: составлено авторами.

Компоненты системы наставничества в сельскохозяйственной отрасли

Ожидаемые результаты реализации программ наставничества:
Повышение эффективности системы адаптации в сельском хозяйстве 
через:
– измеримое улучшение показателей конкретной организации;
– повышение привлекательности сельской местности для профессио-
нальной реализации, 
– развитие личности наставляемого, раскрытие его потенциала;
– рост числа молодых специалистов, способных самостоятельно строить 
индивидуальные карьерные траектории с учетом специфики отрасли

Ценностно-смысловой
Наставничество – взаимо-
обогощающее общение, 
основанное на доверии и 
партнерстве, позволяющее 
передавать опыт и раскры-
вать потенциал каждого че-
ловека.
Объект наставничества – 
процесс передачи опыта.
Субъекты – наставники, на-
ставляемые.

Содержательный
работа с внешней 

средой;
наставниками;

наставляемыми;
коллективом организа-

ции

Оценочно-диагностический
Мониторинг и оценка пара-
метров программы: органи-
зационного (эффективность 
системной планируемой дея-
тельности); научно-методиче-
ского (наличие методической 
базы и обеспеченность кадра-
ми); личностных (мотивация, 
включенность в наставниче-
ские отношения и др.).

Механизмы реализации программы 
наставничества

нормативно-правовое оформление про-
граммы в сельском хозяйстве;
обеспечение ресурсами (материально-тех-
ническая база, кадровое планирование реа-
лизации программы и управление; обеспе-
чение);
организация системы наставничества с 
учетом выбранных форм.

Концептуальное обоснование
Наставничество – технология передачи 
опыта и знаний в аграрной отрасли, форми-
рования навыков и комптенций. Скорость 
и продуктивность усвоения новых знаний 
и умений, которую обеспечивает наставни-
чество, делают его неотъемлемой частью 
современной профессиональной среды.
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занятости, должны быть изучены с различных то-
чек зрения и включать анализ социально-гумани-
тарных аспектов. 

Модернизация отрасли охватывает всеобъемлю-
щий спектр методов, технологий и программ в ка-
дровой политике, направленной на молодежь. Это 
не просто вопрос адаптации к изменениям, но и ак-
тивного внедрения новых подходов для прогнози-
рования и противостояния возможным кадровым 
потрясениям. 

В вопросах обоснования, разработки и внедре-
ние мер по совершенствованию адаптации мо-
лодых специалистов в сельском хозяйстве имеет 
огромное значение комплексность предлагаемых 
методик и подходов. Предложенная в рамках дан-
ного исследования методика позволяет одновре-

менно охватить поведение субъектов адаптации по 
отношению друг к другу, оценить их отношение к 
определённым задачам и общий процесс адапта-
ции с учетом особенностей функционирования от-
ечественных сельскохозяйственных предприятий 
и уникальности сельской местности, когда важны 
специфические условия труда работников-аграри-
ев, особая организация труда, которая предпола-
гает учет многоукладности сельского образа жиз-
ни, что затрудняет формирование единой системы 
адаптации. 

Разработанная структурная модель проблем 
профессиональной адаптации позволит выявить 
направления для совершенствования кадровых 
преобразований с учетом специфики сельскохо-
зяйственной отрасли.  
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ДОХОДЫ НАСЕЛЕНИЯ В ПРОСТРАНСТВЕННОМ ИЗМЕРЕНИИ 
ЧЕЛЯБИНСКОЙ ОБЛАСТИ
Дарья Сергеевна Бенц
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Аннотация. Цель исследования — оценить связанность экономического пространства Челябинской области 
с точки зрения денежных доходов населения как в статике, так и в динамике. Конкретным инструментом 
исследования выступает локальный индекс Морана, позволяющий оценить пространственную автокорреля-
цию. В исследование включены муниципальные образования Челябинской области. В результате получены 
следующие выводы: доминирующее большинство территорий, в том числе Челябинский городской округ, 
характеризуется отрицательными значениями локального индекса Морана, что говорит об отсутствии свя-
занности территорий. Для малого числа территорий характерна положительная автокорреляция, но размер 
отрицательной автокорреляции сильно больше размера положительной. Корреляционной связи между ло-
кальными индексами Морана, рассчитанными по темпам экономического роста и темпам роста доходов 
населения нет. Пространство региона является фрагментарным по обеим критериям, но его разрозненность 
существенно выше по критерию динамики доходов, нежели по динамике экономического роста. Это под-
тверждается результатами полученных кластеров. Лидеры по темпам роста доходов населения — это Злато-
устовский, Троицкий, Чебаркульский городские округа, Пластовский и Сосновский муниципальные районы. 
Все пять территорий образуют кластер богатых территорий, окруженных бедными. Фактически получен-
ные результаты исследования делают вызов устоявшейся парадигме «полюсов роста». Столичная террито-
рия — Челябинский городской округ — «не помогает» соседним территориям, а скорее, наоборот делает их 
беднее. Результаты исследования могут быть полезны как в методологическом смысле — в центр оценки 
поляризации пространства автор ставит не экономический рост как таковой, а благосостояние людей и его 
динамику, фактически конечных «пользователей» экономического роста, так и в прикладном — понимание 
пространства региона нужно для точного районирования и принятия конкретных адресных решений на реги-
ональном уровне. Челябинская область — это просто отдельная точка на карте, это индустриальный регион 
с проблемами, которые могут оказаться типичными для многих территорий страны.

Ключевые слова: пространственное развитие, денежные доходы населения, связанность экономического 
пространства, локальный индекс Морана, Челябинская область
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INCOMES OF THE POPULATION IN THE SPATIAL DIMENSION  
OF THE CHELYABINSK REGION

Daria S. Benz 

Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia, benz@csu.ru, 0000-0003-1257-248X

Abstract.  The purpose of the study is to assess the connectivity of the economic space of the Chelyabinsk region in 
terms of the monetary income of the population, both statically and dynamically. A specific research tool is the local 
Moran index, which allows evaluating spatial autocorrelation. The study includes municipalities of the Chelyabinsk 
region. The author received the following conclusions. The dominant majority of territories, including the Chelyabinsk 
urban district, is characterized by negative values of the local Moran index, which indicates the absence of territorial 
connectivity. A small number of territories are characterized by positive autocorrelation, but the size of negative auto-
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correlation is much larger than the size of positive. There is no correlation between local Moran indices calculated by 
economic growth rates and household income growth rates. The region’s space is fragmented according to both crite-
ria, but its fragmentation is significantly higher in terms of income dynamics than in economic growth dynamics. This 
is confirmed by the results of the obtained clusters. The leaders in terms of population income growth are Zlatoust, 
Troitsky, Chebarkul urban districts, Plastovsky and Sosnovsky municipal districts. All five territories form a cluster 
of rich areas surrounded by poor ones. In fact, the results of the study challenge the established paradigm of “poles of 
growth.” The capital territory — the Chelyabinsk urban district — “does not help” neighboring territories, but rather, on 
the contrary, makes them poorer. The results of the study can be useful in both methodological and applied aspects. The 
author puts in the center of assessing the polarization of space not economic growth as such, but the well-being of people 
and its dynamics, in fact, the end “users” of economic growth. Understanding the space of the region is necessary for 
accurate zoning and specific targeted decisions at the regional level. The Chelyabinsk region is not just a separate point 
on the map, it is an industrial region with problems that may turn out to be typical for many territories of our country.

Keywords: spatial development, monetary incomes of the population, connectivity of the economic space, local Mo-
ran index, Chelyabinsk region

For citation: Benz DS. Incomes of the Population in the Spatial Dimension of the Chelyabinsk Region. Bulletin of 
Chelyabinsk State University. 2025;(12(506):63-74. (In Russ.). DOI: 10.47475/1994-2796-2025-506-12-63-74

Введение
Пространство как экономическая категория вы-

ступает не только объектом управления в суще-
ствующих документах стратегического планиро-
вания, но и, безусловно, объектом исследования 
ученых. Методологический базис исследования 
пространства может несколько отличаться. И в со-
ответствии с таковым называют и свойства эконо-
мического пространства. Методология новой эко-
номической географии определяет, как минимум, 
два свойства пространства — это протяженность 
и плотность, методология «новой локальности» — 
связанность и комплементарность. Согласно си-
стемно-динамическому подходу пространство ха-
рактеризуется динамичностью и дивергенцией/
конвергенцией, согласно синергетическому под-
ходу — гибкостью и персистентностью [1]. 

В данном исследовании мы сосредоточим вни-
мание на связанности пространства как характери-
стике, отражающей направление и силу взаимно-
го влияния пространственных (территориальных) 
единиц в части доходов населения. Связанность 
пространства — это не только про транспортную 
доступность, это «количественно измеряемая сте-
пень интенсивности хозяйственных, социальных 
и иных взаимодействий между различными субъ-
ектами» [2]. Связанность сопряжена и с понятием 
«сбалансированность».  Ученые называют связан-
ность пространства одним из ключевых свойств, 
необходимых для сбалансированного развития 
территории [3]. Именно на основе свойства свя-
занности автором исследования и предложено по-
нимание сбалансированного развития [4]. 

Целью данного исследования автор ставит оцен-
ку связанности экономического пространства Че-
лябинской области с точки зрения денежных до-

ходов населения в статике и в динамике. Количе-
ственная оценка связанности возможна при помо-
щи, как минимум, трёх индексов пространствен-
ной автокорреляции — Морана, Гири и Гетиса-Ор-
да [5]. Многие авторы отдают предпочтение ин-
дексу Морана — именно он может быть рассчитан 
как в глобальной, так и локальной форме. Более 
того, даже если мы сосредоточим внимание лишь 
на его локальной версии, результаты позволят вы-
делить четыре типа кластеров, чего невозможно 
добиться при помощи двух прочих индексов.

Оценка связанности в части экономического ро-
ста территорий дала такой результат, который по-
зволяет охарактеризовать пространство нашей об-
ласти как высоко неоднородное. Лишь три терри-
тории одновременно показали одновременно и не-
плохой экономический рост (за период с 2019 по 
2023 годы выросли более чем на 40%), и характе-
ризуются положительной пространственной авто-
корреляцией, то есть «помогают» соседним терри-
ториям расти. Лидеры экономического роста (чья 
экономика выросла за указанный период более, чем 
втрое) показали, наоборот, отрицательные значения 
индексов пространственной автокорреляции [4].

Попробуем сместить фокус внимания с эконо-
мического роста на рост доходов населения и дать 
оценку связанности территорий Челябинской об-
ласти по данному критерию. 

Неравномерность распределения доходов часто 
становится объектом исследования учёных. Са-
мый распространенный методический прием — 
исследовать таковую при помощи кривой Лорен-
ца и коэффициента Джини [6–9]. Однако, данные 
исследования лишь косвенно затрагивают про-
странственный аспект — в буквальном смысле в 
части привязки исследуемого индикатора (дохо-
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да) к конкретной площади (географической тер-
ритории). Мы же предлагаем провести оценку 
пространственного развития региона, опираясь на 
свойство связанности его территорий.

Вопросы пространственной связанности и не-
равномерности длительное время являются ключе-
выми вопросами в области экономической геогра-
фии, региональной и пространственной экономи-
ки. Существующие исследования, опирающиеся на 
методы пространственной эконометрики, для ана-
лиза пространственной связанности используют 
агрегированные показатели — такие как величина 
и темпы экономического роста [10, 11]. Ряд иссле-
дований для оценки пространственной неравно-
мерности использует показатель численности на-
селения [12–15]. Большинство субрегиональных 
территорий Кемеровской области характеризуются 
положительной автокорреляцией численности на-
селения [12]. Противоположная картина кластеров 
оказалась характерна для Самарской области — 
превалирующее большинство территорий с низкой 
численностью населения окружены соседями с вы-
сокой численностью населения [13]. Аналогичная 
субрегиональная картина по численности населе-
ния получена и для территорий Вологодской обла-
сти [14]. Несколько иной срез для анализа метода-
ми пространственной эконометрики взят вологод-
скими учеными, которые исследовали города Ев-
ропейского Севера России и получили примерно 
равное число городов, характеризующихся поло-
жительной и отрицательной автокорреляцией [15].

Несмотря на множество исследований, посвя-
щенных вопросам пространственного развития 
(за последние пять лет на платформе elibrary.ru 
таковых размещено порядка двадцати тысяч), ла-
куной остается изучение пространственной авто-
корреляции посредством величины и динамики 
денежных доходов населения на субрегиональном 
уровне. Объемы производства и экономический 
рост позволяют кластеризовать экономическую 
активность, но непокрытым остается вопрос «на 
сколько благосостояние населения как конечный 
«потребитель» экономического роста подвержено 
пространственной фрагментации?».

Определим три задачи исследования: 1) оценим 
связанность пространства региона с точки зрения 
распределения денежных доходов населения тер-
риторий региона в статике — по состоянию на 
2023 год; 2) оценим связанность пространства ре-
гиона с точки зрения темпов роста денежных дохо-
дов населения территорий региона в динамике — 
за период с 2019 года по 2023 год; 3) проверим ги-
потезу на наличие связи между пространственной 

автокорреляцией темпов экономического роста и 
темпов роста доходов населения.

Ценность данного исследования состоит в том, 
чтобы показать научной общественности иные ва-
рианты аналитики регионального пространства — 
кроме как посредством экономического роста или 
же демографического критерия. Недостаточно 
оценить связанность или же фрагментарность про-
странства по одному критерию. Доходы населения 
и их рост — это не просто экономический крите-
рий, это также и социальный критерий. Понимание 
связанности пространства по данному критерию 
позволит оценить и, своего рода, социальную на-
пряженность, которая может стать «тормозом» эко-
номического роста и развития. Любому региону, не 
только индустриальному как Челябинская область, 
нужна комплексная оценка связанности простран-
ства с тем, чтобы принимаемые на региональном 
уровне решения, становились эффективными.

Методы и материалы
Поставленные задачи предлагаем решать следу-

ющим образом (табл. 1).
Данные о размерах доходов населения взяты с 

официального сайта Росстата1.
Локальный индекс Морана позволит оценить 

наличие и степень пространственной автокорре-
ляции уровня доходов населения (статика) и его 
роста (динамика). Более высокое значение индекса 
в абсолютном выражении покажет более высокий 
уровень связанности территорий. Положительное 
значение индекса характеризует прямую связь: 
чем выше уровень (темп роста) доходов данной 
территории, тем выше изучаемый индикатор и у 
соседних территорий. И наоборот, если получе-
но отрицательное значение индекса. По уже сло-
жившейся традиции наряду с расчётом локально-
го индекса Морана покажем и диаграмму Морана, 
включающую в себя четыре квадранта (рис. 1). 

Рис. 1. Диаграмма Морана
Fig.1. Moran’s diagram

Источник: [4].

1   Федеральная служба государственной статистики. 
URL: https://rosstat.gov.ru/munstat (дата обращения: 
13.09.2025).
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Таблица 1
Table 1

Методика исследования
Research methodology

№ Задача иссле-
дования

Используемый показатель Расчётные индикаторы Выборка ис-
следования

1 Оценить свя-
занность тер-
риторий по 
распределению 
денежных дохо-
дов населения в 
статике

Локальный индекс Морана:

,

 LIi — значение локального индекса 
Морана для i-ого муниципального об-
разования (МО);
n — число МО, равное 38;

 — отклонение индикатора x, 
характерного для i-ого МО от средне-
го значения этого индикатора по всей 
выборке;

 ;

l — расстояние между административ-
ными центрами МО по автомобильным 
дорогам, оцененное по Яндекс-картам

 — объём социальных выплат 
и налогооблагаемых денежных 
доходов населения в среднем на 
1 жителя МО в 2023 г.

38 МО,
2023г.

2 Оценить свя-
занность тер-
риторий по 
распределению 
денежных дохо-
дов населения в 
динамике

 — темп роста объёма соци-
альных выплат и налогооблага-
емых денежных доходов населе-
ния в среднем на 1 жителя МО 
за период с 2019 по 2023 гг.

38 МО,
2023г./2019г.

3 О п р е д е л и т ь 
наличие / от-
сутствие за-
кономерности 
между связан-
ностью терри-
торий по при-
знаку экономи-
ческого роста 
и связанность 
территорий по 
признаку роста 
денежных дохо-
дов населения

Коэффициент парной корреляции:
 — локальный индекс Морана, 

рассчитанный на основе индика-
тора «темп роста объёма соци-
альных выплат и налогооблага-
емых денежных доходов населе-
ния в среднем на 1 жителя»;

 — локальный индекс Морана, 
рассчитанный на основе индика-
тора «темп роста объёма отгру-
женных товаров собственного 
производства, выполненных ра-
бот собственными силами»1

38 МО,
2023г./2019г.

Источник: разработано автором.

1   Данные за исследуемый период получены в источнике [4].

В данном случае стандартизованное z-значение 
(формула 1), откладываемое по оси X будет касать-
ся либо доходов населения в статике, либо доходов 
населения в динамике в зависимости от того, какую 
задачу исследования (1 или 2) мы решаем.

Стандартизованное z-значение = 

             
По вертикальной оси принято откладывать зна-

чение пространственного фактора Wz [11] (форму-
ла 2):

О четырёх типах пространственной автокорре-
ляции, формируемых диаграммой, подробнее в ра-
нее проведённых исследованиях [4].

Результаты исследования
Результаты расчёта индекса, базирующегося на 

данных в статике за 2023 год, приведены в табли-
це 2.

Для сравнения полученных результатов в ста-
тике с результатами в динамике приведём вторые 
ниже (табл. 3). Одновременно в целях решения 
третьей задачи исследования покажем и резуль-
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таты, полученные по индикатору экономического 
роста.

Примем, что значение локального индекса Мо-
рана ниже ǀ0,1ǀ характеризует отсутствие автокор-
реляции, то есть символизирует несвязанное про-
странство. Такие территории выделены в таблицах 
2 и 3 курсивом. Тогда глядя в таблицу 2, мы по-
нимаем, что территорий с отрицательной корреля-
цией существенно больше количества территорий, 
характеризующихся положительной корреляцией. 
Последних получено лишь три — Копейский, Ми-
асский и Карабашский городские округа. Причем 
значения индексов невысоки — в диапазоне от 
0,122 до 0,281, тогда как отрицательные величи-
ны достигают и -2,694. Для 24 исследуемых терри-
торий индекс оказался отрицательным и превысил 
значение 0,1 по модулю. 

Относительно результатов локального индекса 
Морана, полученного по динамическим величи-
нам (табл. 3) можно констатировать такое же ко-
личество территорий, характеризующееся отрица-
тельными значениями — их также 24, но несколь-

ко большее число территорий с положительными 
индексами — таковых уже 8. И диапазон положи-
тельных значений получен более широкий — от 
0,101 до 0,411. Состав же территорий разнится: 
среди территорий с положительной автокорреля-
цией лишь Карабашский городской округ попал и 
в таблицу 2, и в таблицу 3. По части отрицатель-
ных значений — здесь состав территорий, что в 
статике, что в динамике является схожим по 16 
территориям.

В таблице 3 приведены результаты расчета 
локальных индексов Морана по двум индикато-
рам — темпу роста объема отгруженных това-
ров собственного производства [4] и темпу ро-
ста доходов населения. Территорий, характери-
зующихся отрицательным индексом и там, и там 
больше, нежели территорий, характеризующихся 
положительным индексом. Среди территорий с 
отрицательными значениями индекса 10 терри-
торий одинаковы. Среди территорий с положи-
тельными значениями индекса совпадений лишь 
два — это Кизильский муниципальный район и 

Таблица 2
Table 2

Результаты расчёта локального индекса Морана по величине доходов за 2023 год
Results of the calculation of the local Moran’s index for income for 2023

№ Территория
Локальный индекс 

Морана по величине 
доходов за 2023г

№ Территория
Локальный индекс Мо-
рана по величине дохо-

дов за 2023г
1 Магнитогорский ГО -2,694 20 Катав-Ивановский МР -0,172 
2 Челябинский ГО -1,574 21 Варненский МР -0,145 
3 Чебаркульский МР -1,281 22 Аргаяшский МР -0,141 
4 Красноармейский МР -0,951 23 Верхнеуральский МР -0,126 
5 Уйский МР -0,897 24 Нагайбакский МР -0,111 
6 Еманжелинский МР -0,835 25 Октябрьский МР -0,091 
7 Кусинский МР -0,736 26 Саткинский МР -0,063 
8 Кунашакский МР -0,712 27 Карталинский МР -0,026 
9 Агаповский МР -0,509 28 Усть-Катавский ГО -0,006 
10 Коркинский МО -0,366 29 Ашинский МР -0,001 
11 Кизильский МР -0,332 30 Чебаркульский ГО 0,000 
12 Каслинский МР -0,304 31 Троицкий ГО 0,008 
13 Еткульский МР -0,238 32 Верхнеуфалейский ГО 0,012 
14 Чесменский МР -0,235 33 Кыштымский ГО 0,013 
15 Брединский МР -0,229 34 Сосновский МР 0,062 
16 Златоустовский ГО -0,225 35 Южноуральский ГО 0,090 
17 Увельский МР -0,203 36 Копейский ГО 0,122 
18 Нязепетровский МР -0,202 37 Миасский ГО 0,181 
19 Пластовский МР -0,180 38 Карабашский ГО 0,281 

Источник: рассчитано автором.
Примечания: ГО — городской округ, МР — муниципальный район, МО — муниципальный округ. 

Курсивом выделены территории с нулевыми индексами Морана (в диапазоне [-0,1;0,1]).
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Таблица 3
Table 3

Сравнительная таблица результатов расчёта локального индекса Морана по темпам роста 
доходов и темпам экономического роста за период с 2019 года по 2023 год

Comparative table of the results of calculating the local Moran’s index for income growth rates and 
economic growth rates for the period from 2019 to 2023

№ Территория
Локальный индекс 

Морана по темпам роста 
доходов

Локальный индекс 
Морана по темпам 

экономического роста
Территория

1 Златоустовский ГО -2,341 -2,217 Верхнеуральский МР
2 Магнитогорский ГО -1,394 -1,090 Усть-Катавский ГО
3 Сосновский МР -1,149 -1,027 Кунашакский МР
4 Еманжелинский МР -1,032 -0,653 Кусинский МР
5 Чебаркульский МР -0,895 -0,531 Сосновский МР
6 Южноуральский ГО -0,854 -0,498 Саткинский МР
7 Саткинский МР -0,852 -0,399 Карталинский МР
8 Чебаркульский ГО -0,689 -0,367 Красноармейский МР
9 Октябрьский МР -0,686 -0,364 Челябинский ГО
10 Пластовский МР -0,529 -0,320 Нязепетровский МР
11 Челябинский ГО -0,453 -0,219 Чебаркульский МР
12 Увельский МР -0,412 -0,191 Еманжелинский МР
13 Каслинский МР -0,407 -0,180 Уйский МР
14 Кусинский МР -0,400 -0,125 Аргаяшский МР
15 Красноармейский МР -0,319 -0,118 Верхнеуфалейский ГО
16 Варненский МР -0,296 -0,117 Чебаркульский ГО
17 Уйский МР -0,168 -0,077 Южноуральский ГО
18 Брединский МР -0,156 -0,032 Чесменский МР
19 Кыштымский ГО -0,150 -0,025 Миасский ГО
20 Нагайбакский МР -0,143 -0,019 Октябрьский МР
21 Миасский ГО -0,130 0,004 Златоустовский ГО
22 Агаповский МР -0,127 0,004 Ашинский МР
23 Кунашакский МР -0,115 0,008 Еткульский МР
24 Копейский ГО -0,101 0,013 Коркинский МО
25 Верхнеуральский МР -0,088 0,023 Катав-Ивановский МР
26 Коркинский МО -0,063 0,035 Увельский МР
27 Троицкий ГО -0,046 0,051 Варненский МР
28 Нязепетровский МР -0,011 0,091 Копейский ГО
29 Верхнеуфалейский ГО -0,009 0,117 Магнитогорский ГО
30 Еткульский МР 0,029 0,119 Нагайбакский МР
31 Карабашский ГО 0,101 0,123 Агаповский МР
32 Кизильский МР 0,107 0,132 Пластовский МР
33 Карталинский МР 0,158 0,178 Троицкий ГО
34 Аргаяшский МР 0,232 0,242 Кизильский МР
35 Чесменский МР 0,314 0,251 Каслинский МР
36 Ашинский МР 0,331 0,287 Кыштымский ГО
37 Катав-Ивановский МР 0,364 0,341 Карабашский ГО
38 Усть-Катавский ГО 0,411 0,359 Брединский МР

Источник: рассчитано автором.
Примечание: курсивом выделены территории с нулевыми индексами Морана (в диапазоне [-0,1;0,1]).
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Карабашский городской округ. Но в остальном 
результаты, скорее, разнятся, нежели совпадают. 
Даже если одна и та же территория характери-
зуется, например, отрицательными значениями 
индекса, то размер этих значений чаще разнит-
ся, нежели совпадает: например, высоким уров-
нем корреляции по части доходов (-1,149) и не 
столь высоким по части экономического роста 
(-0,531) характеризуется Сосновский район; ана-
логичная ситуация характерна для Еманжелин-
ского (-1,032 vs. -0,191), Чебаркульского (-0,895 
vs. -0,219), Саткинского (-0,852 vs. -0,498) райо-
нов, Чебаркульского городского округа (-0,689 
vs. -0,117). Некоторые территории, входящие в 
список с отрицательными значениями индексов, 
характеризуются обратным соотношением двух 
индикаторов — для доходов характерны не столь 
высокие значения индекса, как для экономиче-
ского роста. Это соотношение демонстрируют 
Кусинский (-0,4 vs. -0,653), Кунашакский (-0,115 
vs. -1,027) районы. И лишь три территории пока-
зали не столь большую вариацию между двумя 
индикаторами: это Челябинский городской округ 
(-0,453 vs. -0,364), Красноармейский (-0,319 vs. 
-0,367) и (-0,168 vs. -0,180) Уйский муниципаль-
ные районы.

Корреляция локальных индексов Морана, оце-
ненная по двум индикаторам из таблицы 3, пока-
зала фактическое отсутствие связи (-0,05). Таким 

образом, не только визуальный, но и количествен-
ный анализ связи между связанностью простран-
ства по двум разным индикаторам показал отсут-
ствие таковой.

Далее построим диаграммы рассеяния Мора-
на — по индикатору в статике (рис. 2) и индикато-
ру в динамике (рис. 3). На диаграммах рассеяния 
по горизонтальной оси откладывается стандарти-
зованное z-значение индикатора, которое факти-
чески отвечает на вопросы «насколько богата му-
ниципальная территория в сравнении с остальны-
ми территориями» (рис. 2) и «насколько быстрее 
растут доходы территории в сравнении с други-
ми территориями» (рис. 3). На вертикальной оси 
откладывается значение пространственного лага 
W, которое отвечает на вопросы «насколько бо-
гато окружение исследуемой территории» (рис. 2) 
и «насколько быстро растет богатство окружения 
исследуемой территории» (рис. 3). 

На рисунке 2 территорий с положительным 
z-значением существенно меньше, чем террито-
рий с отрицательным (15 vs. 23). Приблизитель-
ное такое же распределение характерно и для ин-
дикатора в динамике: на рисунке 3 это 13 против 
25. Иными словами территорий, которые имеют 
доходы или же темпы их роста выше среднего, по 
количеству существенно меньше. 

Теперь что касается окружения: на рисунке 2 
территорий, окруженных богатыми соседями, в 

Рис. 2. Диаграмма рассеяния Морана по индикатору в статике
Fig. 2. Moran’s scatterplot for the indicator in statics

Источник: составлено автором.
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разы больше территорий, окруженных бедными 
соседями. Это 32 против 6. Примерно аналогич-
ный расклад получен и в отношении числа терри-
торий с положительным W-значением на рисунке 
3 (27 vs. 11).   

Стоит отметить, что на рисунках 2 и 3 линии 
тренда имеют отрицательный наклон. Причем на 
рисунке 2 коэффициент детерминации постро-
енной линии тренда достаточно высок (R2=0,61).  
Это говорит об отрицательной зависимости дохо-
дов соседей от дохода данной территории. Фак-
тически это ключевой признак неоднородности 
региона. Линия тренда, построенного на рисунке 
3, имеет несколько меньшее значение коэффици-
ента детерминации: R2=0,32. Это свидетельствует 
о том, что линейная зависимость не столь хорошо 
аппроксимирует исходные данные. Индикаторы в 
динамике не имеют столь тесной связи, как инди-
каторы в статике.

Покажем полученные кластеры. На рисунках 2 
и 2 можно увидеть количество муниципальных об-
разований, попавших в один из четырех кластеров. 
И здесь мы видим интересную картину: в кластер 
LL на рисунке 2 не попала ни одна территория. 
На рисунке 3 таковых также немного (три). На ди-
аграммах рассеяния Морана мы не видим, какие 
именно территории попали в соответствующие 
кластеры. Поэтому покажем их в таблицах 4 и 5 
вместе со значениями анализируемого индикато-

ра, где курсивом выделим территории с нулевыми 
индексами Морана. 

Несмотря на высокую неоднородность эконо-
мического пространства региона, анализ класте-
ров позволяет сделать вывод положительного ха-
рактера: бедных территорий, окруженных бедны-
ми соседями, крайне мало. В статике таковых нет 
совсем. Это говорит об отсутствии в регионе таких 
тенденций, когда вследствие бедного окружения и 
сама территория становится бедной. В динамике 
таких территории лишь три — это означает, чем 
ниже темпы роста доходов у данной территории, 
тем они ниже и у соседей.

Чем больше территорий попадает в кластер HH, 
тем лучше. Но за минусом практически нулевых 
значений индекса Морана таких территорий полу-
чено мало. Это лишь три территории по индикато-
ру в статике (табл. 4) и пять территорий по инди-
катору в динамике (табл. 5). Сюда входят террито-
рии, которые сами демонстрируют высокие отно-
сительно средних значения индикатора и окруже-
ны такими же богатыми территориями.  

Разнородность исследуемого пространства ха-
рактеризуется превалирующим количеством му-
ниципальных образований, входящих в кластеры 
HL и LH.  Причем бедных территорий, окружен-
ных богатыми (кластер LH), существенно больше, 
чем богатых территорий, окруженными бедными 
(кластер HL).

Рис. 3. Диаграмма рассеяния Морана по индикатору в динамике
Fig. 3. Moran’s scatterplot for the indicator over time

Источник: составлено автором.
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Таблица 4
Table 4

Состав территорий региона на диаграмме  
Морана по индикатору в статике

The composition of the region’s territories  
on the Moran diagram by the indicator in statics

LH HH
Уйский МР 239 835

Троицкий ГО 361 844Брединский МР 245 722
Кунашакский МР 245 891 Верхнеуфалей-

ский ГО 368 233Красноармейский 
МР 252 286
Кусинский МР 255 219

Копейский ГО 374 563
Еманжелинский 
МР 257 042
Чебаркульский 
МР 258 160

Аргаяшский МР 261 695
Чебаркульский 
ГО 399 186Кизильский МР 281 514

Катав-Иванов-
ский МР 289 473
Нязепетровский 
МР 295 820 Южноураль-

ский ГО 420 310
Чесменский МР 296 098
Коркинский МО 296 994

Карабашский 
ГО 430 982Агаповский МР 305 071

Каслинский МР 306 948
Октябрьский МР 308 394 Кыштымский 

ГО 451 141
Еткульский МР 311 348
Карталинский 
МР 318 744

Миасский ГО 483 165Нагайбакский МР 327 907
Увельский МР 329 427
Верхнеуральский 
МР 334 483

Сосновский 
МР 509 391Саткинский МР 335 780

Усть-Катавский 
ГО 339 781

LL HL

нет территорий

Ашинский МР 369 592
Варненский 
МР 415 406
Златоустов-
ский ГО 486 752
Пластовский 
МР 500 763
Челябинский 
ГО 637 514
Магнитогор-
ский ГО 689 576

Источник: составлено автором.
Примечания: в таблице указан размер дохода, 

руб. Курсивом выделены территории с нулевыми 
индексами Морана (в диапазоне [-0,1;0,1]).

Таблица 5
Table 5

Состав территорий региона на диаграмме  
Морана по индикатору в динамике

The composition of the region’s territories  
on the Moran diagram by indicator in dynamics

LH HH
Саткинский МР 1,35

Аргаяшский МР 1,74Магнитогорский ГО 1,44
Еманжелинский МР 1,50
Октябрьский МР 1,52

Кизильский МР 1,81Кусинский МР 1,54
Южноуральский ГО 1,55
Каслинский МР 1,57

Еткульский МР 1,82Красноармейский 
МР 1,60

Увельский МР 1,60
Чебаркульский МР 1,61

Карталинский МР 1,83Челябинский ГО 1,61
Варненский МР 1,64
Брединский МР 1,65
Кыштымский ГО 1,66

Чесменский МР 1,84Уйский МР 1,66
Нагайбакский МР 1,67
Кунашакский МР 1,67
Верхнеуральский 
МР 1,67

Карабашский ГО 1,87Миасский ГО 1,67
Копейский ГО 1,67
Коркинский МО 1,68

LL HL

Усть-Катавский ГО 1,51

Нязепетровский 
МР 1,73

Верхнеуфалейский 
ГО 1,73

Агаповский МР 1,91

Ашинский МР 1,54
Чебаркульский ГО 2,01
Троицкий ГО 2,03
Пластовский МР 2,14

Катав-Ивановский 
МР 1,58

Сосновский МР 2,15
Златоустовский 
ГО 2,17

Источник: составлено автором.
Примечания: в таблице указан темп роста дохо-

дов, ед. Курсивом выделены территории с нуле-
выми индексами Морана (в диапазоне [-0,1;0,1]).

Превалирующее большинство территорий ха-
рактеризуется отрицательными значениями ло-
кального индекса Морана — причем как по инди-
катору в статике, так и по индикатору в динамике.

Корреляционной связи между локальными ин-
дексами Морана, оцененными по темпам экономи-
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ческого роста и темпам роста доходов населения, 
нет. С одной стороны, это говорит, вероятно, о со-
держательно разных причинах разнородности про-
странства региона. Так, например, по экономиче-
скому росту в кластер LL попали 9 территорий, по 
росту доходов — лишь три. Но, с другой стороны, 
это и не говорит о том, что по одному индикатору 
оно однородно, а по другому — разнородно. Все 
же разнородным оно является и по критерию эко-
номического роста, и по критерию роста доходов 
населения. Сходство в отношении факта разнород-
ности подтверждается и отрицательными линиями 
тренда на диаграммах рассеяния Морана.

Доминирующее большинство территорий в реги-
оне относится к категории «бедных с богатым окру-
жением». Лишь три богатых территории окружены 
богатыми муниципальными образованиями — это 
Копейский, Карабашский и Миасский городские 
округа (по доходам в статике). Относительно ди-
намики пять территорий попали в кластер HH: чем 
быстрее растут данные территории, тем быстрее ра-
стут доходы их окружения. Это Аргаяшский, Ки-
зильский, Карталинский, Чесменский муниципаль-
ные районы и Карабашский городской округ. За 
исключением Карабашского ГО очевиден разный 
состав муниципальных образований.

Заключение
Таким образом, можно констатировать тот факт, 

что при исследовании связанности пространства 

мы опять же получили его фрагментарность. И 
качественный анализ фрагментарности зависит от 
исследуемого критерия. 

Согласно теории «полюсов роста» центр может 
стимулировать развитие прилегающих территорий. 
Однако, в нашем исследовании получен прямо про-
тивоположный результат — Челябинский город-
ской округ не имеет положительной автокорреля-
ции ни по критерию в статике, ни по критерию в 
динамике. Рост доходов центра не сопровождается 
таковым на периферии, а скорее, наоборот, проти-
воречит идее «помощи» центра периферии. Более 
того, столичная территория региона вовсе не явля-
ется лидером по темпам роста доходов населения. 
Для реальных лидеров характерна отрицательная 
пространственная автокорреляция, что говорит о 
том, что данные территории растут, вероятно, за 
счет своих соседей, во всяком разе не выступают 
точками роста для соседних территорий.

Такого рода исследования позволяют понять 
природу структуры региона, который объединяет 
не просто центр, периферии и агломерации. У ка-
ждой территории есть своя траектория развития. 
Фрагментированное пространство является слож-
ным объектом управления. И в этом смысле полу-
ченные результаты могут иметь прикладную цен-
ность в части анализа существующих региональ-
ных программ. 
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ВЛИЯНИЕ РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОГО ОБРАЗОВАНИЯ НА СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ РФ
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Аннотация. В цифровой трансформации общества цифровое образование становится одним из основных 
драйверов развития социально-экономических отношений на региональном уровне. Однако, на сегодняшний 
день в мировой научной литературе в области цифрового образования отсутствуют предложения, по коли-
чественной оценке, оказываемого воздействия, возникающего в результате развития цифрового развития на 
процессы регионального социально-экономического развития, что является решаемой в данном исследова-
нии научной проблемой. В соответствии с поставленной проблемой цель настоящего исследования — раз-
работка авторского метода количественного анализа воздействия, развития показателей цифрового обра-
зования на показатели социально-экономического развития регионов. Для достижения поставленной цели 
автором был разработан индекс социально-экономического регионов, состоящего из трех субиндексов, а 
также были рассчитаны значения индекса цифрового образования и входящих в него субиндексов для всех 
регионов РФ. На втором этапе, был проведен кластерный анализ регионов России в соответствии с получен-
ными значениями субиндексов цифрового образования и субиндексов социально-экономического развития. 
Осуществлённый кластерный анализ позволил выявить регионы в которых развитие цифрового образования 
является основным драйвером социально-экономического развития, а также регионы, в которых развитие 
цифрового образования не оказывает воздействия на социально-экономическое развитие. Научная новизна 
исследования заключается в разработке инструментария, позволяющего оценивать и осуществлять прогно-
зирование влияния развития цифрового образования на социо-экономическое развитие регионов при разра-
ботке мероприятий, направленных на повышение эффективности регионального развития.

Ключевые слова: цифровое образование, розничная торговля, цифровые технологии, производство, соци-
альное развитие, кластерный анализ
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Abstract. In the digital transformation of society, digital education is becoming one of the main drivers of socio-eco-
nomic relations at the regional level. However, to date, the global scientific literature in the field of digital education 
lacks proposals for a quantitative assessment of the impact of digital development on regional socio-economic de-
velopment processes, which is the scientific problem addressed in this study. In accordance with the problem posed, 
the aim of this study is to develop an original method for quantitatively analyzing the impact of digital education 
development on regional socio-economic development. To achieve this goal, the author first developed an index of 
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socio-economic regions consisting of three sub-indices and calculated the values of the digital education index and 
its sub-indices for all regions of the Russian Federation. In the second stage, a cluster analysis of Russian regions was 
conducted in accordance with the obtained values of the digital education sub-indices and socio-economic develop-
ment sub-indices. The conducted cluster analysis allowed us to identify regions in which the development of digital 
education is the main driver of socio-economic development, as well as regions in which the development of digital 
education does not impact socio-economic development. The scientific novelty of the study lies in the development 
of an original method for quantitatively analyzing the impact of digital education on regional socio-economic de-
velopment when developing measures aimed at improving the effectiveness of regional development.
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Введение
В современном мире на данный момент актив-

ное внедрение технологий цифровой обработки и 
передачи информации является важным фактором 
трансформации социально-экономических систем, 
что полностью относится к системе рыночных от-
ношений в регионе. В этой связи особенно важ-
ными становятся исследования системных измене-
ний, происходящих на региональном рынке в ре-
зультате постоянно растущей популярности циф-
ровых технологий.

Современное общество находится в стадии ак-
тивной цифровизации всех областей жизни. Об-
разование, как ключевой компонент обществен-
ной системы, должно соответствовать новейшим 
требованиям и направлениям развития, что под-
черкивает важность модернизации в контексте 
цифровой трансформации. Уровень конкуренто-
способности страны и ее регионов в глобализиру-
ющемся мире определяется как уровнем развития 
экономики, так и конкурентоспособностью систе-
мы образования (в том числе высшего), которая в 
свою очередь определяется конкурентоспособно-
стью каждого образовательного учреждения, вхо-
дящего в эту систем, а значит и уровнем развития 
их интеллектуального потенциала.

Необходимо отметить, что система высшего 
образования является частью социально-эконо-
мической системы региона. Региональная систе-
ма высшего образования оказывает значительное 
влияние на социально-экономическую структуру 
региона и является драйвером устойчивого разви-
тия территории [1].

Устойчивые, в течение длительного периода вре-
мени, повышательные тренды уровня регионально-
го социально-экономического развития, представ-
ляет собой важнейшие ускорителем интенсифика-

ции конкурентоспособности регионов [2]. В то же 
время наблюдается устойчивая динамическая вза-
имосвязь между развитием системы образования 
и экономическим развитием на макро и мезо уров-
нях. Развитие системы образования оказывает сти-
мулирующие воздействие на увеличение и ускоре-
ние экономического роста стран и регионов, в тоже 
время рост ВНП и ВРП, особенно при расчете их 
доли на душу населения, в свою очередь является 
драйвером развития образовательной системы, так 
как увеличиваются как материальные, так и нема-
териальные ресурсы, которые могут направлены на 
развитие системы образование, что обеспечивает 
дальнейшее увеличение уровня образования граж-
дан на макро и мезо уровнях [3]. 

Образование и производительность труда взаи-
мозависимы, поскольку условия в области образо-
вания в любой стране представляют собой один из 
важнейших факторов, определяющих структуру и 
рост производства и экспорта этой страны, и явля-
ются важным компонентом способности системы 
эффективно заимствовать иностранные техноло-
гии [4]. Развитие образования, науки и, соответ-
ственно, экономики способствует обеспечению 
конкурентоспособности страны на глобальных 
рынках, которые в современных условиях отли-
чаются изменениями в технологиях и производ-
ственных методах.

Необходимо отметить, что количество научных 
статей, посвящённых исследованию проблем циф-
рового образования по данным Google академии 
(scholar.google.com/) с 4 в 2010 году до 127 000 
статей в 2024, а количество статей, посвященных 
вопросам социально-экономического развития ре-
гионов увеличилось с 9780 в 2010 до 43300 в 2024. 

В то же время статей, посвященных изучению 
влияния цифрового образования на социально-эко-



Влияние развития цифрового образования на социально-экономическое развитие регионов РФ

The Impact of Digital Education Development on the Socio-Economic Development of the Regions of the Russian Federation 77

номическое развитие регионов, изменилось с 2 в 
2010 до 124 в 2024.

Проведенный анализ динамики научных публи-
каций позволяет сделать вывод о слабой разрабо-
танности вопросов количественной оценки влияния 
развития цифрового образования на уровень соци-
ально-экономического развития регионов, что под-
черкивает высокую актуальность данной задачи.

Современные экономические тренды убедитель-
но доказывают, что развитие высшего образования 
является одним из важнейших драйверов развития 
конкурентоспособности и эффективности регио-
нальных и национальных экономических систем. 
В связи с этим, разработка методики интегральной 
оценки влияния развития образовательной и науч-
но-исследовательской функции университетов на 
социально-экономическое развитие регионов яв-
ляется одной из наиболее актуальных проблем, 
стоящих перед современной экономической нау-
кой, к такому выводу приходят многие ученые-э-
кономисты в своих исследованиях [6].

В результате проведенных исследований 
О. Р. Рябов и Т. Харчарикова приходят к выводу 
о том, что в связи с возрастающим, в современ-
ной обществе, рассмотрении высшего образова-
ния, как важнейшего фактора, обеспечивающего 
высокие темпы социально-экономического разви-
тия, возникает актуальность и необходимость раз-
работки научного инструментария анализа влия-
ния развития высшего цифрового образования на 
социально-экономическое развитие регионов [7].

Значимое влияние развитие высшего образова-
ния в целом и цифрового образования в частности 
на социально-экономическое развитие регионов 
возникает вследствие высокого уровня развития 
профессиональных навыков и компетенции бу-
дущих кадров, обеспечивающих экономическое 
развитие регионов, к такому выводу приходит 
К. Б. Сафонов в своих исследованиях [8].

Также важность роли, которую играют высшие 
учебные заведения, в развитии общества, обусла-
вливает значимость влияния развития цифрового 
образования на социально-экономическое разви-
тие общества, посредством формирования высо-
кообразованные, конкурентоспособные трудовые 
ресурсы региона [9].

Цель настоящего исследования — разработать 
метод количественной оценки влияния развития 
цифрового образования на социально-экономиче-
ское развитие регионов.

Гипотеза исследования: уровень развития циф-
рового образования влияет на уровень социаль-
но-экономическое развитие регионов.

Обзор литературы
Понятие «цифровые профессии» в научной ли-

тературе имеет различные трактовки, поэтому не-
обходимо дать его определение, которое будет ис-
пользоваться далее в ходе исследования.

В результате становления цифровой экономики, 
виды профессиональной деятельности, связанные 
с цифровой экономикой, стали называться «циф-
ровыми профессиями». В первую очередь, циф-
ровые профессии связаны с цифровым трудом, а 
именно деятельность, связанная с производством 
цифровых материальных благ, распространяемые 
посредством цифровых носителей, позволяющие 
получить доход посредством операций цифрово-
го обмена. 

Происходящая цифровая трансформация произ-
водственных и экономических отношений обусла-
вливает необходимость регионам создавать наибо-
лее благоприятные условиях для наиболее эффек-
тивного развития цифровой экономики. Именно 
развитие цифровой экономики с одной стороны 
становится важнейшим условием развития конку-
рентоспособности регионов и уровня жизни насе-
ления, а с другой стороны является причиной не-
обходимости развития цифровых навыков и ком-
петенции в профессиональной деятельности, то 
есть цифровой трансформации профессиональной 
деятельности [10].

В рамках цифровой трансформации профес-
сиональной деятельности происходит изменения 
структуры спроса со стороны работодателей, наи-
более востребованными на рынке труда становят-
ся специалисты, получившие цифровое высшее 
образование и имеющие развитые соответствую-
щие цифровые навыки и компетенции [11]

Анализ влияния процессов цифровой трансфор-
мации профессиональной деятельности на соци-
ально-экономическое развитие регионов стал те-
мой исследования ряда ученых, убедительно до-
казывающих возрастающие влияние развития 
цифровых профессий и увеличения специалистов, 
обладающих цифровыми навыками и компетен-
циями на региональное социально-экономическое 
развитие [12].

Результаты проведенного исследования М. Фар-
хади, Р. Исмаил и М. Фулади убедительно доказа-
ли, что увеличение доли населения, обладающими 
развитыми цифровыми навыками и компетенция-
ми, приводит к прямо пропорциональному увели-
чению валового регионального продукта [13].

Однако, существует различия в уровне развития 
цифровых технологий в регионах и территориях, 
называемое в научной литературе цифровым не-
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равенством. Цифровое неравенство, в первую оче-
редь, заключается в неравномерности развития и 
проникновениями цифровых технологий в эконо-
мическую деятельность предприятий и организа-
ций региона в следствии наличия или отсутствия 
соответствующих материальных ресурсов [14, 15]. 
Также цифровые разрывы формируются в след-
ствии опережающих темпах развития информа-
ционно-коммуникационных технологий и соот-
ветствующей инфраструктуры в одних регионах и 
отстающих в других [16].

При этом именно цифровое образование являет-
ся фактором, позволяющим уменьшить цифровое 
неравенство и соответственно оказывающим зна-
чимое влияние на социально-экономическое раз-
витие регионов [17].

Таким образом, анализ развития цифрового об-
разования, а именно подготовка специалистов, об-
ладающих цифровыми знаниями и компетенция-
ми и исследование влияния факторов цифрового 
образования на социально-экономическое разви-
тие регионов является задачей, требующей неот-
ложного научного решения. Но на данный момент 
в современной научной литературе отсутствуют 
количественные методы оценки влияния цифро-
вого образование на устойчивое региональное 
развитие.

Методология исследования
В научной литературе, посвященной региональ-

ным экономическим исследованиям представлены 
многочисленные инструменты анализа уровня со-
циально-экономического развития регионов [18].

Наиболее универсальными и часто используе-
мыми являются методы, основанные на индексном 
подходе, в первую очередь это методы анализи-
рующие индексы по различным показателям со-
циально-экономического развития регионов в от-
дельности, а во-вторых, методы анализирующие 
интегральные индексы регионального социаль-
но-экономического развития в целом [19].

В ряде случаев исследователи используют ме-
тод построения рейтингов регионов для межре-
гионального сравнения. Однако, такой метод не 
является методом, позволяющим объективно оце-
нить уровней социально-экономического развития 
регионов в следствии отсутствия универсального 
подхода к выбору показателей социально-эконо-
мического развития регионов [20].

Таким образом, в данном исследовании был вы-
бран индексный подход, так как он является наи-
более универсальным и наиболее часто использу-
емым при анализе социально-экономического раз-
вития регионов [21].

C целью анализа социально-экономического 
развития регионов РФ был использован индекс 
социально-экономического развития, состоящий 
из трех субиндексов:

1) субиндекс розничной торговли;
2) субиндекс развития промышленности;
3) субиндекс социального развития.
При оценке уровня высшего образования по циф-

ровым специальностям в регионах РФ рассчитывал-
ся индекс цифрового образования (DE), который 
состоит из трех субиндексов — доступности циф-
рового образования (ADE), проникновение цифро-
вого образования (EDE) и доступность цифровых 
технологий (ADT), предложенный В. В. Акберди-
ной и М. В. Власовым в своем исследовании [22]. 

Информационную базу исследования составили 
данные федеральная служба государственной ста-
тистики1 за период с 2018 по 2024 год.

В своем исследовании А.  А. Амельченко, 
С. К. Демченко, Т. И. Берг и Е. П. Васильев рас-
смотрели различные методики оценки развития 
торговли: структурный анализ, балльная оценка 
уровня и перспективы торговли в регионах, ин-
тегральная оценка, коэффициент равномерности 
структуры и несколько других. На основе резуль-
татов исследования было доказано, что что тор-
говля служит одним из инструментов управления 
повышения уровня экономического развития ре-
гиона [23]. 

Уровень развития промышленности говорит об 
экономическом потенциале государства, его инду-
стриальной мощи, уровне общественного благосо-
стояния. По мнению А. В. Корхова [24], развитие 
промышленности в регионе во многом определяет 
уровень его социально-экономического развития. 
В своем исследовании автор оценивает уровень 
промышленного развития на основе статистиче-
ских данных. При оценке влияния высшего обра-
зования на экономические показатели регионов, 
в том числе и торговых отношений, А. А. Буймов 
и А. В. Глотко используют сбор информации об 
уровне образования из открытых источников, ана-
лиз полученных данных путем сравнения и сопо-
ставления, а также проводился опрос преподава-
телей [25]. 

В своем исследовании М. С. Вареник проводит 
корреляционный анализ влияния развития цифро-
визации общества на развитие экономических по-
казателей регионов [26]. 

Для анализа уровня влияния цифрового обра-
зования на развитие промышленности в регионах 
методики были не найдены. 

1  Росстат. https://rosstat.gov.ru



Влияние развития цифрового образования на социально-экономическое развитие регионов РФ

The Impact of Digital Education Development on the Socio-Economic Development of the Regions of the Russian Federation 79

Исходя из результатов проведенного теорети-
ческого исследования, можно сделать о том, что 
методики для оценки влияния высшего образо-
вания по цифровым специальностям на развитие 
торговли, промышленности и социальной сферы 
регионов в современной литературе существуют 
в особо малом количестве или вовсе отсутствуют. 
Поэтому был разработан метод количественной 
оценки влияния развития цифрового образования 
на устойчивое региональное развитие.

Для начала была составлена база данных с по-
казателями для расчета субиндексов и общих ин-
дексов цифрового образования и регионального 
развития. 

При анализе полученных индексов был исполь-
зован кластерный подход. Использования кластер-
ного подхода, обусловлено тем фактом, что дан-
ный подход позволяет выделить регионы обладаю-
щими одинаковыми характеристиками и соответ-
ственно образующие один кластер. [27]. 

В исследовании влияния цифрового образова-
ния на социально-экономическое развитие регио-
нов также использовался кластерный подход, где 
были выделены 4 кластера: 

	– кластер 1 — уровни цифрового образования 
и социально-экономического развития выше сред-
него;

	– кластер 2 — уровень цифрового образования 
превышает среднее значения, при этом уровень со-
циально-экономического развития не превышает 
среднее значение;

	– кластер 3 — уровни цифрового образования 
и социально-экономического развития ниже сред-
него;

	– кластер 4 — уровень цифрового образования 
не превышает среднее значения, при этом уровень 
социально-экономического развития превышает 
среднее значения.

На следующем этапе, на основе результатов 
кластерного анализа будет разработан предложен 
количественный метод оценки влияния развития 
цифрового образования на социально-экономиче-
ское развитие регионов– система регрессий:

                    (5)

Результаты исследования
С целью выявления взаимосвязи между цифро-

вым образованием и социально-экономическим 
развитием регионов был проведен корреляцион-
ный анализ собранных данных (табл. 1). 

Таблица 1
Table 1

Коэффициенты корреляционного анализа 
взаимосвязи показателей цифрового образова-
ния и показателей социально-экономического 

развития регионов
Correlation analysis coefficients for the 

relationship between digital education indicators 
and regional socio-economic development 

indicators
Показатели Значение Сила связи

Зависимость средней сто-
имости программ высше-
го образования от оборо-
та розничной торговли на 
душу населения

0,59 Умеренная 
связь

Зависимость числа студен-
тов, окончивших высшие 
образовательные учрежде-
ния от ВРП на душу населе-
ния, млн руб.

0,99 Сильная 
связь

Зависимость средней сто-
имости программ высшего 
образования от среднеме-
сячной заработной платы, 
руб.

0,84 Сильная 
связь

Зависимость численности 
постоянного населения от 
ВРП на душу населения, 
млн руб.

0,98 Сильная 
связь

Источник: авторская разработка.

Результаты корреляционного анализа уди-
вительно доказывают существование сильного 
устойчивого влияния показателей развития циф-
рового образования на показатели социально-эко-
номическое развития регионов.

Выявленное наличие взаимосвязи между уров-
нем развития цифрового образования и социаль-
но-экономическим развитие регионов позволяет 
перейти ко второму этапу исследования, а именно 
к расчету индекса социально-экономического раз-
вития регионов и индекса цифрового образования.

Далее представлены результаты расчета индек-
са социально-экономического развития регионов 
и индекса цифрового образования.

Здесь получена общая картина наличия/отсут-
ствия влияния цифрового образования на устой-
чивое региональное развитие (табл. 2–4).

В период с 2021 по 2023 происходит увеличе-
ние количества регионов с 12 до 23 в кластере 1 
и уменьшение регионов с 18 до 7 в кластере вли-
яния доступности цифрового образования на раз-
витие розничной торговли, что свидетельствует об 
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эффективном использовании доступности цифро-
вого образования в розничной торговле. Данный 
результат свидетельствует о значимом влиянии 
развития доступности цифрового образования на 
розничную торговлю на региональном уровне. 

Также необходимо отметить, что в большей по-
ловине регионов уровень развития доступности 
цифрового образования и социального развития 
находится на уровне ниже среднего регионально-
го уровня. 

Далее рассмотрим влияния развития проник-
новения цифрового образования на региональное 
развитие.

Исходя из анализа данных, представленных в 
таблице 3, можно выявить тенденцию об увели-
чении количества регионов, входящих в кластер 
1 и уменьшении регионов в кластере 2 в разрезе 
влияния проникновения цифрового образования 
на розничную торговлю и развития промышлен-
ности, что является доказательством повышения 

эффективности развития проникновения цифрово-
го образования в данных сферах социально-эконо-
мического развития регионов. 

На следующем этапе исследования рассмотрим 
влияние доступности цифровых технологий на со-
циально-экономическое развитие регионов.

В соответствии с данными таблицы 4, в период 
с 2021 по 2023 количество регионов входящих в 
кластер 1 увеличилось с 12 по 17 при одновремен-
ном уменьшении регионов в кластере 2 с 12 до 7 
в разрезе доступности влияния цифрового образо-
вания на розничную торговлю, и увеличилось с 10 
до 16 в кластере 1 при одновременном уменьше-
нии с 14 до 8 кластере 2 влияния доступности циф-
ровых технологий на развитие промышленности, 
что доказывает значимое влияния развития до-
ступности цифровых технологий и эффективное 
использование данного показателя а в процессах 
повышения социально-экономического развития 
на региональном уровне. При этом необходимо 

Таблица 2
Table 2

Распределение количества регионов по кластерам в зависимости от значений субиндекса  
доступности цифрового образования и субиндексов социально-экономического развития  

регионов РФ 
Distribution of the number of regions by clusters depending on the values of the sub-index  

of accessibility of digital education and sub-indices of socio-economic development of the regions  
of the Russian Federation

№ кла-
стера

РТ РП СР
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

1 12 19 25 16 19 17 24 24 22
2 18 14 7 14 14 15 6 9 10
3 21 25 27 43 36 38 49 47 48
4 34 27 26 12 16 15 6 5 5

Источник: составлено автором.

Таблица 3
Table 3

Распределение количества регионов по кластерам в зависимости от значений субиндекса  
проникновения цифрового образования и субиндексов социально-экономического развития  

регионов РФ 
Distribution of the number of regions by clusters depending on the values of the digital education 

penetration sub-index and the sub-indices of the socio-economic development of the regions  
of the Russian Federation

№ кла-
стера

РТ РП СР
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

1 15 16 20 21 24 25 12 10 10
2 16 15 11 10 7 6 19 21 21
3 23 22 24 45 45 45 37 35 36
4 31 32 30 9 9 9 17 19 18

Источник: авторская разработка.
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отметить неэффективное использовании повыше-
ния доступности цифровых технологий в сфере 
социального развития, так как здесь происходит 
обратная тенденция, уменьшается количество ре-
гионов в кластере 1 и увеличивается количество 
регионов в кластере 2.

Исходя из анализа полученных кластеров мож-
но сделать вывод о том, что группа с развитием 
обоих показателей выше среднего и группа, где 
только региональное развитие выше среднего со-
кратились, а значительный объем занимает разви-
тие темпами ниже среднего по РФ. 

На третьем этапе был осуществлен количествен-
ный метод оценки влияния развития цифрового 
образования на устойчивое региональное разви-
тие — рассчитана система регрессий, позволяю-
щая вывести следующую систему моделей:

   (6)

Где: 
РТ  — субиндекс развития торговли,
РП — субиндекс развития промышленности,
СР — субиндекс социального развития, 
ADE — субиндекс доступности цифрового об-

разования, EDE — субиндекс проникновения циф-
рового образования, ADT — субиндекс доступно-
сти цифровых технологий.

Значение коэффициента детерминации R2 равно 
0,88. Множественный R равен 0,94, что показыва-
ет сильную зависимость между анализируемыми 
показателями. 

Выводы
В результаты выполненного теоретического и 

эмпирического исследования влияния цифрового 
образования на социально-экономическое разви-

тие регионов позволили сформулировать следую-
щие выводы.

Во-первых, был разработан метод оценки соци-
ально-экономического развития на региональном 
уровне. На основе рассчитанных субиндексов со-
циально-экономического развития, по разрабо-
танной методике, а также субиндексов цифрового 
образования был осуществлен кластерный анализ 
регионов РФ по уровню влияния цифрового об-
разования на социально-экономическое развитие 
регионов РФ.

Во-вторых, в результате кластерного анализа, до-
казано, что цифровое образование оказывает значи-
мое влияние на социально-экономическое развитие 
регионов, а именно развитие доступности цифрово-
го образования, проникновения цифрового образо-
вания и доступности цифровых технологий оказы-
вает значимое прямое положительное влияние на 
развитие розничной торговли в регионах. Развитие 
доступности цифровых технологий обеспечивает 
развитие промышленности в регионах. 

В-третьих, для прогнозирования социо-эконо-
мического развития регионов в результате влия-
ния развития цифрового образования была постро-
ена регрессионная модель влияния цифрового об-
разования на социально-экономическое развитие 
регионов РФ.

Теоретическая значимость проведенного ис-
следования заключается в выявлении сильного 
устойчивого влияния составляющих цифрового 
образования на составляющие социально-эконо-
мического развития регионов, а также в предложе-
нии инструментария, позволяющего осуществлять 
кластеризацию регионов в соответствии с уровнем 
влияния составляющих цифровое образование на 
компоненты социально-экономического развития 
регионов. 

Таблица 4
Table 4

Распределение количества регионов по кластерам в зависимости от значений субиндекса 
доступности цифровых технологий и субиндексов социально-экономического развития 

регионов РФ 
Distribution of the number of regions by clusters depending on the values of the sub-index 

of accessibility of digital technologies and sub-indices of socio-economic development 
of the regions of the Russian Federation

№ кла-
стера

РТ РП СР
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

1 12 14 17 10 12 16 10 8 6
2 12 10 7 14 12 8 14 16 18
3 27 24 26 38 37 35 37 37 36
4 13 15 12 2 2 3 3 2 2

Источник: составлено автором.
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Результаты кластерного анализа влияния, со-
ставляющих цифрового образования на составля-
ющие социально-экономического могут быть ис-

пользованы при разработке программ и стратегий 
развития регионов.
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ДИВЕРСИФИКАЦИЯ КАК ФАКТОР РЕЗИЛИЕНТНОСТИ СЕЛЬСКОГО 
ХОЗЯЙСТВА РЕГИОНА
Светлана Сергеевна Патракова

Вологодский научный центр Российской академии наук, Вологда, Россия, sspatrakova@bk.ru, 0000-0002-4834-3083

Аннотация. В условиях турбулентности мировой экономики, обострения существующих и появления но-
вых глобальных, национальных вызов стратегически важной задачей для России является диверсификация 
деятельности предприятий ключевых отраслей экономики в целях обеспечения их резилиентности (жизне-
стойкости). Решение этой задачи находится в фокусе внимания не только органов государственной власти, 
но и научного сообщества (специалистов в области региональной и пространственной экономики, экономи-
ческой безопасности и т.д.). Однако если проблемам, перспективам, механизмам диверсификации посвящено 
довольно большое число научных работ, то вопрос о готовности к ней непосредственно самих предприятий 
остается слабоизученным и дискуссионным. В числе ключевых причин этого — трудоемкость и сложность 
получения соответствующей информации от представителей бизнес-сообщества; отсутствие статистической 
информации обусловливает необходимость проведения специальных опросов и интервью, а также ценность 
их результатов для научного сообщества и органов власти. Статья посвящена оценке готовности, обосно-
ванию проблем и перспектив диверсификации деятельности сельхозтоваропроизводителей как одного из 
факторов, которые могут обеспечить резилиентность сельского хозяйства. Информационную основу иссле-
дования составили результаты опроса руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) 
хозяйств Вологодской области. В ходе исследования установлена слабая заинтересованность и готовность 
аграриев региона диверсифицировать деятельность своих предприятий в направлении развития сельхозпро-
изводства или не связанных с ним видов деятельности. Выявлено, что ключевым фактором, препятствую-
щим производству продукции более высокого передела в сельхозорганизациях региона, является отсутствие 
финансовых средств на закупку необходимого оборудования, техники, привлечение квалифицированных 
специалистов. Предложены мероприятия по стимулированию диверсификации в сельском хозяйстве, реа-
лизация которых связана с расширением мер государственной поддержки, в т.ч. через институты развития. 
Результаты работы могут быть использованы научным сообществом и органами власти при разработке и 
совершенствовании механизмов диверсификации. 
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the economy in order to ensure their resilience. The solution of this problem is in the focus of attention not only 
of state authorities, but also of the scientific community. However, if quite a large number of scientific papers 
are devoted to the problems, prospects, and mechanisms of diversification, then the question of the readiness of 
enterprises themselves for it remains poorly understood. The article is devoted to assessing the readiness, sub-
stantiating the problems and prospects of diversifying the activities of agricultural producers as one of the factors 
that can ensure the resilience of agriculture. The study is based on the results of a survey of heads of agricultural 
organizations and farms in the Vologda region. The study revealed a weak interest and willingness of farmers in 
the region to diversify the activities of their enterprises towards the development of agricultural production or 
unrelated activities. It has been revealed that the key factor hindering the production of higher-grade products in 
agricultural organizations in the region is the lack of financial resources for the purchase of necessary equipment, 
machinery, and the involvement of qualified specialists. Measures to promote diversification in agriculture are 
proposed. The results of the work can be used by the scientific community and authorities in the improvement of 
diversification mechanisms.
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Введение
В условиях нестабильности геоэкономической 

и геополитической ситуации, усиления внешнего 
санкционного давления, обострения существую-
щих и появления новых глобальных, националь-
ных и отраслевых вызов развитию Российской 
Федерации стратегически важной задачей являет-
ся обеспечение резилиентности (жизнестойкости, 
устойчивости к вызовам и непредсказуемым шо-
кам) важнейших отраслей экономики. Это отме-
чается не только учеными [6, 10, 11], но и практи-
ками государственного управления1.

В экономике как науке резилиентность (от англ. 
«resilience»; также упоминается как резильентность, 
резилентность) в наиболее общем смысле представ-
ляет собой способность экономических систем к ре-
комбинации имеющихся ресурсов, внутренним из-
менениям для возвращения в состояние динамиче-
ской устойчивости (на прежнем или новом уровне 
развития) в ответ на действие внутренних и / или 
внешних шоков, вызовов. При этом фокус совре-
менных исследований направлен не столько на тео-
ретико-методологическое осмысление этой катего-
рии, сколько на поиск и выявление факторов, кото-
рые могут обеспечить резилиентность на практике. 

Так, в числе факторов резилиентности различ-
ных социально-экономических систем в России 

1  См., например: Решетников М. Сейчас задача – гра-
мотно пройти период охлаждения экономики // Минэ-
кономразвития России. URL:  https://www.economy.gov.
ru/material/news/maksim_reshetnikov_seychas_zadacha_
gramotno_proyti_period_ohlazhdeniya_ekonomiki.html 
(дата обращения: 19.08.2025).

и за рубежом рассматриваются наследственная 
предрасположенность к инновационной сувере-
низации [5] и непрерывность внедрения иннова-
ций [13], инвестиционная активность [12], дея-
тельность институтов развития, стимулирование 
и развитие предпринимательства путем государ-
ственной поддержки [2] и в целом степень госу-
дарственного вмешательства в экономику [14], и 
др. В. В. Акбердина в числе факторов, обеспечив-
ших резилиентность экономики России в период 
мирового финансового кризиса 2008 г. выделяет 
наличие резервов и мобильность капитала между 
финансовым и промышленным сектором; в пери-
од санкционного давления 2015–2020 гг. — зна-
чительный потенциал промышленности и сектора 
исследований и разработок, значительные резер-
вы для развития производств (гринфилд и браун-
филд); в период пандемии COVID-19 — преобла-
дание крупного бизнеса с государственным уча-
стием, локализацию цепочек добавленной стоимо-
сти внутри страны [1]. 

Не менее значимым фактором обеспечения ре-
зилиентности является диверсификация (от англ. 
«diversity») как расширение деятельности пред-
приятий, например, производство новых това-
ров или оказание новых услуг, для минимизации 
рисков, негативного влияния внешних шоков и 
чрезвычайных ситуаций. Именно наличие распре-
деленной по разным видам продукции структу-
ры производства может обеспечить устойчивость 
предприятий в случае, если производство како-
го-либо одного его товара окажется под угрозой, 
например, ввиду отсутствия сырья. 
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Вопросы роли диверсифицированной полио-
траслевой структуры экономики в обеспечении 
устойчивости городских агломераций рассмотре-
ны в работе [7]. В исследовании [9] актуализи-
руется проблематика диверсификации торговых 
связей. В работе [15] исследуется взаимосвязь 
между различными видами диверсификации (в 
частности, связанной и несвязанной) и экономи-
ческой устойчивостью. В указанных выше рабо-
тах обосновывается важная роль диверсифика-
ции для обеспечения резилиентности предпри-
ятий, отраслей, межотраслевых комплексов на 
основе данных официальной статистики, данных 
микроуровня (например, сведений о деятельно-
сти предприятий), анализа научной литературы, 
положений документов стратегического плани-
рования и т.д. Однако слабоизученным остает-
ся вопрос о готовности непосредственно самих 
предприятий из различных отраслей к диверси-
фикации. 

Цель настоящей работы — оценить готовность, 
выявить проблемы и перспективы диверсифика-
ции деятельности сельхозтоваропроизводителей 
как одного из факторов, которые могут обеспе-
чить резилиентность отрасли сельского хозяйства 
(на материалах Вологодской области). 

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологическую основу исследо-

вания составили труды ученых в области регио-
нальной экономики, экономики сельского хозяй-
ства. 

Информационную основу исследования соста-
вили результаты анкетного опроса руководителей 
сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермер-
ских) хозяйств Вологодской области, ежегодно 
проводимого Вологодским научным центром РАН 
с 1992 г. (с 2019 г. — при непосредственном уча-
стии автора). Ежегодно с 2015 г. объем выборки 
составляет 145 руководителей сельхозорганизаций 
и глав крестьянских (фермерских) хозяйств. В  ан-
кете, предлагаемой респондентам для заполнения, 
последовательно изложены вопросы, касающиеся 
общего состояния и перспектив развития органи-
зации, в т.ч. диверсификации ее деятельности, со-
стояния ее трудового потенциала, проблем и путей 
активизации инвестиционно-инновационной дея-
тельности, особенностей реализации продукции и 
взаимодействия с контрагентами, а также вопро-
сы, направленные на выявление приоритетных для 
предприятий направлений государственной под-
держки развития сельского хозяйства и сельских 
территорий.

При проведении исследования были использо-
ваны как общенаучные методы (критический ана-
лиз и синтез, обобщение и т.д.), так и специальные 
методы социальных и экономических наук (опрос, 
статистические методы), табличные и графические 
приемы визуализации данных.

Результаты исследования и их обсуждение
Сельское хозяйство является одной из стра-

тегически значимых отраслей экономики Воло-
годской области, поскольку обеспечивает продо-

Таблица 1
Table 1

Отраслевая структура валовой добавленной стоимости в 2023 г. в текущих ценах, в % к итогу
Industry structure of gross value added in 2023 at current prices, in % of total
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РФ 3,7 14,0 15,9 2,3 5,7 14,2 7,4 36,8 100,0

СЗФО 2,1 6,2 18 2,2 4,1 22,7 9 35,7 100,0

Вологодская 
область 3,9 0,1 51,0 1,7 3,1 7,4 8,0 24,8 100,0

Источник: Росстат.
Примечание: ввиду особенностей статистического учета данные об отраслевой структуре валовой 

добавленной стоимости публикуются с задержкой.
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вольственную безопасность региона, удовлетво-
ряет базовые физиологические потребности насе-
ления в продовольствии. На его долю совместно с 
лесным хозяйством, охотой, рыболовством и ры-
боводством приходится 3,9 % добавленной сто-
имости, производимой в регионе (для сравнения 
в России в целом — 3,7 %, в Северо-Западном 
федеральном округе — 2,1 %; табл. 1). При этом 
указанная доля имеет тенденцию к снижению: в 
2000 г. доля только сельского хозяйства в вало-
вом региональном продукте Вологодской обла-
сти составляла 7,1 %.

В 2000–2023 гг. плотность (подушевой объем) 
производства продукции сельского хозяйства в 
Вологодской области снизился в сопоставимых 
ценах 2023 г. на 21 %: с 48,6 до 43,3 тыс. руб. на 
душу населения, в то время как в СЗФО и стране 
в целом значительно увеличился (табл. 3). Это со-
кращение было обеспечено непосредственно сни-
жением объемов производства сельхозпродукции 
на 22,6 %: с 62,9 до 48,7 млрд. руб. при снижении 
численности населения региона на 13 % (с 1295,0 
до 1125,0 тыс. чел.). Доля региона в общероссий-
ском объеме производства сократилась с 1,38 до 
0,58 %.

Негативные тенденции развития проявились не 
только в растениеводстве (сокращение посевных 
площадей, снижение объемов внесения удобрений 
в почву и т.д.), но и животноводстве (сокращение 
поголовья скота и др.), в частности, молочном ско-

товодстве, на котором специализируется Вологод-
ская область1. Это позволяет предположить, что их 
причины имеют общеотраслевой характер. Так, ре-
зультаты проведенных опросов сельхозтоваропро-
изводителей Вологодской области показывают, что 
в числе ключевых факторов, сдерживающих разви-
тие сельхозпроизводства на протяжении последних 
5 лет (2020–2024 гг.) аграрии выделяют: диспари-
тет цен на сельскохозяйственную и промышленную 
продукции, экономическую ситуацию в России в це-
лом, а также критическую изношенность материаль-
но-технической базы, низкое качество трудового по-
тенциала работников и проблемы социально-эконо-
мического развития сельских территорий (табл. 3). 

При этом по результатам опроса, проведенного 
в 2025 г., лишь 20,0 % руководителей полагают, 
что их организация в ближайшие 2 года будет ди-
намично развиваться. Порядка 76,0 % руководите-
лей полагают, что в ближайшие два года их орга-
низация останется «на плаву»; 4,0 % руководите-
лей считают реальной угрозу банкротства.

Несмотря на наличие негативных тенденций и 
проблем развития сельскохозяйственной отрасли, 

1   Подробно тенденции развития сельского хозяйства 
Вологодской области, в т.ч. в сравнении с общероссий-
скими и макрорегиональными тенденциями, описаны в 
работах [4, 8], а также в бюллетене Вологодского научно-
го центра РАН [Социально-экономическое развитие му-
ниципальных образований Вологодской области. 2000–
2023 гг. : информационно-аналитический бюллетень. 
Вып. 11 / под общ. ред. Т. В. Усковой, Н. В. Ворошилова. 
Вологда : ВолНЦ РАН, 2024. 132 с.].

Таблица 2
Table 2

Объем и плотность производства продукции сельского хозяйства
Volume and density of agricultural production

Территория 2000 2010 2020 2021 2022 2023 2023 к 2000, % 2023 к 2020, %
Плотность производства продукции сельского хозяйства  

(в хозяйствах всех категорий, в сопоставимых ценах 2023 г.), тыс. руб. на душу населения
РФ 30,4 36,1 51,2 51,1 57,0 57,0 187,7 111,3

СЗФО 19,9 18,8 25,2 25,0 25,3 27,2 136,8 107,7

Вологодская область 48,6 35,5 39,7 40,1 42,3 43,3 89,0 109,0
Объем производства продукции сельского хозяйства  

(в хозяйствах всех категорий, в сопоставимых ценах 2023 г.), млрд. руб.
РФ 4453,6 5162,0 7570,0 7517,0 8366,4 8341,3 187,3 110,2
СЗФО 283,4 256,0 352,2 348,7 351,4 376,6 132,9 106,9
Вологодская область 62,9 42,8 45,8 45,9 47,9 48,7 77,4 106,2

Доля в общероссийском производстве продукции сельского хозяйства (в хозяйствах всех категорий), %

СЗФО 5,90 4,85 4,55 4,53 4,10 4,52 -1,38 п.п. -0,03 п.п.
Вологодская область 1,38 0,81 0,59 0,60 0,56 0,58 -0,8 п.п. -0,01 п.п.

Источник: рассчитано автором по данным Вологдастата.
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подавляющее большинство руководителей не ди-
версифицировало и не планирует диверсифициро-
вать свой бизнес (табл. 4), хотя очевидно, что это 
могло бы стать одним из направлений обеспечения 
резилиентности в условиях турбулентности эко-
номики. Важнейшие преимущества диверсифика-
ции — более эффективное распределение свобод-
ных ресурсов, поддержание более полной загрузки 
мощностей, повышение гибкости компании, сни-
жение рисков финансовых потерь и банкротства. 

Так, 44,0  % руководителей не осуществляло 
и не планирует осуществлять связанную гори-
зонтальную диверсификацию бизнеса, 48,0 % — 
планирует ее осуществить в ближайшие 3–5 лет, 
8,0 % — уже ее осуществили (табл. 4). 

Не осуществляло и не планирует связанной 
вертикальной диверсификации бизнеса «вниз» 
и «вверх» 56,0 и 68,0 % руководителей соответ-
ственно. При этом необходимо отметить, что 
28,0 % руководителей планируют в ближайшие 
5 лет создание производств, обеспечивающих 
основную (сельскохозяйственную) деятельность 
сырьем, материалами, что, вероятно, обусловлено 
обострившимися с 2022 г. проблемами с поставка-
ми и ростом закупочных цен на сырье, материалы, 
оборудование, технику и т.п. Также 32,0 % руко-
водителей имеют намерения углубить переработ-
ку выпускаемой организацией продукции. 

Порядка 84,0 % руководителей не реализовы-
вало и не планирует реализовать несвязанную 

Таблица 3
Table 3

Распределение ответов респондентов на вопрос «Укажите наиболее важные, на Ваш взгляд, 
факторы, сдерживавшие развитие производства в 2024 г.», % от числа ответивших

Distribution of respondents’ responses to the question “What are the most important factors, in your 
opinion, that hindered the development of production in 2024”, % of the respondents

Фактор 2020 2021 2022 2023 2024

Диспаритет цен на сельскохозяйственную и промышленную продукции 75 87 71 75,0 56,0

Экономическая ситуация в России в целом* 42 29 41 41,7 48,0

Критическая изношенность материально-технической базы 33 48 53 70,8 44,0

Низкое качество трудового потенциала работников 38 45 41 41,7 44,0

Проблемы социально-экономического развития сельских территорий** 33 13 12 16,7 44,0

Недостаточность бюджетной поддержки сельхозпроизводителей 54 68 51 75,0 28,0

Высокий уровень налогообложения 33 10 24 33,3 28,0

Введение зарубежными странами санкций в отношении России *** - 23 29 25,0 28,0

Большая задолженность и низкая платежеспособность 13 10 6 8,3 20,0

Логистические сбои в поставках сырья, материалов, оборудования - 6 18 16,7 12,0

Неблагоприятные природные условия 54 16 18 12,5 12,0

Проблемы с услугами сторонних организаций 4 3 0,0 0,0 12,0

Нехватка оборотных средств 29 6 29 25,0 8,0
Нехватка мощностей для хранения готовой продукции (картофеля, зерна 
и т.п.) - - - 12,5 8,0

Слабое развитие кооперации 4 0 0 0,0 0,0

Другое - - 1 0,0 0,0
Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) 

хозяйств Вологодской области, 2025 г.
Примечание: здесь и далее превышение суммы ответов респондентов отметки «100%» означает, что 

вопрос предполагал возможность выбора нескольких вариантов ответа; проценты считаются от числа 
ответивших на соответствующий вопрос из анкеты; ранжировано в порядке убывания значений про-
цента ответивших за 2024 г.; знак «-» означает, что ранее такой вариант ответа не предлагался; * — до 
2023 г. ответ «Экономическая и политическая ситуация в России в целом», ** — до 2023 г. «Неразви-
тость социальной инфраструктуры поселения», *** — до 2023 г. «Введение зарубежными странами в 
2022 году новых санкций в отношении России».
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диверсификацию бизнеса (например, начать рабо-
ту в сфере агротуризма, деревообработки и т.д.), 
а 12,0  %, напротив, уже ее реализовали; еще 
4,0 % — имеют намерения расширить бизнес в не 
связанных сельским хозяйством отраслях в бли-
жайшее 3–5 лет.

При этом среди факторов, препятствующих про-
изводству продукции более высокого передела в 
сельхозорганизациях, руководители в ходе опроса 
2025 г. отмечали: 

	– отсутствие финансовых средств на закупку 
необходимого оборудования, техники, сырья, при-
влечение квалифицированных специалистов и т.п. 
(48,0 %)1, 

1   В целом наличие проблемы недостатка финансовых 
средств на развитие бизнеса, обновление техники и т.д. в 
отечественном сельском хозяйстве подтверждается дан-
ными официальной статистики (например, по данным 
Вологдастата, за 3-летний период 2021–2023 гг. степень 
износа основных фондов по полному кругу организа-
ций по виду деятельности «сельское, лесное хозяйство, 
охота, рыболовство и рыбоводство» увеличилась с 51,5 
до 54,3%), экспертными мнениями (см., например [Ку-
листикова Т., Долбунова Е. Государство недооценивает 
проблемы в АПК. Состояние основных фондов может не 
позволить выйти на плановые показатели развития отрас-
ли // Агроинвестор. 2024. URL: https://www.agroinvestor.

	– высокую конкуренцию на рынках продуктов 
высокого передела, барьеры для входа (28,0 %), 

	– недостаток продукции собственного произ-
водства, выступающей сырьем для последующей 
переработки (20,0 %), 

	– собственную незаинтересованность (12,0 %),
	– отсутствие или недостаток государственной 

поддержки (4%). 
Лишь 16  % руководителей указали на отсут-

ствие препятствующих факторов.
Условиями, в которых руководители будут го-

товы или даже вынуждены принять решение о 
производстве новых видов продукции, выходе на 
новые рынки сбыта, являются: расширение на-
правлений и увеличение объемов государствен-
ной поддержки (44,0 %), появление новой незаня-
той ниши на рынке (16,0 %), сокращение спроса 
на производимую продукцию (12,0 %). При этом 
порядка 1/3 опрошенных (28,0 %) затруднились с 
ответом.

Таким образом, ограничивают перспективы ди-
версификации сельского хозяйства Вологодской 

ru/markets/article/43438-gosudarstvo-nedootsenivaet-prob-
lemy-v-apk-sostoyanie-osnovnykh-fondov-mozhet-ne-poz-
volit-vyyti-na-pl/ (дата обращения: 19.08.2025)].

Таблица 4
Table 4

Распределение ответов респондентов на вопрос «Реализовывались ли в Вашей организации  
в 2020–2024 гг. следующие направления развития бизнеса?», % от числа ответивших

Distribution of respondents’ responses to the question “Did your organization implement the following 
business development directions in 2020–2024?”, % of respondents

Направление диверсификации

Ре
ал

из
ов

ан
о

П
ла

ни
ру

ет
ся

 к
 р

еа
ли

за
-

ци
и 

в 
бл

иж
ай

ш
ие

 5
 л

ет

Н
е 

бы
ло

 р
еа

ли
зо

ва
но

 и
 

не
 п

ла
ни

ру
ет

ся

1. Горизонтальная диверсификация
Расширение ассортимента выпускаемой продукции (например, выращивание не только 
овса, но и ржи)

8,0 48,0 44,0

2. Вертикальная диверсификация «вверх»
Углубление переработки выпускаемой продукции (например, молока в сыр) 0,0 32,0 68,0

3. Вертикальная диверсификация «вниз»
Создание производств, обеспечивающих основную — сельскохозяйственную — дея-
тельность сырьем (например, открытие цеха по производству комбикормов для соб-
ственных нужд)

16,0 28,0 56,0

4. Несвязанная диверсификация
Развитие несельскохозяйственных видов деятельности (агротуризм, деревообработка 
и т.д.)

12,0 4,0 84,0

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) 
хозяйств Вологодской области, 2025 г.
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области, не только объективные факторы (отсут-
ствие финансовых средств, недостаток собствен-
ной продукции для ее глубокой переработки), но и 
относительно субъективные, связанные с нежела-
нием / незаинтересованностью аграриев, а также в 
определенной степени патерналистскими настро-
ениями (ожидание государственной поддержки). 
На наш взгляд, влияние оказывает и тот факт, что 
сельхозтоваропроизводители стремятся развивать 
сотрудничество преимущественно с поставщиками 
и подрядчиками (80,0 % ответивших; табл. 5). В раз-
витии деловых связей с научно-консультационными 
организациями — 16,0 %, хотя именно в сотрудни-
честве с ними видятся возможности освоения новых 
продуктов и рынков, диверсификации деятельности.

Как результат, степень и готовности, и желания 
сельхозорганизаций выйти, например, на россий-
ский рынок органической продукции1 — один из 
перспективных и быстрорастущих — можно оце-
нить как очень низкую: 76,0 % опрошенных руко-
водителей указали, что не видят необходимости в 
выходе на рынок органики, и только 24% хотели бы 
выйти на рынок, но не обладают необходимой для 
этого информацией (требования к сертификации и 
включению в Единый реестр производителей орга-
нической продукции Минсельхоза России и т.п.). 

С учетом результатов опроса сельхозтоваропро-
изводителей Вологодской области, в т.ч. в отноше-

1  В соответствии с федеральным законом №280-ФЗ 
(ред. от 31.07.2025 г.) от 03.08.2018 г. «Об органической 
продукции и о внесении изменений в отдельные законо-
дательные акты Российской Федерации» (Консультант-
Плюс. URL:  https://www.consultant.ru/document/cons_
doc_LAW_304017/ (дата обращения: 19.08.2025)).

нии проблем и перспектив диверсификации дея-
тельности, видится возможной реализация следу-
ющих мероприятий. 

1. Разработка и реализация мер поддержки и 
стимулирования диверсификации деятельности 
предприятий в рамках государственной програм-
мы развития сельского хозяйства региона. При 
этом востребованными видятся не столько финан-
совые меры (например, субсидирование затрат на 
приобретение нового оборудования для углублен-
ной переработки продукции или уже действующая 
мера по грантовой поддержке предприятий «Агро-
туризм»), сколько нефинансовые.

В числе последних, например, организация ма-
стер-классов, обучающих экскурсий на передовые 
предприятия страны, успешно диверсифицировав-
шие свой бизнес в т.ч. в отрасли, не связанные с 
сельским хозяйством. Примеры таких предприя-
тий есть почти в каждом регионе страны: в Респу-
блике Якутия фермерское хозяйство ИП ГКФХ 
Чемезов Р. В. с агроусадьбой «Быйаннаах» в пе-
риод пандемии COVID-19 начало развитие в сфе-
ре агротуризма2, схожие направления развивают-
ся на ферме «Орловская» Ставропольского края3, 
ферме «М2» Московской области, ООО «ФХ Ли-

2   В деревню, в глушь: как в Якутии развивают 
агротуризм // Yakutia-Daily. URL:  https://yakutia-daily.
ru/v-derevnyu-v-glush-kak-v-yakutii-razvivayut-agroturizm/ 
(дата обращения: 19.08.2025).

3  На Ставрополье два проекта получат грант в сфере 
агротуризма // Администрация Изобильненского муни-
ципального округа Ставропольского края. URL:  https://
izobadmin.gosuslugi.ru/dlya-zhiteley/novosti-i-reportazhi/
novosti_1576.html (дата обращения: 19.08.2025)

Таблица 5
Table 5

Распределение ответов респондентов на вопрос «С какими организациями Вы развиваете  
деловое сотрудничество?», % от числа ответивших

Distribution of respondents’ responses to the question “Which organizations do you develop  
business cooperation with?”, % of respondents

Контрагенты 2020 2021 2022 2023 2024

Поставщики и подрядчики 79 87 82,4 79,2 80,0

Сельскохозяйственные организации 54 26 29,4 25,0 44,0

Коммерческие банки 17 19 29,4 25,0 36,0

Перерабатывающие предприятия и фирмы 92 74 88,2 83,3 32,0

Научно-консультационные организации 13 10 29,4 33,3 16,0

Страховые организации 17 0 17,6 8,2 16,0

Крестьянские (фермерские) и личные подсобные хозяйства населения 17 3 5,9 12,5 12,0

Источник: анкетный опрос руководителей сельхозорганизаций и глав крестьянских (фермерских) 
хозяйств Вологодской области, 2025 г.
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пин Бор» Вологодской области1. В Краснодарском 
крае одно из крупнейших виноградарских пред-
приятий России — Группа компаний «Абрау-Дюр-
со» — открыло питомник виноградных саженцев 
полного цикла2. В Белгородской области группа 
компаний «Агро-Белогорье» диверсифицирова-
ла свою деятельность, запустив биогазовую стан-
цию, работающую в т.ч. на стоках фермы крупно-
го рогатого скота3. Представляется, что изучение 
успешного опыта может простимулировать агра-
риев Вологодской области на развитие новых ви-
дов деятельности.

Интересной видится и организация на система-
тической основе стратегических сессий, рабочих 
и иных подобных встреч сельхозтоваропроизво-
дителей с представителями научных и аналитиче-
ских организаций, органов государственной вла-
сти региона (Министерство сельского хозяйства и 
продовольственных ресурсов Вологодской обла-
сти, Министерство экономического развития Во-
логодской области) для обсуждения перспектив-
ных ниш, направлений развития и диверсифика-
ции отрасли в ближайшие 5–50 лет (от краткосроч-
ного к долгосрочному горизонту планирования), 
обсуждения уже реализованных и планируемых к 
реализации бизнес-проектов.

Представляется, что указанные меры являются 
актуальными не только для Вологодской области, 
но и других регионов России.

2. Разработка и реализация мер поддержки и 
стимулирования диверсификации деятельности 
сельскохозяйственных предприятий со стороны 
ключевых институтов развития агропромышлен-
ного комплекса России4 (регион в этом случае мо-
жет выступить в качестве инициатора подобной 

1   Эко-отель Сыроварня Липин Бор. URL:  https://
gostivo.ru/#about (дата обращения: 19.08.2025)

2   «Абрау-Дюрсо» открыла питомник виноградных 
саженцев агрофирмы «Юбилейная» // Агроинвестор. 
URL:  https://www.agroinvestor.ru/companies/news/44107-
abrau-dyurso-otkryla-pitomnik-vinogradnykh-sazhentsev-
agrofirmy-yubileynaya/ (дата обращения: 19.08.2025).

3   Отходам найдут выход // Коммерсантъ. URL:  https://
www.kommersant.ru/doc/7958532 (дата обращения: 
19.08.2025).

4   Среди ключевых институтов развития агропромыш-
ленного комплекса можно выделить: АО «Росагроли-
зинг», созданное в 2001 г. для решения задач, постав-
ленных Правительством Российской Федерации по раз-
витию и модернизации отечественного АПК, при этом 
100% акций компании принадлежит государству; АО 
«Россельхозбанк» - один из крупнейших банков России, 
основанный в 2000 г. в целях развития национальной кре-
дитно-финансовой системы агропромышленного сектора 
и сельских территорий страны.

работы). Например, видится перспективной раз-
работка специальной программы АО «Росагроли-
зинг» по предоставлению в лизинг техники и обо-
рудования для предприятий, диверсифицирующих 
свою деятельность.  Ее условиями могут стать от-
срочка платежа на 6–12 мес. (период внедрения 
нового направления деятельности и получения 
первых результатов), сниженная процентная став-
ка, гибкий выбор графика платежей (аннуитет-
ный, регрессивный, сезонный и др.), техническое 
сопровождение при настройке оборудования от 
производителя или дистрибьютора.

Помимо реализации вышеуказанных мер, ви-
дится интересным рассмотреть возможность вве-
дения налоговых льгот для сельскохозяйственных 
предприятий, осваивающих новую продукцию или 
технологию [3]; внедрения новых программ обуче-
ния и курсов повышения квалификации в аграр-
ных ВУЗах страны, направленных на освоение и 
внедрение в практику инновационных технологий 
углубленной переработки сельскохозяйственного 
сырья, продукции для нужд не только пищевой, но 
и, например, химической промышленности.

Представляется, что реализация вышеуказанных 
направлений может оказать позитивное влияние 
на принятие сельхозтоваропроизводителями ре-
шений о диверсификации бизнеса, снизив влияние 
препятствующих этому барьеров (отсутствие фи-
нансовых средств на закупку необходимого обору-
дования, техники, отсутствие или недостаток госу-
дарственной поддержки и т.д.). В свою очередь ди-
версификация будет способствовать устойчивости 
сельскохозяйственных предприятий к внешним и 
внутренним шокам, вызовам экономического, со-
циального, политического и иного характера, т.е. 
их резилиентности. 

Заключение
В рамках проведенного на материалах Воло-

годской области исследования выявлено, что в 
настоящее время сельхозтоваропроизводители 
слабо заинтересованы в диверсификации дея-
тельности своих предприятий. Так, в среднем 
56,0 % руководителей аграрных хозяйств — ре-
спондентов анкетного опроса — не реализовыва-
ли и не планируют к реализации связанную ди-
версификацию (направленную на развитие сель-
хозпроизводства), 84,0 % — не реализовывали и 
не планируют к реализации несвязную диверси-
фикацию (развитие новых видов деятельности). 
Наибольшая степень готовности прослеживается 
в отношении горизонтальной связанной дивер-
сификации, направленной на расширение ассор-
тимента выпускаемой продукции: в ближайшие 
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5 лет ее планируют осуществить 48,0 % респон-
дентов.

Установлено, что по мнению аграриев, ключевым 
фактором, препятствующим производству продук-
ции более высокого передела в сельхозорганизаци-
ях, является отсутствие финансовых средств на за-
купку необходимого оборудования, техники, сырья, 
привлечение квалифицированных специалистов и 
т.п. А основным условием, при котором они будут 
готовы или вынуждены принять решение о произ-
водстве новых видов продукции, выходе на новые 
рынки сбыта, является расширение направлений и 
увеличение объемов государственной поддержки. 

Предложен ряд мероприятий, направленных на 
устранение / нивелирование негативного влияния 
барьеров диверсификации бизнеса сельхозхтова-
ропроизводителей. В числе таких направлений: 
разработка и реализация в рамках государствен-

ной программы развития сельского хозяйства фи-
нансовых и нефинансовых мер стимулирования 
диверсификации деятельности предприятий; раз-
работка и реализация мер поддержки диверсифи-
кации деятельности сельскохозяйственных пред-
приятий со стороны институтов развития агропро-
мышленного комплекса России, в частности, АО 
«Росагролизинг».

Изложенные в статье результаты опроса сель-
хозтоваропроизводителей Вологодской области и 
авторские выводы могут быть использованы науч-
ными и аналитическими организациями при про-
ведении исследований схожей тематики, а также 
органами государственной власти субъектов РФ 
при совершенствовании политики в области эко-
номического развития, в частности, развития от-
расли сельского хозяйства.
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Аннотация. Миграционные процессы являются одним из ключевых факторов, оказывающих влияние на 
социально-экономическую динамику регионов. В частности, миграционная ситуация в Челябинской области 
за последние годы демонстрирует существенные изменения, которые отражают общие тенденции развития 
региона. Миграция населения из региона связана с рядом значимых причин, таких как экономические усло-
вия, уровень жизни, экологические проблемы и демографические изменения. Анализ данных за последние 
пять лет позволяет выявить закономерности в движении населения, а также оценить влияние различных фак-
торов на миграционный прирост. В представленном исследовании рассматриваются ключевые показатели 
миграции в Челябинской области, включая разницу между городским и сельским населением, внешние и 
внутренние потоки мигрантов, а также влияние социально-экономических условий. Особое внимание уде-
лено миграции по экономическим причинам, в том числе поиску лучших условий труда, а также влиянию 
экологической ситуации и инфраструктурных проблем. Проведенный корреляционный и регрессионный 
анализ выявляет степень взаимосвязи между уровнем миграции и такими факторами, как затраты на охрану 
окружающей среды, объем ввода жилья, инвестиции и другие показатели. Исследование подчеркивает не-
обходимость комплексного подхода к решению миграционных проблем, включающего улучшение эконо-
мической и экологической ситуации в регионе, развитие социальной инфраструктуры и создание условий 
для удержания населения, особенно молодёжи и квалифицированных кадров.
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Введение
Уровень миграции в современных реалиях яв-

ляется одной из наиболее значимых социально-э-
кономических характеристик региона. Отток на-
селения из региона несет в себе важнейшие соци-
ально-экономические последствия, что особенно 
остро проявляется с учетом негативной демогра-
фической ситуации в регионе и стране в целом. 
Факторы миграции можно разделить на две основ-
ные группы: экономические и неэкономические 
(социальные, психологические и другие). Иссле-
дования в области миграции чаще всего концен-
трируются вокруг таких экономических факторов 
как: уровень доходов и средней заработной платы, 
инвестиции в основной капитал и развитие инфра-
структуры, доступность жилья, развитие сельско-
го хозяйства и промышленности. Среди наиболее 
значимых социальных факторов отмечают: уро-
вень безработицы, экологическая обстановка, до-
ступность образования и здравоохранения, лич-
ные и семейные обстоятельства.

Для Челябинской области характерен ряд осо-
бенностей, определяющих динамику миграции 
населения. Это зависимость от ряда отраслей про-
мышленности, неблагоприятная демографическая 
обстановка, недостаточный уровень развития сети 
заведений высшего и среднего образования, отно-
сительно невысокий уровень заработной платы и 
качества жизни населения. Челябинская область 
также известна своими экологическими пробле-
мами, связанными с промышленностью и загряз-

нением окружающей среды. Экологические про-
блемы в Челябинской области оказывают значи-
тельное влияние на миграционные процессы, за-
ставляя часть населения искать лучшие условия 
жизни в других регионах.

Эти и другие факторы взаимодействуют друг с 
другом, создавая сложную картину, определяю-
щую миграцию в регионе. Понимание этих факто-
ров помогает региональным органам власти раз-
рабатывать эффективные программы управления 
миграционными процессами и улучшения каче-
ства жизни населения региона. Многофакторное 
влияние на миграционные процессы делает ана-
лиз сложным, поскольку нужно учитывать мно-
жество переменных, а также их взаимодействие.

Цель исследования — определить наиболее 
значимые социально-экономические предикто-
ры миграции населения в Челябинской области 
на основе проведения ряда эмпирических иссле-
дований взаимосвязи уровня миграции и показа-
телей социально-экономической характеристики 
региона. Анализ, проведенный в рамках исследо-
вания, учитывает показатели как для региона в це-
лом, так и для отдельных групп муниципальных 
образований (городские округа и муниципальные 
районы). Одной из задач исследования было по-
казать отличия во влиянии предикторов на мигра-
цию для отдельных типов муниципальных обра-
зований.

Была выдвинута предварительная гипотеза о 
наборе и влиянии факторов на миграцию в реги-

Abstract. Migration processes are one of the key factors influencing the socio-economic dynamics of regions. In 
particular, the migration situation in the Chelyabinsk Oblast in recent years shows significant changes that reflect 
the general trends of the region’s development. Population migration from the region is associated with a number 
of significant reasons, such as economic conditions, living standards, environmental problems and demographic 
changes. The analysis of data for the last five years allows us to identify regularities in population movement, as 
well as to assess the impact of various factors on migration growth. This study examines key migration indicators 
in the Chelyabinsk Oblast, including the difference between urban and rural populations, external and internal mi-
grant flows, and the impact of socio-economic conditions. Special attention is paid to migration for economic rea-
sons, including the search for better working conditions, as well as the impact of the environmental situation and 
infrastructural problems. The correlation and regression analysis reveals the degree of relationship between the level 
of migration and such factors as environmental costs, the volume of housing commissioning, investment and oth-
er indicators. The study emphasizes the need for a comprehensive approach to solving migration problems, which 
includes improving the economic and environmental situation in the region, developing social infrastructure and 
creating conditions for retaining the population, especially young people and qualified personnel.
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оне. Среди наиболее перспективных предикторов 
были выбраны: объем инвестиций в основной ка-
питал, средняя заработная плата, динамика вво-
да жилья, оборот розничной торговли, затраты на 
окружающую среду, уровень безработицы. Прове-
денный эмпирический анализ показал, что наша 
гипотеза подтвердилась частично: согласно расче-
там, уровень миграции в регионе не связан в доста-
точной мере с уровнем безработицы и оборотом 
розничной торговли.

Сложность, с которой мы столкнулись в процес-
се исследования — отсутствие развернутой стати-
стики по значительному числу социально-эконо-
мических показателей в ретроспективе на уровне 
муниципальных образований (таких как уровень 
жизни населения, индекс качества городской сре-
ды и ряда других), кроме того оказалось достаточ-
но затруднительно отследить историю внесения 
Росстатом изменений в методологию расчета по-
казателей, что может вносить искажения в их эко-
нометрическую оценку и ограничивает возмож-
ности исследования всех имеющихся временных 
периодов.  

Социально-экономические факторы миграции
Обзор международных эмпирических иссле-

дований
Исследования в области международной ми-

грации показывают многообразие факторов, вли-
яющих на миграционные процессы, особенно в 
контексте социально-экономического неравен-
ства. Влияние этих факторов зависит от различ-
ных аспектов, таких как условия жизни, наличие 
собственности, а также уровень доходов. Россий-
ские авторы и эксперты Института экономики 
УрО РАН уделяют значительное внимание этим 
вопросам, используя различные методики анализа.

Например, статья М. К. Муродова и А. А. Но-
сирзода [4] исследует роль внешней трудовой ми-
грации для экономики Таджикистана, где денеж-
ные переводы мигрантов играют ключевую роль в 
развитии страны. 

А. Е. Алферов и Н. Д. Кремлев [1] изучают ми-
грацию в приграничных регионах России, анали-
зируя её влияние на институциональное развитие 
и качество жизни населения. Их работа подчерки-
вает необходимость улучшения управления мигра-
цией для устойчивого развития регионов. 

Эти исследования подчеркивают важность меж-
дународных миграционных процессов для регио-
нальной экономики и их влияние на социальные и 
демографические тенденции.

Наиболее исчерпывающий обзор международ-
ных исследований в части эмпирической оценки 

влияния социально-экономических факторов был 
проведен недавно в рамках проекта, профинан-
сированного Европейским Союзом [7]. Авторы 
включили в мета-анализ свыше сорока публика-
ций, включающих 71 эмпирический результат. В 
итоге авторами были выделены следующие фак-
торы: социально-экономическое положение, вла-
дение жильем, занятость, доход.

Социально-экономическое положение, включа-
ющее на разных уровнях, как положение индиви-
да, так и домохозяйства или в целом уровень дохо-
да на душу населения в исследуемом регионе, ве-
роятно, влияет на стремление людей к миграции. 
В большинстве исследований (21 результат, см., 
например, [15]) это влияние негативное, то есть 
чем выше социально-экономическое положение, 
тем меньше человеку хочется куда-то переезжать 
из родной страны. Однако, в ряде исследований (8 
результатов, см., например, [11]) эффект смешан-
ный или положительный. Это, вероятно, объясня-
ется тем, что более высокий социально-экономи-
ческий статус может ассоциироваться с более вы-
сокими профессиональными или материальными 
амбициями и, таким образом, стимулировать ми-
грационные устремления [7]. С другой стороны, 
также возможно, что именно люди из более низ-
ких социально-экономических групп сравнитель-
но больше выигрывают от отъезда или, по крайней 
мере, их мотивирует к этому социально-экономи-
ческое неравенство. Другими словами, эта связь 
нелинейна: она низкая среди беднейших и бога-
тейших слоев населения и относительно высокая 
в средней группе.

Владение жильем может влиять на миграцион-
ные намерения человека по нескольким направ-
лениям. Во-первых, оно часто коррелирует с со-
циально-экономическим положением и поэтому 
можно предположить, что оно отражает более ши-
рокую взаимосвязь между классовыми различия-
ми и миграционными намерениями. Прямая связь 
между владением жилой недвижимостью и мигра-
ционными устремлениями может заключаться в 
желании построить дом, которое является широко 
распространенной мотивацией для миграции [10]. 
Четыре из 12 эмпирических результатов действи-
тельно показывают, что владение жильём снижа-
ет желание мигрировать (см., например, [9]), тогда 
как семь — не дают однозначного ответа (см., на-
пример, [13]). Однако владение жильём, не всегда 
в полной мере раскрывает потребности человека в 
собственной недвижимости и границе между ин-
дивидуальными предпочтениями и статусом домо-
хозяйства [7]. 
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Безработица может повышать миграционные 
устремления (см., например, [8]), поскольку без-
работные с большей вероятностью будут искать 
работу за рубежом, когда столкнутся с ограничен-
ными возможностями трудоустройства в своей 
стране. В общей сложности из 27 эмпирических 
результатов, рассматривающих эффект занятости, 
15 указывают на то, что занятость снижает мигра-
ционные намерения [7], тогда как свидетельства 
того, что высокий уровень безработицы способ-
ствует миграции можно найти лишь в двух (на-
пример, [16]).

Хотя доход, несомненно, является одним из 
факторов, определяющих миграционные намере-
ния (см., например, [12]), мета-исследование пока-
зывает, что эта связь является переменной и зави-
сящей от контекста. Доход оказывает негативное 
влияние на миграционные настроения в странах с 
высоким и средним уровнем дохода, в то время как 
в странах с низким уровнем дохода значимой свя-
зи миграции с доходом не наблюдается [14]. 

Региональные аспекты и факторы миграции 
в России

Количество эмпирических исследований мигра-
ции в российских регионах пока недостаточное 
для обстоятельного мета-исследования, однако 
определенные общие закономерности можно про-
следить по работам на основе данных официаль-
ной статистики. 

В статье М. А. Карцевой, Н. В. Мкртчян и Ю. Ф. 
Флоринской [3] представлено эмпирическое ис-
следование взаимовлияния социально-экономи-
ческого развития российских регионов и мигра-
ции в России с использованием данных государ-
ственной статистики, выборочных обследований, 
административной статистики за 2017 г. В работе 
отмечается, что ни один из видов миграции (дол-
говременной международной и внутренней, тру-
довой международной и внутренней) не оказыва-
ет существенного влияния на показатели социаль-
но-экономического развития российских регионов 
России. 

В работе Е. А. Питухина и др. [5], посвященной 
статистическому анализу образовательной мигра-
ции в регионах России, выделены четыре группы 
факторов влияния: образовательные, экономиче-
ские, социальные, развлекательные и инноваци-
онные. При этом отмечается, что более высокие 
среднедушевые денежные доходы соответствуют 
регионам с более высоким миграционным приро-
стом. То же характерно и для фактора доступности 
жилья, выраженного в средней цене на вторичном 
рынке жилья за квадратный метр.

В. Ф. Юкиш [6] в исследовании миграционных 
процессов в России, социально-экономических 
проблем миграции и ее следствий обозначает ряд 
факторов, влияющих на миграцию в регионах, вы-
деляя при этом факторы, оказывающие влияние на 
интенсивность миграции и на степень закрепления 
мигрантов на территориях прибытия. В работе от-
мечается, что внутрирегиональная миграция в Рос-
сии в значительной степени обусловлена обстоя-
тельствами личной жизни мигрантов.  Междуна-
родная же миграция лишь в небольшой степени об-
условлена единственным фактором — величиной 
инвестиций в основной капитал отрасли «сельское, 
лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбовод-
ство», с развитием данных видов деятельности.

В целом, безработица, доход и доступность жи-
лья являются важными факторами миграции, от-
меченными в большинстве отечественных иссле-
дований в этой тематике [2], а характер вклада 
этих факторов, как видно из работ, упомянутых 
выше, во многом согласуется с результатами меж-
дународных исследований.

Челябинская область как объект исследования
Челябинская область является одним из круп-

нейших промышленных регионов России благода-
ря высокой развитости целого ряда отраслей про-
мышленности, имеющих стратегическое значение 
для экономики страны, а также выгодного место-
положения региона. Ведущие отрасли экономики, 
такие как металлургия, машиностроение, химиче-
ская и угольная промышленность, ежегодно вно-
сят значительный вклад в экономическое развитие 
региона и страны в целом. Значительная часть на-
селения региона занята в промышленном секторе, 
что во многом обуславливает социально-экономи-
ческие, демографические процессы, имеющие ме-
сто в регионе. 

Однако, современные экологические вызовы в 
регионе требуют разработки комплексных реше-
ний, направленных на снижение техногенного воз-
действия на окружающую среду и восстановление 
экосистем, что ежегодно поэтапно реализуется в 
регионе. Вместе с тем в регионе остается нерешен-
ным ряд социально-экономических проблем, ко-
торые могут оказывать значительное влияние на 
потоки миграции, среди них:

1. Экономическая зависимость от отрасли ме-
таллургии. Более половины промышленного про-
изводства Челябинской области (порядка 52 %, по 
данным Росстат) связано с деятельностью метал-
лургической отрасли, что делает регион уязвимым 
к изменениям на рынке металлов и экономической 
конъюнктуре. 
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2. Невысокий уровень жизни населения и соци-
альная напряженность. Несмотря на наличие боль-
шого количества крупных промышленных пред-
приятий и повышение среднего уровня оплаты 
труда, ввиду высокой инфляции в стране в послед-
ние 3 года уровень жизни в регионе остается ниже 
среднего по России, что не может не вызывать со-
циальную напряженность. Согласно исследова-
нию Финансового университета при Правитель-
стве РФ1, в 2023 году Челябинск занял 48 место 
(из 50 городов) по уровню качества жизни2, ока-
завшись в группе городов с достаточно высоким 
качеством жизни на третьем с конца месте. При 
этом близлежащие крупные города, такие как Ека-
теринбург, Тюмень, Курган расположились выше 
по списку, что создает предпосылки для усиления 
внутренней межрегиональной миграции. 

3. Проблемы экологии и здоровья населения. 
Высокая загрязненность окружающей среды в ре-
гионе приводит к проблемам здоровья населения, 
а также отрицательно влияет на экономику и при-
влекательность региона для инвесторов. 

4. Демографические проблемы и увеличение 
числа пожилых людей. Одной из главных демо-
графических проблем Челябинской области яв-
ляется естественная убыль населения — превы-
шение смертности над рождаемостью. В Челя-
бинской области много людей старшего возраста, 
что делает регион уязвимым к демографическим 
проблемам3 и может приводить к снижению по-
тенциала экономического роста. Эти факторы, в 
свою очередь, оказывают влияние как на мигра-
ционные потоки в регионе, так и не экономику 
региона в целом.

Указанные социально-экономические особен-
ности развития делают Челябинскую область уни-

1   Челябинск занял 44 место в рейтинге российских го-
родов по качеству жизни. Южный урал. 23 ноября 2023 
г. // Коммерсант. URL: https://www.kommersant.ru/doc/6
352624?ysclid=m1rlbca3ma512440995 (дата обращения: 
01.11.2024).

2  По итогам 1 полугодия 2023 года города с самым 
высоким качеством жизни — Сочи, Москва, Санкт-Пе-
тербург, Севастополь и Краснодар // Финансовый уни-
верситет при Правительстве РФ. URL: http://www.fa.ru/
Documents/news/2023/112_LQ_2023_1H.pdf (дата обраще-
ния: 01.11.2024).

3   Трудовая миграция в Россию: взгляд через призму 
политических, экономических и демографических тен-
денций. РСМД. 17 ноября 2023 г. // Российский совет 
по международным делам. URL:  https://russiancouncil.
ru/analytics-and-comments/analytics/trudovaya-migratsiya-
v-rossiyu-vzglyad-cherez-prizmu-poli t icheskikh-
ekonomicheskikh-i-demografichesk/ (дата обращения: 
01.11.2024). 

кальным объектом исследования с точки зрения 
структуры и динамики миграционных потоков.

Методы и данные
В работе использованы данные официальной 

статистики (Информационная база Федеральной 
службы государственной  статистики,  статисти-
ческие сборники «Регионы России. Социально-э-
кономические показатели» и Единая  межведом-
ственная информационно-статистическая система 
(ЕМИСС)) по Челябинской области в разрезе ре-
гиона в целом за период с 2014 г. по 2023 г. по го-
дам, а также в разрезе отдельных муниципальных 
образований за период с марта 2021 г. по сентябрь 
2023 г., по кварталам. Статистика по региону ис-
пользована нами для стандартного корреляцион-
ного анализа годовой динамики, тогда как квар-
тальная муниципальная статистика использована 
для стандартного регрессионного анализа.

В рамках регрессионного анализа были постро-
ены регрессионные модели по объединенному ме-
тоду наименьших квадратов с использованием па-
нельных данных, а также со случайными и  фикси-
рованными эффектами. Затем с применением кри-
терия Хаусмана проведен выбор между моделями 
с фиксированными и случайными эффектами. Для 
сравнения также использовались критерии Фише-
ра и Бреуша-Пагана. В результате предваритель-
ной диагностики установлено, что модели с фик-
сированными и случайными эффектами являются 
несостоятельными, а оптимальным подходом яв-
ляется построение моделей с применением объе-
диненного метода наименьших квадратов. 

Результаты
Характеристика проблем в области мигра-

ции в Челябинской области
Согласно данным территориального органа Фе-

деральной службы государственной статистики, 
уровень миграции в Челябинской области в по-
следние 5 лет имел следующую динамику, см. ри-
сунок 1: в 2019 году наблюдался миграционный 
прирост равный 1805 человек; в 2020 году при-
рост был отрицательным на уровне 905 человек; в 
2021 году наблюдался самый высокий с 2015 года 
показатель (+2960 человек); в 2022 году отмечен 
околонулевой миграционный прирост, равный 
17 человек; в 2023 году прирост был значительный 
и составил 1996 человек. Следует отметить, что 
положительный прирост уровня миграции в реги-
оне в указанном периоде был обеспечен притоком 
в регион сельского населения. По данным Росстат, 
в период с 2019 по 2023 год в части городского на-
селения наблюдалась в основном убыль (за исклю-
чением 2021 года). Также среди особенностей ми-
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грационных потоков в Челябинской области важ-
но отметить, что они имели положительную дина-
мику в основном благодаря притоку населения из 
других стран, что во многом позволило нивелиро-
вать существенный отток населения (в основном 
городского) в другие регионы России.

Учитывая вышеизложенное и используя до-
ступные данные государственной статистики, 
были проанализированы показатели тесноты связи 
между уровнем миграции в Челябинской области 
и двумя факторами — затратами на охрану окру-
жающей среды и объемом ввода жилья в период с 
2010 по 2022 гг., см. рисунок 2. 

В рамках корреляционного анализа выполнен 
расчет коэффициентов на основе первичных дан-
ных и данных с исключением линейного тренда, а 
также с использованием временного лага. Значи-
мая корреляция обнаружена для временного лага в 
один год. При этом, для модели с линейным трен-
дом было установлено, что существует прямая тес-
ная взаимосвязь между уровнем миграции и за-
тратами на охрану окружающей среды (с учетом 
временного лага в 1 год). Коэффициент корреля-
ции между данными составил 0.75. Также выявле-
на положительная тесная связь между динамикой 
уровня миграции и динамикой ввода жилья в му-
ниципальных образованиях региона (коэффициент 
корреляции 0.7, временной лаг — 1 год). 

В моделях без линейного тренда теснота связи 
между предикторами и уровнем миграции оказа-
лась естественно ниже. Коэффициент корреляции 
между уровнем миграционного прироста и затра-
тами на охрану окружающей среды составил 0.32 с 
лагом в один год, а коэффициент корреляции меж-
ду уровнем миграционного прироста и объемом 
введенного жилья равен 0.42 с лагом один год. Та-

ким образом, можно предположить существенную 
значимость факторов, связанных с вводом жилья 
и прокси расходов на обеспечение охраны окру-
жающей среды для целей дальнейшего анализа на 
уровне муниципальных образований.

Рис. 2. Динамика ввода жилья, затрат на обеспе-
чение охраны окружающей среды, а также ми-
грационного прироста в Челябинской области в 

2014 — 2023 гг.
Fig. 2. Dynamics of housing commissioning, 

environmental protection costs, and migration growth 
in the Chelyabinsk Oblast in 2014 — 2023.

Источник: составлено авторами.

  
Рис. 1. Динамика миграции в Челябинской области за 2014 — 2023 гг. в разрезе городского и сельского 

населения, а также внешних и внутренних потоков
Fig. 1. Dynamics of migration in the Chelyabinsk Oblast for 2014 — 2023 in terms of urban and rural 

population, as well as external and internal flows

Источник: составлено авторами.
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Таблица 2
Table 2

Результаты регрессионного анализа для выборки “Все муниципальные образования  
Челябинской области”

Results of regression analysis for the sample ‘All municipalities of the Chelyabinsk Oblast’

Переменные и метрики

Все муниципальные образования Челябинской области
Мигра-

ционный 
прирост

Миграцион-
ный прирост

(лаг 1 квартал)

Миграционный 
прирост

(лаг 2 квартала)

Миграционный 
прирост

(лаг 3 квартала)

Вид муниципального образования 23.02
(26.91)

31.90
(28.11)

19.68
(31.74)

34.12
(33.18)

Безработица -3.54
(10.97)

-1.26
(10.30)

-4.09
(12.45)

-6.33
(13.75)

log(Зарплата) 35.72
(48.40)

41.24
(45.21)

65.94
(48.14)

44.04
(47.18)

log(Инвестиции) 11.70
(7.95)

13.78
(8.17)+

3.25
(9.65)

10.62
(9.08)

log(Оборот розничной торговли) -57.67
(27.96)*

-38.69
(25.69)

-43.47
(28.56)

-46.57
(32.06)

log(Ввод жилья) 59.01
(14.96)***

49.09
(14.26)***

53.54
(15.79)***

46.66
(15.13)**

Число наблюдений 366 331 294 258

Метрики модели R2=0.09,
F=5.99**

R2=0.09,
F=5.48**

R2=0.09,
F=4.80**

R2=0.08,
F=3.48**

Примечание: В колонках указаны оценки коэффициентов регрессии при соответствующих перемен-
ных, стандартная ошибка дана в скобках. Статистическая значимость:  *** — p < 0.001, ** — p < 0.01, 
* — p < 0.05, + — p < 0.1. Независимые переменные представленные абсолютными значениями были 
логарифмированы (log).

Источник: составлено авторами.
Таблица 3

Table 3
Результаты регрессионного анализа для выборки “Городские округа Челябинской области”

Results of regression analysis for the sample ‘Urban districts of the Chelyabinsk Oblast’

Переменные и метрики

Городские округа Челябинской области
Мигра-

ционный 
прирост

Миграцион-
ный прирост

(лаг 1 квартал)

Миграционный 
прирост

(лаг 2 квартала)

Миграционный 
прирост

(лаг 3 квартала)

Безработица -49.97
(46.37)

-6.14
(42.67)

-5.75
(54.37)

-26.24
(78.69)

log(Зарплата) 289.84
(291.31)

681.15
(243.53)**

867.17
(265.53)**

705.51
(287.01)*

log(Инвестиции) -13.11
(17.58)

-27.34
(19.75)

-52.36
(22.17)*

-26.55
(17.78)

log(Оборот розничной торговли) -63.78
(46.89)

-53.67
(48.67)

-83.78
(55.01)

-57.41
(58.04)

log(Ввод жилья) -11.20
(26.72)

-2.70
(25.84)

22.79
(25.16)

-29.76
(31.02)

Число наблюдений 120 108 96 84

Метрики модели R2=0.06,
F=1.57

R2=0.07,
F=1.60

R2=0.12,
F=2.43*

R2=0.09,
F=1.55

Примечание: В колонках указаны оценки коэффициентов регрессии при соответствующих перемен-
ных, стандартная ошибка дана в скобках. Статистическая значимость:  *** — p < 0.001, ** — p < 0.01, 
* — p < 0.05, + — p < 0.1. Независимые переменные представленные абсолютными значениями были 
логарифмированы (log).

Источник: составлено авторами.
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Результаты регрессионного анализа
В целях расширенного анализа муниципаль-

ных образований разного вида нами были постро-
ены три группы моделей: а) для всех наблюдений, 
б) только для городских округов, в) только для му-
ниципальных районов (см. таблицы 2, 3, 4). Также 
была учтена возможность отложенного во време-
ни влияния факторов, для этого были построены 
спецификации модели с лагом зависимой перемен-
ной в 1–3 квартала, см. таблицы 2, 3, 4.

Результаты анализа отличаются по выборкам 
«все муниципальные образования Челябинской 
области», «городские округа Челябинской обла-
сти», «муниципальные районы Челябинской обла-
сти». Среди значимых социально-экономических 
переменных были выделены: «ввод жилья», «инве-
стиции в основной капитал», «заработная плата». 
Не оказал сколь либо значимого влияния на уро-
вень миграции в регионе уровень безработицы ни 
в текущем периоде, ни в перспективе 1, 2 и 3 квар-
талов. Оборот розничной торговли продемонстри-
ровал свою значимость для объяснения уровня ми-
грации (причем, выявлена обратная зависимость) 
только в одном из исследований — для выборки 
«все муниципальные образования без временного 
лага». В остальных выборках значимость данного 

фактора не подтверждена. Ниже представлен бо-
лее подробный анализ результатов в разрезе от-
дельных выборок.

Выборка «все муниципальные образования»
Среди исследованных факторов миграции для 

общей выборки — «все муниципальные образо-
вания Челябинской области» значимым оказался 
только фактор «ввод жилья». Полученная в рам-
ках модели зависимость указывает на наличие по-
ложительной взаимосвязи между вводом жилья в 
регионе (населенном пункте) и показателем мигра-
ционного прироста. Указанная зависимость была 
исследована с учетом и без учета временного лага. 
Было выявлено, что между переменными суще-
ствует взаимосвязь, как при анализе данных без 
временного лага, так и при учете временного лага 
в 1, 2 и 3 квартала. Уровень значимости отличает-
ся для исследования влияния данного фактора в 
выборке с учетом временного лага в 3 квартала — 
он повышается с 0,001 (анализ без временного и с 
лагом в 1 и 2 квартала) до 0,01 (анализ с времен-
ным лагом в 3 квартала). Теснота связи при этом 
несколько выше в исследовании переменных без 
временного лага. 

Таким образом, рост ввода жилья в муниципаль-
ных образованиях Челябинской области оказыва-

Таблица 4
Table 4

Результаты регрессионного анализа для выборки “Муниципальные районы  
Челябинской области”

Results of regression analysis for the sample ‘Municipal districts of the Chelyabinsk Oblast’

Переменные и метрики

Муниципальные районы Челябинской области
Мигра-

ционный 
прирост

Миграцион-
ный прирост

(лаг 1 квартал)

Миграционный 
прирост

(лаг 2 квартала)

Миграционный 
прирост

(лаг 3 квартала)

Безработица 11.80
(7.70)

6.68
(8.15)

8.06
(9.29)

7.91
(8.75)

log(Зарплата) 25.81
(40.25)

-25.34
(33.24)

-19.44
(31.79)

-0.25
(34.27)

log(Инвестиции) 13.94
(8.34)+

21.58
(8.50)*

18.58
(8.40)* 15.63 (9.15)+

log(Оборот розничной торговли) 1 0 . 0 6 
(14.64) 12.51 (13.99) 14.53 (15.01) 18.48 (15.69)

log(Ввод жилья) 64.20
(16.37)***

52.12
(15.51)***

53.33
(17.19)**

51.72
(17.09)**

Число наблюдений 246 223 198 174

Метрики модели R2=0.36,
F=26.44**

R2=0.33,
F=20.95**

R2=0.34,
F=19.44**

R2=0.34,
F=17.47**

Примечание: В колонках указаны оценки коэффициентов регрессии при соответствующих перемен-
ных, стандартная ошибка дана в скобках. Статистическая значимость:  *** — p < 0.001, ** — p < 0.01, 
* — p < 0.05, + — p < 0.1. Независимые переменные представленные абсолютными значениями были 
логарифмированы (log).

Источник: составлено авторами.
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ет позитивное влияние на миграционный прирост 
населения. Кроме того, для выборки «все муни-
ципальные образования» значимость показал еще 
один параметр — оборот розничной торговли 
(только при анализе данных без временного лага). 
Однако, была выявлена обратная зависимость 
между оборотом розничной торговли и миграци-
онным приростом. Учитывая, что на всех других 
этапах исследования в полученных моделях (в 
выборках отдельно по городским округам и муни-
ципальным районам) данный фактор не оказывал 
значимого влияния на уровень миграции проявле-
ние его в данной выборке мы считаем случайным. 

Результат исследования для выборки «все му-
ниципальные образования» свидетельствует об 
отсутствии связи между уровнем миграции (ми-
грационным приростом) и уровнем безработицы, 
объемом инвестиций в основной капитал, средней 
номинальной начисленной заработной платой.

Городские округа
В рамках анализа по выборке «Городские округа 

Челябинской области» было исследовано 13 субъ-
ектов. В число городских округов Челябинской об-
ласти входят: Верхнеуфалейский, Златоустовский, 
Карабашский, Копейский, Кыштымский, Локомо-
тивный, Магнитогорский, Миасский, Троицкий, 
Усть-Катавский, Чебаркульский, Челябинский, 
Южноуральский.  

Было выявлено, что для данной выборки харак-
терно положительное влияние на уровень мигра-
ции фактора «заработная плата». Причем эта зави-
симость прослеживается и в оценках, сделанных с 
временным лагом в 1, 2 и 3 квартала. Значимость 
фактора заработной платы для объяснения уров-
ня миграции неодинакова для оценок с различ-
ным временным лагом и увеличивается с р=0,01 
до р=0,05 при увеличении временного лага с 2 до 
3 кварталов. Интересно, что для других выборок 
(общей — «все муниципальные образования» и 
выборки «муниципальные районы») такая взаи-
мосвязь не характерна, то есть уровень заработной 
платы не оказывает значимого влияния на мигра-
ционные интенции населения.

Помимо этого, в результате оценки для выбор-
ки «городские округа» было выявлено отрицатель-
ное влияние фактора «инвестиции в основной ка-
питал» (для случая — с лагом в 2 квартала) при 
достаточно высоком уровне значимости (р=0,05). 
Такой результат, вероятно, можно объяснить влия-
нием циклических (сезонных) колебаний инвести-
ционной активности на уровне городских округов. 
Другие социально-экономические предикторы, 
участвовавшие в анализе, не оказали значимого 

влияние на уровень миграции в городских окру-
гах Челябинской области. 

Муниципальные районы
На третьем этапе исследования была сформи-

рована выборка из муниципальных районов Челя-
бинской области. Всего в исследовании использо-
вались данные 25 муниципальных районов: Ага-
повский, Аргаяшский, Ашинский, Брединский, 
Варненский, Верхнеуральский, Еманжелинский, 
Еткульский, Карталинский, Каслинский, Катав-И-
вановский, Кизильский, Коркинский, Красноар-
мейский, Кунашакский, Кусинский, Нагайбак-
ский, Нязепетровский, Октябрьский, Пластовский, 
Саткинский, Сосновский, Увельский, Уйский, Че-
сменский. 

Для данной выборки проведено аналогичное ис-
следование — с тем же набором социально-эконо-
мических предикторов и учетом влияния фактора 
времени (лаг в 1, 2 и 3 квартала). Полученные ре-
зультаты указывают на положительное влияние на 
уровень миграции в муниципальных образованиях 
2 факторов — инвестиций в основной капитал и 
объема ввода жилья. Объем инвестиций в основ-
ной капитал положительно влиял на уровень ми-
грации муниципальных образований, о чем свиде-
тельствуют результаты оценки как без временного 
лага, так и с лагом в 1,2 и 3 квартала. При этом 
наиболее высокую значимость модель имела в ис-
следовании без временного лага и с временным 
лагом в 3 квартала (р=0,1). В исследованиях с вре-
менным лагом в 1 и 2 квартала уровень значимо-
сти был равен р=0,05. Объем ввода жилья также 
оказался значимым для описания динамики ми-
грации в муниципальных образованиях Челябин-
ской области. Значимость данного фактора под-
тверждена как для моделей без временного лага 
и с временным лагом в 1 квартала (р=0,001), так и 
для моделей с лагом в 2 и 3 квартала (р=0,01). Дру-
гие исследованные параметры (уровень безрабо-
тицы, заработной платы и оборот розничной тор-
говли) не оказали значимого влияния на уровень 
миграции муниципальных образований Челябин-
ской области.

Выводы и заключение
Настоящее исследование преследовало цель 

определить наиболее значимые социально-эконо-
мические предикторы миграции населения в Че-
лябинской области на основе проведения ряда эм-
пирических исследований взаимосвязи уровня ми-
грации и показателей социально-экономической 
характеристики региона. В соответствии с предва-
рительной гипотезой о наборе и влиянии факторов 
на миграцию в регионе, были выбраны такие веро-
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ятные предикторы, как: объем инвестиций в основ-
ной капитал, средняя заработная плата, динамика 
ввода жилья, оборот розничной торговли, затраты 
на окружающую среду, уровень безработицы. Про-
веденный эмпирический анализ показал, что пред-
варительная гипотеза подтвердилась частично: из 
состава предикторов, уровень миграции в регионе 
оказался не связан в достаточной мере с уровнем 
безработицы и оборотом розничной торговли.

Динамика и проблемы миграции в Челябинской 
области являются важными аспектами социаль-
но-экономической ситуации в регионе. Их иссле-
дование должно, помимо макро- и мезо-экономи-
ческих процессов, учитывать ряд причин и усло-
вий, отмеченных экспертами, среди них:

1. Низкий уровень жизни и, как следствие, поиск 
лучших экономических условий. Отсутствие раз-
нообразия в экономике и высокая зависимость от 
металлургической отрасли ограничивают возмож-
ности трудоустройства (Майорова, 2015). Уровень 
жизни в регионе ниже среднего по России, что так-
же способствует миграции. Люди стремятся перее-
хать в более благополучные регионы или в крупные 
города (Екатеринбург, Тюмень и другие), где есть 
больше возможностей для карьерного роста и улуч-
шения качества жизни. В опубликованном в сентя-
бре 2024 года рейтинге городов России по уровню 
зарплат в первом полугодии 2024 года Челябинск 
занял 32 место. Почти сразу за ним следует второй 
по величине город Челябинской области — Магни-
тогорск (34 место в рейтинге). Отмечается, что по 
сравнению с первым полугодием 2023 года средняя 
заработная плата в Челябинске выросла на 24,7 %. 
Однако, города области по-прежнему отстают от 
своих соседей по УрФО: Тюмень заняла 10 место, 
Екатеринбург — 18 место в рейтинге1. 

2. Образование и молодежная миграция. Моло-
дежь, особенно выпускники учебных заведений, 
часто уезжают в поисках образовательных и ка-
рьерных возможностей. Это приводит к утечке 
кадров и снижению потенциала региона. Соглас-
но исследованию Финансового университета при 
Правительстве РФ, проблемы с образованием сто-
ят на втором месте по значимости в Челябинске 
после проблем с экологией2.

1   Названо место Челябинска во всероссийском рей-
тинге по уровню зарплат // МКRU. 30 сентября 2024 г. 
URL: https://chel.mk.ru/economics/2024/09/30/nazvano-
mesto-chelyabinska-vo-vserossiyskom-reytinge-po-urovnyu-
zarplat.html?ysclid=m1rlp1drlg249201346 (дата обраще-
ния: 01.11.2024).

2  По итогам 1 полугодия 2023 года города с самым 
высоким качеством жизни — Сочи, Москва, Санкт-Пе-
тербург, Севастополь и Краснодар // Финансовый уни-

3. Проблемы с инфраструктурой и услугами. 
Нехватка качественной инфраструктуры, здраво-
охранения и образовательных учреждений также 
способствуют миграции населения из региона. Из-
учение индекса качества городской среды в горо-
дах Челябинской области показало, что в 10 из 18 
городах региона имеются проблемы с доступно-
стью общественно-деловой инфраструктуры (ин-
декс в «синей зоне» — ниже среднего по стране).

4. Экологические проблемы региона. Как было 
отмечено выше экологическая повестка в области 
(особенно таких крупных городах как Челябинск, 
Магнитогорск) во многом побуждает экономиче-
ски активное население к смене места жительства. 
Согласно оценкам, полученным в рамках подсчета 
агрегированного индекса качества городской сре-
ды в 11 из 18 городах Челябинской области отме-
чен низкий уровень озеленения территорий. На-
ряду с этим существует в значительной степени 
нерешенная проблема загрязнения воздуха, почв 
и водных ресурсов крупными промышленными 
предприятиями региона.

5. Миграция по причине проведенной или воз-
можной мобилизации. Частично отток населения 
из региона объясняется общестрановыми факто-
рами, такими как проводимая в стране мобилиза-
ция в 2022 году. Даниил Александров, профессор 
НИУ ВШЭ, указывает СВО и мобилизацию сре-
ди основных причин ухудшения демографических 
показателей в стране3. Ожидания населения отно-
сительно возможной мобилизации в будущем так-
же усиливают социальную напряженность и будут 
способствовать усилению оттока граждан из стра-
ны и региона.

Указанные аспекты проблемы требуют ком-
плексного подхода со стороны региональных и 
федеральных властей и бизнеса, введения целого 
ряда мер по повышению условий жизни в регионе 
и снижению уровня миграции населения в особен-
ности в другие регионы страны.

верситет при Правительстве РФ. URL: http://www.fa.ru/
Documents/news/2023/112_LQ_2023_1H.pdf (дата обраще-
ния: 01.11.2024).

3   Три тенденции: как СВО и релокация меняют демо-
графию // РБК. 29 января 2023 г. URL: https://www.rbc.ru/
spb_sz/29/01/2023/63ce99cc9a794787b4a2e9de?ysclid=m1r
lwrsqbj172395444 (дата обращения: 01.11.2024).
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Аннотация. Статья посвящена решению актуальной научно-практической проблемы, находящейся на стыке 
экономики труда, институциональной экономики и теории управления, — разработке методологии оценки 
эффективности трудовой деятельности в специфическом контексте государственной службы. Существующие 
подходы, как правило, заимствованные из корпоративного сектора, сталкиваются с проблемами адаптации к 
институциональным особенностям публичного администрирования, что приводит к их упрощению или отка-
зу от использования. Цель исследования — преодоление методологической ограниченности существующих 
систем оценки путем разработки интегрированной модели, адекватной институциональным условиям и зада-
чам государственной службы. В основу исследования положен синтез методологических подходов экономи-
ки труда (к оценке человеческого капитала и эффективности трудовой деятельности) и институциональной 
экономики (к анализу правил и стимулов в рамках специфических институтов). Проведен критический анализ 
существующих зарубежных и отечественных методик (систем сбалансированных показателей, KPI, компе-
тентностных моделей), выявлены их системные недостатки применительно к государственному сектору. В 
качестве решения предложена авторская интегрированная модель комплексной оценки (ИМКО), основанная 
на компетентностно-результативном подходе. Научный вклад работы заключается в развитии теоретических 
основ и инструментария экономики государственного сектора, а именно — раздела, изучающего эффектив-
ность использования человеческих ресурсов в институтах публичной власти. Разработанная модель преодоле-
вает ключевой недостаток предыдущих подходов — разрыв между оценкой результативности (экономическая 
составляющая) и оценкой компетенций и потенциала (составляющая экономики труда). ИМКО представляет 
собой не просто очередной оценочный инструмент, а целостный методический продукт, вносящий вклад в 
экономическую теорию управления персоналом в государственном секторе. Модель позволяет перейти от 
констатирующей кадровой статистики к проактивной системе управления эффективностью, согласующей 
индивидуальные цели служащего со стратегическими задачами государственного органа. Реализация моде-
ли на практике может способствовать повышению эффективности использования трудовых ресурсов и сни-
жению трансакционных издержек, связанных с принятием кадровых решений в органах публичной власти.
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Введение
Актуальной проблемой современной теории и 

практики государственного управления является 
формирование эффективной системы оценки ка-
дровой работы в органах публичной власти. Не-
смотря на признанную значимость человеческого 
капитала как ключевого ресурса развития, в на-
стоящее время в научной литературе и практике 
отсутствует единый методологический подход к 
оценке эффективности управления персоналом на 
государственной гражданской службе [1]. Слож-
ность объекта исследования, сочетающего черты 
публичного администрирования и специфику тру-
довых отношений в государственном секторе, об-
уславливает фрагментарность существующих ис-
следований и прикладных разработок.

Эмпирические наблюдения свидетельствуют о 
наличии разнородных практик оценки на уровне 
отдельных регионов и ведомств, основанных на 
различных, зачастую противоречивых, методиче-
ских принципах и инструментариях анализа кадро-

вого состава и процессов. Данный факт констати-
рует отсутствие консенсуса в научном сообществе 
относительно ключевых метрик и системы пока-
зателей, адекватно отражающих результативность 
кадровой работы в специфических условиях госу-
дарственной службы. На федеральном уровне пред-
принимаются системные усилия, направленные на 
преодоление данного методологического вакуума. 
Так, инициативы Минтруда России по формализа-
ции показателей эффективности деятельности ка-
дровых служб и созданию системы мониторинга 
состояния государственной службы представляют 
собой важный шаг в направлении стандартизации 
и систематизации кадровых данных1 2. Эти усилия, 

1   Методика оценки эффективности и результативно-
сти профессиональной служебной деятельности госу-
дарственных гражданских служащих, реализующих кон-
трольные (надзорные) функции. М.: Минтруд России, 
2024. URL: https://mintrud.gov.ru/ministry/programms/
gossluzhba/16/4/1 (дата обращения: 10.08.2025).

2  Методический инструментарий по внедрению ком-
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обладая несомненной практической ценностью, 
однако, носят во многом нормативно-прикладной 
характер и требуют серьезного научного осмысле-
ния и теоретического обоснования.

Проведенный анализ существующих подходов 
позволяет выявить их ключевые системные огра-
ничения:

	– Реактивный характер: преобладание конста-
тирующей статистики над аналитическими и про-
гнозными моделями.

	– Методологический редукционизм: сведение 
комплексной оценки к набору разрозненных коли-
чественных индикаторов (KPI), не объединенных 
в целостную теоретическую структуру.

	– Игнорирование институционального контек-
ста: недоучет специфики государственной службы 
как публично-правового института, что проявляет-
ся в некритическом заимствовании корпоративных 
моделей оценки.

Таким образом, возникает объективная научная 
и практическая потребность в разработке целост-
ной, методологически выверенной модели оценки, 
интегрирующей количественные и качественные 
параметры. Такой подход должен обеспечивать не 
только констатацию текущего состояния, но и по-
зволяющей осуществлять трендовый анализ, стро-
ить прогнозы и формировать обоснованные цели 
для разработки проактивной кадровой политики 
на всех уровнях публичной власти.

Материалы и методы исследования
Проблематика оценки профессиональной слу-

жебной деятельности государственных граждан-
ских служащих находится в фокусе внимания 
многих исследователей. Теоретические аспекты 
данной темы разрабатывались в трудах А. Г. Ба-
рабашева [2], А. В. Вершицкого [4], Т. В. Зайце-
вой [6,7] А. И. Турчинова [12], которые заложили 
фундаментальные основы понимания сущности 
оценки в системе государственной службы. Ме-
тодологические подходы к оценке эффективности 
деятельности государственных служащих пред-
ставлены в работах Е. И. Васильевой [3], Т. В. За-
йцевой [5], Е. В. Масленниковой [12]. Практиче-
ские аспекты внедрения современных технологий 
оценки исследовались В. А. Сулемовым [14], Е. А. 
Литвинцевой [10].

Критический анализ существующих подходов 
выявляет ряд системных методологических недо-

плексной оценки профессиональной служебной дея-
тельности государственных гражданских служащих 
(включая общественную оценку). М.: Минтруд России, 
2024. URL: https://mintrud.gov.ru/ministry/programms/
gossluzhba/16/4/0 (дата обращения: 10.08.2025).

статков. Ключевым изъяном является имманент-
ная реактивность сложившейся системы сбора ка-
дровой информации, которая осуществляется в 
отрыве от стратегических целей управления чело-
веческими ресурсами. Собираемые данные носят 
преимущественно дескриптивный характер и не 
интегрированы в контур аналитического обеспе-
чения принятия управленческих решений [7].

Наблюдается методологический моноинстру-
ментализм: доминирование кадровой статистики 
при практически полном игнорировании других 
источников информации, в частности, социологи-
ческих и социально-психологических методов (ан-
кетирования, глубинных интервью, оценки психо-
метрических показателей). Это существенно обед-
няет эмпирическую базу исследования и ограни-
чивает возможности многофакторного анализа.

Важным пробелом является отсутствие практи-
ки трендового анализа, что не позволяет отслежи-
вать динамику ключевых кадровых показателей во 
временном разрезе и выявлять устойчивые при-
чинно-следственные связи. Кроме того, система 
страдает от дефицита верифицированных отрас-
левых метрик и нормативных бенчмарков, что де-
лает невозможным проведение корректного ком-
паративного анализа для оценки качественного со-
стояния кадровых процессов (например, является 
ли определение текучесть кадров нормальной для 
данной категории служащих или выходит за кри-
тические пределы).

Указанные ограничения приводят к тому, что 
собранная информация не трансформируется в 
знание, пригодное для формирования адекватной 
и проактивной кадровой политики.

Целью данного исследования является разра-
ботка теоретико-методологических основ и прак-
тического инструментария для комплексной оцен-
ки кадровой работы в органах государственной 
власти, преодолевающего ограничения существу-
ющих подходов.

Методологический аппарат исследования сфор-
мирован в соответствии с междисциплинарным 
характером решаемой научной проблемы. Его ос-
нову составляет диалектическое единство теоре-
тических и эмпирических методов познания, инте-
грированных в рамках системно-деятельностного 
подхода. 

В качестве общенаучного методологического 
фундамента использовались методы теоретиче-
ского уровня: научная абстракция, анализ и син-
тез, индуктивно-дедуктивные процедуры, методы 
классификации и систематизации. Специальная 
методология исследования включает:
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	– Сравнительно-правовой анализ для выявле-
ния имплицитных и эксплицитных норм, регули-
рующих оценочную деятельность в системе госу-
дарственной службы.

	– Системный подход, позволивший исследо-
вать объект как комплекс структурных и функци-
ональных элементов, объединенных взаимосвязя-
ми.

	– Метод экспертных оценок (включая метод 
дельфи и парных сравнений), примененный для 
верификации разработанного критериального ап-
парата и весовых коэффициентов модели.

	– Информационно-эмпирическая база иссле-
дования структурно дифференцирована на не-
сколько уровней:

	– Нормативно-правовой блок: массив законо-
дательных и подзаконных актов федерального и 
регионального уровня, регламентирующих вопро-
сы оценки государственных служащих и управле-
ния кадровым потенциалом.

	– Фактологический блок: данные официаль-
ной ведомственной статистики, результаты мони-
торинговых исследований, а также первичные эм-
пирические данные, полученные авторами.

	– Научно-теоретический блок: монографиче-
ские исследования, материалы научных дискуссий 
и публикации в рецензируемых отечественных и 
зарубежных изданиях, отражающие современное 
состояние разработки проблематики.

	– Программно-методический блок: существу-
ющие методические рекомендации и корпоратив-
ные стандарты оценки, применяемые в органах пу-
бличной власти.

Результаты исследования
Сопоставительный анализ теоретических основ 

кадровой аналитики и эмпирической практики ее 
применения в системе государственной службы 
позволяет идентифицировать ключевые векторы 
развития данной сферы. Результаты исследования 
свидетельствуют о необходимости реализации 
следующих первоочередных мер, направленных 
на формирование научно обоснованной системы 
управления кадровыми процессами:

– Формализация концептуально-терминологиче-
ского аппарата. Настоятельно требуется разработка 
и внедрение унифицированного глоссария, обеспе-
чивающего однозначную интерпретацию ключевых 
понятий и их взаимосвязей в рамках системы ка-
дровой аналитики [9]. Это создаст методологиче-
ский фундамент для построения непротиворечивой 
и операционализируемой системы показателей.

– Трансформация методологического базиса. 
Архаичные модели, основанные на субъективных 

и экспертно-интуитивных оценках, подлежат за-
мещению научно-обоснованным подходом. Его 
ядро должна составлять система взаимоувязан-
ных метрик, коррелирующих с конкретными ка-
дровыми технологиями и позволяющих осущест-
влять движение к целевому состоянию кадрового 
состава на основе доказательных данных [8, 11].

– Разработка инструментария для регуляторов. 
Ключевые субъекты формирования государствен-
ной кадровой политики (Администрация Прези-
дента РФ, Аппарат Правительства РФ, Минтруд 
России) нуждаются в эффективном аналитическом 
инструментарии. Его назначение — не только диа-
гностика текущего состояния кадровых процессов, 
но и моделирование управляющих воздействий 
для перехода от реактивной к проактивной кадро-
вой парадигме.

– Внедрение системы стимулирования и обрат-
ной связи. Необходимо создание комплексных 
мотивационных механизмов для всех акторов ка-
дрового процесса (топ-менеджмент, линейные ру-
ководители, кадровые службы, гражданские слу-
жащие) [13]. Это требует разработки замкнутого 
контура обратной связи, обеспечивающего регу-
лярное и своевременное предоставление субъек-
там управления релевантной кадровой информа-
ции для принятия обоснованных решений.

– Институционализация процессов актуализа-
ции и бенчмаркинга. Система сбора данных и ис-
пользуемых метрик должна быть динамичной и 
адаптивной. Ключевыми требованиями являются 
обеспечение временной и межведомственной со-
поставимости показателей, а также их калибровка 
с учетом лучших отраслевых практик, в том числе 
негосударственного сектора [15].

Выявленные в ходе исследования недостатки 
существующей системы оценки профессиональ-
ной служебной деятельности государственных 
гражданских служащих обуславливают необхо-
димость разработки качественно нового подхода 
к данному процессу. Современные реалии госу-
дарственного управления требуют создания такой 
модели оценки, которая позволила бы не только 
объективно измерять результативность служебной 
деятельности, но и учитывать динамично меняю-
щиеся требования к компетенциям служащих.

В свете вышеизложенного представляется целе-
сообразным предложить интегрированную модель 
комплексной оценки (ИМКО), основанную на син-
тезе существующих методологических подходов 
и инновационных инструментов оценки (рис. 1). 
Фундаментальным отличием разработанной моде-
ли является её многоуровневая структура, позво-
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ляющая охватить все значимые аспекты профес-
сиональной служебной деятельности при сохране-
нии простоты и прозрачности процедур оценива-
ния.

Методологической основой ИМКО служит ком-
петентностно-результативный подход, интегри-
рующий оценку как достигнутых показателей эф-
фективности, так и профессионально-личностного 
потенциала государственного служащего. Данный 
подход позволяет преодолеть ограниченность су-
ществующих моделей, концентрирующихся преи-
мущественно на количественных показателях де-
ятельности.

Предлагаемая модель строится на следующих 
базовых принципах:

- системность и комплексность оценки;
- объективность и прозрачность процедур;
- учёт специфики конкретных должностей и 

подразделений;
- сочетание количественных и качественных ме-

тодов оценки;
- ориентация на развитие потенциала служащих.
Рисунок 1 иллюстрирует структуру интегри-

рованной модели комплексной оценки (ИМКО), 
которая состоит из трех основных компонентов: 
оценки результативности (R), оценки професси-
ональных компетенций (C) и оценки потенциала 
развития (P). Каждая из этих составляющих вза-
имосвязана и вносит свой вклад в формирование 
интегрального показателя эффективности (E). Ве-
совые коэффициенты, указанные в схеме, подчер-
кивают важность каждой категории в зависимости 
от специфики должности служащего, что позво-
ляет достичь более точной и объективной оценки 
служебной деятельности.

Информация о результатах, компетенциях 
и потенциале развития служащих

 

Интегральный показатель эффективности (E) 
E = 0,5R + 0,3C + 0,2P

Рис. 1. Структура интегрированной модели ком-
плексной оценки (ИМКО)

Fig. 1. Structure of the Integrated Model of Compre-
hensive Assessment (IMCA)

Источник: разработано авторами.

Интегральный показатель эффективности (E) 
рассчитывается по формуле:

E = 0,5R + 0,3C + 0,2P
При этом особое внимание уделяется дифферен-

циации весовых коэффициентов в зависимости от 
категории и группы должностей государственной 
гражданской службы. Для руководящих должно-
стей высшей группы предлагается увеличение веса 
показателя потенциала развития до 0,3 при соот-
ветствующем снижении веса оценки текущей ре-
зультативности.

Компонент оценки результативности деятель-
ности (R) базируется на системе ключевых пока-
зателей эффективности (KPI), адаптированных к 
специфике государственной службы. В отличие от 
традиционных подходов, предлагается использо-
вать многоуровневую систему показателей, вклю-
чающую: 

– общественно значимые результаты;
– показатели непосредственных результатов;
– показатели процессов и технологической эф-

фективности.
Принципиально важным является введение в 

модель механизма учёта степени сложности ре-
шаемых задач через систему повышающих коэф-
фициентов, что позволяет более справедливо оце-
нивать деятельность служащих, выполняющих не-
стандартные или особо важные поручения (табли-
ца 1). Оценка профессиональных компетенций (C) 
осуществляется на основе разработанной матрицы 
компетенций, включающей четыре основных кла-
стера:

1. Управленческие компетенции.
2. Профессионально-технические компетенции.
3. Коммуникативные компетенции.
4. Инновационно-аналитические компетенции.

Таблица 1 
Table 1 

Повышающие коэффициенты сложности задач
Increasing coefficients of task difficulty

Характеристика задачи Коэффициент
Типовая задача 1,0
Задача повышенной сложности 1,2
Нестандартная задача 1,4
Инновационная задача 1,6
Стратегическая задача 1,8

Источник: разработано авторами.

Для каждого кластера разработаны индикаторы 
проявления компетенций по пятиуровневой шка-
ле, что позволяет более точно определять уровень 
развития каждой компетенции. Важной особенно-
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стью является использование поведенческих ин-
дикаторов, которые можно наблюдать и измерять 
в процессе служебной деятельности.

В таблице 2 представлена матрица профессио-
нальных компетенций, которая включает четыре 
основных кластера: управленческие, профессио-
нально-технические, коммуникативные и иннова-
ционно-аналитические компетенции. Для каждо-
го кластера указаны индикаторы, методы оценки 
и шкала оценки, что позволяет точно определить 
уровень развития каждой компетенции. Использо-
вание поведенческих индикаторов делает оценку 
более объективной и связанной с реальными дей-
ствиями служащих.

Оценка потенциала развития (P) производится 
с использованием комплекса методов, включаю-
щего:

– анализ динамики профессионального развития;
– оценку готовности к изменениям;
– определение зоны ближайшего развития;
– анализ карьерных устремлений и мотивации.

Существенным нововведением является внедре-
ние системы профессионально-психологического 
мониторинга, позволяющей отслеживать динами-
ку развития личностно-профессиональных качеств 
служащего. Данный инструмент особенно важен 
при формировании кадрового резерва и планиро-
вании карьерного продвижения.

Процедура проведения комплексной оценки по 
предлагаемой модели включает следующие этапы:

1. Подготовительный этап (определение состава 
оценочной комиссии, подготовка документации).

2. Этап сбора данных (аккумуляция информа-
ции по всем компонентам оценки).

3. Аналитический этап (обработка и анализ по-
лученных данных).

4. Экспертно-оценочный этап (работа оценоч-
ной комиссии).

5. Заключительный этап (формирование итого-
вого заключения и рекомендаций) (табл. 3).

Предлагаемая таблица 3 описывает этапы про-
ведения комплексной оценки по интегрированной 

Таблица 2
Table 2 

Матрица профессиональных компетенций
Matrix of professional competencies

Кластер компетенций Индикаторы Методы оценки Шкала оценки
Управленческие компетенции Лидерство, управление 

командой
Оценка 360 градусов, 

интервью
1-5 (от низкого до 

высокого)
Профессионально-

технические компетенции
Знания в области, навыки 
работы с инструментами

Тестирование, 
практические задания

1-5 (от низкого до 
высокого)

Коммуникативные 
компетенции

Умение вести переговоры, 
активное слушание

Оценка наблюдателя, 
ролевые игры

1-5 (от низкого до 
высокого)

Инновационно-аналитические 
компетенции

Способность к анализу 
данных, креативность

Проектные работы, 
кейс-метод

1-5 (от низкого до 
высокого)

Источник: разработано авторами.

Таблица 3
Table 3 

Процедура проведения комплексной оценки
Procedure for conducting a comprehensive assessment

Этап Временные 
рамки

Ответственные 
лица

Требуемые 
ресурсы

Документационное 
обеспечение

Подготовительный 
этап

1-2 месяца HR-отдел Нормативные 
документы

Положение об оценке, 
документы для комиссии

Этап сбора данных 1-2 месяца Оценочная 
комиссия

Инструменты для 
сбора данных

Формы для сбора 
информации

Аналитический этап 2-4 недели Аналитическая 
группа

Программное 
обеспечение

Отчеты об анализе данных

Экспертно-оценочный 
этап

1-2 недели Оценочная 
комиссия

Специалисты для 
оценки

Протоколы заседаний 
комиссии

Заключительный этап 1 неделя HR-отдел, 
оценочная 
комиссия

Итоговые отчеты Заключение и 
рекомендации

Источник: разработано авторами.
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модели ИМКО. Для каждого этапа указаны вре-
менные рамки, ответственные лица, требуемые ре-
сурсы и необходимая документация, что позволяет 
четко организовать процесс оценки, минимизируя 
риски и обеспечивая его прозрачность и объектив-
ность. Каждый этап играет важную роль в форми-
ровании итогового заключения и рекомендаций по 
развитию служащих.

Особое внимание в модели уделяется механиз-
мам обеспечения объективности оценки. В частно-
сти, предусматривается обязательное использова-
ние метода перекрестной оценки, когда итоговый 
результат формируется на основе мнений различ-
ных субъектов оценки: непосредственного руково-
дителя, коллег, представителей кадровой службы 
и независимых экспертов.

В таблице 4 представлены методы оценки по-
тенциала развития служащих, которые включают 
анализ динамики профессионального развития, 
оценку готовности к изменениям, определение 
зоны ближайшего развития и анализ карьерных 
устремлений. Каждый метод имеет свое назначе-
ние, периодичность использования и ответствен-
ных лиц, что позволяет систематически отслежи-
вать и поддерживать развитие служащих, обеспе-
чивая их карьерный рост и удовлетворенность ра-
ботой.

Важным элементом модели является система ве-
совых коэффициентов, позволяющая учитывать зна-
чимость различных показателей в зависимости от 
специфики конкретной должности. Коэффициенты 
определяются на основе экспертных оценок и регу-
лярно актуализируются с учетом изменения приори-
тетов государственного управления (табл. 5).

В целях повышения эффективности применения 
модели предусмотрена система методической под-
держки, включающая: подробные методические 
рекомендации по проведению оценки; типовые 

формы документов; программу обучения членов 
оценочных комиссий; базу лучших практик про-
ведения оценки.

Таблица 5
Table 5

Матрица дифференциации весовых  
коэффициентов по категориям должностей
Differentiation matrix of weighting coefficients 

by job categories
Категория должности R 

(вес)
C 

(вес)
P 

(вес)
Руководители высшей группы 0,4 0,3 0,3
Руководители главной группы 0,45 0,3 0,25
Специалисты ведущей группы 0,5 0,3 0,2
Специалисты старшей группы 0,6 0,25 0,15
Обеспечивающие специалисты 0,7 0,2 0,1

Источник: разработано авторами.

Для обеспечения прозрачности процедур оцен-
ки разработана специальная форма оценочного ли-
ста, содержащая детальное описание всех оцени-
ваемых параметров и критериев выставления бал-
лов, что позволяет минимизировать субъективизм 
при проведении оценки и обеспечить единообра-
зие подходов к оцениванию (рис. 2).

Рис. 2. Форма «Оценочный лист государственного 
гражданского служащего»

Fig 2. Form “Evaluation sheet of a state civil  
servant”

Источник: разработано авторами.

Таблица 4
Table 4 

Методы оценки потенциала развития
Methods for assessing development potential

Метод Назначение Периодичность Ответственные
Анализ динамики 

профессионального развития
Определение прогресса 

служащего
Каждые 6 месяцев HR-отдел

Оценка готовности к изменениям Выявление уровня 
адаптивности

Каждые 6 месяцев Оценочная 
комиссия

Определение зоны ближайшего 
развития

Формирование индивидуальных 
планов развития

Каждые 6 месяцев Оценочная 
комиссия

Анализ карьерных устремлений 
и мотивации

Определение карьерных целей 
служащего

Каждый год HR-отдел

Источник: разработано авторами.
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Рисунок 3 демонстрирует систему методиче-
ской поддержки, необходимую для эффективного 
функционирования интегрированной модели ком-
плексной оценки. 

Система включает нормативную документацию, 
программы обучения, информационные ресурсы и 
консультационную поддержку. Эти элементы обе-
спечивают системный подход к обучению и подго-
товке членов оценочных комиссий, а также способ-
ствуют повышению общей эффективности процес-
са оценки и развитию кадрового потенциала.

Существенным преимуществом разработанной 
модели является её адаптивность к различным ус-
ловиям применения. Предусмотрена возможность 
корректировки состава показателей и критериев 
оценки в зависимости от специфики конкретно-
го государственного органа или подразделения 
(рис. 4).

Для обеспечения единообразия в применении 
модели должен быть также разработан классифи-
катор должностей государственной гражданской 
службы, учитывающий особенности функциона-
ла и уровень ответственности, что позволяет более 

точно определять требования к компетенциям слу-
жащих и критерии оценки их деятельности.

Рис. 4. Система ключевых показателей  
эффективности (KPI)

Fig 4. Key Performance Indicator (KPI) System

Источник: разработано авторами.

Рис.3. Система методической поддержки ИМКО
Fig 3. IMCA Methodological Support System

Источник: разработано авторами.
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Таблица 6 содержит критерии для определения 
уровня развития компетенций служащих по пяти-
балльной шкале. 

Для каждого уровня приведено описание, пове-
денческие индикаторы и соответствующее коли-
чество баллов. 

Такой подход помогает четко обозначить, какие 
именно действия и достижения служащих соответ-
ствуют каждому уровню, что способствует более 
справедливой и прозрачной оценке их профессио-
нальных качеств.

Для эффективного внедрения ИМКО необходи-
мо обеспечить поэтапную реализацию следующих 
мероприятий:

1. подготовительный этап (3–6 месяцев):
– разработка нормативной базы;
– формирование оценочных комиссий;
– обучение участников процесса;
– пилотное тестирование на малых группах.
2. основной этап внедрения (6–12 месяцев):
– масштабирование на все подразделения;
– отладка процессов;
– сбор обратной связи;
– корректировка методики.
3. этап совершенствования (постоянно):
– мониторинг эффективности;
– актуализация показателей;
– развитие инструментария;
– обмен лучшими практиками.
Особое внимание следует уделить следующим 

аспектам:
1. Обеспечение информационной поддержки:
– создание специализированного портала;
– разработка обучающих материалов;
– формирование базы знаний;
– организация консультационной поддержки.
2. Механизмы контроля качества оценки:
– внутренний аудит процедур;

– независимая экспертиза результатов;
– анализ статистических отклонений;
– система апелляций.
3. Интеграция с кадровыми процессами:
– связь с системой оплаты труда;
– планирование карьерного роста;
– формирование кадрового резерва;
– организация обучения и развития.
Важным аспектом является интеграция резуль-

татов оценки с системой мотивации и профессио-
нального развития государственных служащих. По 
итогам оценки формируются индивидуальные пла-
ны развития, учитывающие выявленные зоны ро-
ста и карьерные перспективы служащего (рис. 5). 

Рис. 5. Форма «Индивидуальный план развития по 
результатам оценки»

Fig. 5. Form “Individual development plan based on 
assessment results”

Источник: разработано авторами.

Модель предусматривает возможность автома-
тизации процессов сбора и обработки данных с ис-
пользованием специализированного программно-
го обеспечения, что позволяет существенно сни-
зить трудозатраты на проведение оценки и повы-
сить точность расчетов. Для мониторинга эффек-
тивности применения модели разработана систе-
ма показателей, позволяющих оценивать качество 
проведения оценочных процедур и их влияние на 

Таблица 6
Table 6

Критерии определения уровня развития компетенций
Criteria for determining the level of competencies development 

Уровень Описание Поведенческие индикаторы Баллы
1 (Начальный) Базовые знания и навыки Редкое применение знаний 1
2 (Основной) Уверенное применение в 

стандартных задачах
Применение знаний в большинстве случаев 2

3 (Продвинутый) Хорошие знания и опыт Инициирование проектов, решение сложных 
задач

3

4 (Эксперт) Глубокие знания и 
значительный опыт

Наставничество, разработка стратегий 4

5 (Лидер) Ведущая роль в своей 
области

Влияние на решения, внедрение новшеств 5

Источник: разработано авторами.
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повышение результативности государственной 
службы в целом. В таблице 7 представлены пока-
затели эффективности внедрения модели ИМКО, 
включая методы расчета, целевые значения и пе-
риодичность оценки. 

Эти показатели позволяют отслеживать уровень 
удовлетворенности служащих, количество прове-
денных оценок, процент повышения результатив-
ности и завершенных индивидуальных планов раз-
вития. Системный подход к мониторингу эффек-
тивности внедрения модели помогает корректиро-
вать процессы и добиваться повышения результа-
тивности государственной службы.

Заключение
Совершенствование системы комплексной 

оценки профессиональной служебной деятельно-
сти государственных гражданских служащих яв-
ляется многоступенчатым процессом, требующим 
комплексного подхода и внедрения инновацион-

ных решений. Разработка интегрированной мо-
дели, внедрение новых технологий и механизмов 
повышения объективности и прозрачности созда-
дут условия для более эффективного функциони-
рования системы государственной службы. Это, в 
свою очередь, будет способствовать не только по-
вышению результативности работы государствен-
ных органов, но и улучшению качества предостав-
ляемых услуг населению, что является одним из 
ключевых аспектов современного государствен-
ного управления. Разработанная интегрированная 
модель комплексной оценки представляет собой 
целостный инструментарий, позволяющий объек-
тивно и всесторонне оценивать профессиональ-
ную служебную деятельность государственных 
гражданских служащих с учетом современных 
требований и перспективных задач государствен-
ного управления. 
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Таблица 7
Table 7

Показатели эффективности внедрения ИМКО
Performance indicators of IMCA implementation 

Показатель Методика расчета Целевое значение Периодичность оценки
Уровень удовлетворенности служащих Анкеты и опросы 80% и выше Каждый год

Количество проведенных оценок Подсчет по записям в 
системе

100% Каждый квартал

Процент повышения результативности Сравнительный анализ 
KPI до и после

10% и выше Каждые 6 месяцев

Количество завершенных 
индивидуальных планов развития

Подсчет по записям 90% и выше Каждый год

Источник: разработано авторами.
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Введение
Стремительное развитие цифровых технологий 

в XXI веке трансформировало традиционные мо-
дели занятости, породив феномен платформенной 
экономики. Эта инновационная бизнес-модель 
использует алгоритмы и большие данные для эф-
фективного согласования спроса и предложения в 
различных секторах, преобразуя классические от-
ношения «работодатель-работник» в трёхсторон-
нюю схему «платформа-исполнитель-потреби-
тель». В результате формируется принципиально 
новый тип экономического взаимодействия, где 
цифровые инструменты обеспечивают прямую 
связь между сторонами рыночной сделки, созда-
вая масштабируемые экосистемы. Такой подход 
не только оптимизирует распределение ресурсов, 
но и усиливает сетевые эффекты, способствуя экс-
поненциальному росту цифровых рынков. Плат-
формы становятся ключевыми структурами новой 
экономики, предоставляя участникам удобный до-
ступ к ресурсам и возможности быстрого и гибко-
го наращивания операционной активности.

Платформенная экономика трансформирует не 
только организацию труда, но и его природу, тре-
буя переосмысления базовых понятий занятости 
и трудовых отношений. В. В. Путин охарактери-
зовал эти системные изменения как «настоящую 
цифровую революцию»1, определив ключевые 
приоритеты: наращивание технологического су-
веренитета, формирование конкурентоспособной 
цифровой инфраструктуры и создание адаптиро-
ванных к цифровой эпохе правовых механизмов.

Таким образом, платформенная экономика соз-
дает новую парадигму трудовых отношений, где 
традиционные иерархические структуры замеща-
ются сетевыми моделями взаимодействия. Рынок 
труда трансформируется, смещая акцент с посто-
янной занятости на платформенную. Динамика 
этого перехода существенно различается: в раз-
витых странах (США, страны ЕС) платформен-
ная занятость чаще дополняет традиционные фор-
мы труда, тогда как в развивающихся экономиках 

1  Из выступления В. В. Путина на пленарном заседании 
ПМЭФ-2024 // Официальный сайт Пре-зидента России. 
URL: http://kremlin.ru/events/president/news/74234 (дата 
обращения: 19.06.2025).

(Индия, Бразилия, страны Африки) она нередко 
становится основным источником дохода, ком-
пенсируя недостаток формальных рабочих мест.

Это различие отражает структурные особенно-
сти экономик: в развитых странах платформы ин-
тегрируются в существующую систему трудовых 
отношений, предлагая дополнительные возможно-
сти, тогда как в развивающихся — компенсиру-
ют слабость формального сектора, становясь для 
многих людей единственным источником дохода.

Актуальность исследования обусловлена не-
обходимостью сравнительного анализа моделей 
функционирования платформенной занятости в 
развитых и развивающихся странах, где она зани-
мает принципиально разные ниши — от допол-
няющей до базовой формы трудовых отношений. 
Это особенно значимо для России, где данный 
сектор формируется в условиях санкционного 
давления и потребности в технологическом суве-
ренитете.

Материалы и методы
В данном исследовании использован комплекс-

ный подход к анализу платформенной занятости, 
основанный на вторичных данных из авторитет-
ных источников, включая данные международ-
ных организаций, аналитических агентств и науч-
ных публикаций. Методы исследования включают 
сравнительный анализ, статистическую обработ-
ку данных и интерпретацию ключевых трендов 
(табл. 1).

Таким образом, представленная методология 
позволяет воспроизвести результаты исследова-
ния, опираясь на указанные источники и аналити-
ческие подходы.

Результаты
Современная платформенная экономика, ока-

зывающая значительное влияние на глобальную 
структуру занятости, демонстрирует экспонен-
циальный рост. По данным Business Research 
Insights, в 2021 г. объем её мирового рынка достиг 
355 млрд долл. США. Согласно прогнозам Statista, 
к 2025 г. он составит 206,43 млрд долл., а в период 
2025–2030 гг. среднегодовой темп роста (CAGR) 
ожидается на уровне 20,59 %, что может привести 
к увеличению стоимости сектора до 526,36 млрд 
долл. к 2030 г.
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Рыночная стоимость ведущих компаний плат-
форменной экономики демонстрирует взрывной 
рост. За пять лет их совокупная капитализация и 
доходы удвоились, достигнув к 2025 г. 20 трлн. 
долл. и 3,6 трлн. долл. соответственно для топ-
100 игроков. Ожидается, что к 2028 г. эти цифры 
вырастут еще в 1,5 раза, что подчеркивает устой-
чивость и инвестиционную привлекательность 
сектора.

Российские компании активно интегрируют-
ся в глобальную платформенную экономику. Яр-
кий пример — «Яндекс», который на конец мая 
2025 г. с капитализацией 19,6 млрд. долл. занимает 
83 строчку в мировом рейтинге. Это подтверждает 
конкурентоспособность российских игроков, не-
смотря на доминирование западных и азиатских 
корпораций.

Современные исследования свидетельствуют 
о стабильном увеличении спроса на платформен-
ные формы занятости в мировом масштабе. По 
данным МОТ, за последние пять лет online-фри-
ланс ежегодно прирастал в среднем на 11 %. Ана-
литики World Bank Group подтверждают эту тен-
денцию, связывая расширение глобального рынка 

цифрового труда с растущим предпочтением гиб-
ких моделей. Так, с 2016 по 2023 гг. совокупный 
рост спроса достиг 41 %, а долгосрочные прогно-
зы предполагают его существенное превышение. 
Важно — динамика платформенной занятости в 
3 раза опережает традиционные сектора, что под-
черкивает ее ключевую роль в трансформации эко-
номики будущего.

Согласно различным оценкам, в мире платфор-
менной занятостью охвачено от 154 до 435 млн 
человек [1]. Как подчёркивает World Bank Group, 
на дистанционный труд уже приходится около 
12 % мировой рабочей силы, что делает его расту-
щим источником дохода для миллионов людей. 
По прогнозам Nomad List, к 2035 г. число удалён-
ных работников достигнет 1 млрд, что отражает 
не только технологическую эволюцию, но и гло-
бальный сдвиг в сторону цифровизации трудовых 
отношений.

Исследование проекта iLabour (инициирован 
Oxford Internet Institute) выявило значительную 
географическую диспропорцию в платформен-
ной экономике: если среди заказчиков доминиру-
ют США, Великобритания и Канада, то основную 

Таблица 1
Table 1

Методы и материалы исследования
Research methods and materials

№ п/п Технология Инструмент
Методы и схема анализа

1. Сравнительный ана-
лиз

Исследование базируется на сопоставлении данных по развитым (США, Вели-
кобритания, страны ЕС) и развивающимся странам (Индия, Египет, Вьетнам), а 
также России. Это позволило выявить различия в роли платформенной занято-
сти в структуре рынка труда.

2. Статистическая об-
работка

Данные из отчётов Statista, World Bank, Oxford Internet Institute, а также россий-
ских источников (НИУ ВШЭ, Росстат) были систематизированы для оценки 
динамики платформенной занятости, её вклада в ВВП и других экономических 
показателей.

3. Трендовый анализ На основе временных рядов (2014–2025 гг.) изучены изменения численности 
платформенных работников, их возрастного и гендерного состава, а также влия-
ние внешних факторов.

Материалы и условия проведения анализа
4. Источники данных В работе использованы отчёты Business Research Insights, Statista, МОТ, World 

Bank Group, а также исследования НИУ ВШЭ и Центра стратегических разрабо-
ток. Данные включают количественные показатели (объёмы рынка, темпы роста, 
численность занятых) и качественные характеристики (мотивация работников, 
социально-экономические эффекты).

5. Критерии отбора Для обеспечения репрезентативности выбраны данные за период не менее 5 лет, 
с акцентом на последние доступные отчёты (2023–2025 гг.). Учитывались только 
источники с открытой методологией сбора данных.

6. Ограничения Исследование не включает первичные данные, что может ограничивать глубину 
выводов. Также не учитываются региональные различия внутри стран (напри-
мер, между городами и сельскими районами).

Источник: составлено автором.
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массу исполнителей составляют специалисты из 
развивающихся стран — Индии, Бангладеш и Па-
кистана (рис. 1).

В исследовании упоминается, спрос на online-ра-
боту формируется в основном экономически раз-
витыми странами, предложения же по большей 
части — из стран развивающихся и от соиска-
телей с низким или средним уровнями доходов. 

Подчёркивается — США как основной потреби-
тель online-рабочей силы оказывает значительное 
влияние на формирование динамики платформен-
ной занятости в мире и задаёт тренды на глобаль-
ном рынке online-труда в целом. Одним из самых 
крупных мировых поставщиков online-рабочей 
силы является Индия. В период с 2018 по 2020 гг. 
её доля в общем объёме предложений увеличилась 

Рис. 2. Страны, входящие в топ-10 по среднегодовому темпу роста платформенной занятости
Fig. 2. The countries included in the top 10 in terms of the average annual growth rate of platform employ-

ment
Источник: составлено автором1.

1   Гиг экономика: глобальный тренд малого бизнеса // Международный независимый институт аграрной политики. 
URL: https://мниап.рф/analytics/Gig-ekonomika-global-nyj-trend-malogo-biznesa/ (дата обращения: 19.06.2025).

Рис. 1. Топ-10 стран, формирующих спрос и предложение платформенной занятости в 2020 г., %
Fig. 1. Top 10 countries shaping the supply and demand of paid employment in 2020, %

Источник: составлено автором1.
1  The iLabour Project. URL: https://ilabour.oii.ox.ac.uk/ (дата обращения: 19.06.2025).
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и составила около 8 %; в то же время по другим 
странам динамика данного показателя была отри-
цательной.

World Bank Group отмечается: платформенная 
занятость имеет чёткие возрастные и гендерные 
отличия. Так, 35 % работников платформ — это 
представители молодого поколения в возрас-
те от 25 до 34 лет; 44 % от общего числа работ-
ников — это женщины. Отдельно выделяется и 
следующее: интерес к данному виду занятости по 
большей части обусловлен качеством и уровнем 
жизни. В частности, 18% спроса формируется 
странами с низким и ниже среднего уровнем до-
хода (Индия, Украина, Филиппины, Индонезия, 
Пакистан и Нигерия), 22 % приходится на стра-
ны с доходом выше среднего (Россия, Бразилия, 
Мексика, Беларусь и Турция). Впрочем, эти дан-
ные не отменяют тот факт, что платформенная 
экономика стремительными темпами завоёвывает 
мир и становится неотъемлемой частью мирового 
рынка труда.

Лидером на рынке платформенной занятости 
является Северная Америка, которая обеспечива-
ет наибольшую часть мирового дохода. По сред-

негодовому приросту платформенной занятости, 
составляющему более 50%, мировое первенство 
принадлежит США и Великобритании (рис. 2). 
Среди других стран, входящих в топ-10 лидеров, 
темп роста ниже, т.к. он зависит от ряда ключевых 
факторов — уровней технологического развития, 
глобализации и конкуренции, спроса на услуги, 
предоставляемые через платформы, и т.д. 

В США и других странах с развитой экономи-
кой платформенная занятость занимает значи-
тельное место по предложениям временной ра-
боты. Согласно данным отчёта Upwork в 2023 г. 
труд на интернет-платформах обеспечил занято-
стью значительную часть трудоспособного насе-
ления страны. Фрилансом и совместительством 
было охвачено около 64 миллионов американ-
цев, что составляет 38 % рабочей силы США. Их 
вклад в экономику страны в 2023 г. составил око-
ло 1,27 трлн долларов.

Стоит отметить, что в США динамика роста 
численности людей, выполняющих работу посред-
ством платформенной занятости — стремительна 
(рис. 3). Согласно данным Statista в период с 2014 
по 2020 гг. их число увеличилось на 11,3 %.

Рис. 3. Численность занятых в США платформенной занятостью, млн.
Fig. 3. The number of people employed in the USA by platform employment, million

Источник: составлено автором1.
1   Statista. URL: https://www.statista.com/ (дата обращения: 19.06.2025).

Рис. 4. Динамика роста численности фрилансеров в США, млн
Fig. 4. The dynamics of the growth of the number of freelancers in the USA, million.

Источник: составлено автором1.
1   Statista. URL: https://www.statista.com/ (дата обращения: 19.06.2025).
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Число фрилансеров в США имеет тенденцию к 
быстрому росту, более того, прогнозируется, что 
данная тенденция будет продолжена в будущем и 
достигнет к 2028 г. 90,1 млн человек (рис. 4). И 
если, согласно данным Statista, в 2017 г. в числен-
ность фрилансеров составляла 57,3 млн. человек, 
то к 2028 г. её рост составит 57,2 %.

Для американцев работа на платформах инте-
ресна по ряду причин. Среди которых возмож-
ность получения дополнительных доходов занима-
ет значимое место. Исследования Statista показы-
вают, что имея гибкий график работы фрилансер 
из США может зарабатывать 100 000 дол в год. В 
2019 г. в число самых высокооплачиваемых вошло 
20 % фрилансеров. При том, что почасовая став-
ка наёмных работников варьируется от 31 до бо-
лее чем 115 дол. Рост оплаты труда отмечается и 
DaVinci Payments указывая, что в 2020 г. 93 млн 
американцев заработало на платформах 1,6 трлн 
дол. В сравнении с 2019 годам увеличение соста-
вило 0,4 трлн дол или 33,3 %.

Таким образом, платформенная занятость пе-
ресмотрела ожидания сотрудников на рабочем 
месте, позволила совмещать основную занятость 
с дополнительным оплачиваемым трудом (29 % 
всех работников имеют подработку), создала 
возможность для занятости учащейся молодёжи 
(53 % в возрасте от 18 до 22 лет фрилансеры) и 
женщин (40 % фрилансеров США — женщины), 
а также работать внештатно (36% о числа всей ра-
бочей силы). В то же время, несмотря на выгоды, 
в США платформенная занятость дезорганизова-
ла традиционный трудовой уклад, разрушила це-
лостность системы социальных гарантий и снизи-
ла уровень социальной защищённости, она сфор-
мировала условия разбалансирования рынка тру-

да, создала новую конкурентную среду и изменила 
обычные трудовые стандарты. 

Великобритания наряду с США занимает в плат-
форменной занятости одну из первых позиций. 
Её вклад в экономику страны в 2022 г. составил 
20 млрд фунтов стерлингов; прогнозируется, что 
к 2026 г. эта сумма может вырасти до 63,25 млрд 
фунтов стерлингов.

Труд на платформах для британцев — это для 
20 % основной источник доходов, для 89,7 % — 
дополнительный источник заработка, который 
приносит для 71,5 % из них чуть меньше половины 
от получаемой оплаты труда по основному месту 
работы. Более того, для трети молодёжи в возрасте 
от 18 до 34 лет платформенная занятость предоста-
вила возможность возврата к трудовой деятельно-
сти в пост ковидный период. 

По оценкам ассоциации CIPD в 2023 г. от об-
щего числа занятых платформенным трудом 1,4 % 
(или 464 436 чел.) — это работники из Великобри-
тании (рис. 5). 

Согласно прогнозам, в 2024 г. численность ра-
бочей силы в платформенной занятости страны бу-
дет составлять более 1,7 млн человек. 

По оценкам TUC в платформенной занятости 
Великобритании занято больше мужчин, чем жен-
щин (в соотношении 65 % на 35 %). Это объяс-
няется рядом причин, одной из которых является 
гендерный разрыв в почасовой оплате труда, кото-
рый составляет более 10 %; немалое значение име-
ют и типы предлагаемых работ на интернет-плат-
формах, которые представлены преимущественно 
мужскими профессиями. 

Таким образом, платформенная занятость  — 
это динамично изменяющийся сегмент рын-
ка труда, представленный временным трудом и 

Рис. 5. Динамика численности работников из Великобритании, занятых платформенным трудом, чел.
Fig. 5. Dynamics of the Number of Workers from the UK Engaged in Platform Work, people

Источник: составлено автором1.

1   CIPD. URL: https://www.cipd.org/en/about/news/less-half-million-people-working-gig-economy/. (дата обращения: 
19.06.2025).
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фрилансом. Явление, появившееся сравнительно 
недавно, уже сегодня стало стимулом изменения 
характера труда и стремлений людей, определив 
трансформацию современной парадигмы занято-
сти по всему миру. 

Для развитых стран платформенная занятость 
стала значимым элементом её развития, предоста-
вив новые возможности для формирования гибко-
го рынка труда и увеличив доступность услуг. Её 
рост не только стимулировал предприниматель-
скую активность, инновации и конкуренцию, но 
и предложил людям альтернативу традиционной 
занятости, а гибкость, заложенная в её основе, 
позволила им иметь дополнительный доход. Для 
населения и работодателей — стала ещё одним 
немаловажным источником роста уровня жизни, 
увеличения прибыли и обеспечения доступности 
качественных услуг. Более того, как отмечают за-
падные исследования, успешный пример США и 
Великобритании стимулировал увеличение спро-
са на платформенную занятость в таких западных 
странах, как Австралия, Канада, Германия и Новая 
Зеландия.

В России, как стране с формирующейся рыноч-
ной экономикой, платформенная занятость де-
монстрирует специфические тенденции. В пери-
од пандемии наблюдался рост числа платформен-
ных работников, поскольку цифровые платформы 
стали ключевым инструментом трудоустройства 
для лиц, лишившихся традиционной занятости, 
или искавших дополнительные источники до-
хода в условиях ограничений. Согласно данным 
НИУ ВШЭ, за 2021 год около 14,6 % россиян в 
возрасте 18–72 лет имели опыт платформенной 
занятости, при этом 1,6 % рассматривали её как 

основной вид занятости, и ещё 1,6 % — как регу-
лярный дополнительный доход [2]. 

В постпандемийный период 2022–2023 гг. прои-
зошло сокращение масштабов платформенной за-
нятости (рис. 6): 

– в 2022 г. платформы обеспечили основное ме-
сто работы для 3502 тыс. чел., что составило 9,8 % 
от общей численности занятого населения;

– в 2023 г. этот показатель снизился до 3244 тыс. 
чел. (9 % занятого населения);

– в 2024 г. — снижение составило 2994 тыс. 
чел., что на 14,1 % и на 17 % меньше показателей 
2023–2022 гг. соответственно.

Уменьшение общей численности платформен-
ных работников в 2023 г. было обусловлено зна-
чительным сокращением доли женщин на 15,4 % 
при незначительном изменении среди мужчин (на 
0,3 %). В 2023 г. платформы обеспечили дополни-
тельный доход для 172 тыс. человек, что соответ-
ствует 0,47 % от общего числа занятых.

Таким образом, несмотря на временный рост 
в пандемийный период, в постковидный период 
платформенная занятость в России демонстриру-
ет отрицательную динамику, сопровождающуюся 
заметными гендерными диспропорциями.

Анализ возрастного состава лиц, занятых плат-
форменным трудом, показывает, что в качестве 
основного места работы она охватывает широ-
кую возрастную группу от 15 до 70 лет и старше 
(рис. 7). Однако распределение по возрастным ка-
тегориям отличается значительной неравномерно-
стью. Наибольшая концентрация работников на-
блюдается в группах 30–39 и 40–49 лет, тогда как 
наименьшая представленность характерна для мо-
лодёжи 15–19 лет и лиц старше 70 лет.

Рис. 6. Изменение численности платформенных занятых в России, тыс. чел.
Fig. 6. Change in the number of platform employees in Russia, thousand people

Источник: составлено автором1.
1  Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 (дата об-

ращения: 19.06.2025).
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В динамике 2022–2024 гг. в возрастной струк-
туре платформенной занятости произошли замет-
ные структурные сдвиги. Наиболее существенное 
снижение доли затронуло ключевую группу 30–39 
лет — с 38,0 % до 36,8 %. Также сократился удель-
ный вес категорий 40–49 лет (с 25,6 % до 26,6 %) и 
20–29 лет (с 20,0 % до 18,7 %). В противовес этой 
тенденции, единственной возрастной группой, 
продемонстрировавшей уверенный рост своей 
доли, стала когорта 60–69 лет — с 3,5 % до 4,2 %. 
Полученные данные демонстрируют тенденцию 
к постепенному смещению возрастного баланса в 
сторону старших возрастных групп.

Аналогичная возрастная структура характерна 
и для платформенной занятости в качестве допол-
нительного заработка. Здесь также доминируют 
возрастные группы 30–49 лет, составляя в сово-
купности более 65 % всех работников: на долю 30–
39 летних приходится 38,9 %, а 40–49 летних — 
26,7 %.

Полученные данные свидетельствуют, что плат-
форменная занятость в России преимущественно 
представлена экономически активным населением 
среднего возраста (30–49 лет), что обусловлено со-
четанием цифровой грамотности, профессиональ-
ного опыта и экономической мотивации данной 
возрастной группы.

В то же время существует заметное расхожде-
ние между официальной статистикой и данными 

независимых аналитических исследований. Как 
следует из доклада НИУ ВШЭ «Платформенная 
занятость в России: масштабы, мотивы и барьеры 
участия» [3, с. 4], общая численность россиян, вов-
лечённых в платформенную занятость, достигает 
15,5 млн человек, при этом для более чем 1,7 млн 
человек такой формат работы является основным 
видом занятости.

Особенно показательными являются результа-
ты исследования Центра стратегических разрабо-
ток, согласно которым подавляющее большинство 
платформенных работников (86 %) рассматривают 
этот вид деятельности как основной источник до-
хода [3, с. 10]. Эти данные свидетельствуют о зна-
чительной роли цифровых платформ в современ-
ной структуре занятости, что не всегда в полной 
мере отражается в официальной статистике.

При этом, несмотря на разброс в цифровых зна-
чениях, данностью остаётся прочное вхождение 
платформенной экономики в трудовую сферу рос-
сийского общества. Это подтверждается тем, что 
в условиях экономико-социальной неопределённо-
сти и развития противоречий «цифровые платфор-
мы становятся инструментом поддержки занято-
сти» [4, с. 45]. 

Таким образом, платформенная занятость в Рос-
сии эволюционировала из ситуационного «буфе-
ра» в период пандемии в устойчивый, хотя и про-
тиворечивый, элемент трудовой системы. Пройдя 

Рис. 7. Возрастной состав населения, занятого платформенным трудом в качестве основного места 
работы, тыс. чел.

Fig. 7. The age composition of the population engaged in platform work as the main place of work, thousand 
people.

Источник: составлено автором1.
1  Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 (дата об-

ращения: 19.06.2025).
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пик пандемийного бума, она не исчезла, а перешла 
в фазу структурной перестройки. Её современное 
состояние характеризуется не столько количе-
ственным ростом, сколько качественными сдви-
гами, ключевыми из которых являются смещение 
в сторону более старших возрастов и укрепление 
позиций возрастной группы 30–49 лет.

Это позволяет утверждать: в современных ус-
ловиях цифровые платформы выполняют роль не 
просто инструмента трудоустройства, а стабили-
зирующего механизма, интегрированного в рос-
сийскую модель рынка труда. Их растущий эко-
номический вес, который, по оценкам исследова-
ний, обеспечивает около 5 % ВВП России, под-
тверждает данный тезис. Дальнейший рост этого 
вклада будет обусловлен не столько экспансией, 
сколько углублением цифровизации, адаптацией 
бизнес-моделей и закреплением платформ как не-
отъемлемого компонента гибкой занятости, обе-
спечивающей устойчивость в условиях неопреде-
лённости.

Для стран с развивающейся экономикой заинте-
ресованность в широком применении платформен-
ной занятости имеет иной характер и выполняет 
другие задачи.

Так, для Индии платформенная занятость стала 
востребованной не только тем, что уже привнесла 
в экономику страны более 5 трлн долл. и внесла 
свой вклад в создание рабочих мест. Платформен-
ная занятость в Индии — это новый формат за-
нятости, объединяющий на Интернет-платформе 
людей из различных сословий и освобождая их 
от офисных формальных отношений. Для наём-
ных работников она добавила свободы в распоря-
жении своим временем и выполняемых задачах, 
в возможности получения дополнительных дохо-
дов при взаимодействии с большим числом рабо-
тодателей (как внутри страны, таки и из других 
государств). Имея достаточно высокий уровень 
безработицы, платформенная занятость предоста-
вила возможность не только создать 56 % новых 
рабочих мест [5, с. 146], но и сократить разрыв в 
доходах населения. 

Для экономики Египта платформенная заня-
тость стала панацеей смягчения экономического 
кризиса, который характеризуется высоким уров-
нем годовой инфляции (в 2023 г. — 21,26 %). И 
если ранее рынок труда и так тяготел к нефор-
мальной и нерегулярной занятости, то нараста-
ющие проблемы — финансовая нестабильность, 
высокий уровень безработицы, достаточно низ-
кая оплата труда, рост продолжительности ра-
бочего дня и т.д. — сформировали условия для 

развития нового вида занятости, основанного на 
возможностях цифровых платформ. Широкое 
распространение платформенной занятости вос-
принимается египтянами достаточно благосклон-
но в том числе и из-за простоты найма, гибкости 
в условиях работы, «возможности работать в не-
скольких компаниях» [6], увеличивая собствен-
ный доход. В 2022 г. благодаря цифровым плат-
формам было трудоустроено от 100 000 до 2000 
работников из числа молодёжи до 30 лет и вы-
пускников университетов, в отношении которых 
отмечается высокая дискриминация. Согласно 
отчёту Всемирного банка, в июле 2023 г. было 
охвачено платформенной занятостью 62,5 % ра-
бочей силы Египта; её вклад в ВВП страны соста-
вил примерно в 127 млрд долл.1.

Для Вьетнама, как и для большинства стран 
мира, развитие цифровых платформ для трудоу-
стройства и предоставления услуг открывает но-
вые возможности в трудореализации. При этом, в 
очевидности выгод платформенной занятости для 
вьетнамцев не все так однозначно. 

Учёными Три Цао Мин и Анх Фам Нгок выде-
ляются характерные для страны особенности, ко-
торые заключаются в отсутствии межпоколенче-
ских различий в заинтересованности в гибкой за-
нятости. Подчёркивается — для работников трех 
поколений (X, Y, Z) нестабильность занятости, 
незащищённость и не гарантированность получе-
ния дохода является сдерживающим фактором [7]. 
Из-за угроз, которые несёт в себе платформенная 
занятость (проблемы в регулировании занятости, 
налогообложении, правах и социальной защите и 
т.д.), а также положительной динамике роста эко-
номики страны — достаточно большое число вьет-
намцев стремиться выбирать традиционные фор-
мы занятости. Опрос, проведённый Anphabe при 
поддержке Торгово-промышленной палаты Вьет-
нама (VCCI), показал, что только 4 % квалифици-
рованных работников готовы к увольнению и пе-
реходу к гибким формам найма, 56 % — предпоч-
ли бы гибридные формы занятости и 40 % — вы-
бирают традиционные формы работы. При этом, 
академическим сообществом страны все чаще 
делается выбор в пользу платформенной заня-
тости; отмечается, что только за декабрь 2021 г. 
53 % профессорско-преподавательского состава 
использовали новые возможности, предоставляя 
образовательные услуги удалённо или выполняя 
иные задачи, приносящие им дополнительный до-

1   Egypt’s informal economy: Untapped potential that could 
add $127 bln to GDP. URL:  https://english.ahram.org.eg/
News/505338.aspx (дата обращения: 19.06.2025).
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ход. Работодателями Вьетнама признаются значи-
тельные выгоды, которые приносит и может в бу-
дущем принести платформенная занятость; в то же 
время, они больше ориентируются не на внутрен-
ний рынок платформенного труда, а на те таланты, 
которые находятся «за пределами географических 
границ»1.

Таким образом, для многих стран с развиваю-
щейся экономикой платформенная занятость пре-
доставила новые возможности для экономическо-
го роста, увеличила доступ населения к внутренне-
му и международному рынку труда, способствовав 
их социальной мобильности и расширив возмож-
ности для заработка. Она поспособствовала умень-
шению уровня безработицы и повышению величи-
ны доходов страны. 

В исследованиях World Bank Group отмечает-
ся, что существование небольших региональных 
платформ для платформенной занятости, таких 
как GigIndia, PakistanWritersLab, AfriBlocks и дру-
гих, говорит о том, что в развивающихся странах 
существует высокий спрос на онлайн-гиг-работ-
ников со стороны бизнеса. Таким образом, плат-
форменная занятость внесла значительные изме-
нения в условия труда. И если ранее рынок труда 
был относительно стабильным, «привязанными к 
самоидентификации и работе, с предсказуемыми 
технологическими циклами, устоявшимися рабо-
чими местами, … достаточным доходом в рабочее 
и нерабочее время и с существенной защитой по-
средством трудовых прав и социальной защиты»2, 
то с развитие нестандартных форм при кажущихся 
широких возможностях для занятости и получения 
дохода начал своё развитие новый виток трудовой 
дискриминации [8–12] и незащищённости [13–15], 
и иным проблемам, лежащим в личностной пло-
скости.

Обсуждение
Платформенная занятость имеет разнонаправ-

ленный эффект: в развитых странах (США, Вели-
кобритания) она повышает гибкость рынка труда, 
но снижает социальную защищённость; в развива-
ющихся (Индия, Египет) — сокращает безработи-
цу, но усиливает неформальный сектор. В России 

1  The Future of Hiring in Vietnam: Trends and Predictions 
in 2024. URL: https://blog.9cv9.com/the-future-of-hiring-in-
vietnam-trends-and-predictions-in-2024/#Predictions-for-the-
Future-of-Hiring-in-Vietnam (дата обращения: 19.06.2025).

2   Harris S., Krueger A. A Proposal for Modernizing Labor 
Laws for Twenty-First-Century. Independ-ent Worker. 
2015;7. URL: https://www.hamiltonproject.org/publication/
policy-proposal/a-proposal-for-modernizing-labor-laws-for-
twenty-first-century-work-the-independent-worker / (дата 
обращения: 06.19.2025). 

после временного роста в пандемию число плат-
форменных работников сокращается на фоне ген-
дерных диспропорций.

На основе международного опыта для России 
предлагается:

1.	 В регулировании — создать специальный 
правовой статус платформенного работника, обе-
спечивающий баланс гибкости и социальных га-
рантий, и адаптировать систему соцзащиты.

2.	 В развитии сектора — стимулировать отече-
ственные цифровые платформы и программы пе-
реподготовки.

3.	 В мониторинге — разработать систему от-
слеживания для верификации статистических дан-
ных как основы корректировки государственной 
политики в отношении платформенной занятости.

Реализация требует глубоких исследований: 
анализа регуляторных моделей, влияния на ры-
нок труда, доходы и неравенство, а также точной 
оценки масштабов сектора и его вклада в ВВП. 
Перспективно прогнозирование технологических 
сдвигов для разработки опережающего регулиро-
вания и гибкой соцзащиты, что позволит сформи-
ровать научно обоснованную политику.

Заключение
Платформенная занятость — не просто новый 

формат работы, а системный сдвиг, трансформи-
рующий глобальный рынок труда. В развитых 
странах она дополняет традиционные формы за-
нятости, усиливая гибкость, но снижая социаль-
ные гарантии. В развивающихся экономиках, на-
против, становится ключевым инструментом со-
кращения безработицы, хотя и усугубляет нефор-
мальность трудовых отношений.

В России платформенная занятость представля-
ет собой принципиально новую модель трудовых 
отношений, оказывающую существенное влияние 
на экономику. В условиях глобальных изменений 
она создаёт противоречивые тенденции развития 
этого сектора. С одной стороны, наблюдается вов-
леченность значительной части населения в плат-
форменные формы занятости, с другой — сохра-
няются структурные ограничения для его устой-
чивого роста. Таким образом, ключевой задачей 
становится поиск баланса между гибкостью новых 
форм занятости и необходимостью сохранения со-
циальных гарантий. Это требует адаптации норма-
тивно-правовой базы и развития инфраструктур-
ной поддержки.

Перспективы применения результатов исследо-
вания носят междисциплинарный характер, служа 
теоретической основой для разработки учебных 
курсов в области цифровой экономики, формиро-
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вания корпоративных стратегий управления ги-
бридными командами, создания методик оценки 
воздействия цифровых платформ на региональ-
ном уровне и развития цифровых компетенций 
населения. Результаты также применимы для 
формирования государственной политики, на-
правленной на создание адаптивных механизмов 
социальной защиты, стимулирование отечествен-
ных платформ и обеспечение правовой опреде-
лённости сектора.

Основное ограничение связано с использовани-
ем вторичных данных: отсутствие первичных эм-

пирических данных не позволяет провести глубо-
кий анализ, а статистические расхождения между 
источниками требуют аналитического подхода к 
интерпретации.

Дальнейшие исследования следует сфокуси-
ровать на сборе первичных данных о российских 
платформенных работниках, сравнительном ана-
лизе регуляторных моделей, изучении влияния ис-
кусственного интеллекта и автоматизации, разра-
ботке прогнозных сценариев и создании системы 
мониторинга платформенной занятости в реаль-
ном времени.
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Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию барьеров и драйверов цифровой трансформа-
ции бухгалтерского учета с учетом отраслевой специфики и различий между российской и международной 
практикой. Рассмотрены ключевые направления цифровизации учетных процессов, включающие автомати-
зацию операций, внедрение интеллектуальных систем обработки данных, использование облачных техноло-
гий, блокчейна и аналитических платформ. Особое внимание уделено влиянию институциональных, органи-
зационно-управленческих, технологических и кадровых факторов на динамику цифровых преобразований 
в различных секторах экономики — финансовом, промышленном, торговом и государственном. Проведен 
сравнительный анализ отраслевых моделей цифровизации, выявлены различия в масштабах, формах и ре-
зультатах внедрения учетных инноваций. Обоснованы экономические и управленческие эффекты цифровой 
трансформации бухгалтерского учета, проявляющиеся в повышении прозрачности, эффективности контро-
ля, снижении издержек и формировании новых компетенций бухгалтерских кадров. Показано, что успеш-
ная цифровизация требует согласования технологических решений с институциональной средой и страте-
гическими целями организации. Полученные результаты позволяют уточнить методологические подходы 
к оценке цифровой зрелости бухгалтерского учета и могут быть использованы при разработке отраслевых 
программ, совершенствовании нормативного регулирования и формировании профессиональных стандартов 
нового поколения, ориентированных на цифровую экономику и устойчивое развитие.
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Abstract.  The article presents a comprehensive study of the barriers and drivers shaping the digital transformation 
of accounting, taking into account industry-specific contexts and differences between Russian and international 
practice. The research examines the main directions of accounting digitalization, including process automation, im-
plementation of intelligent data-processing systems, adoption of cloud technologies, blockchain, and analytical plat-
forms. Special attention is given to the institutional, organizational, technological, and human factors that determine 
the dynamics of digital transformation across different sectors of the economy — financial, industrial, commercial, 
and public. A comparative analysis of sectoral digitalization models is conducted, revealing variations in the scale, 
form, and outcomes of accounting innovations. The study substantiates the economic and managerial effects of digi-
tal transformation, manifested in enhanced transparency, improved control efficiency, cost reduction, and the devel-
opment of new professional competencies. It is shown that successful digitalization requires aligning technological 
solutions with institutional frameworks and organizational strategies. The findings refine methodological approaches 
to assessing the digital maturity of accounting systems and can serve as a basis for developing sectoral digitaliza-
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Введение
Цифровая трансформация бухгалтерского уче-

та представляет собой глубокое преобразование 
учетных процессов под влиянием современных 
информационных технологий (ИТ). Она включа-
ет автоматизацию операций, внедрение программ 
искусственного интеллекта, использование об-
лачных сервисов, технологии распределенных ре-
естров (блокчейн) и другие IT-решения с целью 
повышения эффективности и качества учетно-ана-
литической деятельности. Автоматизация бухгал-
терских функций снижает число ошибок, эконо-
мит время, повышает надежность хранения и об-
работки данных и позволяет формировать управ-
ленческую отчетность практически в режиме ре-
ального времени.

Однако степень и специфика цифровой транс-
формации бухгалтерского учета существенно ва-
рьируются в разных отраслях экономики и стра-
нах. Финансовый сектор традиционно находится в 
авангарде освоения IT-инноваций. Банки одними 
из первых начали активно внедрять цифровые тех-
нологии ввиду наличия ресурсов и острой конку-
ренции в отрасли [16].

В то же время в промышленности и госсекто-
ре процессы цифровизации бухгалтерского учета 
идут медленнее из-за технических и организаци-
онных трудностей. Отраслевая специфика прояв-
ляется и в характере препятствий (барьеров) на 
пути цифровизации, и в ключевых факторах, сти-
мулирующих эти процессы (драйверах). В России 
цифровая трансформация бухгалтерского уче-
та протекает в условиях догоняющего развития: 
с одной стороны, реализуются государственные 
программы цифровизации и обновляется законо-
дательство, с другой — ощущается зависимость от 
импортного программного обеспечения (ПО) и де-
фицит квалифицированных ИТ кадров1.

Целью данного исследования является проведе-
ние сравнительного анализа барьеров и драйверов 
цифровой трансформации бухгалтерского учета на 
отраслевом уровне в России и за рубежом, выявле-

1  Цифровая трансформация: ожидания и реальность / 
Институт статистических исследований и экономики зна-
ний НИУ ВШЭ. М.: НИУ ВШЭ, 2021. 228 с.

ние отраслевых особенностей цифровизации бух-
галтерских функций, а также обобщение передо-
вого опыта внедрения цифровых решений. 

В соответствии с поставленной целью в статье 
решаются следующие задачи: 

	– провести обзор современного состояния ис-
следований по теме цифровой трансформации бух-
галтерского учета с акцентом на отраслевой аспект;

	– рассмотреть примеры и особенности цифро-
визации бухгалтерии в различных отраслях эконо-
мики;

	– выявить основные барьеры, затрудняющие 
цифровую трансформацию учета, с указанием их 
природы и причин;

	– определить ключевые драйверы, стимулиру-
ющие цифровизацию бухгалтерской функции; 

	– на основе проведенного анализа сформу-
лировать выводы и рекомендации по ускорению 
цифровой трансформации бухгалтерского учета с 
учетом отраслевой специфики. 

Авторская гипотеза заключается в том, что ба-
рьеры и драйверы цифровой трансформации бух-
галтерского учета имеют отраслевую специфику, 
а их влияние на темпы и глубину цифровизации 
учётных процессов зависит от сочетания различ-
ных факторов в конкретной сфере экономики. Со-
ответственно, универсального сценария цифрови-
зации бухгалтерии не существует и для каждой от-
расли требуется адаптированный подход.

Обзор литературы
Тема цифровой трансформации бухгалтерско-

го учета привлекает значительное внимание ис-
следователей по всему миру, что отражается в 
стремительном росте числа публикаций. Так, по 
данным Н. В. Генераловой, число научных работ 
по проблемам внедрения цифровых технологий в 
учет и аудит за десятилетие увеличилось почти в 
10 раз [15]. Это свидетельствует о том, что фор-
мируется принципиально новая эра финансового 
учета и отчетности, меняющая способы сбора, об-
работки и анализа информации.

Сначала рассмотрим зарубежные исследова-
ния, посвящённые данной тематике. Значитель-
ный пласт международных исследований посвя-
щен влиянию цифровизации на эффективность и 
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инновационность компаний, в том числе в финан-
сово-учетной сфере. Например, в работе З. Ду и 
К. Ванг показано, что цифровая трансформация 
заметно стимулирует инновационную активность 
корпораций, особенно при наличии развитой под-
держки со стороны банковского сектора и рынка 
капитала [2]. Х. А. Р. Авад и Р. Мартин-Рохас вы-
явили на выборке малых и средних предприятий, 
что внедрение цифровых технологий усиливает 
организационное обучение и инновации, повышая 
адаптивность и устойчивость бизнеса [1].

Ряд авторов сосредоточен на том, как цифро-
визация меняет роль и задачи бухгалтеров. Так, 
М. Х. А. Гонсалвеш, А. К. Ф. да Силва и К. Г. Фер-
рейра в исследовании португальских компаний от-
мечают, что хотя цифровая трансформация бухгал-
терских услуг находится на начальной стадии, уже 
наблюдается активное внедрение технологий оп-
тического распознавания символов (OCR), искус-
ственного интеллекта (AI), облачных систем управ-
ления ресурсами предприятия (ERP) и постепенно 
меняется роль бухгалтерских фирм. Они указыва-
ют, что основными препятствиями остаются сопро-
тивление изменениям и высокие затраты на вне-
дрение новых систем [3]. А. Джасим и М. Раеф в 
схожем по тематике исследовании подчеркивают, 
что цифровизация переформатирует профессию 
бухгалтера, смещая акцент с рутинных операций 
на аналитические и консультативные функции [8]. 
Это коррелирует с выводами E. Juniardi о смеще-
нии профиля компетенций бухгалтера в сторону 
роли бизнес-советника, требующего технологиче-
ски ориентированной подготовки [9].

Другие работы фокусируются на влиянии от-
дельных технологий. В. Канапарти анализирует по-
тенциал блокчейна, искусственного интеллекта и 
машинного обучения для повышения эффективно-
сти финансового учета [10]. Цз. Яо, К. Бо, И. Чжан 
изучают связь между цифровой трансформацией 
компании и раскрытием экологически значимой 
учетной информации, показывая, что цифровиза-
ция способствует прозрачности и качеству ESG-от-
четности в области устойчивого развития [13]. 

В целом, международные исследования сходят-
ся во мнении, что широкое распространение техно-
логий радикально трансформирует бухгалтерский 
учет. Так, Э. Ф. Хасан отмечает, что интеграция 
искусственного интеллекта, блокчейна и облачных 
вычислений уже повышает оперативность финан-
совой отчетности и качество принятия решений. 
Передовые технологии позволяют автоматизиро-
вать монотонные процедуры и внедрить современ-
ные методы анализа данных, что кардинально ме-

няет традиционные учетные функции учета. На-
пример, AI-системы способны обнаруживать ано-
малии в проводках и прогнозировать показатели 
быстрее и точнее человека, блокчейн обеспечивает 
прозрачность и надежность реестров транзакций, а 
облачные платформы дают компаниям гибкий до-
ступ к данным в реальном времени [5].

Помимо потенциала и преимуществ, в центре 
внимания многих работ находятся барьеры и огра-
ничения цифровой трансформации бухгалтерского 
учета. Д. Джексон и К. Аллен, изучая факторы вне-
дрения новых технологий в бухгалтерском деле на 
основе опроса 585 менеджеров, выявили, что основ-
ными препятствиями являются обеспокоенность 
безопасностью, конфиденциальностью данных и 
инерционность организационной среды, а внеш-
ние (институциональные) факторы влияют мень-
ше. Среди ключевых условий успешного освоения 
технологий они называют постоянный мониторинг 
последних достижений в области IT, активное вов-
лечение и обучение персонала, а также эффектив-
ное управление проектами цифровизации [7].

Э. Ф. Хасан также указывает на дефицит навы-
ков, высокие начальные затраты и сопротивление, 
связанное с корпоративной культурой, как серьез-
ные проблемы при внедрении AI и облачных ре-
шений в учетных подразделениях. Однако его ис-
следование на примере 480 сотрудников малых и 
средних предприятий подтверждает, что органи-
зационная культура может играть двойственную 
роль — быть тормозом или, наоборот, драйвером 
трансформации. Культура инноваций и непрерыв-
ного обучения способна значительно повысить от-
дачу от цифровизации учета [5]. 

Таким образом, мировой опыт подчеркивает 
важность человеческого фактора и управленче-
ских практик наряду с техническими аспектами.

В отечественной литературе тема цифровиза-
ции бухгалтерского учета также активно обсужда-
ется, хотя акценты часто делаются на националь-
ную специфику и инфраструктурные ограничения. 
В обзоре И. В. Самариной отмечены как возмож-
ности, так и вызовы цифровизации бухгалтерии в 
России: к последним отнесены проблемы инфор-
мационной безопасности, высокая стоимость вне-
дрения и дефицит квалифицированных кадров [18]. 
Подчеркивается, что успешная цифровая транс-
формация требует продуманной стратегии управ-
ления изменениями, учитывающей эти риски. 

А. А. Конон рассматривает направления разви-
тия цифрового бухгалтерского учета, делая вывод 
о необходимости внедрения типовых решений и 
стандартов, адаптированных под отечественные 
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компании [17]. Ряд авторов указывает на институ-
циональные факторы, замедляющие цифровизацию 
в РФ, например, неполноту нормативной базы (тре-
бование дублировать документы на бумажных но-
сителях, недостаточное регулирование применения 
алгоритмов AI в учете) и ограничения на доступ к 
иностранному ПО в условиях санкций. Также об-
суждается недостаточная зрелость российского 
рынка бухгалтерского программного обеспечения, 
что сдерживает цифровизацию малого бизнеса. 

В историко-экономическом исследовании 
М. В. Изофатенко и И. Е. Никулиной рассмотрена 
эволюция цифровизации банковской деятельности 
в РФ, где финансовый сектор стал одним из пионе-
ров внедрения IT-технологий в учетно-финансовые 
процессы. Авторы отмечают, что за последние де-
сятилетия банки значительно преобразовали свои 
операции благодаря активному распространению 
цифровых технологий практически во всех сфе-
рах деятельности финансовых организаций [16]. 
Это подтверждается практическими кейсами, на-
пример, Альфа-Банк одним из первых в России 
начал масштабно применять программных робо-
тов (RPA) для автоматизации рутинных операций 
и уже к 2019 г. роботизировал более 40 бизнес-про-
цессов. Не случайно именно банки и страховые 
компании, работающие с массивами данных и сот-
нями тысяч типовых транзакций, стали первопро-
ходцами роботизации, стремясь повысить эффек-
тивность и качество обслуживания клиентов.

В целом, российские исследования сходятся с 
зарубежными в том, что драйверами цифровиза-
ции выступают очевидные выгоды (ускорение и 
удешевление учетных процедур, улучшение кон-
троля, новые аналитические возможности), а ба-
рьерами — организационное сопротивление, от-
сутствие нужных компетенций, финансовые и ре-
гуляторные ограничения. При этом отечественная 
специфика проявляется в таких факторах, как за-
висимость от импорта технологий, разнородность 
и износ ИТ-инфраструктуры, разрыв в уровне 
цифровой культуры между лидирующими компа-
ниями и остальным рынком.

Касательно отраслевого аспекта можно отме-
тить, что сравнительный анализ цифровой транс-
формации учета пока представлен недостаточно. 
Большинство работ либо рассматривают проблему 
в целом по экономике, либо фокусируются на от-
дельном секторе (например, на банках, промыш-
ленности, государственном секторе или на малых 
предприятиях). Тем не менее, упоминания об от-
раслевой специфике встречаются. Так, A. Hamdy 
исследовал цифровизацию систем бухгалтерского 

учета в государственном секторе развивающихся 
стран и подтвердил улучшение качества учетной 
информации при переходе на электронные систе-
мы, наряду с проблемами нормативного и кадро-
вого характера [4]. Анализ литературы, представ-
ленный в работе J. Rha и H. Lee, выявил, что сер-
висные организации быстрее интегрируют цифро-
вые платформы, чем традиционные отрасли [12]. В 
сфере малого бизнеса в России подчеркивается не-
обходимость более простых и доступных облачных 
решений, учитывающих ограниченные ресурсы. 

Таким образом, существует научная и практиче-
ская потребность в обобщении опыта разных отрас-
лей, чтобы понять, какие барьеры и стимулы явля-
ются общими, а какие уникальны для конкретных 
сфер. Настоящее исследование заполняет этот про-
бел, систематизируя предыдущие результаты и до-
полняя их сравнительным анализом отраслевых кей-
сов цифровой трансформации бухгалтерского учета.

Данные и методология
Исследование выполнено на основе сочетания 

методов отраслевого и международного сравни-
тельного анализа. В качестве информационной 
базы использованы научные публикации россий-
ских и зарубежных авторов, отчеты консалтинго-
вых компаний, отраслевые аналитические обзоры, 
а также нормативно-правовые документы. 

Для систематизации барьеров и драйверов циф-
ровой трансформации применен метод класси-
фикации: выделены ключевые категории препят-
ствий и стимулирующих факторов. Отраслевой 
аспект раскрыт через метод кейсов: отдельно проа-
нализированы примеры и особенности цифровиза-
ции бухгалтерского учета в промышленности, тор-
говле, финансовом и государственном секторах, а 
также в смежных сферах. Это позволило провести 
межотраслевое сравнение и выявить специфиче-
ские черты и общие тенденции.

Методологической основой послужил систем-
ный подход: цифровая трансформация бухгал-
терского учета рассматривается как часть общей 
цифровизации бизнес-процессов в экономике. Это 
позволило учитывать взаимосвязь бухгалтерии с 
другими функциями (управление, финансы, ау-
дит) и внешней средой (требования регуляторов, 
клиентов, инвесторов). При анализе драйверов и 
барьеров учитывались различные уровни: от ин-
дивидуального (компетенции и поведение сотруд-
ников) и организационного (стратегия компании, 
структура процессов) до институционального (за-
конодательство, рынок технологий).

Обработка и интерпретация данных носила ка-
чественный характер. Выводы сформулированы на 
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основе синтеза результатов предыдущих исследо-
ваний и выявленных практических примеров. На-
дежность обеспечивается перекрестной проверкой 
(положения, подкрепленные несколькими незави-
симыми источниками, считались обоснованными). 
Такой подход к исследованию соответствует тре-
бованиям доказательности и воспроизводимости, 
а результаты обладают теоретической и практи-
ческой значимостью для развития бухгалтерского 
учета в условиях цифровой экономики.

Результаты
Отраслевые особенности цифровизации бух-

галтерского учета
Цифровая трансформация бухгалтерских функ-

ций происходит во всех отраслях, но ее темпы и 
приоритеты существенно различаются. Рассмотрим 
данный процесс в различных секторах экономики.

Финансовый сектор является лидером по циф-
ровизации бухгалтерского учета. Банки одними из 
первых начали автоматизировать учетные опера-
ции и подготовку отчетности [16].

Исследования М. В. Изофатенко и И. Е. Нику-
линой показывают, что в российских банках еще в 
2000-х были внедрены комплексные системы для 
ведения бухгалтерского и налогового учета в реаль-
ном времени. В работах Н. В. Генералова демон-
стрируется, что крупнейшие банки РФ (Сбербанк, 
ВТБ и др.) сегодня активно применяют технологию 
роботизации процессов (RPA) для автоматическо-
го выполнения рутинных учетных операций, таких 
как сверка платежей, обработка первичных доку-
ментов, подготовка отчетов [15]. В международной 
практике широко применяются системы на базе ис-
кусственного интеллекта (для выявления аномалий 
в корреспонденциях счетов, прогнозирования фи-
нансовых показателей), блокчейн (для ведения рее-
стров транзакций и расчетов), облачные платформы 
(для консолидации учета в группах компаний). Та-
кой вывод можно сделать на основании анализа ра-
бот В. Канапарти [10], М. Х. А. Гонсалвеш, А. К. Ф. 
да Силва, К. Г. Феррейра [3], А. Джасим, М. Раеф 
[8] и А. Хамди, А. Диаб, А. М. Эйсса [4].

При этом финансовый сектор сталкивается с ря-
дом проблем. Среди них можно выделить:

	– высокие требования к информационной без-
опасности и конфиденциальности данных, упомя-
нутые в исследованиях М. В. Изофатенко [15], 

	– необходимость соответствия строгому бан-
ковскому регулированию, на которой делают ак-
цент З. Ду и К. Ванг [2], 

	– потребность перестройки процессов и пере-
обучения персонала (на это обращают внимание 
Д. Джексон, К. Аллен [7]),

	– санкционное ограничение доступа к обновле-
ниям некоторого программного обеспечения (ПО)1.

Однако жёсткая конкуренция на рынке банков-
ских услуг стимулирует инновации, вынуждая 
крупные банки инвестировать в информационные 
технологии (ИТ), это подтверждается исследова-
ниями Х. А. Р. Авад, Р. Мартин-Рохас [1] и Л. Цзо, 
Х. Ли, Х. Гао, М. Чжу [14]. В работах Н. В. Гене-
ралова [15] и А. Хамди, А. Диаб, А.М. Эйсса [4] 
отмечается, что дополнительным драйвером циф-
ровизации становится государство, которое заин-
тересовано в повышении прозрачности и усилении 
контроля над финансовым сектором. 

Цифровизация позволяет банкам снизить из-
держки, увеличить скорость операций и доступ-
ность сервисов для клиентов. В итоге банки пре-
вращаются в экосистемы, предлагающие широкий 
спектр услуг, — от платежных приложений до 
бухгалтерского аутсорсинга для малого бизнеса. 

Промышленные предприятия также постепен-
но внедряют цифровые инструменты в бухгалтер-
ский учет, однако несколько меньшими темпами. 
Крупные производственные компании, особенно в 
высокотехнологичных отраслях (машиностроение, 
нефть и газ, химия), первыми освоили ERP-систе-
мы для интеграции учетных данных с производ-
ственными и логистическими процессами. На-
пример, на многих российских предприятиях вне-
дряются системы учета и управления, позволяю-
щие автоматически собирать данные о выпуске 
продукции, движении материалов и формировать 
бухгалтерские проводки практически в режиме ре-
ального времени. Зарубежные примеры включают 
кейсы интеграции датчиков с бухгалтерскими мо-
дулями: например, сенсоры на складе автомати-
чески отражают в учете остатки сырья и готовой 
продукции, а системы предиктивной аналитики 
помогают резервировать средства под ремонт обо-
рудования. Всё это расширяет роль бухгалтера: он 
получает более точные данные для калькуляции 
себестоимости, может оперативно переоценивать 
запасы и т.д.2

Однако в процессе цифровизации бухгалтерско-
го учета промышленные предприятия сталкивают-
ся с рядом проблем:

1  Денисенко А. Столичные «Россети» переходят на 
«1С» после многих лет работы на SAP // CNews. 2024. 
23 апр. URL: https://www.cnews.ru/news/top/2024-04-23_
rosseti_moskovskij_region (дата обращения: 23.05.2025).

2  Pain Points of Accounting Execs in Manufacturing 
// IndustrySelect. 2024. 6 нояб. URL: https://www.
industryselect.com/blog/pain-points-of-accounting-execs-in-
manufacturing (дата обращения: 23.05.2025).
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	– Высокая сложность производственного уче-
та, включающего многоступенчатые калькуляции 
себестоимости, длительный цикл производства, 
большой объем первичной документации, что в со-
вокупности довольно трудно автоматизировать, это 
отмечается в исследованиях И. В. Самариной [18].

	– Разнородность ИТ-систем, установленных в 
разных подразделениях компании, интеграция ко-
торых в контур бухгалтерского учета требует се-
рьезных инвестиций, на это указывает Н. В. Гене-
ралова [15].

	– Культурный фактор и сопротивление изме-
нениям. Согласно исследованиям Э. Ф. Хасан, по-
скольку производственные предприятия нередко 
консервативны, персонал может с недоверием от-
носиться к новым технологиям [5]. 

	– Недостаток ИТ-специалистов, способных со-
провождать сложные программные продукты на 
производстве, особенно в регионах, на чем акцен-
тирует внимание И. В. Самарина [18]. 

	– Высокая стоимость внедрения масштабных 
систем для учета в производстве является барье-
ром для средних и малых предприятий, такой вы-
вод можно сделать н основании исследований Н. 
Генераловой [15]. 

Драйверы же промышленной цифровизации 
бухгалтерского учета вытекают из потребностей 
повышения эффективности и внешнего давления. 
К ним относятся:

	– Стремление снизить издержки учета и кон-
троля. Исследования П. К. Хай и В. К. Фука показы-
вают, что автоматизация бухгалтерских операций 
экономит время сотрудников и уменьшает ошибки, 
что для крупного завода с тысячами операций при-
носит ощутимый экономический эффект [6]. 

	– Требования заказчиков и партнеров. В гло-
бальных производственных цепочках поставщи-
ки должны быстро предоставлять счета, товарные 
накладные и т.д. Согласно выводам Х. А. Р. Ава-
да и Р. Мартин-Рохаса, компании, не обладающие 
цифровой системой учета, теряют конкурентоспо-
собность из-за медленного документооборота [1]. 

	– Требования регуляторов. Государственные 
инициативы, например, связанные с маркировкой 
продукции и ее прослеживаемостью, вынуждают 
бизнес внедрять учетные IT-инструменты для со-
ответствия требованиям. 

	– Необходимость интеграции бухгалтерского 
и производственного учета. Согласно исследова-
ниям П. К. Хай, В. К. Фука, руководству нужны 
единые информационные панели, где финансовые 
показатели автоматически формируются на основе 
производственных данных [6]. 

Таким образом, промышленность постепенно 
догоняет другие отрасли по уровню цифровизации 
учета, хотя пока и уступает лидерам. 

Торговый сектор характеризуется большим чис-
лом однотипных операций и насыщенным доку-
ментооборотом, что создает предпосылки для глу-
бокой автоматизации бухгалтерии. Однако в про-
цессе цифровизации учета торговые организации 
сталкиваются с рядом барьеров:

	– Фрагментация отрасли. И. В. Самарина ука-
зывает на то, что мелкие магазины и индивиду-
альные предприниматели часто ограничены в ре-
сурсах для внедрения сложных учетных программ 
ввиду их дороговизны и сложности. Полноценный 
цифровой учет могут позволить себе преимуще-
ственно крупные компании [18].

	– Необходимость унификации данных. 
Д. Джексон и К. Аллен подчеркивают, что ритейл 
работает с тысячами товаров от сотен поставщи-
ков, форматы электронных документов не всегда 
стандартизированы, интеграция с разными систе-
мами требует дополнительных усилий [7]. 

	– Отсутствие доступа к иностранному про-
граммному обеспечению в условиях санкций, не-
достаточное развитие отечественного ПО.

Драйверы торговой цифровизации очевидны: 
	– Экономия времени и затрат. П. К. Хай, В. К. 

Фук акцентирует внимание на том, что огромный 
объем операций заставляет автоматизировать учет 
в целях снижения себестоимости товаров и повы-
шения оперативности отражения операций [6]. 

	– Конкуренция и клиентоориентированность. 
В работах Л. Цзо, Х. Ли, Х. Гао, М. Чжу отмеча-
ется, что для обеспечения актуальных остатков на 
сайте, быстрых онлайн-платежей и доставки не-
обходима интеграция учетных данных в режиме 
реального времени [14]. 

	– Требования регуляторов. Необходимость 
внедрения государственных информационных си-
стем (ГИС) отслеживания товаров вынуждает ри-
тейлеров автоматизировать свои процессы, что 
следует из данных И. Самариной [18].

Таким образом, торговля стремительно движет-
ся к полностью цифровой бухгалтерии, особенно 
в онлайн-сегменте. 

Государственный сектор в части бухгалтер-
ского учета традиционно является одним из наи-
более регламентированных и консервативных. 
Тем не менее, и здесь цифровая трансформа-
ция набирает обороты. Как отмечают А. Хамди, 
А. Диаб, А. М. Эйсса в разных странах реализу-
ются программы электронного правительства 
(e-government), важной частью которых является 
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цифровизация государственных финансов и уче-
та [4]. Российский госсектор внедряет систему 
«Электронный бюджет», интегрирующую учет и 
контроль бюджетных средств в цифровом форма-
те. Кроме того, развивается механизм налогового 
мониторинга.

Барьеры на пути цифровизации учета в госсек-
торе связаны с масштабом и бюрократическими 
ограничениями. Среди них можно выделить:

	– Разнородность и устаревание ИТ-инфра-
структуры: государственные органы и учреждения 
долгое время использовали разные, часто несо-
вместимые программы учета. Переход на единые 
платформы — процесс длительный и затратный. 

	– Институциональные барьеры: жесткие ре-
гламенты, требования дублировать документы на 
бумаге, опасения по поводу информационной без-
опасности, о чем говорится в исследованиях Н. Ге-
нераловой [15]. 

	– Сопротивление изменениям со стороны со-
трудников бухгалтерских служб госучреждений, 
которые опасаются роста сложности работы или 
сокращения штатов, это упоминается в работах 
Э. Ф. Хасан [5]. 

	– Недостаточная компетентность региональ-
ных исполнителей, что ведет к сбоям и задержкам. 

	– Драйверы же связаны с политической волей 
и очевидными выгодами:

	– Государство видит в цифровом учете инстру-
мент повышения прозрачности использования бюд-
жетных средств и борьбы с коррупцией, это следует 
из работ А. Хамди, А. Диаб, А. М. Эйсса [4]. 

	– Международное санкционное давление сти-
мулирует развитие отечественных систем в госу-
дарственном секторе, заменяющих международ-
ные программные продукты. 

	– ESG-факторы (нефинансовые показатели, 
которые отражают экологические, социальные и 
управленческие аспекты): рост внимания к эффек-
тивности государственных расходов и результа-
там социальных инициатив требует более гибких 
и прозрачных учетных систем, что согласуется с 
позицией Х. А. Р. Авада, Р. Мартин-Рохаса [1]. 

Таким образом, государственный сектор посте-
пенно движется к всеохватывающему электронно-
му учету и интеграции с другими информацион-
ными системами управления. 

В других секторах экономики степень цифрови-
зации бухгалтерского учета зависит от специфики 
бизнеса. В отраслях с высокой технологической 
культурой (например, IT-компании, телекоммуни-
кации, консультирование) учет изначально стро-
ится на современных платформах (как отмечают 

Л. Цзо, Х. Ли, Х. Гао, М. Чжу большая часть та-
ких предприятий сразу использует облачные ERP 
(Enterprise Resource Planning), онлайн-сервисы и 
др. [14]). В более традиционных сферах (аграрный 
сектор, строительство, транспорт) внедрение идет 
постепенно и часто опирается на решения, апроби-
рованные в промышленности и торговле. В сфере 
образования и здравоохранения частные клиники 
и школы внедряют учетные модули, встроенные в 
их основные информационные системы (медицин-
ские или образовательные). Ключевыми особенно-
стями здесь являются ограниченность ресурсов и 
необходимость простых типовых решений. Этот 
стимулирует появление на рынке тиражных облач-
ных продуктов.

Резюмируя, следует отметить, что отраслевые 
различия сглаживаются по мере того, как лучшие 
практики распространяются в экономике: успеш-
ные кейсы вдохновляют «догоняющих», готовые 
ИТ-решения становятся дешевле и доступнее для 
менее ресурсных отраслей.

Основные барьеры цифровой трансформа-
ции бухгалтерского учета

Анализ показал, что на пути цифровизации 
бухгалтерского учета существуют многочислен-
ные барьеры — препятствия, замедляющие или 
затрудняющие внедрение новых технологий. Их 
можно сгруппировать по характеру происхожде-
ния и представить в виде таблицы 1.

Отдельно следует подчеркнуть барьер информа-
ционной безопасности — с ростом киберугроз он 
выходит на передний план повсеместно, но осо-
бенно тормозит цифровизацию в таких чувстви-
тельных областях, как банковское дело и государ-
ственные финансы.

Ключевые драйверы цифровой трансформа-
ции бухгалтерского учета

Несмотря на перечисленные препятствия, циф-
ровизация бухгалтерского учета продолжается под 
воздействием мощных драйверов. Рассмотрим ос-
новные из них:

	– Законодательные и нормативные инициати-
вы. Одним из самых действенных стимулов явля-
ется давление государства, устанавливающее пра-
вила, требующие цифровых методов. Необходи-
мость предоставления отчетности в государствен-
ные информационные системы заставляет компа-
нии автоматизировать учетные процессы.

	– Развитие технологий и ИТ-инфраструктуры. 
Появление технологий распознавания и анали-
за данных, искусственного интеллекта, BigData и 
других открывает новые возможности для бизнеса.

	– Экономическая эффективность и выгоды. 
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Цифровизация позволяет сокращать издержки, 
повышать производительность, минимизировать 
ошибки, улучшать контрольные процедуры, эко-
номить на трудовых ресурсах, повышать опера-
тивность учета и анализа и т.д.

	– Дефицит квалифицированного персонала и 
рост нагрузки1. В России и мире сегодня ощуща-

1  Artificial intelligence is gaining ground in the 
digitalisation of accounting – but still holds a lot of potential 
[Electronic resource] // Frankfurt Main Finance. 2024. Jan. 
11. URL: https://frankfurt-main-finance.com/en/pwc-study-
ki-transformed-accounting (accessed: 23.05.2025).

ется дефицит бухгалтерских кадров младшего и 
среднего звена. Автоматизация позволяет умень-
шить потребность бизнеса в таких специалистах.

	– Рост объема данных и операций. В современ-
ном мире объем информации постоянно увеличи-
вается, что требует выработки новых механизмов 
ее анализа.

	– Факторы устойчивого развития (ESG). Ком-
пании сталкиваются с необходимостью сбора и 
раскрытия большого объема нефинансовой инфор-
мации — о воздействии на окружающую среду, 
социальных показателях, управленческих практи-

Таблица 1
Table 1

Основные барьеры цифровой трансформации бухгалтерского учета
Main barriers to the digital transformation of accounting

Категории барьеров Барьеры
Организационные Сопротивление изменениям со стороны персонала, отсутствие четкой цифровой 

стратегии и поддержки топ-менеджмента, опасения сотрудников потерять работу 
или статус при автоматизации процессов.
Например, внедрение нового программного продукта (ПП) часто встречает пас-
сивное сопротивление сотрудников учетных служб, не желающих менять при-
вычные методы. Культурные факторы также играют большую роль: если в ком-
пании не формируется цифровая культура, любые технические новшества могут 
использоваться неэффективно.

Технологические Устаревшие системы, которые сложно интегрировать с новыми решениями, от-
сутствие совместимости между различными программными модулями, риск сбо-
ев и угроз кибербезопасности.
Во многих компаниях в бухгалтерских службах используются устаревшие версии 
программного обеспечения (ПО), их обновление требует временных и финансо-
вых затрат. Дополнительно возникает проблема совместимости, поскольку новые 
облачные сервисы или AI-модули могут работать на новых стандартах. Также с 
ростом цифровизации увеличиваются угрозы несанкционированного доступа и 
утечки данных, особенно остро эта проблема встает в финансовом секторе.

Институциональные Недостаточное развитие нормативной базы, избыточные регуляторные требова-
ния, внешние ограничения.
В России до сих пор в различных отраслях развит бумажный документооборот. 
Санкционное давление приводит к сложностям в закупках иностранного про-
граммного обеспечения, тогда как Российское еще недостаточно развито. Ис-
пользованию искусственного интеллекта в бухгалтерской нормативной докумен-
тации уделяется крайне мало внимания.

Кадровые Нехватка специалистов, обладающих одновременно бухгалтерской и ИТ-квали-
фикацией, низкий уровень цифровой грамотности сотрудников, сопротивление 
изменениям со стороны профессионального сообщества. 
Цифровая трансформация предъявляет новые требования к компетенциям: бух-
галтерам необходимы навыки работы с аналитическими системами, понимание 
принципов работы алгоритмов, готовность постоянно учиться.

Финансово-экономические Высокие первоначальные затраты на внедрение современных информационных 
систем, неочевидность быстрой окупаемости проектов, ограниченность инвести-
ционных ресурсов у малого и среднего бизнеса.
Руководство компаний в условиях санкционного давления и развития мирового 
кризиса не охотно выделяет средства на стратегические инвестиционные проек-
ты, в том числе цифровизацию бухгалтерских служб, считая их затратными под-
разделениями, не приносящими прямой прибыли. Особенно это проявляется на 
предприятиях с низкой маржинальностью.

Источник: составлено автором на основе анализа различных исследований [4, 5, 7, 10].
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ках, что приводит к возникновению потребности в 
специализированных цифровых решениях.

	– Давление со стороны стейкхолдеров. Тренд 
на прозрачность и открытые данные означает, что 
компании стремятся иметь современные учетные 
системы, которые могут быстро генерировать до-
стоверные отчеты по запросу заинтересованных 
сторон.

Каждый из перечисленных драйверов играет са-
мостоятельную роль в формировании траектории 
цифровой трансформации бухгалтерского учета, 
однако их влияние проявляется во взаимосвязи.

Так, законодательные и нормативные инициати-
вы выступают основным институциональным сти-
мулом цифровизации. Государственные требова-
ния по представлению отчетности в электронном 
виде, внедрению систем налогового мониторинга 
и маркировки товаров фактически задают стандар-
ты цифрового взаимодействия организаций с кон-
тролирующими органами. В результате норматив-
ное давление превращается в фактор ускоренного 
перехода к электронным учетным системам, осо-
бенно в финансовом и государственном секторах.

Развитие технологий и ИТ-инфраструктуры 
создает материальную и техническую основу для 
цифровизации. Расширение применения облачных 
платформ, искусственного интеллекта и блокчей-
на позволяет автоматизировать учетные процеду-
ры, повысить прозрачность данных и обеспечить 
их достоверность. Новые технологии способству-
ют интеграции бухгалтерских процессов в единую 
цифровую экосистему бизнеса.

Экономическая эффективность цифровизации 
проявляется в снижении издержек, повышении 
производительности и минимизации ошибок. Ком-
пании, внедряющие интеллектуальные учетные 
решения, добиваются роста точности расчетов и 
скорости формирования отчетности, что особен-
но важно в условиях высокой конкуренции и дав-
ления со стороны инвесторов. Как показывают Q. 
Pham и K. Vu, эффективность цифровых учетных 
систем положительно связана с инновационно-
стью бизнес-модели компании, а медиатором это-
го воздействия выступает цифровая бизнес-экоси-
стема, что подтверждает стратегическое значение 
цифровизации бухгалтерской функции [11].

Кадровые факторы также становятся важным 
стимулом цифровизации. Дефицит специалистов 
среднего звена побуждает организации автомати-
зировать рутинные операции и повышать квали-
фикацию персонала, переводя акцент с исполне-
ния на аналитическую и контрольную функции 
бухгалтера. Это меняет его профессиональную 

роль и способствует формированию нового типа 
компетенций — «цифрового бухгалтера».

Рост объема данных и операций усиливает по-
требность в цифровых инструментах анализа и 
обработки информации. Без автоматизированных 
систем становится невозможно обеспечивать сво-
евременный контроль, сверку и формирование 
аналитических отчетов, что делает цифровизацию 
необходимым условием устойчивого функциони-
рования бизнеса.

Факторы устойчивого развития (ESG) формиру-
ют новый вектор трансформации учета. Раскры-
тие нефинансовой информации (экологических, 
социальных и управленческих показателей) тре-
бует интеграции учетных систем с аналитически-
ми и управленческими платформами, что стиму-
лирует создание специализированных цифровых 
решений.

Давление со стороны стейкхолдеров усилива-
ет мотивацию к модернизации учетных процес-
сов: акционеры, инвесторы и аудиторы ожидают 
высокой прозрачности данных и возможности их 
оперативной проверки. В этом контексте цифро-
визация становится не просто инструментом ав-
томатизации, а механизмом повышения доверия 
и инвестиционной привлекательности компании.

Таким образом, совокупное воздействие этих 
стимулов формирует системную основу для мо-
дернизации учетных функций, способствуя инте-
грации бухгалтерии в цифровую экосистему биз-
неса. Это подчеркивает необходимость стратеги-
ческого подхода к цифровизации, ориентирован-
ного на устойчивое развитие и соответствие но-
вым требованиям внешней среды.

Выводы и направления будущих исследований
Цифровая трансформация бухгалтерского учета 

из абстрактной концепции превратилась в реаль-
ный практический тренд, затрагивающий все от-
расли экономики. Проведенное исследование по-
зволило сформулировать ряд важных выводов и 
рекомендаций.

Во-первых, в цифровизации учета присутствуют 
отраслевые различия. Финансовый сектор и тор-
говля опережают другие отрасли в цифровизации 
бухгалтерии, демонстрируя лучшие практики инте-
грации учетных систем, роботизации и онлайн-от-
четности. Промышленность находится в стадии ак-
тивного освоения цифровых решений, особенно на 
крупных предприятиях, но испытывает трудности 
с модернизацией устаревших процессов на тради-
ционных производствах. Государственный сектор 
начал путь цифровой трансформации учета, моти-
вированный задачами прозрачности и эффективно-
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сти, однако сталкивается с бюрократическими и ин-
фраструктурными барьерами. Эти различия следу-
ет учитывать при разработке отраслевых программ 
цифровизации: не существует универсального сце-
нария, каждому сектору нужна своя «дорожная кар-
та» с учетом его специфики.

Во-вторых, бизнес сталкивается с множеством 
препятствий на пути цифровизации бухгалтерско-
го учета. К ним относятся организационное сопро-
тивление переменам, технологические сложности 
интеграции, институциональные пробелы, зависи-
мость от внешних факторов, дефицит квалифици-
рованных кадров и высокая стоимость внедрения 
для малого бизнеса.

В-третьих, драйверы и стимулы перевешивают 
возникающие сложности и заставляют бизнес ав-
томатизировать учетные процессы. Так, основны-
ми драйверами цифровой трансформации бухгал-
терского учета являются нормативные требования, 
развитие ИТ-технологий, экономические выгоды, 
кадровые и социальные факторы и другие.

Результаты проведённого исследования под-
тверждают, что цифровая трансформация бух-
галтерского учёта представляет собой сложный, 
междисциплинарный процесс, обусловленный не 
только технологическими инновациями, но и ин-
ституциональными, организационными и поведен-
ческими факторами. Универсальным барьером в 
различных отраслях и странах выступает сопро-
тивление изменениям со стороны персонала и не-
достаточная цифровая компетентность бухгалте-
ров, что подчёркивает критическую роль челове-
ческого фактора в успешности трансформации.

Одновременно выявленные драйверы (от норма-
тивного давления и развития ИТ-инфраструктуры 
до экономических выгод и ESG-ориентированных 
требований) формируют устойчивую мотиваци-
онную среду для цифровизации. Отраслевые раз-
личия проявляются в темпах и формах цифровой 
трансформации: наиболее продвинутыми высту-
пают финансовый сектор и торговля, в то время 
как промышленность и госсектор демонстрируют 
умеренную динамику в силу технологических и 
институциональных ограничений [8].

Сравнительный анализ международной и россий-
ской практики свидетельствует о сходстве структур-
ных вызовов при наличии специфических факторов 
(например, зависимость РФ от иностранного ПО, 
доступ к которому затруднен в условиях санкций). 
Перспективным направлением дальнейших иссле-
дований является эмпирическая оценка влияния 
цифровизации учёта на эффективность хозяйствую-
щих субъектов и разработка методических подходов 
к интеграции новых технологий в профессиональ-
ные стандарты бухгалтерской деятельности.

В результате можно прогнозировать, что бух-
галтерский учет в ближайшие 5–10 лет будет пре-
терпевать дальнейшие изменения под влиянием 
технологий. Рутинные операции будут почти пол-
ностью автоматизированы, роль бухгалтера транс-
формируется в роль куратора данных и советника 
по бизнес-решениям. Это открывает новые обла-
сти для исследований — от разработки методик 
учета с применением искусственного интеллекта 
(ИИ) до оценки влияния цифровизации на каче-
ство финансовой информации.

Подводя итог, можно утверждать, что цифровая 
трансформация бухгалтерского учета — сложный, 
но неизбежный процесс, движимый как прогрес-
сом технологий, так и требованием времени. От-
раслевой анализ позволяет лучше понять контекст 
и адресно реагировать на вызовы в каждом кон-
кретном случае. Преодоление барьеров требует 
совместных усилий, но выгоды, получаемые от 
цифровизации, многократно оправдывают затра-
ченные ресурсы. Бухгалтерский учет превращает-
ся в стратегический ресурс, обеспечивающий ин-
формационную основу для управления и развития 
бизнеса в цифровой экономике. 

Дальнейшие исследования и практические шаги 
в данной области должны быть нацелены на то, 
чтобы максимально раскрыть потенциал новых 
технологий, одновременно минимизируя риски и 
учитывая человеческий фактор. Это позволит си-
стеме учета эволюционировать в ногу со стреми-
тельными изменениями окружающего мира и по-
требностями экономики XXI века.
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Abstract. The corporate landscape has transitioned from a conventional vision to a competency-driven and strate-
gic approach that focuses more on sustainability. This study examined the relationship between Green Human Re-
source Management (GHRM) practices and sustainable performance within the environmental, social, and econom-
ic dimensions of manufacturing firms in the UAE. Using a structured questionnaire, 300 surveys were distributed, 
out of that 111 valid responses were collected through a convenience sampling method. The study evaluated how 
GHRM influences sustainability outcomes by analyzing environmental, economic, and social performance indica-
tors. Regression results indicated that GHRM affects positively and significantly all three dimensions of sustainable 
performance showing that green HRM practices lead to innovativeness of organizations, resource efficiency, and 
long-term sustainability. The findings indicate that manufacturing firms can enhance their sustainability capabilities 
by strategically integrating GHRM practices into HR policies and operational processes. The research contributes to 
understanding the strategic value of Green Human Resource Management in enhancing environmental, social, and 
economic performance within manufacturing firms. It offers practical insights for managers, practitioners, and pol-
icymakers by demonstrating how integrating GHRM into core organizational systems can strengthen sustainability 
outcomes and support the development of long-term competitive advantage through environmentally responsible 
human resource practices in industrial settings.
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Аннотация. Современное корпоративное видение основывается на стратегическом подход, основанном на 
компетенциях, которые в большей степени ориентированы на устойчивое развитие. В статье продемонстри-
рована взаимосвязь между практиками «зеленого» управления человеческими ресурсами (GHRM) и устой-
чивых принципах в разрезе экологической, социальной и экономической эффективности производственных 
компаний в ОАЭ. Первичные данные получены путем распространения структурированного вопросника, 
на основе вероятностной удобной выборки получено 111 достоверных ответов. В ходе исследования оце-
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нивалось влияние GHRM на результаты устойчивого развития путем анализа экологических, экономиче-
ских и социальных показателей эффективности. Результаты регрессии показали, что GHRM положительно 
и существенно влияет на все три аспекта устойчивой деятельности, демонстрируя, что «зеленая» практика 
управления персоналом ведет к инновационности организаций, эффективности использования ресурсов и 
долгосрочной устойчивости. Полученные результаты свидетельствуют о том, что производственные фирмы 
могут повысить свой потенциал в области устойчивого развития, стратегически интегрируя практику GHRM 
в кадровую политику и операционные процессы. Результаты исследования имеют практическую ценность 
для руководителей и специалистов-практиков, демонстрируя, как интеграция GHRM в основные организаци-
онные системы может укрепить результаты устойчивого развития и способствовать развитию долгосрочных 
конкурентных преимуществ за счет экологически ответственной работы с персоналом на промышленных 
предприятиях.

Ключевые слова: экология, производительность, устойчивость, производство, зеленое управление челове-
ческими ресурсами
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Introduction
An emerging idea that has been conceptualized to 

impact employee green workplace behavior is green 
human resource management [1]. Strong green policy 
implementation increases sales and brand awareness, 
leading to desired targeted results for businesses [2]. 
Even though employees are the ones who execute 
the organization’s green policies, it is essential that 
organizations promote employee behavior that 
advances the goals of the organization. H. Zacher et 
al., [3] argue that there is a need to promote employee 
behaviour that advances the greening goals of an 
organization on a daily basis. C. C. Chao, [4] adds 
that green HRM is an HRM practice that promotes 
environmental benefits. Commerce in the old days 
symbolized the infinite goodness and liberty of 
nature. Firms and people wrongly perceive that their 
exploitation of the commons does not have a significant 
enough impact on the environment to be of concern as 
the disaster called the commons. Yet, the results of such 
situation were pollution and depletion of the resources. 
In the light of the increasing revealed environmental 
issues, companies must follow their obligations of 
environmental protection. This wonder brought the 
idea of sustainable performance where, along with 
economic success, the company was supposed to meet 
social and environmental goals as well [5]. Recently, 
the relationship between sustainable performance and 
green human resource management has been studied 
C. C. Chao, [4] sustainable manufacturing techniques, 
and green supply chain management.

This paper investigates the possibility that 
green HRM enhances the sustainable performance 
of top-ranking manufacturing companies in the 
United Arab Emirates. The new concept of green 
Human Resource Management seeks to build the 

socially responsible behaviour of employees in an 
environmentally responsible manner [6]. Firms that 
adopt robust environmental policies have increased 
sales and enhanced brand awareness with favourable 
anticipated results [2]. While workers are the agents 
executing organisational green policies, it is crucial for 
organisations to encourage behaviours that align with 
their environmental objectives. Green HRM refers to 
HRM practices that encourage positive environmental 
outcomes [7, 8]. Commerce traditionally viewed 
the natural environment as unlimited, free, and 
accessible. This commercial perspective led to the 
tragedy of the commons, where organizations and 
individuals perceive their use of the shared resources 
as having minimal environmental consequences. The 
consequence of the situation was the depletion of the 
resources and pollution [3]. As environmental concerns 
grow, firms must adhere to their responsibility for 
environmental protection.

The concept of sustainable performance emerged 
with this innovation, and the enterprise must achieve 
social and environmental objectives in addition to 
economic success. Recent discussions have focused 
on the emphasis that businesses place on sustainable 
performance, determining the relationship it has with 
green human resource management by I. M. Katz. [3], 
with sustainable manufacturing practices as Coelho et 
al., [8] point out, and green supply chain management. 
This study analyzes to what extent green HRM may 
lead to improved sustainable performance in large 
manufacturing enterprises of UAE. To achieve the 
purpose of the study, the following questions were 
addressed. This study helps in tackling environmental 
issues in the industrial sectors of the UAE. It would 
help the managers and practitioners manage the current 
problems of economic, social, and environmental 
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performance. We believe that the implementation 
of the model presented in this study in the UAE 
manufacturing sectors will heighten the chances for 
clean production and implementation of green HRM 
as a source toward sustainability.

Literature Review 
The Role of Green HRM in Sustainable Develop-

ment
Considering that environmental crises and growing 

social inequalities are serious issues, sustainable 
development is an overarching theme in businesses. 
Organizations are using HRM more and more to drive 
this process. Green HRM, which brings environmental 
objectives into practice through HR practice, is playing 
a critical role in attaining organizational strategies in 
coherence with the ecological and societal agenda of 
organizations [9, 10].

H1: Green HRM has a positive effect on economic 
performance.

Operational industrial organizations need a more 
comprehensive view of the environmental agenda. 
Individual disposition and the green HRM package are 
essential for fostering employee involvement in the 
company’s environmental sustainability goals. Green 
HRM methods assist organizations in coordinating 
their business plans with the external environment 
[11]. Additionally, it affects green job descriptions 
for employees, green selection, green rewards, green 
assessments, and green analyses all of which have a 
significant impact on environmental sustainability. 
According to the review [12], scholars are becoming 
more interested in Green HRM.  Studies on green HRM 
practices are very rare and are just now beginning to 
appear in developing nations. Nonetheless, J. Kuo 
et al., [13] explore the shortcomings in Green HRM 
management in earlier research that found green 
practices satisfy an organization’s sustainability needs. 
According to research studies based on the resource 
conversion theory, or COR, strategic planning with 
the help of human resource management is necessary 
for manufacturing businesses to use their current 
resources and pursue new sustainable resources. 
Green resources are highly valued by employees; 
any danger, uncertainty, or threat of loss causes 
them to adopt green behavior protective practices or 
learn about sustainable resource alternatives. Green 
organizational practices, results, and values have 
been recognized as being facilitated by green human 
resource management [14, 15]. The rules and vision 
adopted by the government have left workers of public 
sector organizations ignorant of full green HRM 
practices. It has made it more difficult for workers to 
achieve the company’s environmental sustainability 

objectives on a nationwide scale. Green HRM 
practices greatly aid the company’s sustainability. To 
preserve the long-term performance and expansion of 
the UAE manufacturing sector, the company must, 
nonetheless, use green principles across its human 
resource management division. To be sustainable, an 
organization must create green goals and objectives 
each year that are in line with governmental objectives 
and policies [16].

H2: Green HRM positively affects social 
performance.

According to P. K. Muisyo et al. [17], innovative 
operations and human resource practices have 
stood as the source of the competitive edge for 
the manufacturing firms in maintaining global 
identity. The onset of globalisation necessitates the 
management of expeditious changes, organisations’ 
environmental challenges at the workplace, and 
workforce diversity. The key elements of green 
HRM practices hold major positions in business 
strategies and explore the green facets of businesses 
in their own respect. M. Gowan et al., [18] said 
that the role of sustainable development in creating 
a competitive advantage in modern organizations 
through environmental issues is what has made the 
practice of incorporating environmental issues into 
human resource management more popular. This is 
known as “green HRM”. J. Liu et al. [19] say, that the 
practice of Green HRM gets employees more involved 
in protecting the environment by getting them to do 
things outside of their normal duties. For example, 
if a completely new idea about how to manage the 
environment within an organization is used, it has 
already been suggested that this could change how 
employees behave within the company. Z. Zihan 
et al., [20] mentioned that an organization requires 
exceptional administrative and social performance 
to ensure that a competitive advantage for a business 
organization is guaranteed through the implications of 
well-planned strategies and the integration of green 
HRM practices. However, the organization should 
adhere to eco-friendly practices for the betterment of 
the organization, society, and global community. It 
also focuses on incorporating the green practices and 
issues in their routine activities, strategic decisions, 
and corporate policies relating to human resource 
management. U.I. Niazi et al., [16] assessed how 
green HRM affects the relationship between green 
innovation, environmental performance, and green 
transformation leadership. Green HRM has an indirect 
influence on the environmental performance of the 
manufacturing firm due to the use of green innovation. 
The practices of green HRM support the improvement 
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in environmental performance. F.H. Awan et al., [21] 
and W. Zhao, L. Huang, [12] propose a model for 
green HRM practices and functions, together with 
environmental management, which are providers of 
advancement in terms of environmental performance.

H3: Green HRM positively impacts environmental 
performance.

Adewole [22] examined the impact of green HRM 
practices on environmental performance. Business 
activities are directly contributing to environmental 
issues. But in India, it has been found that due to the 
weakening of regular sources of energy, the energy 
crisis is severe; there is a lack of innovativeness in 
the introduction of new alternatives to the energy 
sources. Therefore, the green HRM practices need 
to be integrated at the present levels. Specifically, 
J. O’Connor et al., [14] examined that environment 
management have shed light on the role of organizations 
and why they need to be socially responsible as well 
as environmentally responsible in order to meet their 
goals from an economic sustainability point of view. 
In addition, organizations need to explore their human 
resources in order to pursue green objectives and goals 
that can be linked with the sustainable performance of 
their manufacturing industries. According to H. A. Khan 
et al. [15], the human resource management department 
is considered an essential component and catalyst for 
the green culture of an organization where its practices, 
goals, and policies are arranged with organizational 
sustainability and can be modified as green management; 
employees arise from creative impulses and have the 
authority to try something innovative.

Methods 
This study employs a quantitative research 

technique, focusing on primary data. The quantitative 
approach was selected because it is the most 
appropriate in relation to the study aim of analyzing 
the connection between green HRM and sustainable 
performance. The sample used in the study was 
comprised of 15 companies that includes Emirates 
Global Aluminium, Emirates Steel Arkan, DUCAB, 
RAK Ceramics, Jebel Ali Cement Factory, Union 
Cement Company, Sharjah Cement Factory, Gulf 
Cement Company, Al Ghurair Iron & Steel, Al Ghurair 
Foods, Emirates Glass, National Paints UAE, Huda 
Lighting Industries, Emaar Industries & Investments 
(manufacturing division), Emirates Macaroni Factory, 
Fujairah Cement Industries, Ras Al Khaimah Cement 
Company, BASF UAE Manufacturing, and Gulf Eternit 
Industries manufacturing companies in the UAE, with 
the participants participating in the implementation of 
HRM practices and policies which sought to attain 
sustainability. Individual manufacturing firm is the 

unit of analysis. The large manufacturing enterprises 
were the target of the study to get a representative 
sample. Using a structured questionnaire, 300 surveys 
were distributed, out of that 111 valid responses were 
collected through a convenience sampling method. 
The structured questionnaire was used to collect data 
with a convenience sampling method in view of the 
resource and time limitations. The questionnaire was 
formulated in such a way that it would measure the 
important variables of the study:

	– Green Human Resource Management 
(GHRM)  — measured using items on green 
recruitment, green training, performance management, 
and green HR policies [16].

	– Economic Performance (EP) — indicates 
the level of economic performance based on the 
indicators of productivity, cost saving, and financial 
gain regarding the sustainable practice [15].

	– Social Performance (SP) — measured by the 
employee engagement, social responsibility, and 
stakeholder satisfaction [19].

	– Environmental Performance (ENP) — assessed 
by the practices that have a lesser environmental 
impact, adherence to regulations, and use of green 
technologies [14].

The research is based on the deductive method of 
research, which is suitable in testing the relationship 
between already established variables. The quantitative 
approach provide the opportunity to statistically 
analyze the impact of GHRM on the economy, 
social, and environmental performance of the UAE 
manufacturing industry. The Cronbachs Alpha was 
used to determine the reliability and validity of the 
instrument, and the SPSS version 23.0 was applied 
descriptive statistics, correlation, regression, and 
ANOVA tests.

Reliability Analysis
In the present study, research instruments against 

four variables, that is, green HRM consists of 
six items, adopted discussed in the given table, 
environmental performance consists of five items, 
the social performance consists of five items, and 
economic performance also consists of five items, 
adopted from previous research papers. The study 
also carried out a reliability test in order to examine 
the internal consistency between the items of the 
research scale variables. The table below illustrates 
the research variables adopted against each of the 
four variables, together with their items and sources. 
Reliability analysis for GHRM showed the Cronbach 
Alpha value of 0.929, while in the case of ENP, it 
is 0.865, SP consists of 0.880 whereas in the case of 
EP, the Cronbach alpha value was found to be 0.872. 
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Hence, all variables Cronbach alpha value is greater 
from 0.5 to 0.6 which implies that the data collected 
from the respondents were reliable.

Data Analysis 
The present study used SPSS software, version 23.0, 

for data analysis in this study, applying Cronbach’s 
Alpha, descriptive statistics, correlation coefficients, 
model summary, and ANOVA tests. Table 1 
summarizes the findings of the study and shows that, 
out of the total sample size, 111 respondents were 
male, comprising 66.7  %, while 37 were female, 
comprising 33.3 %. The age group distribution showed 
that 27 % of the respondents were between 18 and 23 
years old. Of those, 49.5% are between 24 and 29, 
14.4 % represent those between 30 and 35 years, while 
9 % are within the age bracket of 36–46 years. When 
grouped by years of experience, 50 respondents had 
0-3 years (45 %), 35 had 4–7 years (31.5 %), 10 had 
8–11 years (10 %), and 6 had 16 or over (5.4 %). The 
table further summarized the types of organizations 
represented: 67 were public organizations (60.4 %) 
and 44 were private organizations (39.6 %).

Table 1 
Таблица 1 

Demographics 
Демографические данные

Category Subcategory Frequency Percent

Gender Male 74 66.7
  Female 37 33.3
  Total 111 100
Age 18–23 years 30 27

  24–29 years 55 49.5

  30–35 years 16 14.4

  36–46 years 10 9

  Total 111 100
Experience 0–3 years 50 45

  4–7 years 35 31.5

  8–11 years 10 9

  12–15 years 10 9

  16 and above 6 5.4

  Total 111 100
Organization Public 67 60.4

  Private 44 39.6
  Total 111 100

Source: Authors’ Compilation.

Descriptive statistics are shown in Table 2. The 
respective mean values, skewness and kurtosis 

values, and the standard deviations are all given. The 
mean depicts the average answer received against 
a particular variable. To estimate the normality of 
the data, Skewness and Kurtosis were considered. 
Kurtosis is considered to be acceptable between -3 
and +3; Skewness is considered acceptable between 
-1 and +1. It follows that every Kurtosis and Skewness 
value is within the acceptable limits. Hence, it can 
be deduced that the data is normal and amenable to 
further statistical analysis.

Table 2 
Таблица 2

Descriptive statistics and tests results
Описательная статистика и результаты тестов
Variable N Mean Std. De-

viation
Skewness Kurtosis

GHRM 111 3.79 0.99 -0.3 -0.75
ENP 111 3.75 0.91 -0.18 -0.53
EP 111 3.66 0.9 -0.01 -0.77
SP 111 3.7 0.95 -0.1 -0.98

Source: Authors’ Compilation.

Table 3 presents the combined results of correlation, 
regression (R and R²), and ANOVA analyses for 
the three models. The correlation test is one of the 
productive ways of testing whether the relationship 
exists between variables, be it weak or strong; it helps 
in arriving at the hypothesis test. The range of the 
correlation value lies between 1 and -1; it depicts that 
if the variable has a greater value of the correlation, 
it means there is a strong relationship between the 
independent and dependent variables. Hence, the table 
results depict that there is a strong positive relationship 
that exists between green HRM and sustainability. 
The model summary of regression analysis, shows R 
value that is 88.7 %, which indicates that there is a 
strong positive correlation between GHRM and ENP. 
The R square value also confirmed it because the 
independent variable accounted for 78.4 % variation 
in the dependent variable. Correspondingly, the model 
summary of the regression analysis, where the R value 
represents 76.4 %, indicating a positive relationship 
between GHRM and EP while R-square explains that 
the independent variable affects the dependent variable 
at 58.0 %. Moreover, R value of 78.0 %, explaining 
that there is a positive correlation of GHRM on SP, 
and the R square shows the variance of the dependent 
variables on account of the independent variable, 
which in this case is 60.9 %. 

Collectively, these tables illustrate the significant 
positive correlations and impacts of GHRM across 
various dependent variables. The ANOVA test, which 
is a statistical test used in determining whether there 
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exists a significant difference between the means of the 
variables. At 0.05 levels of significance, implying a 
5% level of risk of concluding a difference when there 
actually is none, the results indicate that the p-value 
is less than 0.05 and hence there is a significant mean 
difference between green HRM and environmental 
performance. This is also been supported from 
ANOVA output with p-value less than 0.000, this 
infers that associated difference was significant in 
means between green HRM and environmental 
performance. The study also highlighted incredible 
association of green HRM’s elements with economic 
performance. It is also observed that the p-value 
comes out to be less than 0.000, which indicates that 
there is a significant difference between the means of 
green HRM and social performance. All these results 
indicate significant differences between the elements 
of green HRM with economic and social performance 
and show the important role of green HRM practices 
in improving organizational performance.

Table 3 
Таблица 3

Correlation, R², ANOVA, and Coefficient Analysis
Корреляция, R², ANOVA и анализ  

коэффициентов
Correlation Model 1 

(ENP)
Model 2 

(EP)
Model 3 

(SP)
Variables
GHRM 1 0.764** 0.780**
ENP 0.887** 1 0.793**
EP 0.764** 0.797** 1
SP 0.780** 0.894** 1
Model Summary 

R 0.887 0.764 0.780
R² 0.786 0.584 0.609
Adjusted R² 0.784 0.580 0.605
Std. Error of Estimate 0.425 0.582 0.596
ANOVA 

Sum of Squares (Re-
gression)

72.412 51.795 60.124

df (Regression) 1 1 1
Mean Square (Re-
gression) 

72.412 51.795 60.124

F 401.385 153.172 169.491
Sig. 0 0 0
Coefficients (Beta) 0.819 0.693 0.746
Direction of Relation-
ship 

Positive Positive Positive

Source: Authors’ Compilation.

Table 4 Coefficient analysis used in the 
determination of Beta, showing the strength and 

direction of the relationship that exists between the 
independent and dependent variables. From this 
table, the beta values of the independent variables are 
positive, indicating a positive direct relationship with 
the dependent variables. The beta value for GHRM 
is 0.819, indicating a direct relationship of GHRM 
to environmental performance (ENP). Similarly, 
Table 4 presents an analysis of the coefficients that 
is supportive of an explained beta value for GHRM, 
coming at 0.693, indicative of a positive direct 
association and direct effect of GHRM on the EP. 
Likewise, Table 5 does not break the trend and has 
presented the beta value for GHRM as 0.746, thus 
showing a positive direct association and a direct 
effect of GHRM on SP. These tables, taken together, 
show that GHRM exerts a significantly positive 
influence on ENP, EP, and SP. This shows that green 
HRM practices are highly instrumental in enhancing 
all dimensions of organizational performance. The 
study demonstrates a positive association between 
GHRM and organizational performance. It is possible 
the companies have more resources to implement the 
GHRM practices. 

Table 4 
Таблица 4

Effect of Green HRM on Environmental, Social, 
and Economic Performance  

(Regression Coefficients)
Влияние «зеленого» управления человечески-
ми ресурсами на экологические, социальные и 

экономические показатели  
(коэффициенты регрессии)

Model Unstan-
dardized 
Coeffi-

cients (B)

Std. 
Error

Standard-
ized Co-
efficients 

(Beta)

t Sig.

Model 1 
(ENP)

0.819 0.041 0.887 20.035 0.000

Model 2 
(EP)

0.693 0.056 0.764 12.376 0.000

Model 3 
(SP)

0.746 0.057 0.78 13.019 0.000

Source: Authors’ Compilation.

Discussion 
The findings of the study underline that GHRM 

improves aspects of organizational performance 
such as environmental performance, employee 
performance, and sustainable performance. Based on 
the findings, it is clear that GHRM practices have a 
positive direct influence on those outcomes; this is in 
line with previous literature highlighting sustainability 
as an issue of paramount importance in human 
resource practices [2, 5, 23]. These findings therefore 
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directly answer the research question by confirming 
that GHRM is positively associated with improved 
environmental, employee, and sustainable outcomes 
in UAE manufacturing firms. The positive relationship 
between GHRM and environmental performance 
observed in this study supports the view that green 
HRM practices, such as green recruitment, training, 
and performance management, are instrumental in 
fostering environmentally sustainable behaviors 
within organizations [3]. By embedding sustainability 
into HR strategies, organizations can enhance their 
ecological footprint, improve resource efficiency, 
and cultivate a sustainability-driven culture [11, 
24]. This finding is aligned with previous researches 
that GHRM practices significantly result in the 
ecological performance of organizations [7]. Besides, 
the study explores that GHRM positively influences 
employees’ performance; it is similar to the work of 
previous researchers who have evidence that green 
work engagement, provided by GHRM, gives higher 
motivation to employees, hence yielding a better 
outcome on organizational level; [12, 25]. Employees 
involved in green-related activities tend to be more 
productive, satisfied, and better performing at work 
[5, 26]. This further supports the effects of GHRM 
were also seen to extend to increasing employee 
engagement with greener curbing behaviors.

In addition, the influence of GHRM on sustainable 
performance is identified as an indication of the 
need to incorporate sustainability in HR practices. 
As organizations strive to meet sustainability goals, 
GHRM provides the necessary framework to align 
employees’ behaviors with the organization’s long-
term environmental objectives [8]. This relationship 
between GHRM and sustainable performance 
highlights how HR practices can directly contribute 
to the broader sustainability agenda of an organization 
[10]. GHRM practices ensure that sustainability will 
be one of the core parts of organizational strategy 
and enhance operational performance and corporate 
reputation [12, 27]. This provides corroboration for the 
growing literature on the role of GHRM in fostering 
sustainable organizational performance. In addition, 
the findings indicate that GHRM acts as a facilitating 
factor in pro-environmental behavioral engagement 
of employees toward the organizational sustainability 
goals [14, 28]. The positive impact of GHRM on 
environmental, employee, and sustainable performance 
indicates the capabilities of organizations to make use 
of HR practices in mitigating environmental challenges 
and enhancing their competitiveness accordingly [15, 
6]. It hence proves that GHRM significantly and 
positively influences environmental, employee, and 

sustainable performance, thus embedding the notion 
of sustainability in human resource practices. Thus, 
companies applying GHRM are most likely to facilitate 
improvement in the dimensions of performance for the 
advancement of their success and sustainability in the 
long run, as confirmed by [25, 29]. Future research 
should further investigate the specific mechanisms 
through which GHRM influences these outcomes and 
explore the moderating and mediating factors that may 
enhance the effectiveness of GHRM practices [5].

Conclusion and discussion
This study examines the relationship between 

the Green Human Resource Management (GHRM) 
practices and the performance of an organization in 
the manufacturing industry in the UAE, based on 
the three aspects namely economic, environmental, 
and social aspects. The results suggest that there 
is a positive correlation between the adoptions of 
the GHRM practices and enhanced organizational 
performance. It is possible to state that the companies 
that incorporate green HRM can perform better in 
terms of sustainability. It should be stressed, though, 
that the design of the study cannot be conclusive in 
terms of the connection between causes and effects. 
Possibly, the company with better performance 
has more resources and ability to exercise green 
HRM as opposed to GHRM directly causing better 
performance. In spite of this limitations, the study 
offers facts that GHRM is associated with sustainable 
practices and can be a useful tool at organizations that 
intend to balance human resource approaches with 
eco- and socially driven goals. The findings highlight 
the advancing the concept of green HRM as a subset 
of the larger organizational strategies to nurture the 
sustainability and competitive advantage.

This research further add to the knowledge base 
regarding the relationship between green HRM 
and sustainable performance of the manufacturing 
industries in the United Arab Emirates that can 
prove useful for academics and practitioners both. A 
manufacturing firm operating in United Arab Emirates 
was cognizant of the environmental issue and was eager 
to employ employees’ competences and abilities along 
with top management support to achieve sustainable 
performance and gain a competitive advantage. The 
existing study adds its share of the current pool of 
knowledge developed in the environment studies and 
the domains of organizational behavior. The existing 
study further pushes forward the understanding since 
it measures the influence of green HRM on sustainable 
performance within the sectors of industry. This 
interaction among the variables will enhance the 
awareness and knowledge regarding the green HRM 
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strategic management techniques to be utilized for the 
manufacturing companies in UAE to attain sustainable 
performance. Additionally, this study will improve 
the awareness of sustainability and environmental 
protection at the level of senior management, 
suppliers, and consumers. The current status of 
economic, social, and environmental performance also 
finds support from the present study to the managers 
and practitioners. To begin with, it is expected that 
by applying the model conceptualized in the present 
study to UAE’s manufacturing sectors, it would lead 
to a rise in the likeliness of cleaner outcome in the 
aforementioned sectors and utilizing green HRM as a 
means to attain sustainability.

There are a number of limitations with this study, 
results have shown strong correlations for reaching 
practical realization. First, even though the sample 
size of the study was adequate, it was small. Future 
research may use a bigger sample size to show more 
generalizability. Second, the design of this study was 
cross-sectional in nature; further research needs to use 
longitudinal designs. More so, research is extended in 
the other businesses and countries as a way to make 

a cross-country link such that the findings of results 
generalize. It also extends further tests necessary so 
that previous test shown writing about the green HRM 
as well as administration can extend more broadly 
the writings. Therefore, it leaves scope for future 
research by elaborating the concept and considering 
the function of green academic capital as a mediator 
between green HRM and feasible performance. The 
limited aspect under GHRM Capital’s participation, 
which still requires further research. It also further 
discusses how future research can delve deeper into 
the writing with regards to the attitudes and beliefs of 
chief executives, expertise, and degree of commitment 
towards the adoption of green HRM techniques at the 
level of small businesses in terms of how it leads to 
workable practices. Finally, mediation comes closer, 
such as preparation for mitigating environmental 
hardships as a strong tool. Future research could also 
focus on how green training influences economic 
performance and green HRM. It is expected that 
the greener the training, the greener the economic 
performance and intellectual capital.
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Аннотация. Статья посвящена исследованию процесса институционального оформления корпоративной со-
циальной ответственности (КСО) на предприятиях Дальневосточного федерального округа России. Актуаль-
ность работы обусловлена стратегической важностью Дальнего Востока для экономики страны и необходи-
мостью перехода от филантропической модели КСО к ее системной интеграции в корпоративное управление. 
В условиях санкционного давления и усиления роли бизнеса в обеспечении устойчивого развития региона 
анализ документированных практик КСО приобретает особую значимость. Целью исследования является 
диагностика состояния внутренней институциональной среды КСО через призму соответствия документи-
рованных практик компаний рекомендациям международного стандарта ISO 26000. На основе методологии 
институциональной экономики и аналитического фреймворка ISO 26000 разработана институциональная 
матрица для контент-анализа. Эмпирическую базу составили документы 68 крупнейших компаний региона, 
сгруппированных в 7 отраслевых кластеров. Для количественной оценки разработан интегральный индекс 
институционализации КСО (ИИКСО). В результате выявлен средний уровень институционализации КСО в 
регионе (ИИКСО = 0,52) с выраженной отраслевой дифференциацией: лидерами являются компании ТЭК 
и энергетики, а аутсайдерами — ритейл и рыбохозяйственный комплекс. Установлено, что наиболее раз-
виты институты, связанные с исполнением законодательных норм (охрана труда, экология), в то время как 
стратегические аспекты (права человека, работа с потребителями) развиты слабо. Эконометрический анализ 
подтвердил статистически значимое положительное влияние уровня институционализации КСО на рента-
бельность продаж и производительность труда компаний. Научная новизна заключается в синтезе институ-
ционального подхода и инструментария ISO 26000 для проведения комплексного аудита КСО в специфи-
ческом дальневосточном контексте. Сделан вывод о фрагментарном и реактивном характере формирования 
институтов КСО в регионе и даны рекомендации по его совершенствованию.
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Abstract. The article investigates the process of institutionalization of corporate social responsibility (CSR) at enter-
prises in the Russian Far East. The relevance of the study is determined by the strategic importance of the Far East 
for the national economy and the need to transition from a philanthropic CSR model to its systemic integration into 
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corporate governance. In the context of sanctions pressure and the enhanced role of business in ensuring the sustain-
able development of the region, the analysis of documented CSR practices becomes particularly significant. The aim 
of the research is to diagnose the state of the internal institutional environment of CSR through the lens of compliance 
of company practices with the recommendations of the international standard ISO 26000. Based on the methodology 
of institutional economics and the ISO 26000 analytical framework, an institutional matrix for content analysis was 
developed. The empirical base consisted of documents from 68 of the region’s largest companies, grouped into 7 
industry clusters. An integral Index of CSR Institutionalization (ICSR) was developed for quantitative assessment. 
The results reveal an average level of CSR institutionalization in the region (ICSR = 0.52) with pronounced industry 
differentiation: leaders are companies in the fuel and energy complex and utilities, while outsiders are retail and the 
fishery complex. It was found that institutions related to compliance with legal norms (labor protection, ecology) are 
the most developed, while strategic aspects (human rights, consumer issues) are underdeveloped. Econometric anal-
ysis confirmed a statistically significant positive impact of the level of CSR institutionalization on companies’ return 
on sales and labor productivity. The scientific novelty lies in the synthesis of the institutional approach and the ISO 
26000 toolkit for a comprehensive CSR audit in the specific Far Eastern context. It is concluded that the formation 
of CSR institutions in the region is fragmented and reactive, and recommendations for its improvement are provided.
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reporting, sustainable development, effectiveness
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Введение
В условиях усиления санкционного давления и 

смещения стратегического вектора развития эко-
номики России в сторону макрорегионов, ком-
плексное освоение Дальнего Востока приобретает 
ключевое значение [4]. В данном контексте корпо-
ративный сектор выступает не только драйвером 
экономического роста, но и важнейшим актором 
формирования социальной среды, что объектив-
но усиливает его роль в обеспечении националь-
ной безопасности и устойчивого развития1. Это 
закономерно трансформирует парадигму корпо-
ративной социальной ответственности, выводя её 
за рамки филантропии в область глубокой инсти-
туционализации, предполагающей формирование 
системы формальных правил и процедур, интегри-
рованных в управленческие процессы. Однако, не-
смотря на очевидную практическую значимость, в 
научной литературе сохраняется дефицит иссле-
дований, посвящённых именно институциональ-
ному аспекту КСО, в особенности применительно 
к регионам со специфическими социально-эконо-
мическими условиями [8, 9]. Существующие пу-
бликации зачастую ограничиваются констатацией 
результатов социальных инвестиций, оставляя без 

1  Указ Президента РФ от 02.07.2021 № 400 «О Стра-
тегии национальной безопасности Российской Феде-
ра-ции». Официальный портал правовой информации 
pravo.gov.ru. [Электронный ресурс]. URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/47046 (дата обращения: 29.09.2025).

внимания лежащие в их основе управленческие 
механизмы, что создаёт существенный пробел в 
понимании реального уровня зрелости взаимоот-
ношений бизнеса, общества и власти [3, 13].

Настоящее исследование нацелено на воспол-
нение данного пробела путём смещения фокуса с 
описания отдельных инициатив на выявление сте-
пени и характера институционального оформления 
КСО в корпоративном секторе Дальнего Востока. 
В качестве методологической основы использу-
ется руководство ISO 260002, которое, не являясь 
стандартом для сертификации, предоставляет уни-
версальный аналитический конструкт для струк-
турированной оценки полноты и системности со-
ответствующих корпоративных практик. Научная 
новизна работы определяется синтезом институ-
ционального подхода и инструментария междуна-
родного стандарта для проведения комплексного 
аудита документированных практик крупнейших 
предприятий региона. Эмпирической основой вы-
ступает качественный контент-анализ публичных 
политик, кодексов, отчётов и иных документов, 
раскрывающих глубину интеграции принципов 
КСО в систему корпоративного управления.

Целью работы выступает диагностика состоя-
ния внутренней институциональной среды КСО 

2  ГОСТ Р ИСО 26000-2012. Руководство по социаль-
ной ответственности. [Электронный ресурс]. URL: https://
expert-2014.ru/docs/gost-r-iso-26000-2012.pdf (дата обра-
щения: 29.09.2025).
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на Дальнем Востоке России через призму соответ-
ствия документированных практик компаний ре-
комендациям ISO 26000. Достижение данной цели 
предполагает последовательное решение ряда за-
дач, включая формирование репрезентативной от-
раслевой выборки, разработку аналитической ма-
трицы для оценки документов, проведение сравни-
тельного межотраслевого анализа, а также класси-
фикацию компаний по уровню зрелости их систем 
КСО. Полученные результаты позволяют не толь-
ко выявить общие тенденции и отраслевую спец-
ифику, но и сформулировать адресные рекоменда-
ции по совершенствованию процессов институци-
онализации социальной ответственности, что име-
ет практическую ценность как для самих корпо-
раций, так и для органов государственной власти, 
заинтересованных в стимулировании устойчивого 
развития макрорегиона.

Современная экономическая наука рассматри-
вает КСО как многогранный феномен, эволюци-
онировавший от узкой трактовки в духе филан-
тропии до комплексной концепции интеграции 
социальных, экологических и этических аспектов 
в бизнес-модель и стратегию компании [5]. В кон-
тексте данного исследования под КСО [7] пони-
мается добровольное принятие компанией обяза-
тельств по учёту интересов общества, проявляю-
щееся в реализации последовательной политики, 
направленной на минимизацию негативных и мак-
симизацию позитивных последствий ее деятельно-
сти для стейкхолдеров в экономической, социаль-
ной и экологической сферах.

Для анализа механизмов закрепления таких 
практик продуктивным представляется институ-
циональный подход. Следуя концепции В. М. Пол-
теровича [2], институты понимаются как устойчи-
вые модели поведения, подкрепленные формаль-
ными нормами. Документированные практики 
КСО — корпоративные кодексы, политики, стан-
дарты — выступают формальными институтами, 
целенаправленно внедряемыми для координации 
деятельности компании в социально значимых на-
правлениях. Они формируют каркас внутренних 
правил, снижающих трансакционные издержки 
взаимодействия с внешней средой.

Для сравнительного анализа содержания этих 
институтов необходим унифицированный оце-
ночный каркас. Для сравнительного анализа со-
держания этих институтов необходим унифициро-
ванный оценочный каркас. Сравнительный анализ 
существующих подходов — интегративной рамки 
КСО [12], стейкхолдерской концепции [11], моде-
ли жизнеспособности системы [1, 15] и поведен-

ческих моделей [10] — выявил их ограниченную 
применимость для решения задач данного иссле-
дования. Альтернативные модели либо делают ак-
цент на содержании обязательств, а не механизмах 
их реализации, либо требуют глубокого погруже-
ния во внутреннюю структуру компании, что не-
доступно в рамках контент-анализа публичных до-
кументов. 

Международное руководство ISO 26000, не яв-
ляясь стандартом для сертификации, предлагает 
консенсусную модель социальной ответственно-
сти, основанную на семи ключевых принципах и 
семи тематических областях. Его ключевое преи-
мущество перед альтернативными подходами за-
ключается в прямой ориентации на анализ того, 
как принципы КСО интегрированы в систему 
управления через конкретные документы и про-
цедуры. Именно эта характеристика делает ISO 
26000 наиболее релевантным инструментом для 
изучения внутренних институтов КСО [14].

Таким образом, синтез институционального 
подхода, фокусирующегося на устойчивости фор-
мальных правил, и аналитического фреймворка 
ISO 26000, предоставляющего детализированную 
матрицу для их содержательного анализа, состав-
ляет методологический фундамент исследования. 
Данный синтез позволяет не просто констатиро-
вать наличие документов, но и оценить их соответ-
ствие современным рекомендациям, выявить пол-
ноту охвата ключевых аспектов КСО и диагности-
ровать уровень зрелости системы корпоративной 
социальной ответственности как института.

Материалы и методы исследования
Эмпирическую основу исследования составили 

документы 68 крупнейших предприятий Дальне-
восточного федерального округа с выручкой свы-
ше 20 млрд руб. (табл. 1). Отбор компаний про-
водился целенаправленно для обеспечения репре-
зентативности по ключевым секторам экономики 
региона, включая топливно-энергетический ком-
плекс, горнодобывающую промышленность, энер-
гетику, транспорт и другие значимые отрасли. Та-
кой подход позволяет выявлять не только общие 
тенденции, но и отраслевую специфику институ-
ционализации КСО.

Для проведения контент-анализа была разрабо-
тана институциональная матрица (таблица 2), вы-
ступающая операциональным инструментом пере-
вода теоретических понятий ISO 26000 в конкрет-
ные наблюдаемые индикаторы. Матрица построе-
на на сопоставлении принципов и тем стандарта с 
типами документов, формализующих соответству-
ющие практики. В качестве эталонной модели взя-
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та компания Сахалин Энерджи, которая на посто-
янной основе проводит анализ и оценку реализа-
ции принципов и покрытия всех тем по стандарту 
ISO 26000.

Таблица 1
Table 1

Структура выборочной совокупности исследо-
вания по отраслевому признаку

The structure of the sample population of the 
study by industry characteristics

№ Отраслевой кластер Кол-во 
компаний

1. Топливно-энергетический ком-
плекс (ТЭК) 8

2. Горнодобывающая промышлен-
ность 15

3. Энергетика и ЖКХ 10

4. Транспорт, логистика, портовая 
деятельность 9

5. Металлургия, машиностроение, 
строительство 12

6. Рыбохозяйственный комплекс 3

7. Прочие (ритейл, авиаперевозки, 
услуги) 11

Итого 7 кластеров 68

Источник: составлено автором по материалам 
исследования.

Единицей анализа выступал формализованный 
документ или раздел корпоративного сайта, содер-
жащий институционально закрепленные нормы и 
практики. Применялась бинарная система коди-
рования: наличие документа, раскрывающего со-
ответствующий аспект стандарта, фиксировалось 
как «1», отсутствие — как «0». Для обеспечения 
надежности данных процедура кодирования пред-
усматривала участие двух независимых экспертов 
с последующим обсуждением расхождений.

Для повышения надежности исследования про-
цедура кодирования материалов предусматрива-
ла участие двух независимых экспертов-кодиров-
щиков, которые анализировали данные по каждой 
компании в отдельности. Уровень согласия меж-
ду кодировщиками оказался высоким, а немного-
численные случаи расхождений в оценках (менее 
5 % от общего объема выборки) выносились на об-
суждение с привлечением третьего, старшего экс-
перта. Данный механизм существенно укреплял 
валидность получаемых результатов и снижал ве-
роятность ошибок, связанных с индивидуальной 
интерпретацией материалов.

Интегральной оценкой выступит индекс инсти-
туционализации КСО (ИИКСО), рассчитываемый 
по формуле (1):

 
где:
Kдок — Коэффициент документирования (доля 

от 9 типов документов, обнаруженных у компании 
(политика КСО/устойчивого развития, кодекс эти-
ки, экологическая политика, политика по правам 
человека и т.д.)). Отражает формальное закрепле-
ние правил.

Kтем — коэффициент охвата тем (доля от 7 
ключевых тем ISO 26000, которые раскрываются 
в документах компании). Отражает комплексность 
подхода.

Kотч — Коэффициент отчетности (бинарный 
показатель (1/0), учитывающий наличие публич-
ного нефинансового отчета за последние 3 года). 
Отражает практику подотчетности.

Интерпретация индекса:
0,00 — 0,39 — низкий уровень институционали-

зации (фрагментарные инициативы).
0,40 — 0,69 — средний уровень (формирование 

системы документов).
0,70 — 1,00 — высокий уровень (зрелая система 

институтов КСО).

Для проверки гипотезы о связи уровня инсти-
туционализации КСО с экономической эффектив-
ностью компаний строится эконометрическая мо-
дель, где зависимыми переменными выступают 
рентабельность продаж и производительность тру-
да, а независимыми — индекс институционализа-
ции, контрольные переменные размера компании 
и отраслевая принадлежность. Данная методоло-
гия позволяет перейти от качественных оценок к 
количественному анализу, обеспечивая сопостави-
мость результатов между организациями.

Для проверки данной гипотезы строится экономе-
трическая модель следующего вида по формуле (2):

где:
Performancei — показатель результативности 

(рентабельность продаж или производительность 
труда);

ИИКСОi — индекс институционализации КСО 
i-й компании;

Sizei — контрольная переменная размера компа-
нии (логарифм выручки);

Industryi — отраслевые фиктивные переменные;
ϵi — случайная ошибка.
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Результаты исследования
Структура и полнота формальных институ-

тов КСО
В таблице 3 представлено распределение компа-

ний по наличию базовых институтов КСО.
Наблюдается существенная дифференциация в 

степени институционализации различных аспек-
тов корпоративной социальной ответственности 
среди предприятий Дальневосточного региона. 
Наиболее распространенными институтами явля-
ются документы, связанные с выполнением базо-
вых законодательных требований и управлением 
операционными рисками (охрана труда, экология). 
Политика в области охраны труда и промышлен-
ной безопасности присутствует у более трех чет-
вертей компаний, что обусловлено прямыми тре-
бованиями трудового законодательства и высоки-
ми издержками производственного травматизма 
(отсутствует у торговых компаний).

Значительно менее представлены документы 
стратегического характера, интегрирующие прин-
ципы КСО в систему корпоративного управления. 
Политика устойчивого развития, являющаяся клю-
чевым элементом зрелой системы КСО, встречает-
ся лишь у половины компаний. Наименее развиты-
ми оказались институты, связанные с управлением 
воздействием по цепочке создания стоимости — 
политика в области прав человека и политика со-
циальных инвестиций демонстрируют минималь-
ные показатели распространенности.

Воплощение принципов ISO 26000 в корпора-
тивных институтах

Оценка реализации принципов ISO 26000 све-
дена в таблице 4.

Анализ данных выявил выраженную иерархию 
приоритетов в корпоративной практике. Домини-
руют принципы, обеспечивающие базовую пра-
вовую и репутационную состоятельность компа-

Таблица 2
Table 2

Институциональная матрица для контент-анализа документов КСО
Institutional matrix for content analysis of CSR documents

Категория ISO 26000 Индикаторы институционализации (типы документов/политик)
Принципы КСО
1.1. Подотчетность – Политика устойчивого развития

1.2. Прозрачность
– Публичный нефинансовый отчет (GRI, Sustainability Report)
– Раздел/страница на корпоративном сайте, посвященный КСО/
устойчивому развитию

1.3. Этическое поведение – Кодекс корпоративной этики
– Антикоррупционная политика

1.4. Уважение интересов стейкхолдеров
– Политика устойчивого развития (как отражение подхода) 
– Раздел/страница на корпоративном сайте, посвященный КСО/
устойчивому развитию (как канал коммуникации)

1.5. Соблюдение верховенства закона – Кодекс корпоративной этики (разделы о соблюдении законода-
тельства)

1.6. Соблюдение международных норм 
поведения

– Политика устойчивого развития
– Политика в области прав человека

1.7. Соблюдение прав человека
– Политика в области прав человека
– Политика работы с поставщиками/подрядчиками (включая аспек-
ты прав человека)

Темы КСО

Организационное управление – Политика устойчивого развития

Права человека – Политика в области прав человека
– Политика работы с поставщиками/подрядчиками

Трудовые практики – Политика в области охраны труда и промышленной безопасности
Окружающая среда – Экологическая политика/заявление

Добросовестные деловые практики – Антикоррупционная политика
– Политика работы с поставщиками/подрядчиками

Проблемы потребителей – Кодекс корпоративной этики 
– Политика устойчивого развития

Участие в жизни сообществ – Политика/программа социальных инвестиций
Источник: составлено автором по материалам исследования.
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ний, тогда как принципы, требующие проактив-
ного подхода, демонстрируют значительно более 
низкие показатели. Особенно показателен низкий 
уровень институционализации принципа уваже-
ния интересов стейкхолдеров, что свидетельству-
ет о недостаточном использовании диалоговых 
механизмов в управленческой практике. Мини-
мальные значения по соблюдению прав челове-
ка и международных норм поведения отражают 
определенную изолированность региональных 
практик от общемировых трендов КСО. Полу-
ченные результаты характеризуют переходную 
стадию развития корпоративной социальной от-
ветственности в регионе — от реализации обя-
зательных требований к стратегическому управ-
лению на основе диалога с заинтересованными 
сторонами.

Институциональное закрепление ключевых 
тем КСО

Стандарт ISO 26000 выделяет семь ключевых 
тематических областей, в которых организациям 
следует проявлять социальную ответственность. 
Институциональное закрепление ключевых тем 
КСО представлено в таблице 5.

Анализ тематического охвата демонстриру-
ет устойчивую концентрацию КСО на внутрен-
не ориентированных аспектах управления. Высо-
кие показатели по трудовым практикам и эколо-
гии обусловлены развитым нормативным регули-
рованием, тогда как участие в жизни сообществ 
чаще реализуется через благотворительность, а 
не стратегическое партнерство. Наименее разви-
тые темы — права человека и проблемы потре-
бителей — свидетельствуют о слабой интеграции 
концепции устойчивого развития в управление це-
почкой стоимости. Особенно показателен низкий 
уровень внимания к правам коренных народов, что 
представляет существенный пробел для региона с 

Таблица 3
Table 3

Распределение компаний по наличию базовых институтов КСО (n=68)
Distribution of companies by the presence of basic CSR institutions (n=68)

№ Тип документа Количество 
компаний

% от вы-
борки Характерные примеры

1 Кодекс корпоративной этики 35 56,5
Крупные компании энергетического и гор-
нодобывающего сектора (ПАО «ДЭК», АО 
«Восточный порт»)

2
Политика в области охраны тру-
да и промышленной безопасно-
сти

49 79,0
Предприятия с опасными производствен-
ными объектами (АО «Покровский руд-
ник», ООО «Транснефть Дальний Восток»)

3 Экологическая политика/заяв-
ление 47 75,8

Компании, ориентированные на экспорт 
(АО «Восточный порт», ПАО «Якутскэ-
нерго») 

4 Политика устойчивого развития 32 51,6 Крупные холдинги (ООО «Сахалинская 
энергия», ПАО «Приаргунское ПГХО»)

5 Политика/программа социаль-
ных инвестиций 21 33,9

Градообразующие предприятия (АО 
«ДРСК», АО «Чукотская Горно-Геологиче-
ская Компания»)

6 Политика в области прав чело-
века 22 35,5

Компании с международным участием 
(ООО «ГРК «Быстринское», ООО «Ресур-
сы Албазино»)

7 Антикоррупционная политика 25 40,3
Публичные компании и компании с госу-
дарственным участием (ПАО «Якутскэнер-
го», АО «ДГК»)

8 Политика работы с поставщи-
ками/подрядчиками 38 61,3

Крупные инфраструктурные компании 
(ООО «Транснефть Дальний Восток», АО 
«Восточный порт»)

9 Публичный нефинансовый от-
чет 26 41,9 Лидеры рейтингов (ООО «Сахалинская 

энергия», ООО «ГРК «Быстринское») 
Раздел/страница на корпоратив-
ном сайте, посвященный КСО/
устойчивому развитию

48 77,4 Практически все крупные компании, вклю-
чая ООО «Эльгауголь», АО «Аврора»

Источник: составлено автором по материалам исследования.
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их значительным присутствием. Лишь отдельные 
компании демонстрируют системную работу в 
этом направлении.

Таким образом, корпоративная социальная от-
ветственность дальневосточных предприятий 
остается сфокусированной на внутренней опера-
ционной деятельности, в то время как стратегиче-
ские внешние аспекты сохраняют периферийный 
характер. 

Отраслевой анализ отражения практик КСО 
в документах компаний ДВ России

Оценка среднего индекса институционализации 
КСО по отраслям (таблица 6) демонстрирует вы-
раженную зависимость уровня институционализа-
ции КСО от отраслевой принадлежности компа-
ний.

Наиболее высокое значение индекса институ-
ционализации секторах ТЭК и горнодобывающей 

промышленности, что объясняется значительным 
экологическим и социальным воздействием этих 
отраслей, а также повышенным вниманием регу-
ляторов и международных инвесторов. Компании 
здесь вынуждены формализовать свои практики в 
ответ на внешнее давление.

Существенный разброс значений внутри отрас-
лей свидетельствует о влиянии дополнительных 
факторов — размера компании, степени между-
народной интеграции, зрелости корпоративного 
управления. Низкие показатели в ритейле и услу-
гах связаны с меньшим регуляторным давлением 
и преобладанием среднего бизнеса, для которого 
затраты на формализацию КСО часто кажутся не-
пропорциональными выгодам.

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о 
фрагментарном и реактивном характере институ-
ционализации КСО на Дальнем Востоке. Преобла-

Таблица 4
Table 4

Отражение принципов ISO 26000 в корпоративных документах
Reflection of ISO 26000 principles in corporate documents

Принцип ISO 
26000 Частота, % Наиболее частые формы доку-

ментированного закрепления
Особенности отражения в документах 

компаний ДВ России

Соблюдение вер-
ховенства закона 98,5

Ссылки на законодательство РФ 
в преамбулах политик, обяза-
тельства по соблюдению норм 
права

Универсальное отражение в корпоратив-
ных документах

Этическое пове-
дение 75,0 Кодексы корпоративной этики, 

антикоррупционные политики

Преимущественная ориентация на вну-
тренние аспекты: конфликты интересов, 
взаимоотношения сотрудников, деловая 
репутация 

Прозрачность 64,7
Публичные нефинансовые отче-
ты, разделы на сайтах, годовые 
отчёты

Раскрытие информации носит выборочный 
характер, часто ограничивается позитив-
ной повесткой. Заметен тренд на рост про-
зрачности под давлением стейкхолдеров 

Подотчетность 45,6

Описание систем управления 
рисками, разделы о ответствен-
ности руководства в политиках, 
публичные обязательства

Внешние механизмы подотчетности (вери-
фикация отчетов) развиты слабо.

Уважение инте-
ресов стейкхол-
деров

38,2
Политики работы с поставщика-
ми, упоминания в отчетах о диа-
логе с местными сообществами

Наиболее проработаны отношения с по-
ставщиками и в части поддержки регионов 
присутствия. Системные механизмы вы-
явления и учета интересов стейкхолдеров 
редки.

Соблюдение прав 
человека 33,2

Положения о недискриминации 
в кодексах этики, реже — от-
дельные политики

Фокус на трудовых правах в рамках рос-
сийского законодательства. Вопросы прав 
человека в цепочке поставок и при работе 
в зонах риска затрагиваются фрагментарно

Соблюдение меж-
дународных норм 
поведения

29,8
Упоминание международных 
стандартов, членство в ассоци-
ациях

Характерно для крупнейших экспортно-о-
риентированных компаний (горнодобыва-
ющие, энергетические). В основном сле-
дует за требованиями иностранных контр-
агентов

Источник: составлено автором по материалам исследования.
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дают институты, обусловленные внешними требо-
ваниями, в то время как элементы стратегического 
управления устойчивым развитием остаются сла-
бо развитыми.

Уровень зрелости институтов КСО по отраслям 
в логике исследования представлен в таблице 7.

Проведенный анализ выявил четкую отрасле-
вую стратификацию уровня зрелости корпоратив-
ной социальной ответственности. Наиболее высо-
кие показатели демонстрируют компании топлив-
но-энергетического комплекса и энергетики, где 
средний индекс институционализации достига-
ет 0,84 и 0,78 соответственно. Эти предприятия 
сформировали полноценные системы КСО, инте-
грированные в стратегическое управление и под-

крепленные практикой регулярной нефинансовой 
отчетности.

Средний уровень институционализации харак-
терен для транспортно-логистического сектора, 
горнодобывающей промышленности и металлур-
гии. Однако внутри этих кластеров наблюдается 
значительный разброс показателей, что свидетель-
ствует о неравномерном развитии практик даже 
внутри одной отрасли. Наличие компаний-лидеров 
соседствует здесь с явными аутсайдерами.

Наиболее низкие показатели зафиксированы в 
ритейле, сфере услуг и рыбохозяйственном ком-
плексе, где средний индекс не превышает 0,33. Для 
этих отраслей характерен фрагментарный подход 
к социальной ответственности. Примечательно, 

Таблица 5
Table 5

Уровень институционализации по ключевым темам ISO 26000 в документах компаний
Level of institutionalization of key ISO 26000 topics in company documents

Тематическая область 
ISO 26000

Уровень ин-
ституционали-

зации, %

Характерные формы инсти-
туционализации

Особенности отражения в документах 
компаний ДВ России

Трудовые практики 91,2

Коллективные договоры, 
положения об охране труда, 
программы развития персо-
нала

Четкое разграничение охраны труда (ре-
гулируется ТК РФ) и промышленной 
безопасности (регулируется ФЗ №116). 
Сильный акцент на безопасность усло-
вий труда.

Окружающая среда 80,9

Экологические политики, 
отчеты о воздействии на 
окружающую среду, цели 
по снижению выбросов

Декларирование целей по предотвраще-
нию загрязнения, энергосбережению и 
минимизации отходов. Прослеживается 
связь с требованиями международных 
стандартов, таких как ISO 14001.

О р г а н и з а ц и о н н о е 
управление 61,8

Кодексы корпоративной 
этики, антикоррупционные 
политики, положения о кор-
поративном управлении

Интеграция принципов КСО в систе-
му управления чаще всего происходит 
через этические и антикоррупционные 
нормы, реже — через стратегическое 
управление устойчивым развитием.

Участие в жизни со-
обществ 57,4

Программы социальных 
инвестиций, поддержки 
местных сообществ, спон-
сорские и благотворитель-
ные программы

Ярко выраженная региональная специ-
фика: фокус на поддержку территорий 
присутствия, что часто обусловлено ста-
тусом градообразующих предприятий.

Добросовестные де-
ловые практики 45,6

Политики работы с постав-
щиками, антимонопольные 
процедуры

Акцент на добросовестности в цепочке 
поставок, прозрачности закупок. Вопро-
сы ответственного потребления и марке-
тинга представлены слабее.

Проблемы, связанные 
с потребителями 33,8

Политики обработки пер-
сональных данных, реже — 
политики качества обслу-
живания

Наименее развитая область. Внимание 
к потребителям в документах КСО в ос-
новном сосредоточено в сфере рознич-
ной торговли.

Права человека 24,7

Положения о недискрими-
нации, запрете принуди-
тельного труда в кодексах 
этики

Рассматриваются преимущественно в 
контексте внутренних трудовых отноше-
ний. Вопросы прав коренных народов, 
оценки воздействия на права человека 
встречаются крайне редко.

Источник: составлено автором по материалам исследования.
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Таблица 6
Table 6

Средний Индекс институционализации КСО (ИИКСО) по отраслевым кла-стерам
Average Index of Institutionalization of CSR (IIICS) by industry clusters

Отраслевой кла-
стер

Количество 
компаний

Средний 
ИИКСО

Максимальный 
ИИКСО в кла-

стере

Минимальный 
ИИКСО в кла-

стере

Лидеры

Топливно-энер-
гетический ком-
плекс (ТЭК)

9 0,84 1,00 0,64

ООО «Сахалинская 
энергия», ООО «Транс-
нефть-Дальний Восток», 
ООО «Газпром переработ-
ка Благовещенск»

Горнодобываю-
щая промышлен-
ность

22 0,59 0,89 0,22

ООО «ГРК «Быстрин-
ское», АО «Чукотская 
Горно-Геологическая Ком-
пания», ООО «Ресурсы 
Албазино».

Энергетика и 
ЖКХ 8 0,78 0,93 0,51 ПАО «ДЭК», АО «ДРСК», 

АО «ДГК»

Транспорт, логи-
стика, порты 7 0,67 0,91 0,31

АО «Восточный порт», 
ПАО «Владивостокский 
морской торговый порт», 
ООО «Транснефть-Даль-
ний Восток»

Ме т а л л у р г и я , 
машиностроение 3 0,54 0,76 0,31

ООО «Амур сталь», ООО 
«Амурский гидрометал-
лургический комбинат»

Рыбохозяйствен-
ный комплекс 4 0,33 0,42 0,24

АО «Океанрыбфлот», 
ООО «Восточная Стиви-
дорная компания»

Ритейл, услуги 15 0,26 0,49 0,00
ООО «ДНС ритейл», ООО 
«СИНОТРАК ВОСТОК», 
ООО «ДВ НЕВАДА»

Источник: составлено автором по материалам исследования.

Таблица 7
Table 7

Уровень зрелости институтов КСО в отраслевых кластерах
The level of maturity of CSR institutions in industry clusters

Уровень зрело-
сти

Диапазон 
ИИКСО

Количество 
кластеров Отраслевые кластеры Характеристика уровня институцио-

нализации

Высокий уро-
вень (зрелая си-
стема институ-
тов КСО)

0,70 — 1,00 2
Топливно-энергетиче-
ский комплекс, энерге-
тика и ЖКХ

Комплексное документирование по-
литик, системное раскрытие тем ISO 
26000, регулярная нефинансовая от-
четность, интеграция КСО в страте-
гическое управление

Средний уро-
вень  (формиро-
вание системы 
документов)

0,40 — 0,69 3

Транспорт, логистика, 
порты, горнодобываю-
щая промышленность, 
металлургия, машино-
строение

Развитая документальная база по 
ключевым аспектам (охрана труда, 
экология), выборочное раскрытие 
тем ISO 26000, эпизодическая нефи-
нансовая отчетность

Низкий уровень 
(фрагментарные 
инициативы)

0,00 — 0,39 2
Ритейл, услуги, рыбо-
хозяйственный ком-
плекс

Отсутствие системного подхода, 
фрагментарное документирование, 
ограниченное раскрытие информа-
ции, КСО как набор разрозненных 
инициатив

Источник: составлено автором по материалам исследования.
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что даже здесь встречаются отдельные компании 
с относительно развитыми практиками, что опро-
вергает тезис об исключительно отраслевой детер-
минированности уровня институционализации.

Оценка влияния институционализации КСО 
на показатели эффективности

В таблице 8 представлены описательные стати-
стики переменных, включенных в регрессионную 
модель.

Анализ описательной статистики выявил зна-
чительный разброс значений как результативных 
показателей, так и предикторов, что подтвержда-
ет возможность регрессионного анализа. Особен-
но заметна вариация рентабельности продаж, где 

высокое стандартное отклонение объясняется при-
сутствием компаний с отрицательной прибылью.

Матрица парных корреляция представлена в та-
блице 9.

Корреляционный анализ подтвердил статисти-
чески значимую положительную связь между ин-
дексом институционализации КСО и ключевыми 
показателями эффективности. Наиболее сильная 
зависимость выявлена с производительностью 
труда (r=0,52, p<0,01), что указывает на суще-
ственное влияние развитых институтов КСО на 
эффективность использования трудовых ресурсов. 
Регрессионный анализ (таблица 10) детализирует 
эти взаимосвязи.

Таблица 8
Table 8

Описательные статистики переменных, включенных в регрессионную модель 
Descriptive statistics of variables included in the regression model

Переменная Среднее Стандартное 
отклонение Минимум Максимум

Рентабельность продаж, % 8,45 42,16 -234,83 75,38
Производительность труда, тыс. руб./чел. 145,32 189,45 12,45 1120,54
Индекс ИИКСО 0,52 0,24 0,00 1,00
Логарифм выручки 10,84 1,23 8,12 13,35

Источник: составлено автором по материалам исследования.

Таблица 9
Table 9

Матрица парных корреляций между основными переменными
Matrix of pairwise correlations between main variables

Переменные Рентабельность Производительность труда ИИКСО Логарифм 
выручки

Рентабельность 1,00
Производительность труда 0,38** 1,00
ИИКСО 0,29* 0,52*** 1,00
Логарифм выручки 0,21 0,45*** 0,61*** 1,00

Примечание: *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1
Источник: составлено автором по материалам исследования.

Таблица 10
Table 10

Результаты регрессионного анализа влияния ИИКСО на рентабельность Results of regression 
analysis of the impact of IICSO on profitability

Переменная Коэффициент Стандартная ошибка t-статистика P-значение
Константа -45,32 18,76 -2,42 0,018
ИИКСО 38,67 15,43 2,51 0,014
Логарифм выручки 4,12 2,89 1,43 0,158

R² = 0,214
Скорректированный R² = 0,187
F-статистика = 7,89 (p=0,001)
Источник: составлено автором по материалам исследования.
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Регрессионная модель демонстрирует статисти-
чески значимое положительное влияние индекса 
институционализации КСО на рентабельность 
компаний. Увеличение ИИКСО на 0,1 пункта ас-
социируется с ростом рентабельности в среднем 
на 3,87 процентных пункта при прочих равных ус-
ловиях. Модель в целом значима на уровне 1 % и 
объясняет около 21 % вариации рентабельности.

Регрессионный анализ влияния ИИКСО на про-
изводительность труда (табл. 11) показывает еще 
более выраженное влияние институционализации 
КСО на производительность труда. Увеличение 
ИИКСО на 0,1 пункта связано с ростом произво-
дительности труда на 29,9 тыс. руб. на человека. 
Модель обладает большей объясняющей способ-
ностью (R²=0,367) и высокой статистической зна-
чимостью.

Выводы
Проведенное исследование позволило оценить 

уровень институционализации корпоративной со-
циальной ответственности на предприятиях Даль-
него Востока России. Анализ документов 68 круп-
нейших компаний ДФО показал средний уровень 
зрелости соответствующих практик, однако этот 
показатель скрывает существенную отраслевую 
дифференциацию. Предприятия ТЭК и энергетики 
демонстрируют высокий уровень развития инсти-
тутов КСО, в то время как компании сферы услуг 
и ритейла значительно отстают в этом процессе.

Качественный анализ выявил структурные дис-
балансы в корпоративных практиках. Наиболее 
развитыми оказались институты, связанные с опе-
рационной деятельностью — охраной труда, про-
мышленной безопасностью и экологической по-
литикой. В то же время стратегические элементы 
КСО, такие как работа с правами человека и по-
требителями, развиты недостаточно. Это свиде-
тельствует о том, что социальная ответственность 
воспринимается прежде всего как инструмент 

управления рисками, а не стратегический ресурс 
развития.

Важным результатом работы является эмпири-
ческое подтверждение положительной связи меж-
ду уровнем институционализации КСО и экономи-
ческой эффективностью компаний. Эконометриче-
ский анализ показал статистически значимое вли-
яние индекса ИИКСО на рентабельность продаж 
и, в еще большей степени, на производительность 
труда. Это предоставляет менеджменту компаний 
веские экономические аргументы в пользу инве-
стиций в формализацию и развитие систем КСО, 
демонстрируя, что социальная ответственность 
не является сугубо затратной статьей, но может 
способствовать укреплению конкурентных преи-
муществ. Полученные результаты согласуются с 
теоретическими ожиданиями и свидетельствуют о 
том, что инвестиции в развитие институтов КСО 
могут способствовать повышению как рентабель-
ности, так и производительности труда [6].

Теоретическая и практическая значимость ис-
следования заключается в разработанном методо-
логическом инструментарии — интегральном ин-
дексе ИИКСО и институциональной матрице на 
базе ISO 26000, которые позволяют перейти от ка-
чественных описаний к количественным оценкам 
и сравнительному анализу.

Научная новизна исследования заключается 
в количественной оценке данного влияния для 
специфического дальневосточного контекста, ха-
рактеризующегося преобладанием ресурсно-ори-
ентированных отраслей. Более сильное влияние 
на производительность труда по сравнению с рен-
табельностью может объясняться тем, что меха-
низмы воздействия КСО на трудовую эффектив-
ность (мотивация персонала, снижение текучести 
кадров, улучшение репутации работодателя) про-
являются более непосредственно и быстрее, чем 
каналы влияния на финансовые результаты.

Таблица 11
Table 11

Результаты регрессионного анализа влияния ИИКСО на производительность труда 
Results of regression analysis of the impact of IICSO on labor productivity
Переменная Коэффициент Стандартная ошибка t-статистика P-значение

Константа -345,21 128,45 -2,69 0,009
ИИКСО 298,76 89,32 3,34 0,001
Логарифм выручки 32,45 14,87 2,18 0,033

R² = 0,367 
Скорректированный R² = 0,342 
F-статистика = 14,56 (p=0,000)
Источник: составлено автором по материалам исследования.
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Выявленные закономерности имеют практи-
ческую значимость для менеджмента компаний, 
обосновывая экономическую целесообразность 
инвестиций в развитие корпоративной социаль-
ной ответственности. Полученные результаты 
также могут быть использованы при разработке 
региональных программ поддержки социально 
ответственного бизнеса, поскольку демонстри-
руют взаимосвязь между социальными и эконо-

мическими аспектами устойчивого развития тер-
риторий. 

Перспективы дальнейших исследований видят-
ся в углубленном анализе роли неформальных ин-
ститутов, изучении эффективности конкретных 
механизмов интеграции КСО в систему корпора-
тивного управления, а также в проведении дина-
мического анализа для оценки траекторий разви-
тия выявленных моделей институционализации.
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Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию влияния результативного управления цепоч-
ками поставок на эффективность производственного процесса в промышленности. Актуальность работы 
обусловлена усилением конкуренции и необходимостью адаптации предприятий к изменчивой внешней 
среде. Авторы выявляют и обосновывают взаимосвязь между управлением логистическими процессами и 
производственной эффективностью, используя модель SCOR и модель Синка и Татла. Методология иссле-
дования включает сбор и обработку панельных данных за период 2019–2024 годов по предприятиям Сирии, 
с применением регрессионного анализа. Полученные результаты подтвердили наличие статистически зна-
чимой положительной зависимости между надёжностью поставок, временем выполнения заказа и общей 
эффективностью производства. Новизна исследования заключается в разработке и апробации комплексной 
аналитической модели, оценивающей совокупное влияние логистических показателей на производственные 
результаты. В отличие от предшествующих работ, которые рассматривали отдельные аспекты управления 
поставками, предложенный подход позволяет системно учитывать ключевые элементы SCM и их интеграль-
ное воздействие на эффективность предприятия. Практическая значимость состоит в предоставлении ин-
струментария для оценки и совершенствования стратегий управления цепочками поставок, что способствует 
укреплению конкурентных позиций и устойчивому развитию промышленных предприятий.
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Abstract. The article comprehensively investigates the impact of effective supply chain management on the effi-
ciency of industrial production processes. Its relevance is heightened by increased competition and the need for en-
terprises to adapt rapidly to changing external environments. The authors identify and substantiate the relationship 
between logistics management processes and production efficiency, employing the SCOR model alongside Sink 
and Tuttle’s performance measurement framework. Methodologically, the research is based on panel data analysis 
covering Syrian enterprises from 2019 to 2024, analyzed through regression techniques. Results demonstrate sta-
tistically significant positive relationships between supply reliability, order fulfillment time, and overall production 
efficiency. The novelty of the study lies in the development and empirical validation of an integrated analytical mod-
el assessing the cumulative impact of logistical indicators on manufacturing outcomes. Unlike previous research 
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addressing isolated supply chain management aspects, this study introduces a systemic approach considering key 
SCM components and their integrated effects on business performance. Its practical significance includes providing 
tools for evaluating and optimizing supply chain strategies, thereby contributes to strengthening the competitive 
position and sustainable development of industrial enterprises.
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Введение
Современные условия функционирования про-

изводственных предприятий диктуют необходи-
мость постоянного совершенствования внутрен-
них процессов и межорганизационного взаимодей-
ствия. В этом контексте управление цепями поста-
вок (Supply Chain Management, SCM) становится 
ключевым механизмом, способствующим объеди-
нению логистических, производственных, закупоч-
ных и сбытовых процессов в единую, ориентиро-
ванную на создание ценности, систему. Начиная с 
последних десятилетий XX века и особенно в но-
вейший период, концепция SCM заняла централь-
ное место в стратегическом управлении. Исполь-
зование подходов управления цепями поставок 
позволяет организациям укреплять устойчивость, 
повышать гибкость реагирования на внешние из-
менения и улучшать показатели эффективности в 
условиях продолжающегося роста глобальной вза-
имозависимости, цифровизации и нестабильности 
внешней среды [1, с. 2918]. Цепочка поставок пред-
ставляет собой сложную и гибко адаптирующую-
ся систему, включающую широкий круг участни-
ков — от поставщиков сырья и производителей до 
логистических компаний, дистрибьюторов, тор-
говых сетей и конечных потребителей. Управлен-
ческие и операционные решения, принимаемые 
на любом этапе этой цепи, оказывают влияние на 
функционирование остальных звеньев, определяя 
тем самым общую эффективность всей системы. 
В таких условиях становится очевидным, что клю-
чевыми источниками конкурентных преимуществ 
являются не столько индивидуальные ресурсы от-
дельных предприятий, сколько скоординированное 
и результативное управление всей цепью поставок 
[2, с. 3]. Результативное управление цепочкой по-
ставок — это не просто достижение поставлен-
ных задач в рамках логистической деятельности. 
Это стратегически выстроенное взаимодействие 
всех участников цепи, направленное на достиже-
ние максимально возможного результата при оп-
тимальном использовании ресурсов. Оно включает 
в себя планирование, снабжение, управление про-

изводственными процессами, логистику и возврат 
продукции, и требует высокого уровня информа-
ционной прозрачности, синхронизации операций 
и гибкости в принятии решений [1, с. 2919]. Осо-
бое значение в этом контексте приобретает способ-
ность SCM влиять на производственные процес-
сы, обеспечивая не только их непрерывность, но 
и повышение эффективности — то есть достиже-
ние наибольшего результата при наименьших за-
тратах. Научные исследования свидетельствуют о 
том, что рациональное использование простаиваю-
щих производственных мощностей и эффективное 
перераспределение ресурсов внутри цепи поставок 
способствует росту операционной эффективности 
и повышает устойчивость всей логистической си-
стемы [3, с. 5]. Кроме того, внедрение цифровых 
технологий, таких как IoT, ERP, ИИ и блокчейн, 
становится важным фактором повышения прозрач-
ности, координации и отслеживаемости процессов 
в цепочках поставок [4, с. 4].

Актуальность данного исследования обусловле-
на необходимостью всестороннего анализа влия-
ния результативного управления цепями поставок 
на эффективность производственных процессов. 
С одной стороны, оптимизация производственной 
системы невозможна без учета внешних факторов, 
таких как своевременное поступление ресурсов, 
стабильность каналов поставок и согласованность 
действий между партнерами. С другой стороны, 
именно результативность управления цепочкой 
поставок определяет, насколько производствен-
ный процесс может быть адаптирован к изменяю-
щимся условиям, варьирующемуся спросу и коле-
баниям цен.

Кроме того, в условиях ужесточающейся конку-
ренции, возрастающих потребительских ожиданий 
и необходимости устойчивого развития, предпри-
ятия сталкиваются с необходимостью формирова-
ния цепочек поставок, обладающих высокой сте-
пенью эффективности, адаптивности и инноваци-
онной способности. Эффективность производства 
сегодня напрямую зависит от того, насколько ре-
зультативно управляется вся система поставок — 
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от планирования закупок до доставки конечного 
продукта потребителю.

Цель данного исследования — проанализиро-
вать, каким образом эффективное управление це-
пями поставок влияет на производственные ре-
зультаты промышленных предприятий. Исследо-
вание сосредоточено на выявлении наиболее зна-
чимых факторов логистического и операционного 
характера, определяющих устойчивость и произ-
водительность производства.

Для достижения этой цели необходимо решить 
следующие исследовательские задачи:

	– Раскрыть теоретическую основу взаимосвязи 
между управлением цепями поставок и производ-
ственной эффективностью;

	– Определить и структурировать основные по-
казатели, позволяющие оценить результативность 
логистического управления в промышленности;

	– Разработать и протестировать с использова-
нием эмпирических данных регрессионную мо-
дель, отражающую влияние этих факторов на ре-
зультаты производственной деятельности.

Обзор литературы
Результативное управление цепочками поста-

вок всё чаще рассматривается как один из ключе-
вых факторов повышения эффективности произ-
водственного процесса. В условиях усиления гло-
бальной конкуренции, нестабильного спроса и ро-
ста себестоимости производство требует высокой 
степени согласованности между всеми элементами 
логистической цепи. Управление поставками ста-
новится не просто поддерживающей функцией, а 
стратегическим инструментом, способствующим 
сокращению времени производственного цикла, 
снижению издержек и повышению стабильности 
выпуска продукции.

Н. Бочарова подчёркивает необходимость со-
гласования показателей эффективности цепочки 
поставок с целями предприятия, указывая, что их 
несогласованность может привести к снижению 
пропускной способности и нарушению ритмич-
ности производства [5]. Г. Ли демонстрирует, что 
внедрение систем поддержки принятия решений 
в логистике способствует повышению точности 
планирования и устойчивости снабжения, тем 
самым стабилизируя загрузку производствен-
ных мощностей [6]. О. Чорна и др. подтвержда-
ют, что синхронизация логистических операций 
и складских процессов непосредственно повы-
шает стабильность и эффективность производ-
ственной деятельности [7]. А. Грисли связывает 
применение бережливых принципов и координа-
цию с поставщиками с улучшением использова-

ния оборудования и сокращением технологиче-
ских потерь [8].

Э. Пуица акцентирует внимание на преимуще-
ствах цифровых ИТ-платформ в управлении по-
ставками, показывая, что интеграция данных и по-
вышение прозрачности процессов позволяют бы-
стрее реагировать на производственные потреб-
ности [9]. Т. Вехвиляйнен дополняет этот подход, 
доказывая, что цифровые инструменты закупок, 
синхронизированные с производственным пла-
нированием, снижают риск дефицита и обеспе-
чивают бесперебойную работу производства [10]. 
С. Онгбали, С. Афолалу, П. Бабалола рассматри-
вают типичные проблемы в логистике — фраг-
ментированность процессов и нестабильность по-
ставщиков, — указывая, что без стратегического 
управления они напрямую сказываются на ритме 
производства [11]. М. Хельмольд подчёркивает 
важность баланса между стандартизацией и гиб-
костью цепочек поставок для адаптации к изме-
няющимся условиям и повышения устойчивости 
производственного процесса [12].

М.  Т. Рауш-Фан, П. Зигфрид рассматривают 
интеграцию экологически ориентированных и бе-
режливых подходов, показывая, что такие моде-
ли одновременно сокращают потери ресурсов и 
способствуют улучшению производственной со-
гласованности [13]. О. Багария подчёркивает не-
обходимость точного прогнозирования спроса и 
управления запасами для предотвращения эффек-
та «хлыста», дестабилизирующего производствен-
ные планы [14]. О. Леха, И. Сиренко, Я. Таранен-
ко демонстрируют, что нарушения в обеспечении 
материально-техническими ресурсами напрямую 
вызывают перебои на производственных участках, 
что требует более тесной интеграции SCM с про-
изводственным управлением [15].

С. Тулли показывает, что совмещение страте-
гий прогнозирования и выполнения заказов по-
зволяет повысить точность производственного 
планирования и снизить избыточные запасы [16]. 
М. Фан добавляет аспект управления персоналом, 
подчёркивая, что обучение логистических специ-
алистов инструментам SCM способствует более 
чёткой координации между логистикой и произ-
водством [17]. Л. Амира доказывает, что ERP-ин-
теграция цепочек поставок улучшает контроль и 
согласованность в управлении сложными произ-
водственными системами [18].

Обобщая существующие исследования, можно 
заключить, что результативное управление цепоч-
ками поставок является неотъемлемым условием 
эффективной производственной деятельности. 
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Эти работы подтверждают значимость цифровиза-
ции, точного планирования, управления запасами, 
взаимодействия с поставщиками и подготовки пер-
сонала. Однако большинство из них сосредоточе-
ны на отдельных аспектах SCM и не предлагают 
комплексной оценки совокупного влияния логисти-
ческих факторов на производственные результаты. 

Исследование предлагает комплексную анали-
тическую модель, позволяющую оценить совокуп-
ное влияние ключевых элементов SCM на произ-
водственные показатели. Представленный подход 
обеспечивает переход от абстрактного теоретиче-
ского осмысления к практическим решениям, на-
правленным на повышение эффективности работы 
промышленных предприятий.

Материалы и методы исследования
В рамках данного исследования в качестве ин-

струмента оценки эффективности управления це-
пями поставок используется модель SCOR (Supply 
Chain Operations Reference Model). Данный подход 
обеспечивает систематизацию и всесторонний ана-
лиз основных процессов как внутри компании, так 
и в рамках её взаимодействия с внешними контр-
агентами [19, с. 63]. 

SCOR-модель предлагает стандартизирован-
ные инструменты для измерения результатив-
ности, описывает унифицированные процедуры 
управления, а также определяет требования к ква-
лификации и навыкам персонала, участвующего 
в цепочке поставок. Производственные показате-
ли в SCOR сгруппированы по пяти основным на-
правлениям: надёжность, оперативность, адаптив-
ность, затраты и эффективность использования 
ресурсов. Такая структура позволяет проводить 
всесторонний анализ функционирования цепи по-
ставок и выявлять области для повышения её эф-
фективности [20, с. 23].

В рамках предварительного этапа исследования 
были проанализированы данные, отражающие че-
тыре ключевых показателя, позволяющих оценить 
эффективность управления цепочкой поставок в 
условиях конкретных промышленных предприя-
тий [21, с. 167]:

Надёжность цепочки поставок, выраженная че-
рез показатель производительности доставки (DP): 

  
Гибкость цепочки поставок, оценённая посред-

ством показателя времени отклика (RT): 

Трудовые затраты в цепочке поставок, опреде-
лённые на основе показателя продуктивности до-
бавленной стоимости сотрудников (VEP): 

  

Управление активами в цепочке поставок орга-
низации, оценённое через показатель оборота ак-
тивов (AT):

  

Для оценки производственных процессов до-
полнительно использовалась модель Синка и Тат-
ла, отличающаяся глубокой проработкой критери-
ев результативности и широко признанная в прак-
тике анализа деятельности организаций [22, с. 15]. 
Согласно концепции Синка и Таттла, эффектив-
ность производственной системы определяется 
степенью достижения запланированных целей при 
рациональном использовании имеющихся ресур-
сов. Модель акцентирует внимание не только на 
количественных показателях, но и на качествен-
ных аспектах деятельности — таких как своевре-
менность, соответствие стандартам, удовлетворён-
ность потребителей и устойчивость процессов. 
Такой подход позволяет комплексно оценить, на-
сколько производственная система функциониру-
ет целесообразно и сбалансированно, выявляя от-
клонения и возможности для совершенствования 
управления. Основываясь на модели Синка и Тат-
тла, эффективность производственных процессов 
можно рассчитать следующим образом: [23, с. 137]

  
где:
Ia: фактические входы
Ip: запланированные входы

Другие важные меры для расчета эффективно-
сти включают следующие индексы:

– Эффективность Системы: это соотношение 
между фактическими выходами и эффективной 
мощностью, которое рассчитывается следующим 
образом:
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где:
SE: эффективность системы
EC: фактическая мощность
AO: фактический объем производства

– Уровень Использования: это соотношение 
фактических выходов к проектной мощности, обе-
спечивающее ясное представление о том, насколь-
ко хорошо организация использует свои возмож-
ности. Он рассчитывается следующим образом:

  
где:
U: уровень или коэффициент использования
AO: фактический объем производства
DC: проектная мощность

Эффективность использования находится на выс-
шем уровне, когда она приближается к эффектив-
ной производительности, что указывает на то, что 
производственная система функционирует соглас-
но плану. Оптимальный уровень использования ва-
рьируется от 0% до 100%, при этом значения, близ-
кие к 100%, указывают на лучшее использование 
производственной мощности предприятия.

Генеральная совокупность исследования вклю-
чает 99 748 сирийских промышленных предприя-
тий1, для отбора выборки для полевого исследова-
ния был проведён предварительный разведочный 
опрос промышленных предприятий Сирии, соот-
ветствующих тематике исследования (предприя-
тия промышленного сектора). Этот процесс по-
зволил выявить предприятия, обладающие доста-
точным объёмом данных и готовностью делиться 
информацией в академических целях. Экономи-
ческое значение предложенной модели состоит в 
том, что она отражает, как управленческие реше-
ния в сфере логистики преобразуются в производ-
ственные результаты предприятия. Показатели DP, 
RT, VEP и AT характеризуют ключевые элементы 
операционного цикла — надёжность, скорость, ис-
пользование труда и активов. Их совокупное вли-
яние формирует общий уровень эффективности, 
отражая степень согласованности материальных 
и информационных потоков. Таким образом, мо-
дель служит не только инструментом статистиче-
ской оценки, но и экономической интерпретации 
процессов, определяющих производственную ре-
зультативность предприятия.

1  Central Bureau of Statistics of the Syrian Arab Republic. 
Statistical survey of the industrial sector. 2025. URL: http://
cbssyr.sy (accessed: 25.02.2025).

Аналитическая база построена на панельных 
(лонгитюдных) данных, фиксирующих повторяю-
щиеся измерения одних и тех же объектов на про-
тяжении 2019–2024 годов. В отличие от простых 
временных рядов, такая структура данных позво-
ляет учитывать как временные изменения, так и 
межобъектные различия [24, с. 46].

С методологической точки зрения исследование 
основывается на комбинации описательного и ана-
литического подходов. В ходе исследования были 
применены методы кейс-стади, статистического 
анализа, а также полевые подходы к сбору данных, 
включая интервьюирование и наблюдение.

Эмпирическая база исследования охватывает 
шесть промышленных предприятий, по каждому из 
которых зафиксировано по пять наблюдений, что 
в совокупности составило 30 единиц анализа. При-
менение данной модели обосновано ограниченной 
протяжённостью временного ряда и сравнительно 
малым объёмом выборки [25, с. 17]. Установлено, 
что различия между отдельными предприятиями 
не являются статистически значимыми, что позво-
лило использовать обобщённую регрессионную 
модель с единой константой и обеспечило надёж-
ность оценок коэффициентов [26, с. 47]. 

Обобщённая модель выражается в следующей 
формуле:

  
где:
: Обозначает предприятие, принимающее зна-

чения от 1 до N, где N — общее количество иссле-
дуемых предприятий.

: Обозначает время (периоды), варьирующееся 
от 1 до (общее периодов в исследовании).

: Свободный член линейной регрессии.
: коэффициент регрессии для объясняю-

щей переменной, указывающий на её влияние на 
зависимую переменную. 

: Значение  независимой переменной 
для предприятия в период .

: Случайный член для предприятия  в пе-
риод .

: Количество независимых переменных.
: Общее количество предприятий
: Общее количество временных периодов.

Построенная модель предоставляет возмож-
ность выявить характер взаимосвязи между управ-
ленческими параметрами цепей поставок, высту-
пающими в роли независимых переменных, и 
показателем эффективности производственной 
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деятельности как зависимой переменной. Мате-
матические расчёты были выполнены на основе 
эмпирических данных, собранных в рамках на-
блюдений за деятельностью ряда промышленных 
предприятий в течение определённого периода. 
Заложенные в модель предпосылки обеспечивают 
достоверность и статистическую значимость полу-
ченных регрессионных оценок.

Результаты исследования
Обобщённые статистические показатели по за-

висимой переменной «эффективность», рассчи-
танные на основе собранных данных по зависимой 
переменной «эффективность» (EFFE) (таблица 1).

Таблица 1
Table 1  

Проверка допустимости линейной модели  
для переменной «EFFE»  

в статистическом исследовании
Verification of the validity of the linear model  

for the variable “EFFE” in the statistical analysis
Variable Pro J-B J-B Kurtosis Skewness
EFFE 0.2028 3.1903 3.4097 0.772

Heteroskedasticity
White Test

Probability 
(p-value)

F-statistic

0.7376 0.7083
Источник: составлено авторами на основе ре-

зультатов, полученных в Eviews V9.5.

Проверка ключевых статистических предпо-
сылок подтвердила корректность использования 
линейной регрессионной модели: распределение 
остатков близко к нормальному, признаки гетеро-
скедастичности и автокорреляции отсутствуют. 
Эти результаты позволяют считать полученные 
коэффициенты устойчивыми и статистически на-
дёжными.

Для оценки влияния ключевых параметров ло-
гистики и производительности на интегральный 
показатель эффективности (EFFE) были сопостав-
лены следующие переменные: эффективность по-
ставок (DP), продолжительность выполнения за-

каза (RT), производственную добавленную стои-
мость на одного сотрудника (VEP) и коэффициент 
оборачиваемости активов (AT). Обобщённые ито-
ги исследования представлены в таблице 2:

Результаты корреляционного анализа свиде-
тельствуют о наличии статистически значимой по-
ложительной взаимосвязи между производствен-
ной эффективностью и индикаторами, характери-
зующими результативность управления цепями 
поставок. Наиболее сильная связь установлена 
для таких показателей, как надёжность поставок и 
продолжительность выполнения заказов. Эти дан-
ные подчёркивают ключевое значение скоордини-
рованности логистических операций в обеспече-
нии высокого уровня производственной результа-
тивности предприятий (см. таблицу 3).

Анализ данных, представленных в таблице 3, 
позволяет сформулировать итоговую регрессион-
ную модель в следующем виде:

  

Результаты регрессионного анализа подтверди-
ли статистическую значимость построенной моде-
ли, что свидетельствует о её корректности и адек-
ватности выбранных факторов для объяснения 
вариации эффективности производственных про-
цессов. Рассчитанные коэффициенты, а также зна-
чение детерминации свидетельствуют о том, что 
предложенная модель эффективно отражает взаи-
мосвязь между результативностью управления це-
пями поставок и производственной эффективно-
стью предприятий, обеспечивая высокий уровень 
объяснения наблюдаемых вариаций.

Наиболее существенным фактором, оказываю-
щим влияние на эффективность, выступает показа-
тель надёжности поставок (DP). Он отражает спо-
собность предприятия обеспечивать бесперебой-
ное движение материальных потоков, своевремен-
ное выполнение заказов и устойчивость взаимо-
отношений с поставщиками. Повышение уровня 
надёжности поставок способствует сокращению 

Таблица 2
Table 2

Взаимосвязь между переменной «эффективность» и независимыми переменными
Relationship between the variable “efficiency” and the independent variables

Correlation
EFFE 

Probability 
(p-value)

AT VEP RT DP EFFE
0.533640 0.452447 0.753842 0.780948 1.000000
0.0024 0.0121 0.0000 0.0000 -----

Источник: составлено авторами на основе результатов, полученных в Eviews V9.5.
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простоев, снижению производственных издер-
жек и более рациональному использованию мощ-
ностей, что в совокупности ведёт к росту общей 
эффективности производства. Таким образом, на-
дёжность поставок выступает базовым элементом 
операционной устойчивости предприятия и клю-
чевым источником конкурентных преимуществ.

Показатель времени выполнения заказа (RT) 
также демонстрирует положительное влияние на 
эффективность, отражая значение скорости и со-
гласованности логистических операций. Сокра-
щение продолжительности цикла заказа позволя-
ет уменьшить издержки хранения, ускорить обо-
рачиваемость капитала и повысить адаптивность 
предприятия к изменениям спроса, что особенно 
важно в условиях нестабильной внешней среды.

Показатели добавленной стоимости производи-
тельности труда (VEP) и оборачиваемости активов 
(AT) в данной модели проявляют менее выражен-
ное влияние, однако их положительное направле-
ние свидетельствует о том, что рациональное ис-
пользование трудовых и материальных ресурсов 
также вносит вклад в повышение эффективности. 
Эти параметры отражают внутренний потенциал 
предприятия к росту производительности и улуч-
шению финансовых результатов при оптимизации 
ресурсных потоков.

В совокупности результаты анализа подтвер-
ждают гипотезу о том, что результативное управ-
ление цепочками поставок является одним из клю-
чевых факторов, определяющих эффективность 
производственных процессов. Экономическое со-
держание модели подчёркивает, что согласован-

ность логистических операций, надёжность взаи-
модействия между звеньями цепи и скорость вы-
полнения заказов формируют основу устойчивого 
функционирования промышленного предприятия, 
обеспечивая баланс между затратами, качеством и 
сроками производства.

Заключение
Проведённый анализ подтверждает, что цепочка 

поставок — это не просто набор отдельных опера-
ций, а целостная система, требующая стратегиче-
ского подхода и тесной координации. Успешная 
интеграция внутренних и внешних участников 
логистической сети обеспечивает устойчивость и 
конкурентоспособность производственного про-
цесса. Такой подход обеспечивает целостность и 
согласованность процессов, способствует форми-
рованию устойчивых партнёрских связей и созда-
ёт условия для повышения общей эффективности 
функционирования бизнеса в условиях жёсткой 
конкуренции.

Оценка результативности управления цепочкой 
поставок должна основываться на использовании 
системы комплексных и взаимосвязанных показа-
телей, которые позволяют объективно оценить эф-
фективность всей логистической системы начиная 
с поступления сырья и заканчивая доставкой гото-
вой продукции. 

Результаты анализа эмпирических данных выя-
вили устойчивую и статистически значимую связь 
между результативностью управления цепочками 
поставок и эффективностью производственных 
процессов на сирийских промышленных пред-
приятиях. Установлены следующие зависимости: 

Таблица 3
Table 3

Коэффициент регрессии между переменной «эффективность» и независимыми переменными
Regression coefficient between the variable “efficiency” and the independent variables

Dependent Variable: EFFE 
Method: Least Squares  

Included observations: 30
Prob. t-Statistic Std. Error Coefficient Variable
0.0036 -3.209821 0.214798 -0.689462 C
0.0165 2.571612 0.376324 0.967759 DP
0.0635 1.941953 0.265598 0.515780 RT
0.5128 0.663983 0.031814 0.021124 VEP
0.1283 1.572808 0.216795 0.340977 AT

1.378161 Durbin-Watson stat

0.723654 R-squared
0.679439 Adjusted R-squared
16.36657 F-statistic
0.000001 Prob(F-statistic)

Источник: составлено авторами на основе результатов, полученных в Eviews V9.5.
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высокая надёжность поставок и гибкость логи-
стических операций оказывают сильное положи-
тельное влияние на эффективность производства. 
Добавленная стоимость труда и показатели управ-
ления активами демонстрируют умеренную, но 
также статистически значимую положительную 
взаимосвязь. Эти выводы подчёркивают необхо-
димость системного подхода к управлению всеми 
элементами цепочки поставок как ключевого ин-
струмента повышения эффективности и устойчи-
вости производственной деятельности.

Следовательно, представленные результаты об-
ладают как теоретической, так и прикладной зна-
чимостью, поскольку могут быть положены в ос-
нову при разработке стратегических подходов к 
оптимизации логистических процессов на уровне 
промышленных предприятий. Полученные выво-
ды формируют основу для дальнейших научных 
изысканий, ориентированных на углублённое по-
нимание специфики управления цепочками поста-
вок в условиях трансформации экономических си-
стем и глобальных экономических вызовов.
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Аннотация. Необходимость повышения продовольственной безопасности при одновременном росте насе-
ления Земли и деградации пахотных земель из-за чрезмерного использования агрохимикатов ставит зада-
чу более эффективного и безопасного использования сельскохозяйственных ресурсов. Одним из решений 
является широкое использование беспилотных летательных аппаратов совместно с другими инновацион-
ными технологиями — гиперспектральными камерами для мониторинга состояния сельскохозяйственных 
культур, алгоритмов машинного обучения для выявления отклонений в состоянии урожая, точного внесе-
ния удобрений, пестицидов. Цель исследования — оценить потенциал применения БПЛА в сельском хозяй-
стве, анализируя опыт ряда стран (США, Китай, Индия), выделить существующие ограничения их приме-
нения, обозначить направления по внедрению БПЛА в сельскохозяйственную практику РФ. Предлагаемые 
рекомендации заключаются в изменении законодательной базы применения БПЛА в сельском хозяйстве 
для агрохимической обработки с учетом вновь разработанных на основе натурных испытаний регламен-
тов. Разработка мер государственной поддержки, софинансирования, льготного кредитования на покупку 
БПЛА сельскохозяйственными предприятиями, как и высокая степень локализации производства БПЛА на 
территории РФ также должны существенно ослабить существующие ограничения для массового внедрения 
БПЛА в сельское хозяйство РФ.

Ключевые слова: сельскохозяйственные БПЛА, точное земледелие, устойчивое сельское хозяйство, дистан-
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Abstract. The rapid growth of the global population combined with soil degradation of arable land worsened by 
overuse of agrochemicals, creates an urgent need to manage agricultural resources more efficiently and harmless. 
Unmanned Aerial Vehicles (UAVs) combined with complementary technologies such as hyper-spectral imaging and 
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machine learning-based analytics offer promising solutions for precision farming—from real-time crop monitoring 
to targeted pesticide and fertilizer application. This research aims to evaluate the practical potential of UAV tech-
nology in agriculture by examining case studies from the USA, China, India, highlighting key challenges hindering 
its broad-scale implementation, and proposing strategies tailored specifically for Russian agricultural conditions. 
We propose amendments to current regulations governing UAV use in agriculture, which includes formulating new 
standards based on field tests. Government incentives, such as grants, low-interest loans, and support for local UAV 
manufacturing in Russia could significantly reduce existing barriers, enabling large-scale integration of drones into 
Russian agricultural practices.

Keywords: agricultural UAVs, precision agriculture, Earth remote sensing (ERS), agrochemicals, pesticides, crop 
monitoring
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Введение
Быстрый рост населения планеты — по прогно-

зам к 2050 году его численность может достигнуть 
10 млрд. человек — на фоне негативных измене-
ний климата, а также сокращения в определенных 
регионах пахотных земель делает задачу обеспече-
ния продовольственной безопасности как никогда 
актуальной и требует применения инновационных 
технологий, к которым сегодня относятся беспи-
лотные летательные аппараты (БПЛА). 

БПЛА — это дистанционно управляемый ап-
парат, оснащенный специализированными тепло-
выми и мульти- или гиперспектральными датчи-
ками и системой глобального позиционирования. 
В сельском хозяйстве используются самолетные, 
вертолетные и мультикоптерные дроны, все они 
имеют свои особенности, что определяет специ-
фику их применения и решаемые задачи. Дроны 
самолетного характеризуются высокой скоростью 
полета (25–45 миль в час) и большой продолжи-
тельностью пребывания в воздухе, что позволяет 
им обеспечивать высокую производительность — 
200–300 га в час, в зависимости от характеристик 
аккумулятора. Дроны вертолетного типа могут 
осуществлять вертикальный взлет и посадку, а 
также зависание и боковой полет. Они обладают 
большой грузоподъемностью, могут нести датчики 
LIDAR (Light Detection and Ranging), использую-
щие лазерные импульсы для измерения расстояний 
и создания точных 3D моделей окружающего про-
странства. Мультикоптеры, оснащенные 4–8 лопа-
стями — обеспечивают повышенный контроль за 
движениями и высокую манёвренность для приме-
нения в ограниченных пространствах и сложных 
условиях, они также экономичны, но имеют мень-
шую грузоподъемность и большую уязвимость к 
неблагоприятным погодным условиям [9]. 

Применение БПЛА в сельском хозяйстве име-
ет своей целью сохранение урожая, повышение 

эффективности производимых затрат, снижение 
вредного воздействия на окружающую среду и ри-
сков, связанных с опасностью для здоровья людей, 
замену ручного труда в труднодоступных местно-
стях, где использование наземной техники затруд-
нено. Кроме того, БПЛА является одним из реше-
ний нехватки рабочей силы.

Сельское хозяйство имеет для экономики РФ 
стратегическое значение, выполняя не только за-
дачу обеспечения населения продовольствием, но 
и поддержания социальной и экономической ста-
бильности, особенно в условиях беспрецедент-
ных санкций со стороны США, ЕС и других стран 
мира. Необходимость быстрого и эффективного 
внедрения в российскую практику сельскохозяй-
ственных дронов, сопряженное с цифровизаци-
ей и внедрением ИИ в АПК в целом определили 
цель данного исследования — оценить потенци-
ал применения БПЛА в сельском хозяйстве, в том 
числе исследуя опыт других стран (США, Китай, 
Индия), выделить существующие технические, 
финансовые, законодательные и другие  ограни-
чения, обозначить направления их преодоления в 
ближайшей и среднесрочной перспективе в РФ.

Материалы и методы исследования
Теоретико-методологическую основу исследо-

вания составили научные статьи отечественных и 
зарубежных авторов, аналитические обзоры ми-
рового и российского рынка дронов, в том числе, 
сельскохозяйственного назначения, аналитиче-
ские отчеты FAO (Food and Agriculture Organiza-
tion of United Nations).

При проведении исследования были использо-
ваны общенаучные методы познания, а именно: 
наблюдение и диалектическая логика, анализ и 
синтез, познание объективной действительности, 
приемы обобщения и сравнительного анализа. 

Направления и возможности применения сель-
скохозяйственных дронов получили широкое ос-
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вещение в научных публикациях российских 
[2, 6] и зарубежных авторов [3, 5, 7, 8]. Обраща-
ет на себя внимание, что в рамках точного зем-
леделия наибольшее распространение получило 
применение сельскохозяйственных дронов для 
распыления пестицидов, что как показывает ряд 
авторов [1, 4, 9] обусловлено их техническими 
конструкционными особенностями, высокой вос-
требованностью подобной обработки сельскохо-
зяйственных площадей для сохранения урожая. 
Для оценки зрелости нормативно-правового ре-
гулирования применения сельскохозяйственных 
дронов были рассмотрены законы и законода-
тельные акты ряда стран, в том числе и РФ. Ис-
следование существующей, преимущественно 
зарубежной практики [3, 5, 8], позволили опре-
делить другие — технические и финансовые — 
ограничения широкого внедрения БПЛА в сель-
скохозяйственную практику [7,  9, 10]. На этой 
основе нами были сформулированы ближайшие 
и среднесрочные действия по преодолению вы-
явленных ограничений применительно к россий-
ской специфике.   

Результаты исследования и обсуждение
Рынок сельскохозяйственных дронов и направ-

ления их использования
Мировой рынок коммерческих БПЛА или дро-

нов показывает быстрый рост, по прогнозам к 2030 
году он достигнет отметки в 57,8 млрд. долл. США, 
тогда как в 2024 году он составлял 38,2 млрд. долл. 
США1. Растет использование БПЛА в сельском хо-
зяйстве, рынок сельскохозяйственных дронов, со-
гласно прогнозам, вырастет с 3,6 млрд. долл. США 
в 2024 году до 5,7 млрд дол США к 2030 году2.  

Сельскохозяйственные дроны, оснащенные раз-
личными датчиками, тепловизионными камерами, 
устройствами формирования изображений способ-
ствуют сбору данных дистанционного зондирова-
ния (ДЗЗ), позволяют решать широкий спектр за-
дач в сельском хозяйстве в рамках точного земле-
делия. Например, съёмка мультиспектральной ка-
мерой, осуществляемая одновременно в ближнем 
инфракрасном (NIR — Near-Infrared) и видимом 
красном (Red Visible) диапазонах, последующий 
анализ полученных фотоснимков и вычисление 
мультиспектральных индексов, в частности индек-

1  Understanding the Drone Market Growth in 2025 and 
Beyond // Drone. URL: https://droneii.com/drone-market-
growth-in-2025-and-beyond (дата обращения: 05.07.2025).

2  The Market for Agricultural Drones // Drone. URL: 
https://droneii.com/the-market-for-agricultural-drones (дата 
обращения: 05.07.2025).

са NDVI3, с использованием моделей отражения от 
полога растений, позволяют отобразить данные о 
состоянии растительного покрова в виде цветовой 
карты, где каждый цвет отражает состояние сель-
скохозяйственных культур и отклонения, связан-
ные с заражением насекомыми, дефицитом пита-
тельных веществ, водным стрессом и т.д. и своев-
ременно принять соответствующие меры [5].

Помимо мониторинга дроны активно исполь-
зуются для опрыскивания растений в целях точ-
ной доставки необходимых веществ, прежде 
всего пестицидов, на запланированные участки. 
По данным FAO с 2001 года по 2023 год пло-
щадь пахотных земель в мире увеличилась на 80 
млн га или 5%, но произошло это за счет рас-
ширения площадей в Африке, Южной Америке, 
Юго-Восточной Азии, прирост в которых соста-
вил 120 млн га. В Северной Америке и Европе 
было зафиксировано сокращение пахотных зе-
мель почти на 40 млн. га. С учетом роста насе-
ления Земли это привело к сокращению площа-
ди пахотных земель на душу населения на 20 %, 
примерно с 0,24 га до 0,19 га. При этом продук-
тивность земель увеличилась почти на 63 %, с 
546 долл. США/га до 891 долл. США/га4, что в 
значительной мере обусловлено эффективным 
использованием средств борьбы с вредителями. 
По данным ООН в настоящее время 40 % миро-
вого производства продуктов питания получено 
в результате применения средств защиты расте-
ний (СЗР)5. В период с 1990 по 2022 гг. интен-
сивность использование пестицидов в мире на 
площадь пахотных земель увеличилась на 94 %, 
на человека — на 35 %. Поэтому возможность 
распыления пестицидов с дронов вызывает боль-
шой интерес, в частности, в Китае 95 % сельско-
хозяйственных дронов используется именно для 
опрыскивания посевов и только 5 % приходится 
на получение изображений и анализ6. Имея всего 
7 % мировых сельскохозяйственных площадей, 

3  NDVI (Normalized Difference Vegetation Index) - нор-
мализованный индекс растительности - показатель, при-
меняемый для оценки здоровья и плотности раститель-
ного покрова.

4  Land statistics 2001–2023 Global, regional and country 
trends // FAO.  URL: http://www.fao.org/faostat/en/#data/RL 
(дата обращения: 06.07.2025).

5  Pesticides use and trade – 1990–2022. FAOSTAT 
Analytical Briefs, No. 89. Rome // FAO.  URL:https://
openknowledge.fao.org/items/262b96c8-eef0-4810-9c23-
d8639a5dbf1b (дата обращения: 07.07.2025).

6  China’s Agriculture Drone Revolution. Disruption in the 
Agriculture Ecosystem // IPSOSconsulting.  URL:  www.
ipsosconsulting.com (дата обращения: 12.01.2025).
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Китай обеспечивает 30 % мировой потребности 
в продовольствии в значительной мере благодаря 
эффективной борьбе с сорняками и сельскохо-
зяйственными вредителями [1]. БПЛА собирают 
пространственные данные высокого разрешения, 
последующий анализ которых позволяет опреде-
лить куда и в каких количествах в зависимости 
от пространственной изменчивости урожая и 
пораженности вредителями необходимо достав-
лять удобрения и пестициды. Это обеспечивает 
достаточную, но не чрезмерную обработку, на-
целенную на четко идентифицированных вреди-
телей, без ущерба для здоровых культур, а так-
же способствует повышению результативности 
сельского хозяйства, обеспечивая эффективную 
борьбу с вредителями и более высокую рента-
бельность подобного мероприятия по сравнению 
с привычными методами опрыскивания. 

Дроны позволяют оценивать состояние почвы, 
наличие питательных веществ в почве или ее эро-
зию, могут использоваться для посадки сельхоз-
культур в труднодоступных местах. В животно-
водстве дроны применяются для отслеживания 
крупных сельскохозяйственных животных, оценки 
состояния их здоровья, предупреждения нападе-
ния хищников [9]. Использование дронов для мо-
ниторинга позволяет своевременно выявлять про-
блемы, быстро реагировать на них и оценивать ре-
зультаты данного реагирования.

Ограничения применения сельскохозяйственных 
дронов

Применение дронов для решения сельскохозяй-
ственных задач имеет ряд ограничений, прежде 
всего технических.  В частности, сельскохозяй-
ственный дрон летит низко, поэтому ему необ-
ходимо огибать препятствия, что в свою очередь 
определяет его достаточно низкую скорость, по-
скольку его «зрение» — от 3 до 30 метров [10]. 
Одним из решений является использование ИИ, 
в частности, создание моделей предиктивного 
управления для обеспечения беспрепятственного 
полета в местностях с препятствиями. 

Другая проблема — это ограничение времени 
работы аккумулятора, обусловленное в свою оче-
редь ограничениями по емкости и весу аккуму-
лятора [1]. Время работы еще более уменьшает-
ся при наличии сильного встречного ветра, осад-
ков — все это снижает зону охвата беспилотника 
для выполнения заданных работ, требует внесения 
атмосферных, радиометрических, геометрических 
поправок, привязанных к месту и времени. Анализ 
данных и навигация могут также быть улучшены 
за счет применения ИИ.

При использовании гиперспектральных датчи-
ков1 — генерятся терабайты данных, которые не-
обходимо соответствующим образом хранить, об-
рабатывать и анализировать, что является сложной 
и дорогостоящей задачей. Стоимость приобрете-
ния и дальнейшего обслуживания беспилотников, 
как и проведение глубокой аналитики данных — 
высокая, кроме того, требуются затраты на обуче-
ние операторов дронов. Это создает запретительно 
высокие инвестиционные барьеры для некрупных 
фермеров.

Более полной реализации потенциала использо-
вания беспилотных систем в сельском хозяйстве 
помимо названного препятствует отсутствие чет-
кой нормативно-правовой базы для использования 
беспилотников в сельском хозяйстве,  определя-
ющих требуемые разрешения на эксплуатацию с 
учетом типа, размера, скорости, высоты использу-
емых дронов, а также режимов их работы в зависи-
мости от выполняемой задачи. Страновые правила 
также преимущественно носят общий характер, в 
том числе в Китае или Индии, где использование 
сельскохозяйственных беспилотников быстро рас-
тет. 

Законодательная база применения дронов в 
сельском хозяйстве

Базовые стандарты по использованию БПЛА, в 
том числе сельскохозяйственных дронов сформу-
лировала Международная организация граждан-
ской авиации (ICAO)2, на них ориентируются и 
страновые правила.

В США использование сельскохозяйствен-
ных дронов регулируется законами, принятыми 
Федеральным авиационным агентством (Federal 
Aviation Administration, FAA). В частности, Фе-
деральный закон № 112–95 Modernization and re-
form Act3, определяет общие процедуры и прави-
ла использования дронов, а также правила серти-
фикации операторов дронов. Постановление FAA 

1  Гиперспектральные датчики – это устройства, пред-
назначенные для регистрации электромагнитного излуче-
ния объектов в широком диапазоне длин волн, включая 
видимый спектр, ближний инфракрасный, средний ин-
фракрасный и иногда даже ультрафиолетовую область 
спектра.

2  UAS Regulation // ICAO. URL:   https://www.icao.int/
safety/UA/UASToolkit/Pages/Narrative-Regulation.aspx 
(дата обращения: 12.01.2025)

3  Federal Aviation Administration. FAA Modernization 
and Reform Act of 2012 (Public Law 112-95). Section 
315. URL: https://www.faa.gov/sites/faa.gov/files/2021-11/
FAA-190215-008-Flight-Standards-Evaluation-Program-
P.L.-112-095-COMPLETED-report.pdf (дата обращения: 
09.07.2025).
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Часть 1071  регулирует коммерческое использова-
ние дронов, в частности, вес — до 25 кг, скорость 
— до 160 км/ч, высоту — до 120 м, полеты дронов 
в прямой видимости оператора, посадку и взлет в 
светлое время суток или при использовании осве-
тительных приборов. Постановление FAA Часть 
1372 регулирует наряду с Постановлением Мини-
стерства сельского хозяйства США (USDA)3 ис-
пользование сельскохозяйственных дронов, при-
меняемых для борьбы с вредителями и болезнями 
сельскохозяйственных культур, в частности:  рас-
пыление на высоте от 3 до 10 метров  для миними-
зирования риска загрязнения окружающей среды; 
объем резервуара для раствора от 1 до 20 литров в 
зависимости от модели дрона; удаленность от жи-
лой застройки или административных зданий не 
менее 500 метров, запрет на полеты около аэро-
портов, крупных трасс.

В Китае правила использования беспилотных 
летательных аппаратов определяются Админи-
страцией гражданской авиации Китая (CAAC)4,  
использование сельскохозяйственных дронов для 
распыления пестицидов определяется рядом кон-
кретных санитарных норм и правил, изданных 
Министерством сельского хозяйства и сельских 
дел, Национальной комиссией по стандартизации.  
В их числе: наличие специального разрешения на 
полеты от региональных властей и службы граж-
данской авиации; наличие у оператора соответ-
ствующих удостоверений, подтверждающих его 
квалификацию; соблюдение при полетах дистан-
ции в 500 м от зон обработки до мест проживания 
людей и 200 м  — до водоемов и естественных 
источников воды; запрет на полеты при неблаго-
приятных погодных условиях — высокой влажно-
сти и/или скорости ветра более 5 м/с;  осущест-
вление обработки предпочтительно в утреннее и 
вечернее время во избежание прямого солнечного 

1   Federal Aviation Administration. Part 107 Airspace Au-
thorization. URL: https://www.faa.gov/uas/commercial_op-
erators/part_107_airspace_authorizations (дата обращения: 
09.07.2025).

2   Federal Aviation Administration. Part 137 Dispensing 
Chemicals and Agricultural Products with UAS. URL: https://
www.faa.gov/uas/advanced_operations/dispensing_chemi-
cals (дата обращения: 09.07.2025).

3   U.S. Department of Agriculture. URL: https://www.usda.
gov/ (дата обращения: 07.07.2025).

4   Civil Aviation Administration of China. Regulations 
on Real-name Registration of Civil Unmanned Aircraft 
Systems. No. AP-45-AA-2017-03. 2017. URL: https://
www.caac.gov.cn/English/Regulations/Normative/202305/
P020230515405679697079.pdf (дата обращения: 
09.07.2025).

света и повышения риска испарения химикатов; 
соблюдение ряда ограничений — высота полета не 
более 30 метров над поверхностью, площадь обра-
батываемой поверхности за один цикл — не более 
1 гектара, скорость движения — до 15 м/с, уро-
вень шума от работающих агрегатов — не более 
70 децибел на удалении 10 метров от центра вра-
щения пропеллеров; эксплуатация беспилотников 
не более 5 лет5;  применение только одобренных 
Государственным комитетом здравоохранения со-
вместно с Министерством сельского хозяйства и 
сельской местности препаратов (пестицидов, удо-
брений)6. 

Также сформулированы общие рекомендации 
к ключевым компонентам сельскохозяйственных 
дронов, таким как навигационные системы и ме-
ханизмы распыления. Навигационные модули 
должны базироваться на спутниковых системах 
глобального позиционирования (GPS, BeiDou, 
Galileo), обеспечивающих точность позициони-
рования не менее ±5 метров горизонтальной по-
грешности и ±10 метров вертикальной погреш-
ности. Система распыления пестицидов или удо-
брений должна  соответствовать ряду требований: 
для распыления должны использоваться форсун-
ки, обеспечивающие диаметр капель в диапазоне 
от 100 мкм до 3 мм  в зависимости от распыляемой 
смеси, давление впрыска должно быть в диапазо-
не от 0,5 до 3 бар  для обеспечения равномерного 
покрытия площади; размер резервуара в зависи-
мости от модели дрона должна составлять от 10 
до 30 литров, длительность автономной работы 
аккумулятора 1 час для обеспечения длительного 
использования дрона. Сельскохозяйственный дрон 
не должен превышать 15 кг вместе с грузом, раз-
меры не должны превышать по длине 1,5 метра, 
размах крыльев или диаметр ротора должен быть 
не более 1,2 метра.

В Индии правила использования коммерческих 
дронов, в том числе сельскохозяйственных, были 
разработаны DGCA, Индийским агентством граж-
данской авиации и предполагают:  получение ли-
цензии на использование дрона в воздушном про-

5   National Standards of People’s Republic of China. GB/T 
43071-2023 Plant Protection Drone. The Standardization 
Administration of the People’s Republic of China. 2023. 
URL: https://gbstandards.org/China_standard_english.
asp?code=GB/T%2043071-2023 (дата обращения: 
09.07.2025).

6  National Standard of the People’s Republic of China. 
GB/T 8321. Guideline for Safety Application of Pesticides.  
Ministry of Agriculture of PRC. 1987–2018.  URL: https://
www.chinesestandard.net/Default.aspx?StdID=GB/T%20
8321 (дата обращения: 09.07.2025).
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странстве Индии; получение сертификата для 
управления БПЛА в авторизованных школах при 
Агентстве гражданской авиации; получение разре-
шения на полеты во всех зонах, кроме запретной 
(окрестности аэропортов, железных дорог, элек-
тростанций), , страхование гражданской ответ-
ственности1. Правила использования сельхоздро-
нов для распыления пестицидов, дополнительно 
включают ограничения по массе груза — не бо-
лее 25 кг, максимальную высоту полета не более 
200 метров, рекомендуемую рабочую высоту рас-
пыления — от 2 до 10 метров над поверхностью, 
расстояние от обрабатываемых площадей до насе-
ленных пунктов, других мест скопления людей — 
не менее 500 метров, преимущественное примене-
ние дронов для распыления пестицидов в перио-
ды меньшей солнечной активности, установление 
ветрового порога на уровне 5 м/с, использование 
сертифицированных препаратов2.

Данные стандарты призваны минимизировать 
негативные последствия для окружающей среды 
и населения и обеспечить эффективное примене-
ние сельскохозяйственных дронов для повышения 
продуктивности и сокращению затрат на сельско-
хозяйственное производство. Но нельзя не отме-
тить, что правила и рекомендации, закрепленные 
законодательно, в том числе в КНР носят весьма 
общий характер, в частности, в них не отражена 
специфика применения БПЛА для распыления раз-
личных видов пестицидов, режимы и особенности 
применения при различных погодных условиях.

Применение БПЛА в сельском хозяйстве РФ
В РФ массовое использование БПЛА в сельском 

хозяйстве началось в последние 10 лет. В 1960–
1980  гг. для обработки сельхозугодий в Советском 
союзе преимущественно использовались лёгкие са-
молёты Ан-2 с объёмом бака для химической сме-
си 1460 литров, вертолёты Ми-2 с объёмом бака 
1200 литров и Ка-26 с объемом бака 1000 литров 
[2]. Тогда же были определены и закреплены за-
конодательно основные правила применения агро-
химикатов, распыляемых с помощью летательных 
аппаратов. В 2007 году начал применяться легко-
моторный самолёт «Фермер-2» МВЕН-2 с объёмом 
бака 500 литров и последующие модели МВ-500 и 

1   Directorate General of Civil Aviation. The Drone Rules. 
2021. URL: https://www.dgca.gov.in (дата обращения: 
09.07.2025).

2   Bhatt A., Josh Ci. Booklet on Aviation and Airport 
Laws in India. URL: https://bhattandjoshiassociates.s3.ap-
south-1.amazonaws.com/booklets+%26+publications/Avi-
ation+Laws+in+India+-+Regulations%2C+Safety+%26+-
Compliance.pdf (дата обращения: 09.07.2025).

Т-500, в 2025 году планируется ввести в эксплуа-
тацию легкий вертолет для сельскохозяйственных 
нужд модели Ка-226Т с баком до 1000 литров3. 

Правила эксплуатации самолетов и порядок 
проведения сельскохозяйственных работ закре-
плены Приказом Минтранса России № 128 от 
31.07.2009 года4. В разделе VII «Правила выпол-
нения видов авиационных работ» сформулирова-
ны ограничения для использования авиационных 
средств в сельском хозяйстве с применением агро-
химикатов — по удаленности от холмов и склонов 
не менее 5 км при видимости не менее 3 км для 
самолетов и 2 км для вертолетов, по высоте — не 
менее 50 метров. Поскольку при распылении агро-
химикатов с такой высоты существует опасность 
их разнесения ветром, Роспотребнадзором были 
сформулированы дополнительные правила, изло-
женные в СанПиН 1.2.2584-10, ограничивающие 
удаленность распыления пестицидов от объектов 
рыбоводства, животноводства и сельхозкультур, 
идущих в пищу без предварительной обработ-
ки расстоянием  до 2 км, от мест медоносных па-
сек — до 5 км5. Токсичность пестицидов определя-
ет необходимость соблюдения четких регламентов 
способа и норм их применения с указанием ток-
сичности и средств индивидуальной защиты, за-
крепляемых в процессе регистрационных испыта-
ний, порядок проведения которых определен при-
казом Минсельхоза РФ № 23 от 21.01.2022 г.6 На 
1 июля 2025 года 388 пестицидов российских и 
зарубежных производителей было разрешено для 
авиационных обработок.   

3  Ростех создаст вертолет для сельского хозяйства на 
базе Ка-226Т // Ростех. URL:  https://rostec.ru/media/news/
rostekh-sozdast-vertolet-dlya-selskogo-khozyaystva-na-baze-
ka-226t/ (дата обращения: 07.07.2025).

4  Приказ Минтранса России от 31 июля 2009 г. № 128 
«Об утверждении федеральных авиационных правил 
«Подготовка и выполнение полетов в гражданской ави-
ации Российской Федерации». URL: https://favt.gov.ru/
public/materials/6/2/f/7/2/62f72d288596b1626a9faf47b00
0f01c.pdf?ysclid=lylzuw1l2c139763629 (дата обращения: 
10.07.25).

5  Санитарные правила и нормативы СанПиН 1.2.2584-
10 «Гигиенические требования к безопасности процес-
сов испытаний, хранения, перевозки, реализации, при-
менения, обезвреживания и утилизации пестицидов 
и агрохимикатов». URL: https://ohranatruda.ru/upload/
iblock/101/4293820341.pdf?ysclid=lylzu7smwk176920738 
(дата обращения: 10.07.2025).

6   Приказ Минсельхоза России от 21 января 2022 г. 
№ 23 «Об установлении требований к форме и порядку 
утверждения рекомендаций о транспортировке, приме-
нении, хранении пестицидов и агрохимикатов…». URL: 
https://69.fsvps.gov.ru/files/prikaz-23-ot-21-01-2022 (дата 
обращения: 10.07.25).
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Очевидно, что санитарные правила, регламен-
тирующие применение агрохимикатов с помощью 
БПЛА, в частности, вертолетного типа должны от-
личаться от существующих, поскольку распыле-
ние происходит на более низких высотах, с дру-
гими скоростями, при другой дисперсности аэро-
зольных частиц, что вместе вызывает другую ми-
грацию агрохимикатов — например, распыление 
на высоте 1 м приводит к тому, что снос капель 
ветром по отношению к обрабатываемым площа-
дям не превышает 100 м [1], что снижает уровень 
загрязнения воздуха и территорий. Этот позволяет 
говорить о возможности и необходимости смягче-
ния требований СанПиН 1.2.2584-10, а также вне-
сения изменений в «Правила выполнения авиаци-
онных работ». Одновременно с этим специфика 
внесения пестицидов с БПЛА требует разработки 
специальных регламентов с указанием рабочих 
концентраций, режимов распыления аэрозоль-
ных пестицидов (скорость, высота, дисперсность 
аэрозольных частиц), обеспечивающих создание 
эффективных концентраций на обрабатываемых 
площадях, с одной стороны, и не допускающих их 
миграцию и поражение не предназначенных для 
этого биообъектов с учетом различных погодных 
условий — влажности, скорости ветра, темпера-
туры воздуха, а также движения приземных воз-
душных потоков. Разработка подобных регламен-
тов требует проведения натурных испытаний.

Применение БВС регламентируется Поста-
новлением Правительства РФ от 11.03.2010 г. № 
138 «Об утверждении Федеральных правил ис-
пользования воздушного пространства РФ»1, ко-
торое не содержит четко определенных правил и 
требований по применению БВС в сельском хо-
зяйстве. В рамках решения данной задачи пре-
мьер-министром Михаилом Мишустиным было 
подписано постановление о начале эксперимента 
по внедрению беспилотных авиационных систем 
в ряде регионов России, первоначально это были 
Томская область, Камчатский край, а также Чукот-
ский, Ханты-Мансийский и Ямало-Ненецкий ав-
тономные округа. Для них был установлен экспе-
риментальный правовой режим (ЭВР)2, в соответ-

1   Постановление Правительства РФ от 11 марта 2010 г. 
№ 138 «Об утверждении Федеральных правил использо-
вания воздушного пространства РФ». URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_98957 (дата обра-
щения: 10.07.2025).

2   Постановление Правительства Российской Федера-
ции. От 16 сентября 2023 г. № 1510 «Об установлении 
экспериментального правового режима в сфере цифро-
вых инноваций и утверждении Программы эксперимен-
тального правового режима в сфере цифровых иннова-

ствии с которым предполагалось использование 
беспилотников в том числе и для авиахимических 
работ, направленных на борьбу с вредителями. С 
28 сентября 2023 к ним присоединились террито-
рии еще 12 областей. 1 марта 2024 г. вступило в 
силу постановление Правительства Российской 
Федерации от 2.106.2023 № 10163 , которым упро-
щаются процедуры организации полетов для граж-
данских беспилотных воздушных судов.

Заключение
Использование БПЛА имеет ряд очевидных пре-

имуществ для решения различных задач в рамках 
точного земледелия, особенно это относится к 
распылению пестицидов. Инновационные техно-
логии — мультиспектральные датчики, обеспечи-
вающие снимки высокого разрешения, алгоритмы 
машинного обучения, позволяющие точно распоз-
навать зараженность вредителями и другие откло-
нения в состоянии урожая, глубокая аналитика 
полученных данных позволяют оптимизировать 
сельскохозяйственные процессы, минимизировать 
негативное воздействие на окружающую среду.

Использование БПЛА в сельском хозяйстве 
имеет ряд общих для разных стран ограничений, 
прежде всего технических — ограниченные ем-
кость резервуара, автономная грузовая нагрузка, 
срок работы аккумулятора значительно сокращает 
время рабочего цикла БПЛА. Но стоит отметить, 
что работа в этом направлении активно ведется, 
прежде всего основным производителем дронов в 
мире — КНР, поэтому можно ожидать определен-
ных усовершенствований в этой области в скором 
будущем.

Другим серьезным ограничением является от-
сутствие надлежащей законодательной базы в от-
ношении применения сельскохозяйственных дро-
нов, в том числе и для распыления пестицидов как 
наиболее востребованной задачи. В РФ законода-
тельство так же не совершенно, что серьезно тор-
мозит массовое внедрение БПЛА в сельскохозяй-
ственную практику. Решением является проведе-
ние натурных испытаний в РФ различных пести-
цидов с известными физико-химическими свой-
ствами с последующей разработкой регламентов 
их авиационного применения с использованием 

ций по эксплуатации сельскохозяйственных беспилот-
ных авиационных систем». URL: http://publication.pravo.
gov.ru/document/0001202309190014 (дата обращения: 
10.07.2025).

3   Постановление Правительства РФ от 21 июня 2023 
г. № 1016 «О внесении изменений в Федеральные пра-
вила использования воздушного пространства Россий-
ской Федерации». URL: https://www.consultant.ru/law/
hotdocs/80861.html (дата обращения: 10.07.2025).
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БПЛА, которые должны стать основой для внесе-
ния изменений в существующие нормативные до-
кументы, в частности СанПин 2.1 3684–21. 

Не менее значимое ограничение применения 
БПЛА в сельском хозяйстве — это высокая сто-
имость приобретения и дальнейшего обслужива-
ния беспилотников, поскольку преимущества ис-
пользования БПЛА, например, при опрыскивании 
пестицидами сельскохозяйственных площадей, 
определяется качеством предварительно получа-
емых и обрабатываемых снимков, что требует вы-
сокотехнологичного оборудования, устанавлива-
емого на дроне и последующего дорогостоящего 
анализа полученных снимков. Кроме того, требу-
ются затраты на обучение операторов дронов. Для 
некрупных фермерских хозяйств такие расходы 
могут стать запретительно — высокими, но и для 
крупных сельскохозяйственных предприятий — 
на начальном этапе они могут быть проблемны-
ми. Софинансирование со стороны государства, 
субсидирование сельскохозяйственных дронов, 
предоставление на эти цели кредитов под низкие 
проценты, очевидно будет способствовать наряду 
с законодательными изменениями массовому вне-
дрению сельскохозяйственных дронов в россий-
скую практику. 

Для РФ еще одной очевидной проблемой, не ха-
рактерной для КНР, Индия или США, является от-
сутствие, по существу, собственного производства 
дронов. Но современные реалии СВО, в рамках ко-
торой использование дронов выросло многократ-

но, как и курс на импортозамещение, принятый 
Правительством РФ, способствуют первоначаль-
ной локализации производства дронов с перспек-
тивой налаживания их собственного производства. 
Необходимость развития гражданского направле-
ния производства дронов продиктована рядом об-
стоятельств. Отрасль должна иметь гражданские 
ниши для обеспечения загрузкой предприятий 
ВПК в мирное время, а также необходимо создать 
эффективные механизмы трудоустройства ветера-
нов СВО, имеющих практические навыки исполь-
зования БПЛА. Кроме того, решение сельскохо-
зяйственных задач, таких как разработка эффек-
тивных алгоритмов искусственного интеллекта по 
распознаванию и классификации патогенов, орга-
низация деятельности БПЛА в составе роя с целью 
повышения эффективности сельскохозяйственной 
обработки, применение искусственного интеллек-
та для формирования полетного задания создают 
научно-технический задел для решения соответ-
ствующих военных задач и могут быть использо-
ваны в дальнейшем.

Таким образом предложенные решения призва-
ны способствовать сокращению существующих 
ограничений для внедрения и массового исполь-
зования БПЛА в сельском хозяйстве в РФ для ре-
шения задач обеспечения продовольственной без-
опасности, повышения производительности сель-
ского хозяйства, снижения неблагоприятного воз-
действия на окружающую среду.
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ДИНАМИКА ПЛАНОВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ПРОЕКТА 
МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТА В УСЛОВИЯХ ПОВЫШЕННОЙ 
ВОЛАТИЛЬНОСТИ ЭКОНОМИКИ (НА ПРИМЕРЕ БЮДЖЕТА  
Г. ЧЕЛЯБИНСКА)
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Аннотация. В статье выдвигается гипотеза о том, что в условиях повышенной волатильности экономики 
планирование бюджетных показателей в трехлетнем горизонте сопряжено с существенными отклонени-
ями, обусловленными отсутствием ряда важных статистических данных, в том числе детализированных 
фискальных показателей, закрытостью данных ведущих предприятий, играющих существенную финансо-
во-социальную роль и традиционно являющихся «маяками» для прогнозирования. В этих условиях каче-
ство среднесрочного бюджетирования обусловлено недостаточностью надежных ориентиров для точного 
предсказания доходов при растущих, в силу влияния инфляционных и иных факторов, расходов. При этом в 
условиях крайне низкой безработицы и роста номинальных доходов населения фискальный акцент законо-
мерно смещается в сторону пополнения бюджета не за счет диверсификации экономики, а преимущественно 
через увеличение налоговых поступлений от граждан, что, в свою очередь, создает дополнительные риски 
и не гарантирует стабильности в трехлетней перспективе. На основе проведенного анализа проектов муни-
ципального бюджета с плановыми показателями на 2026 год предлагается учитывать тренд отклонения и с 
учетом этого осуществлять планирование на среднесрочный период.
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Abstract. The article hypothesizes that in conditions of increased economic volatility, planning budget indicators in 
a three-year horizon is associated with significant deviations caused by the lack of a number of important statistical 
data, including detailed fiscal indicators, the closed nature of data from leading enterprises that play a significant 
financial and social role and are traditionally used as “lighthouses” for forecasting. In these conditions, the quality 
of medium-term budgeting is determined by the lack of reliable guidelines for accurately predicting revenues in the 
face of increasing expenditures due to inflation and other factors. At the same time, in the context of extremely low 
unemployment and growing nominal incomes of the population, the fiscal focus naturally shifts towards replenish-
ing the budget not through diversifying the economy, but primarily through increasing tax revenues from citizens, 
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which in turn creates additional risks and does not guarantee stability in the three-year perspective. Based on the 
analysis of municipal budget projects with planned indicators for 2026, it is proposed to take into account the trend 
of deviations and use this information for medium-term planning.
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Введение
Осуществление трехлетнего бюджетного плани-

рования стало ключевым элементом реформы меж-
бюджетных отношений, направленным на повыше-
ние эффективности и самостоятельности местных 
властей в рамках единой финансовой системы стра-
ны, однако события последних лет в виде ковидных 
ограничений и геополитических барьеров способ-
ствовали возникновению полемики относительно 
целесообразности заложенного Бюджетным кодек-
сом скользящего трехлетнего бюджетирования.

Антон Городничев с соавторами в 2021 году 
впервые обратил внимание на то, что в условиях 
экономической нестабильности наблюдается уси-
ление централизации в рамках бюджетной автоно-
мии муниципалитетов, обусловленной снижением 
доли собственных доходов [1, с. 36]. Иными слова-
ми, используя кластерный подход в исследовании 
обосновывается необходимость соблюдения воз-
можности разумной коррекции сроков и величин 
формирования городских бюджетов.

Позднее В. Уродовских и К. Кузнецова углуби-
ли данную идею посредством применения эконо-
метрических моделей (линейный тренд, модель 

Брауна, экспоненциальное сглаживание) для кра-
ткосрочного прогнозирования доходов бюдже-
та на региональном уровне и пришли к выводу, 
что метод экспоненциального сглаживания пока-
зал наилучший результат для планирования на два 
года, но не более [2].

К практически аналогичному мнению, но че-
рез исследование динамики социальных расходов 
бюджетов пришли М. А. Зорин и Ю. И. Давидян 
[3, с. 416].

Развивая вышеозначенные основы гипотезы о 
необходимости сокращения горизонта бюджети-
рования в условиях повышенной волатильности 
экономики была сформирована сравнительная та-
блица 1, отражающая разницу подходов в отече-
ственном и зарубежном бюджетировании.

С учетом выявленных мнений относительно це-
лесообразности трехлетнего скользящего бюдже-
тирования в условиях повышенной волатильно-
сти, а также корреляции на международный опыт 
был исследован проект муниципального бюджета 
г. Челябинска, который, как и иные местные бюд-
жеты традиционно составляется на основе пяти ос-
новных источников:

Таблица 1
Table 1

Сравнительная таблица подходов к анализу бюджетной динамики в России и за рубежом
Comparative table of approaches to analyzing budget dynamics in Russia and abroad

Аспект анализа Российская методология Зарубежная методология
Основной аспект бюджетирования Трехуровневое межбюджетное 

разделение
Системность планирования 

бюджетных показателей
Объект и цель Анализ фактической и плановой 

динамики доходов и расходов 
по уровням (город, регион, 

федеральный), бюджетирование на 
основе прогнозных моделей

Сравнение целостных систем 
муниципальных финансов и анализ 

влияния институционального 
взаимодействия на фискальную 

устойчивость и автономию
Ключевые методы Структурно-динамический анализ 

бюджетных показателей
Анализ схем межбюджетных 
отношений и выравнивания

Основные проблемы Централизация управления и 
избыточный срок планирования

Короткие циклы финансирования 
нарушают фискальную 

устойчивость
Источник: составлено автором.
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1)	 Послание Президента Российской Федера-
ции Федеральному собранию1;

2)	 Прогноз социально-экономического раз-
вития муниципального образования2, который в 
свою очередь базируется на аналогичных доку-
ментах федерального3 и регионального4 уровней;

3)	 Основные направления бюджетной, налого-
вой и долговой политики муниципального образо-
вания (г. Челябинска)5;

4)	 Расходные обязательства на реализацию во-
просов местного значения6;

5)	 Муниципальные программы7.
Вышеозначенные документы, обеспечивая ста-

бильность и предсказуемость, в то же время соз-
дают ту самую системную «жесткость», которая 
препятствует точности и проявляется в следую-
щих аспектах:

	– детерминированность исходных параметров: 
бюджет формируется на основе фиксированных це-
левых показателей, заложенных в стратегических до-
кументах и привязанных к конкретным финансовым 
годам, что делает их неподдающимися оперативной 
корректировке при изменении внешних условий;

1   Послание Президента РФ Федеральному Собранию 
от 29.02.2024 г. URL: https://www.consultant.ru /document/
cons_doc_LAW_471111/ (дата обращения: 26.11.2025).

2   О прогнозе социально-экономического развития го-
рода Челябинска на 2026 год и на плановый период 2027 
и 2028 годов: распоряжение Администрации города Че-
лябинска от 24.10.2025 г. № 14906.URL:https://cheladmin.
gov74.ru/files/articles (дата обращения: 26.11.2025).

3   Прогноз социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации на 2025 и плановый период 2026–
2027 годов. URL: https://www.economy.gov.ru/material/file/
b028b88a60e6ddf67e9fe9c07c4951f0 /prognoz_socialno_
ekonomicheskogo_razvitiya_rf_2025-2027.pdf (дата обра-
щения: 26.11.2025).

4   О прогнозе социально-экономического развития 
Челябинской области на 2025 год и на плановый пери-
од 2026 и 2027 годов: постановление Правительства Че-
лябинской области от 29.10.2024 №607-П. URL: http://
publication.pravo.gov.ru/document/7400202510310001?ysc
lid=micnmhwwr5656842695 (дата обращения: 26.11.2025).

5   Основные  направления  бюджетной  и  нало-
говой  политики  Челя-бинской области на 2025–
2027 годы. URL:https://minfin74.ru/minfin/view/ npa.
htm?id=11604688@normAct (дата обращения: 26.11.2025).

6   Об общих принципах организации местного само-
управления в РФ:  Федеральный закон от 06.10.2013 
г. №131-ФЗ. URL: https://www.zakonrf.info/doc-
15671746/?ysclid=micxz6acyv157603181 (дата обраще-
ния: 26.11.2025).

7   Муниципальные программы как основа программ-
но-целевого планирования бюджета города Челябинска. 
URL: https://бюджет-челябинск.рф/municipal-programs?y
sclid=micy0xq64186922135 (дата обращения: 26.11.2025).

	– отсутствие скользящего планирования: 
трехлетний бюджет утверждается раз в год, но 
не предусматривает механизма автоматического 
«скольжения» в рамках этого горизонта планиро-
вания, то есть по окончании очередного года бюд-
жет не сдвигается на следующий трехлетний пе-
риод с пересмотром прогнозов, а формируется за-
ново — в итоге, на практике (на примере бюджета 
города Челябинска) параметры уточняются лишь 
в процессе его исполнения и при рассмотрении по-
правок ко второму и третьему чтению;

	– зависимость от внешних фискальных пото-
ков: значительная часть доходов бюджета Челя-
бинска (37,6 млрд рублей из 67,8 млрд запланиро-
ваны на 2026 год как межбюджетные трансферты) 
зависит от решений федерального и региональ-
ного уровней — объем этих поступлений может 
уточняться вплоть до окончательного утвержде-
ния бюджета, что вносит дополнительную неопре-
деленность в планирование.

Для оценки точности среднесрочного бюджет-
ного планирования и влияния фактора волатиль-
ности в рамках лонгитюдного исследования был 
применен анализ динамики «скользящих» прогно-
зных показателей.

Методология заключалась в последовательном 
сравнении целевых параметров бюджета города 
Челябинска на фиксированный год (2026) по трем 
последовательно утверждаемым проектам бюдже-
тов (табл. 2).

В итоге, на примере Челябинска видно, как эта 
методологическая жесткость сталкивается с эко-
номической волатильностью. Прогнозируемый де-
фицит в 595 млн рублей на 2026 год и его после-
дующее превращение в профицит к 2027 году сви-
детельствуют о высокой чувствительности модели 
к изменяющимся условиям и сложности точного 
прогнозирования на трехлетний горизонт, что об-
условливает необходимость тщательного анализа 
проектов бюджета и делает особо актуальной за-
явленную тему исследования.

Такой подход позволяет эмпирически зафикси-
ровать величину и направление корректировок, 
вносимых в прогнозы по мере уточнения социаль-
но-экономических условий и приближения к пла-
новому периоду.

Без учета ключевой для данного исследования 
гипотезы необходимости сокращения срока бюд-
жетного планирования при увеличении экономи-
ческой волатильности наблюдается существенное 
отклонение величин доходов, расходов и дефици-
та в рамках одного и того же года, но в проектах 
разных лет (табл. 3).
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Таблица 2
Table 2

Параметры прогнозных, плановых и проектных показателей на 2026 год в бюджетах  
г. Челябинска с 2024 по 2026 гг. (тыс. руб.)

Parameters of forecast, planned, and project indicators for 2026 in the budgets of Chelyabinsk  
from 2024 to 2026 (thousands of rubles)

Разделы 
бюджета

Проект бюджета г. Челябинска на 
2024 г. и плановый период 2025-
2026 гг.1

Проект бюджета г. Челябинска на 
2025 г. и плановый период 2026-
2027 гг. 2

Проект бюджета 
г. Челябинска на 2026  
и плановый период 
2027-2028 гг.3

Проектная 
сумма
2024 г.

Плановая 
сумма
2025 г.

Плановая 
сумма
2026 г.

Проект-
ная сумма 

2025 г.

Плановая 
сумма
2026 г.

Плановая 
сумма
2027 г.

Проектная
 сумма 
2026 г 

Плановая 
сумма
2027 г.

доходы 51768500 52988600 54483200 60211856,6 62209700 62276700 67805197 71918618
расходы 52427700 52364400 53899000 60774366 61625500 61108300 68400604 70750196,2
 -дефицит/ 
профицит -658900 584200 584200 -562511,4 584235,9 1168471 -595407,5 1168471,8

Источник: составлено автором.

1   О бюджете города Челябинска на 2024 г. и плановый период 2025–2026 гг.: решение Челябинской городской 
Думы от 19.12.2023 г. URL: https://smichelduma.ru/documents/25235/?ysclid= midbax2u4n802646734 (дата обращения: 
26.11.2025).

2   О бюджете города Челябинска на 2025 г. и плановый период 2026–2027 гг.: решение Челябинской городской 
Думы от 17.12.2023 г. URL: https://smichelduma.ru/documents/26438/?ysclid= midbfizome326291685 (дата обращения: 
26.11.2025).

3   О бюджете города Челябинска на 2025 г. и плановый период 2026–2027 гг.: проект Решения Челябинской 
городской Думы. URL: https://chelduma.ru/duma/public_hearings/2025/budget04-12-25/?ysclid=midbgig 2j1865370516 
(дата обращения: 26.11.2025).

Анализ таблицы 3 позволяет сделать ряд объек-
тивных выводов.

Первое упоминание планового значения бюд-
жетных показателей городского бюджета столи-
цы Южного Урала зафиксировано в проекте 2024 
года, где 2026 год фигурирует как крайний год 
планового периода. В рамках этого проекта на 
2026 год установлены следующие значения:

– доходы 54 483 200;
– расходы 53 899 000;
– профицит 584 200.
В проекте бюджета города Челябинска на 

2025 год для 2026 года были предусмотрены по-
казатели, которые существенно (на 14% по дохо-
дам и расходам, а также в 2 раза по дефициту/про-
фициту) отличаются от параметров, заложенных в 
проекте 2024 года:

– доходы 62 209 700;
– расходы 61 625 500;
– профицит 584 235,9.
В предложенном проекте бюджета на 2026 год 

и плановый период 2027–2028 гг. проектные сум-
мы превышают запланированные в проекте 2024 
года на 24–27 %, а показатели проекта 2025 года 
на 9–11 %.

Таким образом, даже с учетом корректировки 
на инфляцию рост бюджета не является исключи-
тельно «денежным» — он опережает инфляцию, 
свидетельствуя о реальном увеличении финансо-
вых возможностей города.

Помимо инфляции, на увеличение бюджетных 
показателей влияет:

– рост номинальных доходов и изменение 
структуры валового регионального продукта: 
даже при умеренной инфляции номинальные до-
ходы бюджета растут за счет увеличения налого-
вых поступлений — это связано с ростом зара-
ботных плат, объемов производства и розничной 
торговли, что, в свою очередь, увеличивает сбор 
НДФЛ, налога на прибыль и других доходов. Но-
минальный рост ВВП является ключевым макро-
экономическим фоном для планирования бюд-
жетных доходов;

– изменение приоритетов и новые обязатель-
ства: бюджет — это гибкий инструмент, в течение 
трехлетнего цикла его планирования появляются 
новые указы и поручения (например, по нацио-
нальным проектам), требующие дополнительного 
финансирования, кроме того могут перераспреде-
ляться средства между статьями, увеличивая рас-
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ходы на социальную политику, здравоохранение, 
образование или инфраструктурные проекты, что 
и отражается в итоговых цифрах;

– уточнение доходной базы: первоначальный 
проект бюджета, особенно на второй и третий год 
планового периода, всегда формируется с высо-
кой долей прогноза, по мере уточнения объемов 
межбюджетных трансфертов и собственных нало-
говых поступлений, параметры бюджета пересма-
триваются в сторону увеличения. 

Таким образом, разница между первым упоми-
нанием 2026 года как бюджетного периода в 2024 
году и проектом на 2026 год составляет:

в абсолютном выражении:
в доходах 13321996,8 тыс. руб.;
в расходах 14501604,3 тыс. руб.;
в дефиците 1179607,5 тыс. руб.;
в процентах:
в доходах 24 %;
в расходах 27 %;
в дефиците в 2 раза.

Результаты исследования и их обсуждение
Проведенный анализ позволяет заключить сле-

дующее: используемый вариант формирования 
проекта муниципального бюджета имеет как плю-
сы, так и минусы.

Ряд позитивных черт, свидетельствующих о 
взвешенной финансовой политике, включают в 
себя следующие:

1)	 поэтапная стабилизация: намечается четкий 
путь к сбалансированности: дефицит в 2026 году 
сменяется профицитом в 2027 и нулевым сальдо в 
2028, что говорит о плановом подходе к оздоров-
лению городских финансов;

2)	 минимальная долговая нагрузка: муници-
пальный долг и расходы на его обслуживание не-
велики;

3)	 социальная ориентация: проект сохраняет 
социальную направленность, характерную для 
бюджетной политики города и региона — значи-
тельные средства закладываются на исполнение 
публичных нормативных обязательств;

Таблица 3
Table 3

Абсолютные и относительные отклонения прогнозных, плановых и проектных показателей  
на 2026 г. в бюджетах Челябинска 2024–2026 гг.

Absolute and relative deviations of forecast, planned, and project indicators for 2026 in the budgets  
of Chelyabinsk for 2024–2026

разница 
между 

заплани-ро-
ванными 
на 2025 г. 

значениями 
в проекте 
2024 г. и 
проектом 

2025 г.

в про-
центах 

(разах) от 
изначально 

заплани-
рованного 
на 2025 г. 
значения 
в проекте 

2024 г.

разница 
между 

заплани-ро-
ванными 
на 2026 г. 

значениями 
в проекте 
2024 г. и 
проектом 

2025 г.

в про-
центах 

(разах) от 
изначально 

заплани-
рованного 
на 2026 г. 
значения 
в проекте 

2024 г.

разница 
между 

заплани-ро-
ванными 
на 2026 г. 

значениями 
в проекте 
2025 г. и 
проектом 

2026 г.

в про-
центах 

(разах) от 
изначально 

заплани-
рованного 
на 2026 г. 
значения 
в проекте 

2025 г

разница 
между 

запланиро-
ванными 

значениями 
на 2027 г. 
в проекте 
2025 г. и 
проектом 

2026 г.

в про-
центах 

(разах) от 
изначально 

заплани-
рованного 
значения 
в проекте 

2025 г.

до
хо

ды

7223256,6 14% 7726500 14% 5595496,8 9% 9641918 15%

ра
сх

од
ы

8409966 16% 7726500 14% 6775104,3 11% 9641896,2 16%

-д
еф

иц
ит

 (п
ро

фи
ци

т)

-1146711,4 в 2 раза 35,9 100% -1179643,4 в 2 раза 0,8 100%

Источник: составлено автором.
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4)	 учет межбюджетных трансфертов, что пред-
усматривает корректировку параметров городско-
го бюджета после окончательного распределения 
и повышает его реалистичность.

В то же время недоучет высокой волатильности 
современной отечественной экономики является 
одной из причин существенных отклонений про-
ектных величин от плановых, скрывая в себе опре-
деленные минусы и возможные опасности:

1) критически высокая зависимость от транс-
фертов (55,5 % в 2026 году), что делает бюджет 
уязвимым к изменениям в политике регионально-
го и федерального уровней;

2) небольшой размер и нивелирование «подуш-
ки безопасности»: резервный фонд, составляющий 
50 млн рублей в 2026 году, обнуляется в последу-
ющие годы, что лишает бюджет гибкости и воз-
можности оперативно реагировать на непредви-
денные расходы;

3) отсутствие гибкости в 2028 году: нулевой 
дефицит при равенстве доходов и расходов в 
2028 году может быть достигнут за счет жесткого 
ограничения расходов, что не оставляет простран-
ства для маневра, при этом необходимо отметить, 
что как в изначальном проекте, в котором впервые 
упоминаются бюджетные параметры 2026 года 
(2024 год), так и в дальнейших проектах нивели-
рование бюджетного дефицита носит абсолютно 
расчетный характер, без привязки объективным 
возможностям экономики города сработать безде-
фицитно, исходя из экономических реалий.

В таких условиях необходимо соблюдать прин-
цип разумного совершенствования с учетом меж-
дународного опыта — по аналогии с упомянутым 
в работе И. В. Герсонской вариантом «дополнения 
и создания преимуществ экономической политики 
России» — на основе применения инструментов, 
способствующих уточнению бюджетных параме-
тров путем сокращения горизонта планирования при 
увеличении экономической волатильности [4, с. 56].

В этом ключе — правомерно воспользоваться 
следующим опытом, полученным зарубежными 
исследователями в рамках планирования в усло-
виях нестабильности:

1)	 первоочередной задачей является «макси-
мальная осведомленность аналитиков при форми-
ровании проектов планов (бюджетов)» — нужно 
пересмотреть текущую практику предоставления 
информации максимально широким кругом ин-
ститутов, поскольку в условиях закрытости дан-
ных — сложно осуществить объективное бюдже-
тирование, тем более на средне и долгосрочную 
перспективу [5, с. 7];

2)	 немаловажным является также применение 
практики «экономической динамики кризисов» при 
расчетах, позволяющей более обоснованно подхо-
дить к бюджетным параметрам на основе интерак-
тивных, а не ретроспективных данных [6, с. 98].

Заключение
Проведенный анализ динамики отклонений по-

казателей муниципального бюджета (на примере г. 
Челябинска) заложенных в плановом периоде и в 
итоге, зафиксированных в проекте и утвержденном 
варианте, показывает, что заложенное Бюджетным 
кодексом скользящее трехлетнее бюджетирование 
целесообразно лишь в условиях стабильного наци-
онального (регионального и местного) развития, 
поскольку повышенная волатильность в силу пан-
демийных, геополитических и прочих негативных 
влияний приводит к подтверждению гипотезы, за-
ложенной в трудах А. Городничего, Т. В. Кулако-
вой, М. А. Моисеевой [1], В. Уродовских, К. Куз-
нецова [2], М. А. Зорина, Ю. И. Давидяна [3], сви-
детельствующей о необходимости сокращения 
горизонта бюджетирования в зависимости от сте-
пени нестабильности социально-экономических 
условий на федеральном (региональном и муни-
ципальном) уровне.

Наглядным доказательством вышеозначенной 
гипотезы стало то, что несмотря на то, что про-
ект бюджета г. Челябинска на 2026 г. и плано-
вый период 2027–2028 гг. в целом реалистичен, 
но его исполнение сильно зависит от внешних 
факторов:

1) реалистичность доходов: рост доходов по 
сравнению с предыдущими периодами выглядит 
обоснованным на фоне увеличения бюджета Челя-
бинской области в целом, однако его устойчивость 
напрямую зависит от стабильности поступлений 
из вышестоящих бюджетов;

2) позитивная динамика собственных доходов: 
намечается тенденция к росту собственных дохо-
дов города и снижению зависимости от дотации 
на выравнивание бюджетной обеспеченности, что 
является положительным сигналом, однако вызы-
вает опасения расчетный, а не объективно-эконо-
мический характер такого плана;

3) консервативное долговое планирование: курс 
на полное отсутствие муниципальных гарантий и 
долга указывает на сверхконсервативную и осто-
рожную финансовую стратегию, что особенно 
ценно и правильно в текущих социально-эконо-
мических условиях. 

В итоге, рассмотрение принятого на 2026 г. и 
плановый период 2027–2028 гг. бюджета муни-
ципального образования (на примере г. Челябин-
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ска) показывает, что ключевые результирующие 
показатели в виде дефицита (профицита) в ус-
ловиях повышенной волатильности год от года 
не соблюдаются и прогнозируются по принципу 
«обнуления» в плановом периоде, что в итоге не 
только не приводит к исполнению по данному 
плановому параметру, но и по принципу «снеж-
ного кома» наращивается, грозя в итоге неблаго-
приятными социально-экономическими послед-
ствиями.

Следовательно, при существенных негативных 
колебаниях основных макро и микроэкономиче-
ских параметров, а тем более в условиях непол-
ноценного информационного обеспечения (в силу 
закрытости данных по ряду предприятий и сфер 
экономической деятельности) целесообразно го-
ризонт бюджетирования ограничивать одним го-
дом, сосредотачивая внимание на качестве плани-
рования и обоснованности вариантов сокращения 
накопленного дефицита.
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Аннотация. Исследование посвящено анализу специфики и выявлению перспектив применения цифровых 
технологий в строительной отрасли в России и мире. Актуальность темы обусловлена тем, что мировая 
строительная отрасль является крупнейшей отраслью экономики: на нее приходится 13 % мирового ВВП, 
а совокупный объем мирового строительного рынка составляет 11,39 трлн. долл.; при этом ожидается, что 
среднегодовой темп роста отрасли достигнет 5,5 % в ближайшие пять лет (см. The Next Normal in Con-
struction // McKinsey & Company. 2023). Драйверами развития данного рынка выступают рост численности 
населения планеты, прогрессирующая урбанизация, а также повышение качества жизни и государственная 
поддержка. В отдельных странах мира цифровизация строительства протекает в различных направлениях, 
в разном темпе, дифференцированы меры её государственной поддержки, что указывает на необходимость 
обобщения накопленного опыта и определения вариантов его применения российскими компаниями. В 
статье представлены государственные подходы к активизации цифровизации строительной отрасли в раз-
личных странах мира, в частности в США, Сингапуре, КНР и Российской Федерации. Установлено, что 
государственная поддержка и регламентация использования информационного моделирования зданий яв-
ляется одним из важнейших инструментов развития отрасли в эпоху цифровизации. Научная значимость 
полученных результатов состоит в том, что определены основные направления трансформации мировой 
строительной отрасли под влиянием цифровизации, в том числе: своевременные поставки строительных 
материалов; повышение безопасности и снижение рисков; применение цифровых технологий для управ-
ления трудоемкими изменениями; обеспечение более высокой точности цифровых данных в сравнении с 
традиционными. Предложены варианты использования искусственного интеллекта для создания стоимо-
сти инжиниринговыми и строительными компаниями, выявлены сдерживающие факторы цифровизации 
отечественного строительства, а также обозначены задачи цифровизации российских предприятий стро-
ительной отрасли на ближайшую перспективу.
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Abstract. The study analyzes the specifics and identifies prospects for the application of digital technologies in the 
construction industry in Russia and globally. The topic is relevant given that the global construction industry is the 
largest sector of the economy, accounting for 13% of global GDP and a total market size of $11.39 trillion. The 
average annual growth rate of the industry is expected to reach 5.5% over the next five years. The drivers of this 
market’s development are the world’s growing population, progressive urbanization, improving quality of life, and 
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construction materials; refining safety and minimizing risks; practice digital technologies to succeed labor-intensive 
changes; warranting higher correctness of digital data in comparison to old-style methods. Options for implementa-
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Введение
За последние несколько десятилетий цифровиза-

ция преобразовала многие отрасли экономики, вклю-
чая строительство. Внедрение новых технологий и 
цифровых инструментов произвело революцию в 
способах планирования, проектирования, строитель-
ства и управления строительными проектами. 

Статистические данные свидетельствуют, что 
мировая строительная отрасль ежегодно растет 
и развивается как в количественном, так и в ка-
чественном отношении. Так, по итогам 2023 года 
отмечено увеличение номинальной добавленной 
стоимости в отрасли на 7 %, а номинального ва-
лового выпуска — на 6% по сравнению с 2022 го-
дом. По итогам 2024 года в строительной отрасли 
было произведено около 13% мирового валового 
внутреннего продукта (ВВП). Мировой строитель-
ный рынок характеризуется огромными масштаба-
ми (11,39 трлн. долл. США в 2024 г.) и довольно 
активным темпом роста, что, по оценкам специа-
листов, позволит ему достичь объема в 16,11 трлн. 
долл. к 2030 году1. 

1   Deloitte: Global Powers of Construction — GPoC 2022 
// Deloitte. 2023.  URL: https://www2.deloitte.com/content/
dam/Deloitte/at/Documents/presse/at-deloitte-global-pow-
ers-of-construction-2023.pdf (date of access:10.05.2024).

Повышательная динамика строительства связа-
на с тем, что спрос на жилые и нежилые объект, а 
также инфраструктуру постоянно растет. В свою 
очередь спрос зависит от численности населения 
мира и его покупательной способности. И то, и то 
продолжает увеличиваться, хоть и неравномерно 
по отельным странам и регионам2. 

Строительная отрасль переживает волну цифро-
вой трансформации. Развитие таких технологий, 
как цифровые двойники, BIM, облачные техноло-
гии и другие ключевые инновации, обещают пол-
ностью революционизировать отрасль, открывая 
эпоху строительных рабочих процессов, характе-
ризующихся повышенной эффективностью и безо-
пасностью, а также более высокой прозрачностью 
и рентабельностью инвестиций. Строительная от-
расль традиционно является аналоговой, но ори-
ентированные на будущее строительные и инжи-
ниринговые компании активно пользуются преи-
муществами цифровых технологий, что вызывает 
тектонические сдвиги в отрасли.

2   Градостроительный кодекс Российской Федерации 
от 29.12.2004 N 190-ФЗ (ред. от 31.07.2025) // Консуль-
тант-Плюс. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_51040/ (дата обращения: 10.11.2025).
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Обзор литературы
Изучению зарубежного опыта применения со-

временных информационных технологий посвя-
тили свои статьи М.С. Золотухина и В. Талапов. 
Так, компаративный анализ технологии инфор-
мационного моделирования в градостроительной 
деятельности в РФ и КНР, проведенный М. С. Зо-
лотухиной, показал, что российские компании зна-
чительно отстают от китайских [3, с. 47], что явля-
ется серьезной угрозой для международной конку-
рентоспособности первых. В. Талапов проследил 
опыт внедрения BIM-технологий в Сингапуре как 
один из наиболее показательных примеров в ми-
ровом строительстве [10]. И. В. Мальцевич проа-
нализировал особенности и направления примене-
ния цифровых технологий в Республике Беларусь 
и акцентировал внимание на том, что «…цифро-
вые технологии и новые материалы являются ин-
струментами, способствующими ускорению роста 
производительности труда» [7, с. 58]

Коллектив российских ученых (А. Б. Моттаева, 
В. Л. Кашинцева, И. А. Кубрак) акцентируют вни-
мание на актуальных тенденциях цифровой транс-
формации российской строительной отрасли, сре-
ди которых фигурируют применение интеллекту-
ального строительства и систем на всех стадиях 
возведения и последующей эксплуатации зданий, а 
также внедрение цифровой архитектуры [8, c. 100–
102]. В своих исследованиях российские ученые 
И. В. Игнатьева, В. Ю. Шаранина [4, c. 727–728], 
а также И. Н. Горбова, Р. Р. Аванесова, М. М. Му-
саев [1, с. 48–49] систематизировали наиболее ве-
сомые вызовы цифровизации строительной от-
расли для Российской Федерации, среди которых 
авторы выделяют такие: дефицит и высокая стои-
мость программного обеспечения, необходимого 
для проектных, инженерных и строительных работ 
вследствие ухода с рынка зарубежных разработчи-
ков, нехватка квалифицированных специалистов 
в цифровой сфере, низкий уровень использования 
цифровых технологий отдельными строительны-
ми и инжиниринговыми компаниями, их инерци-
онность и незаинтересованность в инновациях, не-
достаточный уровень взаимодействия  различных 
информационных систем в строительстве, акти-
визация индивидуального жилищного строитель-
ства с низким уровнем цифровизации. На перспек-
тивы применения BIM-технологий в управлении 
строительными проектами в Российской Федера-
ции указывает П. В. Кандрашкин [5, c. 31]. При 
этом К. В. Козак, О. И. Светлова отмечают, что 
«…несмотря на настоящую и в последствие нарас-
тающую актуальность технологии информацион-

но моделирования (BIM) в строительстве, ее вне-
дрение в процессы организаций до сих пор оста-
ется дорогостоящим и трудозатратным» [6, c. 19]. 
Авторы видят развитие строительной отрасли РФ 
через призму внедрение интернета вещей, беспи-
лотных летательных аппаратов, облачных техно-
логий, нейросетей и искусственного интеллекта, а 
также технологий виртуальной, дополненной ре-
альности и аддитивных технологии [6, c. 20–23]. 
Д. С. Григорьев исследовал влияние цифровиза-
ции строительной отрасли на уровень ее экономи-
ческой безопасности: автор оценил это влияние 
как позитивное, поскольку цифровизация способ-
ствует улучшению ряда показателей, в частности: 
рост скорости коммуникации между персоналом, 
улучшение степени контроля за закупками и про-
изводимыми работами, рост эффективности биз-
нес-процессов [2, с. 340].

Анализ показал, что основными источниками 
информации российских ученых-экономистов, 
изучающих инновационное развитие строитель-
ной отрасли в условиях цифровизации, выступа-
ют, как правило, зарубежные источники, среди 
которых отчетность консалтинговых и исследова-
тельских организаций или фрагментарные данные 
крупнейших отечественных застройщиков. Циф-
ровые технологии начали использоваться россий-
скими строительными компаниями относительно 
недавно, следовательно, пока не накоплен доста-
точный объем фактологического материала по 
данной теме.

Методология исследования основана на исполь-
зовании данных консалтинговых и исследователь-
ских организаций таких как Deloitte, McKinsey, 
National Institute of Building Sciences, Next Move 
Strategy Consulting, данных Европейского строи-
тельного саммита, нормативно-правовой базы РФ, 
научных публикаций. Применялись методы струк-
турного и сравнительного анализа, синтеза, систе-
матизации, а также логический, табличный, гра-
фический методы. 

Цель работы заключается в систематизации на-
правлений трансформации мировой строительной 
отрасли под влиянием цифровизации и разработке 
на этой основе рекомендаций по использованию 
современных цифровых технологий для россий-
ских инжиниринговых и строительных компаний.

Результаты и обсуждение
Цифровая трансформация строительной отрас-

ли и внедрение информационного моделирования 
зданий (англ. Building Information Modeling, BIM) 
произвели революцию в строительном секторе за 
счет внедрения передовых технологий для повы-
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шения эффективности, точности и сотрудничества 
в различных проектах. 

BIM, сложный инструмент 3D-моделирования, 
позволяет заинтересованным сторонам создавать 
и контролировать цифровые представления струк-
тур и инфраструктуры, способствуя улучшению 
координации и коммуникации между проектны-
ми командами. 

Лидерами по внедрению BIM-технологий в 
мире являются США, Сингапур, Австралия, Ка-
нада, Великобритания, Германия, Китай. Вместе 
с тем, сложно однозначно назвать, какая именно 
страна больше других преуспела во внедрении 
информационных технологий в строительстве, 
поскольку этот уровень зависит от различных де-
терминант, в частности, государственного регу-
лирования, концентрации бизнеса в строительной 
отрасли, качества трудовых ресурсов, уровня раз-
вития смежных отраслей.

В сентябре 2022 года Национальный институт 
строительных наук (National Institute of Building 
Sciences, NIBS) запустил Национальную програм-
му управления информацией о зданиях (BIM) 
США, нацеленную на трансформацию строитель-
ной отрасли и повышение степени производствен-
ной эффективности за счет применения цифровых 
технологий. «Программа направлена на решение 
проблемы низкого уровня цифровизации в стро-
ительной отрасли США, который не позволяет ей 
преобразовать рабочие процессы жизненного цик-
ла, чтобы сделать их более эффективными, менее 
затратными, более устойчивыми и безопасными в 
строительстве и обслуживании»1.

В Сингапуре цифровизации строительной от-
расли способствует действующий с 2010 года 
Фонда строительной продуктивности и способно-
сти (Construction Productivity and Capability Fund, 
CPCF), который предоставляет возмещение поло-
вины расходов на приобретение компьютерной 
техники, программного обеспечения, обучение 
кадров, оплату консультаций специалистов ком-
паниям, которые внедряют BIM. Статистические 
данные свидетельствуют о росте масштаба дея-
тельности фонда: в 2010 году объем средств был 
равен 6 млн сингапурских долл., а в 2015 год — 
450 млн сингапурских долларов. Финансирование 
фонда осуществляется за счет средств государ-
ственного бюджета Сингапура [4, с. 730]. Право на 
участие имеют подрядчики, специализированные 

1  U.S. National Building Information Management (BIM) 
Program // National Institute of Building Sciences official 
web-site. URL: https://clck.ru/3Qg7Tw (date of access: 
10.11.2025).

подрядчики или субподрядчики, зарегистрирован-
ные и работающие в Сингапуре. Благодаря усили-
ям правительства (дорожную карту по BIM, созда-
ние интернет-портала «BIM-справочник по Синга-
пуру», деятельность CPCF, проект CORENEТ по 
автоматической экспертизе проектов, «многоплат-
форменный» подход к программном у обеспече-
нию) еще в 2015 году 100 % проектных органи-
заций перешли на технологию информационного 
моделирования зданий, а у строителей этот пока-
затель поднялся до 70 % [10].

В Китайской Народной Республике присталь-
ное внимание BIM уделяется, начиная с 2011 года. 
Так, в указанном году проект развития информа-
ционного моделирования в строительстве под на-
званием «Первый год BIM в Китае» был обозначен 
как приоритетный национальный проект в составе 
двенадцатого пятилетнего плана развития науки и 
технологий в стране. На протяжении последующих 
десяти лет в КНР разрабатывались национальные 
и региональные политики и стандарты, направлен-
ные на внедрение BIM в градостроительство. При 
этом региональное покрытие технологиями BIM 
крайне неравномерно и сосредоточено преиму-
щественно в крупных городах, таких как Шанхай, 
Пекин, Чунцин, Гуанчжоу, Ухань, где примене-
ние этих технологий в государственных проектах 
составляет около 85 %, в то время как в осталь-
ных городах — не превышает 50 %. «Северные и 
восточные провинции Китая, находящиеся вбли-
зи административного (Пекин) и экономическо-
го (Шанхай) центров страны, опубликовали боль-
ше политик и стандартов по BIM по сравнению с 
другими регионами; это обстоятельство связано с 
высокой степенью развития этих территорий и их 
активной ролью в реализации градостроительных 
проектов» [3, c. 44].

В Российской Федерации, в отличие от КНР, пе-
реход к цифровизации строительной отрасли на-
чался гораздо позже: только в 2019 года, когда в 
Градостроительный кодекс Российской Федера-
ции был введен термин «информационная модель 
объекта капитального строительства»2. Согласно 
документа, «информационная модель объекта ка-
питального строительства — это совокупность 

2  Федеральный закон «О внесении изменений в Фе-
деральный закон «Об участии в долевом строительстве 
многоквартирных домов и иных объектов недвижимости 
и о внесении изменений в некоторые законодательные 
акты Российской Федерации» и отдельные законодатель-
ные акты Российской Федерации» от 27.06.2019 N 151-ФЗ 
(последняя редакция) // Консультант-Плюс. URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_327710/ 
(дата обращения: 10.11.2025).
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взаимосвязанных сведений, документов и матери-
алов об объекте капитального строительства, фор-
мируемых в электронном виде на этапах выпол-

нения инженерных изысканий, осуществления ар-
хитектурно-строительного проектирования, стро-
ительства, реконструкции, капитального ремонта, 

Таблица 1
Table 1

Нормативно-правовые основы цифровизации строительной отрасли Российской Федерации
Regulatory framework for digitalization of the construction industry in the Russian Federation

Нормативно-правовой акт Суть регулирования
Градостроительный кодекс РФ (измене-
ния, внесенные Федеральным законом 
от 27.06.2019 № 151-ФЗ)

Введены в оборот термины «информационная модель объекта ка-
питального строительства», «классификатор строительной инфор-
мации»; регламентированы состав, правила создания и ведения ин-
формационной модели строительного объекта.

Постановление Правительства РФ 
№1416 от 12 сентября 2020 г.

Закреплены правила создания и администрирования классификато-
ра строительной информации (КСИ) под руководством Министер-
ства строительства и жилищно-коммунального хозяйства России.

Постановление Правительства РФ № 331 
от 05 марта 2021 года

Оговорены ситуации, когда обязательно создание информационной 
модели объекта является обязательным.

Постановление Правительства РФ 
№1431 от 28 июля 2022 года

Закреплена необходимость создания информационная модель 
(BIM) для возведения всех строительных объектов за счет бюджет-
ных средств.

Постановление Правительства РФ 
№2357 от 20 декабря 2022 года.

Зафиксировало необходимость ведения информационной модели 
для объектов, проектная документация и инженерные изыскания 
которых подлежат экспертизе.

Постановление Правительства РФ № 
614 от 17 мая 2024 года

Закреплены правила создания и ведения информационной модели: 
обязательства возлагаются на застройщика, технического заказчика 
и прочие сопричастные лица.

Распоряжение Правительства РФ 
№3719-р от 20.12.2021 г. 

Утверждена «дорожная карта» внедрения технологий информаци-
онного моделирования в проектно-конструкторские и строитель-
ные работы.

Распоряжение Правительства РФ 
№3883-р от 27.12.2021 г. 

Зафиксированы стратегические направления цифровой трансфор-
мации строительной отрасли, городского и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства РФ до 2030 года.

Распоряжение Правительства РФ 
№3268-р от 31.10.2022 г. 

Утверждена Стратегия развития строительной отрасли и жилищ-
но-коммунального хозяйства РФ на период до 2030 г. с прогнозом 
до 2035 г., в которой значительная роль отводится цифровизации 
отрасли как движущая сила ее развития и повышения конкуренто-
способности.

ГОСТ Р 58721–2019 «Здания и сооруже-
ния. Информационное моделирование. 
Основные положения».

Заложен фундамент для применения BIM-моделей, уточнена тер-
минология, конкретизирована структура цифровых моделей, требо-
вания к степени детализации и принципы взаимодействия участни-
ков.

Методические рекомендации по инфор-
мационной модели объекта капитально-
го строительства (ФАУ «Главгосэкспер-
тиза России»).

Зафиксирована структура, атрибуты, характеристики и параметры 
цифровой модели строительства, степень ее детализации и наличие 
метаданных.

Источник: составлено авторами1.

1   Составлено авторами по данным: Градостроительный кодекс Российской Федерации от 29.12.2004 N 190-ФЗ 
(ред. от 31.07.2025) // Консультант-Плюс. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_51040/ (дата об-
ращения: 10.11.2025).

Егорова В. Основные документы по цифровизации строительной отрасли // ЦУС Академия. 26.10.2023. URL: https://
academy.tsus.ru/20-osnovnyh-dokumentov-po-czifrovizaczii-stroitelnoj-otrasli/ (дата обращения: 10.11.2025).

Кандрашкин П. В. Перспективы применения BIM-технологий в управлении строительными проектами в Российской 
Федерации // Инновационная наука. 2023. №6-2. С. 28-31. (С.30).

Моттаева А. Б., Кашинцева В. Л., Кубрак И. А. Актуальные тренды цифровой трансформации строительной отрасли 
России // Вестник СИБИТа. 2023. №4. С. 98–104. (С.99).
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эксплуатации и (или) сноса объекта капитального 
строительства»1. Развитие BIM-моделирования в 
Российской Федерации активно поддерживает-
ся грантами, в частности, со стороны Российско-
го фонда развития информационных технологий 
(РФРИТ) [5, с. 30].

Совокупность нормативно-правовых актов, ре-
гулирующих применение цифровых технологий в 
строительстве, систематизирована в таблице 1.

Как видно из таблицы 1, в Российской Федера-
ции за последние 5 лет принято большое количе-
ство нормативно-правовых документов относи-
тельно цифровизации строительства, некоторые 
из которых дополняют и уточняют друг друга, что 
может создавать некоторую путаницу и осложнять 
деятельность инжиниринговых и строительных 
компаний.

Как утверждают А. Б. Моттаева, В. Л. Кашинце-
ва, И. А. Кубрак, «учитывая, что плановый пери-
од перехода отрасли на цифровое строительство в 
среднем составляет приблизительно от 5 до 8 лет, 
то в краткосрочной перспективе планируется при-
менение следующих этапов» [8, с. 100] по актуали-
зации законодательной базы: 1) утвердить и согла-
совать российскую систему ГЭСН в BIM; 2) сни-
зить требования к цифровой модели до минималь-
но необходимых; 3) объединить и унифицировать 
требования госэкспертиз; 4) упростить законода-
тельные требования для беспилотных летатель-
ных аппаратов для применения в строительстве; 
5) предложить гибкий подход к установлению цен 
для BIM [8, с. 100]. В качестве эффектов от вне-
дрения цифрового проектирования Е. А. Сулимова 

1  Градостроительный кодекс Российской Федерации 
от 29.12.2004 N 190-ФЗ (ред. от 31.07.2025) // Консуль-
тант-Плюс. URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_51040/ (дата обращения: 10.11.2025).

видит сокращение расходов и сроков возведения 
объектов за счет бюджетных средств до 20% в те-
чение временного диапазона с 2021 до 2026 гг., а 
сокращение сроков с момента принятия решения о 
строительстве до сдачи готового здания в эксплу-
атацию оценивает в пределах 30 % [9, с. 91–92].

Таким образом, основная задача государства — 
создать благоприятные условия для цифровизации 
строительной отрасли, сформулировать понятные 
и справедливые «правила игры», способствовать 
преодолению затруднений, с которыми сталкива-
ются компании отрасли ввиду санкций, нарушения 
цепочек поставок, дефицита технологий и кадров.

Цифровизация влияет на строительную отрасль 
по нескольким направлениям. Цифровые техноло-
гии помогают инжиниринговым и строительными 
компаниями повысить свою производственную и 
экономическую эффективность за счет автомати-
зации подготовки строительных материалов, по-
вышения безопасности труда, оптимизации управ-
ления изменениями и поддержания точности на 
каждом этапе жизненного цикла проекта. 

Трансформация цифровой строительной отрас-
ли под влиянием цифровизации наблюдается по 
таким основным направлениям, представленным 
на рисунке 1.

Рассмотрим направления, представленные на 
рисунке 1, более подробно.

1. Автоматизация обеспечивает наличие стро-
ительных материалов в нужном количестве и в 
требуемые сроки. Цифровизация расширяет воз-
можности перехода от управления готовностью 
материалов, ориентированного на документы, к 
управлению готовностью материалов в цепочке 
строительных поставок. До перехода на цифро-
вые технологии строительным фирмам приходи-

Рис.1. Направления трансформации мировой строительной отрасли под влиянием цифровизации
Fig.1. Directions for transformation of the global construction industry under the influence of digitalization

Источник: составлено авторами.
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лось вручную отслеживать свои активы — чрезвы-
чайно кропотливый и трудоемкий процесс.

Современные цифровые инструменты (напри-
мер, Jovix) обеспечивают единый источник досто-
верной информации о наличии материалов, улуч-
шая контроль расхода и обеспечивая эффектив-
ность транзакций между заинтересованными сто-
ронами. На единой цифровой платформе сопостав-
ляются данные о поставках из заказов на постав-
ку, поставок и транзакций на местах с данными 
о расходе из материалов. Это гарантирует непре-
рывный процесс производства строительных ра-
бот и отсутствие простоев из-за несвоевременного 
подвоза материалов. В то же время автоматизация 
этого процесса позволяет минимизировать запасы 
стройматериалов на площадке и, следовательно, 
снизить риск их порчи или кражи.

По данным Института строительной индустрии, 
производительность труда в строительной отрасли 
может возрасти до 25 % только за счет улучшения 
планирования рабочей силы и интегрированных 
решений по подвозу стройматериалов1.

2. Цифровые инструменты способствуют повы-
шению безопасности и снижению рисков в стро-
ительстве. Так, технология отслеживания сотруд-
ников может помочь выявить и предупредить со-
трудников о потенциальных опасностях на работе. 
Это позволяет подрядчикам видеть, кто находится 
на строительной площадке и где они находятся, 
получать в режиме реального времени оповеще-
ния о потенциальных травмах или опасностях на 
объекте, а также быстро вызывать помощь в слу-
чае возникновения чрезвычайной ситуации. Циф-
ровые технологии также могут позволить подряд-
чикам собирать данные для регулирующих орга-
нов о происшествиях, связанных с безопасностью. 
Кроме того, цифровые технологии помогают ра-
ботникам ориентироваться в местных правилах, 
касающихся конкретной работы: подключенные к 
сети работники могут получать разрешения, пред-
упреждения и указания непосредственно на свои 
мобильные устройства, что обеспечивает боль-
шую скорость, прозрачность и эффективность в 
сравнении с традиционными (нецифровыми) ин-
струментами.

3. Цифровизация упрощает управление трудоем-
кими изменениями. Цифровые инструменты обе-
спечивают быструю связь и сотрудничество меж-

1   How Digitalization is Reshaping the Construction 
Industry // Hexagon. URL: https://aliresources.hexagon.com/
procurement-fabrication-construction/how-digitalization-
is-reshaping-the-construction-industry (date of access: 
10.11.2025).

ду различными отделами в процессе внедрения 
изменений, повышая их эффективность и умень-
шая количество ошибок. Например, технология 
HxGN SDx®, которая трансформирует управление 
промышленными активами, объединяя данные по 
проектированию, эксплуатации и техническому 
обслуживанию в единую платформу2. Ее преиму-
ществами является то, что она позволяет пользо-
вателям собирать, систематизировать и связывать 
большие объемы информации об объекте, а также 
предоставлять доступ через Интернет всем, кто в 
ней нуждается. Такой уровень прозрачности каж-
дого актива проекта обеспечивает эффективное и 
безошибочное управление изменениями.

4. Цифровые технологии обеспечивают более 
высокую точность, чем традиционные. Рабочие 
процессы на основе документов уязвимы к чело-
веческим ошибкам, но цифровые инструменты 
обеспечивают соблюдение большого количества 
параметров, которые гарантируют, что вся инфор-
мация в проектной документации остается точной 
и единообразной.

Например, когда сотрудники присваивают име-
на активам в аналоговых документах, при совмест-
ном их использовании может возникнуть путани-
ца. С другой стороны, система цифровой докумен-
тации гарантирует, что каждый актив будет назван 
правильно и будет соответствовать одним и тем 
же соглашениям об именах. То же самое касается 
внесения изменений в планы и чертежи. Исполь-
зуя цифровые инструменты, сотрудники не могут 
вносить изменения в чертеж приборов, например, 
без подписи. Цифровая система гарантирует, что 
все изменения будут одобрены необходимыми 
сторонами, прежде чем изменения в активе будут 
реализованы.

На основе анализа отраслевых отчетов ряда кон-
салтинговых компаний, среди которых National 
Institute of Building Sciences, Deloitte, McKinsey и 
Next Move Strategy Consulting, можно утверждать, 
что одним из важнейших направлений цифровиза-
ции мировой строительной отрасли в ближайшее 
время будет выступать внедрение генеративного 
искусственного интеллекта (ИИ) крупными инжи-
ниринговыми и строительными компаниями.

Компании-лидеры отрасли продолжают уделять 
первоочередное внимание инвестициям в техно-
логии, стремясь к повышению эффективности, 

2  How Digitalization is Reshaping the Construction 
Industry // Hexagon. URL: https://aliresources.hexagon.com/
procurement-fabrication-construction/how-digitalization-
is-reshaping-the-construction-industry (date of access: 
10.11.2025).
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чтобы смягчить текущие проблемы с рабочей си-
лой, затратами и цепочками поставок. Как утвер-
ждают К. В. Козак, О. И. Светлова, «…внедрение 
ИИ открывает новые горизонты в инвестицион-
но-строительном процессе, обеспечивая повыше-
ние эффективности. Благодаря данной технологии 
строительные организации способны высокотех-
нологично и менее энергозатратно анализировать 
количество и стоимость материальных ресурсов, 
контролировать качество работ, снижать риски и 
обеспечивать безопасность на строительной пло-
щадке, а также создавать цифровых двойников» 
[6, c. 21]. Цифровой двойник может рассматри-
ваться как важный элемент цифровых технологий 
в строительстве технологий. По сути, это цифро-
вая копия реального объекта в динамике, которая 
достигается благодаря передачи данных от объ-
екта через датчики в режиме реального времени. 
Как отмечает И. В. Мальцевич, цифровой двой-
ник «…предназначен для создания модели взаи-
модействия объекта с окружающей средой, кото-

рая фиксирует данные о материалах, особенностях 
конструкции, проведенных операциях, испыта-
ниях, позволяет определять дефекты и осущест-
влять ремонт, прогнозировать состояние объекта 
и принимать решения о режимах эксплуатации в 
дальнейшем» [7, с. 58–59]. Соответственно, мож-
но утверждать, что эффективность использования 
цифрового двойника, зависит как от объема и до-
стоверности информации, поступающей от объек-
та, так и скорости ее обработки, что должно обе-
спечиваться за счет ИИ.

В опросе, проведенном компанией Deloitte в 
2023 г., 55 % управляющих строительных пред-
приятий по всему миру указали, что основным 
препятствием на пути создания ценности для биз-
неса с помощью искусственного интеллекта явля-
ется определение правильных вариантов его ис-
пользования. Кроме того, в первую очередь ин-
жиниринговые и строительные компании обес-
покоены киберрисками, безопасностью хранения 
данных и отсутствием полного доверия к ИИ. Раз-

Таблица 2
Table 2

Варианты использования искусственного интеллекта для создания стоимости  
инжиниринговыми и строительными компаниями

Аrtificial intelligence use cases for value creation in engineering and construction companies
Реализация ценности Вариант использования Применение

1.	 Проектный менед-
жмент

Генерирование опти-
мальных планов за-
стройки

Разработка плана застройки путем автоматизации аспек-
тов дизайн-процесса

График проекта Оптимизация проектного графика путем анализа доступ-
ных ресурсов и различных других компонентов

Обобщение содержа-
ния

Получение информации из технической документации и 
синтезирование отчета по проекту

2.	 Проектирование и 
инженерное внедрение

Эффективная система 
автоматизации здания

Рекомендованный дизайн эффективной и устойчивой си-
стемы автоматизации здания

Генеративный дизайн Создание новых 3Д дизайн-продуктов, основанных на 
входах и ограничениях по визуализации множественных 
альтернатив отдельных промышленных компонентов

Генеративный дизайн 
материалов

Применение научных принципов для создания новых ма-
териалов с оптимизированными свойствами

3.	 Операционная эф-
фективность

Оптимизация процес-
сов

Организация и реорганизация проектной деятельности, 
базирующаяся на статусе; разработка алгоритма плана 
действий в форс-мажорных ситуациях.

Смарт-обобщение ис-
следований дронами

Обобщение большого объема данных, собранных дрона-
ми и возможность применения в разных сферах 

4.	 Улучшенная безо-
пасность, риск менед-
жмент и комплаенс

Гарантии качества Генерирование синтетических изображений для тренаже-
ров и превентивных алгоритмов, связанных с автоматиза-
цией площадки и процессами проверки качества 

Обеспечение соблюде-
ния норм

Автоматическая проверка соблюдения норм проектирова-
ния здания в сравнении с его фактическими параметрами 
и нормативными требованиями  

Источник: составлено авторами [9].
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работка комплексных стратегий снижения рисков 
может помочь решить проблемы, возникающие по 
мере того, как компании изучают генеративные 
приложения ИИ1.

В таблице 2 представлены некоторые варианты 
использования искусственного интеллекта, кото-
рые инжиниринговые и строительные компаниями 
могли бы применить в своей деятельности в бли-
жайшей перспективе. Приведенные в таблице сце-
нарии иллюстрируют разнообразные способы при-
менения генеративного искусственного интеллекта 
на различных этапах строительства, которые могут 
помочь компаниям добиться таких преимуществ, 
как снижение затрат, повышение производитель-
ности труда и безопасности зданий, а также повы-
шение экономической устойчивости предприятий.

Кроме того, чтобы технологические инициати-
вы получили широкое распространение и масшта-
бируемость, компании должны иметь сильные эко-
системные альянсы и партнеров, включая, напри-
мер, поставщиков техники, технологий, средств 
автоматизации и подрядчиков [8, c. 102].

Изучение научной литературы и опыта крупней-
ших строительных компаний России и мира по-
зволил систематизировать задачи цифровизации 

1  Deloitte: Global Powers of Construction – GPoC 2022 
// Deloitte. 2023.  URL: https://www2.deloitte.com/content/
dam/Deloitte/at/Documents/presse/at-deloitte-global-powers-
of-construction-2023.pdf (date of access: 10.05.2024).

предприятий строительной отрасли на ближай-
шую перспективу (рис. 2).

Рассмотрим задачи, систематизированные на 
рисунке 2, более подробно:

1. Повышение безопасности строительных работ 
позитивно отражается на экономической составля-
ющей проекта, так как снижает компенсационные 
выплаты при наступлении несчастных случаем. 
Важнейшей задачей строительных предприятий 
является обеспечение безопасности работников, 
сокращение травматизма и несчастных случаев на 
производстве. Эти задачи успешно можно решить 
при помощи современных цифровых технологий. 
К наиболее распространенным рискам в строи-
тельстве относятся: опасность падения с высоты, 
риск удара током, травмирование движущейся 
техникой или плохо закрепленными предметами. 
Цифровизация помогает строительным компаниям 
внедрять и практически реализовывать усиленные 
меры безопасности, которые снижают эти риски. К 
цифровым технологиям безопасности можно отне-
сти видеокамеры, размещенные на и за пределами 
строительной площадки, датчики движения, тем-
пературы, света и другие, адекватные конкретным 
задачам.

2. Рост эффективности экономического пла-
нирования и проектирования строительства обе-
спечивается за счет применения инновационных 

Рис. 2. Задачи цифровизации предприятий строительной отрасли
Fig.2. Tasks of digitalization of enterprises in the construction industry

Источник: составлено авторами1.

1  Digitization in the construction industry benefits // European Building Summit 2023. URL: https://europeanbuildingsummit.
com/en/digitization-in-the-construction-industry-benefits/ (date of access: 10.11.2025). 

The impact of digital transformation in the construction industry // Maximl Сo. March 7, 2022. URL: https://maximl.com/
blog/digital-transformation/the-impact-of-digital-transformation-in-the-construction-industry/ (date of access: 10.11.2025).
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инструментов 3D-моделирования зданий и соору-
жений, географических информационных систем 
(ГИС), а также программ для автоматизированно-
го проектирования (САПР).

3. Сокращение затрат и времени строительства 
за счет цифровизации ряда ключевых процессов 
позволяет повысить экономическую эффектив-
ность отдельных предприятий и отрасли в целом. 

4. Совершенствование процесса принятия реше-
ний. Анализ данных строительного проекта в элек-
тронных таблицах, выполняемых вручную, — это 
медленный подход, который отрицательно влияет 
на производительность и управление временем, а 
следовательно, на общие затраты на реализацию 
проекта. Руководители редко могут видеть «об-
щую картину» на бумаге и, следовательно, не мо-
гут принимать быстрые решения, учитывающие 
ход проекта. Современные цифровые техноло-
гии обработки больших массивов данных реша-
ют эти проблемы, позволяют оценивать проект в 
комплексе, с учетом всех мельчайших деталей, без 
необходимости тратить много времени на приня-
тие решений. Всю рутинную работу берет на себя 
«цифровой разум». Примером могут служить тех-
нологии компьютерного моделирования воздей-
ствия подземных толчков (землетрясений) на от-
дельные конструктивные элементы и на все здание 
в целом, которое успешно применяется при про-
ектировании и строительстве в Японии: японские 
небоскребы даже при относительно сильных зем-
летрясениях не разрушаются, а лишь «раскачива-
ются», сохраняя целостность. Экономический ре-
зультат применения таких технологий состоит в из-
бегании ущерба в миллионы долларов, гуманитар-
ный — в сохранении тысяч человеческих жизней.

5. Цифровые технологии позволяют обеспечить 
соблюдение экологических норм в большей степе-
ни, чем при традиционном строительстве. Напри-
мер, по оценкам экспертов, потеря материалов со-
кращается на 35 % благодаря более точным оцен-
кам потребностей в них и более рациональному 
использованию. 

6. Упрощение управления данными. До сих пор 
значительный объем качественных и детализи-
рованных данных игнорируется и/или не анали-
зируется должным образом в строительстве. От 
изображений до ограничений и нарушений безо-
пасности; так много необработанных данных, ко-
торые могут улучшить качество, безопасность и 
эффективность строительных проектов, остается 
неиспользованным. Используя функции и сред-
ства цифровизации, строительные компании могут 
собирать эти данные и использовать их для дости-

жения целей проекта. Кроме того, массив данных 
можно безопасно хранить на облачной платформе 
(чтобы принести пользу текущим и будущим стро-
ительным проектам), откуда к ним можно легко 
получить доступ с помощью глубокого поиска и 
мета-дескрипторов.

Однако, несмотря на многочисленные преиму-
щества цифровизации в строительстве, все еще 
существуют проблемы, которые необходимо ре-
шить. Исследуя цифровизацию указанной отрас-
ли, Е. А. Сулимова, отметила, что «…на данный 
момент далеко не все граждане страны готовы к 
такой кардинальной трансформации» [9, с. 93]. В 
частности, отсутствие цифровых навыков у работ-
ников, знакомых с традиционной моделью, являет-
ся серьезным препятствием для внедрения новых 
технологий. Также внедрение цифровых техноло-
гий может сдерживаться отсутствием или дефи-
цитом современного оборудования, технических 
приспособлений, датчиков или нежеланием стро-
ительных компаний инвестировать в цифровиза-
цию. Среди рисков стоит отметить такое извест-
ное явление как сопротивление организационным 
изменениям. 

Существует ряд сдерживающих факторов вне-
дрения цифровых технологий в строительстве. В 
крупномасштабных строительных проектах обыч-
но участвуют несколько подрядчиков и субпод-
рядчиков. Каменщик и водопроводчик; монтаж-
ник лесов и маляр; плотник и электрик: эти рабо-
чие обладают опытом в уникальной области. По 
отдельности они не всегда имеют финансовые или 
логистические возможности для цифровой транс-
формации своих операций, поскольку это не яв-
ляется жизнеспособным с точки зрения бизне-
са. Более того, поскольку их (зачастую краткий) 
вклад составляет лишь малую часть общего про-
екта, внедрение цифровых решений в «бункере» 
приносит больше проблем, чем пользы, особенно 
когда предоставление услуг меняется от одного 
проекта к другому. Эти недостатки уменьшаются в 
многоквартирных строительных компаниях, рабо-
тающих по принципу «одного окна», которые вы-
полняют различные или все строительные задачи.

Заключение
Цифровизация в строительной отрасли за по-

следние два десятилетия шагнула семимильными 
шагами. Заглядывая в будущее, мы станем свиде-
телями еще большего количества инноваций, ко-
торые приведут к значительным улучшениям в 
отрасли. В ближайшие несколько лет, безусловно, 
можно ожидать рост технологий, которые расши-
рят возможности вовлеченных работников. Сюда 
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входят очки дополненной реальности следующего 
поколения, которые позволяют работникам полу-
чать доступ к цифровым рисункам и манипулиро-
вать ими, как если бы они находились прямо пе-
ред ними. Выделенные цифровые системы ввода в 
эксплуатацию позволят упростить и прозрачность 
планирования, реализации, проверки и снижения 
рисков проектов. И чем более продвинутой ста-
новится технология цифровых двойников, тем 
больше она будет использоваться для получения 
целостного представления о проекте на протяже-
нии всего его жизненного цикла. Вместе с тем сле-
дует отметить, что полная цифровизации отрасли 
в настоящее время невозможна. Можно говорить 

лишь об определенной степени замены традици-
онных технологий цифровыми, что будет вести к 
повышению эффективности планирования и про-
ектирования, безопасности на строительной пло-
щадке, а также к сокращению затрат и времени 
строительства. Насущными проблемами остаются 
сложность внедрения, недостаток квалифициро-
ванных кадров в данной области, высокие затра-
ты, что значительно ограничивает широкое рас-
пространение технологий. Поскольку цифровые 
технологии продолжают развиваться, ожидается, 
что влияние цифровизации на строительство оста-
нется глубоким и преобразующим.
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