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В статье проанализированы основные показатели банковского кредитования реального сектора эко-
номики Северо-Западного федерального округа и предложены следующие решения по развитию 
кредитования в данном округе, а именно: формирование банковской системы региона, которая со-
гласуется с принципами федерального устройства Российской Федерации; создание на территории 
региона общественного комитета банковского надзора за деятельностью кредитных организаций 
с привлечением Центрального банка России, а также представителей от органов государственной 
власти и т. д. Информационной базой послужили официальные статистические данные Центрального 
банка Российской Федерации, а также данные Федеральной службы государственной статистики.
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The article analyzes the main indicators of bank lending to the real sector of the economy of the North-West-
ern Federal District and suggests the following solutions for the development of lending in this district, 
namely: the formation of the banking system of the region, which is consistent with the principles of the 
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В настоящее время взаимодействие банков-
ского и реального секторов экономики основы-
вается на том, что банковский сектор является 
главной частью рыночной экономики, а инфор-
мационная природа рыночного финансирования 
установила институциональную обусловленность 
данного процесса. Тем не менее без реального 
сектора развитие кредитных организаций осу-
ществляться не может.

Стоит отметить, что в настоящее время вклад 
ресурсов кредитных организаций в развитие 

1 Статья подготовлена в соответствии с государ-
ственным заданием для ФГБУН ВолНЦ РАН по теме 
НИР № FMGZ-2022-0012 «Факторы и методы устойчи-
вого социально-экономического развития территори-
альных систем в изменяющихся условиях внешней и 
внутренней среды».

экономики Российской Федерации увеличива-
ется (табл. 1). Это наглядно демонстрирует рост 
объемов корпоративных кредитов, а также кре-
дитов, которые были предоставлены физическим 
лицам. Объем данных показателей по отноше-
нию к ВВП Российской Федерации в конце 2020 
года приблизился к 61 %, что на 19  больше, чем 
в 2016 году. Обращая внимание на активы бан-
ковского сектора в целом, мы видим, что они 
увеличились на 40 %. Такой рост кредитного 
портфеля в 2020 году был обусловлен льготны-
ми государственными программами по ипотеке. 
При этом аналогичная ситуация наблюдается и 
по остальным показателям, которые представ-
лены в данной таблице. Как отмечают финансо-
вые аналитики, более высокие темпы роста на-
блюдались только в 2014 году, прирост которого 
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обеспечила валютная переоценка на фоне обвала 
курса рубля. Главным источником формирования 
активов банковского сектора являются средства 
на счетах клиентов, которые как мы говорили 
ранее, увеличились. Тем не менее, необходимо 
обратить внимание и на высокий прирост вло-
жений в ценные бумаги (63 %), который можно 
считать историческим, что связано с приходом 
большого количества новых инвесторов на фон-
довый рынок. При этом депозиты и средства 
корпоративных клиентов, а также вклады физи-
ческих лиц увеличились на 40 и 30 процентных 
пункта. Между тем независимо от относительно 
благоприятных условий, имеется ряд трудностей, 
которые негативно влияют на банковский сектор 
страны, а именно:

— сохраняющаяся неустойчивая экономиче-
ская ситуация в стране;

— отраслевые и региональные диспропорции 
экономики России;

— финансовая неустойчивость кредитных ор-
ганизаций и т. д. [1].

На протяжении последних лет одной из глав-
ных тенденций, характерных для банковского 
сектора России, является снижение количества 
кредитных организаций (табл. 2).

Так, в 2020 году количество банков в Россий-
ской федерации сократилось почти на 60 % и 

составило 406 ед., тогда как в Северо-Западном 
федеральном округе сокращение составило око-
ло 30 %. Лидирующие позиции по данному по-
казателю занимает г. Санкт-Петербург, на конец 
2020 года здесь находятся 23 головных офиса, в 
числе которых такие крупные банки, как ВТБ, 
Газпромбанк и т.д. На втором месте расположи-
лась Вологодская область, на которой функци-
онируют такие кредитные организации, как АО 
«СЕВЕРГАЗБАНК», АО «Банк Вологжанин» и АО 
«СеверСтройБанк». При этом такие субъекты, 
как Республика Карелия, Архангельская область 
и Ненецкий автономный округ не имеют соб-
ственных региональных кредитных организаций. 
Сокращение количества банков и их филиалов 
является общемировым трендом. Можно вы-
делить несколько основных факторов, которые 
этому способствуют. Во-первых, формирование 
телекоммуникационных и информационных тех-
нологий, исключающие необходимость личного 
обращения заемщиков в кредитные организа-
ции и способствуют увеличению географическо-
го расстояния между клиентами и кредитными 
организациями. Во-вторых, в последние годы на 
развитие банковской системы оказывают влия-
ние макроэкономические шоки, которые приво-
дят к росту числа убыточных банков [2]. С одной 
стороны, снижение числа банков способствует 

Таблица 1
Динамика мокроэкономических показателей банковского сектора

в Российской Федерации за 2016—2020 гг.

Наименование
показателя 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2020 г.

к 2016 г., в %
Активы банковского сектора, млрд руб. 74 093 77 961 86 232 88 796 103 842 140,2
в % к ВВП 86,5 84,9 83,0 81,3 97,1 112,3
Корпоративные кредиты и кредиты, предо-
ставленные физлицам, включая просрочен-
ную задолженность, млрд руб.

43 716 45 994 52 912 56 654 64 804 148,2

в % к ВВП 51,1 50,1 50,9 51,9 60,6 118,6
Корпоративные кредиты, включая просрочен-
ную задолженность, млрд руб. 32 912 33 820 38 011 39004 44760 136,0

в % к ВВП 38,4 36,8 36,6 35,7 41,8 108,9
Кредиты, предоставленные физлицам, вклю-
чая просроченную задолженность, млрд руб. 10 804 12174 14901 17654 20 044 185,5

в % к ВВП 12,6 13,3 14,3 16,2 18,7 148,4
Вложения в ценные бумаги, млрд руб. 9901 10 564 11 484 12012 16 151 163,1

в % к ВВП 11,6 11,5 11,1 11,0 15,1 130,2
Вклады физлиц, млрд. руб. 24 200 25 987 28 459 30412 32831 135,7
в % к ВВП 28,3 28,3 27,4 27,8 30,7 108,5
Депозиты и средства корпоративных клиен-
тов, млрд руб. 24 322 24 843 28 005 28 146 34 067 140,1

в % к ВВП 28,4 27,0 27,0 25,8 31,8 112,0

Источник: Центральный банк Российской Федерации. URL: https://www.cbr.ru/statistics/bank_sector/review.
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росту размеров действующих кредитных орга-
низаций, а также снижению их издержек за счет 
действия эффекта масштаба, что, безусловно, 
является положительным моментом для клиен-
тов. Однако, с другой стороны, централизация 
банковского капитала приводит к увеличению 
цен на банковские продукты и услуги, что ведет 
к снижению благосостояния заемщиков. Вместе 
с тем наибольшему риску ухода с рынка склонны 
небольшие по размеру кредитные организации, 
кредитующие небольшие предприятия, несмо-
тря, на то, что заемщиками крупных банков яв-
ляются крупные организации.

Статистические данные ЦБ РФ позволяют нам 
говорить о диспропорции в территориальном 
распределении кредитных организаций в Рос-
сийской Федерации (рис. 1).

Наибольшее количество банков находится в 
Центральном федеральном округе (210 ед.), далее 
идет Приволжский федеральный округ (47 ед.), а 
на последнем месте расположился Северо-Кав-
казский федеральный округ (7 ед.). При этом в 
Московской области находится большая часть 
крупных государственных банков, чьи активы 
составляют более половины банковского секто-
ра в целом. Так как большинство промышлен-
ных предприятий находится не в центральных 
регионах страны, то подобные обстоятельства 
приводят к отрыву банковского обслуживания 
от реального сектора экономики [3].

Развитие бизнеса крупных кредитных ор-
ганизаций и действия мегарегулятора направ-
ленные на очищение банковского сектора с 
одновременным огосударствлением крупных 
банковских учреждений способствуют к умень-

шению конкуренции, что приводит к новым 
проблемам, а именно вливанию существенных 
объемов государственных средств для поддерж-
ки таких банков. Поэтому региональные банки 
важны для функционирования экономики ре-
гионов [4; 5].

Так, процедура согласования о предоставлении 
кредита предприятию в крупных федеральных 
банках может затянуться на несколько месяцев, 
при этом в региональном банке это может занять 
меньше времени, так как он лучше знаком со 
спецификой местного бизнеса, что дает ему воз-
можность быстрее провести оценку и предложить 
наиболее выгодные условия кредитования [6].

Обратим внимание на динамику объемов кре-
дитования юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей в целом по Северо-Западно-
му федеральному округу (табл. 3).

Данные табл. 3 свидетельствуют о разнона-
правленных тенденциях в конъюнктуре креди-
тования бизнеса. В целом совокупный портфель 
кредитов юридическим лицам и индивидуаль-
ным предпринимателям Северо-Западного феде-
рального округа, с 2016 года по 2020 год вырос на 
43 % и достиг 4582,5 млрд рублей. Явными лиде-
рами роста оказались такие виды деятельности, 
как транспорт и связь (181 %) и операции с не-
движимым имуществом, аренда и предоставле-
ние услуг (156 %), а также оптовая и розничная 
торговля; ремонт автотранспортных средств и 
пр. выросли более чем на 60 %. При этом доля 
добычи полезных ископаемых уменьшилась на 
90 %. По нашему мнению, одной из причин сни-
жения кредитования данного сектора является 
рост просроченной задолженности.

Таблица 2
Динамика количества действующих региональных кредитных организаций в СЗФО

за 2016—2020 гг., ед.

Территория 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. Темп прироста 2020 г.
к 2016 г., в %

Республика Карелия 2 1 1 1 — —
Республика Коми 1 1 1 1 1 100,0
Архангельская область — — — — — —
Ненецкий автономный округ — — — — — —
Вологодская область 5 3 3 3 3 60,0
Калининградская область 1 1 1 1 1 100,0
Ленинградская область 1 1 1 1 1 100,0
Мурманская область 2 2 2 2 2 100,0
Новгородская область 2 2 2 2 2 100,0
Псковская область 2 2 2 2 2 100,0
г. Санкт—Петербург 33 30 28 24 23 69,7
СЗФО 49 43 41 37 35 71,4
РФ 975 923 464 442 406 41,6

Источник: Составлено автором на основании данных Центрального банка Российской Федерации
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Рассматривая структуру кредитов по видам 
экономической деятельности, выданных юри-
дическим лицам и индивидуальным предпри-
нимателям (рис. 2) можно наблюдать, что 45 % 
выданных кредитов приходится на оптовую и 
розничную торговлю; ремонт автотранспортных 
средств и пр., а также на завершение расчетов. 
Далее около 29 % приходится на обрабатываю-
щие производства, транспорт и связь. Осталь-
ную наименьшую долю составляют такие отрас-
ли, как: операции с недвижимым имуществом, 
строительство, производство и распределение 
энергии, газа и воды и т. д.

Динамика просроченной задолженности в 
кредитовании юридических лиц и индивиду-
альных предпринимателей за все время была 

разнонаправленной (табл. 4). В целом динами-
ка просроченной задолженности уменьшилась
на 24,5 % или на 33,4 млрд рублей. Однако суще-
ственный прирост в структуре просроченной за-
долженности составляет добыча полезных иско-
паемых, чему способствовал резкий рост выдачи 
кредитов в 2018 году. Говоря о наименьшей доли 
просроченной задолженности, то она приходится 
на такую отрасль, как производство и распреде-
ление энергии, газа и воды.

Изучая банковское кредитование российских 
юридических лиц и индивидуальных предпри-
нимателей целесообразно рассмотреть динамику 
объема выданных кредитов малого и среднего 
бизнеса (рис. 3). Как видно, в целом динамика 
предоставленных кредитов субъектам малого

Таблица 3
Динамика объемов кредитования юридических лиц и индивидуальных предпринимателей СЗФО

за 2016—2020 гг., млрд руб.

Наименование показателя
Год 2020 к 2016, 

в %2016 2017 2018 2019 2020
Кредиты, предоставленные юридическим лицам и ин-
дивидуальным предпринимателям — всего 3190,0 3662,9 4132,6 4374,8 4582,5 143,7

из них
добыча полезных ископаемых 13,3 28,1 46,9 10,9 5,3 18,3
обрабатывающие производства 762,1 582,6 602,3 139,6 739,3 125,4
производство и распределение энергии, газа и 
воды 114,8 277,9 290,6 53,3 123,3 121,3

сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 34,9 36,6 49,4 175,8 44,9 149,7
строительство 203,8 326,8 199,8 524,9 332,9 122,4
транспорт и связь 405,7 387,7 402,6 1024,6 587,1 280,9
оптовая и розничная торговля; ремонт автотран-
спортных средств, мотоциклов, бытовых изделий 
и предметов личного пользования 

649,0 855,8 1169,5 743,7 1122,7 163,5

операции с недвижимым имуществом, аренда и 
предоставление услуг 79,2 168,5 192,4 280,9 303,2 255,7

прочие виды деятельности 158,8 216,9 275,9 951,3 358,7 158,8
на завершение расчетов 768,4 782,3 903,1 4374,8 965,1 95,5

Источник: Составлено авторами на основании данных Центрального банка Российской Федерации

Рис. 1. Распределение действующих кредитных организаций по регионам Российской Федерации за 2020 г., ед.

Источник: Составлено автором на основании данных Центрального банка Российской Федерации.
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Таблица 4
Динамика изменения просроченной задолженности юридических лиц

и индивидуальных предпринимателей СЗФО за 2016—2020 гг., млрд руб.

Наименование показателя
Год

2020 к 2016, в %
2016 2017 2018 2019 2020

Кредиты, предоставленные юридическим лицам и ин-
дивидуальным предпринимателям — всего 230,5 230,0 200,5 204,7 197,1 85,5

из них
добыча полезных ископаемых 0,2 0,1 0,3 12,2 12,3 6416,2
обрабатывающие производства 35,6 34,7 36,8 34,1 39,0 109,5
производство и распределение энергии, газа и воды 2,3 1,9 1,7 1,6 1,2 51,5
сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 16,1 16,3 14,6 18,2 13,3 82,5
строительство 20,3 25,1 22,3 20,6 26,2 129,3
транспорт и связь 52,2 32,8 11,2 3,4 2,6 5,0
оптовая и розничная торговля; ремонт автотранс-
портных средств, мотоциклов, бытовых изделий и 
предметов личного пользования 

56,4 56,3 59,5 64,1 61,1 108,4

операции с недвижимым имуществом, аренда и 
предоставление услуг 24,0 34,8 33,2 33,4 28,2 117,5

прочие виды деятельности 21,8 21,3 19,4 15,5 11,6 53,1
на завершение расчетов 1,6 1,6 1,5 1,6 1,7 105,2

Источник: Составлено авторами на основании данных Центрального банка Российской Федерации

Рис. 2. Объем кредитов, предоставленных юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям
по видам экономической деятельности СЗФО за 2020 г., в %

Источник: Составлено автором на основании данных Центрального банка Российской Федерации.
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и среднего предпринимательства повторяет по-
ложительную динамику кредитов, выданным 
юридическим лицам и индивидуальным пред-
принимателям. Невзирая на влияние COVID-19 
который нанес значительный ущерб малому и 
среднему бизнесу, за 2020 год кредитные ор-
ганизации выдали субъектам МСБ кредитов на 
общую сумму 770,4 млрд руб., что всего на 1,3 % 
ниже, чем в 2019 году или на 9,8 млрд рублей [7; 
8]. Поддержать объемы выдачи кредитов банкам 
удалось за счет мер поддержки, предложенных 
Центральным Банком России, в частности:

— кредиты под 0 % годовых предприятиям 
МСП для выплаты заработной платы и со-
хранения численности работников. Срок 
действия ставки по кредиту составит 6 ме-
сяцев. В июне 2020 года уже поступило от 
малого и среднего бизнеса 34 900 заявле-
ний, из них 13 600 находится на рассмотре-
нии, 23 заявления было отклонено.

— предоставление льготного периода (кре-
дитные каникулы), который гарантирует 
отсрочку платежей по кредитам и займам 
на срок до полугода. Данная программа 
действует в том случае, если заемщик ока-
зался в трудной жизненной ситуации и 
столкнулся со снижением дохода на 30 % и 
более. Стоит добавить, что льготный пери-
од распространяется на кредиты и займы 
до определенной суммы, лимиты которых 

определены Постановлениями Правитель-
ства [9; 10].

— кредиты по ставке 8,5 % на срок до 3х лет 
под любые цели.

Средневзвешенная процентная ставка по 
кредитам субъектам малого и среднего биз-
неса на срок свыше одного года снижалась до 
7,57 %. На такую динамику повлияло снижение 
ключевой ставки Банка России до исторически 
низкого уровня в 4,25 %. Это было сделано мега-
регулятором в рамках смягчения ДКП с целью 
оживления роста экономики страны. Ухудшение 
общеэкономической ситуации в стране, дей-
ствовавшие ограничения на ведение бизнеса, 
а также снижение покупательской способно-
сти населения не могли не сказать на каче-
стве кредитного портфеля малому и среднему 
бизнесу — по итогам 2020 года просроченная 
задолженность выросла на 13 %. Вместе с тем 
доля просроченной задолженности за все время 
снизилась на 23 %.

Стоит сказать, что банковские кредиты не су-
мели сыграть ту роль, которая им предоставля-
лась в увеличении доли инвестиции в основной 
капитал предприятий (рис. 4).

Доля банковских кредитов с 2016 года увеличи-
лась на 1 %, тем не менее они до сих пор занима-
ют наименьшую долю в общем объеме инвести-
ций. Это говорит о том, что для развития своего 
бизнеса предприятия отдают предпочтение

Рис. 3. Динамика объема выданных кредитов, субъектам малого и среднего предпринимательства
в СЗФО за 2016—2020 гг., в млрд руб.

Источник: Составлено автором на основании данных Центрального банка Российской Федерации
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использованию других источников средств. Сто-
ит заметить, что доля привлеченных и прочих 
средств сократились на 3 и 6 % соответственно, 
при этом доля бюджетных средств, как и банков-
ских кредитов, увеличилась на 1 %. Как видно из 
рис. 4, развитие малого и среднего бизнеса в ос-
новном происходит за счет собственных средств. 
На конец 2020 года доля собственных средств в 
общем объеме инвестиций увеличилась на 6 %.

Заключение. Таким образом, проведя анализ 
данной показателей банковского сектора, можно 
сделать следующие выводы:

— активы банковского сектора с 2016 года вы-
росли на 40 %;

— количество действующих кредитных орга-
низаций в СЗФО сократилось на 29 %;

— просроченная задолженность юридических 
лиц и индивидуальных предпринимателей 
СЗФО на конец 2020 года сократилась на 
14,5 %;

— объем кредитов предоставленных субъек-
там МСП с 2016 года вырос на 32 %, а про-
центная ставка уменьшилась до 7,57 %;

— доля банковских кредитов в основной ка-
питал увеличилась на 1 %.

Для повышения роста кредитования субъ-
ектов малого и среднего предпринимательства 
необходимо:

1. Формирование банковской системы ре-
гиона, которая согласуется с принципами 
федерального устройства Российской Фе-
дерации.

2. Создание на территории региона обще-
ственного комитета банковского надзора 
за деятельностью кредитных организаций с 
привлечением Центрального банка России, 
а также органов государственной власти.

3. Внедрение в практику банковского регули-
рования и управления, как прогнозирова-
ния, так и целевого планирования привле-
чения и размещения финансовых средств 
на территории.

Результаты исследования могут быть полезны 
научному сообществу, занимающимся вопроса-
ми развития кредитования реального сектора 
экономики.

Рис. 4. Доля инвестиций в основной капитал по источникам финансирования в СЗФО за 2016, 2020 год, в %

Источник: Составлено авторами на основании данных Росстат.
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