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В статье раскрываются понятия «карьера государственного служащего» и «карьеризм государственно-
го служащего». Описываются основные признаки аномального поведения государственных служащих, 
отрицательные стороны карьеризма и их влияние на государственную службу. Представлены способы 
борьбы с карьеризмом государственных служащих.
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Государственные служащие являются важным 
компонентом любой функционирующей адми-
нистративной системы. Их задача обеспечить 
стабильное функционирование государства, реа-
лизацию программ, принятых политической вла-
стью. Они должны придерживаться самых высо-
ких профессиональных и этических стандартов, 
потому что общественность возлагает большие 
надежды на их работу. Многими из нас движет 
чувство долга, и мы стремимся отдавать долг 
обществу. Карьера на государственной службе – 
один из способов, которым мы можем направить 
эти чувства в действие. Но не всеми людьми дви-
жет альтруистическое намерение, для некоторых 
работа в государственных учреждениях – способ 
получения власти и достатка. 

Понятие «карьера» в разных источниках 
объясняется по-разному, одни авторы считают, 
что «карьера на государственной службе» – это 
продвижение по служебной лестнице, повыше-
ние навыков, способностей, квалификационных 
возможностей, денежного вознаграждения при 
выполнении своих служебных обязанностей [11]. 
Другие говорят о том, что «карьера государствен-
ных служащих» – это развитие профессиональ-
ных навыков до уровня вышестоящей или более 
перспективной должности [8]. Советский энци-
клопедический словарь трактует карьеру следу-
ющим образом:

- продвижение в какой-либо сфере деятель-
ности;

- достижение известности, славы и выгоды;
- обозначает род занятий, профессий [9].
Таким образом, мы можем говорить, что ка-

рьера государственного служащего представляет 
собой качественные и положительные изменения, 
в основе которых находятся самореализация, са-
мовыражение и здоровые амбиции. Для граж-
данского служащего важно приобретать умения 
и навыки, правильно применять их в нужных ус-

ловиях, и при достижении определенного уровня 
он сможет занять более высокие должности, где 
получит как моральное удовлетворение (его спо-
собности оценили, он внес вклад в развитие об-
щества), так и денежное вознаграждение в боль-
шем объеме. И так происходит до момента, пока 
человек не перестанет самореализовываться, что 
и обозначит завершение его карьеры. 

Государственная служба призвана реализовы-
вать функции государства, которые обеспечивают 
эффективную жизнедеятельность страны, предупре-
ждают и преодолевают разрушительный характер 
социальной жизни, когда общество не может спра-
виться самостоятельно.   Но система не может быть 
идеальной, поэтому в ней существуют различные 
аномалии, приводящие  к неэффективной работе 
всей структуры. В нашей статье мы остановимся на 
поведенческой аномалии.

Поведенческая (локальная) аномалия в госу-
дарственной службе – психологическое, пове-
денческое и иное отклонение государственных 
служащих. Она проявляется по-разному, в основ-
ном как:

- социальное равнодушие;
- карьеризм;
- формализм;
- низкая исполнительность;
- злоупотребление служебным положением в 

корыстных целях;
- предательство интересов службы и др. [7].
Это говорит о том, что карьерных побед не-

которые служащие добиваются неправильными, 
а иногда и недостойными средствами. Такие го-
сударственные служащие имеют поведенческую 
аномалию – карьеризм.

До недавнего времени понятия «карьера» 
и «карьеризм» в обществе были равнозначны, 
но с началом изучения карьеры как профес-
сиональной деятельности они были разделены [10]. 
Как говорилось ранее, карьера – это реализация 
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своих навыков и умений в трудовой деятельности 
профессионала, при этом мотивацией выступает 
помощь обществу. Единого понятия карьеризма 
нет. Одни авторы говорят о том, что карьеризм — 
это отдельные качества государственного служа-
щего, который имеет эгоистичные намерения и 
стремится к должностному росту несмотря ни на 
что [4]. По мнению других, карьеризм – это цен-
ностная ориентация, где служащий стремится за-
нять определенное положение с целью получения 
личной выгоды, достижения личных успехов в слу-
жебной, научной или иной деятельности в  ущерб 
общественным и профессиональным интересам [1].

Таким образом, мы считаем, что карьеризм в 
государственной службе – это деструктивное пове-
дение государственного служащего, направленное 
на эгоистичное продвижение по служебной лест-
нице с целью получения личной и денежной вы-
годы, нежелание работать на «благо общества» [3].

В качестве основных признаков карьеризма 
государственных служащих можно выделить:

- амбициозность и желание власти, выража-
ется в том, что человек стремится показать 
свое превосходство и власть над всеми;

- стремление самоутвердиться, т. е. сохранить 
свою высокую самооценку и получить под-
тверждение этому от других людей;

- желание реализовывать свой собственный 
потенциал;

- нежелание заводить дружеские и хорошие 
рабочие отношения в коллективе, выража-
ется в том, что государственному служаще-
му неинтересны лица ниже его по положе-
нию, а если он и заводит дружбу, то только с 
теми, кого можно использовать в будущем;

- жестокость и неприятие чужого мнения;
- приспособленческое отношение к руководи-
телям, чтобы угодить начальству, которое в 
дальнейшем поможет продвинуться по слу-
жебной лестнице;

- склонность развивать профессиональные 
качества только для вида, ведь главное – 
достичь высшей должности, а не быть про-
фессионалом своего дела.

Однако, несмотря на отрицательные признаки 
карьеризма, многие государственные служащие 
продолжают стремиться к статусному возвыше-
нию. Почему? 

Для государственных служащих высокий ста-
тус должности открывает возможности, которые 
дают более выгодное положение в обществе и си-
стеме государственного управления. Основные 
возможности при карьеризме:

- вхождение государственного служащего в 
финансово-экономическую элиту, иными 
словами – высокое денежное содержание, 
а также специальные социальные гарантии;

- обретение выгодных связей в влиятельных 
кругах и возможность использования их в 
собственных целях;

- возможность влиять на людей;
- формирование карьерного наследства.
Рассматривая все вышеизложенное, предста-

вим в таблице положительные и отрицательные 
черты карьеризма.

Положительные и отрицательные моменты 
карьеризма государственного служащего

Положительные 
моменты карьеризма

Отрицательные 
моменты карьеризма

Государственный слу-
жащий старательный, 
исполнительный, ам-
бициозен и мотивиро-
ван на успех

Государственный служа-
щий зациклен только на 
работе

Государственный слу-
жащий умеет брать на 
себя ответственность

Переоценка собственных 
возможностей

Всеобщее уважение Жестокость и неприятие 
чужого мнения

Целеустремленность Быстрое «выгорание»

Умение противостоять 
конкуренции

Стремление делать все 
самому

Анализируя таблицу, мы можем сделать вывод 
о том, что карьеризм у государственного служа-
щего все-таки несет отрицательный характер, 
ведь для государства такой человек не несет ни-
чего положительного. Ведь такой работник, за-
нимающий государственную должность, портит 
имидж всей государственной службы. 

Карьеризм государственного служащего также 
несет такие проблемы для государства, как:

- ущерб государственной службе, поскольку 
человек не стремится добросовестно отно-
ситься к работе;

- экономические потери, ведь если будет ра-
ботать более профессиональный служащий, 
то он принесет лучший результат;

- получение от государства больше, чем отдача;
- незаинтересованность государственного 

служащего в решении проблем общества, 
поэтому услуга будет оказана формально, 
без погружения в тонкости дела;

- непрофессионализм большого количества 
служащих в «своем» деле;

- падение авторитета и престижа государ-
ственного служащего, ведущее соответ-
ственно к нехватке кадров.

Чем больше в государственной службе таких 
работников, тем менее эффективным будет госу-
дарственное управление. Поэтому для кадровой 
службы самое важное провести работу по пре-
одолению такого аномального поведения, как 
карьеризм государственного служащего. 
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Примером успешной можно назвать карьеру 
Михаила Михайловича Сперанского, который 
в «застойные времена» правления Павла I внес 
большой вклад в развитие России, о чем мы пом-
ним спустя столетия.

Мы предлагаем следующие способы борьбы 
с карьеризмом:

1. Основным решением является современная 
технология управления персоналом на государ-
ственной службе, которая может выявлять пробле-
мы, направлять и организовывать решения ано-
мального поведения, в особенности карьеризма, у 
государственных служащих. О проблемах кадровых 
служб говорят эксперты из Счетной палаты Россий-
ской Федерации [2], поэтому обучение кадровой 
службы выявлению проблемы государственных слу-
жащих выступает первостепенной задачей.

2. Кадровая служба должна проводить более 
детальный анализ способностей и профессио-
нальных навыков государственных служащих, 
выявлять их сильные и слабые стороны и направ-
лять на должности, на которых работник может 
использовать свои знания наиболее эффективно. 

3. Кадровая служба должна создавать усло-
вия для того, чтобы государственные служащие 
могли реализовывать свой потенциал, а также 
предлагать способы повышения уровня профес-
сионализма в государственном управлении.

4. Направление государственных служащих 
на курсы «управления карьерой в государствен-
ных структурах», где им будет предоставлена ин-
формация о том, как правильно сформировать 
карьерную цель и построить личный карьерный 

план для реализации своих целей в оптимальном 
варианте, не погружаясь полностью в карьеру и 
достигая высоких должностей с максимально эф-
фективными для общества действиями. 

5. При возникновении в государственном управ-
лении аномального поведения (мы считаем, что 
карьеризм – это конфликт интересов, а именно – 
заинтересованность должностного лица, которое 
влияет на надлежащее и беспристрастное испол-
нение своих обязанностей [6]) требуется образо-
вание Комиссии по соблюдению требований к слу-
жебному поведению государственных служащих и 
урегулированию конфликта интересов. К изучению 
данного конфликта интересов Комиссия должна 
отнестись очень серьезно и рассмотреть государ-
ственного служащего с позиций профессиональ-
ного, психологического и этического направлений. 
Карьеризм в государственной службе очень плохо 
влияет на имидж всего государственного управле-
ния, и к его преодолению нужно относиться строго. 

Делая вывод, мы можем сказать, что карье-
ризм представляет собой особо негативную 
стратегию карьеры [5]. Карьеризм – это одна из 
форм эгоизма в государственной деятельности, 
где работник пытается проявлять себя как чело-
века бескорыстного и преданного делу, а на са-
мом деле стремится удовлетворить только свои 
личные потребности и получить власть. Таких 
государственных служащих в государственном 
управлении быть не должно, поскольку задача 
профессиональных государственных служащих – 
помочь государству в создании хороших условий и 
обеспечении лучшей жизни для своего населения.
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