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В рыночных условиях эфективное функцио-
нирование предприятий сложно представить без 
хорошо налаженной системы логистики. Несо-
мненен тот факт, что от уровня организации и 
управления логистической системы зависит уро-
вень конкурентоспособности предприятия. Ком-
петентность в области логистики, умелое владе-
ние ее методами может обеспечить лидерство в 
конкурентной борьбе [2. С. 63].

Как показывает практический опыт, разви-
тие логистических систем на предприятиях на-
ходится на различных ступенях и уровнях. Для 
того чтобы ввести логистику в хозяйственную 

деятельность, не говоря уже о совершенствова-
нии таковой, понадобится достаточно большой 
временной период. Таким образом, привлече-
ние внимания к исследованию логистической 
деятельности, определению ее характера и осо-
бенностей обусловлено тем, что в РФ эта сфера 
находится в стадии становления. Многие ру-
ководители не имеют четкого представления о 
том, какое место занимает логистика в структуре 
предприятия [10. С. 71].

Достаточно часто отсутствует структуриза-
ция, при которой определенные отделы несут 
строгую ответственность за выполнение узкого 
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круга задач или даже отдельных процессов. На 
большинстве предприятий не разрабатывается 
и не реализовывается логистическая стратегия 
предприятия, что обусловило необходимость все-
стороннего анализа исследуемой проблематики 
[5. С. 126].

В связи с тем, что важнейшими составляю-
щими цены продажи реализуемой продукции 
являются транспортные расходы, складские 
затраты и стоимость логистического сервиса, 
каждое предприятие стремится к сокращению 
сроков поставки продукции конечному потре-
бителю с наименьшими издержками. Эффектив-
ная система управления и мониторинга логистик 
предприятия, внедрение современных ИТ для 
прослеживания движения продукции и грузов 
обеспечит минимизацию логистических издер-
жек. Современные реалии обусловили стратеги-
ческую направленность логистики. Реализация 
корпоративной стратегии с оптимальными за-
тратами ресурсов при управлении материальны-
ми и сопутствующими потоками является стра-
тегическим видением логистики [3. С. 69].

Так как логистика участвует косвенно в созда-
нии стоимости на предприятии, то данный факт 
обеспечивает потенциал в области оптимизации 
затрат, а следовательно, и в области повышения 
рентабельности всех сфер деятельности пред-
приятия.В условиях конкуренции компании-
грузоперевозчики стремятся привлечь клиентов 
более выгодными условиями сотрудничества.

В сложившейся ситуации можно обозначить 
некоторые основные направления развития ло-
гистики [8. С. 197]:

1.	 Минимизация количества складских поме-
щений у производителей.

2.	 Рост числа сторонних организаций, зани-
мающихся предоставлением логистических 
услуг.

3.	 Разработка логистических стратегий на 
предприятиях.

4.	 Применение моделирования в логистиче-
ских системах.

Очевиден тот факт, что действительность за-
ставляет руководителей отдавать предпочтение 
стратегическому планированию, мотивируя это 
тем, что в условиях неопределенности относи-
тельно будущего изменения экзогенных факто-
ров предпочтительно разрабатывать логистиче-
скую стратегию [7. С. 202].

Решение о стратегических альтернативах по 
совершенствованию логистической системы в 
значительной степени зависит от способности 
правильно прогнозировать реакции основных 
конкурентов.

Исследуемое предприятие ООО «Брянск 
ЛогистикСервис» является одним из ведущих 

российских поставщиков лекарственных средств 
и изделий медицинского назначения. Через фи-
лиалы и представительства компании, а также 
региональных дистрибьюторов поставляемые 
препараты продаются в аптеках на всей терри-
тории Российской Федерации. Доставка грузов 
производится при осуществлении перевозок ав-
томобильным и железнодорожным транспортом, 
в том числе контейнерами. Основными задачами 
внешней транспортной логистики предприятия 
на данном этапе являются:

1.	 Управление снабжением предприятия ле-
карственными средствами и изделиями ме-
дицинского назначения (выбор поставщи-
ка, расчет оптимального объема, структуры 
и ритмичности поставки, оценка эффектив-
ности работы поставщика);

2.	 Планирование, контроль, управление 
транспортировкой и складированием (на 
этом этапе решаются задачи выбора транс-
портного средства, организации погрузки 
товара и проверки его качества);

3.	 Доставка готовой продукции до потреби-
теля в соответствии с его интересами и 
требованиями (обеспечение оговоренно-
го ассортиментного списка товаров, поиск 
новых форм доставки грузов, мониторинг 
логистической деятельности);

4.	 Передача, хранение и обработка соответ-
ствующей информации.

Структура управления и взаимосвязи подраз-
делений предприятия представлена на рис. 1.

Необходимо отметить, что транспортировку 
своего товара руководство компании считает 
одним из главных методов обеспечения гибко-
сти организации. Таким образом, нас интересу-
ет транспортная логистика, которая позволяет 
доставить груз в оптимальные сроки и с мини-
мальными затратами. Проанализировав логисти-
ческую систему ООО «БрянскЛогистикСервис», 
авторы выявили следующие проблемы ее функ-
ционирования:

1.	 Несовершенство организации и управления 
транспортно-логистическим и складским 
комплексом;

2.	 Неэффективный обмен информацией меж-
ду различными отделами и участниками 
логистической цепи, что снижает скорость 
обработки и, следовательно, выполнения 
заказов;

3.	 Невысокая квалификация персонала, так 
как современная российская логистическая 
система находится в процессе становления.

Транспортная логистика включает в себя и 
построение оптимального маршрута достав-
ки груза до клиента. Одним из условий эффек-
тивности работы такого маршрута является 



55Управление в организациях. Предпринимательство

транспортировка груза в сжатые сроки и ми-
нимизация затрат на его доставку. С целью со-
вершенствования логистической системы пред-
приятия необходимо рассмотреть действующую 
схему организации материальных потоков в ООО 
«БрянскЛогистикСервис», которая представлена 
на рис. 2.

Исходя из данных рис. 2, ООО «Брянск 
ЛогистикСервис» использует маятниковый 
маршрут перевозок товаров с обратным холо-
стым пробегом. Это не является эффективным, 
так как коэффициент равен 50 %, а затраты на 
транспортировку большие. Поэтому одной из ос-
новных задач по оптимизации маршрутов явля-
ется пересмотр вида схемы маршрута движения 
материальных потоков и изменение территори-
ального расположения склада.

Рекомендованная схема организации матери-
альных потоков в ООО «БрянскЛогистикСервис» 
представлена на рис. 3.

Таким образом, если перестроить маршрут-
ную структуру на кольцевую, то можем сократить 
затраты и время доставки продукции до конеч-
ных клиентов. Данное предложение позволит 
сократить затраты на пустые транспортные рас-
стояния (обратная дорога на склад от клиента) 
и тем самым сэкономит как финансовые, так и 
временные ресурсы предприятия.

Метод определения центра тяжести физиче-
ской модели системы распределения (исполь-
зуется для определения места расположения 
одного распределительного центра). Точку рас-

пределительного склада методом центра тяжести 
можно рассчитать математически [9. С. 488].

Для применения этого метода необходимо 
нанести на карту района обслуживания коорди-
натные оси и найти координаты точек, в которых 
размещены потребители материального потока, 
например аптеки (рис. 4).

Занесем координаты каждой точки в табл. 1. 
Координаты были получены графическим спо-
собом при нанесении на карту расположения 
конечных пунктов доставок системы коорди-
нат.

Таблица 1
Координаты точек доставки товаров 

ООО «БрянскЛогистикСервис»

Направление Х Y Грузооборот

Смоленское 0,8 6,8 419 939
Калужское 8 6 435 868
Тульское 10,5 4,5 338 576
Орловское 7,5 1 601 913
Брянское 4,8 1,5 244 846

Координаты центра тяжести грузовых пото-
ков, т. е. точки, в которых может быть размещен 
склад, определяются по формулам
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где  ri = грузоборот i-й точки;
  xi, yi — координаты i-й точки;
  n — количество точек.
Рассчитываем координаты склада:

Х = (419 939 × 0,8) + (435 868 × 8) +
+ (338 576 ×10,5) + (601 913 × 7,5) + 

(244 846 × 4,8) / (419 939 + 435 868 + 338 576 + 
+ 601 913 + 244 846) = 7,8.

Y = (419 939 × 6,8) + (435 868 × 6) + 
+ (338 576 × 4,5) + (601 913 × 1) + 

+ (244 846 × 1,5) / (419 939 + 435 868 + 
338 576 + 601 913 +244 846) = 3,2.
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Рис.3. Рекомендованная схема организации материальных потоков в 

ООО «БрянскЛогистикСервис» 
 

Таким образом, если перестроить маршрутную структуру на кольце-

вую, то можем сократить затраты и время доставки продукции до конечных 

клиентов. Данное предложение позволит сократить затраты на пустые транс-

портные расстояния (обратная дорога на слад от клиента) и тем самым сэко-

номит как финансовые, так и временные ресурсы предприятия. 

Метод определения центра тяжести физической модели системы рас-

пределения (используется для определения места расположения одного рас-

Рис. 2. Схема организации материальных потоков в ООО «БрянскЛогистикСервис» на карте РФ

Рис. 3. Рекомендованная схема организации материальных потоков в ООО «БрянскЛогистикСервис»

Нанесем точку расположения склада на карту 
(рис. 5).

Таким образом, склад необходимо разместить 
в г. Белев — у него хорошая транспортная развяз-
ка и оптимальное месторасположение. Предприя-
тию необходимо развивать складскую логистику:

1.	 За счет усиления контроля над запасами с 
целью сокращения расходов компании;

2.	 Унитизации партий заказов;
3.	 Оптимизации приемки товаров на склад и 

отгрузки со склада;
4.	 Расширения прочих логистических услуг.
Для решения этой задачи необходимо приме-

нять современные информационные технологии, 
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Рис. 5. Расположение склада распределенного методом центра тяжести

113 
 

пределительного центра). Точку распределительного склада методом центра 

тяжести можно рассчитать математически [9, c. 488]. 

Для применения этого метода необходимо нанести на карту района об-

служивания координатные оси и найти координаты точек, в которых разме-

щены потребители материального потока, например, аптеки (рис. 4). 

 

 

Рис.4. Определение координат точек доставки товаров  
ООО «БрянскЛогистикСервис» 

 
Занесем координаты каждой точки в таблицу 1. Координаты были по-

лучены графическим способом при нанесении на карту расположения конеч-

ных пунктов доставок системы координат. 

Таблица 1  
Координаты точек доставки товаров ООО «БрянскЛогистикСервис» 

№ Направление Х Y Грузооборот 

1 Смоленское 0,8 6,8 419939 

2 Калужское 8 6 435868 

3 Тульское 10,5 4,5 338576 

4 Орловское 7,5 1 601913 

5 Брянское 4,8 1,5 244846 
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Координаты центра тяжести грузовых потоков, т. е. точки, в которых 

может быть размещен склад, определяются по формулам: 

�склад = ∑ ��������
���
∑ ���
���

 �склад = ∑ ��������
���
∑ ���
���

   (1) 

где �� = грузооборот i-й точки; 

��, �� – координаты i-й точки; 

� – количество точек. 

Рассчитываем координаты склада: 

Х= (419939 х 0,8) + (435868 х 8) + (338576 х 10,5) + (601913 х 7,5) / + 

(244846 х 4,8) / (419939 + 435868 + 338576 + 601913 + 244846) = 7,8. 

У = (419939 х 6,8) + (435868 х 6) + (338576 х 4,5) + (601913 х 1) + 

(244846 х 1,5) / (419939 + 435868 + 338576 + 601913 +244846 = 3,2. 

Нанесем точку расположения склада на карту (рис. 5). 

 

 
Рис.5. Расположение склада распределенного методом центра тяжести 

Таким образом, склад необходимо разместить в г. Белев – у него хоро-

шая транспортная развязка и оптимальное месторасположение. Предприятию 

необходимо развивать складскую логистику за счет: 

Рис. 4. Определение координат точек доставки товаров ООО «БрянскЛогистикСервис»

позволяющие моделировать различные вариан-
ты маршрутов.

В связи с тем, что цели предприятия дина-
мичны, управление логистическим потенциа-
лом должно осуществляться практически не-

прерывно, носить не только оперативный, но 
и стратегический характер и опираться на все 
существующие ресурсы предприятия. Как пока-
зывает практика, не существует универсальной 
методики исследования данной проблематики и 
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поэтому эффективность управления логистиче-
ским комплексом предприятия зависит от опыта 
и знаний руководителей [4. С. 201].

Очевиден тот факт, что только новые принципы 
организации процессов управления могут создать 
долгосрочные преимущества и обеспечить значи-
тельный отрыв от конкурентов[11. С. 65]. Необходи-
мо отметить, что только стратегические подходы к 
управлению позволят сформировать и эффективно 
реализовать управленческие решения в области ло-
гистики на основе методик стратегического анали-
за среды функционирования предприятий.

Эффективная организация логистической си-
стемы на предприятии позволит руководителю 
избежать следующих последствий [1. С. 260]:

—	роста себестоимости продукции, снижения 
рентабельности производства;

—	несоответствия товарных запасов потреб-
ностям производства;

—	снижения качества обслуживания клиен-
тов;

—	увеличения временного промежутка до-
ставки грузов;

—	неэффективной организацией материаль-
ных потоков.

Резюмируя вышеизложенное, можно сделать 
вывод, что задача руководителя состоит во вза-
имной увязке управления транспортом, склад-
ским хозяйством, кадрами, информационными 
потоками, коммерческой деятельности в единую 
материалопроводящую систему и в поиске эф-
фективных решений в области логистической 
политики предприятия. Оптимизация различ-
ных процессов на предприятии и уменьшение 
затрат напрямую связаны с логистикой, что 
является основной целью финансовой безопас-
ности деятельности любой коммерческой орга-
низации.
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