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В 2017 г. цифровая революция вошла в реша-
ющую фазу — к интернету подключился каждый 
второй житель Земли. По оценке Глобального 
института McKinsey (MGI)1, уже в ближайшие 
20 лет до 50 % рабочих операций в мире могут 
быть автоматизированы, и по масштабам этот 
процесс будет сопоставим с промышленной ре-
волюцией XVIII—XIX веков.

Россия уже живет в цифровой эре: по коли-
честву пользователей Интернета она занимает 
первое место в Европе и шестое — в мире. За по-
следние три года смартфонов у нас стало вдвое 
больше — теперь они есть у 60 % населения [3]. 
Это больше, чем в Бразилии, Индии и странах 
Восточной Европы. А количество пользователей 
порталов государственных и муниципальных ус-
луг увеличилось в два раза только за один год и 
достигло 40 млн человек.

Драйверами роста в эпоху цифровой эконо-
мики являются современные информационные 
технологии, часто называемые инновационными 
или прорывными. С использованием инноваци-
онных технологий изменяются повседневная 

1 Цифровая Россия: новая реальность, июль 2017, 
ООО «Мак-Кинзи и Компания СиАйЭс». 

жизнь человека, производственные отношения, 
структура экономики и образование, а также 
возникают новые требования к коммуникациям, 
вычислительным мощностям, информационным 
системам и сервисам2.

Современный мир находится на пороге рево-
люции децентрализации, которую инициировало 
развитие технологии блокчейн (blockchain). В до-
кладе Всемирного экономического форума дано 
следующее определение технологии блокчейн 
(blockchain), или технологии распределенного 
реестра (distributed ledger technology — DLT): это 
технологический протокол, который позволяет 
обмен данными напрямую между различными 
договаривающимися сторонами внутри сети без 
необходимости в посредниках [9].

Блокчейн — это особая технология, на которой 
основаны платформы для проведения операций 
между равноправными участниками, действую-
щими без посредников, и в которой применяется 

2 Программа «Цифровая экономика Российской Фе-
дерации» : утв. Распоряжением Правительства Рос. Фе-
дерации от 28 июля 2017 г. № 1632-р // Правительство 
Российской Федерации. URL: http://static.government.
ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf.
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децентрализованное хранение информации для 
отражения всех данных об операциях1.

Технология блокчейн поражает воображе-
ние руководителей компаний технологической 
и многих других отраслей, поскольку она запи-
сывает транзакции таким способом, который 
позволяет автоматизировать совершение до-
стоверных действий различными участниками, 
подключившимися к этой цифровой сети [2]. 
В случае успеха, который пророчат технологии 
ее сторонники, блокчейн потенциально способ-
на в любой отрасли оптимизировать и ускорить 
бизнес-процессы, повысить кибербезопасность, 
уменьшить роль посредников (и централизован-
ного руководства) или вообще отказаться от них.

Блокчейн относится к тем технологиям, вне-
дрение которых может запустить цепную реак-
цию изменений в бизнес-моделях и процессах, 
цепочках поставок и отношениях компаний с 
клиентами во всех секторах мировой экономи-
ки. Как и в случае с 3D-печатью, экономикой со-
вместного использования и Интернетом вещей, 
технология блокчейн обещает создать критиче-
скую массу, которая вызовет прорывные измене-
ния. Мировые инвестиции в развитие технологии 
блокчейн в 2018 г. выросли в 2,2 раза и состави-
ли $2,1 млрд Работающие в отрасли технологий 
компании отреагировали на появление блокчейн 
запуском масштабных пилотных проектов в раз-
личных областях — таких как сфера финансовых 
услуг, энергетика, сельское хозяйство и Интернет 
вещей [10].

Широта и возможности применения распре-
деленных реестров видятся безграничными, они 
способны трансформировать целые сектора ком-
мерческой или государственной деятельности, 
который представляет тернистый путь экономи-
ки РФ через цифровые платформы  [1].

Анализ технологии блокчейн, проведенный 
компанией Ernst&Young2, позволяет предполо-
жить, что из всех заявивших о себе недавно про-
рывных технологий именно она обладает самым 
мощным потенциалом (см. рисунок).

Правильная технология в нужное время. 
Блокчейн заявила о себе мировому сообществу в 
тот самый момент, когда именно такая надежно 
защищенная от внешнего вмешательства и без-
опасная технология хранения цифровых данных 
способна произвести колоссальный эффект.

1 Блокчейн — новые возможности для производите-
лей и потребителей электроэнергии?: обзор мировой 
электроэнергетики, подготовленный PwC, 2016, Price
waterhouseCoopersInternationalLimited (PwCIL).

2 Блокчейн: цепная реакция. Технологические ком-
пании в ожидании достижения критической массы, 
2016. ООО «Эрнст энд Янг — оценкаи консультацион-
ные услуги».

Революционный потенциал. Если эта тех-
нология оправдает ожидания, она сможет со-
вершить переворот во многих отраслях, дея-
тельность которых зависит от посредников или 
требует сильного централизованного руковод-
ства. Блокчейн позволит заменить существую-
щую модель алгоритмом, обеспечивающим до-
верие между равноправными участниками.

Диапазон изменений. Радикальные изме-
нения могут охватить бизнес-модели и процес-
сы, цепочки поставок и отношения компаний с 
клиентами во всех секторах мировой экономики.

Ускорение трансформации. Технология 
блокчейн появилась одновременно с Интернетом 
вещей и экономикой совместного использования 
на фоне цифровой трансформации бизнеса. Она 
способна резко ускорить все эти процессы.

Новые модели и рынки.Технология блок-
чейн потенциально может совершить пере-
ворот в финансовом секторе, превратив его в 
сектор встроенных финансовых услуг [5]; обе-
спечить защиту авторских прав в цифровой 
среде; сократить количество фактов уклонения 
от уплаты налогов; заново открыть те рынки, на 
которых сейчас затратны уводят бизнес прак-
тически на нижний уровень прибыли; ввести в 
действие модель оплаты по результату.

Достоверность, обусловленная алгорит-
мом. Достоверность транзакций между равно-
правными участниками сети [4], у которых нет 
никаких иных оснований доверять друг другу, 
обеспечена криптографической защитой, кото-
рую практически невозможно взломать, алгорит-
мом подтверждения всех текущих и предыдущих 
транзакций в рамках цепочки блоков.

Безопасность, заложенная в структуру. По-
скольку цепочка блоков транзакций изначально 
создавалась как полностью безопасная техноло-
гия, реализованные посредством блокчейн реше-
ния оказывают влияние на разработку продуктов 
и услуг в сфере кибербезопасности.

Именно поэтому технология блокчейн имеет 
все шансы прочно укрепиться в российском об-
ществе, положительные результаты ее примене-
ния уже имеются в мире.

РитейлерWalMart одним из первых поверил 
в светлое будущее blockchain, он тестирует но-
вую технологию IBM на поставках манго в США 
и свинины в Китае. Как полагают в компании, её 
внедрение повысит эффективность управления 
запасами и обеспечит безопасность поставля-
емых продуктов питания, что WalMart считает 
особенно важным после вспышки сальмонелле-
за в 2006 г. В то время при использовании бу-
мажного документооборота на идентификацию 
источника инфекции у компании ушло поряд-
ка двух недель. Блокчейн позволит получить 



62 Общество, экономика, управление. 2018. Том 3, № 3

полную информацию о любой партии товара, за-
несенной в базу данных, за считанные секунды, 
утверждают сторонники технологии.

Британский стартапProvenance при помощи 
технологии блокчейн отслеживает движение тун-
ца, контролируя его ловлю и доставку[6]. 

Компания EverLadger использует блокчейн в 
цепочке поставок для подтверждения источника 
происхождения в торговле алмазами.

Более года  уже работает стартап Yojee (Син-
гапур). Технологическая платформа, которая 
предоставляет мощные логистические воз-
можности в управлении цепочками поставок, 
использует искусственный интеллект и тех-
нологию блокчейн. Она заменяет диспетчера, 
отслеживает состояние заказов в режиме ре-
ального времени, формирует счета, управляет 
задачами. В компании уверяют, что уже работа-
ют с 30 тысячами транспортных средств и кли-
ентами из Сингапура, Австралии, Камбоджа и 
Индонезии.

В компании Maersk, которая  приступила к 
испытанию технологии на нескольких маршру-
тах контейнерных линий, уже готовятся полу-
чить многомиллиардную экономию при успеш-
ном внедрении блокчейна. Представьте: 90 % 
внешне торгового товарооборота в мире достав-
ляется в контейнерах. При доставке каждого из 
них в среднем участвует 30 звеньев логистиче-
ской цепи (включая грузоотправителей, грузопо-
лучателей, перевозчиков, таможенные, фискаль-
ные, контролирующие органы), между которыми 
происходит более 200 единиц информационных 
взаимодействий. Предполагается, что свою за-
пись в блокчейн каждое из звеньев цепи сможет 
внести при помощи смартфона, и это упразднит 
необходимость оформлять тонны товаросопро-
водительной документации на каждом этапе 
пути. Внедрение цифровой технологии обмена 
и хранения данных в режиме реального времени 
могло бы совершить настоящий прорыв в цепях 
поставок.

Сравнительный анализ традиционной транзакционной модели 
и транзакционной модели на базе технологии блокчейн
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Рис.1. Сравнительный анализ традиционной транзакционной модели и  
транзакционной модели на базе технологии блокчейн 
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37Блокчейн: цепная реакция. Технологические компании в ожидании достижения критической массы, 2016. 
ООО «Эрнст энд Янг — оценкаи консультационные услуги». 
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Технология поможет измерять не только 
место положение, но и температуру, влажность 
и состояние электропитания в режиме реального 
времени.

С 2016 г. Порт Роттердам, крупнейший тор-
говый порт в Европе, проводит испытание тех-
нологии Blockchain logistics, и это может стать 
отправной точкой в развитии уровня прозрач-
ности в отрасли. Проект имеет поддержку более 
пятнадцати компаний государственного и част-
ного секторов, базирующихся в Нидерландах при 
содействии Министерства по экономическим во-
просам.

В октябре 2016 г. был проведен логистиче-
ский и юридический эксперимент  Common-
wealthBankofAustralia, WellsFargo и Brighann-
Cotton. В его ходе 88 тюков хлопка на сумму в 
$35 000 были доставлены из США в Китай. Их 
перевозил между континентами контейнеровоз 
MarieSchulte. После путешествия в 11 000 км то-
вар был выгружен в порту Циндао. Было полу-
чено доказательство того, что комбинации таких 
технологий, как блокчейн и «умные» контракты, 
могут приносить бизнесу реальную выгоду.

DP World, DB Schenker, HamburgSüd и австра-
лийская компания по производству вина IUS 
успешно завершили тестирование технологии 
блокчейна в интермодальной цепочке доставки 
из района Кунаварра (Южная Австралия) в ки-
тайский порт Циндао с использованием автомо-
бильного и морского транспорта (протяженность 
цепи 8100 км). 

Второй в Европе по объему контейнерного 
грузооборота порт Антверпена (Бельгия) в кон-
це июня этого года объявил о запуске пилотного 
блокчейн-проекта, нацеленного на оптимиза-
цию логистических процессов. Пилотное тести-
рование будет проводиться в сотрудничестве с 
blockchain-стартапом T-Mining. По их мнению, 
технология блокчейн способна повысить про-
зрачность обмена данными и ускорить взаи-
модействие между участниками логистических 
процессов и клиентами порта. Это, в свою оче-
редь, минимизирует вероятность каких-либо ма-

нипуляций данными.
Гигант грузоперевозок FedEx начал сотруд-

ничество с Blockchain inTransportAlliance (BiTA) 
для внедрения технологии блокчейн в свою де-
ятельность1. Компания уже начала развивать 
производственные стандарты для использования 
технологии распределенного реестра и тестирует 
блокчейн-платформы. Сейчас FedEx работает над 
реализацией пилотного проекта, основанного на 
блокчейне, для хранения данных. Это позволит 
определить, какие данные нужны для посто-
янного реестра, который в дальнейшем будет 
использоваться для разрешения споров между 
клиентами FedEx.

Таким образом, использование технологии 
распределенных реестров в цепи поставок дает 
возможность

— получить полную информацию о любой 
партии товара, занесенной в базу данных, 
что обеспечит прозрачность цепи поставок, 
принесет пользу и конечным потребителям, 
которые смогут убедиться в безопасности 
продукции [8];

— бороться с мошенничеством и ошибками 
доставки, ведь одним из важных преиму-
ществ технологии является моментальное 
одновременное обновление информации у 
всех участников логистической цепи [7];

— упразднить необходимость оформлять 
большое количество товаросопроводи-
тельной документации на каждом этапе 
пути;

— гарантировать отсутствие подмены това-
ров на протяжении всей цепочки поставки 
и выявлять фальсификат продукции;

— ускорить взаимодействие между участника-
ми логистической цепи и собирать данные, 
необходимые для разрешения споров.

1 FedEx начинает тестировать блокчейн-решения в 
логистике // Insider.pro — иллюстрированное издание 
о криптовалютах и финансовых рынках. URL: https://
ru.insider.pro/topnews/2018-02-02/fedex-nachinaet-
testirovat-blokchejn-resheniya-v-logistike/
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