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Разработаны основные рекомендации по взаимодействию организационных структур и стратегий. 
Успешность и перспективность данных форм стратегического взаимодействия доказывается на примере 
реального коммерческого предприятия. Выявлены взаимосвязи структуры и стратегии организации 
на каждом этапе ее становления.
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The study developed basic recommendations for the interaction of organizational structures and strategies. 
The success and prospects of these forms of strategic interaction is proved by the example of a real commercial 
enterprise. In the process of analysis, the relationship between the structure and strategy of the organization 
at each stage of its formation was revealed.
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Современная экономика предъявляет новые 
требования к ведению бизнеса, усиливая роль стра-
тегического менеджмента в развитии организации. 
Организационная структура фирмы изменяется 
одновременно с развитием стратегии. Изменения 
стратегии обусловливают проведение анализа, ре-
зультаты которого могут привести к реорганизации 
структуры организации. Взаимосвязь структуры 
и выбора стратегии развития является актуальной 
проблемой на всех этапах существования органи-
зации. Предметом данной работы является выбор 
наиболее эффективной стратегии в условиях су-
ществующей структуры организации. Объектом 
исследования является взаимосвязь между стра-
тегией и организационной структурой [7].

При достижении поставленных целей организа-
ции потребность в выбранной стратегии отпадает, 
и определяются новые стратегии. Обычно орга-
низация имеет несколько целей, для достижения 
которых требуется реализация соответствующих 
стратегий. В такой ситуации выбирается одна веду-
щая стратегия, с которой согласуются все остальные 
стратегии. При такой стратегии управления гаран-
тируется достижение основных целей организации.

Наиболее известные стратегии обычно называ-
ют эталонными, такие стратегии имеют название 
по результатам реализации — стратегии роста [4]. 
Данным стратегиям отдается преимущественное 
предпочтение для достижения поставленных 
целей, но особенности деятельности и структуры 
организации не позволяют провести простое 
копирование таких стратегий.

Первая группа таких стратегий направлена 
на интенсификацию деятельности и изменения 
присутствия на рынке. Такие стратегии имеют 
названия: усиление позиции на рынке и разви-
тие рынка [8]. Для реализации таких стратегий 
необходима серьезная рекламная кампания.

Вторая группа эталонных стратегий содержит 
стратегии расширения сфер деятельности путем 
добавления новых подразделений (стратегии 
интегрированного роста). Организация в этом 
случае осуществляет рост путем как приобре-
тения чужой собственности, так и расширения 
своего собственного производства.

Стратегии диверсификационного роста об-
разуют третью группу эталонных стратегий. Они 
используются, когда приходится модифициро-
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вать или полностью заменять продукты своей 
деятельности. Основные факторы применения 
такой стратегии: насыщение или сокращение 
спроса на продукцию фирмы на рынке; бизнес 
нуждается в поступлении денег; для сокраще-
ния потери от налогов; для облегчения выхода 
на другие рынки; для привлечения более ква-
лифицированных служащих или повышения 
квалификации имеющихся сотрудников [6].

В четвертую группу эталонных стратегий 
включены стратегии сокращения. Они приме-
няются при перегруппировке сил организации 
для повышения эффективности производства. 
В этом случае фирмы прибегают к спланирован-
ному сокращению производства [3].

Этапы разработки стратегии:
—  определение направления и сферы де­

ятельности;
—  выбор конкретных прогнозных результатов 

производства [1];
—  изменение стратегии достижения плани-

руемых результатов;
—  определение путей практической реали-

зации новой стратегии;
—  анализ полученных результатов реализа-

ции стратегии;
—  корректировка этапов реализации страте-

гии с целью устранения недостатков и улучшения 
показателей.

Анализ литературы показывает, что для ре-
ализации стратегии создается коллектив, чет-
ко выполняющий решения, вырабатываемые 
управленческой структурой фирмы в соответ-
ствии со стратегией организации. Под структурой 
управления организацией в работе понимается 
совокупность подразделений организации, ко-
торые занимаются построением, координацией 
и функционированием системы управления, 
а также разработкой и реализацией управленчес­
ких решений. Основные структуры управления 
организацией: линейная, функциональная, ли-
нейно-функциональная, дивизиональная, мат­
ричная [9] (см. таблицу ниже).

Экспериментальная проверка данных взаимо­
связей была проведена на практической деятель-
ности ООО «Транспортник», которое в настоящее 
время успешно осуществляет производственную 
деятельность. Официальное наименование орга-
низации — общество с ограниченной ответствен­
ностью «Транспортник». С самого основания эта 
организация занимается оптово-розничной тор-
говлей и производством бетона и бетонно-раствор-
ных смесей, доставкой и производством бетонных 
изделий. Организация имеет вместительный склад 
для больших поставок. Разгрузочно-погрузочные 
работы осуществляются с помощью специальной 
техники, имеются грузовые автомобили для по-
ставки товара конечному заказчику. Политика 

Оценка управленческих структур

№ 
п/п Наименование Достоинства  

структуры
Недостатки  
структуры

Рекомендации  
к использованию

1

Линейная струк-
тура

Ответственность за ко-
нечный результат де­
ятельности, четкое рас-
пределение обязанностей

Высокие требования к ру-
ководителю, отсутствие 
звеньев по подготовке 
управленческих решений

Данная структура должна 
применяться для неболь-
ших организаций или как 
сегмент крупной органи-
зации

2

Функциональная 
структура

Использование в работе 
опытных специалистов, 
руководители перестают 
быть универсалами

Подразделения не всег-
да знают, как согласовать 
указания от функцио-
нальных заместителей

Повышение эффектив­
ности за счет работы вы-
сококвалифицированных 
специалистов

3
Линейно-
функциональная 
структура

Основное достоинство — 
устойчивость

Медленное реагирова-
ние на изменения внеш-
ней среды

Основной вариант орга-
низации предприятий 
в нашей стране

4

Дивизиональная 
структура

Эффективная реакция 
на изменение конкурен-
ции, оперативность в при-
нятии решений

Дополнительные затраты 
из-за дублирования ра-
бот, медленное решение 
крупных задач

Структуризация орга-
низации производится 
по продуктовой, потреби-
тельской или региональ-
ной специализации

5

Матричная 
структура

Эффективное использо-
вание кадров, создание 
предпосылок для высо-
кого уровня оплаты труда

Двойное подчинение со-
трудников, дополнитель-
ные затраты ресурсов

Диверсификация про-
изводства, реализация 
нескольких инвестици-
онных проектов
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компании строится на постоянном расширении 
объемов поставок и производства, миссией ор-
ганизации является обеспечение покупателей 
бетонными смесями и бетонными изделиями [2; 5].

С начала создания организация имела линей-
ную структуру, в этот период реализовывалась 
стратегия завоевания позиции на рынке опто-
во-розничной торговли бетонно-растворными 
смесями. Организацией управлял генеральный 
директор, который эффективно воздействовал 
на все структурные подразделения немного-
численной организации. В его подчинении на-
ходились: основное производство, бухгалтерия, 
отдел снабжения и сбыта, транспортный отдел, 
планово-экономический отдел.

В процессе анализа результатов ведущими спе-
циалистами были выявлены четыре аспекта дея-
тельности организации, которые влияли на даль-
нейшую ее судьбу: клиенты, финансы, развитие 
персонала, бизнес-процессы [10]. Поэтому была 
проведена реорганизация системы управления. 
В связи с этим в организации были внедрены новые 
технологии: быстрая транспортировка, повыше-
ние экологических качеств изделий, увеличение 
экономичности использования материала и сы-
рья. Часть менеджеров были заменены на высоко-
классных специалистов в бетонном производстве, 
прежде всего это были свои кадры. В результате 
проведенных мероприятий организация достигла 
наибольшего количества выпускаемой продукции. 
В организации начали проводить комплексный 
анализ по следующим показателям: чистая при-
быль предприятия, ROCE — показатель отдачи 
на использованный капитал, AUR — показатель 
эффективности использования активов, ROS — по-
казатель рентабельности оборота, EBITDA — при-
быль до выплаты процентов и налога на прибыль.

В 2005 году завершилась стадия перехода 
к функциональной структуре. В организации по-
стоянно добавляются новые подразделения и рас-
ширяются старые. В 2006 году была разработана 
новая бетонная смесь, которая имела серьезное 
преимущество на рынке. К отличительным осо-
бенностям данной смеси относилось: высокое 
качество, современная технология производства, 
длительный срок хранения, цена.

В 2010 году было принято решение о массо-
вой реконструкции организации, что включало 
в себя замену старого оборудования на новое, 
зарубежное, увеличение склада. После данных 
изменений организация стала обладать внуши-
тельными качественными характеристиками 
и достоинствами, такими как:

1) высокая эффективность оборудования;
2) автоматизация технологических процессов;
3) надежность техники;
4) удобство в процессе эксплуатации.
Изменения потребовали перехода к линей-

но-функциональной структуре организации. 
Линейно-функциональная структура управления 
явилась эффективной для организации за счет 
следующих положительных факторов: умень-
шение нагрузки на высшее звено управления, 
наличие специалистов как узкого, так и широкого 
профиля, повышение качества выпускаемой про-
дукции. Для бесперебойного функционирования 
и интенсивного развития администрация орга-
низации ООО «Транспортник» выбрала основную 
стратегию усиления позиции на рынке.

Основным результатом исследования является 
доказательство взаимосвязи между структурой 
организации и реализуемыми стратегиями раз-
вития. Это происходит с начала создания орга-
низации и до завершения жизненного цикла.
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