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Рассмотрена организация материальных потоков на предприятии ООО «ДСТ-Урал» с точки зрения 
концепции бережливого производства. Определены возможности ее цифровизации. Отмечены до-
стоинства применения цифровизации в организации материальных потоков в  ООО  «ДСТ-Урал» 
с точки зрения концепции бережливого производства.
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The article examines the organization of material flows at the DST-Ural company from the point of view 
of the concept of lean production. The advantages of its digitalization are determined. The advantages 
of using digitalization of the organization of material flows in the DST-Ural company from the point of view 
of the concept of lean production. Continuous development of digitalization of lean production in DST-Ural LLC 
obliges the management personnel to work more efficiently in the field of production organization: to main-
tain daily material flows and business operations; on the implementation of lean manufacturing initiatives. 
Therefore, the modern manager of DST-Ural LLC is required to quickly adapt to the development of digitali-
zation of lean production, and the staff must have the skills of lean production and the ability to use digital 
technologies when introducing the material flows of the enterprise.
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Организация материальных потоков с точки 
зрения концепции бережливого производства 
поможет российской экономике развиваться 
быстрее, в том числе и экономике Челябинской 
области.

Бережливое производство (в английском языке 
два варианта обозначения: lean manufacturing 
и lean production) — это концепция управления 
компанией, которая предусматривает повышение 
качества за счет уменьшения времени отклика, 
сокращения затрат, снижения потерь. Отметим, 
потерями считают все, что негативно сказывается 
на эффективности компании (рис. 1).

Целью бережливого производства является 
формирование конечной ценности продукции для 
потребителя таким образом, чтобы изделия про-
ходили стадии добавления стоимости без сбоев, 
помех и остановок. Логистика такого производ-
ства предполагает оптимальное выстраивание 
схемы потоковых процессов производства, обес

печение непрерывности потоков, обеспечение 
процедур «вытягивания» с предшествующих 
стадий и стремление к совершенству [6].

Рис. 1. Система бережливого производства
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Важность устранения неэффективных произ-
водственных процессов и активного внедрения 
на предприятиях Челябинской области принци-
пов бережливого производства отражена в нац-
проекте «Производительность труда и поддержка 
занятости», находится в ведомстве регионального 
Минпрома и осуществляется областным фондом 
развития промышленности [1]. На данный момент 
в нацпроекте участвуют 35 предприятий Челя-
бинской области. К концу года их будет больше 
пятидесяти. Для предприятий участие бесплатно 
взамен на 30 %-ный рост производительности 
за три года.

За счет организации материальных потоков 
с точки зрения концепции бережливого произ-
водства производительность труда в крупных 
и средних компаниях базовых несырьевых от-
раслей экономики Челябинской области должна 
вырасти с 101,7 % в 2018-м до 104,2 % в 2024-м. 
Целевой показатель 2020 года — 103,1 % (рис. 2). 
Поставка продукта надлежащего качества в нуж-
ном месте, в нужном количестве и с наимень-
шими затратами — это не та стратегия, которая 
исчезнет в ближайшие годы [5].

ООО «ДСТ-Урал» — современное предприятие 
по производству промышленных гусеничных 
тракторов, бульдозеров, трубоукладчиков и ка-
белеукладчиков. Технику завода используют как 
крупные предприятия добывающих отраслей 
России, так и небольшие частные компании, ра-
ботающие в горнодобывающей сфере, дорожном 
строительстве, золотодобыче и коммунальном 
хозяйстве.

Внедрение в ООО «ДСТ-Урал» управления 
логистикой на принципах бережливого произ-
водства с учетом возможности ее цифровизации 

позволит устранить любые виды потерь, отно-
сящиеся к первому и второму роду, и повысить 
эффективность потоковых процессов внутри 
предприятия. Обеспечение операционного пре-
восходства компании без активного, но при этом 
осмысленного применения цифровых технологий 
в настоящее время невозможно [3].

Материальные потоки ООО «ДСТ-Урал» на сво-
ем пути от первичного источника сырья до ко-
нечного потребителя проходят ряд производ-
ственных звеньев. При реализации концепции 
бережливого производства повышается степень 
беспрерывности хода производственного процес-
са, результатом которой становится увеличение 
производительности труда. На рис. 3 показана 
S‑образная кривая повышения производитель-
ности труда в зависимости от этапов реализации 
проекта бережливого производства на предпри-
ятии ООО «ДСТ-Урал».

На предприятии уже реализованы такие ин-
струменты цифровизации, как роботизация: 
в новом цехе исключен человеческий фактор, 
сварка ведется посредством сварочных роботов 
портального типа.

Внедрение переносны х элек т ронны х 
устройств, терминалов, которые позволили опе-
раторам быстро учиться и точнее работать в цехе.

Приобретение современных дронов для про-
верок сварочных швов, размеров, соосности де-
талей, позволило сократить время на провер-
ку и увеличить точность измерений в трудно
доступных местах.

Знание того, как ожидаемая программа береж-
ливого производства будет развиваться и влиять 
на производительность, является ключом со-
хранения динамики развития ООО «ДСТ-Урал». 

Рис. 2. Рост производительности труда предприятий Челябинской области в результате  
организации материальных потоков с точки зрения концепции бережливого производства, %
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Организация бережливого производства не яв-
ляется быстрым решением, о чем осведомлены 
руководители предприятия, которые повышают 
уровень организации путем долгосрочного раз-
вития способности к обучению персонала пред-
приятия.

Рабочая группа завода ООО «ДСТ-Урал» про-
шла игровой практикум, обучающий руководи-
телей и сотрудников компаний инструментам 
и методам бережливого производства путем 
имитации реальных трудовых процессов. Под 
руководством тренеров — экспертов РЦК Радика 
Антоняна и Павла Жолобова — сотрудникам заво-
да каждый раз удавалось собрать деталь все быс
трее и качественнее за счет исключения потерь: 
простоев, перепроизводства, лишних движений 
и т. д. Таким образом, они наглядно увидели ре-
зультат внедрения инструментов бережливого 
производства: даже небольшие и малозатратные 
изменения дают ощутимый эффект [5].

Одновременно опыт реализации концепции 
бережливого производства на предприятии по-
казал потенциальные возможности внедрения 
цифровых технологий в производственную де
ятельность. Необходимо адекватно сочетать 
принципы традиционного менеджмента с до-
стижениями современных информационных тех-
нологий [7]. Не случайно около 60 % респондентов 
опроса SAP и Университета прикладных наук 

Вюрцберг-Швайнфюрт планируют инвестировать 
средства в IT‑инструменты уже в ближайшее 
время [8]. Вложиться в роботизацию готовы 20 % 
опрошенных; в искусственный интеллект — 17 %; 
в машинное обучение — чат-боты — 15 % и 9 % 
соответственно.

Непрерывное развитие цифровизации береж-
ливого производства в ООО «ДСТ-Урал» обязывает 
руководящий персонал работать эффективнее 
в области организации производства, а именно:

—  поддержание ежедневных материальных 
потоков и хозяйственных операций;

—  исполнение инициатив бережливого про-
изводства;

—  своевременная адаптация к новым словам, 
которые связаны с цифровизацией материаль-
ных потоков предприятия («бережливое про-
изводство», «индустрия 4.0», киберфизические 
производственные системы» и др.);

—  активность и скорость принятия стратеги-
ческих решений при выборе необходимых совре-
менных цифровых технологий для бережливого 
производства и производственных процессов 
предприятия;

—  осведомленность в области развития циф-
ровой революции и наличие профессиональных 
консультантов для выбора и организации эле-
ментов программы бережливого производства 
и внедрения новых цифровых технологий.

Рис. 3. S-образная кривая повышения производительности труда  
в ходе реализации проекта бережливого производства на предприятии ООО «ДСТ-Урал»

(самое раннее  
через 6—9 лет)
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Поэтом у от  современного менед жера 
в ООО «ДСТ-Урал» требуется быстрая адаптация 
к развитию цифровизации бережливого про-
изводства, а от персонала — наличие навыков 
бережливого производства и умение грамотно 
использовать цифровые технологии в реализации 
материальных потоков предприятия.

Предприятие выделяет такие перспективы 
цифровизации материального потока, как: внед
рение технологий, связанных со сбором, анализом 
и управлением информацией с различных дат-
чиков, систем и роботов; создание единой базы 

данных информации и объектов; введение всех 
структур, подразделений (людей) в философию 
концепции бережливого производства; исполь-
зование Интернета вещей (IoT).

Таким образом, организация материальных 
потоков с точки зрения концепции бережливо-
го производства и его цифровизации поможет 
ООО «ДСТ-Урал» повысить производительность 
труда, устранить любые виды потерь материаль-
ных потоков и выжить в эпоху цифровой рево-
люции, сохраняя свою конкурентоспособность 
на действующем рынке.
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