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эффективности охраны труда. Задачами статьи являются рассмотрение трактовок понятий охраны 
труда, определение социальной и экономической эффективности, анализ различных методов оцен-
ки социально-экономической эффективности в сфере охраны труда. Рассмотрен зарубежный опыт 
оценки. В рамках данного исследования был проведен анализ литературы и выявлены различные 
подходы авторов к методам повышения социально-экономической эффективности охраны труда, 
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Важным элементом функционирования лю-
бого предприятия является охрана труда. В на-
стоящее время данная категория представляет 
многогранное понятие, включающее в себя раз-
личные аспекты, поэтому рассмотрение методов 
повышения эффективности охраны труда явля-
ется актуальным. Задачей данного исследования 
является рассмотрение методов оценки соци-
ально-экономической эффективности охраны 
труда.

Для начала необходимо рассмотреть различ-
ные трактовки определения охраны труда у ис-
следователей.

Охрана труда представляет собой систему ме-
роприятий по обеспечению условий безопасно-
сти и гигиены труда с целью сохранения жизни 

и здоровья работников в процессе трудовой дея-
тельности [6]. В данном определении охрана тру-
да рассматривается, как система мероприятий.

По мнению С. О. Кузьминой, охрана труда 
представляет собой единообразную группу, ко-
торая является сложной и многогранной, вклю-
чающая в себя определенные цели, задачи и 
средства для их достижения. Она отмечает, что 
одной из целей общества является формирова-
ние благоприятных и безопасных условий на 
рабочих местах и охрана труда сотрудников. Все 
мероприятия, направленные на достижение без-
опасных условий труда в совокупности, создают 
сохранение здоровья человека, а также влияют 
на работоспособность и итоговый результат де-
ятельности [10].



44 Общество, экономика, управление. 2021. Том 6, № 2

Д. В. Андреев считает, что охрана труда, по-
мимо своих основных функций, является факто-
ром в повышении эффективности производства, 
а также улучшений безопасных и благоприятных 
условий труда [3].

Л. В. Серёгина определяет современную тен-
денцию применительно к обеспечению профес-
сиональной безопасности и здоровья сотрудни-
ков. Она считает, что это — создание комфортной 
и безопасной среды на производстве [14].

Рассмотрим теперь понятие эффективности. 
По мнению М. Маркова эффективным является 
всё то, что приводит к результату, эффекту. Со-
ответственно, эффективный — значит, действен-
ный [11].

В экономическом словаре говорится о том, 
что понятие «эффект» употребляется в эконо-
мике и управлении. В экономическом понима-
нии эффект является соотношением результатов 
деятельности хозяйствующего субъекта к его за-
тратам, которые являются производственными. 
При этом эффект может выражаться прибылью 
(положительный эффект) или убытком (отрица-
тельный эффект) [4].

По мнению Х. Я. Галиуллина, эффект является 
разницей между начальным и полученным ре-
зультатом [6]. По мнению А. Д. Шеремет, отдача 
в виде прибыли разных ресурсов организации, 
которые имеются в распоряжении — это и есть 
эффективность [16].

Социально-экономическая эффективность 
охраны труда — комплекс мероприятий. Повы-
шение социально-экономической эффективно-
сти охраны труда — важнейшая составляющая 
всего производственного процесса организации. 
Улучшение условий труда является поводом для 
привлечения усилий руководства и сотрудников, 
формирование психологического приоритета по 
оптимизации работ в области обеспечения безо-
пасности производства.

Главной целью методов повышения социаль-
но-экономической эффективности охраны труда 
является оптимизация работы по обеспечению 
безопасных условий на рабочих местах, выявле-
ние основных мероприятий по улучшению ра-
бочих мест.

Оценка мероприятий по повышению соци-
ально-экономической эффективности в сфере 
охраны труда позволяет выявить предложения 
при выборе технологического оборудования, 
производственных процессов и других меропри-
ятий, направленных на улучшение рабочих мест 
в организациях.

О. Н. Русак предлагает следующие методы 
оценки повышения эффективности охраны 
труда:

• изменение состояния условий труда;

• социальные;
• социально-экономические;
• экономические.
Оценка состояния условий труда в процессе 

трудовой деятельности при помощи следующих 
методов: повышение уровня безопасности на ра-
бочих местах, увеличение качества санитарно- 
гигиенических норм, повышение психических 
и физических параметров, улучшение эстетиче-
ских показателей [12].

Для метода оценки социальной эффективно-
сти охраны труда применяются такие показате-
ли, как уровень удовлетворенности рабочими 
местами, престижность профессии и социальный 
статус. К данному методу также можно относить 
мотивацию, например, когда сотрудник заин-
тересован в повышении заработной платы или 
безопасным условиям труда на рабочих местах.

Методы оценки социально-экономической 
эффективности являются отражением в каче-
стве экономии или предотвращения потерь на 
производстве живого труда и в сфере личного 
потребления. Оценка социально-экономиче-
ских результатов является отражением хозяй-
ственного подхода, которых охватывает большее 
количество результатов в различных экономи-
ческих сферах. Для оценки условий труда на 
отечественных мероприятиях используют обоб-
щенный показатель, в нем содержатся: данные 
о проведенной специальной оценке на рабочих 
местах, результаты трехступенчатого контро-
ля и т. д. Также для оценки результатов прове-
денных мероприятий может быть использован 
интегральный показатель, который в любой ор-
ганизации должен стремиться к 100 % [9]. Обя-
зательно учитывать при таком методе оценки 
временные факторы в соотношении к оценкам 
расходов и полученных результатов от прове-
денных мероприятий по улучшениям условий и 
охраны труда [15].

Экономический метод оценки определяется 
в результате расчета основных показателей: чи-
стый экономический эффект, общая экономиче-
ская эффективность и сравнительная экономи-
ческая эффективность.

Оценка показателя чистого экономического 
эффекта — разница между приведенными ре-
зультатами проведенных мероприятий за год и 
расходами на их реализацию. Данный показатель 
рассчитывается во всех случаях экономического 
обоснования мероприятий и применяется для 
аргументации планируемого эффекта научных 
и проектных решений для улучшения и усло-
вий труда, выбора определенных мероприятий 
с целью их эффективного использования, кото-
рые отличаются по своему воздействию на по-
казатели производственной среды, социально- 

В. С. Неволин



45Управление в организациях, отраслях. Предпринимательство

экономическим результатам, экономической 
оценке, которая предполагает поощрительные 
меры для сотрудников организаций, научно-ис-
следовательских и проектных организаций в 
сфере улучшения качества рабочих мест, повы-
шения уровня условий и охраны труда.

Показатель общей экономической эффектив-
ности — это отношение результатов экономиче-
ской деятельности к расходам на их проведение. 
Он применяется для установления результатов 
расходов на улучшение условий трудовой дея-
тельности и охраны труда, выявление динамики 
эффективности расходов. Он также может быть 
использован в части сравнительного анализа эф-
фективности расходов в регионе и в организаци-
ях, в частности.

Показателем сравнительной экономической 
эффективности является разница между приве-
денными затратами на мероприятия по охране 
труда с учетом временного фактора. Данный по-
казатель рассчитывается в том случае, если пред-
ложенные мероприятия показывают достижение 
одинакового качества производственной среды и 
аналогичны по результатам социальных и эконо-
мических показателей. По результатам данного 
показателя выбирается тот вариант мероприя-
тий, направленный на повышение эффективно-
сти условий и охраны труда, обеспечивающий 
достижение необходимого состояния производ-
ственной среды с минимальными расходами.

По мнению К. Н. Гусова, экономический эф-
фект не может быть отделен от социального эф-
фекта. Он считает, что социально-экономическая 
эффективность от введения мероприятий по ох-
ране труда — это уменьшение расходов труда на 
единицу произведенной продукции. Она выра-
жается в конечном итоге в повышении произ-
водственной эффективности.

Основными методами оценки повышения со-
циально-экономической эффективности на его 
взгляд являются:

1. Рост производительности труда. Он опре-
деляется целым рядом показателей, таких как 
снижение трудоёмкости производимой продук-
ции, относительное уменьшение численности со-
трудников, прирост объемов производственной 
деятельности, экономия и сокращение рабочего 
времени, экономия от уменьшения профессио-
нальных заболеваний и количества несчастных 
случаев в процессе трудовой деятельности.

2. Годовой экономический эффект. Он же еще 
называется экономией приведённых затрат. 
Здесь рассчитываются такие показатели, как со-
кращение затрат по элементам себестоимости 
продукции, прирост прибыли на один рубль за-
трат, срок окупаемости затрат на поддержание 
безопасных условий труда.

Эффективность мероприятий с точки зрения 
экономики, которые направлены на повышение 
социально-экономической эффективности усло-
вий и охраны труда определяется:

1. Для достижения цели выбора оптимального 
варианта (вариантов) с точки зрения социаль-
но-экономической эффективности планируемых 
и проектируемых решений.

2. Установлением мер по производственной 
безопасности и охране труда. Данные меры 
должны влиять на главные технические и эко-
номические показатели деятельности производ-
ства предприятия, участка, подразделения, цеха, 
на величину материальных издержек, которые 
возникают в результате возникновения профес-
сиональных заболеваний и несчастных случаев 
на рабочих местах, текучестью кадров. Меры 
влияют на разработку бизнес-плана хозяйству-
ющего субъекта.

3. Обоснованием роста трудовой производи-
тельности в результате планирования затрат на 
улучшение условий труда и рабочих мест.

4. Обоснованием морального и материаль-
ного поощрения сотрудников за инновацион-
ные изобретения, успешное введение в процесс 
производства мероприятий, связанных с обе-
спечением безопасных и комфортных условий 
трудовой деятельности, в том числе на стадиях 
разработки и планирования новых объектов, 
оборудования и приборов, а также реконструк-
ции действующих [7].

Работодатели хозяйствующих субъектов 
должны проводить процедуру оценки и управ-
ления профессиональными рисками, поскольку 
руководитель обязан обеспечивать создание и 
функционирование системы управления охра-
ной труда, а оценка рисков — один из основных 
элементов системы. Это указано в статьях 209 и 
212 Трудового кодекса Российской Федерации [1] 
и пунктах 29, 33-39 типового положения о Си-
стеме управления охраной труда, утвержденно-
го приказом Минтруда Российской Федерации 
от 19.08.2016 № 438н [13, с.24-26; 2]. Оценка и 
выявление рисков на рабочих местах позволяет 
снижать риск происшествия несчастных случаев 
в процессе трудовой деятельности и профессио-
нальных заболеваний на определенных местах. 
Она позволяет выявлять первостепенные меры 
по обеспечению безопасных условий труда в ор-
ганизациях.

Оценка рисков позволяет повышать мотива-
цию работающего персонала с целью соблюдение 
всех правил и требований касаемо сферы охраны 
труда, социальную защищенность сотрудников и 
квалификацию работников. Оценка рисков ис-
пользуется для повышения эффективности эко-
логической безопасности производства.

Методы оценки социально-экономической эффективности охраны труда



46 Общество, экономика, управление. 2021. Том 6, № 2

Процесс управления рисками изображен на 
рисунке.

Ш. Н. Исмаилова рассматривает зарубежный 
опыт повышения социально-экономической 
эффективности охраны труда. Традиционный 
метод, который ориентирован на итоговые ре-
зультаты деятельности называется PAF-модель. 
В данном случае результатом является улучше-
ние условий и охраны труда в организациях. PAF 
расшифровывается как prevention — предупре-
ждение, предостережение, appraisal — оценка, 
failure — повреждение или дефект. В традицион-
ном подходе расходы, которые связаны с каче-
ством — это расходы на обеспечение и гарантию, 
расходы в результате несоответствия качества 
системы управления качеством охраны труда и 
безопасности труда в компаниях. Расходы, свя-
занные с исследованием, предупреждением и 
уменьшением риска несоответствия или дефек-
та называются предупредительными расходами. 
А расходы, связанные с оценкой достижения не-
обходимого качества охраны труда — это оценоч-
ные расходы [6, с. 89—94].

В рамках данного исследования был прове-
ден анализ литературы и выявлены различные 
подходы авторов к методам повышения соци-
ально-экономической эффективности охраны 
труда. Для социально-экономического обосно-
вания мероприятий по улучшению охраны труда 
необходимо:

• произвести выбор исходных данных об 
изменении состояния производственной 
среды, достигнутых социальных результа-
тах, технико-экономических показателей 
предприятия по базовому и внедряемому 
вариантам;

• определить затраты на реализацию меро-
приятий;

• рассчитать социальную и социально-эконо-
мическую эффективность мероприятий;

• рассчитать полный экономический эффект, 
то есть экономические результаты осущест-
вления мероприятий;

• вычислить показатели чистого экономи-
ческого эффекта, общей и сравнительной 
эффективности.

Результат выработки методов оценки соци-
ально-экономической эффективности охраны 
труда является оценкой расходов и прибыли 
организаций в вопросах безопасности трудовых 
процессов и улучшения условий труда. Данные 
методы могут являться основанием для приня-
тия управленческих решений по оптимизации 
служб охраны труда, улучшения безопасных и 
благоприятных условий труда с целью моти-
вации работников к безопасной трудовой дея-
тельности. Выработка метода оценки является 
обоснованием для повышения социально-эко-
номической эффективности охраны труда в ор-
ганизациях.
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местах. Она позволяет выявлять первостепенные меры по обеспечению 
безопасных условий труда в организациях. 

Оценка рисков позволяет повышать мотивацию работающего персонала 
с целью соблюдение всех правил и требований касаемо сферы охраны труда, 
социальную защищенность сотрудников и квалификацию работников. Оценка 
рисков используется для повышения эффективности экологической 
безопасности производства.  

Процесс управления рисками изображен на рис. 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рис. 1. – Процесс управления рисками в организациях 
 
Ш.Н. Исмаилова рассматривает зарубежный опыт повышения 

социально-экономической эффективности охраны труда. Традиционный 
метод, который ориентирован на итоговые результаты деятельности 
называется PAF-модель. В данном случае результатом является улучшение 
условий и охраны труда в организациях. PAF расшифровывается как 
prevention – предупреждение, предостережение, appraisal – оценка, failure – 
повреждение или дефект. В традиционном подходе расходы, которые связаны 
с качеством – это расходы на обеспечение и гарантию, расходы в результате 
несоответствия качества системы управления качеством охраны труда и 
безопасности труда в компаниях. Расходы, связанные с исследованием, 
предупреждением и уменьшением риска несоответствия или дефекта 
называются предупредительными расходами. А расходы, связанные с оценкой 
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