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ласти. Приведены основные показатели добычи и переработки водных биологических ресурсов. 
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Одними из ключевых отраслей экономики Ка-
лининградской области является промышленное 
рыболовство и переработка рыбной продукции, 
которые обеспечивают рыбными продоволь-
ственными товарами не только саму область, но 
и играют не последнюю роль в обеспечении рыб-
ными продуктами многие регионы нашей стра-
ны. 10 % рыбного улова России обеспечивается 
рыбопромышленным хозяйством Калининград-
ской области. Данный показатель, прежде всего, 
объясняется географически-благоприятным рас-
положением региона, являющегося полуэкскла-
вом, т. к. он имеет выход к Балтийскому морю и 
окружен сопредельными государствами — Лит-
вой и Польшей, не имея при этом общих сухо-
путных границ с Россией. Это дает возможность 
Калининградской области укреплять взаимо-

выгодные отношения со странами Евросоюза. 
Кроме того, прибрежное расположение региона 
у незамерзающего Балтийского моря позволя-
ет развивать на ее территории инфраструктуру 
рыбопромышленного хозяйства, включая раз-
витие рыбного промысла, переработку рыбной 
продукции, ремонт судов, развитие портового 
хозяйства и т. д.

Особое значения для региона имеет при-
брежное рыболовство, осуществляемое кали-
нинградскими рыбодобывающими компания-
ми. Динамика объема вылова (добычи) водных 
биологических ресурсов при осуществлении при-
брежного рыболовства, тыс. тонн, а также объема 
рыбопродукции, произведенной рыбоперераба-
тывающими предприятиями Калининградской 
области из сырья, добытого на прибрежном 
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промысле и (или) выращенного на территории 
Калининградской области, тыс. тонн за период 
с 2014 по 2017 гг. представлена на рисунке [8].

Несмотря на положительную динамику, пред-
ставленную на рисунке по улову и переработке 
водных биоресурсов, необходимо отметить, что 
большого прироста в добыче рыбы и производ-
ства рыбной продукции здесь не наблюдается. 
Кроме того, по некоторым видам рыб остаются 
неиспользованные выделенные квоты. Напри-
мер, в 2017 г. основу прибрежного улова состав-
ляли 4 основных объекта промысла: шпроты 
(килька), сельдь балтийская (салака), треска и 
камбала речная. Освоение выделенных квот до-
бычи (вылова) составило 95,3, 66,6, 70,9 и 89,5 % 
соответственно [8]. Это указывает, прежде всего, 
на определенные проблемы, имеющиеся в при-
брежном рыболовстве региона.

В целом, включая добычу океанических рыб-
ных ресурсов и прибрежное рыболовство, в Ка-
лининградской области наблюдаются:

— стагнация или незначительное увеличение 
объема добычи водных биоресурсов (на 
5—7 % в год);

— негативные тенденции в реализации рыб-
ной продукции на территории страны из-за 
накладных расходов, связанных с перевоз-
ками товара;

— понижение экспорта рыбной продукции за 
границу.

Основными странами-импортерами, потре-
бляющими рыбную продукцию Калининградской 
области, являются Германия, Нидерланды, Поль-
ша, Швеция, Литва, Бельгия, Беларусь, Австрия. 
В них вывозится в основном мороженное филе 

трески, пикши, сайды и др. В табл. 1 представлена 
динамика экспорта рыбопродукции (заморожен-
ного рыбного филе) за период с 2013 по 2017 гг.1

Анализ табл. 1 показывает, что в 2017 г. экс-
порт рыбопродукции из Калининградской обла-
сти в зарубежные страны сократился в 6,6 раза. 
То есть в стоимостном выражении Калининград-
ская область, практически не дополучила в 2017 
г. относительно 2016 г. порядка 1 млн. долларов 
без учета инфляционных процессов и увеличения 
стоимости 1 тонны рыбной продукции (табл. 2).

Негативные тенденции в рыбопромысловой 
и рыбоперерабатывающей отраслях экономики 
Калининградской области обусловлены следую-
щими основными причинами:

— физический износ и старение судов ры-
бопромыслового флота, что не дает воз-
можности в полном объеме использовать, 
имеющиеся мощности для кардинального 
повышения уровня добычи рыбы в соответ-
ствии с выделенными квотами;

— физический износ и моральное старение 
основных средств рыбоперерабатывающих 
производств, отсутствие инновационных 
технологий, позволяющих повысить каче-
ство, расширить ассортимент выпускаемой 
рыбопереработанной продукции, повысить 
ее конкурентоспособность не только на 
внутреннем рынке, но и за рубежом;

— в связи с ужесточением санкций частичная 
потеря промысла отдельных видов рыб, 
добыча которых позволила бы увеличить 

1 Экспорт и России по товарам и странам. URL: 
http://ru-stat.com/date-Y2013-2017/RU27000/export/PL/ 
010304 (дата обращения: 04.02.2019).

Динамика объемов добычи и переработки водных биологических ресурсов в условиях прибрежного рыболовства в 
Калининградской области за 2014—2017 гг.

Одними из ключевых отраслей экономики Калининградской области яв-
ляется промышленное рыболовство и переработка рыбной продукции, кото-
рые обеспечивают рыбными продовольственными товарами не только саму 
область, но и играют не последнюю роль в обеспечении рыбными продуктами 
многие регионы нашей страны. 10% рыбного улова России обеспечивается ры-
бопромышленным хозяйством Калининградской области. Данный показатель, 
прежде всего, объясняется географически-благоприятным расположением ре-
гиона, являющегося полуэксклавом, т.к. он имеет выход к Балтийскому морю 
и окружен сопредельными государствами – Литвой и Польшей, не имея при 
этом общих сухопутных границ с Россией. Это дает возможность Калинин-
градской области укреплять взаимовыгодные отношения со странами Евросо-
юза. Кроме того, прибрежное расположение региона у незамерзающего Бал-
тийского моря позволяет развивать на ее территории инфраструктуру рыбо-
промышленного хозяйства, включая развитие рыбного промысла, переработку 
рыбной продукции, ремонт судов, развитие портового хозяйства и т.д. 

Особое значения для региона имеет прибрежное рыболовство, осу-
ществляемое калининградскими рыбодобывающими компаниями. Динамика 
объема вылова (добычи) водных биологических ресурсов при осуществлении 
прибрежного рыболовства, тыс. тонн, а также объема рыбопродукции, произ-
веденной рыбоперерабатывающими предприятиями Калининградской обла-
сти из сырья, добытого на прибрежном промысле и (или) выращенного на тер-
ритории Калининградской области, тыс. тонн за период с 2014 по 2017 гг.  
представлена на рисунке 1[8]. 
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производство, полностью загрузила бы 
имеющиеся рыбоперерабатывающиеся 
мощности местной продукцией, устрани-
ла бы зависимость от импортного сырья, 
стимулировала бы модернизацию произ-
водства;

— неразвитость безотходного производства на 
рыболовецких судах, рыбоперерабатываю-
щих предприятиях. Развитие данного на-
правления позволило бы увеличить выпуск 
дополнительной продукции из некондици-
онной рыбы, повысить доходы рыбопро-
мышленного хозяйства Калининградской 
области и т. д.

Однако, несмотря на все негативные тенден-
ции по добыче и реализации рыбопродукции, 
необходимо отметить и положительные момен-
ты в развитии этих отраслей экономики Кали-
нинградской области.

По данным Территориального органа Феде-
ральной службы государственной статистики 
по Калининградской области за январь — май 
2018 г., в регионе было переработано и законсер-
вировано ракообразных и моллюсков 174,7 тыс. 
тонн, рыбных консервов 78,4 млн. усл. банок, 
рыбных пресервов 3,5 млн. усл. банок [10]. Сле-

дует отметить, что на сегодняшний день более 
одной трети всей рыбоконсервной продукции, 
выпускаемой в России приходится именно на 
Калининградскую область.

В Калининградской области с 2013 г. начала 
реализовываться региональная целевая про-
грамма «Развитие прибрежного рыболовства в 
Калининградской области на 2013—2020 годы», 
а с 2014 г. государственная программа «Развитие 
рыбохозяйственного комплекса».

Однако данные программы ориентируются на 
точечное финансирование отдельных направле-
ний рыбопромышленного комплекса и не явля-
ются достаточно эффективными.

Так, например, в 2015 г. при реализации го-
сударственной программы «Развитие рыбохо-
зяйственного комплекса» в Калининградской 
области средняя степень достижения целевых 
показателей составила 92,6 %, эффективность 
реализации данной программы составила 0,839 
и признана Правительством Калининградской 
области низкой, что обусловлено в большей 
степени (58,5 %) высоким значением полноты 
использования средств, в меньшей степени — 
недостижением планового значения целевого 
показателя (41,5%)[8].

Таблица 1
Динамика экспорта рыбопродукции (замороженного рыбного филе) 

за период с 2013 по 2017 гг.

Страна-импортер 2013 2014 2015 2016 2017 Итого
Германия 535,00 263,00 734,00 1110,00 755,00 3397,00
Нидерланды 0,63 34,90 606,00 759,00 833,00 2233,53
Польша 638,00 76,40 219,00 136,00 145,00 1214,40
Швеция 124,00 80,10 — — — 204,10
Литва 30,90 28,10 131,00 97,20 79,20 366,40
Бельгия 69,80 81,80 19,10 — — 170,70
Беларусь 6,51 — 3,08 10,90 34,80 552,90
Австрия — 42,40 — 30,60 — 73,00

Всего 1404,84 606,30 1712,18 12 133,70 1847,00 8212,03

Таблица 2
Показатели доходов Калининградской области 

от реализации замороженного рыбного филе за 2013—2017 гг., тыс. дол.

Страна-импортер 2013 2014 2015 2016 2017 Итого
Германия 2500,00 1500,00 2800,00 4000,00 2700,00 13 500,00
Нидерланды 2,43 263,00 1800,00 2200,00 2600,00 6865,43
Польша 296,00 442,00 1200,00 737,00 692,00 3367,00
Швеция 1500,00 1200,00 — — — 2700,00
Литва 213,00 227,00 496,00 286,00 317,00 1539,00
Бельгия 235,00 291,00 75,00 — — 6262,00
Беларусь 33,30 — 26,30 97,90 267,00 4245,00
Австрия — 252,00 — 96,00 — 348,00

Всего 4779,73 4175,00 6397,30 7416,90 6576,00 38 826,43

Кластерный подход к рыбопромышленному хозяйству калининградской области



62 Общество, экономика, управление. 2019. Том 4, № 2

В 2016 г. показатели реализации государ-
ственной программы «Развитие рыбного хозяй-
ства» несколько улучшились. Средняя степень 
достижения целевых показателей составила 
143,4%, а эффективность реализации программы 
составила 1,516. Тем не менее, полнота исполь-
зования средств, выделенных на реализацию 
программных мероприятий в рыбном хозяйстве 
Калининградской области составила 94,6% [8].

Результаты реализации государственной про-
граммы в 2017 г. приведены в табл. 3 [8].

Необходимо также отметить, что в 2017 г. на 
реализацию госпрограммы было выделено более 
90 млн руб., которые были, практически, полно-
стью освоены.

Проведенный анализ финансирования го-
сударственной программы показал отсутствие 
системного подхода к проблемам рыбопромыш-
ленного хозяйства Калининградской области, ее 
недостаточное финансирование для решения 
основных имеющихся проблем. На это указыва-
ют, прежде всего, показатели добычи рыбы и ее 
реализации, которые, не смотря на финансиро-
вание, не показывают кардинальных улучшений.

Для повышения, имеющихся показателей, 
необходимо внедрять новые экономические 
инструментарии, одним из которых являет-
ся кластерный подход к рыбопромышленному 
хозяйству Калининградской области, который 
позволит объединить в единый комплекс рыбо-
промысловый флот и береговую инфраструктуру, 
включая рыбоперерабатывающие предприятия, 
а также предприятия, обслуживающие рыбную 
отрасль в регионе [3, с. 6].

Объединить в рыбопромышленный кластер 
Калининградской области можно следующие 
предприятия:

1. «Калининградский морской рыбный порт», 
который расположен в устье реки Преголя. 
Максимально допустимая длина судна в 
порту — 170 метров. Общая площадь аква-
тории порта — 28,7 га. Ежегодно порт может 
обрабатывать более 2000 отечественных и 
зарубежных судов, грузоподъемность ко-
торых составляет до 14 тыс. тонн. Желез-
нодорожные пути, имеющиеся на террито-
рии порта, позволяют обрабатывать более 
60 тыс. железнодорожных вагонов1.

2. Предприятия тралового и рефрижератор-
ного флота Калининградской области, име-
ющие на своем балансе суда для лова мор-
ской рыбы и ее переработки.

3. Судоходные рыболовецкие компании, 
включая рыболовецкие колхозы. Таких 
предприятий в Калининградской области 
насчитывается порядка 20. Они занимают-
ся в основном рыболовством в прибрежных 
водах Балтийского моря и внутренним ры-
боловством (озеро Виштынецкое, в устье-
вых участках рек бассейна Куршского за-
лива и т. д.). Объединение таких хозяйств в 
кластер позволит активизировать рыбный 
промысел и освоить, выделенные квоты на 
добычу рыбы.

4. Предприятия Калининградской области, 
занимающиеся судостроительными и су-
доремонтными работами. Всего их насчи-
тывается более 15чединиц. Введение таких 
компаний в рыбопромышленный кластер 
позволит скооперироваться отдельным 

1 «Калининградский морской рыбный порт» — Ка-
лининградский филиал ФГУП «Нацрыбресурс». URL: 
https://www.kmrp.ru/o-porte/obshaya-infomaciya.html 
(дата обращения: 01.03.2019).

Таблица 3
Сводная таблица результатов эффективности реализации государственной программы

Критерии
Оценка степени 

достижения 
критерия

Вес критерия, 
баллы

Оценка 
эффективности 
госпрограммы

Уровень 
эффективности

1. Степень достижения целевых по-
казателей госпрограммы 1,00  25 25,00 Высокий

2. Степень выполнения задач гос-
программы 0,91  30 27,25 Средний

3. Степень реализации основных 
мероприятий подпрограмм госпро-
граммы и отдельных мероприятий 
госпрограммы

0,91  20 18,13 Средний

4. Степень соответствия заплани-
рованному уровню расходов на ре-
ализацию госпрограммы

0,998  15 14,97 Высокий

5. Оценки качества планирования 
госпрограммы 0,70  10 7,04 Х

6. Эффективность госпрограммы ХС 100 92,40 Высокий

А. Е. Чунина, Д. Г. Синицина, И. А. Коноплева
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участникам, проводить более сложный и 
качественный ремонт судов.

5. Предприятия по производству оборудова-
ния для рыбопромышленного хозяйства, 
такие как НПО «Рыбтехцентр», позволя-
ющий оснастить рыбоперерабатывающие 
предприятия современными технологиче-
скими линиями.

6. Предприятия аквакультуры по воспроиз-
водству водных биологических ресурсов и 
пастбищной аквакультуре, а также пред-
приятия по товарному рыбоводству.

Воспроизводство водных биологических 
ресурсов занимаются такие предприятия, 
как ФГБНУ «Атлантниро», ООО «Калинин-
градский центр «Аквакультура» и др. Вы-
ращенная предприятиями аквакультуры 
товарная рыба преимущественно попада-
ет на внутренний рынок г. Калининграда и 
Калининградской области.

7. Учебные заведения и научно-исследова-
тельские организации рыбопромышленного 
профиля. В Калининградской областью этой 
тематикой занимаются ФГБНУ «Атлант-
НИРО» и ФГБОУ ВПО «Калининградский 
государственный технический универси-
тет». Они ведут научные исследования по 
определению допустимой добычи водных 
биологических ресурсов, занимаются разра-
боткой эффективных условий добычи рыбы 
и морепродуктов, осуществляют научные 
исследования по таким направлениям, как 
гидробиология и гидрология и т. д.

Здесь следует отметить, что еще в 
2015  г. Федеральное агентство по рыбо-
ловству планировало создать сеть науч-
но-образовательных кластеров в основ-
ных рыбохозяйственных бассейнах на базе 
подведомственных агентству научно-ис-
следовательских институтов и ВУЗов. Од-
ним из объектов этого направления были 
выбраны ФГБНУ «АтлантНИРО» и ФГБОУ 
ВПО «Калининградский государственный 
технический университет». Взаимосвязь 
науки и производства должна положитель-
но сказаться на рыбопромышленном кла-
стере Калининградской области.

8 Рыбоперерабатывающие предприятия 
должны быть одним из важнейших эле-
ментов рыбопромышленного кластера. В 
Калининградской области они динамично 
развиваются.

Можно отметить строительство и запуск еди-
ного морского комплекса в г. Светлом Калинин-
градской области, который построен в рамках 
долгосрочной целевой программы по развитию 
прибрежного рыболовства в регионе на 2013—

2020 гг. В рамках строительства комплекса за 
счет группы компаний-инвесторов предприя-
тие проводит модернизацию своих судов, путем 
установки мощных рыбных насосов и охлажда-
емых рыбоналивных танкеров, что позволяет 
автоматизировать доставку, выгрузку добытой 
рыбы и повышает ее качество1.

В январе 2018 г. в г. Пионерском Калининград-
ской области заработала предприятие «Карат» по 
переработке и хранении рыбной продукции. В 
состав нового высокотехнологичного комплекса 
входят холодильник, специализированные скла-
ды, пресервный и рыбоконсервный цеха. При 
этом объем переработки рыбной продукции в 
цехе пресервов — более 200 тонн в месяц, а про-
изводственная мощность цеха рыбных консер-
вов составляет до 4 млн банок в месяц. Отдельно 
следует отметить, что емкость, имеющегося хо-
лодильника составляет порядка 2,5 тысячи тонн 
мороженной рыбной продукции.

Руководство предприятия сообщило, что в 
производственном процессе используется не 
только океаническая рыба, но также и местное 
сырье, а продукция, изготавливаемая на пред-
приятии «Карат» планируется поставлять не 
только по торговым предприятиям области, но 
также в другие регионы страны и на экспорт. 
Годовая мощность по выпуску консервной про-
дукции составит 30—40 миллионов физических 
банок2.

Однако результатом кластеризации рыбо-
промышленного хозяйства Калининградской 
области должно стать развитие не отдельных 
отраслей, связанных с добычей и переработкой 
рыбной продукции, а всего рыбопромышленно-
го комплекса региона. Это значительно увели-
чит доход от рыбопромышленного хозяйства, а 
также, благодаря, объединению всех отдельных 
субъектов рыбной промышленности, позволит 
отказаться от распыления финансовых средств 
по отдельным предприятиям, возникнет воз-
можность систематизировать и спланировать 
финансирование направлений, требующих пер-
воочередной модернизации.

Кроме того, как показала практика, отрасли 
и предприятия организованного кластера будут 
обладать конкурентными преимуществами перед 
отдельными предприятиями за счет организа-
ции внутри кластера специализации по добыче, 

1 Морской комплекс в Светлом будет выпускать до 
70 тонн мороженой рыбы в сутки. URL: https://kgd.ru/
news/economy/item/50526-morskoj-kompleks-v-svetlom-
budet-vypuskat-do-70-tonn-morozhenoj-ryby-v-sutki 
(дата обращения: 01.03.2019).

2 Хорошие новости России. URL: http://rus.vrw.ru/
page/rybopererabatyvajushhee-predprijatie-zapushheno-
v-kaliningradskoj-oblasti (дата обращения: 01.03.2019)
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переработке рыбной продукции, обслуживанию 
рыболовных судов, кооперированию входящих 
в рыбопромышленный кластер предприятий, 
оперативного внедрения инновационных техно-
логий, позволяющих повысить экономическую 
эффективность рыбопромышленного комплекса.

Кроме того, целевое финансирование рыбо-
промышленного кластера позволит направить 
финансовые потоки на решение таких проблем 
как модернизация судов рыбопромыслового 
флота и основных средств рыбоперерабатываю-
щих производств с внедрением инновационных 
технологий, разработку и внедрение безотходно-

го производства на рыболовецких судах и рыбо-
перерабатывающих предприятиях, увеличение 
объема аквакультуры, что положительно скажет-
ся на воспроизведении пород ценных рыб и т. д. 
[2, с. 98]

Кластеризация рыбопромышленного хозяй-
ства Калининградской области приведет прежде 
всего к снижению затрат на производство рыб-
ной продукции, повышению доходов от реали-
зации водных биоресурсов, сможет обеспечить 
повышение их качества и высокую конкуренто-
способность не только в стране, но и на между-
народном уровне.
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