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Аннотация. В статье отражены основные тенденции формирования и развития кадрового потен-
циала региона в условиях цифровизации и развития инноваций на примере Челябинской области. 
Исследуется кадровый потенциал как фактор трансформации человеческого капитала региона.  
Особое внимание уделяется анализу и прогнозу кадровой потребности, дополнительной кадровой 
потребности и дисбалансу кадровой потребности в регионе в разрезе видов экономической деятель-
ности, уровней образования и укрупненных групп специальностей в регионе.
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Исследование кадрового потенциала транс-
формации человеческого капитала региона свя-
зано с таким развитием производительных сил, 
при котором знания, информация, инновации  
и способы их применения становятся стратеги-
ческим ресурсом, а их использование в условиях 
современного рынка — важнейшим источником 
обеспечения технологического суверенитета  
и конкурентоспособности региона.

Кадровый потенциал человеческого капитала 
представляет собой часть совокупного экономи-
ческого потенциала региона, характеризующую 
располагаемую в настоящее время и предвиди-
мую в будущем совокупность трудовых ресурсов, 
определяющих наличие, возможности развития 
и использования знаний, способностей, просве-
щённости, необходимых для определения на-
сущных экономических, социальных, техноло-
гических проблем и их эффективного решения. 
Условия цифровизации и обострения потреб-
ностей в развитии инноваций вызывают необ-
ходимость обеспечения трансформации чело-
веческого капитала региона, направленного на 
обеспечение технологического суверенитета, 
экономической безопасности и конкурентоспо-
собности региона на основе формирования со-
ответствующего новым реалиям кадрового по-
тенциала. 

Управление кадровым потенциалом транс-
формации человеческого капитала региона  
в данных условиях в первую очередь базируется 
на выявлении потребности в квалифицирован-

ных кадрах с профессиональными компетен
циями и обеспечения такой потребности [1, 
2, 8]. С этой целью предпринят анализ объёма  
и структуры подготовки кадров в соответствии  
со стратегическими приоритетами, выделен-
ными в Стратегии социально-экономическо-
го развития Челябинской области на период  
до 2035 г. [7] в рамках тех видов экономической 
деятельности [5] и направлений подготовки [6], 
которые обеспечивают технологический сувере-
нитет, развитие инноваций и отражают возмож-
ности эффективной цифровизации.

Оценка кадровой потребности инновацион-
ного развития Челябинской области в условиях 
цифровизации проводится с использованием 
данных Аналитического отчёта о результатах 
прогнозирования потребности Челябинской  
области в кадрах на среднесрочную и долгосроч-
ную перспективу [3].

В настоящее время объём кадровой потреб-
ности экономики Челябинской области по тем 
видам экономической деятельности, которые  
в первую очередь определяют инновационное 
развитие и перспективы цифровизации, состав-
ляет 669 373 человека (табл. 1). В основном ка-
дровая потребность сложилась за счёт спроса, 
формируемого обрабатывающими производства-
ми — 380 394 человека или 56,8 % и строитель-
ством — 171 437 человека или 25,6 %. Преиму-
щественно в этих отраслях экономики требуются 
лица, имеющие профессии среднего профессио-
нального образования (СПО). 

Виды экономической 
деятельности

Кадровая 
потребность, 

чел.

В том числе по уровням образования

Высшее 
образова-

ние

Специально-
сти профес-
сионального 
образования

Профессии 
професси-
онального 

образования

Без профес-
сионального 
образования

669373 165797 192262 224940 86374

C: Обрабатывающие производства 380394 77986 113620 142803 45985

D: Обеспечение электрической 
энергией, газом и паром; 
кондиционирование воздуха

34395 13943 11600 6429 2423

F: Строительство 171437 31769 37317 72400 29951

J: Деятельность в области 
информации и связи 28370 19245 5242 1091 2792

M: Деятельность профессиональная, 
научная и техническая 54777 22854 24483 2217 5223

Составлено по [3]

Таблица 1

Кадровая потребность по видам экономической деятельности, определяющим 
инновационное развитие и перспективы цифровизации в Челябинской области
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Общий дисбаланс кадровой потребности 
Челябинской области по нижеперечисленным 
видам экономической деятельности составил  
10 103 человека. Существенный дисбаланс кадро-
вой потребности по выделенным видам эконо-
мической деятельности отмечается в строитель-
стве — нехватка кадров составила 5 870 человек, 
при этом большую часть из них составляют лица 
с профессиями СПО — 2 791 человек, а также 
лица с высшим образованием — 1 159 человек. 

Существенный недостаток кадров сформи-
ровался в обрабатывающих производствах —  
3 704 человек, среди них основная доля принад-
лежит лицам с профессиями СПО и составляет — 
2029 человек. 

Недостаток кадров в размере 101 человека 
сформировался в области информации и связи 
и 116 человек — в профессиональной, научной  
и технической деятельности.

Общий уровень удовлетворенности кадровой 
потребности Челябинской области среди выде-
ленных сфер экономики составил 98,5 % (табл. 2). 

Оценка дополнительной кадровой потребно-
сти Челябинской области для замещения свобод-
ных рабочих мест по выделенным сферам дея-
тельности представлена в табл. 3.

В обрабатывающих производствах наибольший 
удельный вес в объёме дополнительной потребно-
сти в кадрах имеют специальности СПО. В сфере 
информации и связи, а также профессиональной, 

Виды экономической 
деятельности

Дополни-
тельная 

кадровая 
потреб-

ность, чел.

%  
к итогу

В том числе по уровням образования

Высшее 
образо-
вание

Специально-
сти профес-
сионального 
образования

Профессии 
професси-
онального 

образования

Без профес-
сионально-
го образо-

вания

Всего 31860 100 9717 10160 8497 3486

C: Обрабатывающие 
производства 5256 16,5 975 2321 1295 665

D: Обеспечение 
электрической энергией, 
газом и паром; 

2906 9,1 1365 1204 141 196

F: Строительство 16683 52,4 3538 4746 6640 1759

J: Деятельность в области 
информации и связи 3660 11,5 2414 764 99 383

M: Деятельность профес-
сиональная, научная 
и техническая

3355 10,5 1425 1125 322 483

Таблица 2
Удовлетворенность кадровой потребности Челябинской области  

по видам экономической деятельности, определяющим инновационное развитие  
и перспективы цифровизации

Виды экономической деятельности
Среднегодовая 

численность 
занятых, чел.

Кадровая 
потребность, 

чел.

Удовлетворен-
ность кадровой 
потребности, %

Всего 659270 669373 98,5

C: Обрабатывающие производства 376690 380394 99,0

D: Обеспечение электрической энергией, 
газом и паром; кондиционирование воздуха 34083 34395 99,1

F: Строительство 165567 171437 96,6

J: Деятельность в области информации и связи 28269 28370 99,6

M: Деятельность профессиональная, 
научная и техническая 54661 54777 99,8

Таблица 3
Дополнительная кадровая потребность в видах экономической деятельности, 

определяющим инновационное развитие и перспективы цифровизации,  
по уровню образования в Челябинской области
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технической и научной деятельности высокая до-
полнительная потребность в кадрах наблюдается 
среди лиц, имеющих высшее образование.

Управление кадровым потенциалом транс-
формации человеческого капитала региона в 
условиях цифровизации и развития инноваций 
базируется на политике поддержания научного 
потенциала региона, которое проявляется в со-
хранении и развитии фундаментальной науки 
по тем направлениям, которые обеспечивают 
формирование технологического суверенитета 

и прогресс в инновационных и цифровых про-
цессах. На первый план здесь выходят специ-
альности групп «Математические и естествен-
ные науки» и «Инженерное дело, технологии и 
технические науки». Обеспеченность текущей 
потребности экономики Челябинской области 
в бакалаврах по данным специальностям пред-
ставлен в табл. 4.

По ряду УГС наблюдается недостаточная обе-
спеченность текущей потребности экономики 
Челябинской области в бакалаврах, что опре-

Укрупненные группы 
специальностей

Прием, 
чел.

Вы-
пуск, 
чел.

Текущая 
потребность, 

чел.

Обеспе-
ченность 
текущей 

потребно-
сти выпу-

ском, %

Избыток 
(недостаток) 
обеспечения, 
потребности 

выпуском, 
чел.

Избыток 
(недостаток) 
обеспечения
потребности 

приемом, чел.

Всего 3311 3237 1707 189,6 1530 1604

02.00.00 Компьютерные 
и информационные науки 159 140 178 78,7 -38 -19

09.00.00 Информатика 
и вычислительная техника 656 443 113 3,92 раз 330 543

10.00.00 Информационная 
безопасность 24 157 0 - 157 24

11.00.00 Электроника, 
радиотехника и системы связи 151 165 112 147,3 53 39

12.00.00 Фотоника, приборо-
строение, оптические и биотех-
нические системы и технологии

68 107 0 - 107 68

14.00.00 Ядерная энергетика 
и технологии 10 13 0 - 13 10

15.00.00 Машиностроение 490 389 234 166,2 155 256

16.00.00 Физико-технические 
науки и технологии 0 0 0 - 0 0

17.00.00 Оружие и системы 
вооружения 0 32 0 - 32 0

18.00.00 Химические технологии 58 113 55 2,05 раз 58 3

19.00.00 Промышленная 
экология и биотехнологии 79 104 5 20,8 раз 99 74

27.00.00 Управление 
в технических системах 122 150 200 75 -50 -78

28.00.00 Нанотехнологии 
и наноматериалы 12 16 0 - 16 12

29.00.00 Технологии легкой 
промышленности 69 115 0 - 115 69

Таблица 4
Обеспеченность текущей потребности экономики Челябинской области  

в бакалаврах по укрупненным группам специальностей (УГС),  
определяющим инновационное развитие и перспективы цифровизации
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деляет первоочередные задачи формирования 
кадрового потенциала трансформации челове-
ческого капитала региона в условиях цифрови-
зации и развития инноваций. К таким УГС отно-
сятся: компьютерные и информационные науки, 
управление в технических системах.

В настоящее время текущая потребность эко-
номики Челябинской области в специалистах  
с высшим образованием по специальностям, вхо-
дящим в группу «Инженерное дело, технологии 
и технические науки», меньше количества при-
нимаемых к обучению на 260 человек.

Кадровый потенциал трансформации чело-
веческого капитала региона в условиях цифро-
визации и развития инноваций формируется 
также из лиц со специальностями СПО. В насто-
ящее время такой потенциал не сформирован  
в полной мере, поскольку имеется существенный 
недостаток обеспечения потребности выпуском 
лиц, имеющих такие специальности, определяю-
щие инновационный прогресс и прогресс в раз-
витии цифровизации, как: 

– 08.00.00 Техника и технологии строитель-
ства: при потребности 3553 человека недостаток 
составляет 2655 человек;

– 11.00.00 Электроника, радиотехника и си-
стемы связи: при потребности 785 человека не-
достаток составляет 518 человек;

– 13.00.00 Электро- и теплоэнергетика: при 
потребности 1291 человек недостаток составля-
ет 639 человек;

– 15.00.00 Машиностроение: при потребности 
1951 человек недостаток составляет 747 человек;

– 18.00.00 Химические технологии: при по-
требности 596 человек недостаток составляет 
450 человек;

– 22.00.00 Технологии материалов: при по-
требности 900 человек недостаток составляет 
418 человек.

Обеспеченность экономики Челябинской об-
ласти в лицах, имеющих профессии СПО по на-
правлениям, имеющим связь с инновационной 
деятельностью и цифровизацией, представлена 
в табл. 5.

Суммарная текущая потребность экономики 
Челябинской области в лицах, имеющих профес-
сии СПО, по выделенным УГС составляет 3 095 
человек.

Обеспеченность текущей потребности эко-
номики Челябинской области выпуском лиц  
с профессиями по представленным УГС состав-
ляет 94,8 %, при этом недостаток обеспеченности 
выпуском — 161 человек.

Наибольшую потребность экономика Челя-
бинской области испытывает в лицах, имеющих 
следующие профессии СПО:

Укрупненные группы 
специальностей

Приём, 
чел.

Вы-
пуск, 
чел.

Текущая 
потребность, 

чел.

Обеспе-
ченность 
текущей 

потребно-
сти выпу-

ском, %

Избыток 
(недостаток) 
обеспечения 
потребности 

выпуском, 
чел.

Избыток 
(недостаток) 
обеспечения 
потребности 

приемом, 
чел.

Всего 3424 2934 3095 94,8 -161 329

08.00.00 Техника и технологии 
строительства 425 364 406 89,7 -42 19

09.00.00 Информатика 
и вычислительная техника 179 153 14 10,9 раз 139 165

11.00.00 Электроника, 
радиотехника и системы связи 29 25 60 41,7 -35 -31

13.00.00 Электро- 
и теплоэнергетика 207 177 64 2,7 раз 113 143

15.00.00 Машиностроение 1119 959 1941 49,4 -982 -822
18.00.00 Химические технологии 29 25 140 17,9 -115 -111
22.00.00 Технологии материалов 118 101 64 157,8 37 54

23.00.00 Техника и технологии 
наземного транспорта 1260 1080 363 2,9 раз 717 897

29.00.00 Технологии лёгкой 
промышленности 58 50 43 116,28 7 15

Таблица 5

Текущая потребность экономики Челябинской области в лицах,  
имеющих профессии СПО по направлениям, определяющим инновационное развитие  

и перспективы цифровизации
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– 11.00.00 Электроника, радиотехника и си-
стемы связи: обеспеченность текущей потреб-
ности в рабочих по этой УГС составляет 41,7 %, 
а недостаток таких кадров по сравнению с выпу-
ском — 35 человек;

– 15.00.00 Машиностроение: обеспеченность 
текущей потребности в рабочих по этой УГС со-
ставляет 49,4 %, а недостаток таких кадров по 
сравнению с выпуском — 982 человека;

– 18.00.00 Химические технологии: обеспе-
ченность текущей потребности в рабочих по этой 
УГС составляет 17,9 %, а недостаток таких кадров 
по сравнению с выпуском — 115 человек.

При этом по ряду профессий СПО отмечается 
значительный избыток выпускников по сравнению 
с потребностями региональной экономики. Среди 
таких профессий СПО УГС можно выделить:

– 09.00.00 Информатика и вычислительная 
техника – 139 человек;

– 13.00.00 Электро- и теплоэнергетика – 113 
человек;

– 23.00.00 Техника и технологии наземного 
транспорта – 717 человек.

Самую большую потребность экономика Челя-
бинской области испытывает в лицах, имеющих 
технические профессии СПО УГС:

– 15.00.00 Машиностроение — 62,7 % текущей 
потребности;

– 08.00.00 Техника и технологии строитель-
ства — 13,1% текущей потребности;

– 23.00.00 Техника и технологии наземного 
транспорта — 11,7% текущей потребности;

Среди технических профессий СПО, самую 
низкую потребность экономика Челябинской 
области испытывает в следующих профессиях 
СПО УГС:

– 09.00.00 Информатика и вычислительная 
техника — 0,5% текущей потребности;

– 11.00.00 Электроника, радиотехника и си-
стемы связи — 1,9% текущей потребности;

– 13.00.00 Электро- и теплоэнергетика — 2,1% 
текущей потребности;

– 22.00.00 Технологии материалов — 2,1% те-
кущей потребности;

– 29.00.00 Технологии легкой промышленно-
сти — 1,4% текущей потребности.

Самая большая дополнительная кадровая по-
требность в направлениях, определяющих инно-
вационное развитие экономики региона и пер-
спективы цифровизации, присутствует:

– в обрабатывающих производствах (16 683 
человека или 17,7 % всей региональной допол-
нительной кадровой потребности). Базовый 
вариант среднесрочного прогноза предсказы-
вает увеличение этой потребности к 2028 г. на 
17,9 % (на 2 980 человек), инвестиционный про-
гноз – увеличение дополнительной кадровой  
потребности на 21,5 % к концу среднесрочного 

периода, а оптимальный на 7,2 %. В долгосроч-
ном прогнозе дополнительная кадровая по-
требность увеличивается на 85,8 % в базовом 
варианте прогноза, 87,5 % — в инвестиционном 
и 79,7 % в оптимальном. Судя по прогнозным 
данным, доля обрабатывающих производств  
в общей по экономике Челябинской области 
дополнительной кадровой потребности к кон-
цу среднесрочного периода вырастет до 19,9 % 
в 2028 г. (в базовом варианте прогноза). К концу 
долгосрочного прогнозного периода (в 2040 г.) 
такая доля вырастет до 21,7%;

– в образовании (6 948 человек, или 7,4  % 
всей региональной дополнительной кадровой 
потребности). Все варианты среднесрочного про-
гноза показали схожие результаты — тенденцию  
к росту дополнительной кадровой потребности 
к 2028 году в среднем на 30,17 %. К 2040 г. такая 
потребность возрастет почти в 2 раза. Доля об-
разования в общерегиональной дополнительной 
кадровой потребности возрастет до 9,2 % в сред-
несрочном периоде и до 9,5 % в долгосрочном 
периоде.

Наибольший рост дополнительной кадровой 
потребности, превышающий 150,0 % в базовом 
варианте прогноза, демонстрируют в долгосроч-
ной перспективе к 2040 г. деятельность профес-
сиональная, научная и техническая (221,4 %); 
деятельность в области здравоохранения и со-
циальных услуг (209,3 %); образование (194,7 %); 
обрабатывающие производства (185,8 %).

Такая тенденция может свидетельствовать  
о потенциальном развитии и увеличении дело-
вой активности в рамках перечисленных выше 
видов экономической деятельности, большая 
часть которых представляет наиболее иннова-
ционную сферу экономики. Таким образом обо-
значается и новая тенденция трансформации че-
ловеческого капитала региона, а также усиление 
значимости формирования кадрового потенци-
ала такой трансформации.

Однако в настоящее время возник ряд угроз, 
препятствующих формированию кадрового по-
тенциала трансформации человеческого капи-
тала региона в соответствии с потребностями 
инновационного развития и цифровизации. 

Одной из значимых угроз является сокраще-
ние потенциала квалифицированных кадров из-
за их оттока в другие регионы Российской Феде-
рации и за рубеж. 

Согласно данным Челябинскстата о межреги-
ональной миграции за 2022 год, в Челябинскую 
область прибыло 27 861 человек, а выбыло 30 147 
человек. Миграционный отток населения в дру-
гие регионы Российской Федерации составил 
2 286 человека [4]. 

В том числе по последним данным официаль-
ной статистики, опубликованным в 2023 году, 
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за год из Челябинской области выбыло 9,6 % че-
ловек в возрасте 15-19 лет [4]. В данную группу 
входят выпускники 9 и 11 классов, которые яв-
ляются целевой аудиторией подготовки кадров 
инновационной направленности и соответству-
ющих специальностей ссузов и вузов Челябин-
ской области. Как показывает статистика, 80 % 
выпускников школ, сдавших государственный 
экзамен на высокие баллы, покидают Челябин-
скую область, поступая в учебные заведения Мо-
сквы, Санкт-Петербурга, Екатеринбурга. Причи-
ной такого оттока является поиск возможностей 
реализации собственного потенциала, который 
по мнению выпускников не представляется воз-
можным использовать в регионе. Объективно 
высокая концентрация научной, исследователь-
ской, новационной технической инфраструкту-
ры, большие возможности обрести творческую, 
сложную, требующую высокой квалификации, 
высокооплачиваемую и престижную работу,  
а таже условия сосредоточения в таких городах 
культурных и исторических ценностей первой 
величины являются сегодня недостижимыми для 
регионов конкурентными преимуществами. По-
тери кадрового потенциала в результате оттока 
молодых людей, получивших профессиональное 
образование в Челябинской области и покидающих 
регион по вышеуказанным причинам, становится 
так же существенной угрозой для региона. Доля 
выбывших среди молодых специалистов, кото-
рые входят в возрастную группу 20–39 лет состав-
ляет 44,1 % от общей численности выбывших по 
возрасту. Среди них молодые исследователи, ин-
женерные кадры, специалисты в области инфор-
мационных технологий. При этом численность ра-
ботников, выполняющих научные исследования и 
разработки в Челябинской области, постоянно со-
кращается (за последний, представленный в офи-
циальной статистике период 2021 г. численность 
таких работников сократилась на 418 человек и 
составила 15 317 человек). Данная ситуация ставит 
под угрозу обеспечение актуальной трансформа-
ции человеческого капитала и реализации поли-
тики обеспечения технологического суверенитета 
и инновационного развития Челябинской области.

Обеспечению качественной трансформации 
человеческого капитала Челябинской области 
препятствует также недостаточная согласован-
ность стратегии развития профессионального 

образования всех уровней с потребностями эко-
номики региона, изменениями на рынке труда, 
вызванными изменениями структуры экономи-
ки, в том числе в результате цифровизации и уве-
личения доли сферы услуг, при которых реальная 
потребность работодателей от промышленных 
производств уменьшилась. Так, например, по 
состоянию на 2023 г. выявлен избыток специа-
листов с техническим образованием следующих 
уровней образования: бакалавры: 1 604 человека; 
магистры: 572 человека; специалисты с высшим 
образованием: 260 человек. При этом существует 
значительный недостаток в специалистах СПО 
— 2952 человека и в лицах, имеющих профессии 
СПО — 181 человек.

Выбор абитуриентами технических направле-
ний подготовки часто обосновывается наличием 
бюджетных мест, обеспечивающих получение 
высшего или среднего профессионального обра-
зования на бесплатной основе. При этом в числе 
причин выбора работы, не связанной с получен-
ной профессией и специальностью, выпускники 
называют: 

– низкую заработную плату на предложенном 
месте работы по специальности, 

– низкое качество своего образования из-за 
отставания образовательных программ от уров-
ня развития технологий, в результате которого 
большая часть полученных знаний не использу-
ется на практике,

– переход в иную профессию, часто не требу-
ющую специальных знаний, профессионального 
переобучения, что сопряжено в том числе с по-
терей квалификации.

Разрешение проблем качественной трансфор-
мации человеческого капитала региона требует 
глобальных изменений в структуре его экономи-
ки, новых взвешенных подходов к определению 
поддерживаемых государством направлений под-
готовки кадров с учетом потребностей региона в 
развитии инновационных видов экономической 
деятельности, с учетом темпов развития и прио-
ритетных направлений цифровизации.  При этом 
управление человеческим капиталом региона бу-
дет эффективным прежде всего при условии про-
грессивных структурных изменений в экономике, 
тесно увязанных с существенными качественны-
ми изменениями жизненной инфраструктуры, 
создающей привлекательность региона. 
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