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Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме в студенческой среде: академической прокра-
стинации. Отмечено её влияние на качество выполненных студенческих работ, уровня подготовки 
к зачётам и экзаменам, мотивации на успех в учебной деятельности и прочее. Авторы исследуют 
зависимость уровня академической прокрастинации от удовлетворённости учебной деятельностью, 
мотивации обучения в вузе и уровня перфекционизма, а также индивидуально-личностных качеств 
студентов. В статье представлены авторское понятие «прокрастинации» и авторский опросник для 
определения доминирующего типа прокрастинации у студентов.
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Для современного человека, живущего в стре-
мительно меняющемся и развивающемся мире, 
особое значение приобретают вопросы личной 
эффективности, достижения успеха и благополу-
чия. Однако человек сталкивается с барьерами 
на пути к своему успеху. Одним из них является 
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прокрастинация — феномен, препятствующий 
личной и профессиональной эффективности.

В современном представлении «прокрасти-
нация» — ​это тенденция, основанная на созна-
тельном систематическом откладывании важных 
запланированных задач, что негативно сказыва-
ется на развитии потенциала личности.
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На сегодняшний день многие вопросы, свя-
занные с явлением прокрастинации, являются 
дискуссионными и требуют углублённого изу-
чения и развёрнутого анализа данного фено-
мена [8].

Актуальность данной проблемы заключается 
в том, что явление прокрастинации охватывает 
многие сферы деятельности, например, наиболь-
шее распространение она имеет среди студен-
тов. Именно обучающиеся постоянно находятся 
в условиях выполнения обязательств, требующих 
соблюдения сроков, что приводит к снижению 
качества выполненных работ, недостаточной 
подготовке к экзаменам, и, как следствие, к об-
щей неудовлетворённости своей учебной дея-
тельностью, снижению успеваемости, лишению 
стипендии и/или отчисления, низкой мотивации 
к успеху  . Таким образом, развитие академиче-
ской прокрастинации зависит от индивидуально-
личностных качеств студентов, данная особен-
ность требует дальнейшего исследования.

Для проведения эмпирического исследования 
была выдвинута гипотеза о том, что что у боль-
шинства студентов, участвующих в исследова-
нии, преобладает высокий уровень прокрастина-
ции, и причины её проявления зависят от уровня 
перфекционизма, удовлетворённости учебной 
деятельностью и низкой мотивации к учебному 
процессу. Развитие академической прокрасти-
нации зависит от индивидуально-личностных 
качеств студентов.

Исследование проводилось с апреля по ок-
тябрь 2024 года, на базе факультета управления 
Челябинского государственного университета.

Предметом выступили особенности проявле-
ния прокрастинации у студентов факультета.

Объектом исследования стали студенты-
бакалавры факультета управления Челябинско-
го государственного университета (60 человек), 
из них 37 девушек (61,7), 23 юноши (38,3 %).

Студенты были разделены на две группы — ​
младшие курсы (I–II курсы) и старшие курсы 
(III–IV курсы). Все испытуемые принадлежат 
возрастным группам: юношеский возраст (17–
19 лет) и ранняя зрелость (20–22). Средний воз-
раст респондентов — ​20 лет. Респонденты при-
нимали участие в опросе добровольно.

Численное описание выборки эмпирического 
исследования представлено в табл. 1.

Эмпирическое исследование включало в себя 
два этапа.

Первый этап — ​с апреля по июнь — ​выявление 
прокрастинации студентов факультета младших 
и старших курсов. На этом этапе был использо-
ван следующий комплекс психодиагностических 
методик:

–– шкала общей прoкрастинации К. Лэй;
–– авторский опрос на определение домини-

рующего вида прокрастинации у студента;
–– методика диагностики удовлетворённости 

учебной деятельностью учащихся Л. В. Ми-
щeнко;

–– многомерная шкала перфекционизма 
Хьюитта — Флейтта;

–– опросник изучения мотивации обучения 
в вузе Т. И. Ильиной.

Второй этап — ​с сентября по октябрь: выяв-
ление склонности к прокрастинации студентов 
с помощью методов математико-статистического 
анализа и качественного описания.

Данные обрабатывались в  пакетах Google 
Forms, Microsoft Excel, автоматического расчёта 
U-критерия Манна-Уитни при помощи интернет-
программ.

На основе подобранных методик исследова-
ния нами была составлена карта исследования, 
обобщающая исследования взаимосвязи прокра-
стинации студентов с другими особенностями, 
показателями. Карта представлена на рис. 1.

Опишем комплекс методик, используемых 
нами на этапе диагностического исследования:

1. «Шкала общей прокрастинации» К. Лэй
Методика определяет прокрастинацию 

как склонность человека к откладыванию дел 
«на потом» и показывает уровень склонности 
к ней.

Шкала общей прокрастинации К. Лэя вклю-
чает 20 утверждений, которые показывают, на-
сколько респондент склонен откладывать еже-
дневные задачи в повседневную жизнь [1].

Для выявления особенностей проявления 
прокрастинации у  студентов вуза нами были 
добавлены графы «Пол» и «Курс обучения».

Результат исследования представлен на рис. 2.

Таблица 1 
Table 1

Численное описание выборки 
Numerical description of the sample

Девушки, чел % из выборки Юноши, чел % из выборки
Младшие курсы 23 38,3 16 26,7
Старшие курсы 14 23,4 7 11,6
Итого 37 61,7 23 38,3



55Управление в организациях, отраслях. Предпринимательство 55

Академическая прокрастинация в студенческой среде: результаты эмпирического исследования

Второй этап – с сентября по октябрь: выявление склонности к 
прокрастинации студентов с помощью методов математико-статистического 
анализа и качественного описания. 

Данные обрабатывались в пакетах Google Forms, Microsoft Excel, 
автоматического расчета U-критерия Манна-Уитни при помощи интернет-
программ. 

На основе подобранных методик исследования нами была составлена 
карта исследования, обобщающая исследования взаимосвязи прокрастинации 
студентов с другими особенностями, показателями. Карта представлена на 
рисунке 1. 

Опишем комплекс методик, используемых нами на этапе 
диагностического исследования: 

1. «Шкала общей прокрастинации» К. Лэй 
Методика определяет прокрастинацию как склонность человека к 

откладыванию дел «на потом» и показывает уровень склонности к ней. 
Шкала общей прокрастинации К. Лея включает 20 утверждений, 

которые показывают, насколько респондент склонен откладывать 
ежедневные задачи в повседневную жизнь [1]. 

Для выявления особенностей проявления прокрастинации у студентов 
вуза нами были добавлены графы «Пол» и «Курс обучения». 

 
 

Рисунок 1 – Диаграмма связей взаимодействия прокрастинации у студентов 
вуза с различными феноменами 

 
Результат исследования представлен на рисунке 2. 

Рис. 1. Диаграмма связей взаимодействия прокрастинации у студентов вуза с различными феноменами 
Fig. 1. Diagram of the relationships between procrastination in university students and various phenomena

 
Рисунок 2 – Процентное соотношение выборки с разным уровнем 

прокрастинации 
Таким образом, наблюдается преобладание у девушек младших курсов 

среднего и высокого уровня прокрастинации, по 25 % соответственно. 
Так же у юношей старших курсов преобладает средний и высокий 

уровень – 23, 3%. 
Средний уровень прокрастинации у младших курсов говорит о том, что 

они имеют склонность откладывать дела на последний день, но они довольно 
часто стараются выполнять задачи заранее, не накапливая их. 

Дальнейшее исследование взаимосвязей будем проводить с учетом 
выявленных особенностей. 

2. Авторский опросник для определения приоритетного вида 
прокрастинации у студентов. 

Помимо валидизированных методик, нами была разработана методика 
измерения прокрастинации по сферам ее проявления. Методика основана на 
классификации видов прокрастинации Н. Милграма и позволяет определить 
преобладающий вид прокрастинации у студентов. Милграм выделяет такие 
виды как: 

1) ежедневные (бытовые), касающиеся откладывания очередных 
домашних дел, поручений; 

2) промедление в принятии решений (в том числе незначительных); 
3) невротическая - откладывающая жизненно важные решения, такие 

как выбор профессии или создание семьи; 

Рис. 2. ​Процентное соотношение выборки с разным уровнем прокрастинации 
Fig. 2. Percentage of the sample with different levels of procrastination

Таким образом, наблюдается преобладание 
у девушек младших курсов среднего и высокого 
уровня прокрастинации, по 25 % соответственно.

У юношей старших курсов также преобладает 
средний и высокий уровень — ​23,3 %.

Средний уровень прокрастинации у младших 
курсов говорит о том, что они имеют склонность 
откладывать дела на последний день, но они до-
вольно часто стараются выполнять задачи зара-
нее, не накапливая их.

Дальнейшее исследование взаимосвязей бу-
дем проводить с учётом выявленных особенно-
стей.

2. Авторский опросник для определения 
приоритетного вида прокрастинации у сту-
дентов

Помимо валидизированных методик, нами 
была разработана методика измерения прокра-
стинации по сферам её проявления. Методика 
основана на классификации видов прокрастина-
ции Н. Милграма и позволяет определить пре-
обладающий вид прокрастинации у студентов. 
Милграм выделяет такие виды, как:

1) ежедневные (бытовые), касающиеся откла-
дывания очередных домашних дел, пору-
чений;



56 Общество, экономика, управление. 2024. Том 9, № 456

Ярушева С. А., Тихонова Н. С.

2)	промедление в принятии решений (в том 
числе незначительных);

3)	невротическая — ​откладывающая жизненно 
важные решения, такие как выбор профес-
сии или создание семьи;

4)	компульсивная, которая сочетает в себе не-
решительность, страхи и привычку откла-
дывать дела;

5)	академические, то есть откладывание вы-
полнения домашних заданий, написания 
студенческих работ, подготовки к экзаме-
нам и прочее [9].

Было разработано 15 утверждений (по  3 
на каждый вид прокрастинации). Для оценки 
степени выраженности согласия  / несогласия 
с утверждениями была применена 5‑балльная 
шкала, где 1 — ​«отсутствие признака», 5 — ​«до-
минирование признака». Методика представлена 
в табл. 2.

По результатам обработки авторского опросни-
ка выявлено, что наиболее выраженной прокра-
стинацией является академическая, она присуща 
31,7 % опрошенным. Второй, по величине ре-
спондентов, является компульсивная, ярко вы-
ражена у 15 человек или 25 % опрошенных. От-
метим тот факт, что наиболее низкие показатели 
у прокрастинации «промедление в принятии те-
кущих решений» — ​10 % респондентов отмечает 
данную особенность и «бытовая прокрастина-
ция» — ​15 % от генеральной совокупности.

Средний показатель имеет невротическая 
прокрастинация (18,3 %), что в  целом под-
тверждает склонность опрошенных к нереши-
тельности в принятии важных дел, привычку 
откладывать дела «на потом», в том числе и вы-
полнение академических заданий. 

Результаты исследования представлены 
на рис. 3. 

Таблица 2 
Table 2

Авторская методика на определение  
доминирующего вида прокрастинации (Н. С. Тихонова) 

Author’s method for determining the dominant type of procrastination (N.S. Tikhonova)

№  Утверждения Степень выраженности

Бы
то

ва
я 1 Вовремя ли вы оплачиваете текущие/ежемесячные счета?

2 Как часто вы откладываете такие дела как мытьё посуды, приготов-
ление пищи, прогулки?

3 Придерживаетесь ли вы распорядка дня?

П
ро

м
ед

-
ле

ни
е 4 Как часто вы откладываете принятие текущих решений на потом?

5 Быстро ли вы даёте ответ на какое-либо приглашение?

6 Медлите ли вы с сезонными покупками?

Н
ев

ро
ти

-
че

ск
ая

7 Часто ли вы откладываете принятие важных решений на потом?
8 При болезни вы тянули «до последнего» с посещением врача?

9 Испытываете ли вы чувство волнения или страха при принятии ре-
шений / выполнении работ?

Ко
м

пу
ль

-
си

вн
ая

10 Ждёте ли вы одобрения за принятое вами решение?

11 Как часто вы не участвуете в мероприятиях, если к ним необходима 
предварительная подготовка?

12 Придерживаетесь ли вы «списка дел на день»?

А
ка

де
м

и-
че

ск
ая

13 Довольны ли вы успехами в университете?

14 Часто ли вы медлите с подготовкой к занятиям в университете?

15 Вовремя ли вы сдаёте домашние задания?

Таким образом, применение авторского 
опросника подтвердило гипотезу о  преобла-
дании академической прокрастинации у  ре-
спондентов. Также выявлена компульсивная 
прокрастинация, которая доказывает влияние 
личностных факторов (например, страх неудач) 
на развитие прокрастинации.

Данный вывод можно подтвердить мето-
дом наблюдения: в  академических группах 

на старших курсах наиболее сложные и затрат-
ные по времени задания студенты выполняют 
с меньшим рвением, нежели выполнение теку-
щих бытовых дел. Кроме того, наблюдается низ-
кая явка на занятия, слабая активность на лек-
ционных и практических занятиях. При личном 
разговоре, студенты отмечают, что у них присут-
ствует «ощущение бессмысленности выполнения 
заданий», и задания кажутся им трудоёмкими.
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11 Как часто вы не участвуете в мероприятиях, если к ним 
необходимо предварительная подготовка? 

 

12 Придерживаетесь ли вы «списка дел на день»?  

ак
ад

ем
ич

ес
ка

я 

13 Довольны ли вы успехами в университете?  
14 Часто ли вы медлите с подготовкой к занятиям в 

университете? 
 

15 Вовремя ли вы сдаете домашние задания?  

 
Результаты исследования представлены на рисунке 3. 
 

 
 

Рисунок 3 – Распределение процентов от генеральной совокупности по 
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выполнение текущих бытовых дел. Кроме того, наблюдается низкая явка на 
занятия, слабая активность на лекционных и практических занятиях. При 
личном разговоре, студенты отмечают, что у них присутствует «ощущение 
бессмысленности выполнения заданий» и задания кажутся им трудоемкими. 

 

Рис. 3. Распределение процентов от генеральной совокупности по видам прокрастинации 
Fig. 3. Distribution of percentages of the general population by types of procrastination

3. Методика диагностики удовлетворён-
ности учебной деятельностью учащихся 
Л. В. Мищeнко

Для исследования уровня удовлетворённости 
студентов учебной деятельностью был использо-
ван тест-опросник «Удовлетворённость учебной 
деятельностью» Л. В. Мищенко. Данная методика 
состоит из семи шкал:

1) общая удовлетворённость учебной деятель-
ностью;

2) удовлетворённость учебным процессом;
3) удовлетворённость воспитательным про-

цессом;
4) удовлетворённость избранной профес-

сией;

5) удовлетворённость взаимоотношениями 
с однокурсниками;

6) удовлетворённость взаимодействием с пре-
подавателями и руководителями факуль-
тета, вуза;

7) удовлетворённость бытом, досугом, здо-
ровьем.

Испытуемый может либо согласиться, либо 
отвергнуть утверждение с разной степенью уве-
ренности. Форма ответов: «верно»; «пожалуй, 
верно»; «пожалуй, неверно»; «неверно» [5].

Нами была добавлена графа «Курс обучения».
Показатели по общей и другим компонентам 

учебной деятельности студентов факультета 
представлены в таблице 3.

Таблица 3 
Table 3

Средние показатели удовлетворённости учебной деятельностью  
студентов младших и старших курсов факультета управления 

Average satisfaction rates with learning activities of junior and senior students  
of the Faculty of Management

Удовлетворённость учебной деятельностью, включая её компоненты, балл
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Младшие курсы 2,9 2,94 2,9 3,1 3,01 2,84 2,57
Старшие курсы 2,81 2,75 2,83 2,65 2,95 2,75 2,64
UЭмп = 11

Где p ≤ 0.01, p ≤ 0.05.
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По данным исследования наблюдается ди-
намика изменения удовлетворённости студен-
тов от младших курсов к старшим по шкалам, 
особенно это заметно в таком компоненте как 
«Удовлетворение выбранной профессией», что 
говорит о  разочаровании студентов старших 
курсов в выбранном направлении. Статистиче-
ский анализ результатов диагностики также под-
тверждает, что уровень показателей на старших 
курсах выше (p ≤ 0.01), чем на младших курсах 
(UЭмп = 11, при p ≤ 0.05), что указывает на боль-
шую разницу между показателями. Можно утвер-
ждать, что гипотеза о низком уровне учебной 
мотивации студентов подтверждена, при уровне 
значимости p = 0,05.

При беседе со студентами старших курсов удов-
летворённость выбранной профессией возникает 
тогда, когда появляется возможность реализовать 
свои способности, закрывается потребность в со-
циальном признании и уважении в академической 
группе, обществе. Их ожидания преувеличены 
и зачастую не оправданы.

Данная шкала напрямую коррелирует со шка-
лами «Удовлетворённость взаимоотношениями 
с сокурсниками» и «Удовлетворённость взаимо-
действием с преподавателями», мы также наблю-
даем снижение показателей этих шкал.

Показатели шкалы «Удовлетворённость бы-
том, бюджетом, здоровьем» изменяются соответ-
ственно сепарации студентов от семьи, их выхо-
дом на работу и возможностью самостоятельно 
зарабатывать и тратить деньги.

Шкалы с высоким коэффициентом корреля-
ции представлены на рисунке 4.

Следовательно, можно сделать вывод, что 
если студенты разочаровались в выборе про-
фессии, то мотивация к обучению у них также 
снижается.

При этом студенты факультета управления 
к старшим курсам начинают чётко ориентиро-
ваться в особенностях учебного процесса, в об-
щении с преподавателями, понимают их отноше-
ние к пропускам, поэтому многие академические 
задания оставляют «на  потом» и  выполняют 
в последний день перед сдачей.

В  беседе со  студентами выявлено, что они 
готовят доклады и  презентации на  перемене 
непосредственно перед парой, а ряд письменных 
заданий выполняют на других занятиях, исполь-
зуют платформы искусственного интеллекта. 
Следовательно, негативных эмоций и пережива-
ний, связанных с последствиями академической 
прокрастинации, студенты не испытывают.

Для подтверждения данного высказывания 
нами был проведён опрос студентов на тему 
мотивации к  обучению в  вузе по  методике 
Т. И. Ильиной, который позволил выявить их 
основной мотив обучения.

4. Опросник изучения мотивации обуче-
ния в вузе Т. И. Ильиной

Методика направлена на диагностику моти-
вационной сферы студентов, используется для 
выявления ведущих мотивов учебно-профессио-
нальной деятельности студентов-психологов [4].
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Рисунок 4 – Корреляция шкал удовлетворенности учебной деятельности 
студентов младших и старших курсов факультета Управления 

Рис. 4. Корреляция шкал удовлетворённости учебной деятельности  
студентов младших и старших курсов факультета Управления 

Fig. 4. Correlation of the scales of satisfaction with educational activities  
of junior and senior students of the Faculty of Management
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Академическая прокрастинация в студенческой среде: результаты эмпирического исследования

В ней имеются три шкалы:
–– «Приобретение знаний» (стремление к при-

обретению знаний, любознательность);
–– «Овладение профессией» (стремление ов-

ладеть профессиональными знаниями 
и сформировать профессионально важные 
качества);

–– «Получение диплома» (стремление приоб-
рести диплом при формальном усвоении 
знаний, стремление к  поиску обходных 
путей при сдаче экзаменов и зачётов).

В  опросник автор методики включила ряд 
фоновых утверждений, которые в  дальней-
шем не  обрабатываются. Методика состоит 
из 50 утверждений, которые могут оцениваться 
личностью по отношению к себе положительно 
либо отрицательно.

На основании полученных результатов опре-
делялось ранговое место мотива у опрошенных 
студентов факультета управления (табл. 4).

Анализ полученных результатов показал, 
что наиболее значимыми мотивами обучения 
являются «Получение диплома» (41,8 % выбор-
ки), что говорит о ложности выбора факульте-
та, о формальности обучения и, как следствие, 
о промедлении с выполнением академических 
заданий.

Овладеть специальностью и стать высококва-
лифицированным специалистом является вторым 
по рангу мотивом (30 % выборки), но студенты 
скорее нацелены на работу и получение практи-
ческих навыков, то есть непосредственно на прак-
тике овладеть профессией, дополняя теоретиче-
ские знания.

Таким образом, подтверждается отрицатель-
ная динамика шкал «Удовлетворённость учебной 
деятельностью студентов».

Нами было выдвинуто предположение, что 
уровень выраженности прокрастинации связан 
не только с учебной мотиваций и удовлетворён-
ностью учебной деятельностью, но и с высоким 
уровнем перфекцианизма студентов-бакалавров.

5. Многомерная шкала перфекционизма 
Хьюитта — Флетта (в адаптации И. И. Гра-
чевой)

Перфекционизм рассматривается  как 
стремление быть совершенным, безупречным 
во всём. Авторы выделяют три составляющих 
перфекционизма:

–– перфекционизм, ориентированный на себя: 
завышенные и нереалистичные требова-
ния, предъявляемые к себе, и усиленное 
исследование себя, самокопание и само-
критика, которые делают невозможным 
принятие собственных изъянов, недостат-
ков и неудач;

–– перфекционизм, ориентированный на дру-
гих: предъявление преувеличенных и нере-
алистичных требований к другим;

–– социально предписанный перфекционизм: 
генерализованное убеждение или ощуще-
ние, что другие предъявляют к субъекту 
нереалистичные требования, которым 
трудно, но необходимо соответствовать, 
чтобы заслужить одобрение и  приня-
тие [2].

Результаты исследования представлены 
в табл. 5.

Таблица 4 
Table 4

Результаты тестирования студентов факультета  
с помощью методики «Мотивация обучения в вузе» Т. И. Ильиной 

Results of testing students of the faculty using the methodology  
«Motivation for studying at the university» by T.I. Ilyina

Ранговое место Шкала Среднее значение показателя, балл % от генеральной совокупности
1 «Получение диплома» 11,3 41,8
2 «Овладение профессией» 8,1 30
3 «Приобретение знаний» 7,6 28,2

Таблица 5 
Table 5

Результаты тестирования студентов факультета  
по методике «Многомерная шкала перфекционизма Хьюитта — Флетта» 

Results of testing students of the faculty using the method «Multidimensional scale  
of perfectionism Hewitt — Flett»

Шкала Среднее значение показателя, балл

Перфекционизм, ориентированный на себя 69,1
Перфекционизм, ориентированный на других 51,4
Социально предписанный перфекционизм 55,2
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Средний балл по шкалам «Перфекционизм, 
ориентированный на себя» и «Социально-пред-
писанный перфекционизм» находится в зоне 
выше среднего значения, что подтверждает ги-
потезу о высоком уровне перфекционизма сту-
дентов факультета управления. 

Требовательность студентов в первую очередь 
распространяется на него самого и на качество 
выполнения студенческих работ. Как следствие, 
затягивание сроков их выполнения.

Результаты корреляционного анализа между 
показателями прокрастинации и перфекциониз-
ма у студентов факультета управления представ-
лены в табл. 6.
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Представленная корреляция объясняется вы-
соким уровнем прокрастинации, перфекционизм 
рассматривается как тенденция на установление 
чрезмерно высоких стандартов и, как следствие, 
невозможность их достижения. 

Следовательно, такие завышенные требова-
ния приводят к откладыванию выполнения дел, 
из-за невозможности выполнить их «идеально».

Таким образом, в  ходе исследования мы 
столкнулись с  проблемами высокого уровня 
прокрастинации, слабой учебной мотивации и их 
зависимость от индивидуально-личностных ка-
честв студента, в том числе курса обучения. Ги-
потеза доказана.

Таблица 6 
Table 6

Результаты корреляционного анализа (коэффициент корреляции Пирсона) 
Results of correlation analysis (Pearson correlation coefficient)

Шкала перфекционизма Хьюитт-Флетт Прокрастинация

Перфекционизм, ориентированный на себя 0,45
Перфекционизм, ориентированный на других 0,21
Социально предписанный перфекционизм 0,33
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