
5Государственное и муниципальное управление

ГОСУДАРСТВЕННОЕ И МУНИЦИПАЛЬНОЕ 
УПРАВЛЕНИЕ

S TAT E  A N D  M U N I C I PA L  M A N A G E M E N T

Научная статья
УДК 331.522� DOI: 10.47475/2618-9852-2025-10-2-5-10
ББК Устд1–640

ЛУЧШИЕ РЕГИОНАЛЬНЫЕ ПРАКТИКИ  
ПОВЫШЕНИЯ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ МОЛОДЁЖИ  
НА РЫНКЕ ТРУДА

Азалия Гиззатулловна Жираншина1, Елена Васильевна Масленникова2

1 Челябинский государственный университет,  
Челябинск, Россия. azhiranshchina@mail.ru
2 Челябинский государственный университет,  
Челябинск, Россия. evm26@mail.ru

Аннотация. Статья посвящена анализу успешных региональных практик повышения конкурен-
тоспособности молодёжи на рынке труда. Указываются причины высокого уровня безработицы 
среди молодых людей. Описываются возможные решения для повышения конкурентоспособности. 
На примере различных субъектов РФ рассматриваются эффективные механизмы реализации поли-
тики занятости на молодёжном рынке труда, включая профориентационные проекты, обучающие 
программы и поддержку предпринимательства. Данное исследование подготовлено при поддержке 
Фонда перспективных научных исследований ФГБОУ ВО «ЧелГУ», 2025 г.

Ключевые слова: молодёжь, конкурентоспособность, уровень занятости, уровень безработицы, рынок 
труда, регион

Благодарности. Исследование подготовлено при поддержке Фонда перспективных научных иссле-
дований ФГБОУ ВО «ЧелГУ», 2025 г.

Для цитирования: Жираншина А. Г., Масленникова Е. В. Лучшие региональные практики повышения 
конкурентоспособности молодёжи на рынке труда // Общество, экономика, управление. 2025. Т. 10, 
№ 2. С. 5–10. DOI: 10.47475/2618-9852-2025-10-2-5-10

Original article  

THE BEST REGIONAL PRACTICES FOR INCREASING YOUTH COMPETITIVENESS  
IN THE LABOR MARKET

Azaliya G. Zhiranshina1, Elena V.  Maslennikova2

1 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia.  
azhiranshchina@mail.ru
2 Chelyabinsk State University, Chelyabinsk, Russia.  
evm26@mail.ru

Abstract. The article is devoted to the analysis of successful regional practices of increasing youth com-
petitiveness in the labor market. The reasons for the high unemployment rate among young people are 
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Актуальность данной темы заключается в том, 
что молодёжь является будущим фундаментом 
для развития нашей страны и регионов, от них 
будет зависеть, в каком направлении будет стро-
иться наше экономическое развитие. Повышение 
конкурентоспособности может привести к сни-
жению безработицы и оттока молодых специа-
листов из регионов за границу.

Целью данной работы является выявление 
лучших региональных практик повышения кон-
курентоспособности молодёжи на рынке труда, 
направленных на снижение безработицы в ре-
гионах.

Основными задачами исследования в рам-
ках поставленной цели являются: анализ уровня 
безработицы по регионам, выявление регионов 
с низким её уровнем, исследование практик, ко-
торые те используют для снижения безработицы 
на молодёжном рынке труда.

Согласно Федеральному закону от 30 дека-
бря 2020 г. № 489-ФЗ «О молодёжной политике 
в Российской Федерации» молодёжью является 
«социально-демографическая группа лиц в воз-
расте от 14 до 35 лет включительно».

Кроме возраста, молодёжь часто характеризу-
ется тем, что входящие в неё лица могут учиться 
в школе, среднем специальном учебном заведе-
нии, высшем учебном заведении, что приводит 
к тому, что молодым людям приходится совме-
щать учёбу и работу. Для удовлетворения сво-
их потребностей им приходиться искать работу 
с гибким графиком и заработной платой, которая 
сможет закрыть их нужды в материальных и ду-
ховных благах [9, с. 1].

Под конкурентоспособностью молодёжи 
на рынке труда понимается совокупность свойств 
данной категории трудовых ресурсов, которые 
обуславливаются способностью и желанием тру-
диться, овладевать для этого определёнными ква-
лификацией, знаниями и навыками. Эти свойства 
определяют, насколько будет успешен результат 
участия молодёжи в социально-экономической 
деятельности в регионах, стране [8, с. 41].

Несмотря на то, что в нашей стране регистри-
руется низкая безработица (согласно данным Рос-

стата — ​2,4 %), молодёжи найти работу по своей 
специальности всё равно не так просто [6].

Если смотреть на общую динамику изменения 
уровня занятости и безработицы по Российской 
Федерации и Челябинской области, то можно 
заметить, что уровень занятости повысился, 
уровень безработицы снизился. Повышенный 
уровень занятости во втором квартале обусла-
вливается тем, что у школьников и студентов 
начинаются каникулы, и они ищут летнюю под-
работку [3–5]. Полученные данные отражены 
в табл. 1.

Причинами высокого уровня безработицы 
среди молодёжи могут быть:

1.	 Отсутствие работы, соответствующей об-
разованию молодых людей, что приводит 
к тому, что они покидают районы для по-
иска места, где можно будет реализовать 
свои знания.

2.	 Завышенные ожидания молодёжи по пово-
ду объёма заработной платы.

3.	 Нежелание молодёжи обращаться за помо-
щью в трудоустройстве в государственные 
службы занятости, что ведёт к скрытой без-
работице.

Многие регионы стараются снизить безрабо-
тицу среди молодёжи, и чтобы это получилось 
они реализуют различные мероприятия, на-
правленные на повышение конкурентоспособ-
ности данной категории на рынке труда. Чтобы 
найти самые эффективные практики, исполь-
зуем методику выборки регионов для даль-
нейшего изучения, предложенную И. А. Ивано-
вой [1, с. 1544], которая подразумевает поиск тех 
регионов, в которых безработица низкая или 
достаточно высокие темпы её снижения за по-
следние три года.

На основе данных Росстата [7] была проана-
лизирована численность безработных в возрасте 
15 лет и старше и уровень безработицы в реги-
онах РФ. В табл. 2 представлены данные пяти 
субъектов РФ, в которых наблюдается низкий 
уровень безработицы и у всех, кроме г. Санкт-
Петербурга, высокие темпы его снижения начи-
ная с 1,2 % до 1,9 % за три года.
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Учитывая, что в представленных регионах 
уровень безработицы среди молодёжи низкий, 
а темпы её снижения значительны, можно изу-
чить практики данных регионов в области по-
вышения конкурентоспособности молодёжи 
и снижения безработицы среди молодых лю-
дей, которые они использовали для достижения 
этих результатов [10]. Исследуемые меропри-
ятия необходимо рассматривать по группам, 

предложенным О. А. Колесниковой и А. В. Звез-
динской [2, с. 235], которые предлагают ком-
плекс мер, оказывающих наибольшее влияние 
на  рост конкурентоспособности молодёжи, 
и систематизировать их по следующим направ-
лениям: организационные, информационные, 
образовательные, профориентационные, тру-
дообеспечивающие. Результаты представлены 
в табл. 3.

Таблица 1 
Table 1

Показатели занятости и безработицы молодёжи в возрасте 15–24 лет  
за I–III квартал 2024 по Российской Федерации и Челябинской области 

Indicators of employment and unemployment of youth aged 15-24 years 
for the I–III quarter of 2024 by The Russian Federation and the Chelyabinsk Region

1 квартал 2 квартал 3 квартал

РФ
Челябинская 

область
РФ

Челябинская 
область

РФ
Челябинская 

область
Уровень участия в  со-
ставе рабочей силы 29,3 33,5 49,1 53,2 30,3 37,2

Уровень занятости 26,6 29,3 46,8 50,0 27,5 34,6
Уровень безработицы 9,0 12,5 4,7 5,9 9,3 7,2

Таблица 2 
Table 2

Уровень безработицы населения в возрасте 15 лет и старше  
по субъектам Российской Федерации, % 

The unemployment rate of the population aged 15 years and older 
by the subjects of the Russian Federation, %

Регион 2022 2023 2024
Новгородская область 3,1 2,3 1,4
г. Санкт-Петербург 2,0 1,6 1,5
Оренбургская область 3,5 2,6 1,6
Свердловская область 3,5 2,4 1,8
Челябинская область 3,1 2,4 1,9

Таблица 3 
Table 3

Региональные практики, направленные на повышение конкурентоспособности молодёжи 
Regional practices aimed at increasing youth competitivenes

Регион Наименование мероприятий
Организационные мероприятия

г. Санкт-Петербург В городе работает Молодёжная биржа труда
Информационные мероприятия

г. Санкт-Петербург Специалисты службы занятости в работе с молодёжью пользуются следующими инфор-
мационными ресурсами: группа сужбы занятости «ВКонтакте», Санкт-Петербургский 
портал по профессиональной ориентации граждан pkp.r21.spb.ru, сайты postupi.online, 
proektoria.online, smartia.me, dv-arctic.labourmarket.ru, ucheba.ru, игры «ПрофХ», Про-
фессьянс и «Атлас новых профессий 3.0».
На площадке исторического парка Санкт-Петербурга «Россия — ​моя история» проходит 
фестиваль профессий, на котором представлены четыре тематические зоны: умный 
город, социальный город, открытый город и комфортный город. В каждом направлении 
есть небольшая лаборатория, в которой школьники 6–11 классов проходят профессио-
нальные пробы по современным профессиям.
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Окончание таблицы 3 
End of the table 3

Регион Наименование мероприятий
Свердловская область Реализованы мероприятия, направленные на информирование молодых граждан о су-

ществующих программах содействия занятости молодёжи
Челябинская область Существует информационная система прогнозирования и планирования кадровой обе-

спеченности «ИС-Прогнозирование», которая позволяет формировать прогноз потреб-
ности в кадрах на среднесрочную и долгосрочную перспективу и определять баланс 
трудовых ресурсов как в целом по области, так и для муниципальных образований

Образовательные мероприятия
Оренбургская область Существуют агроклассы — ​это профориентационный проект, где, помимо основ агроно-

мии и ветеринарии, учащихся знакомят с основами предпринимательской деятельности, 
лучшими практиками ведения бизнеса на селе. После его прохождения школьники защи-
щают свои бизнес-проекты. Победители получают сертификаты аграрного университета, 
которые являются рекомендацией для поступления по целевому набору, а также они 
получают при приёме на обучение дополнительные баллы.
Оренбургский областной детско-юношеский многопрофильный центр реализует 34 про-
граммы: «Юный техник», «Введение в агробизнес», «Сварочное производство», «Юный 
часовщик», «Профессия портной», «Росток», «Энерджиквантум», «Медиаквантум», «Мой 
первый робот в Лего», «Инженерная математика с основами программирования», 
«Аэроквантум», «Промышленный дизайн», «Поколение ТЕХНО» и другие.
Здесь также проводятся областные профильные смены: «Юный спасатель», «Юный экс-
курсовод», «Школа безопасности», «Юные аграрии Оренбуржья», «Юные лесники Орен-
буржья», «Инженерные каникулы»

Свердловская область Область организует профессиональное обучение.
Организовано целевое обучение по программам высшего образования за счёт средств 
федерального бюджета

Профориентационные мероприятия
Оренбургская область Ежегодно Министерство труда и занятости населения и центры занятости организуют 

масштабные профориентационные акции: проведение презентации востребованных 
профессий, родительский всеобуч «Родителям о профессиях», профориентационные 
вебинары, мастер-классы, экскурсии на предприятия, конкурсы среди учащихся на луч-
ший стенд, постер о будущей профессии, опросы старшеклассников о профессиональных 
предпочтениях и другое.
В практику работы вошло проведение практикумов «Профессиональный стартап» со сту-
дентами выпускных курсов. На мероприятиях обсуждаются психологические аспекты 
поиска работы, проводится обучение навыкам проведения собеседования и составления 
резюме, оказывается юридическая помощь будущим молодым специалистам

г. Санкт-Петербург В рамках программы «Содействие занятости населения» в Санкт-Петербурге реализу-
ется проект практической профессиональной ориентации в целях развития навыков 
научно-технического творчества

Трудообеспечивающие мероприятия
Новгородская область Проводятся мероприятия по  предоставлению субсидий на  возмещение затрат: 

на оборудование рабочего места для трудоустройства незанятых инвалидов, в том 
числе молодого возраста, оплату труда наставников при трудоустройстве незанятых 
инвалидов молодого возраста, оборудование рабочих мест для трудоустройства вы-
пускников образовательных учреждений, а также затрат связанных с трудоустрой-
ством несовершеннолетних по квоте организации, установленной соответствующим 
областным законом

Свердловская область Определили понятие наставничества, отсутствующее в федеральном законе о государ-
ственной молодёжной политике. Утверждён знак отличия «Почётный наставник». Им 
награждаются наставники, которые на протяжении не менее трёх лет оказывают содей-
ствие в овладении профессиональными знаниями, навыками и умениями.
Свердловский областной фонд поддержки предпринимательства реализует проект 
«Молодёжная бизнес-лига Свердловской области», помогающий молодёжи выстраи-
вать предпринимательскую траекторию развития, начиная со школы. По обучающим 
программам фонда каждый год проходят обучение молодые люди в возрасте до 35 лет. 
Кроме того, начинающим молодым предпринимателям фондом предоставляются микро-
займы на открытие своего дела
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Таким образом, несмотря на то, что конкурен-
тоспособность молодёжи выше, чем у более воз-
растных групп, существуют пути для её повыше-
ния на рынке труда. Эффективные мероприятия 
по повышению конкурентоспособности молодё-
жи на рынке труда включают комплексную си-
стему профориентации через информационные 
ресурсы и практические занятия, где школьни-
ки могут попробовать современные профессии 
в специализированных лабораториях. Важную 
роль играет профессиональное обучение с по-
лучением практических навыков через различ-

ные образовательные программы, где ученики 
не только получают профессиональные знания, 
но и развивают предпринимательские навыки, 
создавая собственные бизнес-проекты. Важными 
являются проведение практикумов по формиро-
ванию навыков поиска работы, прохождения со-
беседований и составления резюме. Важна также 
государственная поддержка создания рабочих 
мест для молодёжи и оплата труда наставников. 
Всё это способствует успешному трудоустройству 
выпускников учебных заведений и незанятой 
молодёжи.
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