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Аннотация. В статье исследуются современные проблемы деятельности ФССП. Существенное место 
в работе уделено вопросу возрастающей нагрузки на судебных приставов исполнителей. Доказана 
необходимость модернизации действующей системы ФССП. В статье даётся характеристика проблемы 
информационной открытости, обозначены ограничения для формирования положительного образа 
органов ФССП и должного уровня доверия граждан к данному институту. На основании анализа 
проблем определены основные векторы совершенствования и развития ФССП.
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 Деятельность Федеральной службы судебных 
приставов (ФССП) играет ключевую роль в обе-
спечении законности, правопорядка и реализа-
ции судебной власти в России. Значимость ФССП 
доказывает актуальность исследования деятель-
ности данного института, определения ключевых 
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проблем и ограничений, препятствующих обе-
спечению должного уровня функционирования, 
эффективного правоприменения и защиты на-
рушенных или оспариваемых прав граждан, ор-
ганизаций и государства в целом. Качество дея-
тельности ФССП напрямую влияет на защиту 
прав и законных интересов граждан, эффектив-
ность судопроизводства и доверие к правовой 
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системе государства. Всё это доказывает необхо-
димость исследования актуальных проблем дея-
тельности Федеральной службы судебных приста-
вов и определения возможных путей развития [6].

Целью научной статьи является исследование 
современных проблем деятельности ФССП и опре-
деление возможных направлений их решения.

Федеральная служба судебных приставов 
представляет собой орган исполнительной вла-
сти, выполняющий функции обеспечения уста-
новленного порядка деятельности суда, а также 
иных предписаний, установленных Федераль-
ным законом № 229 «Об исполнительном про-
изводстве» [3].

Анализ современного состояния деятельно-
сти Федеральной службы судебных приставов 
Российской Федерации выявляет ряд системных 
и многоуровневых проблем, существенно огра-
ничивающих эффективность реализации задач, 
возложенных на данный институт государствен-
ной власти. Одним из наиболее значимых дисба-
лансов следует признать несоразмерность объёма 
исполнительных производств и фактических ре-
сурсов службы. Согласно статистическим данным, 
средняя нагрузка на одного судебного пристава-
исполнителя достигает 4,5–5,5 тысяч производств 
в  год, что значительно превышает норматив-
ные показатели и объективно снижает качество 
и оперативность исполнения. Если анализировать 
данные в динамике, то в 2017 года нагрузка на 1 
судебного пристава-исполнителя составляла по-
рядка 3,6 тыс. производств в год, в 2023–2024 го-
дах данный показатель превысил 5 тыс. произ-
водств на одного судебного пристава [9]. Такая 
динамика доказывает не только возрастающую 
нагрузку на сотрудников, но и доказывает сни-
жение качества выполняемых работ уполномо-
ченными органами и ведущими специалистами.

Проблема чрезмерной нагрузки на  одного 
судебного пристава-исполнителя требует си-
стемного реформирования институционального 
и технологического устройства исполнительного 
производства с опорой на современные достиже-
ния в сфере цифровизации управления и права. 
Одним из  приоритетных векторов трансфор-
мации служит оптимизация исполнительных 
процедур посредством внедрения высокотехно-
логичных решений, включая интеллектуальные 
информационно-аналитические системы, алго-
ритмы машинного обучения для прогнозирования 
поведения должников, а также платформенные 
решения, обеспечивающие сквозную интеграцию 
с государственными информационными система-
ми. Реализация подобного подхода позволит ми-
нимизировать издержки временного и кадрового 
характера, повысить оперативность процессуаль-
ных действий и обеспечить адресность применяе-
мых мер принудительного исполнения [7].

Научно обоснованным направлением повы-
шения эффективности деятельности ФССП вы-
ступает институционализация механизмов фор-
мирования правосознания граждан и укрепления 
правовой культуры как элемента общей страте-
гии обеспечения правопорядка [1, c. 206]. Акти-
визация просветительской функции государства, 
проведение целевых информационно-комму-
никационных кампаний, направленных на фор-
мирование у субъектов исполнительного произ-
водства установки на добровольное исполнение 
судебных актов, способствуют снижению уровня 
правового нигилизма и сопротивления право-
применительным мерам. Правовая социализация 
в данном контексте рассматривается как ключе-
вой элемент профилактики массового уклонения 
от исполнения судебных решений, что, в свою 
очередь, снижает объём производств и умень-
шает нагрузку на исполнителей.

Содержательное решение обозначенной про-
блемы предполагает также пересмотр модели 
кадровой политики ФССП. Повышение инсти-
туциональной устойчивости службы возможно 
через введение адаптивных моделей управления 
человеческими ресурсами, усиление профес-
сиональной подготовки на основе модульных 
и симуляционных программ, совершенствова-
ние критериев оценки эффективности деятель-
ности и развитие механизмов нематериального 
поощрения. Научно оправданным представля-
ется также функциональное разграничение ви-
дов исполнительных производств с последую-
щей специализацией исполнителей, что создаст 
условия для более точного и сбалансированного 
распределения нагрузки внутри структурных 
подразделений [9].

Наряду с высокой нагрузкой на специалистов 
остаётся также открытой кадровая проблема. 
В  настоящий момент требуется трансформа-
ция кадрового обеспечения ФССП, основанная 
на регулярной критической оценке и развитии 
компетентных навыков профессиональных 
и личных характеристик сотрудников [8]. Не-
маловажным аспектом остаётся развитие мо-
тивационной системы, предусматривающей 
не только материальные стимулы, но  и  вне-
дрение совокупности элементов нематериаль-
ных факторов. На протяжении 2022–2024 годов 
наблюдается тенденция сокращения численно-
сти трудовых ресурсов. Если в 2022 году штат 
сотрудников Тракторозаводского РОСП г. Че-
лябинска составил 44 человека, то в 2024 году 
там работало 38 человек. Кадровый дефицит 
и текучесть кадров наряду с высокой нагрузкой 
на судебных приставов исполнителей в значи-
тельной степени усугубляют ситуацию. Такая 
закономерность обусловлена тем, что высокая 
текучесть кадрового состава снижает качество 
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выполняемых работ, а также влечёт за собой 
рост затрат на обучение, повышение квалифи-
кации, адаптацию персонала.

Также сложностью является недостаточное 
финансирование судебных приставов. Работать 
с ограниченными ресурсами и бюджетами зна-
чительно сложнее, что в  свою очередь может 
привести к появлению ошибок в работе ФССП. 
Также это может сделать более сложным и менее 
эффективным выполнение своих обязанностей, 
особенно при работе с большими или сложными 
случаями. В таком случае отправиться в отдалён-
ные места или получить какой‑либо ресурс для 
исполнения своих обязанностей становится весь-
ма затруднительным [5].

В ходе проведённого опроса граждан, при-
сутствовавших на личном приёме у судебных 
приставов-исполнителей, были получены сле-
дующие результаты: низкий уровень доверия 
к органам ФССП отметили 50 % респондентов, 
неясные разъяснения о ходе исполнительного 
производства — 40 %, серьёзность рассмотрения 
обращений отметили лишь 20 % опрошенных, 
мерой для улучшения доверия 45 % респонден-
тов выделили повышение прозрачности работы. 
Актуальной остаётся проблема низкого уровня 
доверия граждан к органам ФССП, что во мно-
гом обусловлено как объективными трудностя-
ми в реализации исполнительного производства, 
так и  субъективными факторами восприятия 
деятельности службы. Граждане нередко сталки-
ваются с недостаточной информированностью 
о ходе исполнительных процедур, ограниченным 
доступом к сведениям о принятых мерах, а также 
с формализмом в действиях приставов [10]. От-
сутствие прозрачности, задержки в исполнении 
судебных решений, случаи бездействия или фор-
мального исполнения обязанностей формируют 
устойчивое представление об неэффективности 
и малорезультативности деятельности ФССП. 
При этом ограниченные каналы обратной связи 
усугубляют разрыв между ожиданиями граждан 
и реальной практикой исполнительного про-
изводства. Снижение доверия подрывает леги-
тимность института судебного исполнения как 
важного звена правосудия и требует реализации 
комплекса мер, направленных на повышение от-
крытости, оперативности, правовой грамотности 
населения, а также усиления гражданского кон-
троля за деятельностью службы.

Кроме того, наблюдается нехватка квалифи-
цированных кадров, высокая текучесть кадров 
из-за сложных условий труда и недостаточного 
уровня заработной платы. Внедрение современ-
ных электронных технологий в  работу ФССП 
происходит недостаточно быстро. Ограниченная 
автоматизация приводит к затягиванию сроков 
исполнения, а отсутствие единой информаци-

онной среды затрудняет взаимодействие с орга-
нами исполнительной власти, судами и другими 
стейкхолдерами.

Для решения современных проблем, с кото-
рыми сталкивается Федеральная служба судеб-
ных приставов (ФССП), необходимо разработать 
комплексные меры, направленные на улучшение 
кадрового обеспечения, оптимизацию взаимо-
действия с другими государственными органа-
ми и внедрение современных технологий. Ниже 
представлены возможные решения для каждой 
из этих проблем.

1.	 Пересмотр системы оплаты труда: увеличе-
ние заработной платы сотрудников ФССП 
на уровне, соответствующем их ответствен-
ности и нагрузке. Важно учитывать опыт 
и квалификацию работников.

2.	 Социальные гарантии: введение дополни-
тельных социальных льгот, таких как ме-
дицинское страхование, возможность по-
лучения субсидий на жильё и другие меры 
поддержки.

3.	 Создание программ обучения: разработка 
специализированных программ повыше-
ния квалификации для сотрудников, вклю-
чая курсы по правоприменению, управле-
нию временем и стрессом.

4.	 Мотивационные программы: разработка 
программ поощрения за достижения в ра-
боте, включая материальные и нематери-
альные вознаграждения.

5.	 Создание межведомственных рабочих 
групп: формирование рабочих групп 
из  представителей различных органов 
власти для обсуждения текущих вопросов 
и выработки совместных решений.

6.	 Проведение регулярных совещаний между 
ФССП и другими государственными струк-
турами для обсуждения проблем и обмена 
информацией.

7.	 Создание интегрированной информаци-
онной системы: разработка единой плат-
формы для обмена данными между ФССП, 
судами, прокуратурой и другими государ-
ственными органами.

8.	 Обеспечение доступа к информации: уста-
новление протоколов доступа к  необхо-
димой информации для всех участников 
процесса, что позволит сократить время 
на исполнение судебных решений.

9.	 Обновление оборудования: инвестирова-
ние в современное оборудование и про-
граммное обеспечение для повышения 
эффективности работы службы.

10.	 Автоматизация процессов: внедрение ав-
томатизированных систем для учёта дел, 
что позволит сократить время на обработку 
информации и повысить точность данных.
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11.	 Создание онлайн-платформы для граждан: 
разработка портала, где граждане смогут 
получать информацию о своих делах, по-
давать заявки и  получать консультации 
в режиме онлайн.

12.	 Мобильные приложения: создание мобиль-
ных приложений для доступа к  услугам 
ФССП, что повысит удобство для граждан 
и снизит нагрузку на сотрудников.

Для устранения пробелов в законодательстве 
требуется активизация работы по созданию еди-
ных и однозначных стандартов исполнения су-
дебных решений. В связи с этим целесообразны 
следующие меры:

–– разработка типовых регламентов исполне-
ния отдельных видов судебных актов, что 
позволит снизить произвольное толкование 
и повысить юридическую определённость;

–– установление единых критериев оценки 
эффективности работы ФССП, отражённых 
в подзаконных актах и локальных инструк-
циях [4].

Недостаток ресурсов и квалифицированных 
сотрудников должен решаться комплексно:

–– увеличение финансирования деятельности 
ФССП из федерального бюджета для приоб-
ретения современной техники (авто, ком-
пьютерное обеспечение, средства связи);

–– введение стимулирующих надбавок, про-
грамм поощрения за добросовестное ис-
полнение служебных обязанностей, а так-
же развитие системы социальных гарантий 
для сотрудников;

–– организация регулярных курсов повышения 
квалификации, стажировок и профессиональ-
ной переподготовки судебных приставов;

–– оптимизация системы подбора и распреде-
ления кадров с учётом региональных осо-
бенностей и нагрузки.

Для равномерного распределения исполни-
тельных производств и повышения эффективно-
сти работы предлагаются следующие шаги:

–– внедрение электронных систем распреде-
ления дел, основанных на критериях загру-
женности, специализации и территориаль-
ной принадлежности сотрудников;

–– создание вспомогательных подразделений 
для обработки типовых и малозначимых 
задач (например, розыск должников, взаи-
модействие с банками), высвобождающих 
время приставов для более сложных дел;

–– перераспределение непрофильных функ-
ций ФССП между другими государственны-
ми учреждениями или частными органи-
зациями.

Современные проблемы организации дея-
тельности Федеральной службы судебных при-
ставов носят комплексный характер и требуют 
системного подхода к реформированию. Реше-
ние обозначенных задач позволит повысить 
эффективность работы ФССП, гарантировать 
исполнение судебных актов и, соответственно, 
укрепить правопорядок в стране.

Комплексная реализация перечисленных ре-
шений позволит вывести систему организации 
деятельности Федеральной службы судебных 
приставов на качественно новый уровень. Важ-
но, чтобы данные меры сопровождались посто-
янным мониторингом эффективности и  ана-
литической работой, что обеспечит быстрое 
выявление новых вызовов и адаптацию ФССП 
к меняющимся условиям социально-правовой 
среды.

Обозначенный перечень современных про-
блем деятельности ФССП доказывает необходи-
мость модернизации организационно-методи-
ческой и правовой основы деятельности ФССП. 
Концепция совершенствования деятельности 
ФССП должна быть ориентирована на модерни-
зацию технологического процесса и на активное 
внедрение цифровых технологий, а также на оп-
тимизацию процесса работы с гражданами путём 
нивелирования коррупционных рисков и бюро-
кратии.
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