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Аннотация. В статье представлено исследование посвящённое определению конкурентных пре-
имуществ молодёжи в условиях вызовов и возможностей, предоставляемых Индустрией 5.0. Было 
установлено влияние эволюции промышленных революций на характеристики управления челове-
ческими ресурсами и конкурентоспособные качества молодёжи в рамках индустрий 1.0–5.0, а также 
выделена зависимость конкурентных компетенций, необходимых для трудоустройства людей в воз-
расте от 16 до 29 лет, от уровня цифровизации.
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Abstract. The article presents a study devoted to determining the competitive advantages of young people 
in the context of the challenges and opportunities provided by Industry 5.0. The influence of the evolution of 
industrial revolutions on the characteristics of human resource management and the competitive qualities 
of young people within Industries 1.0–5.0 was established, and the dependence of competitive competencies 
required for employment of people aged 16 to 29 on the level of digitalization was highlighted.
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Современный этап технологической транс-
формации характеризуется переходом от ки-
берфизических систем Индустрии 4.0 к  ки-
берсоциальным системам Индустрии 5.0 
и антропоцентрическим моделям технологиче-
ского развития. В этом контексте определение 
вызовов и возможностей конкурентоспособности 
молодёжи на рынке труда имеет особое научное 
и практическое значение, учитывая несколько 
важных положений, которые заключаются в сле-
дующем.

Существует значительное несоответствие 
между навыками, сформированными существую-
щей системой профессионального образования, 
и требованиями цифровой экономики. Эмпи-
рические исследования указывают на сохраня-
ющийся разрыв между содержанием учебных 
программ и реальными потребностями рабо-
тодателей в таких областях, как искусственный 
интеллект, кибербезопасность и др.[3;10].

Переход к  Индустрии 5.0 сопровождается 
трансформацией традиционных кадровых прак-
тик. Как отмечают А. Н. Бурмистров, Е. А. Ля-
сковская и  В. В. Козлов, происходит переход 
от жёстких директивных моделей управления 
человеческими ресурсами к гибким системам 
управления талантами, что требует разработки 
новых критериев оценки профессионального по-
тенциала молодёжи [1; 6].

Результаты исследований свидетельствуют 
о значительном неравенстве в доступе к техно-
логическим ресурсам между мегаполисами и ре-
гионами, что создаёт дополнительные барьеры 
территориальной дифференциации цифровых 
навыков для профессиональной самореализации 
молодых людей [5; 11].

Особого внимания заслуживает феномен 
цифровой тревожности. Данные, собранные 
О. А. Борис, указывают на наличие значитель-
ных психологических барьеров у части молодых 
специалистов, когда речь идёт о работе с новыми 
технологическими платформами [2].

В связи с этим актуальность исследования 
по  определению конкурентных преимуществ 
молодёжи в условиях вызовов и возможностей 
Индустрии 5.0. обусловлена:

–– технологическими изменениями перехода 
к Индустрии 5.0 и новыми требованиями 
к компетенциям;

–– социально-экономическими вызовами, свя-
занными с неравенством цифрового досту-
па, цифровой тревожностью;

–– несоответствием подготовки молодёжи 
запросам рынка труда и потребностям 
бизнеса;

–– недостаточной изученностью управленче-
ских моделей для новой промышленной 
эпохи.

Целью исследования стало определение кон-
курентных преимуществ молодёжи в условиях 
вызовов и возможностей, предоставляемых Ин-
дустрией 5.0.

Задачи исследования:
1.	 Дать сравнительную характеристику управ-

ления человеческими ресурсами в условиях 
индустрий 1.0–5.0, влияющих на конкурен-
тоспособность молодёжи.

2.	 Представить обзор научной литературы 
по  определению конкурентных преиму-
ществ молодёжи в условиях вызовов и воз-
можностей Индустрии 5.0.

3.	 Определить конкурентоспособные качества 
молодёжи в условиях индустрий 1.0–5.0.

4.	 Дать рекомендации по усилению конкурен-
тоспособных позиций молодёжи в условиях 
вызовов и возможностей Индустрии 5.0.

Индустрия 5.0 — ​это новый виток промыш-
ленного развития, который ставит человека, 
природу и устойчивое будущее в центр внима-
ния. Этот переход характеризуется проблемами 
автоматизации и негативных последствий Ин-
дустрии 4.0, таких как изменение роли человека 
в экономике, экологические проблемы и соци-
альная нестабильность [8]. Чтобы лучше понять, 
что представляет собой Индустрия 5.0, обратим-
ся к табл. 1, которая раскрывает эволюцию про-
мышленных революций [7].

Исторический опыт показывает радикальную 
трансформацию подходов к управлению чело-
веческими ресурсами: от авторитарных методов 
Индустрии 1.0, где работник рассматривался 
как «винтик» механизированного производства 
(например, на текстильных фабриках XVIII века 
с 14‑часовым рабочим днём), до современных 
гуманистических практик Индустрии 5.0. Се-
годня, как показывает деятельность таких ком-
паний, как Siemens, Bosch и BMW, успешным 
молодым специалистам необходимы и навыки 
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работы с системами искусственного интеллекта 
(например, корректировка работы промышлен-
ных роботов-сотрудников), и умение налаживать 
горизонтальные коммуникации в виртуальных 
командах (как в распределённых ИТ-проектах), 
и осознанный подход к устойчивому развитию 
(разработка технологических решений с низким 
энергопотреблением) и одновременное владение 
навыками программирования промышленных 
роботов-коллабораторов 1.

Обзор научной литературы показал, что ав-
торы сходятся в том, что на  первый план со-
временного рынка труда выходят следующие 

1 Bosch: официальный сайт. https://www.bosch.de/en/
career/ (дата обращения 24.05.2025); BMWGROUP: офи-
циальный сайт. URL: https://www.bmwgroup.jobs/en.html 
(дата обращения 24.05.2025); Siemens: официальный 
сайт. https://www.siemens.com/global/en/company/jobs.
html (дата обращения 24.05.2025).

требования от работодателей: симбиоз цифро-
вой этики, цифровой грамотности и цифрового 
лидерства молодого поколения, а  со стороны 
молодых специалистов — ​запросы на дистанци-
онный формат работы и фриланс, а также нали-
чие образовательных платформ в организации 
или покрытие издержек на обучение работника 
[1; 2; 6; 10; 11].

Таким образом, эволюция промышленных 
революций достигла Индустрии 5.0. и повлия-
ла на многие сферы деятельности людей, в том 
числе на  сферу социально-трудовых отноше-
ний и  управление человеческими ресурсами, 
что повлекло за собой возникновение вызовов 
и возможностей, воздействующих на конкурен-
тоспособные преимущества молодёжи на рынке 
труда. Представим сравнительную характеристи-
ку управления человеческими ресурсами в Инду-
стриях 1.0–5.0 (табл. 2) [6].

Таблица 1 
Table 1

Эволюция промышленных революций 
Evolution of Industrial Revolutions

Промышленные  
революции

Период Описание Прорыв/инновация

1.0 Конец XVIII — начало 
XIX века

Переход от аграрной экономики 
к промышленному производству, 
развитие транспорта

Водяные и  паровые двигатели, 
ткацкие станки, металлургия 
и механические устройства

2.0 Вторая половина XIX — 
начало XX века

Поточное производство, электри-
фикация, железные дороги, раз-
деление труда

Электрическая энергия, нефтяная 
и химическая промышленность, 
телеграф и телефон

3.0 Конец XX века (1970 г. 
и далее)

Автоматизация и робототехника Развитие электроники, примене-
ние в производстве инфокомму-
никационных технологий и ПО

4.0 Термин введён в 2011 г. 
в рамках государствен-
ной HI-Tech Стратегии 
Германии

Экономика совместного исполь-
зования, сетевой коллективный 
доступ и потребление, нейросети, 
распределённое производство

Глобальные промышленные сети, 
интернет вещей, биотехноло-
гии, переход на возобновляемые 
источники энергии

5.0 С 2017 г. по настоящее 
время

Интеграция цифровых экосистем, 
замена классических фирм ги-
бридными организациями и важ-
ность роли человека в новом тех-
нологическом укладе

Коллаборативные роботы (ко-
боты), интегрированные опера-
ционные системы предприятий 
(IEM), искусственный интеллект 
и цифровые экосистемы

Таблица 2 
Table 2

Сравнительная характеристика управления человеческими ресурсами в индустриях 1.0–5.0 
Comparative characteristics of human resource management in Industries 1.0–5.0

Компоненты Индустрия 1.0 Индустрия 2.0 Индустрия 3.0 Индустрия 4.0 Индустрия 5.0
Методы управле-
ния

Административ-
но-экономиче-
ские

Административ-
но-экономиче-
ские

Социально-эко-
номические

Социально-пси-
хологические

Комбинирован-
ные

Подходы к управ-
лению

Системный Процессный Ситуационный Холистический Холистический

О р г а н и з а ц и я 
управления

Авторитарная Иерархическая Функциональная Формализован-
ная

Гуманизирован-
ная
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Представленные требования трансформиру-
ются в вызовы и возможности для конкуренто-
способности молодёжи в условиях Индустрии 5.0, 
которые выражаются:

–– в рисках переквалификации кадров в ре-
зультате цифровизации, предупреждая 
о возможном вытеснения низкоквалифи-
цированных кадров [4;12];

–– в необходимости развития уникальных 
конкурентных преимуществ у  молодых 
специалистов, связанных с пятью основны-
ми компетенциями, которые позволят им 
не только адаптироваться, но и стать дви-
жущей силой новой экономики: гибридные 
цифровые и «мягкие» навыки (hybrid skills), 
способность к  непрерывному обучению 
(lifelong learning), экосистемное мышление 
и коллаборация, цифровая устойчивость 
(digital resilience), социальная и экологи-
ческая ответственность [10];

–– в государственной поддержке работников 
в возрасте от 16 до 29 лет для обеспечения 
равенства возможностей и политике в об-
ласти образования и цифровизации, ори-
ентированной на долгосрочные перспекти-
вы — ​долгосрочные программы содействия 
занятости молодёжи по  стране в  целом 
и регионах РФ [5; 9; 8].

Согласно мнению Хоменко Е. Б., важными 
компетенциями для конкурентоспособности 
молодёжи в условиях Индустрии 5.0, становятся: 
знание цифровой экономики, критический ана-
лиз экономических отношений, навыки работы 
в цифровой среде, универсальные компетенции 
(способность осуществлять поиск, критический 
анализ и синтез информации, применять си-
стемный подход для решения задач). Эти ком-
петенции помогают студентам адаптироваться 

к современным условиям рынка труда и успешно 
взаимодействовать в цифровой экономике [10].

В результате исследования были определены 
необходимые качества конкурентоспособности 
молодёжи в Индустрии 5.0. Эволюцию требова-
ний демонстрирует сравнительный анализ ка-
честв, востребованных в разных промышленных 
эпохах — ​сравнительная характеристика конку-
рентоспособных качеств молодёжи в Индустриях 
1.0–5.0 представлена в таблице 3 [4; 7].

Сравнительный анализ конкурентоспособ-
ных качеств молодёжи в Индустриях 1.0–5.0 де-
монстрирует эволюцию требований к навыкам 
и качествам конкурентоспособности молодёжи, 
обусловленных технологическим прогрессом 
и изменением парадигм труда:

1.	 От узкой специализации к гибкости:
–– в Индустрии 1.0–2.0 ключевыми были фи-

зическая выносливость, дисциплина и уз-
копрофильные навыки;

–– в Индустрии 4.0–5.0 критически важны 
гибридные компетенции: сочетание циф-
ровой грамотности (AI, Big Data, IoT) с мяг-
кими навыками (креативность, эмпатия, 
коллаборация).

2.	 Роль образования. Качество образования 
трансформировалось от ремесленного об-
учения к персонализированным и междис-
циплинарным программам, ориентирован-
ным на решение глобальных задач (ESG, 
устойчивое развитие).

3.	 Мотивация и ценности. Если в ранних ин-
дустриях доминировали страх и матери-
альная стабильность, то в Индустрии 5.0 
молодёжь стремится к осмысленной рабо-
те, социальной ответственности и балансу 
между карьерой и здоровьем.

4.	 Цифровая трансформация:

Окончание таблицы 2 
End of the table 2

Компоненты Индустрия 1.0. Индустрия 2.0. Индустрия 3.0. Индустрия 4.0. Индустрия 5.0.
Применение кон-
троля

П р и м е н е н и е 
по времени про-
в ед е н и я , ко н -
троль процессов 
и результатов

Применение раз-
личных методов 
контроля

П р и м е н е н и е 
ситуационного 
подхода к  кон-
тролю

Применение раз-
личных инстру-
ментов контроля

П р и м е н е н и е 
цифровых ин-
струментов кон-
троля

Стимулирование 
труда

Материальное Материальное Материальное М а т е р и а л ь н о е 
и   н е м а т е р и -
а л ь н о е ,  о р и -
е н т и р о в а н н о е 
на  возможности 
работодателя

М а т е р и а л ь н о е 
и  нематериаль-
ное, ориентиро-
ванное на  ин-
д и в и д у а л ь н у ю 
мотивацию ра-
ботников

Коммуникации Вертикальные Вертикальные В е р т и к а л ь н ы е 
и  горизонталь-
ные

Смешанные с ис-
п ол ь з о в а н и е м 
цифровых тех-
нологий

Смешанные с ис-
п ол ь з о в а н и е м 
цифровых тех-
нологий
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–– владение технологиями стало базовым тре-
бованием: от отсутствия в 1.0 до эксперти-
зы в AI и метавселенных в 5.0;

–– цифровая репутация и  умение презен-
товать навыки через онлайн-платформы 
(LinkedIn, портфолио) — ​ключевые факторы 
трудоустройства.

5.	 Здоровье и адаптивность. Рост стрессоустой-
чивости сопровождается новыми рисками 
(цифровое выгорание, тревожность), что 
требует внимания к ментальному здоровью 
и work-life balance.

Таким образом, конкурентоспособность мо-
лодёжи в современной экономике определяется 

Таблица 3 
Table 3

Сравнительная характеристика конкурентоспособных качеств молодёжи  
в Индустриях 1.0–5.0 

Comparative characteristics of competitive qualities of youth 
in Industries 1.0–5.0

Качества Индустрия 1.0. Индустрия 2.0. Индустрия 3.0. Индустрия 4.0. Индустрия 5.0.
Качество образо-
вания

Не требовалось Базовое Стандартизиро-
ванное

Высокое, цифро-
вые дисциплины

Междисципли-
нарное, персона-
лизированное

Уровень знаний 
и умений по про-
филю работы

Узкоспециали-
зированные на-
выки

С т а н д а р т н ы е 
производствен-
ные навыки

Технические на-
выки

IT-навыки и ана-
лиз данных

Гибкие навыки, 
этика примене-
ния технологий

О п ы т  р а б о т ы 
по профессии

Ранний старт П о ж и з н е н н ы й 
найм

С т а б и л ь н ы й 
опыт в одной от-
расли

Ротация Опыт в  гибрид-
ных и межотрас-
левых проектах

Владение цифро-
выми технологи-
ями

Отсутствует Минимально Базовое Продвинутое Экспертное

Владение мяг-
кими навыками 
(soft skills)

Отсутствует Работа в команде Развитие комму-
никации

Высокое Лидерство

Готовность к осво-
ению новых ком-
петенций, к само-
развитию

Отсутствует Обучение через 
опыт

Периодическое 
повышение ква-
лификации

Периодическое 
обучение онлайн

Обучение на про-
т я ж е н и и  в с е й 
жизни

Ответственность Высокая из-за 
жёсткого  кон-
троля

Высокая Умеренная (авто-
номия в  рамках 
задач)

Гибкая (ответ-
ственость за про-
екты)

Осознанное вли-
яние на общество

Дисциплиниро-
ваность

Максимальная Высокая (регла-
мент)

Умеренная Гибкая (управле-
ние временем)

Самоорганиза-
ция и цифровые 
инструменты

Коммуникабель-
ность

Низкая Внутри коллек-
тива

Межотраслевая Высокая Экосистемная

Уровень мотива-
ции к труду

Страх выживания С т а б и л ь н о с т ь 
и карьерный рост

Материальные 
бонусы

Цель и  смысл, 
гибкость

Устойчивое раз-
витие, творческая 
самореализация, 
социальная мис-
сия

Уровень здоровья 
и  стрессоустой-
чивость

Низкий (тяжёлые 
условия прожи-
вания)

Средний (моно-
тонность)

Средний (стресс 
автоматизации)

Высокий, цифро-
вое выгорание

Высокий, акцент 
на  ментальное 
здоровье

Умение находить 
рабочее  место 
на рынке труда

Через знакомства 
и ремесло

Через профсою-
зы и объявления

Ч е р е з  р е з ю м е 
и агентства

Через хантинго-
вые платформы

Через АI-сервисы 
и фриланс

Умение убедить 
р а б о т о д а т е л я 
в своих преиму-
ществах перед 
другими канди-
датами

Физическая вы-
носливость

Л о я л ь н о с т ь 
и опыт

Профессиональ-
ные сертификаты

Портфолио, циф-
ровой след

Soft skills + циф-
ровая репутация



26 Общество, экономика, управление. 2025. Том 10, № 226

Захаренко А. Н., Антонова О. А.

не  только профессиональными знаниями, 
но и способностью интегрировать технологии, 
этику и социальную ответственность в повсед-
невную работу.

К вызовам в условиях Индустрии 4.0–5.0 для 
молодёжи (до 29 лет) относят:

1.	 Дефицит опыта. Несмотря на  цифровую 
продвинутость, молодым специалистам 
часто не  хватает практических навыков 
и экспертизы, которые есть у работников 
среднего и зрелого возраста; конкуренция 
с опытными кадрами, особенно в автома-
тизированных отраслях, где AI частично 
заменяет рутинные задачи.

2.	 Риск цифрового выгорания. Высокая на-
грузка из-за многозадачности (совмещение 
учёбы, работы, проектов) и постоянного 
давления соцсетей.

3.	 Стереотипы работодателей. Молодёжь ино-
гда воспринимают как «неустойчивый ре-
сурс» из-за частой смены работы в поисках 
смысла и гибкости.

4.	 Психологические барьеры. Недостаток на-
выков «живой» коммуникации и эмпатии, 
что критично в антропоцентричной Инду-
стрии 5.0.

Индустрия 5.0 открывает ряд возможностей 
в конкурентоспособности молодёжи:

1.	 Лидерство в цифровых компетенциях. Про-
двинутое владение AI, VR, IoT и блокчейном 
позволяет молодёжи возглавлять иннова-
ционные проекты, где зрелые специалисты 
часто отстают; участие в ESG-инициативах, 
соответствующих ценностям Gen Z (эколо-
гия, инклюзивность).

2.	 Гибкость и  адаптивность. Готовность 
к lifelong learning и микрообучению: моло-
дёжь быстрее осваивает новые инструмен-
ты (например, ChatGPT, Midjourney), чем 
представители старших поколений.

3.	 Цифровая репутация. Умение создавать 
онлайн-портфолио, продвигать личный 
бренд через соцсети и платформы вроде 
LinkedIn, что критично для трудоустройства 
в условиях гибридного рынка труда.

4.	 Поддержка государственных программ. 
Участие в проектах, например, «Цифровая 
экономика», гранты на обучение («Цифро-
вые профессии»), стартапы -акселераторы.

Предлагаются следующие рекомендации для 
усиления конкурентоспособных позиций моло-
дёжи в условиях Индустрии 5.0:

1.	 Развивать гибридные навыки. Сочетать 
технические компетенции (AI, data science) 
с  soft skills (эмоциональный интеллект, 
кросс-культурная коммуникация).

2.	 Использовать менторство. Взаимодействие 
со зрелыми специалистами для получения 
практических знаний, а с представителями 
среднего возраста — ​для управления про-
ектами.

3.	 Участвовать в государственных и корпора-
тивных инициативах.

4.	 Формировать цифровой след. Публиковать 
кейсы, участвовать в open-source проектах, 
вести профессиональные блоги [2; 8; 11].

В заключение необходимо отметить, что мо-
лодёжь в эпоху Индустрии 5.0 должна обладать 
такими конкурентными качествами, которые 
будут способны ответить на вызовы и исполь-
зовать открывающиеся возможности, а именно: 
гибкость и адаптивность — ​быстрое освоение 
новых технологий, а также мобильность к из-
менениям на  рабочем месте; цифровая гра-
мотность — ​применение цифровых устройств 
и платформ в различных сферах деятельности; 
социальная ответственность — ​понимание важ-
ности долгосрочного развития и  стремление 
к созданию социально значимых проектов для 
привлечения внимания работодателей и инве-
сторов. В то же время для реализации конку-
рентных преимуществ важно преодолеть разрыв 
между теоретическими знаниями и практикой. 
Системная поддержка со стороны государства 
(образовательные программы, борьба с  воз-
растной дискриминацией) и бизнеса (стажи-
ровки, upskilling) помогут молодым специали-
стам стать драйверами устойчивого развития, 
объединяя технологии и человекоцентричные 
ценности.
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