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Аннотация. В статье рассматривается вопросы занятости сельского населения в контексте молоде-
жи. Выявлены наиболее актуальные проблемы сельской молодежи. Рассмотренный опыт российских 
регионов и некоторых стран Африки позволил выявить направления кадровой политики в агропро-
мышленном комплексе с целью привлечения и профессионального развития молодого поколения. 
Выявлено, что меры по поддержке занятости в агропромышленном комплексе позволят создать 
достаточное количество рабочих мест для растущей молодой рабочей силы, что несомненно, положи-
тельно отразиться на уровне продовольственной безопасности, снижении безработицы и повышении 
устойчивого развития сельских территорий.
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Введение
Участие молодежи в сельскохозяйственной от-

расли, а именно в реализации задач ее устойчиво-
го развития имеет решающее значение. Аграрная 
сфера испытывает колоссальные потребности не 
только в инновациях, новейшей технике и совре-
менных технологиях, но и в человеческом капи-
тале — молодых кадрах, обладающих гибкостью, 
компетентностью, уникальным сочетанием тра-
диционных для отрасли ценностей и цифровых 
навыков, готовых реализовывать свой потенциал 
в эпоху перемен [7]. Молодежь является ценным 
ресурсом для каждой страны, особенно для под-
держания производительности сельского хозяй-
ства, ключевого сектора в экономическом разви-
тии. Несмотря на характеристики, свойственные 
этой категории (стойкость, находчивость, упор-
ство), она фактически исключена из программ 
поддержки в разрезе мировой политики.

Например, уровень безработицы этой груп-
пы в мире составил 12,6 % по сравнению с 4,8 % 
у взрослого населения в 2020 году, согласно дан-
ным Организации Объединенных Наций. Соот-
ветственно это порождает процессы миграции, 
особенно в городские центры и за их пределы, 
предоставляющие более широкие возможности 
трудоустройства. Сельское хозяйство выполня-
ет основополагающую функцию в обеспечении 
продовольственной безопасности, повышении 
уровня жизни в сельской местности и занятости 
молодежи [2, 4]. Учитывая специфику и особен-
ности экономической, экологической и соци-
альной составляющих развития аграрной сферы, 
необходимо наращивать потенциал за счет мо-
лодого поколения, готового не просто вести тру-
довую деятельность в сельском хозяйстве, но и 
закрепиться в сельских территориях. В качестве 
основных направлений по повышению занято-
сти сельской молодежи должны рассматриваться 
следующие: 1) предоставление жизнеспособной 
возможности карьерного роста для молодежи в 
экономическом и профессиональном аспектах; 
2) предоставление ресурсов по ведению деятель-
ности в сельском хозяйстве.

Материалы и методы исследования
В рамках исследования занятости сельской 

молодежи, реализации программ поддержки мы 
изучили опыт России и Африки, определив соци-
альные, экономические, демографические мо-
тивы реализации возможностей сельских терри-
торий. Для проведения анализа в статье исполь-
зуется оценка проблем занятости через призму 
карьерных возможностей сельской молодежи.

Миграционные процессы, наблюдаемые в 
контексте сельских территорий, объясняются не-
достаточным уровнем развития инфраструктуры 
села (рис. 1).

Рис. 1. Показатели развития сельских территорий. 
Источник [Росстат]

Fig. 1. Indicators of rural development. Source [Rosstat]

Занятость населения в сельском хозяйстве 
представлена на рисунке 2. График отражает, что 
в 2021 году в отрасли было занято 6,7 % населе-
ния РФ, то в 2023 году этот показатель составил 
5,8 %. Среди основных причин такого положения 
можно выделить недостаточность базы знаний 
новых цифровых технологий [3], неготовность 
населения реализовывать трудовой потенциал в 
сельской местности.

Рис. 2. Распределение занятого населения по видам 
экономической деятельности. Источник [Росстат]

Fig. 2. Distribution of the employed population by type of 
economic activity. Source [Rosstat]

Традиционные функции сельских территорий 
не способны удовлетворить ожидания современ-
ной молодежи, которые отличаются растущим 
разнообразием, многофункциональностью, це-
леполаганием в отношении построения индиви-
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дуальных траекторий развития. Привлекатель-
ность сельской местности для российской моло-
дежи сосредоточена на мотивах, представленных 
на рисунке 3.

В рамках данного исследования был изучен 
опыт некоторых африканских стран по вопро-
су роли молодежи в устойчивом развитии сель-
ского хозяйства. В Африке существует проблема 
занятости молодежи, которая особенно остра 
в сельской местности, поскольку возможности 
стабильной и достойной занятости для молодых 
людей очень ограничены, а уровень бедности вы-
сок. Ученые отмечают, что для размещения ра-
стущей африканской рабочей силы необходимо 
ежегодно создавать около 20 миллионов рабочих 
мест до 2035 года. Помимо трудностей с поис-
ком работы широко распространены проблемы 
неполной занятости [5] и отсутствие достойных 
условий труда.

Результаты исследования и их обсуждение
Важно отметить, что существенную помощь в 

привлечении и закреплении молодежи на сель-
ских территориях оказывают программы под-
держки, разработанные с целью повышения 
занятости в сельском хозяйстве, обеспечения 
продовольственной безопасности, сокращения 
уровня безработицы на селе. В 2016 году феде-
ральное правительство запустило Программу 
поддержки предпринимательства молодежи 
(YES) и Программу занятости молодежи в сель-
ском хозяйстве (YEAP) для расширения прав и 
возможностей молодых сельскохозяйственных 
производителей в сельских территориях [5]. Про-
грамма нацелена на 740 000 предпринимателей в 
сфере агробизнеса. Программа была разработана 

с целью создания более семисот тысяч рабочих 
мест в сельскохозяйственном секторе для мо-
лодежи. Меры, направленные на развитие про-
фессиональных навыков для молодых фермеров, 
изменили мышление и восприятие молодежи 
от «сельского хозяйства как работодателя низ-
шего уровня» до категории «сельское хозяйство 
как бизнес» с перспективами высокой прибыли. 
Уже более 80 % молодых участников программы 
создали свой собственный бизнес и освоили на-
выки маркетинга, управления предприятием и 
ведения учета [7]. По сути, программа YEAP по-
могла молодежи оценить сельское хозяйство как 
профессию, а не как часть повседневной сель-
ской жизни, что привело к прибыльной занято-
сти и повышению качества производимой сель-
скохозяйственной продукции. 

Другая программа FGuYS была разработана с 
целью поддержки безработной молодежи и фо-
кусируется на содействии вовлечению молодежи 
в агробизнес. Программа FGuYS, запущенная в 
сотрудничестве со Всемирным банком, стреми-
лась изменить мышление безработной молоде-
жи, знакомя ее с новыми идеями в агробизнесе. 
Программа имела комплексный подход, в соот-
ветствии с которым молодые люди в возрасте от 
18 до 35 лет проходили обучение в различных об-
ластях агробизнеса: сельскохозяйственное про-
изводство (растениеводство и животноводство), 
финансовый менеджмент и сельскохозяйствен-
ный маркетинг. Оценка, основанная на выбор-
ке из 997 респондентов, показала, что участие в 
программе увеличило вероятность занятости мо-
лодежи в агробизнесе на 53 процента. Этот вывод 
подчеркивает важность учебных, просветитель-

Рис. 2. Распределение занятого населения по видам экономической 
деятельности. Источник [Росстат]

Fig. 2. Distribution of the employed population by type of economic activity. 
Source [Rosstat]

Традиционные функции сельских территорий не способны 
удовлетворить ожидания современной молодежи, которые отличаются 
растущим разнообразием, многофункциональностью, целеполаганием в 
отношении построения индивидуальных траекторий развития. 
Привлекательность сельской местности для российской молодежи 
сосредоточена на мотивах, представленных на рисунке 3.
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ских мероприятий для содействия занятости мо-
лодежи в аграрной отрасли.

В 2025 году в Африке действует ряд программ, 
направленных на поддержку молодежного пред-
принимательства. Эти программы варьируются 
от финансирования стартапов и предоставления 
грантов до обучения и наставничества. Некото-
рые из них сосредоточены на конкретных секто-
рах экономики, таких как сельское хозяйство или 
технологии, в то время как другие имеют более 
широкий охват. 

В российских реалиях возможность получения 
высшего образования рассматривается как фак-
тор миграции молодежи в городскую среду лишь 
на начальном этапе обучения. Во многих реги-
онах зафиксирован факт возвратной миграции 
после завершения обучения в городе [1]. В целом, 
роль образования как жизненной стратегии сель-
ской молодежи достаточно высока. Приобретен-
ные знания и умения позволяют молодым людям 
успешно реализовываться и в сельской местно-
сти. Потому построение карьерных траекторий и 
жизненных стратегий сельской молодежи долж-

но охватывать весь спектр возможностей. Ком-
плексный учет российского законодательства, 
социально-экономических, организационных 
и технологических условий, направленных на 
поддержку и эффективную адаптацию молодых 
специалистов в сельском контексте и преодоле-
ние проблем между сферой профессионального 
образования и практической сельскохозяйствен-
ной деятельностью, очень важен и поэтому мы 
предложили алгоритм реализации профессио-
нального цикла молодежи  в сельской местности. 

Трансформация сельских территорий проис-
ходит под воздействием ряда основополагающих 
факторов, ключевую роль среди которых играют 
молодые кадры. Рост производительности в от-
расли, применение современных технологий мо-
жет генерировать сильные мультипликативные 
эффекты, которые расширяют и предоставляют 
новые возможности трудоустройства молоде-
жи, являющейся стратегическим потенциалом в 
достижении целей повышения качества жизни 
сельского населения. Важно не только повышать 
привлекательность села для жизни, но и повы-

Приоритетный национальный проект 
«Развитие АПК»

- Ускоренное развитие животноводства;
- стимулирование малых форм хозяйствования;
- обеспечение доступным жильем молодых специалистов на селе.

Федеральная целевая программа 
«Жилище», в том числе, подпрограм-
мы «Государственные жилищные сер-
тификаты» и «Обеспечение жильем 
молодых специалистов»

- стимулирование развития жилищного строительства;
- поддержка платежеспособного спроса на жилье, в том числе с помо-
щью ипотечного жилищного кредитования;
- выполнение государственных обязательств по обеспечению жильем 
категорий граждан, установленных федеральным законодательством.

«Отраслевая программа развития 
аграрного образования»

Цель: повышение качества и эффективности профессиональной подго-
товки, переподготовки и повышения квалификации кадров для удовлет-
ворения современной потребности в них агропромышленного комплек-
са.
Задачи:
- оптимизация структуры и повышение уровня подготовки кадров;
- создание условий для получения сельской молодежью профессио-
нального образования;
- адаптация системы аграрного образования к современным требова-
ниям АПК.

Государственная программа Челябин-
ской области «Содействие занятости 
населения Челябинской области на 
2021–2025 годы»

- организация оплачиваемых общественных работ;
- организация опережающего профессионального обучения – работни-
ков, находящихся под риском увольнения;
- стажировка выпускников учебных заведений;
- содействие безработным в открытии своего дела;
- содействие трудоустройству инвалидов на специальные рабочие ме-
ста.

Региональная долгосрочная програм-
ма «Содействие занятости молодежи 
Челябинской области до 2030 года»

Развитие инфраструктуры занятости и внедрение организационных и 
технологических инноваций с использованием цифровых и платфор-
менных решений в целях поддержки уровня занятости населения.

Федеральная программа подготовки 
команд молодых специалистов от Ро-
смолодежи и РССМ «Кадры для села».

- направлена на формирование нового образа села и создания возможно-
стей для молодежи

Рис. 4. Направления кадровой политики в агропромышленном комплексе Челябинской области. 
Источник [Гартвиг К. Е., 2022]

Fig. 3. Directions of personnel policy in the agro-industrial complex of the Chelyabinsk Region. 
Source [Gartvig K. E., 2022]
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шать заинтересованность молодого поколения в 
профессиональной ориентации в агросфере, ре-
ализовывая навыки предпринимательства, циф-
ровой трансформации, коммуникации. 

Результаты анализа нормативно-правовой 
базы кадровой политики в агропромышленном 
комплексе Челябинской области представлены 
на рисунке 4.

Заключение
Сельская местность традиционно характери-

зовалась многоукладностью, уникальностью и 
специфичностью и рассматривалась не только в 
контексте экономических и экологических осо-
бенностей, но и выполняла ряд важных социаль-
но-демографических функций. Вовлеченность и 
участие молодых специалистов в сельском хо-
зяйстве снижается на фоне роста безработицы 
среди молодежи. Необходимо использовать по-

ложительный опыт по привлечению молодежи 
в сельское хозяйство, закреплению в сельских 
территориях. Меры по поддержке занятости в 
агропромышленном комплексе позволят создать 
достаточное количество рабочих мест для ра-
стущей молодой рабочей силы, что несомненно, 
положительно отразиться на уровне продоволь-
ственной безопасности, снижении безработицы 
и неполной занятости. Ограниченное участие 
молодежи в аграрной сфере объясняется не толь-
ко недостаточно развитой инфраструктурой в 
сельской местности, но и установками и ожи-
даниями относительно позиций успешной про-
фессиональной реализацией. Важно повышать 
уровень привлекательности отрасли с позиции 
предпринимательских возможностей для моло-
дых людей.
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