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Аннотация. Исследование посвящено анализу эффективности ключевых секторов региональной 
финансовой системы (банковский, бюджетно-налоговый, финансы домохозяйств и финансы пред-
приятий) Северо-Западного федерального округа (СЗФО) в условиях ограниченных ресурсов и со-
циально-экономических вызовов. Применяется системный подход, объединяющий количествен-
ные и качественные методы исследования, с использованием официальных данных Федерального 
Казначейства РФ, Росстата, Министерства финансов Российской Федерации, Центрального банка 
России (2019–2023 гг.). Проведенный анализ выявил увеличение задолженности юридических лиц 
по кредитам, одновременно с этим снижение сальдированного финансового результата и инвести-
ций в основной капитал, что накладывает существенное бремя на организации в текущих реалиях 
хозяйствования. Что касается населения, то высокие ставки по кредитам, удорожание недвижимости 
и пр. подчеркивают стратегию населения увеличить свой капитал за счет геополитических событий 
с использованием биржевых инвестиционных инструментов. Стагнация наблюдается в росте реаль-
но-располагаемых денежных доходов населения, а также бюджетно-налогового сектора, в то время 
как банковский сектор демонстрировал повышение их роли в развитии регионов, на что указывает 
рост задолженности по платежам вследствие увеличения объема заимствований.

Ключевые слова: экономическое развитие региона, региональная финансовая система, бюджетная 
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Abstract. The study analyzes the effectiveness of key sectors of the regional financial system (banking, 
fiscal, household finance, and enterprise finance). The North-Western Federal District (NWFD) in condi-
tions of limited resources and socio-economic challenges. A systematic approach combining quantitative 
and qualitative research methods is applied using official data from the Federal Treasury of the Russian 
Federation, Rosstat, the Ministry of Finance of the Russian Federation, and the Central Bank of Russia 
(2019–2023). The analysis revealed an increase in the debt of legal entities on loans, while at the same 
time reducing the net financial result and investments in fixed assets, which imposes a significant burden 
on organizations in the current economic environment. As for the population, high loan rates, rising real 
estate prices, etc. emphasize the strategy of the population to increase their capital due to geopolitical 

© Борисов Е. В., 2025



12 Общество,экономика,управление. 2025. Том 10, № 312

Борисов Е. В.

events using exchange-traded investment instruments. Stagnation is observed in the growth of real dis-
posable incomes of the population, as well as the budget and tax sector, while the banking sector has 
demonstrated an increase in their role in the development of regions, as indicated by an increase in arrears 
due to increased borrowing.
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Введение
В текущих вызовах экономической нестабиль-

ности, усиление межотраслевой конкуренции 
среди регионов России напрямую сказывается на 
эффективности функционирования российской 
экономики, порождая диспропорции их разви-
тия, что усиливает межрегиональное неравен-
ство. Вышеназванные условия являются пред-
метом регулирования региональной финансовой 
системы. Эффективное управление составляю-
щими финансовой системы позволит регионам 
иметь более устойчивую базу для сохранения 
либо увеличения темпов экономического роста. 
Это достигается за счет эффективного распреде-
ления экономических ресурсов для обновления 
размещенных на территории регионов произ-
водств. На основании вышесказанного, целью ра-
боты является оценка эффективности региональ-
ной финансовой системы. На основе разработан-
ной в ВолНЦ РАН методики оценка проведена на 
основе системы показателей, характеризующих 
основные сектора региональной финансовой си-
стемы (финансы банковской системы, финансы 
предприятий, финансы домохозяйств и финан-
сы бюджетно-налогового сектора). Апробация 
проведена на примере регионов СЗФО за пери-
од 2019–2023 гг. Объектом исследования в таком 
случае выступает финансовая система регионов 
СЗФО, а предметом исследования — распределе-
ние финансовых ресурсов в ключевых секторах 
региональной финансовой системы.

Для достижения поставленной цели необхо-
димо решить ряд задач:

1. Проанализировать ключевые показатели, 
характеризующие состояние основных сек-
торов региональной финансовой системы 
регионов СЗФО.

2. Определить тенденции развития секторов 
региональной финансовой системы регио-
нов СЗФО.

Обзор литературы
Исследования региональной финансовой 

системы и ее структурных компонентов отече-
ственными и зарубежными учеными ведутся 
давно. Несмотря на то, что изучение исследуемой 
тематики берет свое начало с 1990-х годов, из-за 
становления региональных финансов оно имеет 
высокую актуальность и в настоящее время. Это 

обусловлено постоянной адаптацией региональ-
ной финансовой системы под воздействием вну-
тренних и внешних факторов. В процессе литера-
турного обзора (таблица 1) были изучены совре-
менные научные труды российских исследовате-
лей, чей взгляд на исследование региональной 
финансовой системы имеет ряд сходств.

Таким образом, современные научные дис-
куссии демонстрируют приверженность интегра-
ционным моделям, где ключевыми элементами 
являются координация интересов всех участни-
ков экономических отношений, адаптивность к 
внешним шокам и ориентация на долгосрочные 
социально-экономические цели. Финансовая 
система региона рассматривается как многоу-
ровневый и динамичный механизм, интегриру-
ющий элементы национальной финансовой си-
стемы и одновременно являющийся ключевым 
компонентом региональной экономической 
структуры. Ее эффективность напрямую влияет 
на социально-экономическое развитие террито-
рий, уровень жизни населения и устойчивость 
экономических процессов.

Материалы и методы исследования
Информационной базой данного исследова-

ния являются: официальные данные Федераль-
ного Казначейства РФ, Минфна России, Банка 
России, Росстата, а также ряд научных трудов по 
исследуемой проблематике. Основными метода-
ми работы стали сравнительный анализ и коэф-
фициентный подход. В качестве базиса для дан-
ного исследования была взята методика, пред-
ложенная сотрудниками ВолНЦ РАН [4; 11] для 
оценки эффективности региональных финансов. 
Она сочетает в себе комплексный подход, учиты-
вающий основные сектора финансовой системы 
регионов (подробнее о региональных секторах 
экономики представлено в таблице 2). Данные 
сектора охватывают практически весь поток фи-
нансовых средств, осуществляемый в регионе, 
что позволит выявить тенденции, характеризую-
щие состояние региональных финансов.

Методический инструментарий наглядно 
показывает качественные изменения каждого 
блока региональной финансовой системы и вы-
полняется в несколько этапов. В рамках данного 
исследования будет апробирован этап расчета 
коэффициентов, характеризующих сектора ре-
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Таблица 1
Table 1

Подходы отечественных исследователей к изучению региональной финансовой системы
Approaches of domestic researchers to the study of the regional financial system

Подход Суть подхода Автор(ы)

Системный 
подход

Сочетание нормативно-правовых реформ, технологической модернизации и 
усиление институциональной ответственности. Это позволит сократить бюд-
жетные дисбалансы, повысить качество предоставления государственных услуг 
и обеспечить устойчивое развитие территорий в условиях ограниченных ресур-
сов.

П.В. Кравченко, 
Н.А. Урман

Комплекс-
ный подход

Сочетание институциональных реформ, технологической модернизации и раз-
витие транспортной инфраструктуры. Это позволяет сократить бюджетные 
дисбалансы, повысить качество госуслуг и обеспечить устойчивое развитие от-
даленных регионов Сибири и Дальнего Востока в условиях ограниченных ре-
сурсов и географических вызовов.

Е.Б. Дуплинская

Системный 
подход

Учет нормативно-правовых изменений, технологической модернизации и уси-
ление институциональной ответственности. Это в свою очередь будет способ-
ствовать повышению финансовой самостоятельности регионов, сокращению 
межрегиональные диспропорции и обеспечению устойчивого социально-эко-
номического развития территорий в условиях ограниченных ресурсов.

Г.С. Закревская, 
С.В. Мишина

Институ-
циональ-
но-прак-
тический 

подход

Строгое соответствие федеральным стандартам, системная технологическая 
модернизация и учет локальных особенностей региона. Это позволяет повысить 
эффективность управления бюджетом, сократить зависимость от трансфертов 
и обеспечить финансовую устойчивость региона в условиях ограниченных ре-
сурсов и географических вызовов. Его работа актуальна для других регионов с 
аналогичными социально-экономическими условиями.

Э.Л. Пашнанов

Интегра-
ционный 

подход

Объединение нормативно-правовые изменения, технологическую модерниза-
цию и активное взаимодействие с бизнесом в одну взаимосвязанную систему. 
Это позволит повысить финансовую самостоятельность регионов, сократить 
межрегиональные диспропорции и обеспечить устойчивое развитие террито-
рий в условиях ограниченных ресурсов и высокой конкуренции за инвестиции.

А.А. Кавинов

Комплекс-
ный подход

Реформирование перераспределительной политики, сочетание принципиаль-
ных норм, технологическую модернизацию и усиление региональной автоно-
мии. Это актуально для повышения справедливости, прозрачности и результа-
тивности бюджетного процесса в условиях ограниченных ресурсов и растущих 
социально-экономических вызовов.

М.А. Печенская-
Полищук

Системный 
анализ

Финансовая система рассматривается как подсистема национальной финансо-
вой системы, одновременно являющаяся ключевым элементом региональной 
экономической системы. Она включает совокупность финансовых институтов, 
сфер и звеньев финансовых отношений, обеспечивающих формирование, рас-
пределение и перераспределение денежных фондов для удовлетворения по-
требностей хозяйствующих субъектов и населения.

Л.А. Голованова

Системный 
подход

Системное видение финансовой системы как движущей силы регионального 
развития. Подчеркивается необходимость гармонизации распределения ресур-
сов, усиления финансовой самостоятельности субъектов РФ и внедрения инно-
вационных инструментов управления. Реализация предложенных мер позволит 
преодолеть текущие вызовы, укрепить устойчивость региональной экономики 
и повысить уровень жизни населения.

Л.В. Болдырева, 
С.В. Солонина

Комплекс-
ный анализ, 
системный 

подход

Финансовая система региона рассматривается как ключевой механизм обеспе-
чения устойчивости и снижения рисков в социально-экономическом разви-
тии. Комплексный анализ структуры региональной финансово-экономической 
системы, оценка её устойчивости и выявление механизмов государственного 
управления, способных минимизировать негативные внешние и внутренние 
воздействия.

Л.М. Борщ, 
Д.Д. Буркальцева,
 Д.Н. Михайлова.

Источник: составлено автором.
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гиональной финансовой системы, и выявления 
тенденций их динамики. 

Таблица 2
Table 2

Показатели анализа эффективности 
региональных финансов

Indicators of the analysis of the efficiency 
of regional finances

Институци-
ональный 

сектор эко-
номики

Показатели

Банковский 
сектор

1. Задолженность по кредитам, предо-
ставленных кредитными организация-
ми физическим лицам, % к предыдуще-
му году.
2. Динамика увеличения объемов кре-
дитования реального сектора экономи-
ки, % к предыдущему году.
3. Динамика количества кредитных 
организаций и филиалов в регионе, % к 
предыдущему году.

Финансы 
предприя-

тий

1. Динамика роста финансового ре-
зультата деятельности организаций, % 
к предыдущему году.
2. Динамика роста инвестиций в ос-
новной капитал, % к предыдущему 
году.
3. Средняя рентабельность проданных 
товаров, продукции, работ, услуг хозяй-
ствующих субъектов, % к предыдущему 
году.

Финансы 
домохо-
зяйств

1. Реальные располагаемые денежные 
доходы населения, % к предыдущему 
году.
2. Динамика роста расходов населения 
на приобретение недвижимости, % к 
предыдущему году.
3. Удельный вес сбережений в структу-
ре расходов, % к предыдущему году.

Бюджет-
но-налого-
вый сектор

1. Динамика роста бюджетных расхо-
дов на экономическое развитие (разде-
лы «национальная экономика», «ЖКХ»), 
% к предыдущему году.
2. Динамика роста бюджетных рас-
ходов по разделам «образование» и 
«здравоохранение», % к предыдущему 
году.
3. Величина региональной налоговой 
нагрузки, % ВРП.

Источник: составлено ВолНЦ РАН.

Результаты исследования и их обсуждение
Финансы кредитно-банковского сектора
Данные о количестве действующих кредитных 

организаций, представленных в таблице 3, пока-
зывают их постепенное сокращение. Так за пять 
лет их количество уменьшилось в РФ в среднем 
на 282 ед. или 27 %. В СЗФО наблюдается большее 
снижение, чем по России (на 33 %). Среди реги-

онов наибольшее заметное сокращение было у 
Калининградской области (-45 %) и Санкт-Петер-
бурга (на 37 % или -30 организаций). При этом в 
ряде регионов (Ленинградской и Псковской об-
ластях) снижение количества кредитных органи-
заций не произошло. Это можно объяснить эф-
фективностью кредитных учреждений в данных 
регионах. В то же время справедливым было бы 
считать состоявшееся присутствие определен-
ных банковских организаций. Процесс сокраще-
ния кредитных организаций и их филиалов мож-
но назвать естественным, поскольку требования 
ЦБ РФ к банковскому надзору и требованиям к 
резервам регулярно ужесточаются1,2. Связано это 
с необходимостью задействования инструментов 
монетарной политики в ответ на меняющуюся 
экономическую ситуацию внутри страны. Также 
это может указывать на жесткую конкуренцию и 
доминирование крупнейших банковских органи-
заций, что делает появление новых организаций 
в данном секторе затруднительным [12].

Планомерное сокращение количества кре-
дитных организаций влияет на укрепление бан-
ковской системы от возможных шоков, однако 
создает одновременно с этим ряд негативных 
эффектов. Усиление влияния крупнейших бан-
ковских организаций повышает порог входа для 
новых банковских организаций, снижение кон-
куренции, рост влияния государства в данной 
сфере и в определенном смысле рост стоимости 
привлекаемого капитала для конечного заемщи-
ка. Все эти изменения так или иначе имели место 
в изменении процентных ставок, хотя бесспор-
но основными причинами выступают действия 
регулятора как ответ на перекос мировой эко-
номики и, в частности, усиление санкционного 
давления европейскими странами. Так, средне-
взвешенные ставки нефинансовым организаци-
ям сокращались до 2020 года (6,3 %), после чего 
доходили до 16,1 % в 2023 году (рис. 1).

Задолженность по кредитам юридических 
лиц в СЗФО выросла сильнее, чем в целом по 
РФ (31,1 % против 24,9 % соответственно). Пред-
ставленные данные в таблице 4 свидетельствуют 
о сокращении задолженности лишь у четырех 
регионов СЗФО. Снижение произошло у Воло-
годской и Мурманской областей (-47 п.п. и 16,7 
п.п. соответственно), а также в меньшей степени 
у Республики Карелия (-6,4 п.п.) и Республики 
Коми (-9,8 п.п.). Ввиду начала периода высоких 
ставок по кредитам тенденция на увеличение 

1 С 2022 года ужесточаются требования к банковским 
операциям. Бухгалтерия ru. URL: https://www.buhgalteria.
ru/article/s-2022-goda-uzhestochayutsya-trebovaniya-k-
bankovskim-operatsiyam?ysclid=mb7i3wkjgo226111429

2  Непрофильные активы продавят капитал. Коммерсантъ. 
URL: https://www.kommersant.ru/doc/7755468?ysclid=mb7i3no-
sat314181303
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Таблица 3 
Table 3

Количество кредитных организаций и филиалов в регионе на конец года
Number of credit institutions and branches in the region at the end of the year

Годы Изм-е 2023 г. к, %

2019 2020 2021 2022 2023
2019 2022

Единицы

Республика Карелия 3 1 1 1 1 33,3 100,0

Республика Коми 5 5 5 5 5 100,0 100,0

Архангельская область 3 2 2 2 2 66,7 100,0

Вологодская область 5 4 4 4 4 80,0 100,0

Калининградская область 9 6 6 6 5 55,6 83,3

Ленинградская область 3 3 3 3 3 100,0 100,0

Мурманская область 4 3 3 3 3 75,0 100,0

Новгородская область 5 5 4 4 4 80,0 100,0

Псковская область 6 6 6 6 6 100,0 100,0

г. Санкт-Петербург 80 66 59 57 50 62,5 87,7

Ненецкий автономный округ 0 0 0 0 0 0,0 0,0

Северо-Западный федеральный 
округ 123 101 93 91 83 67,5 91,2

Российская Федерация 1060 936 841 810 778 73,4 96,0

Источник: составлено автором на материалах Банка России.

Рис. 1. Средневзвешенная ставка по кредитам нефинансовым организациям на срок до 1 года, 
% на конец года. Источник: составлено автором по данным Банка России

Fig. 1. Weighted average rate on loans to non-financial organizations for up to 1 year, % at the end of the 
year. Source: compiled by the author based on data from the Bank of Russia
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задолженности по кредитам не является чем-то 
удивительным, учитывая то, что многие компа-
нии были вынуждены терпеть убытки в период 
оптимизации логистических путей, рынков сбы-
та и т.п. Так, рост кредитования предприятий 
наиболее увеличилось в Новгородской, Ленин-
градской и Калининградской областях.

Блок финансы банковского сектора демон-
стрирует заметный рост вклада банковской де-
ятельности в экономическое развитие региона. 
Закономерные тенденции сокращения кредит-
ных организаций в большинстве регионов не 
влияют на их деятельность [14]. 

Финансы предприятий 
Следующим будут рассмотрены непосред-

ственно предприятия, которые на протяжении 
нескольких лет находятся в трудных геополити-
ческих и экономических условиях. Данные по из-
менению рентабельности товаров (работ, услуг) 
в сопоставимых ценах (таблица 5) указывают на 
то, что положительная динамика за 5 лет сохра-
нилась у пяти регионов: Вологодской, Калинин-
градской Ленинградской, Мурманской областей 
и Санкт-Петербурга. Наиболее негативная ситуа-
ция была у Республики Карелия (-48 п.п.). У Нов-
городской и Псковской областей снижение рен-
табельности товаров, работ, услуг было на уров-
не 12 п.п. и практически 22 п.п. соответственно. 
Снижение обусловлено в том числе тем, что дан-
ные регионы зависят от устойчивости цепочек 
поставок продукции и их рыночной стоимости. В 
результате череды кризисов, которые оказали су-
щественное влияние на находящиеся на их тер-

ритории предприятия, регионы демонстрируют 
снижение рентабельности проданных товаров. 

Несмотря на снижение рентабельности реали-
зованных товаров, сальдированный финансовый 
результат деятельности предприятий в текущих 
ценах (таблица 6) за 2019–2023 гг. снизился по 
СЗФО на 40 п.п., в отличие от среднероссий-
ского уровня в -5,7 п.п. Существенное падение 
отмечается у Новгородской области (-77 п.п.) и 
Санкт-Петербурга (-57 п.п), Вологодской области 
(-35 п.п). Республики Карелия отличилась ростом 
сальдированного результата на 245 п.п. за 5 лет. 
В большинстве регионов Северо-Западного фе-
дерального округа объем генерируемого денеж-
ного потока не позволял обеспечить достаточное 
количество ресурсов для устойчивого воспроиз-
водства. Это, в свою очередь, имеет негативные 
последствия: компании вынуждены сокращать 
расходы и инвестиции (за снижением возмож-
ностей для модернизации и обслуживанием 
иностранного оборудования из-за санкций это 
являлось острой проблемой1). Также, вероятно, 
увеличивать долговую нагрузку под высокие %, 
что может привести большое количество пред-
приятий в долговую спираль. Авторы Акбашева 
А. А., Дзуганова М. А., Дзахмишева И. Ш. в своей 

1  Промышленные предприятия СЗФО отмечают проблемы 
с обслуживанием иностранного оборудования. Вести ГТРК 
Мурман. URL: https://murman.tv/news-n-2177--promyshlennye-
predpriyatiya-szfo-otmechayut-problemy-s-obsluzhivaniem-
inostrannogo-oborudovaniya?ysclid=mb7lh6jjks4647432
21&utm_source=yandex.ru&utm_medium=organic&utm_
campaign=yandex.ru&utm_referrer=yandex.ru

Таблица 4
Table 4

Задолженность по кредитам юридических лиц всего
Debt on loans of legal entities in total

Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2022
% к предыдущему году

Республика Карелия 117,6 110,1 117,4 91,0 111,2 -6,4 20,3
Республика Коми 113,3 83,7 97,1 179,8 103,5 -9,8 -76,3
Архангельская область 123,4 124,4 136,1 144,3 129,9 6,5 -14,4
Вологодская область 122,1 87,3 113,4 309,3 75,1 -47,0 -234,1
Калининградская область 102,0 116,0 144,9 117,9 157,8 55,8 39,9
Ленинградская область 83,9 156,6 187,5 141,1 142,2 58,3 1,1
Мурманская область 136,1 124,9 136,0 107,6 119,4 -16,8 11,7
Новгородская область 85,7 131,8 88,0 88,0 175,8 90,2 87,8
Псковская область 85,7 138,6 118,8 117,3 131,0 45,4 13,7
г. Санкт-Петербург 100,2 106,1 118,1 148,8 131,8 31,7 -16,9
Северо-Западный федеральный 
округ 101,0 112,1 128,3 144,8 132,1 31,0 -12,8
Российская Федерация 102,6 112,7 114,7 119,0 127,5 24,9 8,5

Источник: составлено автором на материалах Банка России. 
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работе указывают на то, что отрицательный фи-
нансовый результат угрожает самому существо-
ванию предприятия [1].

Снижение возможностей предприятий, одна-
ко, не сильно сказалось на динамике инвестиций 
в основной капитал. Так, за 2019–2023 гг. дина-
мика инвестиций в основной капитал у СЗФО 
имеет положительную направленность (+29%), 
а также у всех субъектов СЗФО за исключением 
Вологодской и Мурманской областей (-33 п.п. и 
-8 п.п. соответственно). 

Эффект от финансов предприятий для регио-
нального развития за 2019–2023 гг. в сопостави-
мых ценах заметно снизился. Так, по России сни-
жение произошло на 28,4 %, по СЗФО — 38,3 %. 
Отмечается рост роли финансов предприятий у 
трех субъектов СЗФО. Это обусловлено снижени-
ем инвестиций в основной капитал у большин-
ства регионов, а также сокращением рентабель-
ности проданных товаров. Это сигнализирует о 
снижении доходных поступлений в бюджет, что 
замедлило социально-экономическое развитие 
большинства регионов, а также снизило конку-
рентоспособность и финансовую устойчивость 
предприятий, повышая риск их закрытия.

Финансы домохозяйств
Финансы домохозяйств являются отражени-

ем возможностей населения потреблять товары 
и услуги, повышать свой уровень жизни и, как 
правило, свои расходы на потребление и нало-
говые отчисления. Их положение и динамика 
могут сигнализировать об уровне социально-э-

кономического развития и одновременно могуь 
выступать индикатором эффективности государ-
ственного регулирования социальных процес-
сов (Кириллова Л.  Н., Ворохобова О.  А., 2010)1. 
Так, реальные располагаемые денежные доходы, 
представленные в таблице 8, за рассматривае-
мый период, демонстрируют стагнацию (в сред-
нем +1 п.п. за 1 год), причем СЗФО идет в ногу 
с Российской Федерацией. Регионов в СЗФО, где 
произошло снижение реально располагаемых 
доходов, не отмечено. Это указывает на реаль-
ный экономический рост и рост благосостояния 
населения, однако незначительный. Возвраща-
ясь к таблице 3, можно отметить контраст с паде-
нием рентабельности предприятий в ряде регио-
нов, что может указывать на компенсацию роста 
доходов инфляцией и демонстрирует снижение 
экономической активности2, что имеет больше 
негативный эффект.

Рост реально-располагаемых доходов населе-
ния создает предпосылки для роста расходов, а 
также для инвестиционной деятельности, чтобы 
либо увеличить капитал, либо снизить влияние 
инфляции. Это, в свою очередь, повышает спрос 
населения на недвижимость как основополагаю-
щего показателя достатка и базовой необходимо-
сти. Однако в 2023 году население половины ре-

1  https://econpapers.repec.org/article/scn014943/3817812.htm
2  Какие меры помогут обеспечить экономический 

рост. Российская Газета. URL: https://rg.ru/2020/12/14/
kakie-mery-pomogut-obespechit-ekonomicheskij-rost.
html?ysclid=mb7nwx8tci342044277

Таблица 5
Table 5

Рентабельность проданных товаров (работ, услуг) по всем видам экономической 
деятельности, в сопоставимых ценах

Profitability of goods (works, services) sold by all types of economic activity, in comparable prices
Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.

2019 2020 2021 2022 2023
2019 2022

% к предыдущему году
Республика Карелия 127,5 87,6 193,5 38,4 79,5 -48,0 41,1
Республика Коми 105,7 34,6 237,5 82,2 98,8 -6,9 16,6
Архангельская область 60,6 112,4 143,8 189,8 59,6 -1,0 -130,2
Вологодская область 67,3 122,0 120,8 55,1 101,0 33,7 45,9
Калининградская область 82,6 324,7 162,1 78,2 91,2 8,6 13,0
Ленинградская область 105,0 110,8 123,0 120,5 129,6 24,6 9,1
Мурманская область 69,7 137,7 67,1 121,4 91,0 21,3 -30,3
Новгородская область 86,6 95,6 457,7 84,0 74,5 -12,1 -9,5
Псковская область 77,0 103,1 414,8 108,5 55,2 -21,8 -53,3
г. Санкт-Петербург 94,7 103,5 139,1 100,2 128,5 33,8 28,3
Северо-Западный федеральный 
округ 93,4 110,5 189,9 88,7 60,7 -32,7 -28,0

Российская Федерация 92,9 86,9 146,5 100,8 92,1 -0,8 -8,6
Источник: составлено автором на материалах Банка России [Регионы России 2020].
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Таблица 6
Table 6

Сальдированный финансовый результат деятельности организаций, в сопоставимых ценах
Net financial result of organizations’ activities, in comparable prices

Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2022
% к предыдущему году

Республика Карелия -334,6 82,3 274,8 39,8 63,3 397,9 23,5
Республика Коми 93,1 13,1 1017,2 10,9 338,8 245,6 327,9
Архангельская область 105,4 61,8 118,8 187,8 88,0 -17,4 -99,7
Вологодская область 98,8 166,8 188,1 135,0 63,2 -35,6 -71,8
Калининградская область 136,5 411,9 246,7 64,1 233,2 96,7 169,1
Ленинградская область 89,0 103,2 207,4 131,3 113,8 24,7 -17,5
Мурманская область 97,1 286,0 189,1 76,4 92,2 -4,9 15,7
Новгородская область 104,4 113,5 656,2 86,0 27,4 -77,0 -58,6
Псковская область 152,1 79,8 177,9 133,4 167,8 15,6 34,4
г. Санкт-Петербург 207,0 151,8 258,5 39,2 150,0 -57,0 110,8
Северо-Западный федеральный 
округ 156,6 149,3 109,0 142,0 116,3 -40,3 -25,8

Российская Федерация 134,1 80,7 168,9 114,4 128,5 -5,7 14,1
Источник: составлено автором на материалах Банка России [Количественные характеристики банковского сек-

тора Российской Федерации].

Таблица 7 
Table 7

Инвестиции в основной капитал на душу населения
Investments in fixed assets per capita

Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2022
Объем, тыс. руб.

Республика Карелия 102,2 117,2 143,8 124,2 104,7 2,5 -19,6
Республика Коми 91,0 117,4 92,9 95,5 108,0 17,1 12,5
Архангельская область 91,1 114,4 99,8 104,6 110,9 19,8 6,4
Вологодская область 130,8 105,1 100,5 85,4 97,9 -33,0 12,4
Калининградская область 62,8 108,2 91,8 119,1 151,3 88,5 32,3
Ленинградская область 80,6 94,7 105,1 129,8 129,4 48,7 -0,4
Мурманская область 111,5 121,9 130,5 102,4 103,5 -8,0 1,1
Новгородская область 81,7 101,2 94,9 124,5 134,3 52,6 9,7
Псковская область 108,6 157,4 92,1 91,4 113,3 4,7 21,9
г. Санкт-Петербург 86,6 102,5 116,9 117,0 122,0 35,4 5,0
Северо-Западный федеральный 
округ 90,1 104,5 109,7 113,3 119,4 29,3 6,1

Российская Федерация 108,6 105,6 114,3 122,7 119,4 10,8 -3,3
Источник: составлено автором на материалах Банка России [Инвестиции в основной капитал на душу населе-

ния в фактически действовавших ценах].

гионов СЗФО за 2019–2023 гг. сократило исполь-
зование своих денежных средств для приобрете-
ния недвижимости. Из данных, содержащихся в 
таблице 9, наибольшее сокращение наблюдалось 
у Калининградской области (в 2023 году виделось 
катастрофическое падение на 77 п.п. к 2019 году). 

Снизилось приобретение недвижимости у 
Санкт-Петербурга (-33 п.п). Это можно объяснить 
тем, что практически на 50 % снизился объем до-
левого строительства в этих регионах, а также 
корректировкой ипотечных программ Прави-
тельством РФ, кризисом у застройщиков, связан-
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ным с удорожанием ипотек. Наибольший рост 
замечен в Ленинградской, Новгородской и Мур-
манской областях — в два раза. В Мурманской 
области рост может быть обусловлен наличием 
арктической ипотеки и приходом на рынок стро-
ительства новых игроков (Самолет). Ленинград-
ская область же является более развитой и имеет 
лучшее расположение для привлечения как инве-

стиций, так и денежные средства на реализацию 
инфраструктурных проектов. В Новгородской об-
ласти рост может быть обусловлен более низки-
ми ценами на жилье и наличием господдержки 
в целом. В результате, это отражает повышение 
покупательной возможности населения, однако 
не может говорить о равномерном распределе-
нии национального богатства [13].

Таблица 8
Table 8

Реально-располагаемые денежные доходы
Real disposable monetary income

Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2022
Объем, % к предыдущему году

Республика Карелия 100,8 100,9 100 99,2 108,4 7,6 9,2
Республика Коми 97,1 97,8 99,8 105,1 103,5 6,4 -1,6
Архангельская область 100,2 98,3 100,2 102,9 106,4 6,2 3,5
Вологодская область 100,5 99,9 99,2 100,8 108,2 7,7 7,4
Калининградская область 101,6 99 101 105,8 107,4 5,8 1,6
Ленинградская область 100,9 100,9 105,7 104,2 106,9 6,0 2,7
Мурманская область 100,8 101 101,9 103,6 107,7 6,9 4,1
Новгородская область 97,2 96,7 104 102,4 106,4 9,2 4
Псковская область 101,4 99,8 103,9 101 106,7 5,3 5,7
г. Санкт-Петербург 101,4 100,8 109,8 104,2 103,9 2,5 -0,3
Северо-Западный федеральный 
округ 100,8 100,2 105,7 103,7 105,3 4,5 1,6

Российская Федерация 101,9 98,6 103,3 104,5 105,4 3,5 0,9
Источник: составлено по данным Росстата. [Реальные денежные доходы населения по субъектам РФ, в % к 

соответствующему периоду прошлого года].

Таблица 9
Table 9

Доля использования денежных доходов населения на приобретение недвижимости
Share of the use of the population’s monetary income for the purchase of real estate

Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2022
Объем, % к предыдущему году

Республика Карелия 100,0 115,4 100,0 113,3 88,2 -11,8 -25,1
Республика Коми 100,0 126,1 103,4 103,3 112,9 12,9 9,6
Архангельская область 80,0 175,0 100,0 100,0 85,7 5,7 -14,3
Вологодская область 100,0 115,4 113,3 88,2 93,3 -6,7 5,1
Калининградская область 95,0 131,6 104,0 100,0 15,4 -79,6 -84,6
Ленинградская область 92,6 100,0 102,0 102,0 134,6 42,0 32,7
Мурманская область 104,5 134,8 106,5 124,2 119,5 15,0 -4,7
Новгородская область 95,2 105,0 100,0 109,5 126,1 30,8 16,6
Псковская область 100,0 127,3 100,0 92,9 92,3 -7,7 -0,5
г. Санкт-Петербург 96,7 110,3 100,0 106,3 58,8 -37,8 -47,4
Северо-Западный федеральный 
округ 96,3 111,5 103,4 103,3 83,9 -12,4 -19,5

Российская Федерация 100,0 120,8 110,3 109,4 108,6 8,6 -0,8
Источник: составлено автором на материалах Банка России [Регионы России 2020]
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Приобретение финансовых активов (валюта, 
депозиты, ценные бумаги, страховые и пенсион-
ные резервы) населением также заметно больше 
во многих регионах, за исключением Ленинград-
ской области, где наблюдался значительный от-
ток средств домохозяйств, равно как у Санкт-Пе-
тербурга. Вероятно, текущая нестабильная 
экономическая ситуация и ряд иных причин в 
2022–2023 гг. вынуждают население перераспре-

делять свои финансы, а также вовсе выводить их 
из экономики. В то же время в Архангельской об-
ласти было заметно десятикратное увеличение 
доли приобретения финансовых активов насе-
лением, в период 2022–2023 гг. По мнению Ки-
рилловой Л. Н., Ворохобовой О. А., об изменении 
роли домохозяйств в рассматриваемом блоке 
свидетельствует состояние их бюджета, что явля-
ется индикатором экономической устойчивости 

Таблица 10
Table 10

Доля использования денежных доходов населения на приобретение финансовых активов
Share of household income used to purchase financial assets

Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2022
% к предыдущему году

Республика Карелия 36,2 200,0 4,8 2250,0 84,4 48,2 -2165,6
Республика Коми 75,3 123,4 79,1 96,8 105,0 29,7 8,2
Архангельская область -56,3 -277,8 -16,0 -1825,0 130,1 186,4 1955,1
Вологодская область 102,2 101,1 62,5 138,3 147,0 44,8 8,7
Калининградская область 25,0 1100,0 -81,8 44,4 -50,0 -75,0 -94,4
Ленинградская область 10,1 -62,5 960,0 -16,7 -687,5 -697,6 -670,8
Мурманская область 77,4 147,2 70,2 118,5 125,7 48,3 7,2
Новгородская область -2150,0 44,2 147,4 17,9 -460,0 1690,0 -477,9
Псковская область 42,2 184,2 20,0 400,0 225,0 182,8 -175,0
г. Санкт-Петербург 146,9 -102,1 -16,7 -362,5 -120,7 -267,6 241,8
Северо-Западный федеральный 
округ н/з н/з 10,9 716,7 27,9 н/з -688,8

Российская Федерация 60,0 413,3 17,7 463,6 86,3 26,3 -377,4
Источник: составлено автором на материалах Банка России [Регионы России 2020].

Таблица 11 
Table 11

Налоговая нагрузка, % ВРП
Tax burden, % of GRP

Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2022
Объем, % ВРП

Республика Карелия 8,1 8,1 8,4 9,3 9,7 1,6 0,4
Республика Коми 10,4 12,3 9,5 10,5 9,0 -1,4 -1,6
Архангельская область 11,0 11,3 10,8 11,7 11,2 0,2 -0,5
Вологодская область 10,4 10,7 10,3 9,1 10,3 0,0 1,2
Калининградская область 7,7 7,4 7,5 8,5 8,8 1,1 0,3
Ленинградская область 10,0 10,0 9,5 9,5 11,6 1,6 2,0
Мурманская область 11,0 8,5 9,0 7,3 9,6 -1,4 2,3
Новгородская область 8,4 8,3 10,4 11,4 10,8 2,4 -0,7
Псковская область 9,0 8,9 10,5 10,2 10,7 1,7 0,5
г. Санкт-Петербург 11,1 10,9 8,0 9,4 9,3 -1,8 -0,1
Северо-Западный федеральный 
округ 10,3 10,2 8,5 9,2 9,5 -0,8 0,3

Российская Федерация 9,3 9,4 9,1 8,9 9,3 0,0 0,4
Источник: рассчитано автором на материалах Федерального Казначейства РФ [Консолидированные бюджеты 

субъектов Российской Федерации и бюджетов территориальных государственных внебюджетных фондов].
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как региона, так и страны, а также уровня благо-
состояния. За рассматриваемый период можно 
утверждать, что финансы домохозяйств находят-
ся в сложных условиях, что является негативной 
тенденцией, требующей дополнительных им-
пульсов для стимулирования их роли в развитии 
региона.

Финансы бюджетно-налогового сектора
Блок финансов бюджетно-налогового сектора 

охватывает основные статьи на социально-эко-
номическое развитие территорий, а также учиты-
вает налоговую нагрузку, которая влияет как на 
домохозяйства, так и на предприятия. Так, дан-
ные по налоговой нагрузке СЗФО за 2019–2023 
гг. демонстрируют практически не изменчивость 
показателя. На 2023 год она составляет 9,5  %, в 
то время как у Ленинградской области – 11,6 %. 
Наибольший рост наблюдался у Новгородской 
области в сравнении с другими регионами (на 
2,4 п.п.), однако этот рост является несуществен-
ным. В целом, большинство регионов остаются 
на примерно на уровне 2019 года, что говорит 
о достаточно стабильном уровне налоговой на-
грузки в целом по СЗФО.

Расходы на национальную экономику и ЖКХ, 
представленные в таблице 12, указывают на за-
траты бюджета в обслуживании, поддержке и 
развитии как отраслей народного хозяйства, так 
и в целом благоустройство городов. За 2019–2023 
гг. доля расходов на экономическое развитие 

уменьшилась лишь у Калининградской области 
(-16 п.п.). Наибольший рост видится у Псков-
ской области (+12 п.п.). В целом у всех регионов 
в среднем видится доля расходов на экономиче-
ское развитие и ЖКХ на уровне 30–35 %.

Расходы на образование и здравоохранение 
отражает поддержание интеллектуального по-
тенциала территорий, а также сохранность насе-
ления, т.е. в том числе его сбережение. Доля рас-
ходов на образование и здравоохранение (табли-
ца 13) снизилось заметнее за 2019–2023 гг. Лишь 
Республика Коми и Калининградская область 
сохранили положительные темпы роста доли 
расходов на образование и здравоохранение, 
тогда как российский темп и СЗФО снизились на 
1.3 п.п. и 2 п.п. соответственно.

Отсутствие существенных изменений по дан-
ному сектору свидетельствуют о том, что ста-
бильность или инертность государственной фи-
нансовой поддержки и налоговой политики не 
стимулирует и не ограничивает социально-эко-
номическую динамику территорий, сохраняя су-
ществующие диспропорции или равномерность 
развития.

Выводы
Таким образом, проведенный анализ эффек-

тивности ключевых секторов системы регио-
нальных финансов Северо-Западного федераль-
ного округа за пятилетний период 2019–2023 гг. 
позволяет сделать вывод о достаточно медлен-

Таблица 12 
Table 12

Доля расходов на национальную экономику + ЖКХ (экономическое развитие), % от общего 
объема расходов

Share of expenditures on the national economy + housing and communal services (economic 
development), % of total expenditures

Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2022
Объем, % от общего объема расходов

Республика Карелия 28,8 28,1 28,6 34,2 30,5 1,7 -3,7
Республика Коми 19,1 19,1 18,7 22,5 23,1 3,9 0,5
Архангельская область 23,3 24,5 25,1 30,1 32,4 9,1 2,3
Вологодская область 26,5 27,3 28,5 29,5 33,1 6,7 3,6
Калининградская область 64,3 59,2 53,6 48,1 48,0 -16,4 -0,2
Ленинградская область 27,5 27,9 28,3 31,9 31,7 4,2 -0,2
Мурманская область 25,8 19,9 24,9 29,3 28,2 2,4 -1,1
Новгородская область 30,0 30,0 33,4 36,1 34,5 4,5 -1,6
Псковская область 29,3 31,1 31,7 37,4 40,9 11,6 3,5
г. Санкт-Петербург 29,9 26,2 30,1 36,0 36,8 6,9 0,7
Северо-Западный федеральный 
округ 31,1 28,8 30,4 34,3 35,0 3,9 0,6

Российская Федерация 31,9 29,0 30,9 31,3 35,4 3,4 4,1
Источник: рассчитано автором на материалах Федерального Казначейства РФ [Консолидированные бюджеты 
субъектов Российской Федерации и бюджетов территориальных государственных внебюджетных фондов].
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ном количественном и качественном изменении 
развития финансовой системы регионов и ее сек-
торов. Это подтверждается низким финансовым 
обеспечением инвестиционного процесса в хозяй-
ствующих субъектах, дефицитностью собствен-
ного капитала для осуществления воспроизвод-
ственных процессов на региональном уровне, что 
приводит к формированию зависимости терри-
торий от заемных ресурсов и безвозмездных по-
ступлений из вышестоящих бюджетов. Санкции, 
высокая инфляция (до 12 % в 2022 г.) и геополи-
тическая изоляция усилили уязвимость регионов 
СЗФО. Стагнация реальных располагаемых дохо-
дов населения (опережающий общий российский 
уровень) контрастирует с падением рентабельно-
сти предприятий, что указывает на еще большую 
иллюзорность экономического роста. Увеличение 
доли доходов, направляемых на приобретение 

финансовых активов (в два раза в Ленинградской 
и Мурманской областях), подчеркивает стратегию 
населения вероятно увеличить свой капитал за 
счет геополитических событий либо спекуляциям 
на рынках инвестиционных инструментов. Кро-
ме того, отсутствие ощутимого роста финансов 
бюджетно-налогового сектора регионов СЗФО и 
РФ демонстрирует дисбаланс бюджетной системы 
регионов, что может свидетельствовать о неэф-
фективности использования бюджетных средств.

Это свидетельствует о существующих резер-
вах роста, которые требуют поиска и эффектив-
ного управления. В связи с чем необходима ком-
плексная модель управления финансовой систе-
мой, нацеленная на эффективное распределение 
всей совокупности региональных финансовых 
ресурсов на цели стимулирования устойчивого 
экономического развития территорий.

Таблица 13
Table 13

Доля расходов на разделы «образование» и «здравоохранение», % от общего объема расходов
Share of expenditures on education and healthcare, % of total expenditures

Годы Изм-е 2023 г. к, п.п.
2019 2020 2021 2022 2023

2019 2022
Объем, % от общего объема расходов

Республика Карелия 31,9 34,3 35,0 32,7 36,4 4,4 3,6
Республика Коми 40,0 39,5 40,3 38,0 38,3 -1,7 0,3
Архангельская область 39,8 40,9 40,5 37,2 34,3 -5,4 -2,9
Вологодская область 34,5 33,4 33,4 32,3 31,5 -3,0 -0,8
Калининградская область 18,8 20,6 24,4 26,6 27,3 8,5 0,7
Ленинградская область 39,0 39,6 37,9 34,3 33,8 -5,3 -0,5
Мурманская область 36,5 40,4 38,3 35,7 35,8 -0,7 0,1
Новгородская область 31,5 30,9 28,7 28,0 30,7 -0,9 2,7
Псковская область 33,3 29,8 29,8 29,5 29,6 -3,7 0,0
г. Санкт-Петербург 38,7 41,3 38,1 34,8 34,9 -3,8 0,1
Северо-Западный федеральный 
округ 36,0 37,5 36,3 34,0 34,0 -2,0 0,0

Российская Федерация 33,3 35,7 35,1 31,1 32,0 -1,4 0,8
Источник: рассчитано автором на материалах Федерального Казначейства РФ [Консолидированные бюджеты 
субъектов Российской Федерации и бюджетов территориальных государственных внебюджетных фондов].
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