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Доходы компаний от их основной деятельно-
сти и оплата труда персонала зависят от объема 
произведенных и проданных товаров, их качества, 
цены и себестоимости. Следовательно, и работо-
датели, и работники заинтересованы в увеличении 
количества продукции, расширении ассортимента 
и повышении ее привлекательности для покупате-
лей как по качеству, так и по цене. Достичь этого 
можно только через внедрение системы нормиро-
вания труда, которая направлена на повышение 
эффективности и безопасности. Что же такое нор-
мирование? В таблице 1 представлен анализ опре-
делений понятия «Нормирование труда».

Можно сделать вывод, о том, что нормиро-
вание труда — вид деятельности по управлению 
производством, направленный на определение 
необходимых затрат и результатов труда, а также 
на установление соотношений между оптималь-
ной численностью работников, количеством обо-
рудования и правилами трудовой деятельности. 
То есть нормирование труда позволяет миними-
зировать простои и оптимизировать использова-
ние рабочего времени, обеспечить соотношение 
между численностью работников и количеством 
оборудования что напрямую влияет на эффек-
тивность труда. А установление допустимой на-
грузки на работников и работа над режимом тру-
да и отдыха — на безопасность. Таким образом, © Тышова И. А., 2025
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нормирование труда является инструментом для 
повышения эффективности и безопасности на 
производстве.

Таблица 1
Table 1

Понятия нормирования труда
Concepts of labor rationing

ФИО автора Понятие нормирования труда
Гальцов А. Д. 
[2]

вид деятельности по управлению 
производством, заключающийся в 
установлении необходимых затрат, а 
также результатов труда, соотноше-
нии между количеством используе-
мых ими средствами труда

Омельчен-
ко И. Б. [7]

часть организации труда, процесс 
установления меры труда — обосно-
ванных норм затрат труда на выпол-
нение различных работ

Генкин Б М. 
[3]

вид деятельности по управлению 
производством, задачей которого 
является установление необходимых 
затрат и результатов труда, необхо-
димых соотношений между числен-
ностью работников различных групп 
и количеством единиц оборудова-
ния, а также правил, регулирующих 
трудовую деятельность

Семина Л. С., 
Медведе-
ва С. С., Дег-
тярева Е. В. [9]

процесс равномерного распределе-
ния работы между всеми участника-
ми производства, установления соот-
ветствия между затратами на произ-
водство и результатом труда

Брезгина М. О. 
[1]

активное воздействие на потенци-
альные возможности и результаты 
деятельности предприятий по дости-
жению двух взаимосвязанных эконо-
мических и социальных целей: обе-
спечение рационального процесса 
производства конкурентоспособных 
товаров и услуг и грамотное исполь-
зование человеческих ресурсов

Мосей-
чук М. А. [6]

составная часть (функция) управле-
ния производством, включающая в 
себя определение необходимых за-
трат труда (времени) на выполнение 
работ отдельными работниками и 
установление на этой основе норм 
труда

Пашуто В. П. 
[8]

процесс установления величины за-
трат рабочего времени в виде нормы 
труда на выполнение определенной 
работы в наиболее рациональных 
для данного производства организа-
ционно-технических условиях

Цырено-
ва И. Б. [11]

средство, позволяющее определить 
нормы затрат времени и усилий на 
производство качественной продук-
ции, воздействуя на работу органи-
зации в целом

Далее рассмотрим точки зрения разных авто-
ров на роль нормирования трудовых процессов и 
на результаты деятельности предприятий. 

Меликова С.С. [5] в своей статье выделяет три 
направления влияния нормирования труда: госу-
дарство, предприятие, рабочие. Схема представ-
лена на рисунке 1. 

Рис. 1. Схема направлений влияния нормирования труда
Fig. 1. Diagram of the impact of labor rationing

Из рисунка 1 мы видим, что нормирование 
труда играет значительную роль в жизни обще-
ства. Во-первых, нормирование труда является 
инструментом государственного регулирование 
трудовых отношений. Оно помогает обеспечить 
соблюдение прав работников и интересов рабо-
тодателей, способствует достижению баланса в 
экономике. 

Во-вторых, нормирование труда способству-
ет оптимизации производственных процессов 
и повышению эффективности работы предпри-
ятий. Что ведет, в свою очередь, к росту произ-
водительности труда и конкурентоспособности 
предприятий, что благоприятно сказывается на 
экономике страны.

В-третьих, грамотно организованное норми-
рование труда помогает установить справедли-
вые и обоснованные нормы, что способствует 
снижению уровня социальной напряженности и 
улучшению условий труда, что ведет к увеличе-
нию эффективности труда. Работники получают 
возможность оценивать свою нагрузку, что спо-
собствует повышению их мотивации и уровня 
удовлетворенности работой.

Нормирование труда оказывает комплексное 
воздействие на общество, влияя на экономику, 
трудовые отношения и качество жизни работни-
ков.

Посмотрим другую точку зрения. Солодова 
Е.П. и Макеева С.В. [10] говорят о том, что нор-
мированию труда «определено центральное ме-
сто в системе управления предприятием». Схема 
представлена на рисунке 2.

Из рисунка 2 следует, что нормирование по-
могает решать задачу повышения эффективно-
сти и безопасности труда на предприятии не-
сколькими способами:
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1. Как средство определения прогрессивных 
приемов труда. Нормирование труда помо-
гает выявить наиболее эффективные мето-
ды работы, что способствует повышению 
качества труда и снижает вероятность оши-
бок, что повышает безопасность на рабочем 
месте, так как сотрудники выполняют зада-
чи более качественно и аккуратно.

2. Как основа качественного планирования. 
Разработка планов и графиков на осно-
ве норм труда снижает риск перегрузок и 
усталости сотрудников, что напрямую вли-
яет на безопасность труда.

3. Как инструмент качественного улучшения 
производительности. Установление норм 
труда ведет к более эффективному исполь-
зованию ресурсов и снижению вероятности 
возникновения аварийных ситуаций из-за 
усталости и перегрузки сотрудников.

4. Как основа разработки нормативов. Разра-
ботка и корректировка нормативов труда 
позволяют учитывать изменения в техноло-
гиях, организации производства и условиях 
труда, что помогает адаптировать рабочие 
процессы к новым требованиям и стандар-
там, способствует повышению безопасно-
сти на производстве.

5. Как средство оценки трудовой деятельно-
сти. Нормы труда служат для оценки эф-
фективности работы. Применяются для 
своевременного выявления проблемы и 
принятия мер по их устранению, создавая 
безопасную рабочую среду.

6. Для определение требуемой численности 
и рациональной расстановки. Нормирова-
ние труда помогает определить оптималь-
ную численность персонала и рационально 
распределить обязанности, что ведет к сни-
жению нагрузки на персонал, уменьшению 
риска ошибок, тем самым повышая безо-
пасность труда.

В результате нормирование труда помогает 
создать более эффективную и безопасную ра-
бочую среду, что приводит к снижению травма-

тизма, повышению удовлетворенности трудом 
сотрудников.

Рис. 2. Роль нормирования труда в системе 
управления предприятием

Fig. 2. The Role of Labor Rationing in the 
Enterprise Management System

Лаптева А. М. и Захарова М. А. [4] в своей ста-
тье выделяют факторы, которые должны учиты-
ваться при создании новых, прогрессивных норм 
на предприятии (табл. 2).

Прогрессивные нормы, учитывающие факто-
ры, показанные в таблице 2, позволяют оптими-
зировать производственные процессы. Это при-
водит к сокращению времени, необходимого для 
выполнения задач, повышению производитель-
ности труда и снижению затрат на производство. 
В результате предприятие повышает объемы вы-
пускаемой продукции или оказанных услуг, что 
приводит к росту прибыли.

Кроме того, прогрессивные нормы помогают 
более рационально организовать рабочие места, 
распределить обязанности между сотрудниками 
и организовать использование оборудования. 
Это снижает вероятность ошибок и простоев, что 
также способствует повышению эффективности 
труда.

С другой стороны, учет психофизиологиче-
ских факторов при разработке норм позволяет 
создать комфортные условия труда для сотруд-
ников. Что приводит к снижению риска переу-

Таблица 2
Table 2

Факторы, учитываемые при создании прогрессивных норм
Factors considered when creating progressive norms

Прогрессивные нормы
Организационно-техноло-

гические факторы
Экономические факторы Психофизиологические 

факторы
Социальные факторы

Особенности производ-
ственных процессов, ор-
ганизация рабочих мест, 
применяемые технологии 
и оборудование. 

Затраты на производство 
и прибыль предприятия.

Учитывают особенности 
человеческого организма, 
его способности и ограни-
чения.

Отношения между сотруд-
никами, корпоративная 
культура, социальные 
аспекты трудовой деятель-
ности
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томления, стресса и профессиональных заболе-
ваний.

Рис. 3. Схема влияния нормирования труда 
на эффективность и безопасность труда

Fig. 3. Diagram of the impact of labor rationing 
on labor efficiency and safety

Прогрессивные нормы являются важным ин-
струментом для управления предприятием и 
обеспечения его конкурентоспособности. Спо-

собствуют не только экономическим, но и соци-
альным целям, улучшая условия труда и благопо-
лучие сотрудников.

Исходя из выше сказанного составим схему 
влияния нормирования труда на эффективность 
и безопасность труда (рис. 3).

На схеме (рис. 3) видно, что нормирование 
трудовых процессов включает в себя различные 
факторы, влияющие на эффективность и безо-
пасность труда. Для повышения эффективности 
труда важно оптимизировать использование 
оборудования, сокращать время простоя, оцени-
вать производительность и снижать затраты на 
единицу продукции. 

Для обеспечения безопасности труда необхо-
димо учитывать допустимую нагрузку работни-
ков, уровень эффективности режима труда и от-
дыха. 

Комплексный подход к нормированию тру-
довых процессов способствует повышению как 
экономической, так и социальной эффективно-
сти на предприятии, обеспечивая при этом без-
опасность труда.
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